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 ʙʶفى م Ȏارʱʯالفʹى ال ʤॻعلʯالǺ ةॻɹʸʯʱʸة ال   تفعʻل الʵʸارؕ
 على ضʦء خʙʮة الʦلاǻات الʗʲʯʸة الأمॻȜȂʙة 

  عʗاد إ

  * شʸॻاء سعʗ الʗʻʴ واصف
  

 y فى    :ʳʯʴلʝ ال الفʹي   ʤॻعلʯالǺ الॻɹʸʯʱʸة  ة  الʵʸارؕ نʸاذج   ʤل لأهʻلʲوت إلى عʙض  الʲالي   ʖʲॺال هʗف 
ة الॻɹʸʯʱʸة ʗʸǺارس الʯعلʤॻ الفʹي  الʗʲʯʸة الأمॻȜȂʙةالʦلاǻات   ، ومʥ ثʤ تقʤǻʗ تʦʶراً مقʙʯحاً لʯفعʻل الʵʸارؕ

ʡʦخلال ت ʥقارن مʸال الʸʹهج  الʖʲॺ على   ʗʸʯاع ʗفق ʣذل Ȗʻقʲʯول ،ʙʶʸǺ ȏارʱʯي  الʸالعل ʃॻ الأسلʦب 
  ȎاʗȂʙʻب جʦرج  الʸقارنة)،George Beredayلأسلʦب  الʸʹاʙʡة،   ،ʙʻʴفʯال (الʦصف،  الأرȁعة  ʦʠʳǺاته   ،  

ة   الʵʸارؕ ونʸاذج   ،ȏʙʢʹال الاʟار  تʲلʻل   ʥم الʳʯʴʸلʶة  الʹʯائج   ʥم مʦʸʱعة   ʥع  ʖʲॺال  ʙأسف  ʗولق
ة ا لॻɹʸʯʱʸة ʗʸǺارس الʯعلʤॻ الفʹى الʱʯارȎ في  الॻɹʸʯʱʸة Ǻالʦلاǻات الʗʲʯʸة الامॻȜȂʙة، ودراسة واقع الʵʸارؕ
 ʙʻʮؕ ًجهاʦائج ما يلى: أن هʹاك تʯʹه الʘه ʤأه ʥاً، ومȂʙʢن ʙʶاً م    ʤدع ʦʲن Ȏارʱʯالفʹى ال ʤॻعلʯارس الʗم ʥم

وأن   بها،  الʠॻʲʸة  الʸʯʱʸع  ʓʸǺسʴات  الȂʦʻʲة  العلاقʯها  على  هʘه  قʗرتها  في  ضɹف   ʥم تعانى  ʗʸارس 
ة الॻɹʸʯʱʸة مʥ أعʷائها، علاوة على  مʴانʗة العʸل الʦʠʯعي داخله  ا وخارجها لعʗم وجʦد مʥȂʙʴॻ للʵʸارؕ

  ضɹف قʹʦات الاتʶال بʥʻ الʗʸارس وʥʻȁ ؕافة الʯʴʸفʗʻيʥ مʥ مʙʳجاتها.
ة الॻɹʸʯʱʸة   الʯعلʤॻ الفʹى الʱʯارȎ. -الؒلʸات الʸفʯاحॻة: الʵʸارؕ

       

:ʖʲॺار العام للʟأولاً: الإ  
  مقʗمة: 

ة بʥʻ الʓʸسʴات الʯعلʸॻة ومʓسʴات الʸʯʱʸع Ǻاهʸʯام Ǻالغ في  لقʗ حʢي مʦضʦع الʵʸارؕ
الʵاملة مʥ ناحॻة، علاوة على   الॻʸʹʯة  ة Ǻعʸلॻة  الʵʸارؕ أنʲاء العالʤ، وذلʣ لارتॺاȉ هʘه  مʯʳلف 
وجʦد مʦʸʱعة مʥ الʙʮʳاء والʥʻʶʶʳʯʸ في ʙʻʰؕ مʥ قʠاعات الأعʸال والانʯاج، Ȝʸǻʹهʤ الإسهام  

الʯعلʤॻ ؕلٌ وفقاً لʶʶʳʯه، مʸا  في دع   ʥاعات مʠه القʘاجات هॻʯلاح ʤخلال إدراكه ʥعاون مʯال ʤ
.ʤل دائȜʵǺ لʸق العʦاجها سʯʲǻ يʯهارات الʸعلى ال ʚʻ ʙؕʯصة للʙة الفॻʸॻعلʯات الʴسʓʸي للʠعǻ 

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  اشʙاف:تʖʲǺ ʕʲ مȖʯʵ مʥ رسالة ماجʙʻʯʴ في الॻȁʙʯة،  *

  . جامعة الʚقازȖȂ -أ.د/ مʗʸʲ أحʗʸ حʥʻʴ ناصف أسʯاذ الॻȁʙʯة الʸقارنة والإدارة الȂʦȁʙʯة، ؕلॻة الॻȁʙʯة 
 ʙʟخا ʤॻʀاʙإب ʗʸʲة د/ مॻȁʙʯة الॻة ؕلȂʦȁʙʯقارنة والإدارة الʸة الॻȁʙʯرس الʗجامعة قʹاة ال -م .ʛȂʦʴ  
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  ʥم  ʗيʗع في  الʗʸني  الʸʯʱʸع  مʓسʴات  ة  مʵارؕ Ǻأهॻʸة  الʦعي   ʗايʚت  ʣذل إلى  أضف 
ة مʓسʴات مʸʯʱعها،  الʱʸالات الॻɹʸʯʱʸة، مʸا يॻʯح الفʙصة لʓʸسʴات الʯعلʤॻ للʴعي نʦʲ مʵارؕ

  ʗفلقʥاهʙال  ʕقʦال في  إلʲاحاً   ʙʰأك ات  الʵʸارؕ هʘه  إقامة  إلي  الʲاجة   ʕʲأض   ʗتعق مع  خاصة 
والʯغʙʻ الȂʙʴع والʙʸʯʴʸ في ؕافة الʱʸالات، فقʠاع الʯعلǺ ʤॻأكʸله  الʸعʙفة، وتʚايʗ حʤʱ الʸʹافʴة، 

في حاجة إلي الʯلاحʤ والʯعاون مع قʠاعات الʸʯʱʸع الأخȎʙ؛ لفهʤ الʯغʙʻات الʙʸʯʴʸة والʸهارات 
ʲʶال الʯؒامل  لإحʗاث  تعلʤ؛   ʚاكʙم لॺʶʯح  لʠلابها  إكʴابها  الʹȂʙʢة  الʠʸلʦب  الʗراسة   ʥʻب ॻح 

  . )١(والʸهارات العʸلॻة
كʸا ʥȜʸǻ للʙʮʳاء الʥʻʶʶʳʯʸ في قʠاعات الʸʯʱʸع الʯʳʸلفة أن ǻقʗمʦا معلʦمات ذات 
  ʥة مॻʸॻعلʯة الʭʻاله ʥȜّʸǻ اʸǺ ،لاب علي أساسهاʠال ʤȂʦتق ʤʯي يʯهارات الʸالǺ لʶʯة، تʙʻʮؕ ةॻʸأه

الʗʸارس، علا  داخل   ʤȂʦقʯال ووسائل  أدوات   ʥʻʴʲا  تʸǺ  ʤهʹȜʸǻ القʠاعات  هʘه  خʙʮاء  أن  على  وة 
الʙʵʸوعات   مʙاحل  ؕافة  في  ʦا  ʵǻارؕ أن  العʸل،  سʦق  لʭʻʮة   ʗʻج  ʤوفه مهʹॻة  خʙʮات   ʥم  ʤيهʗل
ات: الʯعاون فى  الȂʙȂʦʠʯة Ǻالʗʸارس وفى مقʗمʯها مʗارس الʯعلʤॻ الفʹي، حʖʻ تʥʸʷʯ هʘه الʵʸارؕ

 ʙʵم إدارة  فى  الʦʵʸرة   ʤǻʗوتق الʚʻʸانॻات،  بʹاء  إعʗاد  فى  والʴʸاهʸة   ʣلʘ وؕ  ،ʙȂʦʠʯال وعات 
  .) ٢( الاسʙʯاتॻʱॻات الʯʴʸقʮلॻة للʥʻʴʲʯ الʗʸرسي 

الॻʸʹʯة   بʙامج   Ȗʻقʲʯل الʙئʴॻة  الʦسائل   ʗأح  ʗعǻ  ʙʶم فى  الفʹي   ʤॻعلʯال لأن  ونʙʢاً 
 Ȋʠمة خʗʳة اللازمة لʙاهʸال القȎʦ العاملة  إلى إعʗاد  الʯʳʸلفة  الʵاملة، حʖʻ تʴعى مʓسʴاته 

الا الʗولة   الॻʸʹʯة   ʕلʸع  ʗفق العʸل،  سʦق  فى  مॺاشʙة   ʔʶǻ  ʖʻح للʗولة  والاجʸʯاॻɸة  قʶʯادǻة 
الʸهʹي،  ʔȂرʗʯوال الفʹي   ʤॻعلʯال  ʙȂʦʠوت تॻʱʵع  فقًا   على   ʣوذل الʯʳʸلفة،  أنʦاعه  فى  والʦʯسع 

، )٣(لʸعايʙʻ الʦʱدة العالॻʸة، وʸȁا يʯʹاسʔ مع احॻʯاجات سʦق العʸل الʲʸلى والإقلʸॻي والعالʸي
ʙهʡ ʗولق  ) ʤادة رقʸفى ال ȏʙʶʸر الʦʯسʗه الॻعل ʝا نʸॻɼ ʣ٢٠ذل Ȏʙʵॺة العقل الॻʸعلى أه ،(

ʃॻؒوال  ʤؒال  ʖʻح  ʥم تعلʸॻه  وتʙȂʦʠ )٤(وʸॻɾة   Ȏʦʯʴرفع م الى  ملʲة  الʲاجه  تʗʮو  هʹا   ʥوم  .
) ʤرق ʤॻعلʯن الʦى مع قانʵʸʯا يʸǺ ة فعالةॻɹʸʯʱة م )، لʴʹة  ٢٨٩الʯعلʤॻ الفʹي مʥ خلال مʵارؕ

  :)٥(ʹʝ على ما يلى والȎʘ ي ٢٠١١
   ة الʯعاون والʵʸارؕ قاعʗة  الʗʸني لʦʯسॻع  الʸʯʱʸع  الʘاتॻة والॻɸʦʠʯة لأعʷاء  الʱهʦد  تॻʱʵع 

  الॻɹʸʯʱʸة فى دعʤ العʸلॻة الʯعلॻʸॻة. 
   ʥʻب Ǻالʯعاون  قʗ تعʙʯضها  الʯى  الȜʵʸلات والʸعʦقات  الʯعلॻʸॻة والʯغلʔ على  Ǻالعʸلॻة  الارتقاء 

.ʥʻʸعلʸاء والǺالآ  
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  Ȗʻثʦده تʦʴǻ ʦني فى جʗʸع الʸʯʱʸاء الʷوأع ʥʻʸعلʸاء والǺالآ ʥʻك بʙʯʵʸعاون الʯلات والʶال
 الاحʙʯام الॺʯʸادل مʥ أجل دعʤ العʸلॻة الʯعلॻʸॻة ورعاǻة الأبʹاء.

ة الॻɹʸʯʱʸة تعʰʸǺ ʗاǺة العʸلॻة الʯى تعʛȜ رॺɺة الʸʯʱʸع واسʯعʗاده   وʘȁلʣ فإن الʵʸارؕ
 ʦة الفعالة فى جهʸاهʴʸماج والʗول للانʗال ʥم ʙʻʰؕ ما دفع ʣه، ولعل ذلʙȂʦʠوت ʤॻعلʯال ʥʻʴʲد ت

ات الʸʯʱʸع الʲʸلى،   ة الॻɹʸʯʱʸة اʸǻاناً مʥ تلʣ الʗول بʗور مʵارؕ لʮʯʹى نʸاذج وأسالʔʻ للʵʸارؕ
وأهॻʸة اشʙاك الʸعʹʥʻʻ وذوȎ الʶʸلʲة فى الʯعلʤॻ للʹهʦض Ǻه، ومʥ هʘه الʗول الʦلاǻات الʗʲʯʸة 

انفʯاح الʗʸارس على مʸʯʱعها الʲʸلى ȜʵǺل واسع وॻʶȁغ مʦʹʯعة،    الامॻȜȂʙة والʯي عʸلʕ على
 ʤودع الʵعॻʮة  الʦʭʴʸلॻة  مʗʮا  حʦل  ʚة  ʙؕʸʯʸال الʗʸارس   ʥم عʗيʗة  صॻغ  ʡهʙت   ʗفق  ʣلʘول

مʰل:   الॻɹʸʯʱʸة،  ة  الʸʯʱʸع  الʵʸارؕ يʹCommunity Engagement   ʔʶمʗارس  والʯي 
ʯال الإʟار   ʥم  ʝلʳʯال على  الأولي  Ǻالʗرجة  الʰانȂʦاهʸʯامها  للʗʸارس   ȏʗʻعلى   ة،قل  ʚʻ ʙؕʯوال

عʸلॻات تʥʻʴʲ مȎʦʯʴ إنʱاز الʠالʔ حʖʻ تʯاح لها درجة ʙʻʮؕة مʥ الاسʯقلالॻة، ʸؕا تقʦم بʦضع 
ʚ على ʙؕلة الأجل تȂʦʟ Ȋʠ٦(خ(:  

  .ʥيʗʻفʯʴʸوال ʙعاون مع الأسʯالǺ هʹةʸلل ʤادهʗعȀلاب وʠاز الʱادة إنȂز  
  ॻʯلاب وفقاً لاحʠهʹي للʸار الʴʸال ʥʻʴʲع.تʸʯʱʸالǺ دةʦجʦʸات ال ʙؕʵانع والʶʸاجات ال  
  .ʥʻʱȂʙʳدة الʦج ʥʻʴʲأجل ت ʥع مʸʯʱʸات الॻلات تعاون مع ؕلʦؒوتʙإقامة ب  
    .مةʗʳالǺ ʤاقهʲʯل الʮا قȂرʦʯȜॻɼ امعةʱǺ ةॻȁʙʯرسة الʗفي م ʥʻʸعلʸال ʤॻعلʯة لȂʚ ʙؕات مʟاʵن  
   .ارسʗʸلاب داخل الʠة للॻʹهʸارسات الʸʸلي والʸالع ʔȂرʗʯال ʥʻʴʲʯصة لʙاء الفʠإع 
  أو ات  ʙؕʵال في  Ǻالʗʳمة  الالʲʯاق  قʮل  الʲʸلي  الʸʯʱʸع  شॺاب   ʥم  ʥʻʱȂʙʳال  ʤتعل  ʚȂʚتع

 الʶʸانع أو الهʭʻات ذات الʶلة. 
Ǻ  ʤهʴت وما  أهʗاف،   ʥم تʲققه  ʸॻɼا  الॻɹʸʯʱʸة  ة  الʵʸارؕ أهॻʸة   ʙهʢت تقʗم  ه  ومʸا 

مʹʸʢات وهʭʻات الʸʯʱʸع الʗʸني مʥ نقاǺات وجॻɹʸات أهلॻة وأحʚاب سॻاسॻة، إلى جانʔ جهʦد 
 ʥم  ʗيʗع الʱهات  هʘه  تقʗم   ʖʻح الॻɸʦʠʯة،  والʱهات  والʗʳمॻة  الॻʰʲॺة   ʚاكʙʸوال الʱامعات 
الʯعلॻʸॻة داخل الʗʸارس، وهʘا ما تʯʲاج إلॻه   الʙʻʴॻʯات وتعʸل على دعʤ للإنʱازات فى العʸلॻة 

  نʤʢ الʯعلʤॻ فى ؕل دول العالʤ. كل 

  مȜʵلة الʖʲॺ وأسʭلʯه:
على الʙغʤ مʥ الʱهʦد الʘʮʸولة مʥ قʮل وزارة الॻȁʙʯة والʯعلʤॻ والʯعلʤॻ الفʹي فى الʦʹʴات 
 Ȏʦʯʴة على مȂʚ ʙؕاللام ʤار دعʟفى إ ʤॻعلʯة فى الॻɹʸʯʱʸة ال الأخʙʻة نʦʲ تʦسॻع قاعʗة الʵʸارؕ



     )٢١٦ -١٦٥(ص ٢٠٢٣سʙʮʸʯʮ – والʦʴʸʳن الʴاǺع العʗد  -مʱلة ؕلॻة الॻȁʙʯة Ǻالإسʸاعʻلॻة 

١٦٨ 

تʱॻي الȎʘ تʹʯهʱه الʦزارة لʙȂʦʠʯ الʯعلʤॻ اعʸʯاداً على إمȜانات الʲʸافʢات وفى إʟار العʸل الاسʙʯا
ȜʵǺل   ʤॻعلʯال الأمʗ لإصلاح  Ǻعʗʻة  اسʙʯاتॻʱॻات  ʙʠǺح   ʣوذل للʗʸارس،  والʳارجॻة  الʗاخلॻة  الʭʻʮة 

ʙʶم (رؤȂة  الʗʯʴʸامة  الॻʸʹʯة  خʠة  آخʙها  ؕان  والʯي  مʥ  ٢٠٣٠تʗرʱȂي،   ʗيʗع هʹاك  فإن   .(
ئʸة، وتʗʲ مʥ الافادة أو الاسʸʰʯار الأمʰل فى جهʦد هʭʻات ومʹʸʢات القʷاǻا والǻʗʲʯات ماتʚال قا

 ،ȏارʱʯال الفʹي   ʤॻعلʯال أنʦاعه   ʥʸض ʥوم الفʹي   ʤॻعلʯال وخاصة   ،ʤॻعلʯال تʱاه  الʲʸلى  الʸʯʱʸع 
  :)٧(وتʥʸؒ تلʣ القʷاǻا والǻʗʲʯات، ʸॻɼا يلى

 ة ودورها فى الإصلاح اॻɹʸʯʱʸة ال لʗʸرسي، مʸا تʙتʔ  نقʝ الʦعى الʸʯʱʸعي Ǻأهॻʸة الʵʸارؕ
ة الفعلॻة بʥʻ الʓʸسʴات الʯعلॻʸॻة والʸʯʱʸع الʗʸني.   علॻه ضɹف الʵʸارؕ

   عىʦال لانʳفاض  الʯعلॻʸॻة،  العʸلॻة   ʤدع فى   ʥʻʸعلʸوال والآǺاء  الأمʹاء   ʛالʱم أدوار  ضɹف 
 Ǻأهॻʸة دور هʘه الʱʸالʛ فى دعʤ العʸلॻة الʯعلॻʸॻة وتʙȂʦʠها.

   الʶات قʹʦات  إلى  الأمʦر ومʹʸʢات الافʯقار  أولॻاء   ʥʻȁة وॻرسʗʸال الإدارة   ʥʻب وتʦاصل نʠʵة 
 وهʭʻات الʸʯʱʸع الʗʸني، فى معالʱة ʙʻʰؕ مʥ القʷاǻا الʯعلॻʸॻة Ǻالʗʸارس.

  ʤعلʯʸال على  الʴلॻʮة  انعȜاساتها  لها  الʯى  والاجʸʯاॻɸة  الʯعلॻʸॻة  الȜʵʸلات   ʞعǺ ʡهʦر 
Ȝʵم ومʹها:  الʯʳʸلفة،  ʓʸǺسʴاته  والʸʯʱʸع  Ǻالʗʸارس، والʗʸرسة  الʦʷʲر   ʥع العʚوف  لة 

والعʹف، والʗʯخʥʻ والإدمان.... الخ. هʘه الȜʵʸلات وغʙʻها تʯʲاج تʷافʙ جهʦد الʸʯʱʸع Ǻأفʙاده 
 ومʓسʴاته الʯʳʸلفة Ǻالʯعاون مع الʗʸرسة. 

     ʙʻʰؕ فى حل ʙثʓʸوال ȏʦʻʲودورها ال ،ʤॻعلʯة فى الॻɹʸʯʱʸة ال ومʥ هʹا تʢهʙ أهॻʸة الʵʸارؕ
 وفى تʘلʻل ʙʻʰؕ مʥ الʶعȁʦات الʯʸعلقة Ǻالاحॻʯاجات والإمȜانات والʦʸارد الʗʸرسॻة. مʥ الȜʵʸلات 

  وتأسʴॻاً على ذلʥȜʸǻ ʣ تʗʲيʗ مȜʵلة الʖʲॺ فى الʓʴال الʙئʴॻي الʯالي:
ة الॻɹʸʯʱʸة Ǻالʯعلʤॻ الفʹى Ǻالʦلاǻات الʗʲʯʸة الأمॻȜȂʙة فى  كʥȜʸǻ ʃॻ الإفادة مʥ نʸاذج الʵʸارؕ

ʯʱʸة ال   ॻɹʸة Ǻالʯعلʤॻ الفʹي الʱʯارȏ فى مʙʶ؟تفعʻل الʵʸارؕ
 وʯȂفʙع مʥ هʘا الʓʴال الʙئʴॻي الأسʭلة الفॻɸʙة الʯالॻة:

ة الॻɹʸʯʱʸة فى الʯعلʤॻ الفʹي؟  -١  ما الأسʛ الʹȂʙʢة للʵʸارؕ
٢-  ʤالفʹي ما أه ʤॻعلʯة في الॻɹʸʯʱʸة ال  ؟ الʗʲʯʸة الأمॻȜȂʙة Ǻالʦلاǻات نʸاذج الʵʸارؕ
ة   -٣  الॻɹʸʯʱʸة فى الʯعلʤॻ الفʹي الʱʯارʙʶʸǺ ȏ نȂʙʢاً؟ما واقع الʵʸارؕ
ة الॻɹʸʯʱʸة ʗʸǺارس الʯعلʤॻ الفʹي الʱʯارʙʶʸǺ ȏ؟ -٤   ما الʦʶʯر الʸقʙʯح لʯفعʻل الʵʸارؕ
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:ʖʲॺاف الʗأه  
ة الॻɹʸʯʱʸة Ǻالʯعلʤॻ الفʹي   ʴǻعى الʖʲॺ الʲالي إلى عʙض وتʲلʻل لأهʤ نʸاذج الʵʸارؕ

ة الॻɹʸʯʱʸة ʗʸǺارس   ، ومʥ ثʤالʗʲʯʸة الأمॻȜȂʙةفى الʦلاǻات   تقʤǻʗ تʦʶراً مقʙʯحاً لʯفعʻل الʵʸارؕ
 .ʙʶʸǺ ȏارʱʯالفʹي ال ʤॻعلʯال  

 :ʖʲॺة الॻʸأه  
تʹॺع أهॻʸة الʖʲॺ مʥ أنه يʦاكʔ الʦʯجه نʦʲ تʙȂʦʠ وȀصلاح الʯعلʤॻ الفʹي ʶǺفة عامة           

الا للॻʸʹʯة  فاعلة  أداة   ʗعǻ الفʹي   ʤॻعلʯال لأن  ʳǺاصة،   ȏارʱʯال الفʹي   ʤॻعلʯع والʸʯʱʸلل قʶʯادǻة 
  ʙʶم لʙʶʸ(رؤȂة  الʗʯʴʸامة  الॻʸʹʯة  رؤȂة  مع   Ȗافʦʯي ʸǺا   ʣوذل  ،ȏʙʶʸ٢٠٣٠ال ʗ ʓؕي ʸؕا   .(

Ȃʚة فى  ʙؕاللام ʦʲجه نʦʯال ʤالفʹى فى دع ʤॻعلʯوال ʤॻعلʯة والॻȁʙʯد وزارة الʦالي على جهʲال ʖʲॺال
اللام الʲʸلى، حʡ ʖʻهʙت  الʸʯʱʸع  مع  نʠʵة  قʹʦات  وفʯح  الʯعلॻʸॻة  الʙʮامج  الادارة   ʗؕأح Ȃʚة  ʙؕ

  ʙʶم فى  الʱامعي  قʮل   ʤॻعلʯلل الأولى  الاسʙʯاتॻʱॻة  الʠʳة  فى  - ٢٠٠٧/٢٠٠٨الʦʲʸرȂة 
م. وȁالإضافة لʸا تقʗم فʥʸ الʸأمʦل ٢٠٣٠-٢٠١٤، والʠʳة الاسʙʯاتॻʱॻة الʰانॻة  ٢٠١١/٢٠١٢

ة  إفادة مȏʘʳʯ القʙار والʦʭʴʸلʥʻ عʥ الʯعلʤॻ الفʹي الʱʯارȏ بʯقʤǻʗ تʦʶر مقʙʯح لʯفعʻل   الʵʸارؕ
 .ʙʶʸǺ ȏارʱʯالفʹي ال ʤॻعلʯارس الʗʸǺ ةॻɹʸʯʱʸال 

 :ʖʲॺمʹهج ال  
لأسلʦب جʦرج   العلʸي  الأسلʦب   ʃॻʡʦت مʥ خلال  الʸقارن  الʸʹهج  على   ʖʲॺال  ʗʸʯعǻ

  ȏاʗȂʙʻبGeorge Bereday ʖʻقارنة)، حʸال الʸʹاʙʡة،   ،ʙʻʴفʯال (الʦصف،  الأرȁعة  ʦʠʳǺاته   ،
أنه مʥ أسهل صʦر الʲʯلʻل الʸقارن مʥ خلال اخॻʯار مȜʵلة واحʗة ودراسʯها في أكʙʰ مʥ نʢام 
هʘه  مʦاجهة  في  الʯعلॻʸॻة   ʤʢʹال بها  أخʘت  الʯي  الʯʳʸلفة   ʔʻالأسال إلى  للʦصʦل  تعلʸॻي، 

  . )٨(الȜʵʸلات 

:ʖʲॺود الʗح  
  حʗود الʸॻɼ ʖʲॺا يلى:  تʰʸʯل

ة    الʗʲود الʦʸضॻɸʦة: -١ اقʙʶʯ الʖʲॺ في حʗه الʦʸضʦعي على تʹاول الأسʛ الʹȂʙʢة للʵʸارؕ
 ،ʤॻعلʯال فى  الॻɹʸʯʱʸة  ة  الʵʸارؕ الʱʯارȏ، وذلʣ مʥ حʖʻ:( ماॻʀة  الفʹي   ʤॻعلʯال فى  الॻɹʸʯʱʸة 

ة الॻɹʸʯʱʸة).   وأهʗافها، وأهʤ أʙʟافها، ومʱالات الʵʸارؕ
تعʗ مʗارس الʯعلʤॻ الفʹي الʱʯارȏ مʦʲر اهʸʯام الʖʲॺ لॻʮʠعة عʸل الॺاحʰة   :الʗʲود الȜʸانॻة -٢

 ʤॻعلʯال أنʦاع   ʥم الʹʦع  هʘا   ʙȂʦʠʯب الʯʸعلقة  والʦʲॺث  الʗراسات  ولقلة  ناحॻة،   ʥم فʻها  كʸعلʸة 



     )٢١٦ -١٦٥(ص ٢٠٢٣سʙʮʸʯʮ – والʦʴʸʳن الʴاǺع العʗد  -مʱلة ؕلॻة الॻȁʙʯة Ǻالإسʸاعʻلॻة 

١٧٠ 

ة الॻɹʸʯʱʸة    -ʔʴʲǺ علʤ الॺاحʰة  –الفʹي مʥ ناحॻة أخʤؕ ،Ȏʙ اهʤʯ الʖʲॺ بʲʯلʻل نʸاذج الʵʸارؕ
 فʹي Ǻالʦلاǻات الʗʲʯʸة الأمॻȜȂʙة، وذلʣ نʙʢاً للʙʮʸرات الʯالॻة: Ǻالʯعلʤॻ ال

  ةॻʮشع مʦʭʴلॻة   ʗعǻ  ʤॻعلʯال أن  على   ʗ ʓؕت الأمॻȜȂʙة  الʗʲʯʸة  Ǻالʦلاǻات   ʤॻعلʯال فلʴفة  أن 
 Ȗʻقʲʯل أداة   ʤॻعلʯفال  ʣلʘول سʦاء،   ʗح على  وȁالʸʯʱʸع  Ǻالفʙد  الʹهʦض  ʚʻة  رؕ وأنه  ومॻɹʸʯʱة، 

 ʯفȖ مع الفلʴفة الʙʮجʸاتॻة الʯى تʗȂʓها تلʣ الʗولة. الʸʹفعة الʦاسعة، وهʘا ما ي
   اصاتʶʯاسع للاخʦال ʞȂʦفʯعلى ال ʚؒتʙي Ȏʘة الॻʸॻعلʯالإدارة ال Ȋʸن Ȗʮʠقارنة تʸأن دولة ال

والʴلʠات للʱهات الʲʸلॻة والʗʸارس، علاوة على أن الʯعلʤॻ الفʹي يلقى اهʸʯاماً ʙʻʮؕاً وʗȂل على 
  ، والȎʘ لǻ ʤأتي إلا نʯاج تعلʤॻ وتʗرʔȂ فʹى عال الȎʦʯʴʸ. ذلʣ الʯقʗم الʶʹاعي لهʘه الʗولة 

:ʖʲॺات الʲلʠʶم  
ة الॻɹʸʯʱʸة   -١   :Community Participation الʵʸارؕ

الʗخʦل ॻɼه ة فى الأمʙ تعʹى  الʵʸارؕ الʦجʚʻ أن   ʤʱعʸال ة  )٩(جاء فى  الʵʸارؕ . وتعʙف 
أنها:   على  أكʴفʦرد  لقامʦس  أو وفقاً  العام  الʹفع   Ȗʻقʲʯل تʦʯجه   ،ʙʰأك أو   ʥʻفʙʟ  ʥʻب علاقة 

الʶالح، وتʮʹى على الاحʙʯام والعʠاء الॺʯʸادل وتʗʹʯʴ إلى الʯؒامل؛ حǻ ʖʻقʗم ؕل ʙʟف إمȜانॻات 
  .  )١٠(ȂʙʵǺة ومادǻة وفʹॻة (أو جانʔ مʹها) لʯعʤॻʢ الʙʸدود وتʲقȖʻ الأهʗاف

ة الॻɹʸʯʱʸة   : )١١(، مʥ خلال عʗة أمʦر مʹهاوتعʙف الʵʸارؕ
  .اتǻاف والغاʗاغة الأهॻʶǺ ةॻʹعʸاف الʙʟالأ ʥʻادلة بॺʯʸة الॻلʦʭʴʸال 
  اʸॻɼ فعلها  ورد  تʱاوȁها   ʔلʠǻ بل   ،ȏʙʱǻ ʸǺا  الʸʯʱʸعات  Ǻإشعار  ʯȜǻفي  لا   ʖʻح الاسʵʯارة، 

 يʯعلǺ Ȗالʸعلʦمات، وأن تعʙʮ عʥ وجهات نʙʢها.  
  .عʸʯʱʸة والॻمʦȜʲهات الʱال ʥʻة بʠلʴع الȂزʦت   

ة أʷǻاً على أنها: تʷافʙ جهʦد الʦȜʲمة مع القʠاع الʳاص والأهلي وا        لقʠاع  وقʗ عʙفʕ الʵʸارؕ
للاتفاق   فعال  اتʶال  أȏ مȜʵلة؛ مʥ خلال  في مʦاجهة  الإقلʸॻي  أو  القʦمي   Ȏʦʯʴʸال الȏʙʻʳ على 

                                                                                                   . ) ١٢( والʦصʦل إلى صॻاغة مقʦʮلة لأشȜال وأنʸاȉ الʯعاون بʥʻ تلʣ الأʙʟاف 
على  ǻقʦم   ʥʻفʙʟ  ʥʻب تفاعل  أنها  على   ʤॻعلʯال في  الॻɹʸʯʱʸة  ة  الʵʸارؕ إلى  وʵȂار 
والاهʸʯامات  والʦʯقعات  الأهʗاف   ʗيʗʲت في   ʣوذل بʻʹهʸا،  والʵفاॻɼة   ʙʸʯʴʸال الاتʶال  أساس 

على ǻقʦم  مفهʦم  ة  فالʵʸارؕ الأبʹاء؛   ʤتعل  Ȗʻقʲت بهʗف  بʻʹهʸا؛  ة  ʙؕʯʵʸال أساس   والʦʭʴʸلॻات 
الʹʙʢة للʯعلǺ ʤॻاعॺʯاره أمʙاً مॻɹʸʯʱاً مʥ ناحॻة أولى، وقॻʷة أمʥ قʦمي مʥ ناحॻة ثانॻة، ومʗخل 
 ʔʴʲǺ لا ȏʦȁʙʯل الʸعامل مع العʯال ʣعلى ذل ʔتʙʯȂة، وʰة ثالॻناح ʥم ʤॻعلʯة الॻʟاʙقʸǻد Ȗʻقʲʯل
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هʤ فʻها ال ʸʯʱʸع ȜǺافة أفʙاده أنه أمʝʳǻ ʙ الʥʻȂʦȁʙʯ وحʗهʤ، بل قॻʷة مॻɹʸʯʱة لا بʗ وأن ʵǻارؕ
  ) ١٣(وقʠاعاته وهʭʻاته ومʹʸʢاته 

ة الॻɹʸʯʱʸة في الʯعلʤॻ على أنها: العلاقة الॺʯʸادلة بʥʻ الʗʸرسة   كʸا يʹʙʢ إلى الʵʸارؕ
 ʔإلى جان اجʸʯاॻɸة،  وأنʠʵة  تقʤǻʗ خʗمات  في  الʗʸرسة   Ȗافʙم اسʗʳʯام  في  وتʰʸʯل  والʸʯʱʸع 

ʯʱʸال تʗʳم  اجʸʯاॻɸة  ومʙʵوعات  بʙامج   ʘʻلى  تʹفʲʸال ناحॻةʸع   ʥع  مʸʯʱʸال مʹʸʢات   ʤǻʗوتق  ،
بʙامʱها   ʘʻفʹʯل الʗʸارس  العॻʹʻة، ومʴاعʗة  أو  الʸادǻة  الʙʮʯعات  الʸادȏ مʥ خلال   ʤعʗال الʗʸني 
الȂʦȁʙʯة، مʥ خلال اسʗʳʯام مʦارد وȀمȜانॻات مʹʸʢات الʸʯʱʸع الʗʸني لʗʳمة الʗʸارس مʥ ناحॻة  

 Ȏʙ١٤( أخ ( .    
ة   الʵʸارؕ فإن   ʣلʘȁالاسهامات  و  ʤǻʗوتق الॻɸʦʠʯة  على  تقʦم   ʤॻعلʯال فى  الॻɹʸʯʱʸة 

تʹॻʸة   فى  للإسهام  ومʓسʴاته  الʸʯʱʸع  أفʙاد  دعʦة  على  بʹاء   ʣذل  ʤʯي  ʖʻح والʸعʹȂʦة،  الʸادǻة 
  .وتʙȂʦʠ العʸل الʯعلʸॻي داخل الʗʸارس والʯغلʔ على الȜʵʸلات الʯى تʦاجه العاملʥʻ بʗاخله

ا ة  الʵʸارؕ  ʃȂʙتع ʥȜʸǻ مʗا تقʸة  ومॻɹʸʯʱʸاً لॻائʙد   إجʦهʱادرات والॺʸأنها: ؕافة الإسهامات والǺ
 ʤة فى دعʸاهʴʸاته للʭʻاته وهʴسʓاته ومʭافة فȜǺ لىʲʸع الʸʯʱʸاد الʙأف الॻɸʦʠʯة الʯى ǻقʗمها 

  وتʙȂʦʠ الʯعلʤॻ الفʹي الʱʯارȏ ومعالʱة قʷاǻاه، وتʘلʻل الʶعȁʦات الʯى تʦاجه إدارته. 

  الʗراسات الʴاǺقة:
الʯعلʤॻ الفʹي، وفقاً للʙʯتʔʻ   يʤʯ عʙض      ة الॻɹʸʯʱʸة فى  الʗراسات الʴاǺقة الʯʸعلقة Ǻالʵʸارؕ

الʚمʹي مʥ القʤǻʗ إلى الʗʲيʖ، مع دمج الʗراسات العॻȁʙة والأجʹॻʮة فى سॻاق واحʗ، وذلʣ على 
  الʹʦʲ الʯالي:

فى    - ١  ʗʻرسعʦب ʲʸǺافʢة  الʶʹاعي   ȏʦانʰال  ʤॻعلʯالǺ الॻɹʸʯʱʸة  ة  الʵʸارؕ معايʙʻ تفعʻل  ضʦء 
  . )١٥()٢٠١٢الʦʱدة والاعʸʯاد (

  ȏʦانʰال  ʤॻعلʯال ة الॻɹʸʯʱʸة فى مʗارس  هʗفʕ الʗراسة إلى تʗʲيʗ أهʤ معʦقات الʵʸارؕ
 ȏʦانʰال  ʤॻعلʯال مʗارس  فى  الॻɹʸʯʱʸة  ة  الʵʸارؕ لʯفعʻل  مقʙʯح  تʦʶر  إلى  والʦصʦل  الʶʹاعي، 

ʙʻات غॻɹʸʱاص والʳاع الʠات القॻانȜإمǺ فادةʯاعي والاسʹʶال   ʣفى ذل ʕمʗʳʯاس ʗة. وقॻمʦȜʲال
اهʸʯام  ॻɺاب  أهʸها:  نʯائج   ʥع الʗراسة  أسفʙت   ʗوق الاسॺʯانة،   ʕؕان وأداتها  الʦصفي  الʸʹهج 
ة   الʵʸارؕ وقلة  وتʻʹʮها،  الʗʻʱة  الʸقʙʯحات  تقʮل  خلال   ʥم بها   ʥʻالعامل Ǻآراء  الʗʸرسॻة  الإدارة 

وق  الʗʸرسॻة،  الإدارة  فى  والآǺاء  الأمʹاء   ʛالʱʸل مʥ  الʱادة  عʗيʗة  بʦʯصॻات  الʗراسة   ʕجʙخ  ʗ
الʦʴʸحات  Ǻإجʙاء  الفʹي   ʤॻعلʯال لʗʸارس  الفعلॻة  الاحॻʯاجات   ʗيʗʲت ضʙورة  يلى:  ما  أهʸها 
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والʗراسات الॻʸؒة والʲʯلʻلॻة الʯʸعلقة بʘلʣ، إلى جانʔ العʸل على تॻʱʵع الʸهǺ ʥʻʸʯالʯعلʤॻ الفʹي  
وأ الأعʸال  مʰل: رجال  ʳǺاصة،  الʶʹاعي   ʤॻعلʯوال على Ǻعامة  الخ،  والʦرش...  الʶʸانع  صʲاب 

ة الʱادة فى إدارة مʗارس الʯعلʤॻ الفʹي.    الʵʸارؕ
وȀمȜانॻة    -٢ الʵعॻʮة   ʥʻʶوال الॻȁʦʹʱة  ʦؕرȂا  فى  الॻɹʸʯʱʸة  ة  الʵʸارؕ لʦʢʹʸمة  مقارنة  دراسة 

)ʙʶامعي فى مʱل الʮق ʤॻعلʯ١٦()٢٠١٤الإفادة مʹها فى ال( . 

    ʸف على دور الʙعʯراسة إلى الʗال ʕفʗه ʥʻʶة والॻȁʦʹʱا الȂرʦؕ ʥة فى ؕل مॻɹʸʯʱʸة ال ʵارؕ
 Ȗʻʮʠت  ʔانʱǺ الʸقارن،  الʸʹهج  الʗراسة   ʕمʗʳʯاس  ʗوق  ،ʙʶفى م مʹها  الإفادة  ॻɽॻة  وؕ الʵعॻʮة 
الأسالʔʻ الإحʶائॻة الʸʹاسॺة فى الʗراسة الʗʻʸانॻة، وقʗ أسفʙت الʗراسة عʥ نʯائج، مʥ أهʸها: 

لى أعʷاء الʸʯʱʸع الʲʸلى لʲلها وسʦء فهǺ ʤعʞ إهʸال إدارة الʗʸرسة فى عʙض مȜʵلاتها ع
ة الॻɹʸʯʱʸة وخاصة مʥ قʮل الʦʭʴʸلʥʻ وسʙʠॻة الʙʻʮوقʙاॻʟة على أمʦر العʸل   فاعلॻات الʵʸارؕ
الʗʸرسي، وقʗ خʙجʕ الʗراسة Ǻعʗد مʥ الʦʯصॻات مʥ أهʸها ما يلى: أنه ʔʱǻ على إدارة الʗʸرسة  

ة الॻɹʸʯʱʸة  تʦضॻح سʮل الاتʶال Ǻالʸʯʱʸع الʲʸلى لॻʸʱع ال عاملʥʻ بها حʯى يʤʯ تفعʻل الʵʸارؕ
أجل   ʥم الȂʦȁʙʯة  الॻɿادات  مهارات  تʹॻʸة  على  العʸل  على ضʙورة  علاوة  الʦʵʹʸد،   ʦʲʹال على 

ة الॻɹʸʯʱʸة داخل الʗʸارس على نʦʲ أفʷل.   العʸل الʱاد لʯفعʻل الʵʸارؕ
٣-  ʸال جعل  الʸهʹي:   ʔȂرʗʯوال  ʤॻعلʯال في  الʸʯʱʸع  على   ʤالقائ  ʤعلʯال  ʤالعال إلى  أقʙب  ʗارس 

  ) ١٧()٢٠١٥الॻɿʲقي (

عʗم       فى  والʰʸʯʸلة  الفʹي،   ʤॻعلʯال ʟلاب   ʥم  ʙʻʰؕ  ȎʦȜش على   ʔغلʯال إلى  الʗراسة   ʕفʗه
 ʕصلʦت ʖʻصفي، حʦهج الʹʸراسة الʗال ʕفʡو ʗفق ʣذل Ȗʻقʲʯرسة، ولʗʸداخل ال ʤهʸملاءمة تعل

الʯعلʤॻ الʸقʗم إلى ال الʹʯائج، مʹها: أن   ʥم ʗيʗا  إلى عʠًॺتʙم ʗعǻ ʤة لॻʹارس الفʗʸلاب داخل الʠ
مقʗّ̒ون   ʤفه  ،ʔʴʲف  ʣذل  ʛॻول الʦاقॻɹة،  الॻʲاة  في  الʦʸجʦدة  والǻʗʲʯات  Ǻالاحॻʯاجات 
 ʥم  ʙʻʰؕ أن  ʸؕا  العʸل،  سʦق  فى   ʥʻالغॺال ॻʲǺاة  الʯʸعلقة  الأنʠʵة  مʸارسة   ʥم ومʙʲومʦن 

Ǻ العʸل  وفʙص  الʗʸرسة  في   ʤأدائه  ʥʻب علاقة   ȏأ يʙون  لا  هʹاك الʠلاب  أن  حʯى  الʙʳʯج،   ʗع
 ʗعǺ وॻʡفة  على  الʦʶʲل  في   ʤاحهʱن على   ʙʻتأث  ȏأ لها   ʛॻل الॻɽʶة  الأنʠʵة   ʥم  ʙʻʰؒال
مʗارس  داخل   ʤॻعلʯال  Ȋʸن تʦʲل  ʙʷǺورة  الʗراسة   ʕأوص  ʗفق الʹʯائج   ʣتل ضʦء  وفى  الʙʳʯج. 

ف  تعلʸه   ʤʯي ما   ʥʻب حॻɿॻɿة  علاقة  على   ʤالقائ  ʤॻعلʯال إلى  والʸهʹي  الفʹي   ʤॻعلʯرسة  الʗʸال ي 
اتʶال  قʹʦات  Ǻفʯح   ʣوذل الʸʯʱʸع،  في  الʦʻمॻة  الॻʲاة  أو  الॻɿʲقي   ʤالعال دخʦل  إلى  والʲاجة 
نʠʵة مع مʓسʴات وهʭʻات الʗʯرʔȂ الʸهʹي داخل الʸʯʱʸع. ʖʻʲǺ يʤʯ ذلʣ مʥ خلال بʹاء نʦʸذج  
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الʯقارب    ʥم الॻɿʲقي   ʤوالعال الʗʸارس   ʥȜّʸǻ الʸهʹي   ʤॻعلʯوال  ʔȂرʗʯلل تفاعلي  الفعلي  تعلʸॻي 
ة الʹʠʵة بʥʻ الʗʸارس والʸʯʱʸع.   والʵʸارؕ

ة الॻɹʸʯʱʸة في صʹع الॻʴاسة الʯعلॻʸॻة في ضʦء مॺادئ الʸؕʦʲة ( -٤   )١٨()٢٠١٥الʵʸارؕ
      Ȗʻقʲلاءم مع تʯا يʸǺ هاʙȂʦʠلها وتʻلʲـة وتʻʸॻعلʯاسات الॻʴة الॻʀراسة إلى إدراك ماʗال ʕفʗه

الʸʹهج  الʗراسة   ʕفʡو  ʗولق الʴʯʸارعة،  العالॻʸة  والʦʠʯرات  العامة  وسॻاساته  الʸʯʱʸع  أهـʗاف 
وأمʹها ونهʯʷها  الʗول  تقʗم  أن  مʹها:  الʹʯائج   ʥم  ʗيʗع  ʥع تॻʮʠقه   ʙأسف  Ȏʘال  الʦصفي، 

 ʖʻح  ،ʙʶالع ومʯغʙʻات   ʔاكʦʯي ʸǺا  الʯعلॻʸॻة  سॻاسʯها  وتʦʠر  العلʸي  Ǻالʯقʗم   Ȋॺتʙي واسʯقʙارها 
حʙصʙʻʰؕ ʕ مʥ الʗول الʯʸقʗمة ؕالʦلاǻات الʲʯʸـʗة الأمॻȜȂʙة والॻاǺان وʠȂʙȁانॻا وألʸانʻـا على جعل 

ʤॻعلʯال ʥم ʕأن جعلǺ ʣة، وذلॻʹʟʦافهـا الʗا مع أه ًɹ قॻʷة وॻʹʟة يʤʯ   تʙȂʦʠ الʯعلʤॻ فʻهـا مʱʯان
وفى ضʦء ذلʣ فقʗ أوصʕ الʗراسة    .الʯعامل معها على أعلـى مȎʦʯʴ مʥ مȂʦʯʴات صʹاعة القʙار

الʯعلॻʸॻة، والعʸل  الॻʴاسـة  الʯʳʸلفة في صʹع  الʸʯʱʸع  فʭـات  ة  الʖʲॺ في سʮل مʵارؕ ʙʷǺورة 
الʳـʙʮة    ȏذو ة  مʵـارؕ  ʤودع الʦاسع،  ʸǺفهʦمها  الॻɹʸʯʱʸة  ة  الʵʸـارؕ  ʚـȂʚتع والʓʸسʴات على 

ل مʥ لـه صلة Ǻالعʸلॻة الʯعلॻʸॻة.  الʯعلॻʸॻة وؕ
٥- ) ʤॻعلʯدة الʦج ʥʻʴʲʯة لॻɹʸʯʱʸة ال  ) ١٩( )٢٠١٧الʵʸارؕ

ومʹʸʢاته  وهʭʻاته  الʸʯʱʸع  مʓسʴات  ة  مʵارؕ دور  أهॻʸة  إبʙاز  إلى  الʗراسة   ʕفʗه
Ǻالʦʠʯرات   الʓʸسʴات   ʣتل  ȉاॺلارت نʙʢاً   ʣوذل الʗʸرسي،  الإصلاح  في  الʸعاصʙة Ǻانʗونॻʴॻا، 

لهʘا  الʸʯʱʸع  وعى   ʗايʚت على  علاوة  للॻʸʱع)،   ʤॻعلʯال) مفهʦم  حʦل   ʗيʗʱال العالʸي  والʦʯجه 
 ʥراسة عʗت الʙأسف ʗلي، وقʻلʲʯصفي الʦهج الʹʸفها الʗه Ȗʻقʲʯراسة لʗال ʕمʗʳʯاس ʗاه، وقʱالات

ʯʱʸات الʭʻل دور هʻتفع ʔلʠʯة تॻʸॻعلʯة الॻلʸدة العʦها ما يلى: أن جʸأه ʥائج مʯلى فى نʲʸع الʸ
تʦاجهها  الʯي  الǻʗʲʯات   ʥم  ʙʻʰؕ وجʦد  إلى  إضافة  الʗʸارس،  داخل  الʯعلॻʸॻة  العʸلॻة  إدارة 
مهارات  بॻʸʹʯة   Ȗعلʯي ما  ومʹها  Ǻالʦʸارد،   Ȗعلʯي ما  مʹها  الʯʳʸلفة،   ʤॻعلʯال مʙاحل  فى  الʗʸارس 

فى الʯعلʤॻ، وفى وقʗرات العاملʥʻ، ومʹها ما يʯعلȖ بʗعʤ بʙامج الʥʻʴʲʯ الʗʸرȎ وتʲقȖʻ الʦʱدة  
إعʗاد  على  العʸل  ضʙورة  أهʸها:   ʥم الʸقʙʯحات،   ʥم Ǻعʗد  الʗراسة   ʕمʗتق الʹʯائج   ʣتل ضʦء 
مع  الʗʸرسة،  إدارة  فى  الॻɹʸʯʱʸة  ة  الʵʸارؕ وʸॻɾة  لॻʮʠعة  ة  الʗʸرؕ الʗʸرسॻة  الॻɿادات  وتأهʻل 

ʯي ʸॻɼا  الʵعॻʮة   ʛالʱʸال وأعʷاء   ʥʻʢافʲʸلل واسعة  سلʠات  مʹح   ʦʲن الʦʯجه  علȖ ضʙورة 
 Ȏʙات الأخʴسʓʸارس والʗʸال ʥʻة بॻابʱǻالعلاقات الا ʥم ȉاʸاغة أنॻمع ص ،ʤॻفى ؕل إقل ʤॻعلʯالǺ

  داخل الʸʯʱʸع.
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ماتʵاكʦس،   -٦ مقاʟعة  حالة  الʦȜʲمॻة،  الʰانȂʦة  الʗʸارس  إدارة  في  الʸʯʱʸع  ة  مʵارؕ  ʙʻتأث
  )٢٠(  )٢٠١٩كॻʹʻا(

الإدارة القاء الʦʷء على أهʤ مȜʵلات  الʗراسة إلى   ʕفʗة    هॻمʦȜʲال الʰانȂʦة  Ǻالʗʸارس 
 ȖȂʙʠال ʙʻʹأن ت ʥȜʸǻ ىʯحات الʙʯقʸال ʥعة مʦʸʱل إلى مʦصʦة، والॻʹʻؒس الʦاكʵعة ماتʟقاʸǺ
 Ȗʻقʲʯراسة لʗال ʕمʗʳʯاس ʗوق ،ʙʸʰتعاون بʹاء وم Ȗʻقʲة فى تॻرسʗʸلى والإدارة الʲʸع الʸʯʱʸلل

م  ʥع الʗراسة  أسفʙت   ʖʻح الاسॺʯانة،  وأداته  الʦصفي  الʸʹهج   ʣها: ذلʸأه الʹʯائج   ʥم ʦʸʱعة 
ة الʸʯʱʸع الʲʸلى فى تȂʦʠل عʸل الإدارة الʗʸرسॻة، وقلة  ضɹف وعى إدارة الʗʸرسة بʗور مʵارؕ
الʗراسة    ʕمʗق  ʗفق  ʣذل ضʦء  وفى  الʯعلॻʸॻة،  العʸلॻة  إدارة  فى  والأمهات  الآǺاء   ʛلʱم فاعلॻة 

ʙورة إعادة الʹʙʢ فى صॻاغة  مʦʸʱعة مʥ الʸقʙʯحات الʯʸعلقة Ǻالʹʯائج الʴاǺقة، ومʹها ما يلى: ض
ة الॻɹʸʯʱʸة وتʲقȖʻ أدوارها، مع ضʙورة مʙاجعة الهॻاكل  القʦانʥʻ والȂʙʵʯعات الʯى تعʦق الʵʸارؕ
 ʤǻʗتق على  الʲʸلى  الʸʯʱʸع   ʖح  ʔجان إلى  الʯعاون،   ʥم  ʗȂʚʸǺ ʸʴǻح  ʸǺا  للʗʸارس  الॻʸॻʢʹʯة 

ال  ʞعǺ تȂʦʸل  فى  ة  والʵʸارؕ للʠلاب  العʸلॻة  الʗʯرॺȂات  فى  الȂʦȁʙʯة  العʦن  والʙʵʸوعات  ʙʮامج 
الʯعلॻʸॻة وحل الȜʵʸلات  داخل تلʣ الʗʸارس لʸا لʘلʣ مʥ أهॻʸة ʙʻʮؕة فى دعʤ وتʙȂʦʠ العʸلॻة 

  الʯʳʸلفة داخل الʗʸارس الʰانȂʦة Ǻالʸقاʟعة الॻʹʻؒة مʦضع الʗراسة. 
ة الॻɹʸʯʱʸة في ضʦء الاتʱاهات الʸعاصʙة ( -٧  )٢١()٢٠٢٠مʠʯلॺات تفعʻل الʵʸارؕ

ة الॻɹʸʯʱʸة فى الʯعلʤॻ مʥ حʖʻ: ماهʯʻها، أهʗافها،   هʗفʕ الʗراسة إلى    تʦضॻح معʹى الʵʸارؕ
وȀجʙاء   الʲالة،  دراسة  أسلʦب   Ȗʻʮʠت مع  الʦصفي،  الʸʹهج  الʗراسة   ʕمʗʳʯاس  ʗوق دوافعها، 

لل مقʹʹة  ولقʗ مقابلات   ،ȏʙʶʸال  ʤॻعلʯالǺ الॻɹʸʯʱʸة  ة  الʵʸارؕ تفعʻل  مʠʯلॺات   ʤأه إلى  ʦصʦل 
ʕصلʦة    ت الʵʸارؕ دور  تفعʻل  أو   Ȗʻʮʠت في  قʦʶر  وجʦد  يلى:  ما  أهʸها  نʯائج  لعʗة  الʗراسة 

 ʙʻʴل الʸʢʹʸة  والȂʙʵʯعات  اللʦائح   ʥʻب ما  تʷارب  لʦجʦد  نʙʢاً  الȏʙʶʸ؛   ʤॻعلʯالǺ الॻɹʸʯʱʸة 
ة   الʵʸارؕ في  الʸعاصʙة  الاتʱاهات   ʤأه  ʥة، وأن مॻɹʸʯʱʸال ة  الʵʸارؕ الʯعلॻʸॻة وأهʗاف  العʸلॻة 

الʯعلʤॻ، الॻɹʸʯʱʸة   في  الأبȂʦة  ة  الʵʸارؕ اتʱاه  العالʸي،   Ȏʦʯʴʸال على   ʤॻعلʯال مʓسʴات  في 
الȂʦȁʙʯة.   الʦʲॺث   ʚاكʙوم الʱامعات  ة  مʵارؕ واتʱاه  والإنʯاج،  الأعʸال  مʓسʴات  ة  مʵارؕ واتʱاه 
ة بʥʻ الʦʸاʥʻʹʟ وهʭʻات الʸʯʱʸع  ولقʗ تʦصلʕ الʗراسة إلى ضʙورة العʸل على نʙʵ ثقافة الʵʸارؕ

ع على  الʗʸني،  قʗرة لاوة  حʦل   ʥʻʸعلʸال  ʙʢن وجه   ʙʻʻتغ على  القادرة  الॻɿادات  انʯقاء  ضʙورة 
الآǺاء والأمهات فى دعʤ الʗʸرسة، وذلʣ ؕله إلى جانʔ الʦʯصॻة ʙʷǺورة إجʙاء عʸلॻات الʲʯلʻل 
 ʤهʮʻغʙوت ʤابهʠقʯل على اسʸوالع ʥيʗʻفʯʴʸوال ʥʻʹعʸال ʗيʗʲʯرسة لʗة ؕل مʭʻʮة لॺاسʹʸي الʭʻʮال

  اون الʶادق مع الʗʸرسة. فى الʯع
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  تعلȖʻ عام على الʗراسات الʴاǺقة: 
  أوجه الاتفاق والاخʯلاف بʥʻ الʖʲॺ الʲالي والʗراسات الʴاǺقة: -١
مʙʯʵك،   -أ هʗف  على  والأجʹॻʮة  مʹها  العॻȁʙة  الʴاǺقة  الʗراسات  جॻʸع  مع  الʲالى   ʖʲॺال  Ȗاتف

ة الॻɹʸʯʱʸة فى العʸلॻة الʯعلॻʸॻة داخ ل الʗʸارس، ومʥ تلʣ الʗراسات وهʦ  تʤॻɸʗ وتفعʻل الʵʸارؕ
 ,Konja Muthoin، ودراسة ((Desi Eri Kusumaningrum& et.al., 2017)دراسة  
، Waras Kamdi, 2015)، ودراسة ()٢٠١٢(الʗʻʴ على اسʸاعʻل،  إلا أن دراسة   )،2019

  ʖʲॺال اهʸʯام  مʦʲر   ʦة وهॻʹالف الʰانȂʦة  الʗʸارس  فى  الॻɹʸʯʱʸة  ة  الʵʸارؕ ʚت على  الʲالي،  رؕ
على أن تلʣ الʗʸارس وʳȁاصة مʗارس الʯعلʤॻ )،  ٢٠١٢الʗʻʴ على اسʸاعʻل،  حʖʻ أكʗت دراسة (

ؕل   ʙʻʳʴوت  ʤॻعلʯال  ȎʦʯʴʸǺ للارتقاء   ʔانʦʱال ؕل  فى  نقلة  إلى  ملʲة  ʲǺاجة  الʶʹاعي  الفʹى 
 الʱهʦد لʃॻʡʦʯ تلʣ الʠاقات الȂʙʵॺة للارتقاء والॻʸʹʯة الاقʶʯادǻة.

مع -ب الʲالى   ʖʲॺال  Ȗل    اتفʮق  ʤॻعلʯال فى  الॻɹʸʯʱʸة  ة  الʵʸارؕ أهॻʸة  فى  الʴاǺقة  الʗراسات 
أو  الʗʸني  الʸʯʱʸع  أو   Ȏʙالأس  Ȏʦʯʴʸال على  سʦاء  ة  الʵʸارؕ  ʣتل  ʥع غʹى  لا  وأنه  الʱامعي 
 ،ʤॻعلʯصلاح الȀو ʙȂʦʠالى ت Ȏدʓف يʦات سʸʢʹʸال ʣامعات وأن تؒاتف تلʱة أو الॻات الأهلॻɹʸʱال

  ʕʹفة بȂʙل: دراسة (شʰم ʣوذل  ʦأب  ʗʸووفاء اح ،ʥيʗال عʗʮ الله بʹʕ على، نȎʦʱ يʦسف جʸال 
  ،ʗȂرشاد ٢٠١٥ز وسʸاح   ،ʥʻشاه مʦʸʲد   ʗʸʲم وأمʙʻة   ،ʗʸأح  ʗʻʸʲال  ʗʮع (مʦʸʲد  ودراسة   ،(

  ،ʤॻʀاʙى ٢٠٢٠ابʯال العلॻʸة  الفʦʱة  فى  الʴاǺقة  الʗراسات   ʥع الʲالي   ʖʲॺال اخʯلف  بʸʹʻا   ،(
ة الॻɹʸʯʱʸة    تعالʱها هʘه الʗراسة، وتʰʸʯل هʘه الفʦʱة فى رȊȁ الȜʵʸلة الॻʰʲॺة الʯʸعلقة Ǻالʵʸارؕ

الʦلاǻات  فى  الفʹॻة  الʰانȂʦة  الʗʸارس  فى  الॻɹʸʯʱʸة  ة  للʵʸارؕ وتॻɿॻʮʠة  عالॻʸة  نʸاذج  بʗراسة 
ة   الʵʸارؕ لʯفعʻل  مقʙʯح  تʦʶر   ʤǻʗتق فى  الʹʸاذج  هʘه   ʥم الإفادة  ومʲاولة  الأمॻȜȂʙة،  الʗʲʯʸة 

 الʱʯارȏ فى مʙʶ.  الॻɹʸʯʱʸة ʗʸǺارس الʯعلʤॻ الفʹى 
( -ج دراسة  عʗا  وأسالॺʻه،  الʦصفي  الʸʹهج  الʴاǺقة  الʗراسات   ʤʢمع  ʕفʡو  ʗʸʲم ʸؕال  دعاء 

بʸʹʻا اخʯلفʕ الʖʲॺ الʲالي عʥ الʗراسات الʴاǺقة   ) والʯي وʡفʕ الʸʹهج الʸقارن،٢٠١٤فʱال،  
ʸال  ʔʻأسال  ʗأح يʡʦف  أنه  فى  الʸقارن،  للʸʹهج  الॺʠʸقة   ʣوتل الʦصفي  للʸʹهج  ʹهج الॺʠʸقة 

 .ʤॻعلʯال ʤʢلات نȜʵي فى حل مʱهʹʸال ȎاʗȂʙʻرج بʦب جʦأسل ʦقارن وهʸال 
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  أوجه اسʯفادة الʖʲॺ الʲالي مʥ الʗراسات الʴاǺقة: -٢
مʥ خلال اسʯعʙاض أوجه الاتفاق والاخʯلاف بʥʻ الʖʲॺ الʲالي، والʗراسات الʴاǺقة ʥȜʸǻ القʦل   

 ʥȜʸȂو والأجʹॻʮة،  مʹها  العॻȁʙة  الʴاǺقة،  الʗراسات   ʥم ʙʻʮؕة  اسʯفادة  اسʯفاد  الʲالي   ʖʲॺال أن 
  تʦضॻح الاسʯفادة العلॻʸة مʥ الʗراسات الʴاǺقة، فى الʦʱانʔ الʯالॻة:

للʵʸ -أ  Ȗʻدق  ʝॻʳʵت  ،ʖʲॺال عʹʦان  صॻاغة   ʤث  ʥوم شʦʸلي،  ȜʵǺل  ومعالʯʱها  الॻʰʲॺة  Ȝلة 
 وتʗʲيʗ الأسʭلة الॻʰʲॺة.

نʸاذج  -ب لʯʹاول  نʙʢاً  الʸقارن؛  الʸʹهج   ʦوه الʗراسة  لॻʮʠعة   ʤلائʸال الʰʲॺي  الʸʹهج   ʗيʗʲت
 ʙʰقارن هى الأكʸهج الʹʸال ʔʻأسال ʗالي تعʯالȁالفʹى، و ʤॻعلʯة فى الॻɹʸʯʱʸة ال تॻɿॻʮʠة للʵʸارؕ

.ʖʲॺع الʦضʦة فى مॻʮʹات الأجʙʮʳراسة الʗة لॺمʹاس 
   تʤॻɸʗ الاʟار الʹȏʙʢ، ومʥ ثʤ تʗʲيʗ مʲاور الʦʶʯر الʸقʙʯح.  -ج

ة الॻɹʸʯʱʸة فى الʯعلʤॻ الفʹي:   ثانॻاً: الإʟار الʹȏʙʢ للʖʲॺ: الأسʛ الʹȂʙʢة للʵʸارؕ
 ʥم ʣوذل ،ʤॻعلʯة فى الॻɹʸʯʱʸة ال   خلال ما يلى:يʤʯ تʹاول الأسʛ الʹȂʙʢة لʗʸخل الʵʸارؕ

ة الॻɹʸʯʱʸة فى الʯعلʤॻ الفʹي:  -١   ماॻʀة الʵʸارؕ
الʯي    ʙالعʹاص  ʤأه اعʙʮʯها   ʥم  ʤهʹʸف  ʥʻʰاحॺال قʮل   ʥم تʹاولʯها   ʤॻʀفاʸال تعʗدت   ʗلق
تʴاعʗ علي نʱاح العʸلॻة الʯعلॻʸॻة فى الʗʸارس، ونʙʢ إلʻها آخʥȂʙ علي أنها دعʦة لʮʯʹي حȂʙة  

ʸوال الʗʸرسي  الʸʯʱʸع  ودمج  في الʙʶʯف  والإبʗاع  للابʯؒار   ،ʗواح إʟار  فى  الʲʸلي  ʸʯʱع 
ة   الʦʢʹʸمة الʯعلॻʸॻة، وعلى سʻʮل الʰʸال ʥȜʸǻ عʙض Ǻعʞ مʥ هʘه الʸفاʤॻʀ الʯʸعلقة Ǻالʵʸارؕ

:ʤॻعلʯة فى الॻɹʸʯʱʸال  
  ʛȂرʗʯال عʸلॻات   ʥʻʴʲت إلى  تهʗف  والʯي   ،ʤॻعلʯال  ʥʻʴʲʯل الهادفة  الاصلاحات   Ȏʗإح

للʠلاب،   الأكادʸǻي  الʯʳʸلفة، والʻʶʲʯل  الʯعلॻʸॻة   Ȗʟاʹʸال في  القʙار  Ȃʚة  ʙؕللام بʙامج  وهي 
الʲʸلي،  الʸʯʱʸع  وأعʷاء  والʠلاب،  والآǺاء،   ،ʥȂʙيʗʸوال  ،ʥʻʸعلʸال إسهام   ʣذل  ʥʸʷʯȂو

 .  )٢٢(والʓʸسʴات الʹقابॻة وجॻɹʸات الʸʯʱʸع الʗʸني ... وغʙʻها 
 اʙوأف الآǺاء   ʥم ȜǺل  الاسʯعانة  خلال   ʥم الʗʸرسة،   ʥʻʴʲت ومʗيʙ عʸلॻة  الʲʸلي،  الʸʯʱʸع  د 

 ʤॻعلʯام الʢن ʥم ʙʻغǻ شأنه أن ʥهات مʱه الʘه ʥʻفاعل بʯا الʘلاب، وهʠوال ،ʥʻʸعلʸرسة، والʗʸال
   .)٢٣(داخل الʗʸرسة في ؕل مʹʠقة 

   ʥʻʴʲʯال الʚʻʸانॻة، وقʷاǻا  مʰل:  الʗʸرسة،  Ǻأمʦر  الʳاصة  القʙارات  ؕافة  Ǻاتʳاذ  عʸلॻة تʸʴح 
ʸي على الʸॻعلʯرسيوالاصلاح الʗʸال Ȏʦʯʴ)٢٤(.  



  Ȏارʱʯالفʹى ال ʤॻعلʯالǺ ةॻɹʸʯʱʸة ال  شʸॻاء سعʗ الʗʻʴ  ----------فى مʙʶتفعʻل الʵʸارؕ
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ومʥ خلال عʙض الʸفاʤॻʀ والʙؤȎ الʴاǺقة يʷʯح أن مʦʭʴلॻة نʱاح الʗʸرسة تʦؒن فى 
 ʝॻʶʳوت الʗʸرسॻة،  الॻʴاسة  ʶǺʹاعة  الʗʸرسي   ʛلʱʸال ǻقʦم   ʖʻح الʗʸرسॻة،   ʛالʱʸال  ʗي
في   والإدارة   ʥʻʸعلʸوال للآǺاء  مʯؒافʭة  فʙص   ʙʻفʦʯب  ʣوذل الʯعلॻʸॻة،  للقʷاǻا  والʸʹاقʵة  الأمʦال، 

ॻة فى الʙأȏ، وعلي  الʱʸلʛ الʗʸرسي ، وʤʯȂ الʦصʦل إلي الاتفاॻɾات مʥ خلال الʸʹاقʵات والʵʯارؕ
ȜʵǺل  الʦʸضʦعات  ؕل  مʹاقʵة   ʤʯȂو الʠلاب.  الʗʸرسي؛   ʛلʱʸال  ʤʷǻ العلॻاً  الʗʸارس   ȏʦʯʴم

ة الॻɹʸʯʱʸة    . )٢٥(جʸعي للʦصʦل إلي القʙارات الʯي ʥȜʸǻ أن تʹفʘ وهʘا ǻعʗ صʤॻʸ عʸل الʵʸارؕ
ʵʸال إلي وهʘا يʦضح أن  اتʳاذ القʙار  الʗʸرسة تʲʯقȖ بʹقل سلʠة  الॻɹʸʯʱʸة في  ة  ارؕ

ʚ العʸلॻة الʯعلॻʸॻة، وأن أȏ إصلاح   ʙؕرسة مʗʸاض أن الʙʯافǺ ʣلاب، والأهالي، وذلʠوال ،ʥʻʸعلʸال
يلʚم أن ʦȜǻن مʱلʛ إدارة الʗʸرسة مʰʸل ॻɼه ؕل الʸعلʥʻʸ والأهالي، والʠلاب وʦȜȂن قادراً علي 

ʘȁو الʦʭʴʸلॻة،  والʓʴʸولॻات تʸʲل  الʴلʠات  الʗʸرسة   ʙيʗم ʸǻʹح  للʗʸرسة  الʘاتي   ʤȜʲفال  ʣل
الʸالॻة   ومʦʭʴلॻاته   ،ȏʦȁʙʯال أعʸاله  جʗول   ʗيʗʲوت الॻʹʟʦة،  والأولȂʦات  الॻʴاسات  إʟار   ʗيʗʲʯل

  . )٢٦(والإدارȂة 
  ʖʻح والʸعʹȂʦة،  الʸادǻة  الاسهامات   ʤǻʗوتق الॻɸʦʠʯة  على  تقʦم  الॻɹʸʯʱʸة  ة  والʵʸارؕ

  ʣذل ʤʯي ʣلʘاعي، لʸʯأو اج ȏʦʸʹال تʱاته للإسهام فى مʴسʓع ومʸʯʱʸاد الʙة أفʦبʹاء على دع
أصʕʲॺ ذات أهॻʸة لأنها تʹॺع مʥ رॺɺة واسʯعʗاد هʓلاء الأفʙاد لʯلॻʮة تلʣ الʗعʦة. وعلى ذلʣ فإن 
 ʙʻوالغ الʸلʚمة   ʙʻوغ الॻɸʦʠʯة  والʱهʦد  والॺʸادرات  الاسهامات  ؕافة  تʰʸل  الॻɹʸʯʱʸة  ة  الʵʸارؕ

فه للȁʙح الʯى ǻقʗمها أفʙاد الʸʯʱʸع ȜǺافة فʭاته ومʓسʴات الʸʯʱʸع الʗʸني والʸʢʹʸات الأهلॻة  هاد
ومعالʱة  خاصة  ʶǺفه  الفʹى   ʤॻعلʯوال عامه  ʶǺفه   ʤॻعلʯال  ʗيʗʱوت  ʙȂʦʠوت  ʤدع فى  للʴʸاهʸة 

ʤॻعلʯاه الʱة تॻلʦʭʴʸالǺ رʦع وشعʸʯʱʸة الॺɺر ʥعة مǺه، والʹاǺ ضʦاه والʹهǻاʷ٢٧(ق( .  
الأ  ʥة وم الʵʸارؕ فلʴفة  علʻها   ʚؒتʙت الʯى  الॺʸادئ  مʦʸʱعة  عʙض  ȜʸǺان  هॻʸة 

ʤعلʯة في الॻɹʸʯʱʸا يلىالʸؕ ʣوذل ، :  
  ʸॻɾة الʸعلʦمات والʸعʙفة :   -أ

الʗʸرسة ونʙʵها    ʥقة عॻɾʗال الʸعلʦمات   ʙافʦت الॻɹʸʯʱʸة علي  ة  الʵʸارؕ فلʴفة   ʗʸʯتع
لʴʯهʻل اتʳاذ القʙارات الȂʦȁʙʯة، والʹهʦض بʥʻ ؕل الʸهǺ ʥʻʸʯالعʸلॻة الʯعلॻʸॻة والʸʯʱʸع الʲʸلي  

الॻʸʱع   ȏʙي أن  إلي   ʣذل  ȏدʓي  ʖʻʲǺ للȂʦʸʯل،  جʗيʗة  مʶادر   ʥع  ʖʲॺوال الʯعلॻʸॻة  Ǻالعʸلॻة 
بʦضʦح ما تʓدǻه الʗʸرسة مʥ أعʸال ومهام ومʦʭʴلॻات لʥʻʴʲʯ مȏʦʯʴ الأداء والʻʶʲʯل للʠلاب 

ا ؕافة  القʦʶر والʦʱدة والʚʻʸʯ لʴʸاعʗة   ʔانʦفة جʙرسة  ومعʗʸال داخل   ʤॻعلʯالǺ الʸهʸʯة  لʱهات 
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حلʦل  إلي  والʦصʦل  والʙʳʸجات  الʗʸخلات   ʥʻʴʲت حʦل   ʤاماتهʸʯاه  ʚ ʙؕʯت  ʥيʘوال وخارجها، 
ما  علي  الʯعʙف   ȏورʙʷال  ʥʸف لʘاً  الʯعلॻʸॻة؛  والعʸلॻة  الʗʸرسة   ʤعʗت جʗيʗة  ومʦارد  للȜʵʸلات 

  :)٢٨(يلي
  .هاʯȂرؤ Ȗʻقʲʯرسة لʗʸات الॺواج  
 ʲد في تʙلات.دور ؕل فȜʵʸارات وحل الʙاذ القʳاف واتʗالأه Ȗʻق  
  .ةॻرسʗʸة الʠʵة في الأن   مȂʦʯʴات تʻʶʲل الʠلاب ونॺʴة الʦʷʲر والॻɻاب ومȏʗ الʵʸارؕ
  .ʤاجاتهॻʯة احॻʮرسة علي تلʗʸرة الʗة، وقॻʸॻعلʯمات الʗʳال ʥم ʥيʗʻفʯʴʸأراء ال  
 راʗادة القȂز ʥج عʹها مʯʹة وما يȂʙʵॺارد الʦʸة الॻʸʹق تʙʟو ʔʻحات.أسالʦʸʠت وال  
  .ʤهʹʻب ʛافʹʯادة الȂʚائج لʯن ʥه مॻا إلʦصلʦʯوما ي ،Ȏʙارس الأخʗʸات أداء الȂʦʯʴم  
 ةॻرسʗʸالأداء (الإدارة ال ʤȂʦق تقʙʟ- ʥʻʸعلʸلاب).   -الʠال  
  الاتʶال الʦثȖʻ بʥʻ هʭʻات الʸʯʱʸع والʗʸرسة:     -ب

والʳارجॻة الʗاخلॻة  وʯʭʻȁها  الʗʸرسة   ʥʻب  ȉاॺالارت وسʻلة  إدارȂة الاتʶال  وॻʡفة  وهي   ،
مʦʭʴلة عʥ تʲقȖʻ الʙʯاȊǺ بʥʻ الʗʸرسة والعاملʥʻ فʻها، وʻȁʹها وʥʻȁ الʸهǺ ʥʻʸʯالعʸلॻة الʯعلॻʸॻة  
Ǻعʗاً   اعॺʯاره  علي  الʴلʦك  تعʗيل  في  هاماً  دوراً  الاتʶال   ʔيلع  ʖʻح وهʭʻاته  الʲʸلي  Ǻالʸʯʱʸع 

في تʹॻʸة العلاقات داخل رئॻʴॻاً له تأثʙʻ فعال علي سلʦك الأفʙاد. وʘȁلʣ تʰʸʯل أهॻʸة   الاتʶال 
والʯي  الʲʸلي  الʸʯʱʸع  وهʭʻات  الآǺاء  لʴʸاعʗة  دائʸة  حاجة  في  أنها   ʖʻح وخارجها  الʗʸرسة 

  تʰʸʯل في تʦفʙʻ الʦʸارد الʸالॻة والʸادǻة والʸعʹȂʦة والʯي تعʻʹها علي أداء رسالʯها.
ʕʶʶ له، وʗȂʙȂ فالʸʯʱʸع يʗȂʙ الʯأكʗ مʥ أن الʦʸارد الʶʶʳʸة مʥ قʮله تʹفʸॻɼ Ȗا خ

 ʥم ʗأكʯاً الʷǻة، وأȂʙʵॺة والǻادʸتها الʚافة أجهȜǺ رسةʗʸة الॻؕفاءة الأداء وفاعل ʥم ʗأكʯاً الʷǻأ
 ʥʸف Ȗʮما س Ȗقʲʯي ʤذا لȀلاب، وʠفي أداء ال ʥʴʲʯال Ȗقʲرسة تʗʸها الʘʳʯي تʯارات الʙأن الق

حاجة في  والʗʸرسة  الȂʦʯʴʸات.  ؕافة  علي   ʤله والʴʸاءلة  الʲʸاسॺة  رॺɺات   حقه  معʙفة  إلي 
ة   واحॻʯاجات الʸʯʱʸع لاتʳاذ القʙارات الʯʸعلقة Ǻالॻʴاسة الʲالॻة والʯʴʸقʮلॻة والʯي تʠʯلʔ الʵʸارؕ
بهʭʻاته  الʲʸلي  والʸʯʱʸع  الʗʸرسة  إدارة   ʥʻب الاتʶال  أهॻʸة  يʦضح  الʸʯʱʸع، وهʘا   ʥم الفعالة 

  .)٢٩(الʯʳʸلفة 
  ات: مʴاءلة ومʲاسॺة الॻʸʱع علي الʹʯائج والانʱاز  -ج

تعʙض ʙʻʰؕ مʥ الʸفʥȂʙؒ في مʱال الإدارة لʸفهʦم الʓʴʸولॻة والʲʸاسॻʮة؛ حʖʻ اهʦʸʯا  
بॻʸʹʯة مفهʦما الʴʸاءلة والʲʸاسॺة إلي جانʔ مفهʦمي الالʚʯام أو الʓʴʸولॻة. ومفهʦم الʴʸاءلة 
أو الʲʸاسॺة مفهʦم مʯعʗد الʦجʦه في الهʭʻات الʦȜʲمॻة ʶǺفة عامة، وʗʳʯʴȂم لʦصف العʸلॻات 
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 ʙاف مع والإجʗقة الأهǺاʠة مॻولʓʴʸال ʥʸʷʯة أدائها، وتॻلʦʭʴة مʸʢʹʸل الʻʸʲʯمة لʗʳʯʴʸاءات ال
 ʤʯي ʤॻʻقʯة للʱॻʯة، ونॻارجʳة والॻاخلʗال ʙʻعايʸالǺ اس أدائها، ومقارنة الأداءॻɾة، وʸʢʹʸاف الʗأه

تʷʳع   الȂʦȁʙʯة  فالʓʴʸولॻة   ʣلʘȁو الʗʲʸدة،   ʙʻعايʸلل ॺʟقاً  معاقʯʮها  أو  الʓʸسʴة  أداء مȜافأة 
الʸعلʤ إلي الʸقارنة ʶǺفة دورȂة Ǻالʸعايʙʻ الʳاصة Ǻأدائه وȖʮʠȂ الʯقʤॻʻ اعʸʯاداً علي هʘا الأداء  

  Ȋॻʠʳʯال) الʦȜʲمॻة  Ǻالهʭʻة  الʳاصة  الإدارȂة  الʡʦائف   ʥʻب تقॻʸȂʦة  صلة   Ȗقʲت  –فالʦʭʴʸلॻة 
لʯأثʙʻ والؒفاءة بʭʻة العʸل) والʯي تʹعʛȜ في فʝʲ الأهʗاف العامة وأهʗاف الʸʢʹʸة وا  -الʚʻʸانॻة

  . )٣٠(في أداء الʠالʔ وȀنʱازه، ومȏʗ مʹاسॺة الʚʻʸانॻة لʲʯقȖʻ تلʣ الأهʗاف 
ولʲʯقȖʻ ذلʣ يلʚم خʦʷع الʗʸرسة للʴʸاءلة مʥ قʮل الʸʯʱʸع الʲʸلي وعلʻها أن تعʸل  
فʻها، وȀذا لʤ تلʚʯم   ʤॻعلʯال ʶǺفة مʙʸʯʴة علي تʚوʗȂه Ǻالʸعلʦمات والʲقائȖ اللازمة عʥ أوضاع 

وʘȁلʣ الʗʸر  مʹه،  للʴʸاءلة  تʯعʙض  فإنها  الʸʯʱʸع  قʮل   ʥم لها  الʗʲʸدة  والأدوار  Ǻالقʙارات  سة 
فالʴʸاءلة تعʹي الالʚʯام بʯقʤǻʗ ما ǻفʗʻ عॻɾ ʥامها ʸǺا هʦ مʗʲد لها لʲʯقȖʻ الأهʗاف الʟʦʹʸة بها 

 لʙفع الؒفاءة والفاعلॻة وتʲقȖʻ الʶالح العام. 
  ʸʯʱع الʲʸلي مʥ اتʳاذ القʙارات:  تʥʻȜʸ العاملǺ ʥʻالʗʸرسة والآǺاء والʸ -د

الآǺاء والʸعلʦʸن  فʻها  الʗʸرسة، وʵȂارك   ȏʦʯʴإلي م الʴلʠة  بها نقل   ʥʻȜʸʯالǺ  ʗʶقǻ
 ʤهʹʻب الʯعاون  مʥ خلال  بها  الʳاصة  القʙارات  لاتʳاذ  الʲʸلي  الʸʯʱʸع  وأعʷاء  الʗʸرسة  وȀدارة 

ʠʵوأن الʸʹاهج  بʙامج   ʙȂʦʠوت والʚʻʸانॻة  للॻʴاسات   ʙȂʦʠʯال  Ȗʻقʲʯعلي  ل  ʥʻȜʸʯال وȂقʦم  ʯها. 
الʯي   الॻʸॻʢʹʯة  الʦحʗة  هي  فالʗʸرسة   ،ʤهʻعل الʓʸثʙة  القʙارات  اتʳاذ  في  الأفʙاد  ة  مʵارؕ ضʙورة 
فعالة ومʙʸʯʴة، يʹॺغي تʹفʘʻها  الʯغʙʻʻات  الʹاǺعة مʥ داخلها، ولؒي تʦؒن  الʯغʙʻʻات  ʥȜʸǻ حʗوث 

ʦلʦʭʴم ʤرسة وأنهʗʸلل ʤهʯʻؒلʸǺ ونʙعʵǻ ʥيʘاد الʙل الأفʮق ʥ٣١(ن عʹها م(     .  
الʲʸلي   والʸʯʱʸع  الʗʸرسة  إلي  الʴلʠة  نقل  علي   ʚ ʙؕت الॻɹʸʯʱʸة  ة  فالʵʸارؕ  ʣلʘȁو
ة الॻɹʸʯʱʸة تʓثʙ علي أسالʔʻ وʙʟق اتʳاذ  لʦȜॻن لهʤ دور في اتʳاذ القʙارات حʖʻ إن الʵʸارؕ
جॻʸع   ʔȂرʗت ʯʴǻلʚم  مʸا  القʙار،  لاتʳاذ  فʙق  أو  لʱان  عʗة  وجʦد  علي   ʗʸʯتع والʯي   القʙار 

ʝॻʳʵʯال مهارات  علي  اللʱان  هʘه  في   ʥʻ لʶʹع  الʵʸارؕ الفȂʙقى  والعʸل  للȜʵʸلات  الʸʱاعي 
ة جॻʸع الأʙʟاف  تعʗʸʯ علي مʵارؕ الʹاجʲة  الʗʸرسॻة  الإدارة  أن  القʙارات واتʳاذها. وهʘا يʦضح 

  الʸهǺ ʥʻʸʯالعʸلॻة الʯعلॻʸॻة في اتʳاذ القʙارات الʳاصة بها.
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 الʘاتي: القʗرة علي الʯقʤȂʦ  -ه
 ʤعʹي العلʸǺ راتهاʗقǺ عيʦة للॻɹʸʯʱʸة ال ǻعʗ الʯقʤȂʦ الʘاتي وॻʡفة لعʸلॻة تʹفʘʻ الʵʸارؕ
الʗاخلॻة   وعلاقاتها  الॻʸॻʢʹʯة  وʯʻʹȁها  بها   ʗائʴال والʴلʦك  ومعايʙʻها  وأفؒارها  ʸॻɿǺها  والʸعʙفة 

الʗʸرسة ولʚʯن عʸلها وتʛॻɿ تق  ʝॻʳʵʯل لʸها للعʯʻʱॻاتʙʯها واسʯȂة ورؤॻارجʳجه والʦمها وتʗ
لها،  تʴعي  الʘاتॻة سلʠة  للإدارة  Ǻالʹॺʴة   ʤȂʦقʯفال العʸل،  ǺأولȂʦات  الاعॺʯار  في   ʘوللأخ مʙʻʴته 
ولʕʴॻ سلʠة تʷʳع لها سلʠة مʙʻʴة العʸل الȏʦȁʙʯ فهʦ سلʠة علʤ وتعلʤ تʹʸॻʢي، وʘȁلʣ إذا 

.ʤاتهʘل ʥʻام العاملʙʯادة احȂإلي ز ȏدʓا يʘرسة فهʗʸإلي ال ʤȂʦقʯة الʠسل ʕنقل   ʤȂʦعاد تقǺل أʰʸʯوت
 Ȏʗم  ʗيʗʲوت الʷʸافة،  والʸॻɿة  والفاعلॻة  الأداء   ʥانات عॻʮال  ʙʻفʦت في  الʴʸاءلة  في  الʗʸرسة 
الاصلاح   علي  الʗʸرسة  قʗرة  وॻȁان   ،ʥʻللعامل الʸهʹي   ʔȂرʗʯال بʙامج   ʙʻفʦوت الॻɿادة  جʦدة 

  .       )٣٢(الʘاتي
ة الॻɹʸʯʱʸة فى الʯعلʤॻ الفʹي:  -٢   أهʗاف الʵʸارؕ

  ʥء مʚج ʤॻعلʯع لأن الʸʯʱʸال ʥعه مǺة ناȂʦʸʹاف تʗة هى أهॻɹʸʯʱʸة ال أهʗاف الʵʸارؕ
الʸʯʱʸع، وهʘا ǻفʙض على الʸʯʱʸع الʹهʦض ʓʸǺسʴات الʯعلʤॻ مʥ جانʔ. ومʥ جانʔ آخʙ فإنه  
يلʚم    ʣذل فإن  الʸʯʱʸع  أهʗاف  ذاتها  هى   ʤॻعلʯال فى  الॻɹʸʯʱʸة  ة  الʵʸارؕ أهʗاف   ʕؕان لʸا 

أن  ʤॻعلʯال الॻɹʸʯʱʸة    مʓسʴات  ة  الʵʸارؕ  ʛȜتع  ʣلʘل وتʠلعاته.  الʸʯʱʸع  هʘا  احॻʯاجات  تلʮى 
الʯعلʤॻ، وزȂادة فاعلॻة الʗʸرسة    ʥʻʴʲد تʦة الفعالة فى جه رॺɺة واسʯعʗاد الʸʯʱʸع في الʵʸارؕ
وثॻقة   مॻɹʸʯʱة  تʮʹى علاقات  الʯى  الʗʸرسة  الʗʻʱة هى  والʗʸرسة  الȂʦȁʙʯة.  تʲقȖʻ وॻʡفʯها  فى 

  : )٣٣(ʗاف الʯالॻة تʴهʤ فى تʲقȖʻ الأه
  .عʸʯʱʸة فى الʱʯʹة مʦا قʦʲॺʶॻلاب لʠال ʤॻتعل 
  .يʸॻعلʯج الʯʹʸدة الʦج ʥʻʴʲرسة على تʗʸة الʗاعʴة مॻلʦʭʴل مʸʲت 
  .احاتʱʹازات والʱالإن ʤʱح ʙيʗوتق ʤॻعلʯعانى مʹها الǻ يʯقات الʦعʸع للʸʯʱʸال ʤتفه 

ناǺع الʯعلॻʸॻة،  العʸلॻة  فى  ة  الʵʸارؕ  ʦʲن  ʖيʗʲال الʦʯجه  الʯعلʤॻ    ولعل  قʷاǻا  أن   ʥم
ة   ة الʸʱاॻɸة، وأصॺح هʹاك أهʗاف لʯلʣ الʵʸارؕ ومȜʵلاته أصʕʲॺ لا تʲل إلا مʥ خلال الʵʸارؕ
ة   الʵʸارؕ أهʗاف   ʥوم  ʤॻعلʯال مʱال  فى  العالʸي  الʦʠʯر  لʦʸاكॺة   ʤॻعلʯال  ʤʢن فى  تʦʠر  لإحʗاث 

  : )٣٤(الॻɹʸʯʱʸة 
  ʦʢʹم ʙȂʦʠʯة اللازمة لǻادʸة والॻالʸارد الʦʸال ʙʻفʦت.ʤॻعلʯمة ال 
 .ʙʶوح العʙة لʸلائʸاهج الʹʸاء الʹȁو ،ʥʻʸعلʸال ʔȂرʗʯؕ ،يʸॻعلʯام الʢʹخلات الʗرفع ؕفاءة م 
  .اتهʴسʓع مॻʸج ʦʲابي نʱǻاه الإʱالات ʤودع ،ʥʟʦاء للʸʯة والانॻلʦʭʴʸال ʤॻɾ ʚȂʚتع 
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  .ʤॻعلʯدة فى الʦʱال ʙʻومعاي Ȗفʯا يʸǺ ،يʸॻعلʯج الʯʹʸدة الʦج ʥʻʴʲت 
تقʗم ما  على   ʗȂʚȂة   وॻاتʘال الʱهʦد  دعʤ ومʴانʗة  الॻɹʸʯʱʸة  ة  الʵʸارؕ أهʗاف   ʥم أن 

 ʥʻʸʯهʸرسة مع الʗʸعاون داخل وخارج الʯاء روح الʸنȀة، وॻلابʠادات الʲة والاتॻرسʗʸال ʛالʱʸلل
Ǻالعʸلॻة الʯعلॻʸॻة، وتʦفʙʻ الʙʮʳات للʹهʦض Ǻالعʸلॻة الʯعلॻʸॻة، ومʲاولة اشʙاك الʠلاب فى قʷاǻا 

لى مȜʵلاته. وفى هʘا تأكʗʻ على ضʙورة تفاعل الأفʙاد مع قʷاǻا الʸʯʱʸع، الʸʯʱʸع والʯعʙف ع
ومʥ أهʸها قʷاǻا الʯعلʤॻ داخل الʗʸارس ʤȜʲǺ انʸʯائهʤ لهʘا الʸʯʱʸع، حȜʸǻ ʖʻʹهʤ دعʤ العʸلॻة  
والʦʠʯع  ʙʟفʻها،   ʥʻب ة  للʵʸارؕ الʦʸضʦعة   ʛللأس وفقاً  للʗʸارس  الʴʸاعʗات   ʤǻʗوتق الʯعلॻʸॻة 

  . )٣٥(الʸال فى سʻʮل حل الȜʵʸلات الʯعلॻʸॻة داخل الʗʸارسǺالʦقʕ والʱهʗ و 
ȜǺافة   والʸʯʱʸع  الʗʸرسة   ʥʻب الإʱǻابي  الʯفاعل  أهॻʸة  الʗراسات على   Ȏʗإح أكʗت   ʗوق

  : )٣٦(ʓʸǺسʴاته وأعʷائه، وذلʣ لأن مʰل هʘا الʯفاعل ʲǻقȖ مʦʸʱعة مʥ الأهʗاف مʹها ما يلى
 اʦع جॻʸج ʥم ʔالʠؒاملة للʯʸة الॻʶʳʵال ʥȂʦؒة.تȂهارʸة والॻة والعقلॻانʗجʦها الʮن 
 .ʤعهʸʯʱم ʦʲن ʤقهʦوحق ʤاتهॺاجʦوعى ب ʤيهʗل ʥʻʲصال ʥʻʹʟاʦاد مʗإع 
   لʰم الأكادʸǻي،   ʤأدائه على  سلॺاً   ʙثʓت والʯي  الʠلاب  مʹها  ǻعانى  الʯى  الȜʵʸلات   ʞعǺ حل 

 مȜʵلات: الʙسʦب والʙʴʯب والإدمان والعʗوانॻة والاغʙʯاب... وغʙʻها .
  ʥʻʮʯȂو ʚ ʙؕʸʯت  ʤॻعلʯال فى  الॻɹʸʯʱʸة  ة  للʵʸارؕ اسʙʯاتॻʱॻة  أهʗاف  هʹاك  أن  تقʗم  مʸا 

الʸʯʱʸع   وأعʷاء  الʗʸرسة   ʥʻب ة  الʵʸارؕ  ʤॻɾ وتʹॻʸة  الʦʸارد،   ʝنق عॺɿات  على   ʔغلʯال حʦل 
 ʤॻعلʯة على الǺقاʙني فى الʗʸع الʸʯʱʸدور ال Ȗʻʸوتع ،ʤهʹʻاصل بʦʯال ʚȂʚاته، وتعʴسʓلى ومʲʸال

ʟاʙقʸǻʗلاً لʻاجهة  تفعʦقادرة على م الʯعلॻʸॻة  ʸǺا ʥʸʷǻ مʙʳجات مʚʻʸʯة للʓʸسʴات    ،ʤॻعلʯال ॻة 
  الʦʠʯرات الʙʸʯʴʸة والʯʸلاحقة. 

ة الॻɹʸʯʱʸة فى الʯعلʤॻ الفʹي:   -٣   أʙʟاف الʵʸارؕ
لʹॻɸʦة   وفقا  الॻɹʸʯʱʸة  ة  للʵʸارؕ  ȉاʸأن ثلاث  هʹاك  أن  الʗʲʯʸة   ʤالأم  ʙȂʙتق  ʗ ʓؕي

ة مʹها   : )٣٧(الأʙʟاف الʵʸارؕ
   هاʻعل Ȗلʠǻ يʯوال ،ʙالآخ ʞعॺال ʤهʷعȁو ʥʻʹʟاʦʸال ʥʻة ب ة بʥʻ الأفʙاد: وهى الʵʸارؕ الʵʸارؕ

  الʸعʦنة الॺʯʸادلة، وتȜʵǺ ʤʯل تلقائي وʦʟعي. 
   اجهʯʲى تʯال للفʭات  العʦن ȜǺل صʦره   ʤǻʗن: وهى تقʦللع ʥʻاجʯʲʸوال ʥȂالقادر  ʥʻة ب الʵʸارؕ

.Ȏʙʻʳان الʴوالإح ʙʮات الॻلʸوهى ع  
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 ب ة  ة  الʵʸارؕ الʵʸارؕ أنʦاع   ʙʰة، وهى أكǻʗة تعاق الʦʸاʥʻʹʟ والʦȜʲمة: وʠȂلȖ علʻها مʵارؕ  ʥʻ
  تأثʙʻاً على الॻʸʹʯة، وأكʙʰها مʦاجهة للȜʵʸلات.

والʗʱيǺ ʙالʙؕʘ أن الʦȜʲمات أصʕʲॺ تعʸل على تॻʱʵع ؕافة الأʙʟاف الʸعʹॻة ʦʭʵǺن  
ʸॻعلʯال الʯعلʸॻي فى ʡل الʯعلʤॻ، حʯى يʴʯʹى لؒل مʓسʴة تعلॻʸॻة الʹهʦض Ǻالعʸلॻة  ॻة والʙʳʸج 

  تǻʗʲات مʲلॻة وعالॻʸة ومʥ أهʤ تلʣ الأʙʟاف، ما يلى:
ة الأسȂʙة)   -أ   الآǺاء وأولॻاء الأمʦر(الʵʸارؕ

الʯقلǻʗʻة  رغʤ أن الʦʲʯلات الاقʶʯادǻة والاجʸʯاॻɸة والॻʴاسॻة قʗ اخʚʯلʕ مʥ الʡʦائف 
 ʦʭʴل فى مʰʸʯها يʻقع علǻ الʚاً ما يॻاً أساسʭʮة فإن عʙل للأسʻاد جʗفى إع ʙʻʮؕ ʗاتها  إلى حॻل

ة   مʵارؕ  ʣلʘل الॻʸʹʯة.  هʘه  على  عʭʮاً  ʦؕنه   ʥم  ʙʰأك ودفعها،  الॻʸʹʯة  فى  ة  الʵʸارؕ على  قادر 
الأسʙة تعʚز مʥ عʸلॻة الʯعلʤ عʹʗ الأبʹاء لʘلʔʱǻ ʣ تعʸل الأسʙة والʗʸرسة معا مʥ أجل الʶʸلʲة 

ʸال ʤأجل دع ʥة مॻɽقʰامج تʙب ʤǻʗوتق ʤهʹʻة ب ʙؕʯʵʸة الॻʸॻعلʯة الॻلʸة فى العॻابʱǻة الإ   . )٣٨(ʵارؕ
فى  والاسهام  الاجʸʯاॻɸة  الʭʵʹʯة  فى   ʙʻʮؕ ودور  أهॻʸة   ʤله الأمʦر  وأولॻاء  فالآǺاء 
ʯʸǻلʦؒن  فالآǺاء   ،ʥʻʸعلʸاء والǺالآ ʛالʱإلى م  ʤامهʸʷخلال ان ʥم ʣذل ʤʯȂة وॻʸॻعلʯال العʸلॻة 

لʣ مʥ خلال اتʳاذ القʙارات الȂʦȁʙʯة فى مʱال  الʯأثʙʻ الإʱǻابى فى تقʤǻʗ تعلʤॻ ذو جʦدة عالॻة وذ
الʗʸرسة،    ʥم الॻɻاب  ومʲارȁة  الʠلابي   ȉاॺʷالان  Ȗʻقʲوت الʠلاب،   Ȏʗل والʻʶʲʯل  الأداء 
 Ȏدʓت ʛالʱʸال ʣا أن تللʸؕ .ةॻʸॻعلʯاحل الʙʸع الॻʸارس فى جʗʸال ʥب مʙʴʯلات الʗمع ʞॻɽʳوت

ʤॻعلʯة على الॻɹʸʯʱʸة الǺقاʙال Ȗʻقʲة دورا فاعلاً فى تȂʦȁʙʯارات الʙدورها فى صʹع الق ʔإلى جان ،
ʤॻعلʯي فى الʟاʙقʸǻʗال ʗعॺال ʛȜقة تعȂʙʠǺ ةॻرسʗʸ٣٩(ال(  .  

الʸǻʗقʙاॻʟة،   الʸʸارسات  وتفعʻل  ة  الʵʸارؕ  ʤॻɾ  ʗʻ ʦؕت فى  أهॻʸة  لها  الȂʦȁʙʯة   ʛالʱʸوال
 ʓʸة والȂʙة الأسʴسʓʸة والॻرسʗʸة الʴسʓʸال ʥʻفاعل بʯات الॻمة لآلʗقʯرة مʦل صȜʵة  فهي تʴس

 ʗفق ʣلʘها، ولʹʻؒامل بʯʸال ȏʦȁʙʯال Ȗʻʴʹʯال ʥع مʦن Ȗʻقʲة، وتॻɹʸʯʱʸاً  الॻʸاماً عالʸʯح لها اهॺأص
ʯها فى الʹهʦض Ǻالعʸلॻة الʯعلॻʸॻة. وهʦ ما تʮلʦر ʸॻɼا  مʥ جانʔ دول العالʤ أجʸع، لأهॻʸة مʵارؕ

  ،ʤاه أبʹاهʱاء تǺات على الآॺق وواجʦحق ʥم ،ʥʻʻȁاء الأورǺة الآॻɹʸدته جʗق حʦقʲه الʘل هʰʸʯوت
  : )٤٠(فى الآتي

  .الأبʹاءǺ امʸʯة الاهȂʦأولǺ افʙʯوالاع ʤاهلهʱم تʗوع ʤاه أبʹائهʱة تॻلʦʭʴʸال  
  ʤاجاتهॻʯعلى أساس اح ʤي لأبʹائهʸسʙال ʤॻعلʯام الʢل الى نʦصʦالؒامل لل Ȗʲال ʤن لهʦȜǻ أن

 ʙʵؕ امʚʯاء الالǺعلى الآ ʔʱǻ اليʯالȁا وǻاʚʸع الॻʸʱǺ عʯʸʯوال ʤهʮاهʦارس ومʗفى م ʤॻعلʯؕاء فى ال
 .ʤأبʹائه 
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  اءʠإع وȁالʯالي   ʤأبʹائهǺ الʶلة  ذات  الʯعلॻʸॻة  الʓʸسʴات  فى  الʸعلʦمات  جॻʸع  الى  الʦصʦل 
 جॻʸع الʸعلʦمات الʳاصة Ǻأبʹائهʤ للʓʸسʴة لʲʯقȖʻ أهʗاف العʸلॻة الʯعلॻʸॻة. 

 أب تॻȁʙة  فى   ʚȂʚالع الʵيء  والʤॻɿ هى   ʤقʹاعاته إلى  الأقʙب  الʯعلʤॻ هى  لʘلʔʱǻ ʣ  خॻار   ʤائهʹ
 .ʤلأبʹائه Ȗاره حॺʯواع ʤॻعلʯل على الʦʶʲال 

  ة فى أن ʦȜǻن لها تʦاجʗ حȏʦʻ فى مʗارس أبʹائها Ǻاعॺʯارها جʚء مʥ الʸʯʱʸع الʗʸني والʵʸارؕ
 بالعملية التعليمية. تʹفʘʻ الॻʴاسة الʳاصة

        ʙʻʮؕ ȜʵǺل   ʛȜتع  ʥʻʸعلʸوال الآǺاء   ʛالʱم تȁʙʱة  Ǻأن  القʦل   ʥȜʸǻ  ʣلʘȁلي  وʸالع الʸفهʦم 
أمʦر  أولॻاء   ʤʷǻ  Ȏʘال تʹʸॻʢها   ʥم جلॻاً   ʣذل وʷʯȂح  الʯعلॻʸॻة،  العʸلॻة  فى   ʙالأس ة  لʵʸارؕ
واتʳاذ  صʹع  عʸلॻة   ʚ ʙؕʸت عʗم   ʣذل وȂعʹى  العامة.  الॻʶʳʵات   ʥم  ʤهʙʻوغ  ʥȂʙيʗوم  ʥʻʸومعل

ʸʯʱʸاء الʷع أعॻʸها جʻف ʤهʴǻ ةॻة تعاونॻلʸرسة، بل صارت عʗʸإدارة ال ʗار فى يʙاناً القʸع، ض
 لʲʯقȖʻ أقʶى درجات الʹفع للʠلاب.

 الʱʸالʛ الʵعॻʮة الʲʸلॻة:  -ب
إن الإدارة الʲʸلॻة هى أسلʦب إدارʸǺ ȏقʷʯاه تقʤʴ الʗولة إلى وحʗات ذات Ǻعʗ جغʙافي  
والʗʸن   ʚاكʙʸوال Ǻالʲʸافʢات  يʦʯزع  مʲلى،  شعʮي   ʛلʱم مʹها  ؕل  إدارة  على  ʙʵǻف  مʲلى، 

 Ȏʙوالق أجه)٤١(والأحॻاء  وهى  ما ؛  حʗود  فى   ʣوذل الʯعلॻʸॻة  العʸلॻة   ʤدع فى  تʵارك  مʹॺʳʯة  ʚة 
لʗيها  الʲʸلॻة  الʵعॻʮة   ʛالʱʸال أن  ʸؕا  واخʶʯاصاتها،  لʦʭʴʸلॻاتها  الʦʸضʦعة   ʥʻانʦالق تʗʲده 
لʱʹة خاصة Ǻالʯعلʤॻ والʯي يʤʯ فʻها دراسة شʦʭن الʯعلʤॻ على اخʯلاف أنʦاعه ومȂʦʯʴاته ومʙاحله 

ʵة الʦʭʴʸلʥʻ للʦصʦل الى حلʦل تʗʳم العʸلॻة الʯعلॻʸॻة وȀزالة جॻʸع ودراسة جॻʸع مʵاكله ومʹاق 
العʦاقʔ أمامها، وʗʯʸȂ دور الʱʸالʛ الʲʸلॻة فى العʸلॻة الʯعلॻʸॻة إلى الʙقاǺة والʯʸاǺعة والإشʙاف 

  . )٤٢(الȜǻ Ȏʘفله قانʦن الإدارة الʲʸلॻة
   مʓسʴات الʸʯʱʸع الʗʸني: -ج

      ʤǻʗف إلى تقʗي تهʯة والॻقلالʯالاسǺ عةʯʸʯʸة، الʙʲة الॻɸʦʠʯات الʸॻʢʹʯال ʥعة مʦʸʱوهى م
Ǻغʙض  والȂʦȁʙʯة  والʰقاॻɼة،  والاجʸʯاॻɸة،  الاقʶʯادǻة،  الʱʸالات،  شʯى  فى  الॻɸʦʠʯة  الʗʳمة 

ȁأر الʸفهʦم  بهʘا  الʗʸني  وللʸʯʱʸع  الʸادǻة.   ʔاسȜʸال  Ȗʻقʲت  ʥع وȁعʗʻاً  العام  الʹفع   Ȗʻقʲع ت
  : )٤٣( مقʦمات رئॻʴॻة 

 .اعةʸʱة أو الʙالأس ʥلف عʯʳǻ ʣلʘب ʦعي وهʦʠʯأو ال ʙʲال ȏالفعل الإراد 
 .ةʯثاب ʛوأس ʥʻانʦائح وقʦها لʸȜʲات، تʸʢʹات ومʴسʓل مȜفى ش ʗاجʦʯال 



     )٢١٦ -١٦٥(ص ٢٠٢٣سʙʮʸʯʮ – والʦʴʸʳن الʴاǺع العʗد  -مʱلة ؕلॻة الॻȁʙʯة Ǻالإسʸاعʻلॻة 

١٨٤ 

 .ًاॻɾاً أخلاॻ ʦؕاً سلʹ  قʦʮل الʦʹʯع والاخʯلاف بʥʻ الʘات والأخǺ ʥȂʙاعॺʯاره رؕ
  ،ةʠلʴل الى الʦصʦعي للʴم الʗلها.ع ʤعʗة ومʠلʴلل ʗاعʴوم ʥʻمع ʦبل ه  

 ʛॻفها لʗي هʯة والॻȁʚʲال ʙʻات غॻɹʸʱف على أنها الʙني تعʗʸع الʸʯʱʸات الʴسʓوم
الȁʙح الʸادȏ وهي غʙʻ مʙتʠॺة Ȝॻʀلॻاً ǺالʦȜʲمة لؒʹها تʶʲل على دعʤ أو مʴانʗة مʥ الʦȜʲمة  

  ʥارة عॺɸ ʦني هʗʸع الʸʯʱʸة، والॻʹة أو فǻماد ʕاء ؕانʦة،  سʠلʴال ʥقل عʯʴعي مʦʠت ʤॻʢʹت
  : )٤٤(ʴǻعى لʲʯقȖʻ فʦائʗ مʦʹʯعة Ǻالʸʯʱʸع، والʯي تʢهʙ فى الأدوار الآتॻة

  ات وهʹاǺل الʹقاʰة، مʹʻة معʭالح لفʶʸال Ȗʻقʲعى إلى تʴǻ ة أو معارض لهاʠلʴلل ʛدور مʹاف
  ॺʶǻح مفهʦم الʸʯʱʸع الʗʸني مʙادفاً لʦʸʱʸعات الʶʸالح. 

 وج ʔȂʙاول تقʲǻ Ȋॻع دور وسʸʯʱʸعلاقات ال ʔيʘهʯعى لʴǻ عʸʯʱʸولة والʗال ʥʻب ʙʢʹهات ال
.ʙالآخ ʗض ʥʻفʙʠال ʗارسه أحʸǻ ل إلى عʹفʦʲʯولة ومʹع الʗالǺ ه ʦؕوسل 

  ʥولة عʗال ʚʱي تعʯاة الॻʲالات الʱم ʞعǺ دارةȀخل وʗʯأجل ال ʥولة مʗفها الʡʦلة تʻوس ʦوه
الʦȜʲمة انʵغالات  لʙʰؒة  وȀما  مॺاشʙة،  ʶǺفة  فʻها  تʙʻʻʴ   الʗʯخل  في   ȏʚ ʙؕاللام الʹʢام  واعʸʯاد 

.ʣع ذلʹʸع تʸʯʱʸال Ȏʦع أو لأن قʸʯʱʸن الʦʭش  
والʗʱيǺ ʙالʙؕʘ أن الʸʯʱʸع الʗʸني ʗʸʯʴǻ قʦته مʥ أنه ʤʷǻ مʦʸʱعة مʥ مʓسʴات تॻʠʯʴع      

ة Ǻفاعلॻة مع الʯʸغʙʻات فى الॻʴاق الʲʸلى الʸʯʱʸعي، وʸʯʵȂل  أن تʶʹع مʹاخاً للʯعاون والʵʸارؕ
 ʠاع على مʦʸʱعة مʦʹʯعة ؕالʯالي: هʘا الق

)١(   ʚʻʸʯȂاعات، وʸʱاد والʙة للأفॻɸʦʠʯد الʦهʱعلى ال ʗʸʯعǻ الأهلي ȉاʵʹة: إن الॻات الأهلॻɹʸʱال
Ǻالʲلʦل   ʤاكلهʵم وحل   ،ʙʻاهʸʱال احॻʯاجات  مʦاجهة  على  وȂعʸل  تʦʠعي  إنʴاني  عʸل  Ǻأنه 

لʗʯخل الʗولة. ʸؕا أنها لʗيها   الʘاتॻة واعʸʯادهʤ على أنفʴهʤ فى حل هʘه الȜʵʸلات دون الانʢʯار
 ʖʻح والʦʹʯʸعة  الʯʸعʗدة  أنʠʯʵها  خلال   ʥم الʸʯʱʸع  وشʙائح  فʭات   ʥʻب الॻʸʱʯع  على  القʗرة 
الॻɹʸʱات  دور  تʦʹʯع  الʸʯʱʸع،  تʗʳم  وʙȁامج  مʙʵوعات   Ȗوف والʠʯلعات  والʹʦاǻا  الأفؒار  تʯلاقى 

مʙʵوعات   تʮʯʹى  والʯي  الاجʸʯاॻɸة  الȂʙʻʳة  الʙʵʸوعات   ʥم واجʸʯاॻɸة  بʗاǻة  وصॻʲة  تعلॻʸॻة 
  . )٤٥(حʯى الʙʵʸوعات الاقʶʯادǻة

الʯعلʤॻ لʛॻ عʸلاً تȂʦȁʙاً فʔʴʲ بل هʦ عʸل سॻاسي في الʸقام الأول؛ لʘا   الأحʚاب الॻʴاسॻة: )٢(
 ʥه مʹʸʷʯاسي وما يॻʴال انعȜاساً لʹʢامه  في مʸʯʱع ما   ʤॻعلʯال فلʛॻ غॺȂʙاً أن تʦؒن سॻاسة 

فالإدا وايʗولʦجॻات.  وفلʴفات   ʤॻɾ اهاتهاʱوات للʗولة،  العامة  Ǻالॻʴاسة   Ȋॺتʙت الʯعلॻʸॻة  رة 
ومʙجع ذلʣ أهॻʸة الʯعلʤॻ، واعॺʯاره أمʙاً حȂʦʻاً لا ǻقل أهॻʸة    وتȂʙʵعاتها وأجهʚة الʗولة الʯʳʸلفة.

 ʙثʓة، يॻȁʚʲة والॻاسॻʴارات الॻʯلاف الʯأن اخ ʣعلى ذل ʔتʙʯȂع، وʸʯʱʸفي ال ʙال آخʱم ȏأ ʥع
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الʯعلॻʸॻةʦʶǺرة مॺاشʙة علي   لاسʸॻا إذا ؕان الʤȜʲ علي الʹȊʸ الʸǻʗقʙاʟي الʥȜʸǻُ ȏʘ   -الإدارة 
فهʹاك دول تʹॺع الʴلʠة فʻها مʥ الʵعʔ، والʦȜʲمة    مʯʳلف الأحʚاب مʥ الʦصʦل لʙئاسة الʗولة،

ʚ الʴلʠة    -لا تʘʳʯ فʻها أǻة قʙارات ʙؕت ȏʙه، وهʹاك دول أخॻلʰʸم ȖȂʙʟ ʥع ʔعʵافقة الʦʸǺ إلا
ʚة في يʗ الʲاكʤ، أو حʚب واحʗ في يʗها، وتʴل ʙؕن مʦؒة تʠلʴقه، والʦؕل حق ʔعʵال ʔ)٤٦(  .  

Ȃʚة للʯعلǺ ʤॻإشʙاك الʴلʠات الʲʸلॻة والهʭʻات   ʙؕʸح للإدارة الʸʴة تॻʟاʙقʦʸǻوهʹاك دول د
 ʥمʓʯف Ȃʚة،  ʙؕاللام أساس  علي  فʻها   ʤॻعلʯال إدارة  وتقʦم  Ǻالʯعʗد   ʥمʓت دول  وهʹاك  الॻɹʸʯʱʸة، 

وهʘا يʦضح أن الʹʢام الॻʴاسي في  اخʯلاف الأفʙاد في القʗرات والاسʯعʗادات.  ȂʙʲǺة الاخॻʯار، و 
الʸʯʱʸع يʓثʙ على اتʱاهاته الȂʦȁʙʯة ونʤʢ إدارته، حʖʻ أن لؒل نʢام سॻاسي مʠʯلॺات وتǻʗʲات 

  .)٤٧(أمامه في الʦقʕ الʲالي وفى الʯʴʸقʮل
)٣(   ʤʯى تهʯات الǺالʹقا ʙʰأك ʥم ʙʮʯة: تعॻʸॻعلʯال ʥهʸة الǺة،  نقاॻʸॻعلʯة الॻلʸالعǺ Ȗعلʯل ما يȜǺ

 Ȏʦʯʴʸخلال رفع ال ʥ؛ مʥʻʸعلʸال ȎʦʯʴʸǺ ة والارتقاءॻʸॻعلʯة الॻلʸالع ʤورها فى دعʗم بʦفهي تق
الʦʲॺث   Ȋȁور العلʸي  والʦʠʯر   ʃॻألʯال تʱʵع  فهي   ʣلʘؕ لأعʷائها،  الʸهʹॻة  والؒفاǻات  الʰقافي 

  .)٤٨( Ǻاحॻʯاجات الʸʯʱʸع ومȜʵلاته
)٤( ʸالأع رجال  الاقʶʯادǻة، جॻɹʸات  القʦة   ʤلاكهʯام مʥ خلال   ʤتهʦق الأعʸال  رجال   ʗʸʯʴǻ ال: 

 ʞعǺ ʘʻة فى تʹفʸاهʴʸخل، والʗال ȏودʗʲلاب مʠة للॻʹʻة والعॻالʸعات الʙʮʯال ʤǻʗعلى تق ʤرتهʗوق
 . )٤٩(الأنʠʵة الʯى تقʦم بها الʗʸرسة

و  قʦة   ʙʰأك الʗʳمات ʦʶǺرة  أداء  في  الʗʸني  الʸʯʱʸع  قʦة مʓسʴات   ʥʸؒت  ʣلʘȁع وʙأس
الʯي تɹʷف  الʗول وʙʻȁوقʙاʯʻʟها  قʦʻد   ʥر مʙʲʯة، وفى الȁʦʯȜم ʥʻانʦإلى ق الʲاجة  وقʕ ودون 
ة   ʙؕʯʵʸال الʶʸالح  تॻʸʱع  على  علاوة  الʠʸلȁʦة،  Ǻالʙʴعة  الʠʸلȁʦة  الʗʳمات  أداء  على  قʗرتها 

 ॻʸʹة، وتॻʟاʙقʸǻة دॻنʗشاعة ثقافة مȀة، وʗيʗʱادات الॻɿاز الʙفȀو ،ʗاحʦع الʸʯʱʸهارات، لأبʹاء الʸة لل
وȀكʴاǺاً للعلʦم، وتفاعلاً مع الآخʸǺ ʥȂʙʹهॻʱة ومʹॻɿʠة. وʘȁلʣ ؕان لابʗ مʥ تʥʻʴʲ الʦعى ʸॻɿǺة  
والʸʯʱʸعات  للأفʙاد  والʰقاॻɼة  والاجʸʯاॻɸة  الاقʶʯادǻة  لʯʸॻɿه  نʙʢاً  الʸʯʱʸع  لʓʸسʴات   ʤॻعلʯال

.ʙة والأسॻلʲʸال  
  الʱامعات:   -د

اجʸʯاॻɸة هائلة قادرة على إحʗاث تغʙʻʻات Ǻعʗʻة الȎʗʸ فى الʮʹاء  وتʰʸل الʱامعات قʦة   
 ʤالأم Ȏʗاراً لأعلى ما لʸʰʯارها اسॺʯاعǺ ؛Ȏʙʮؕ ةǻادʶʯة اقʦنها قʦؕ ʥلاً عʷع، فʸʯʱʸلل ȏارʷʲال

. لʘلǻ ʣقع على عاتȖ الʱامعات مهʸة الʹهʦض بʯلʣ الʦؒادر )٥٠(مʥ مʦارد، وهى ثʙواتها الȂʙʵॺة 



     )٢١٦ -١٦٥(ص ٢٠٢٣سʙʮʸʯʮ – والʦʴʸʳن الʴاǺع العʗد  -مʱلة ؕلॻة الॻȁʙʯة Ǻالإسʸاعʻلॻة 

١٨٦ 

الʙʰو  هʘه  شأنهʤ                 واسʸʰʯار   ʥم الʯى  العلʸي   ʖʲॺوال  ʛȂرʗʯال مهʯʸي  خلال   ʥم الȂʙʵॺة  ات 
عالॻʸة   مʯغʙʻات  ضʦء  فى  الʸʹاسॺة  الʲلʦل  واʱǻاد  مʸʯʱع  مȜʵلات  وتʮʹى   ʛȂرʗت على  العʸل 
الʯعلॻʸॻة فى  الʯقʗم الȂʙʴع والهائل للʸʢʹʸة  مʙʸʯʴة تʗعʦ الى سʙعة حل تلʣ الʵʸاكل لʦʸاكॺة 

  . )٥١(ʯʸقʗمةدول العالʤ ال
وȁʹاءً على ما تقʗم ʥȜʸǻ القʦل أن الʸʯʱʸع ʓʸǺسʴاته الʯʳʸلفة، أصॺح لا غʹى عʹه   

العʸل    ʔʱǻ ʣلʘبها ل ʙأثʯȂه وǺ ʙأثʯت  ،ʙʮأك الʗʸرسة جʚء مʥ مʸʯʱع  الʯعلॻʸॻة لأن  العʸلॻة  فى 
ʗة على تॻʱʵع الȊॻʲʸ الʸʯʱʸعي لؒل مʗرسة ʯʵǺى الʙʠق للʹهʦض Ǻالعʸلॻة الʯعلॻʸॻة والʴʸاع

ي   على تʦفʙʻ تعلʤॻ جʸؕ .ʗʻا أن الʦʲار بʥʻ جॻʸع الأʙʟاف الʯى تهǺ ʤʯالʯعلʤॻ وʱǻȀاد مʹاخ تʵارؕ
بʻʹها، ǻعʸل على تقلʻل الفʦʱة بʥʻ مʓسʴات الʸʯʱʸع، للʦصʦل إلى حلʦل تʗʳم العʸلॻة الʯعلॻʸॻة  

ʯعلॻʸॻة للʠلاب وأʷǻاً جعل الʸʯʱʸع على دراǻة Ǻأهʤ الʗʱʯʴʸات والȜʵʸلات الʯى تعȖȂʦ العʸلॻة ال
ة أمʙاً حॻʸʯاً وضʙورة ملʲة للʗʸارس،  والعʸل على حلها ȜʵǺل سلʤॻ. وʘȁلʣ فقʗ أصʕʲॺ الʵʸارؕ
لʘلʔʱǻ ʣ جʘب الأʙʟاف الʸعʹॻة Ǻالʯعلʤॻ ومʓسʴات الʸʯʱʸع الʯʳʸلفة للʹهʦض Ǻالʯعلʤॻ واقʴʯام 

   ثʸار تلʣ العʸلॻة مʥ الॻʸʹʯة الاقʶʯادǻة.
٤-  ॻɹʸʯʱʸة ال   ة فى الʯعلʤॻ الفʹي:مʱالات الʵʸارؕ

ة   الʵʸارؕ وصʦر  مʱالات  حʦل   ʥȂʙؒفʸوال  ʥʻʰاحॺال  ʥʻب  Ȏؤʙوال الأفؒار  تعʗد   ʤرغ
الॻɹʸʯʱʸة في الʯعلʤॻ وفى الإدارة الʗʸرسॻة، إلا أنه ʥȜʸǻ عʙض ما اتفȖ علॻه معʤʢ الॺاحʥʻʰ في  

ة الॻɹʸʯʱʸة في ال ʯعلʤॻ، وذلʸؕ ʣا كʙʻʰ مʥ الأدبॻات الʯى تʹاولʕ أهʤ الʱʸالات الʙئʴॻة للʵʸارؕ
  يلى:

ة فى الȊॻʠʳʯ الʗʸرسي:  -أ  الʵʸارؕ
الȊॻʠʳʯ هʦ عʸلॻة تʗʲيʗ الاحॻʯاجات وصॻاغة الأهʗاف واخॻʯار الʙʠق والʦسائل الʯى 
 ʕʲॺة أصॻʸʹʯة.  ولعل الॻʸॻعلʯة الॻلʸة للعॺاسʹʸارات الʙلاً الى القʦاف وصʗالأه Ȗʻقʲل على تʸتع

الأ  ʦه  Ȋॻʠʳʯفال  ،Ȋॻʠʳʯال ʸǺفهʦم  فى مʙتʠॺة  الʵاملة  الʦʱدة   Ȗʻقʲʯل  ʤʢʹʸال العلʸي  سلʦب 
 ʗوتعق الॻʸʹʯة  مʱهʦدات   ʤʱوح الهȜॻلॻة  الʯغʙʻات  أن  ॻɼه،   ʣش لا  ومʸا   ،ʥȜʸم  ʕوق  ʙʶأق
للॻʸʹʯة   ضʙورȂاً  أمʙاً  الʵامل  القʦمي   Ȋॻʠʳʯال اسلʦب  أسʗʳʯم  تʱعل  الاقʶʯادǻة،  الॻʴاسات 

اخॻʯا يॻʯح  الأسلʦب  هʘا  أن  والاجʸʯاॻɸة،  أنʔʴ الاقʶʯادǻة  ʘا  وؕ بʦضʦح،  الʗʲʸدة  الأهʗاف  ر 
الʗʲʸدة الأهʗاف   Ȗʻقʲʯل دروس ،  الʦسائل  ضʦء  فى  الʯʴʸقʮل  لॻʶاغة  مʲاولة   Ȋॻʠʳʯال  ʗعȂو

  .)٥٢(الʲاضʙ، وما تʙتॻɼ ʔه مʥ تʙاث للʸاضي
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ة فى صʹع القʙارات الʗʸرسॻة واتʳاذها: -ب  الʵʸارؕ
ة فى صʹع القʙار تʤʯ مʥ خلال فʙز   ة  تعʙʮʯ الʵʸارؕ لعʹاصʙ فعالة تغȎʘ أʙʟاف الʵʸارؕ

الʵعॻʮة    ʛالʱʸوال الʗʸني  الʸʯʱʸع  مʓسʴات  ل  وؕ الأسʙة  مʴاهʸة  فان   ʤث  ʥوم الॻɹʸʯʱʸة، 
أهʗافها   Ȗʻتع الʯى  لȜʵʸلاتها  الʲلʦل   ʤǻʗتق فى   ʤهʴǻ القʙارات  اتʳاذ  فى  الʗʸارس  مع  الʲʸلॻة 

  . )٥٣(ومʴاهʯʸها الفعالة فى الॻʸʹʯة الॻɹʸʯʱʸة
ة فى -ج  الȂʦʸʯل الʗʸرسي:   الʵʸارؕ

      ʤॻعلʯلف نفقات الʯʳي، وتʸॻام تعلʢن ȏخلات أʗم ʥة مॻʸالغ الأهǺ خلاʗم ʤॻعلʯل الȂʦʸت ʗعǻ
مʥ بلʗ لأخǺ ʙاخʯلاف الإمȜانات الاقʶʯادǻة والʦʸارد الʸالॻة الʯʸاحة ونʙʢة الʸʯʱʸع وفلʴفʯه فى 

ج فى   ʤॻعلʯال نفقات  أن  الॻɿʲقة  وفى   .ʤॻعلʯال نفقات  يʸʲʯل   ʥعلى م عʭʮاً  تȜʵل  الʗول  ॻʸع 
 ʙʰا أكʘة، وهȂارʱنفقاته ال ʥي ومʹʟʦخل الʗال ʥم ʙʻʴǻ ʙʻء غʚذ على جʦʲʯʴى تʯاتها الॻانʚʻم
لا    ʣذل للʯعلʤॻ ومع  الॻʹʟʦة  مʚʻانʯʻها   ʥم نॺʴة مهʸة   ʝʶʳى تʯال الʹامॻة  الʗول  فى  وضʦحاً 

ى الʯعلʤॻ. لʘلǻ ʣعʙʮʯ الʱانʔ تؒفى لʲʯقȖʻ أهʗافها الʯى تʴعى إلʻها لʦʸاجهة الʠلʔ الʚʯʸايʗ عل
 ʞعǺ ها ومعʻʹʟاʦل مʦف دخɹض ʔانʱǺ اجههاʦى تʯات الǻʗʲʯال ʙʮأك ʥول مʗال ʣلʯلي لȂʦʸʯال

 .)٥٤(الʦʸاʃɾ الʴلॻʮة مʥ جانʔ الʸʯʱʸع الʲʸلى فى العʸلॻة الʯعلॻʸॻة 
ة الॻɹʸʯʱʸة لا ǻعʹي فقȊ مʙʱد تʦافʙ إمȜانات لʙʵاء احॻʯاجات         والȂʦʸʯل مʥ خلال الʵʸارؕ

الʗʸرسة، وعقʗ الʗورات الʗʯرॻʮȂة والʓʸتʙʸات، إنʸا ǻعʹي تʦفʙʻ سلʠة اتʳاذ القʙار الʯʴʸقل حʦل 
ʦني لʴʸاعʗة الإنفاق وتʦزȂع الʦʸارد، ودور الʴلʠات الʲʸلॻة أساسي لʯهʭʻة وتʦفʙʻ الإʟار القان

اسʗʳʯام  في  لها  الʯامة  والاسʯقلالॻة  الȂʙʲة  يॻʯح  وʸȁا  الʘاتॻة  مʦاردها   ʙʻفʦت علي  الʗʸارس 
 ʕقʦال  ʛنف وفي  وتॻʡʦفها،  الʦʸارد  اسʗʳʯام  Ȃʙʟقة   ʥع الآǺاء  أمام  مʦʭʴلة  وتʦؒن  مʦاردها، 

علي تقʗيʙات تعʸل الʴلʠة الʯعلॻʸॻة الʲʸلॻة علي مʴاعʗة الʗʸرسة مʥ خلال مʦارد ثابʯة قائʸة  
الʯʳʸلفة،   ȂʦʯʴʸǺاتها  الʯعلॻʸॻة  العʸلॻة   ʥʻʴʲʯل ومʙʶوفات   ʃॻتؒال  ʥم الأمʦر  لؒافة  سلʸॻة 
 ʛالʱʸال ومهام  أدوار  تفعʻل  علي  وتعʸل  والʸالॻة  الإدارȂة   ʤʢʹال قʦʻد   ʥم الʗʸرسة  وتʙʲر 

تʗخل   دون  ومʓسʴاتها  الʯعلॻʸॻة  العʸلॻة   ʝʳǻ ما  ؕل  في  القʙار  لʦؒʯن صاحॺة  أو الʗʸرسॻة 
Ȃʚة ʙؕʸة الʠلʴال ʥم Ȋ٥٥(ضغ(. 

ة الॻɹʸʯʱʸة في الʯعلʤॻ الفʹي ثالʰاً:    الʗʲʯʸة الأمॻȜȂʙة: Ǻالʦلاǻات نʸاذج الʵʸارؕ
قائʸة مʦʭʴلॻات        ʥة مॻȁʙʯال الأمॻȜȂʙة علي حʘف  الʗʲʯʸة  الʦلاǻات  العʸل دسʦʯر  لقʗ عʸل 

ǻلاʦاتي للʘقلال الʯالاسǺ اسʴʸم الʗلع ʣة، وذلॻرالʗʻة الفʠلʴة لإقامة  الǻة لؒل ولاȂʙʲك الʙات، وت
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نʢامها الȏʦȁʙʯ الʳاص بها، وعل الʙغʤ مʥ أن جॻʸع الʦلاǻات قʗ اشʸʯلʕ دساتʙʻها شȉʙ الॻȁʙʯة؛ 
 Ȗعلʯي ʸॻɼا  الʲʸلॻة  الإدارة   ʗوتع الʲʸلॻة،  الʴلʠات  إلي  الʦʭʴʸلॻات   ʕʸسل الʦاقع  في  أنها  إلا 

أقامه ǺأمȜȂʙا  تارॻʳȂاً  تقلʗʻاً  الȂʦȁʙʯة  الʦلاǻات   Ǻالʦʭʵن  علॻه  سارت   ʗولق الأوائل،  الʦʹʟʦʯʴʸن 
 ʥʻʻʹعʸال  ʥم ورجاله  الʲʸلى  الʸʯʱʸع  بهʭʻات  الاسʯعانة  مع   ʥاهʙال  ʕقʦال حʯى  ؕلها  الأمॻȜȂʙة 
 ʥم ولاǻة  ؕل  وʙʡوف  ॻʮʟعة   ʔʴʲǺ الʗʸارس  داخل  وتʙȂʦʠه   ʤॻعلʯال إدارة  في   ʤॻعلʯال ʦʭʵǺن 

  . )٥٦( الʦلاǻات الأمॻȜȂʙة
الʗʲʯʸة الأمॻȜȂʙة وفقاً وʤʯȂ تʹاول   Ǻالʦلاǻات  الفʹي   ʤॻعلʯالǺ الॻɹʸʯʱʸة  ة  الʵʸارؕ نʸاذج 

  للعʹاصʙ الʯالॻة:
 إدارة الʯعلʤॻ في الʦلاǻات الʗʲʯʸة الأمॻȜȂʙة:  -١

Ȃʚة   ʙؕاللامǺ ʤهȜʴʸا ؕان تʘات؛ لʠلʴال ʞȂʦة تعʹي تفॻʟاʙقʦʸǻʗأن الǺ نʦʻȜȂʙالأم ʥمʓي
علي والȂʙʲة  الʦʸǻʗقʙاॻʟة   ʗاعʦق الʗسʦʯر   لʙʻسʦا   ʥم  ʙʻالأخ الʯعʗيل   ʝن  ʗفق  ،ʤॻسل أساس 

م علي أن الʴلʠات الغʙʻ واردة أو مʹه عʹها في الʗسʦʯر علي أنها مʥ ١٩٧١الأمȜȂʙي لʴʹة  
اخʶʯاص الʦȜʲمة الفʗʻرالॻة تॺʶح تلقائॻاً مʥ اخʶʯاص الʦلاǻات الʲʸلॻة؛ ونʱॻʯة لان الʗسʦʯر 

ا  ʖʻح  ʥم فʦʭʴʸلʯʻه  الʯعلʤॻ؛   ʙؕذ ॻɼه  يʙد   ʤات لǻلاʦال مʦʭʴلॻة   ʤॻʢʹʯوال والȂʦʸʯل  لإدارة 
واخʶʯاصاتها ومع ذلʣ فإن الʦȜʲمة الفʗʻرالॻة تʸʹح بلايʥʻ الʗولارات للʦلاǻات مʥ أجل الʵʸارȂع 

الأمॻȜȂʙة، وأن .  الȂʦȁʙʯة الʗʲʯʸة  الʦلاǻات  في   ʤॻعلʯال Ȃʚة تʙʵف علي  ʙؕم تʦجʗ سلʠة  لا   ʣلʘȁو
الʗسʦʯر    ʥم  ʗʸʯʴʸال  Ȗʲال مع   Ȗفʯي  ʣاف ذلʙالإش في   Ȗʲال لؒل ولاǻة  ǻعʠي   ȏʘوال الأمȜȂʙي 

 ʘʻʸلʯقل الʯʹاه يʷʯقʸȁع، وॻʸʱه الॻɼ كʙʯʵǻ يʸॻتعل ʤسل ʔʴح ʣودها، وذلʗداخل ح ʤॻعلʯعلي ال
    .)٥٧(مʥ مʙحلة إلي أخȏʙ أعلي

 ʗتع  ʖʻح  ،ȏʚ ʙؕاللام الاتʱاه  الأمॻȜȂʙة  الʗʲʯʸة  الʦلاǻات  في  الʯعلॻʸॻة  الإدارة  وتʰʸل 
ॻعلʯال تفʞȂʦ مʦʭʴلॻة  تعʹي  الʦʸǻʗقʙاॻʟة  Ǻأن  يʓمʹʦن  فالأمʦʻȜȂʙن  الʦلاǻات،  اخʶʯاصات   ʥم  ʤ

تʱاه  الفʗʻرالॻة  الʦȜʲمة  مʦʭʴلॻة  لʗʲǻ ʤد   ȏʘوال ʤرهʦʯفي دس ذلʣ واضʲا   ʙهʡ ʗات، وقʠلʴال
الʯعلʤॻ فلʛॻ لها سلʠة اتʳاذ القʙارات أو تʗʲيʗ سॻاسة قʦمॻة للʯعلʤॻ تلʚʯم بها حʦȜمات الʦلاǻات. 

ʗال  ʝʹا وتʘل الʦلاǻة؛  حʦȜمة  مʦʭʴلॻة   ʥم وتʹʸॻʢه   ʤॻعلʯال إدارة  أن  Ǻالʦلاǻات  الʳاصة   ʙʻسات
 ʤॻʢʹة تʠة بها سلॻلʲʸة الॻʸॻعلʯالإدارات ال ʕضʦاص  وفʳي الʸॻعلʯها الʴلʱة مǻؕل ولا ʕʭʵأن
الʯعلʤॻ في الʗʸارس الʦاقعة في حʗودها، وأصॺح مʥ حȖ ؕل ولاǻة أن تʙفʞ أو تقʮل ما تقʗمه  

الʯعلʤॻ الʦȜʲمة   جعل  مʸا  الʯعلʤॻ؛   ʙȂʦʠʯل بʙامج   ʥم تقʙʯحه  ما  أو  مʴاعʗات   ʥم الفʗʻرالॻة 
الأمȜȂʙي يǺ ʚʻʸʯالʦʹʯع والʙʸونة، ولا تʙʻʴ نʸʢه علي نʢام واحʗ، ولا تʵʯاǺه في مʦʯʴاها ونʦعها 
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Ȗʟاʹʸال ʥقة مʠʹم ȏ٥٨(في أ( .  
م إعʠاء  الأمȜȂʙي،   ʤॻعلʯال في  الʗʲيʰة  الإصلاحॻة  الاتʱاهات   ʥات ومʠلʴال  ʥم  ʗȂʚ

وفاعلॻة،   ȜǺفاءة  مهامها  أداء   ʥم تȜʸʹها  الʯي  القʙارات  اتʳاذ  في  الȂʙʲة   ʣذل في  ʸǺا  للʗʸارس 
 ʥل مȜʵʯي تʯة الॻɸاʸʱم علي الإدارة الʦقȂرسة، وʗʸال ȏʦʯʴالإدارة علي مǺ امʢʹا الʘي هʸʴȂو

ʰʸوم الأوائل   ʥʻʸعلʸوال ʻلها  ووؕ الʗʸرسة   ʙيʗم  ʤʷوت الʗʸرسة،  إدارة   ʛلʱاء مǺالآ  ʥع  ʥʻل
والʸʯʱʸع الʳارجي، وʦʯȂلى هʘا الʱʸلʛ الإشʙاف علي تʃȂʙʶ الॻʴاسة العامة للʗʸرسة والʙقاǺة  

مʙʶوفاتها والʹʙʢ في أمʦر تʥʻʴʲ بʙامʱها الʯعلॻʸॻة، وهʘا الʹʢام لا يॻʯح للʹاʙʡ الانفʙاد   علي
ʶʯم عادة بʦقȂالإدارة و ʛلʱهات مʻجʦت ʥاته مʠسل ʗʸʯʴǻ اʸنȀة وʠسل ȏأǺ  ةॻمʦʻال الʸالأع ʃȂʙ

  . )٥٩(الʙوتॻʹʻة 
  ʚʻ ʙؕت  ʦه الأمॻȜȂʙة  الʗʲʯʸة  الʦلاǻات  Ǻه   ʚʻʸʯت ما   ʤأه أن  يʷʯح   Ȗʮس ما  وفي ضʦء 
سلʠات  الʦلاǻات   ʕʻʠأع  ʗفق الʗسʦʯر،  لأحȜام  وفقا   ʣوذل الʦلاǻات   ʗي في  الʯعلॻʸॻة  الʴلʠات 

     فعلॻة للʸʹاȖʟ الʯعلॻʸॻة.وصلاحॻات الإشʙاف علي الʯعلʤॻ الابʗʯائي والʰانȏʦ مʥ الʹاحॻة ال
ة الॻɹʸʯʱʸة Ǻالʯعلʤॻ الفʹي في الʦلاǻات الʗʲʯʸة الأمॻȜȂʙة:   -٢   أʙʟاف الʵʸارؕ

م، انʠلقʕ الʹʗاءات مʥ أجل إصلاح الʯعلʤॻ Ǻ١٩٨٣عʗ صʗور تقʙȂʙ أمة في خʙʠ عام  
ي مʱالات أخȏʙ إلا أن الʸʹح الفʗʻرالॻة الʸقʗمة للʯعلʤॻ قʗ زادت ف  –والȏʘ يʠʯلʔ مʗȂʚاً مʥ الأمʦال

ان الʦʯʸقع في هʘا الʦقʕ أن تعʸل مʶادر الʗعʤ في الʗولة وفي الʸʯʱʸع  علي حʴاب الʯعلʤॻ، وؕ
الʶʹاॻɸة  والʓʸسʴات  ات  ʙؕʵال  ʕ أدرؕ  Ȗلʠʹʸال هʘا   ʥوم  ،ʝالʹق هʘا  تغॻʠة  علي  الʲʸلي 

ة لʥȂʦؒʯ مʸʯʱع أفʷل ولʮʹا ء قʦة عʸل  والʯعلॻʸॻة والآǺاء والʦʸاʦʹʟن في الʸʯʱʸع أهॻʸة الʵʸارؕ
والأسʙة  الʗʸرسة   ʥʻب الॻɹʸʯʱʸة  ة  الʵʸارؕ ʡهʙت   ʖʻح الʦʱدة،   ʥم عال   ȏʦʯʴم وعلي  حʗيʰة 
ة مʴاعʗة Ǻعʷهʤ الॺعʞ في تॻȁʙة   والʸʯʱʸع الʲʸلي في أنʸاȉ عʗة، والهʗف مʥ هʘه الʵʸارؕ
 ʤॻعلʯال في  الॻɹʸʯʱʸة  ة  الʵʸارؕ أʙʟاف   ʥم لؒل ʙʟف  يلي عʙض  وʸॻɼا  تॻȁʙة صʲॻʲة،  الأبʹاء 

  :  )٦٠(مȜȂʙيالأ
Ǻالʦالʗيʥ   -أ للاتʶال  فعالة  وتʙʟ ʤॻʸʶق   ʤॻʢʹʯب الʗʸارس  ॻɾام   ȖȂʙʟ ʥع ʣذل  ʤʯȂو  :ʥيʗالʦال

تʦضح بʙامʱها الʯعلॻʸॻة وأنʯʠʵها وتعʙفهȏʗʸǺ ʤ تقʗم أبʹائهʤ أو العʸؕ ،ʛȜا تعʸل أʷǻاً علي  
ʥʻ تॻʱʵع الأسʙ علي الاشʙʯاك في عʸلॻة الʯʸاǺعة والʯقʤॻʻ، وتقʤǻʗ هʗاǻا رمȂʚة لʠلابها الʯʸفʦق

 ʙالأس ʗȂوʚʯارس بʗʸال ʥم ʙʻʰؕ مʦا تقʸؕ ،رʦʷʲة الॺʴادة نȂوز ʛافʹʯع علي الʱʵǻ اʸم ʚائʦʱك
Ǻالʸʹاهج  الʯʸعلقة  الأنʠʵة   ʥع ʣازل، وذلʹʸال في  الʠلاب  Ǻالʸعلʦمات والأفؒار وʙʟق مʴاعʗة 
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  الʗراسॻة. 
قʮل رجال   -ب  ʥع مʦʠʯارس للʗʸال الʸʯʱʸع: وهʘا يʤʯ عȖȂʙʟ ʥ تॻʱʵع  أبʹاء   ʥم ʥʻعʦʠʯʸال

الʴʸاعʗات    ʤॻʢʹت في  ة  للʵʸارؕ  ʣا، وذلǻاʠات والعॺواله الʴʸاهʸات  والأثȂʙاء وأصʲاب  الأعʸال 
  والʤॻɸʗʯ للفʦʶل وأعʸال الʗʸارس وأنʯʠʵها ووʡائفها وأنʠʵة الʠلاب. 

ǻ  -ج الʲʸلي:  الʸʯʱʸع  والأسʙ مʹʸʢات  الʗʸارس   ʥʻب والʯفاعل  الʯعاون   Ȋʸʹال هʘا  ʴهل 
ʦȜǻن  هʹا  فالʯعاون  عʦʸماً،  الأهʗاف  علي  للاتفاق  الʲʸلي،  الʸʯʱʸع  في  الات  ʦؕوال والʸʢʹʸات 
اته ومʶانعه مʥ جهة أخȎʙ، وذلʣ في   ʙؕع وشʸʯʱʸات الʸʢʹجهة وم ʥارس مʗʸال ʥʻدوجاً بʚم

  والإثʙاء الʰقافي والʦعى الʭʻʮي..... الخ.    مʱالات عʗة مʥ أهʸها بʙامج الʗʯرʔȂ الʸهʹي 
ة الॻɹʸʯʱʸة Ǻالʯعلʤॻ الفʹي في الʦلاǻات الʗʲʯʸة الأمॻȜȂʙة:  -٣   نʸاذج تॻɿॻʮʠة للʵʸارؕ

ة الॻɹʸʯʱʸة في الʯعلʤॻ الأمȜȂʙي ʶǺفة عامة، والʯعلʤॻ الفʹي     تʯعʗد الʹʸاذج الॻɿॻʮʠʯة الʵʸارؕ
  ʯالॻة: مʹه ʶǺفة خاصة، وʢȂهʙ ذلʣ في الʹʸاذج ال

ة الॻɹʸʯʱʸة في ؕلارمʦنʕ    -أ   :   Clermontنʦʸذج الʵʸارؕ
  ʛلʱاد مʲات واتॻإدارات الؒل ʥʻادل بॺʯاتفاق م ʥارة عॺɸ ات وهʘا الʹʦʸذج مʥ الʵʸارؕ

لȂʚادة الʯعاون بʥʻ ؕلॻات الʦلاǻة (ȜʵǺل مʹفʙد أو جʸاعي) ومʗارس   Iowaالʯعلʤॻ في ولاǻة آيʦا  
ت  ʗولق الʦلاǻة.  مʗارس  عʸلॻات اتʲاد   ʙȂʦʠوت  ʥʻʴʲʯب الالʚʯام  فى  الʹʦʸذج  هʘا   ʥم الهʗف  ʰʸل 

ة والʸفʗʻة ȜʵǺل مॺʯادل بʥʻ ؕلॻات الʦلاǻة واتʲاد الʗʸارس  ʙؕʯʵʸة الʠʵة في الأن الʯعلʤॻ والʵʸارؕ
ة، ʸॻɼا يلى   :  )٦١(Ǻالʦلاǻة. بʸʹʻا تʰʸلʕ أهʤ الأولȂʦات الʯʸعلقة بʹʦʸذج الʵʸارؕ

 ॻإدارة الؒل ʥʻال بʶالات ʥʻʴʲارس.  تʗʸقة الʠʹدارة مȀة و  
  .ة وعلاقاتها   تʦسॻع جهʦد الʵʸارؕ
  .امعيʱم الʙʲارة الȂه وزॻجʦʯار الʙʸʯاس  
  .ةॻعاونʯح الʹʸادرات الॺعة مǺاʯم  
   .ةʙʸʯʴʸة الʠʵالأن ʥʻʴʲي، وتʲʶال ʤॻعلʯد الʦة جهॻɾʙي، وتʸعاون العلʯسع في الʦʯال  

جʸل      الॻɹʸʯʱʸة  ة  للʵʸارؕ الʹʦʸذج  هʘا  حʗد   ʗع ولقʸʯʱʸال  ʥم لؒل   ʗائʦوالع  ʗائʦالف  ʥم ة 
  :   )٦٢(الʲʸلي، والؒلॻات، واتʲاد الʗʸارس في الʦلاǻة، وʢȂهʙ ذلʸॻɼ ʣا يلى

  ) ʸॻɼا يʯعلǺ Ȗالʸʯʱʸع الʲʸلي:  ١(
  تʰʸʯل أهʤ الفʦائʗ والعʦائʗ فى في تʚوʗȂ الʸʯʱʸع الʲʸلى ॻɿǺادات الʯʴʸقʮل في الأجॻال القادمة. 
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  ) وʸॻɼا يʯعلȖ الؒلॻات:  ٢(
  تʰʸʯل الفʦائʗ والعʦائʸॻɼ ʗا يلى: 

   . ʤॻعلʯامج الʙب ʥمات عʦعلʸالǺ ʤهʗȂوʚʯب ʣلاب وذلʠهʹي للʸال ʦʸʹوال ȏʦȁʙʯر الʦʠʯال ʥʻʴʲت  
 ʠلل الفʙصة  الʹفʛ والʹʲॻʶة  إعʠاء   ʤخلال عل ʥلاب مʠال  ʙȂʦʠفي ت  ʖʲॺارسة والʸʸلل لاب 

  داخل الفʦʶل الʗراسॻة.
   .ةॻلاب الؒلʠراسة لʗص الʙادة فȂز  
   ʤرسة وتفاعلهʗʸداخل ال ʤهʻجʦص تʙادة فȂل، وزʦʶلاب داخل الفʠال ʤॻعلʯة لॻʶʳʵة الȁʙʱʯال

  مع الʗʸرʥʻȁ لʲʯقȖʻ الʹʦʸ الʸهʹي والʶʳʵي لʠلاب الؒلॻة. 
 .ةॻلاب الؒلʠة لॻʮȂرʗʯمالة الʚص الʙف ʤǻʗتق  
  ) وʸॻɼا يʯعلǺ Ȗاتʲاد الʗʸارس في الʦلاǻة:  ٣(

  تʰʸʯل الفʦائʗ والعʦائʸॻɼ ،ʗا يلى: 
 اتॻالؒلǺ لابʠع الʦʠمات تʗة (خॻالʯامج الʙʮخلال ال ʥة مॻادر الؒلʶل مʦادة وصȂاك    -زʙʯالاش

  الاسʯفادة مʥ الॺʯȜʸة).  -لʤॻ اسʗʳʯام الʯقʹॻة في الʯع -في بʙامج الؒلॻات الʯʳʸلفة
   .ʤقع لهʦʯم ʦة ما هȂات ورؤॻة الؒلʭʻʮلاب لʠض الʙعǻ  
  .العام ʤॻعلʯارع في الॺي الʸǻاخ الأكادʹʸال ʚȂʚتع  
   .اعʸʯاعات والاسʸʯارح، قاعات الاجʴʸل الʰاحة مʯʸال ʙʻلات غʻهʴʯسائل والʦالǺ ودʚʯال  
 .ةॻفاعل مع الؒلʯخلال ال ʥهʹي مʸال ʦʸʹال ʥʻʴʲت  
  :Boston High School Renewalنʦʸذج مʗرسة بʦسʥʠ الʰانȂʦة  -ب

مʹʘ عام   الʰانȂʦة   ʥʠسʦرسة بʗفى م الॻɹʸʯʱʸة  ة  الʵʸارؕ تقʤॻʴ   ٢٠٠٣ارتʚؒت  على 
 Ȏؤʙال الاسʯقلالॻة،   ʥم ʙʻʮؕة  بʗرجة  تʯʸʯع  والʯي  الʶغʙʻة  الʗʸارس   ʥم مʦʸʱعة  إلى  الʗʸرسة 

  ʗد، فقʙفʯʸال ʤॻعلʯنة، الʙʸدة والʗʱʯʸارد الʦʸة، الʲاضʦالʗʻأع   ʤǻʗأجل تق ʥارس مʗʸه الʘه ʤॻʸʶت
تع مʥ خʗمة   ʥȜʸǻ عʸل  شȜॺة  خلال   ʥم الʗʸارس  هʘه   Ȋȁر  ʤوت الʠلاب،  لॻʸʱع  مʯʸازة  لॻʸॻة 

خلالها تॺادل الʙʮʳات والʸعلʦمات الʯي تʴاعʗ على تʹॻʸة مهارات الʠلاب وتʱعلهʤ معʗʸʯيʥ على 
 ʥم ȉاʸأن الʶغʙʻة   ʥʠسʦارس بʗت مʗعق ʣأجل ذل ʥوم ،ʔȂرʗʯوال ʤॻعلʯال في عʸلॻة    ʤهʴأنف

ʥعاون مع ؕل مʯ٦٣(ال(:  
 : الʳاصة  للʶʹاعة   ʥʠسʦب  ʛلʱمBoston Private Industry Council    ʗʸǻ  ȏʘوال

  هʘه الʗʸارس Ǻفʙص تʗرʔȂ وتعلʤ واسعة للʠلاب.
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   : عاونيʯال ʤعلʯال ʚ ʙؕمThe Center Of Collaborative Education   ارك فيʵǻ ȏʘوال
ʯص الʙفǺ ʤادهʗة و إمʙʻغʶارس الʗʸال ʥʻʴʲوت ʙȂʦʠوت ʘʻوتʹف ʤॻʸʶة. تॻʹهʸة الॻʸʹ 

   Community Engagement Modelنʦʸذج مʗارس الʸʯʱʸع  -ج
وأولॻاء      الʠلاب  جهʦد   ʥʻʴʲوت للʠلاب  الʸʯʱʸع  مʹʸʢات  خʗمة  على  الʹʦʸذج  هʘا   ʚ ʙؕي

مॺادئ  على  ǻقʦم   ʖʻح الؒافي   ʤعʗالǺ وȀمʗادها  الʗʸرسة  خʗمة  في  الʲʸلي  والʸʯʱʸع  الأمʦر 
    )٦٤(أساسॻة وهي

  اتʸʢʹة م   الʸʯʱʸع. مʵارؕ
 .هاʱامʙȁرسة وʗʸع للʸʯʱʸر والʦاء الأمॻأول ʤॻɸʗت  
  .لابʠم للʗي تقʯة الॻʸǻامج الأكادʙʮر في الʦاء الأمॻة لأولॻة الفعل   الʵʸارؕ

ʗ هʘه الʗʸارس أن ؕل ʟالॻʠʯʴǻ ʔع أن يʹʚʱ وʲȂقȖ مȂʦʯʴات عالॻة في بʭʻة  ʓؕت ʖʻح
ʥȜʸǻ مʥ خلالها   الʯي  الاسʙʯاتॻʱॻات   ʥم ʗيʗالع  Ȗʮʠلاب وتʠال فاǻات  وؕ تʹʸي مهارات  أكادॻʸǻة 

الأمʦر،   وأولॻاء  الʲʸلي  الʸʯʱʸع  لʸʢʹʸات  الفعلॻة  ة  والʵʸارؕ  ʤॻɸʗʯال  Ȗʻʮʠت خلال   ʥم  ʣوذل  
الإلʙʯؒونيالʮʳفʙؒة    ʙʻExpert Telementoring  Ȏʗإح  ʗتع الفʙؒة  وهʘه  الهـامة    الʙʠق ، 

 ʙʻʮʳفال وحॻاتॻة،  أكادॻʸǻة  ومعʙفة  مهارات   ʥم ʯʲǻاجʦنه  ما  الʰـانȂʦة  الʗʸارس  ʟلاب  لإكʴـاب 
في   الʯعلॻʸॻة  Ǻالؒفاءة   ʚʻʸʯȂو ثقة  مʲل  وʦȜȂن  ʙʻʮؕة  تعلॻʸॻة  خʙʮة  ذو   ʝʳش  ʦه الإلʙʯؒوني 

  ʖʻح ʃɾاʦʸال الـ  جॻʸع   ʙʮع ʗعǺ ʥلاب عʠال أنه ǻعʸل بʗور   ”Online“أنه ǻقʦم بʦʯجॻه  ʸؕا 
الʸعلʦمات والʸهارات الʯي ʯʲǻاجʦنها مʸا  أنه ʗʸǻهȜǺ ʤافة   ʖʻلاب حʠوال ʥʻʸعلʸال  ʥʻب Ȋॻسʦال

ʥʻʸعلʸاقع على الʦء الʔقلل العǻ)٦٥( .  
ة الॻɹʸʯʱʸة في لʦس انʱلʦس :  -د   نʦʸذج الʵʸارؕ

ات تʤ تأسʴॻها عام        م بʥʻ مʹʸʢات مʸʯʱع لʦس انʱلʦس وهي الʸʯʱʸع ١٩٨٤هʘه الʵʸارؕ
الʹʦʸذج   هʘا   ʥʸʷʯوت الʦلاǻة،  لʠلاب  الʦʱدة  عال   ʤॻتعل  ʤǻʗقʯل  ʣوذل  ʤॻعلʯال وقادة  الʲʸلي، 

، وهʦ مʥ اهʤ انʸاȉ الʯعلʤ الʯى Service Learningالʯعلʤ الʗʳمي  مॺادرات عʗة أهʸها مॺادرة
لى  رȊȁ الʸعʙفة الأكادॻʸǻة لʠلاب الʗʸارس الʰانȂʦة الفʹॻة Ǻالʙʮʳة العʸلॻة للعʸل، فالʠلاب تعʸل ع

عاماً في الʯعلʤॻ دون أن تʦؒن لʗيهʤ أȏ فʙؒة عʥ نʦع الʸهʹة الʯي يʙغʦʮن في  ǻ١٢قʦʷن عادة  
ʻالعلاقة ب ʦن  الʠلاب لا يʗرؕ  ʤʢأن مع ʖʻة، حॻʹهʸال  ʤافهʗأه أو ʲǻ ʃॻؕققʦن  ʥ الالʲʯاق بها 

  ʗمي ؕأحʗʳال ʤعلʯال ʙهʡ هʹا ʥة. ومॻلʸاة العॻʲرسة والʗʸفي ال ʤॻعلʯق  الʙʠعلى ال ʗاعʴي تʯال
الʲʸلॻة   الأعʸال  مʹʸʢات  مع  الʗʸرسة  تعاون  خلال   ʥم الʯʸاحة   ʥهʸلل  ʤهʸوفه الʠلاب  تʹॻʸة 

ǻ يʯمي والʗʳال ʤعلʯامج الʙلاب في بʠك الʙʯʵǻ ʖʻة، حʙافʦʯʸة الॻلʸص العʙالفǺ ʤهʗʸي تʯم الʦق
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الʲالॻة   ȜǺل مهʹة والʸهارات  الʙʸتʠॺة  الʸهام  بʦʯضॻح  الʗʸرسة  داخل  الʦʸॻɿʸن  الʙʸشʗون  فʻها 
  . )٦٦(والʯʴʸقʮلॻة الʯي تʯʲاجها

    :)٦٧(ولقʗ لʚم لʹʱاح أسلʦب الʯعلʤ الʗʳمي تʦافʙ ما يلى    
 ة اॻلȜǺ ،ʥʻʸعلʸلاب الʠاد الʗإع ʣذل ʔلʠʯي ʖʻح :ʥʻʸعلʸلل ʗʻʱال ʔȂرʗʯاد والʗة على الإعॻȁʙʯل

  ʔانʦʱالǺ الʹȂʙʢة  الʸʹاهج   Ȋȁر مʥ العʸلॻةكॻɽॻة   ʤهʹʻȜʸʯل فʙق  في   ʥʻʸعلʸال تʹॻʸة  Ǻالإضافة   ،
ॻɽॻة دمʱه مع الʸʹاهج.    اسʗʳʯام ʙʟق جʗيʗة في تʗرʛȂ الʯعلʤ الʗʳمي وؕ

  ʔȂرʗʯال الʯʳʸلفة تॻʯح  الʸʯʱʸع  ة: حʖʻ إن تعاون رجال الأعʸال والعاملʸʢʹʸǺ ʥʻات  الʵʸارؕ
 لعʸلي للʠلاب Ǻاعॺʯارهʤ خʙʮاء في الʱʸالات الʯʳʸلفة.الʹȏʙʢ وا

  اهجʹʸال  ʥʸʷʯت  ʖʻʲǺ الʸʹاهج   ʥم أساسي  واعॺʯاره جʚء  الʸʹاهج:  مع  الʗʳمي   ʤॻعلʯال دمج 
  الʸهارات الأساسॻة للʸهʥ الʯʳʸلفة في الʸʯʱʸع. 

  ارʸʸة والʠʵة للأنॻانʚʻʸال في  الʗʳمي تʲقȖʻ مʦارد مʗʲدة   ʤॻعلʯال  ʔلʠʯي  ʖʻل: حȂʦʸʯسات ال
 الʯʳʸلفة الʯʸعلقة Ǻالʯعلʤ الʗʳمي.

ة الॻɹʸʯʱʸة Ǻالʯعلʤॻ الفʹي في الʦلاǻات الʗʲʯʸة الأمॻȜȂʙة:  -٤   أوجه الافادة مʥ نʸاذج الʵʸارؕ
       ʥʟاʦز مʙلاص أبʳʯاس ʥȜي أمȜȂʙالأم ʤॻعلʯالǺ ةॻɹʸʯʱʸة ال مʥ خلال تʲلʻل نʸاذج الʵʸارؕ

  القʦة في هʘا الʵأن، وذلʣ على الʹʦʲ الʯالي:
ة الإدارات الʯعلॻʸॻة على الȎʦʯʴʸ الʲʸلى لؒل ولاǻة وتعاونها مع الʗʸارس، حʖʻ   أ. أهॻʸة مʵارؕ

 :)٦٨(مʸارسʯها مʥ خلال ما يليساعʗ ذلʣ على تغʙʻ دور وزارة الʯعلʤॻ و 
 .رسةʗʸة إلى الॻالʸارات الʙي والقʸॻعلʯال Ȋॻʠʳʯة الॻلʦʭʴل مȂʦʲت  
  .اراتʙأساس صʹع الق ʦن هʦȜǻ رسيʗم Ȋॻʠʳت ȖȂʙف ʥȂʦؒت 
  .رسةʗʸل الʦح ʚ ʙؕʸʯي مʸॻتعل Ȋॻʠʳأجل ت ʥار وأدوات مʟوضع إ 
  دʦقǻ لʸام عʢصʹع ن ʦʲة نॻرسʗʸرات الإدارة الʗة قॻʸʹالأداء.ت 

ة الॻɹʸʯʱʸة في تʥʻʴʲ نʤʢ العʸل وتʦفʙʻ الʯقʹॻة اللازمة لأداء الأعʸال داخل   -ب أهॻʸة الʵʸارؕ
  الʗʸارس: 

 ʙȂʦʠأن ت الॻɹʸʯʱʸة  ة  الʵʸارؕ  ȖȂʙʟ ʥة عȂʦانʰال الʗʸارس   ʥم ʙʻʰؕ  ʕاعʠʯاس  ʖʻح
لأهʗاف مʥ نʤʢ وأسالʔʻ أدائها وتʹॻʸة العʸل بʗاخلها مʥ خلال فʙق صغʙʻة تʦجه نʦʲ تʲقȖʻ ا

الʦʸجهة ذاتॻاً   Self Directedالاسʙʯاتॻʱॻة الʦʸضʦعة، هʘه الفʙق والʯي ʠǻلȖ علʻها الفʙق 
Teams-    ًاॻذات الʗʸارة  الفʙق  الأدبॻات   ʞعǺ علʻها   Ȗلʠت  ʗق  Self-Managementوالʯي 
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Teams   ذاتي الʯʴʸقلة  العʸل  جʸاعات  أو   ،Autonomous Work Groups قʙف أو   ،
  : )٦٩(هي فʙق تقʦم بـʸا يلى – Performance Teams Highالأداء الʙʸتفع 

  .ؒاملةʯة مॻلʮقʯʴوضع مهام م  
  .اراتʙاك في صʹع القʙʯالاش 
  .لʸالعǺ ةʠॺتʙʸلات الȜʵʸحل ال 
 .ول زمʹي بهاʗال ووضع جʸبها أداء الأع ʤʯي يʯة الॻɽॻؒال ʤॻʸʶت 
  .ةॻدة عالʦʱǺ لʸاز العʱة لإنʰيʗʲا الॻجʦلʦʹؒʯم الʗʳʯاس 

  ʔلʠʯȂالإدارة  و ʥȜʸي تʯوال ʙتʦʻʮʸؒا الॻجʦلʦʹؒام تʗʳʯق اسʙه الفʘال داخل هʸاز الأعʱإن
الاجʸʯاعات   ʗعق سʙعة  إلى  Ǻالإضافة  ʙʴǺعة  ونʙʵها  وعʙضها  القʙارات،  إعʗاد   ʥم الʗʸرسॻة 
لإنʱاز   ʙتʦʻʮʸؒلل الʗʸرسॻة  الإدارة  اسʗʳʯام   ʔانʱȁو علʻها،   ʔȂرʗʯوال الʗʸرسॻة  الʗʱاول  ووضع 

فإنه ولʥؒ أعʸالها  العʸل  لإنʱاز   Ȋفق  ʛॻل اسʗʳʯامه،  على  والʠلاب   ʥʻʸعلʸال  ʚʻفʲʯب تقʦم  ا 
فان   ʣلʘل الʸعʙفة،  الأولى على عʸالة  Ǻالʗرجة   ʚ ʙؕي الʙʸʯʴʸة في ʡل مʸʯʱع  الʸعʙفة  لاكʴʯاب 

 ʙتʦʻʮʸؒال الأمॻة   ʦʲة مȂ  Computer Literacy   عىʴت الʯي  الأساسॻة  الʗʲʸدات   ʗأح  ʗعǻ
ة داخل الʗʸرسة الʰانȂʦة لॻɿʲʯقه مʥ إنʱاز الأعʸال ȜǺفاءة عالॻة، حʖʻ الॻɿادة الʗʸرسॻة الʗʮʸع

ʥȜʸǻ ʃॻ اسʗʳʯامه   أن الʦʹʯر الʦʻʮʸؒتȏʙ يʰʸʯل في امʯلاك مهارات الفهʤ الأساسॻة للʦʻʮʸؒتʙ، وؕ
Ǻه   الʳاصة  الʙʮامج   ʤوفه الأساسॻة    Softwareكʦʸرد  وأخلاॻɾات   HardwareومʦȜناته 

  . )٧٠( اسʗʳʯامه
ة الॻɹʸʯʱʸة في تʲقȖʻ الاسʯقلالॻة الʸالॻة للʗʸارس: أهॻʸة ا -ج  لʵʸارؕ

ة الॻɹʸʯʱʸة الفعالة مʥ إعادة تʦزȂع بʹʦد  تʙʻʰؕ ʕʹȜʸ مʥ الʗʸارس عȖȂʙʟ ʥ الʵʸارؕ
الأداء  في   ʙʸʯʴʸال  ʥʻʴʲʯال  Ȗʻقʲت على   ʗاعʴǻ مʸا  Ǻالأداء،  والȜʸافآت   ʙالأج  Ȋȁʙل الʚʻʸانॻة 

الʦʸضʦعة  ʙʻعايʸال إلى  والʦصʦل  بـ الʗʸرسي  ǻعʙف  ما    Ȗʻʮʠت  ʦʲن الʦʯجه  خلال   ʥم  ʣوذل  ،
Based-Budgeting  School ʛلʱم تعʠى  الʗʸرسة  حʦل  ʚة  ʙؕʸʯʸال الʚʻʸانॻة  أن   ʖʻح  ،

اسʯغلالها   ʥʴوح الʯʸاحة  الʦʸارد  اسʗʳʯام  في  والʙʸونة   ʤȜʲʯال  ʥم  ʗȂʚʸال الʗʸرسي  الإدارة 
ʔالʠأداء ال Ȏʦʯʴم ʥʻʴʲʯ٧١(ل(.  

ع القائʸة  الʚʻʸانॻة  احॻʯاجات  وتʴعى  لʸقابلة  الʸالॻة  الʦʸارد  تʦجॻه  إلى  الʗʸرسة  لى 
 ʙء آخʚؕامل وج ʕوق ʥʻرسʗʸال ʥء مʚج ʥʻʻة في تعȂʙʲة الॻرسʗʸن للإدارة الʦȜǻ ʖʻلاب، حʠال
Ǻعʞ الʦقʕ وذلǺ ʣالʹॺʴة للʦʸاد الʯي  ʦȜǻن بها عʸؕ ،ʚʱا يـʙتȊॺ الأجـʙ دائʸا Ǻالأداء وهـʦ ما 

ـʚ حʦل    الʚʻʸانॻةǻعʙف   ʙؕʸʯالأداء   الPerformance-based  budgeting   على ʗـاعʴǻ اʸم
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 ʦʲن الʻʸʱـع  وʴȂعى  للأداء   ʙʻمعاي بʦضع  الʗʸرسॻة  الإدارة  تقـʦم   ʖʻح  ،ʥʻʸعلʸال أداء   ʥʻʴʲت
الأداء    Ȏʦʯʴم  ʥؒول  ʥʻʸعلʸلل العʸل  أداء   Ȏʦʯʴم  ʥʻʴʲت  Ȋفق  ʛॻل عʹه  يʹʯج  مʸا   ، مقابلʯها 

  . )٧٢(الʗʸرسي Ȝؕل
ة الʸ -د  ॻɹʸʯʱة في تʹفʘʻ أنʠʵة وʙȁامج الॻʸʹʯة الʸهʹॻة للʦؒادر الʯعلॻʸॻة:  أهॻʸة الʵʸارؕ

ومʹʸʢات  للʱامعات  ʯها  ومʵارؕ تعاونها   ʥم الاسʯفادة  الامॻȜȂʙة  الʗʸارس   ʕاعʠʯاس
الʸʯʱʸع في تʲقȖʻ الॻʸʹʯة الʸهʹॻة اللازمة للعاملʥʻ سʦاء في الʹʦاحي الʸالॻة، مʥ أجل الإعʗاد 

 ʦʹة، أو في الॻانʚʻʸلل ʗʻʱعلى ال ʛȜما انع ʦه، وهॻɼ بʦغʙʸالأداء ال Ȏʦʯʴم Ȗʻقʲʯة لॻʹهʸاحي ال
  زȂادة الفاعلॻة الॻʸॻʢʹʯة والإنʯاجॻة لʙʻʰؒ مʥ الʗʸارس ȜʵǺل عام.

ة الॻɹʸʯʱʸة في إقامة نʢام مʲاسॻʮة مॻɹʸʯʱة على الʹʯائج: -ه  أهॻʸة دور الʵʸارؕ
للعاملʥʻ داخل الʗʸرسة، تʷع معʗل  وهʘا الʹʢام ʦȜǻن مʥ خلال خʠة مʲاسॻʮة مʗرسॻة 

نʯائج سʹȏʦ للʗʸرسة يʲʯقȖ مʥ خلاله أداء الʠالǺ ،ʔالإضافة إلى أن هʘا الʹʢام يॻʯح علاوات 
 Ȏʦʯʴاد ذو مʙالأف ʤعʗا أنه يʸؕ ،رسةʗʸأعلى أداء لل Ȗحق ȏʘرسي الʗʸل الʸالع ȖȂʙوف ʥʻʸعلʸلل

 . )٧٣(ʥʻʴʲ أداء جॻʸع العاملʥʻالأداء الʳʹʸفʞ وȁهʘه الȂʙʠقة فإن الʗʸرسة تʴعى إلى ت
ة الॻɹʸʯʱʸة فى الʯعلʤॻ الفʹي الʱʯارʙʶʸǺ ȏ نȂʙʢاً:   راǺعاً: واقع الʵʸارؕ

    ʗعǻ   ارهॺʯاعǺ الʵاملة،  الॻʸʹʯة  بʙامج   Ȗʻقʲʯل الʙئʴॻة  الأدوات   ʗأح  ʙʶم في  الفʹي   ʤॻعلʯال
،ʤॻعلʯمة الʦʢʹدعامات م ʥدعامة هامة م ʦة، فهॻʸʹʯة الʙʟاد وقاʶʯالاق ʔʶد   عʗع ʗʻفʯʴǻ ʖʻح

كʙʻʮ مʥ الʠلاب، مʦزعʥʻ على أرȁعة أنʦاع مʥ الʗʸارس الʰانȂʦة الفʹॻة هى: (الʱʯارȎ والفʹʗقي  
  ʦʲن  ʤʷت والʶʹاعي)،  هʘه   ٢٢٠والʚراعي  ؕافة  تʗʳم  الʯى  الʶʶʳʯات   ʥم فʹॻاً  تʶʶʳاً 

لازمة لʗʳمة خȊʠ الʱʸالات، لʘلʣ ؕان الʯعلʤॻ الفʹى هʦ الǺ ȉʦʹʸه إعʗاد القȎʦ العاملة الʸاهʙة ال
  وʙȁامج الॻʸʹʯة الاقʶʯادǻة والاجʸʯاॻɸة للʗولة. 

     ʤॻعلʯال ʔعʦʯʴǻ ʖʻى الآن، حʯوح ʦʻنʦرة يʦاً في أعقاب ثʗيʗالاً شॺɾالفʹى إ ʤॻعلʯال ʗشه ʗلق
فى   ʥʻلʦʮقʸال عʗد  إجʸالي  بلغ    ʖʻح الʰانȂʦة،  Ǻالʙʸحلة  الʠلاب  نʶف   ʥم  ʙʰأك حالॻاً  الفʹى 

الʗراسي   العام  فى  الʰانȏʦ (عام وفʹى)   ʤॻعلʯ٢٠١٩/٢٠٢٠ال  ʦʲة،    ٢.٩٥٢.٦١٨نॺالʟاً وॺالʟ
نʦʲ  م  ʤد   ١.٦٢٨.١٧٨ʹهʗع إجʸالي  لʶॻل  العʗد  هʘا  وارتفع  الفʹى،   ʤॻعلʯالǺ وʟالॺة  ʟالॺاً 

عام خلال  الفʹي   ʤॻعلʯال ʗʸǺارس   ʥʻقʲʯلʸال ملʦʻن   ١.٧١٠.٥٨٦إلى    ٢٠١٩/٢٠٢٠الʠلاب 
  : )٧٤(ʟالʔ وʟالॺة، مʦزعʸؕ ʥʻا يلى

   دʗاعي عʹʶال ȏʦانʰال ʤॻعلʯالǺ لابʠد الʗة،    ٨٤٣٨٠٠بلغ عॺالʟاً وॺالʟ  ةॺʴʹ٤٩.٤ب٪   ʥم
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  جʸلة الʠلاب فى الʯعلʤॻ الʰانȏʦ الفʹى.
   دʗراعي عʚال  ȏʦانʰالǺ الʠلاب  بʹॺʴة    ◌ً ʟالॺا  ١٨٧٩٩٧بلغ عʗد  إجʸالي    ٪١١وʟالॺة،   ʥم

  الʠلاب Ǻالʯعلʤॻ الفʹى.
   دʗع Ȏارʱʯال ȏʦانʰالǺ لابʠد الʗة    ٦٢٠٥٢٨بلغ عॺʴʹة، بॺالʟاً وॺالʟالي    ٪٣٦.٢ʸإج ʥم

  Ǻالʯعلʤॻ الفʹى.الʠلاب 
   دʗع الفʹʗقي   ȏʦانʰال  ʤॻعلʯالǺ الʠلاب  عʗد  بʹॺʴة    ٥٨٣٦١بلغ  وʟالॺة،  مʥ   ٪ʟ٣.٤الॺاً 

 إجʸالي الʠلاب Ǻالʯعلʤॻ الفʹى. 
وʙʻʵȂ الʦاقع الʙاهʥ إلى أن الʯعلʤॻ الفʹى Ǻأنʦاعه الʯʳʸلفة، لǻ ʤعʢʲǻ ʗى Ǻالʯقʗيʙ الاجʸʯاعي      

خॻʱȂʙه   أمام  الفʙص  لقلة  نʙʢاً  والʯعلʤॻ الʠʸلʦب  الॻȁʙʯة  وزارة  تعʸل   ʣلʘل Ǻالʱامعات،  للالʲʯاق 
ʟلاب   ʤه ومʶادرها  روافʗها  ʦȜǻن   ʖʻʲǺ الʦʹؒʯلʦجॻة،  Ǻالʱامعة  ʸʴǻى  ما  إنʵاء  على  الآن 
 ʙʻفʦفى ت ʤهʴات، تॻفى ؕل ʤهʯال دراسʸؒʯفى اس ʤال أمامهʱʸح الʯفǻ اʸالفʹي، م ʤॻعلʯارس الʗم

  . )٧٥(احॻʯاجات سʦق العʸل
الॻȁʙʯة    وȀدراكاً      وزارة   ʕلقʟأ  ʗفق الॻʸʹʯة،   Ȗʻقʲت فى   ȏرʦʲʸال الفʹى   ʤॻعلʯال لʗور  الʗولة   ʥم

عام   بʗاǻة  مع   ʙʶم في  الفʹى   ʤॻعلʯال  ʙȂʦʠʯل جʗيʗة  رؤȂة   ʤॻعلʯة  ٢٠١٨والȂرؤ  Ȗلʠʹت  ʖʻح  ،
الʙȂʦʠʯ الʗʱيʗة للʯعلʤॻ الفʹى مʦؕ ʥنه ذلʣ الʹʦع مʥ الʯعلʤॻ الȏʘ يهʗف إلى إكʴاب الفʙد قʗراً  

  ʥه على مʘʻله، وتʹفʸإتقان أداء ع ʥه مʹȜʸي تʯة الॻلʸهارات العʸة والॻʹمات الفʦعلʸقافة والʰال
  صʹاعي) -زراعي –الʦجه الأكʸل، وȂʹقʤʴ الʯعلʤॻ الفʹي إلي ثلاثة نॻɸʦات (تʱارȏ وفʹʗقي

فʹي  :   " تʙȂʦʠ الʯعلʤॻ ال)٧٦(وتʢهʙ ملامح مʹʦʢمة الʙȂʦʠʯ الʗʱيʗة للʯعلʤॻ الفʹى، ʸॻɼا يلى    
اللازمة للارتقاء ʦʱǺدته حʯى  الأكادॻʸǻة   ʙʻعايʸال  Ȗافʦي الʦʹؒʯلʦجॻة وʸȁا  الॻʸʹʯة  أساس  لʦȜॻن 

."ʥاهʙال ʕقʦفي ال ʥʟʦض لها الʙعʯي يʯات الǻʗʲʯاجهة الʦم ʤʯت  
  ولقʗ تʥʸʷ رؤȂة الʙȂʦʠʯ على أرȁعة مʲاور رئʴॻة، هى:  
  . اتʗورش ومع ʥداخلها م ʤॻعلʯرسة ووسائل الʗʸال  
 ناʙʮال.ʔȂرʗʯامج الʙȁهج وʹʸل الʸʵȂراسي وʗمج ال  
  .ة مهاراتهॻʸʹوت ʤعلʸال  
 .ةʙاهʸالة الʸة والعȁʦلʠʸاجات الॻʯالاح ʙʻفʦʯل لʸق العʦاب سʲوأص ʤॻعلʯوزارة ال ʥʻاكة بʙʵال  

وتʰʸʯل رسالة الʯعلʤॻ الفʹي وفقاً لʦʢʹʸمة الʙȂʦʠʯ الʗʱيʗة في : " إعʗاد الفʹي الʦʠʯʸر  
  العʸل الʗاخلي والʳارجي في الʱʸالات الʱʯارȂة والʚراॻɸة والʶʹاॻɸة".  الʸʹاسʔ والʠʸلʦب لʦʴق 

  وتʰʸʯل أهʗاف الʯعلʤॻ الفʹى وفقاً للʦʢʹʸمة الʗʱيʗ الʯʴʸهʗفة، ما يلى: 
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  .ʤعهʸʯʱوم ʤهʴلأنف ʥʻʲصال ʥʻʹʟاʦا مʦنʦȜॻلاب لʠاني للʴاد الإنʗال الإعʸؒʯاس  
  ل فيʸة للعȁرʗʸة الॻʹالعاملة الف Ȏʦاد القʗة. إعȂارʱʯة أو الॻɸراʚة أو الॻɸاʹʶالات الʱʸال ʗأح  
   ،هʹيʸوال العلʸي   ʤاهʦʯʴم لʙفع   ʤعلʯال اسʙʸʯارȂة   ʥم  ʤجهʙʳت  ʗعǺ لʦʹȜʸʯʻا  الʠلاب  تأهʻل 

  والارتقاء ǺالȎʦʯʴʸ الʸهارȎ في مʱالات العʸل الॻʶʶʳʯة.
   ةॻاجʯإن وحʗات  إلى  الفʹॻة  الʗʸارس  تȂʦʲل   ȖȂʙʟ ʥمي عʦالق الإنʯاج  في  تعلॻʸॻة الʴʸاهʸة 

  تعʸل في إʟار مʙʵوع رأس الʸال للʴʸاهʸة الفعلॻة في تʹفʘʻ خȊʠ الॻʸʹʯة الاقʶʯادǻة.
   اقʲام إلʢة على نॻɼقاʰة والॻʹة والفȂهارʸاتها الȂʦʯʴم ʥʻʴʲʯة لȂʙʶʸالة الʸصة للعʙإتاحة الف

  العʸالة Ǻالʗʸارس الفʹॻة مʥ خلال نʢام العʸال. 
 ʯʸول الʗارب الʱات وتʙʮخ ʥفادة مʯعاون معها .الاسʯة والॻʸॻعلʯها الʸʢمة في نʗق  

  هʘا وقʗ تعʗدت مʲاور تʙȂʦʠ الʯعلʤॻ الفʹي وفقاً لʦʢʹʸمة الʙȂʦʠʯ الʗʱيʗة، لʸʵʯل ما يلى:
 .ʤȂʦقʯسائل والʦوال ʛȂرʗʯق الʙʟاهج وʹʸة والॻراسʗال Ȋʠʳال ʙȂʦʠت  
  .ةॻرسʗʸة الॻʹالأب ʙȂʦʠت  
 اكل الॻال الهʸؒʯواس ʥʻȂوالإدار ʥʻʸعلʸال ʔȂرʗة. تȂة والإدارॻʸॻعلʯ  
  .ل اللازمȂʦʸʯال ʙʻفʦت  
  .الفʹي ʤॻعلʯة إلى الʙʢʹال ʥʻʴʲع وتʸʯʱʸالǺ ȉاॺالارت  
 .لʸق العʦاجات سॻʯالفʹي واح ʤॻعلʯجات الʙʳم ʥʻب Ȋȁʙال  
  .هʹيʸه الॻجʦʯام الإرشاد والʢن Ȗʻʮʠت  

الʴǻ Ȏʘاعʗ فى إعʗا الʯعلʤॻ الفʹى  الʱʯارȎ فهʰʸǻ ʦل أحʗ فʙوع   ʤॻعلʯال  ʝʳǻ اʸॻɼد  و
فى   Ȏارʱʯال  ʤॻعلʯل والʸالع احॻʯاجات سʦق  لʦʸاجهة  الʗʸرȁة تʗرॺȂا جʗʻاً  العاملة  الȂʙʵॺة   Ȏʦالق

  تʦʠر مʙʸʯʴ ومʯلاحȖ فى سॺاق مع الʚمʥ حʯى ʥȜʸǻ مʦاكॺة الʯقʗم الʘʸهل فى الʦʹؒʯلʦجॻا. 
لʸعايʙʻ وȂهʗف الʯعلʤॻ الفʹى الʱʯارȎ في مʙʶ إلى تȂʙʳج أفʙاد ذوȎ مهارة عالॻة ʸǺا يʦʯافȖ مع ا

 ʥلاب مʠال ʥʻȜʸاد، علاوة على تʸʯوالاع ʤॻعلʯدة الʦان جʸʷة لॻمʦة القʭʻة للهॻاسॻɿة الॻʸǻالأكاد
 ʤاهʦʯʴʸǺ والارتقاء   ʤهʯʹمه مʱال  في  الʦʠʯر  لʯʸاǺعة   ʤهلهʓت وثقاॻɼة  علॻʸة  قاعʗة   ʥȂʦؒت

مع والʲʸاسॻʮة،  الإدارȂة  Ǻالأعʸال  للॻɿام   ʤهلهʓوت  ،ʤهʮȂرʗت ومʯاǺعة  قʗرة   الاجʸʯاعي،  تʹॻʸة 
  .)٧٧(  الʠلاب على الالʲʯاق ʦʴǺق العʸل مॺاشʙة، أو الʙʴǺ ʃॻؒʯعة مع حاجات الʦʴق 

  : )٧٨(وʤʯȂ تʹʤॻʢ الʯعلʤॻ الʱʯارȎ في ضʦء عʗد سʹʦات الʗراسة، في نʦعʥʻ رئʥʻʴॻ، هʸا ʸؕا يلى
  الʯعلʤॻ الʱʯارȎ نʢام الʦʹʴات الʰلاث:



     )٢١٦ -١٦٥(ص ٢٠٢٣سʙʮʸʯʮ – والʦʴʸʳن الʴاǺع العʗد  -مʱلة ؕلॻة الॻȁʙʯة Ǻالإسʸاعʻلॻة 
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وهʟ ʤلاب يʗرسʦن العلʦم الʱʯارȂة والʲاسʔ الآلي علاوة على الʦʸاد الʰقاॻɼة الʯʳʸلفة. 
وȂʹقʤʴ هʓلاء الʠلاب إلى أنʸاȉ الʯعلʤॻ الʱʯارȎ الʯالॻة:                                                                       

 اʗإع إلى  وȂهʗف  الفʹʗقي:   ʤॻعلʯال الʸالأع  ʥم الفʹادق،  احॻʯاجات  لʦʸاجهة  الʸاهʙة  العʸالة  د 
  الॻʮʯȜʸة الʙʸتʠॺة بـ (أعʸال الॺʠʸخ، الʠʸعʤ، الإشʙاف الʗاخلي) 

  لʸالع على  القادرة  الʸاهʙة  العʸالة  إعʗاد  إلى  الॺɹʵة  هʘه  وتهʗف  القانʦنॻة:  الʦʭʵن  شॺɹة 
فʻها  ʔلʠʯي الʯى  الʯʳʸلفة  القانʦنॻة  والʱهات  العʗل  Ǻالʹʦاحي    بʦزارة  ملʸا  الȂʙʳج  ʦȜǻن  أن 
  القانʦنॻة الʯʳʸلفة ولʘا فهʤ يʗرسʦن الʦʸاد القانʦنॻة الʯʳʸلفة. 

  ل فىʸة والقادرة على العʙاهʸالة الʸاد العʗف إلى إعʗازن: وتهʳʸال الʸات وأعȂʙʯʵʸة الॺɹش
  مʱال الȂʙʯʵʸات والʳʸازن. 

 اهʸالة الʸاد العʗف إلى إعʗة: وتهȂارʱʯعاملات الʸة الॺɹعاملات شʸعة الॻʮʟ ʤة القادرة على فهʙ
  الʱʯارȂة الʯʳʸلفة وأʙʟاف العʸل الʱʯارȎ وخʦʠاته.

  ل فىʸعة العॻʮʟ ʤة القادرة على فهʙاهʸالة الʸاد العʗف إلى إعʗة: وتهȂارʱʯات الʹʻأمʯة الॺɹش
 .ʥʻأمʯعادة الȀو Ȏارʱʯال ʥʻأمʯخاصة ال ʥʻأمʯال الʱم  

  ت الʛʸʳ:الʯعلʤॻ الʱʯارȎ الʯʸقʗم نʢام الʦʹʴا
  وʤʷȂ هʘا الʹʦع الʵعʔ الʯالॻة: 

 .لفةʯʳʸارف الʶʸالǺ لʸع العॻʠʯʴǻ Ȏʘاد الفʹى الأول الʗف إلى إعʗارف: وتهʶʸة الॺɹش  
  اجاتॻʯى احʮلȂة وȂتارʙȜʴال الʸأعǺ مʦقǻ Ȏʘاد الفʹى الأول الʗف إلى إعʗة: وتهȂتارʙȜʴة الॺɹش

  الإدارة ȂʦʯʴʸǺاتها الʯʳʸلفة. 
 فʗات: وتهʹʻأمʯال الʯʳʸلفة سʦاء   شॺɹة  الʯأمʻʹات  Ǻأعʸال  ǻقʦم   Ȏʘال الأول  الفʹى  إعʗاد  إلى 

  تأمʻʹات الأشʳاص أو الأمʦال والʯʸʸلؒات.
  بها الʯى  الʗʸارس  فى   ʗجʦوت مʶʶʳʯة  نॻɸʦة  وهى  الȂʙʲॺة:  والʗʳمات  الʦʸانئ  إدارة  شॺɹة 

ʗʻرسعʦل: (بʰانئ مʦة –مȂرʗʹȜالإس– ʛȂʦʴدقة  –الʙالغ–  (ʙʮرأس ال ȉاॻدم  
   ةॺɹال شʸال أعʱل فى مʸاد فʹى أول للعʗف إلى إعʗة: وتهॻاحॻʴمات الʗʳة والॻɾʗʹن الفʦʭʵال

 ʤعʠلفة (مʯʳʸة الॻاحॻʴمات الʗʳقة والʗʹخ  –الفॺʠاف داخلي  –مʙة)  –إشॻاحॻمات سʗخ  
١-  :Ȏارʱʯالفʹى ال ʤॻعلʯارس الʗʸǺ ةॻɹʸʯʱʸة ال   أهʗاف الʵʸارؕ

ة الॻɹʸʯʱʸة أحʗ الآلॻات ال ʯي تعʛȜ عʸلॻة إعادة صॻاغة العلاقات بʥʻ  تعʙʮʯ الʵʸارؕ
الʯعلʤॻ وʥʻȁ الأهالي، أو بʻʹها  جॻʸع الʸعʹǺ ʥʻʻالʯعلʤॻ، وهي رؤȂة جʗيʗة للأدوار بʥʻ مʓسʴات 
أو   ʥʻʶʶʳʯʸال  ʥʻȁها وʹʻب أو  الʦȜʲمॻة،   ʙʻات غʸʢʹʸال  ʥʻȁها وʹʻب أو  الʳاص،  القʠاع   ʥʻȁو
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الʵʸارؕ  ȏʦʠʹت هʘا   ʔجان إلي   ،ʤهʙʻوغ الʙʮʳة   ȏلة ذوȜॻاله إعادة  عʸلॻة  علي  الॻɹʸʯʱʸة  ة 
 ʥم ʤॻعلʯة والॻȁʙʯال بʥʻ وزارة   Ȋȁʙلل  ،ʤॻعلʯال الॻȁʙʯة  في وزارة  الإدارȂة  الȂʦʯʴʸات   ʥʻب الॻʸॻʢʹʯة 
جهة، وʥʻȁ الʱهات الʦȜʲمॻة الأخȎʙ الʸعʹॻة ʦʭʵǺن الॻʸʹʯة الاجʸʯاॻɸة علي مȏʦʯʴ الʲʸافʢات 

  .Ȏʙجهة أخ ʥم  
Ȃʚة ودعʤ الʴلʠات الʲʸلॻة وʘȁلʣ يʦʯافȖ مʦʲر الʵʸارؕ ʙؕر اللامʦʲة مع مॻɹʸʯʱʸة ال

 ʥوم الʗʸرسة،  إدارة  فى  الॻɹʸʯʱʸة  ة  الʵʸارؕ أهʗاف  تعʗد   ʣذل ضʦء  وفى  الʯعلॻʸॻة.  للإدارات 
  :)٧٩(أهʸها ما يلي

  .ةॻʸॻعلʯة الॻلʸرسة والعʗʸال ʦʲع نʸʯʱʸر والʦاء الأمॻلاب وأولʠال ʥاً مॻابʱǻاً عاماً إǻرأ ʥȂʦؒت  
  ؕل ʚحف.ʤعلʯوال ʤॻعلʯدة الʦج ʥʻʴʲلاب علي تʠوال ʥʻʸعلʸال ʥم  
  .راتʙقʸلف الʯʳل في مʷلاب درجات أفʠال Ȗقʲǻ ʖʻي؛ حʸǻاز الأكادʱات الإنȂʦʯʴرفع م  
   .ارسʗʸاحل في الʙʸال ʞعǺ ف الأولي فيʦفʶب في الʙʴʯاء علي الʷالق  
  .اصةʳاجات الॻʯالاح ȏاصة ذوʳȁلابي وʠلات الأداء الʗمع ʙȂʦʠت  
 رفع ا  .ʤيهʗفي لॻʡʦضا الʙادة الȂوز ،ʥʻʸعلʸة للȂʦʹعʸالة الʲل 
٢-      :ʙʶفي م Ȏارʱʯالفʹى ال ʤॻعلʯارس الʗʸǺ ةॻɹʸʯʱʸة ال   صʦر الʵʸارؕ

   ʤॻعلʯال الʸʯʱʸع في  ة  الॻȁʙʯة والʯعلʤॻ جهʦداً ʙʻʮؕة لॻʱʵʯع مʵارؕ وعʸلॻاته، وذلʣ   تʘʮل وزارة 
مʥ خلال الʱʸالʛ الʗʸرسॻة والॻɹʸʱات الأهلॻة، ومʹʸʢات رجال الأعʸال على الȎʦʯʴʸ الʲʸلى،  

  أو الȎʦʯʴʸ الʗولي، وʸॻɼا يلي عʙض للॺعʞ مʹها: 
  مʱالʛ الأمʹاء والآǺاء والʸعلʥʻʸ:  -أ

Ǻالʗʸرسة تʻȜʵلاً مॻɹʸʯʱاً؛          ʥʻʸعلʸاء والǺالأمʹاء والآ ʛالʱم ʙʮʯعي في  تعʦʠʯال للإسهام 
الʴʸاهʸة   إلي   ȏدʓت الʯي  الأمʦر،  في  الʦʵʸرة  أو  العʸل  أو   ȏأʙالǺ سʦاء  الȂʦʸʹʯة  الʱهʦد 
مʴانʗة  إلي  تʯʲاج   ʤॻعلʯال  ʤʢʹف Ǻالʗʸرسة،  والاجʸʯاॻɸة  الʯعلॻʸॻة  الʙʮامج  إنʱاح  في  الإʱǻابॻة 

أهʗاف   وتʰʸʯل   ،ʤॻعلʯلل القʦمॻة  الأهʗاف   Ȗقʲʯت حʯى  الʸʯʱʸع؛   ʥم في  دائʸة   ʛالʱʸال  ʣتل
  : )٨٠(الʗʸارس في تʲقȖʻ الآتي

  ادل؛ॺʯʸام الʙʯده الاحʦʴǻ ʦلي في جʲʸع الʸʯʱʸاء الʷوأع ʥʻʸعلʸاء والǺالآ ʥʻلات بʶال Ȗʻثʦت
  مʥ أجل دعʤ العʸلॻة الʯعلॻʸॻة ورعاǻة الأبʹاء.  

  ʤॻɿوال والʸعارف  الʸعلʦمات   ʤابهʴكȀو الʠلاب،  نفʦس  في  الʸǻʗقʙاॻʟة  تأصʻل  على  العʸل 
  لأخلاॻɾة والاتʱاهات الʴلʸॻة الʯي تʴاعʗ علي تعȖʻʸ روح الانʸʯاء للʸʯʱʸع والʥʟʦ. ا
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   ،ةॻʸॻعلʯال Ǻالعʸلॻة  الارتقاء   ʔʻأسال الʗʸني حʦل  الʸʯʱʸع  وأعʷاء  الʗʸرسة   ʥʻب  ȏأʙال إبʗاء 
  والʯغلʔ علي الȜʵʸلات والʸعʦقات الʯي قʗ تعʙʯضها.

 ا والʸʯʱʸع  الʭʻʮة  خʗمة  في  الʗʸرسة  دور   ʤॻʢاكلها تعʵم علي   ʔغلʯال علي  والعʸل  لʲʸلي، 
  وتʲقʦʸʟ Ȗʻحاتها. 

       )  ʤرق  ȏزارʦال القʙار  أوضح   ʗة  ٢٢٠ولقʹʴل والآǺاء  ٢٠٠٩)  الأمʹاء   ʛالʱم تʻȜʵل  أن  م، 
  ȏʦʯʴعلي م ʥʻʸعلʸاء والǺالأمʹاء والآ ʛلʱن مʦؒʯا يلي: يʸؕ ʤʯرسة يʗʸال ȏʦʯʴعلى م ʥʻʸعلʸوال
  ʤʯلاب يʠر الʦاء أمॻن أولʦلʰʸǻ اءʷة أعʴʸالي: خʯال ʦʲʹاً علي الʦʷع ʙʵة عʴʸخ ʥرسة مʗʸال
  ʤॻعلʯالǺ الʸهʸʯة  العامة  الॻʶʳʵات   ʥم أعʷاء  وخʴʸة  العʦʸمॻة،  الॻɹʸʱة   ȖȂʙʟ  ʥع  ʤابهʳʯان
الॻɹʸʱة   اجʸʯاع  في  الʸعلʦʸن   ʤهʮʳʯʹي الʗʸرسة  معلʸي   ʥم وثلاثة   ،ʝʯʳʸال  Ȍافʲʸال  ʤارهʯʳǻ
  ʥʻʻائʶم الأخʗوأق ،(ʛلʱʸلل  ȏʘʻفʹʯال  ʙيʗʸال) الʗʸرسة   ʙيʗها، ومʻف أبʹاء   ʤله  ʛॻل ʥʸة مॻمʦʸالع
الأمʹاء    ʛلʱم  ʛॻرئ انʳʯاب   ʤʯȂو  ،ʛلʱʸال أمانة  أعʸال  يʦʯلى  أن  على  Ǻالʗʸرسة؛   ʥʻʻاعʸʯالاج
الʱʸلʛ مʙة    ʗعقʹȂبها، و ʥʻʸعلʸرسة والʗʸال  ʙيʗا مʗع ʛلʱʸال والآǺاء والʸعلʥʻʸ مʥ بʥʻ أعʷاء 

 Ȝم ʔلʠǺ ه أوʴॻرئ ʥة مʦبʹاءً علي دع ʣاجة إلي ذلʲال ʕا دعʸل ʦʯب  واحʗة علي الأقل ؕل شهʙ، وؕ
مʥ ثلʰي أعʷائه، ولا ʦȜǻن اجʸʯاع الʱʸلʛ صʲॻʲاً إلا إذا حʙʷه عʙʵة أعʷاء علي الأقل، وʗʶȂر  
معه    ȏʘال  ʔانʱال يʙجح   ȏاوʴʯال حالة  وفي   ،ʥȂʙاضʲال لعʗد  الʠʸلقة  Ǻالأغلॻʮة  قʙاراته   ʛلʱʸال

لʹʦاحي الʸالॻة؛  الʙئʛॻ، وȂقʦم الʱʸلǺ ʛاخॻʯار مʙاॺɾاً مالॻاً مʥ بʥʻ أعʷائه مʵهʦد له Ǻالʙʮʳة في ا 
  ʛلʱʸال ʛॻرئ ʥادها مʸʯة واعॻالʸات الʙؕʘʸات والʗʹʯʴʸاجعة ؕافة الʙʸ٨١( ل ( .  

الʗʸرسة،      ȏʦʯʴم علي   ʥʻʸعلʸوال والآǺاء  الأمʹاء   ʛالʱم ومهام  اخʶʯاصات  وتʦʹʯع  هʘا 
  :  )٨٢(لʸʵʯل ما يلى 

  ʙȂʦʠوت ʛلʱʸاف الʗأه Ȗʻقʲʯؒاملة لʯة مʠرسة في وضع خʗʸة الفعالة مع إدارة الʸاهʴʸال
 الʗʸرسة في ضʦء تلʣ الأهʗاف، ومʯاǺعة تʹفʘʻها. 

 ة وتॻʸॻعلʯة الॻلʸالع ʤل علي دعʸالع  ȖȂʙʟ ʥة؛ عǻʗʻتقل ʙʻل غȂʦʸادر تʶʸǺ هاʰيʗʲها وتʙȂʦʠ
 الʱهʦد الʘاتॻة للأفʙاد القادرʥȂ ورجال الأعʸال.

  لابʠة الॻʶʳة شॻʸʹأجل ت ʥها؛ مʘʻعة تʹفǺاʯة، ومॻرسʗʸة الȂʦȁʙʯة الʠʵالأن ʤل علي دعʸالع
 وقʗراتهʤ علي مʦاجهة الʦʢاهʙ الʴلॻʮة الʯي يʯعʙضʦن لها. 

  عة أداء الإدارة اǺاʯل مʸة، والعȂʦȁʙʯة الʠʵة والأنॻʸॻعلʯة الॻلʸاملة للعʵدة الʦʱال Ȗʻقʲة وتॻرسʗʸل
 علي تʦفʙʻ الʙعاǻة اللازمة والأنʠʵة الȂʦȁʙʯة للفʭات الʳاصة مʥ الʠلاب.     

   اناتॻة بʗاد قاعʗإع ʤاكلها، ودعʵعامل مع مʯة والʠॻʲʸة الʭʻʮمة الʗرسة في خʗʸدور ال ʚȂʚتع
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 ʠلॺة والعاملʥʻ والعهʗ والأدوات الʦʸجʦدة بها. Ǻالʗʸرسة، تʸʵل شʦʭن ال
  لʻلʘعاونة في تʸة والॻʸॻعلʯة والȂʦȁʙʯالات الʱʸلف الʯʳرسة في مʗʸلإدارة ال ȏأʙة والʙʮʳال ʤǻʗتق

   الʶعȁʦات والȜʵʸلات الʯعلॻʸॻة والʙʵاكة في بʙامج تقʤȂʦ سلʦك الʠلاب.   

 :ʖʲॺائج الʯن ʝلʳʯʴم  
ونʸاذج         ،ȏʙʢʹال الاʟار  تʲلʻل   ʥم الʳʯʴʸلʶة  الʹʯائج   ʥم مʦʸʱعة   ʥع  ʖʲॺال  ʙأسف

ʗʸǺارس  الॻɹʸʯʱʸة  ة  الʵʸارؕ واقع  ودراسة  الامॻȜȂʙة،  الʗʲʯʸة  Ǻالʦلاǻات  الॻɹʸʯʱʸة  ة  الʵʸارؕ
  الʯعلʤॻ الفʹى الʱʯارȎ في مʙʶ نȂʙʢاً، ومʥ أهʤ هʘه الʹʯائج ما يلى:

 ʗم ʥاً مʙʻʮؕ ًجهاʦات أن هʹاك تʴسʓʸǺ ةȂʦʻʲال الʱʯارȎ نʦʲ دعʤ علاقʯها  الʯعلʤॻ الفʹى  ارس 
 الʸʯʱʸع الʠॻʲʸة بها، وهʦ ما ʢǻهʙ في رؤȂة ʙʻʰؕ مʥ الʗʸارس ورسالʯها. 

  اتʴسʓم Ǻاحॻʯاجات   Ȋॺتʙت ومʗʲدة  واضʲة  أهʗافاً  تʷع   Ȏارʱʯال الفʹى   ʤॻعلʯال مʗارس  أن 
ʙʟاف الʸعʹॻة مʥ مʓسʴات الأعʸال الʸʯʱʸع الʯʴʸفʗʻة مʹها، ورغʤ ذلʢǻ ʣهॻɺ ʙاب إشʙاك الأ

 والانʯاج في وضع أهʗافها الاسʙʯاتॻʱॻة.
  عيʦʠʯال العʸل  مʴانʗة  على  قʗرتها  في  مʥ ضɹف  تعانى   Ȏارʱʯال الفʹى   ʤॻعلʯال مʗارس  أن 

ة الॻɹʸʯʱʸة مʥ أعʷائها، مʸا أدȎ إلى صعȁʦة في   داخلها وخارجها لعʗم وجʦد مʥȂʙʴॻ للʵʸارؕ
 ʗʻفʯʴʸال الʱهات  أبʹاء ॻɾاس رضا   ʥبها م ʥʻʻʹعʸال الʹʦاتج لॻʸʱع   ʣتل ʙʵماتها مع نʗخ ʥة م

  الʸʯʱʸع ومʓسʴاته. 
  ،جاتهاʙʳم ʥم ʥيʗʻفʯʴʸؕافة ال ʥʻȁو Ȏارʱʯالفʹى ال ʤॻعلʯارس الʗم ʥʻال بʶات الاتʦʹف قɹض

 ʥʻȁو بʻʹها  الʸعلʦمات  تॺادل   ʙʴॻت الʯى  الʸعلʦماتॻة  للॻʹʮة  الʗʸارس  امʯلاك  عʗم  على  علاوة 
  ʸعʹॻة بها. الʱهات ال

  الʸات ورجال الأع ʙؕʵاسهامات ال ʥرة على الإفادة مʗللق Ȏارʱʯالفʹى ال ʤॻارس العلʗقار مʯاف
الʦʸجʦديʥ داخل مʸʯʱعها الʲʸلى، علاوة على ضɹف قʗرتها على اسʸʰʯار دور مʱالʛ الأمʹاء 

 والآǺاء والʸعلʥʻʸ في الإشʙاف على تʹفʘʻ بʙامج وخȊʠ الاصلاح الʗʸرسي. 
ʶاً: تʴخام ʙʶʸǺ ȏارʱʯالفʹي ال ʤॻعلʯارس الʗʸǺ ةॻɹʸʯʱʸة ال   ʦر مقʙʯح لʯفعʻل الʵʸارؕ

تأسʴॻاً على ما تʸʷʹه الإʟار الʹȏʙʢ للʖʲॺ مʥ مʲاور، علاوة على ما جاء فى خʙʮة 
ة الॻɹʸʯʱʸة فى الʯعلʤॻ الفʹى، فإن الʦʶʯر الʸقʙʯح   الʦلاǻات الʗʲʯʸة الأمॻȜȂʙة مʥ نʸاذج للʵʸارؕ

الʱʯارȂة، وذلʣ على الʲالي   Ǻالʗʸارس الفʹॻة  الॻɹʸʯʱʸة  ة  الʵʸارؕ وعʹاصʙه يʥʸʷʯ سʮل تفعʻل 
  الʹʦʲ الʯالي:
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  أهʗاف الʦʶʯر الʸقʙʯح: -١
الفʹॻة  Ǻالʗʸرسة  الʯعلॻʸॻة  الʦʢʹʸمة   ʙعʹاص ؕفاءة  زȂادة  إلي  الʸقʙʯح  الʦʶʯر  ʴǻعى 

الॻɹʸʯʱʸة ة  الʵʸارؕ الʗʸارس الفʹॻة    الʱʯارȂة، وتʥʻʴʲ جʦدة مʙʳجاتها، وذلʣ بʯفعʻل  إدارة  في 
  الʱʯارȂة؛ ʸǺا ʴǻاعʗ علي زȂادة حʤʱ الȂʦʸʯل ومʯاǺعة الأداء والʙقاǺة الॻɹʸʯʱʸة علॻه. 

  مʹʠلقات الʦʶʯر الʸقʙʯح:  -٢
تʤ صॻاغة الʦʶʯر الʸقʙʯح مʥ خلال الاسʯʹاد إلى مʦʸʱعة مʥ الʠʹʸلقات الفȂʙؒة الʯى 

ʗ على أهॻʸة ʓؕها ما يلى:  تʸأه ʥوم ،ʙʶفي م Ȏارʱʯالفʹى ال ʤॻعلʯالǺ ةॻɹʸʯʱʸة ال   الʵʸارؕ
العʸلॻة  -أ هʘه  في   ʥʻʻʹعʸال  ȉاॺوارت الʦʠʯʸر   ʤعʗال إلى  ʲǺاجة   ʤॻعلʯال إصلاح  Ǻأن  القʹاعة 

على   ʔغلʯلل الإʱǻابॻة  ة  والʵʸارؕ الʯعاون   ʗايʚت لأهॻʸة  الʙاسخ   ʤالفه  ʔلʠʯي مʸا  الʗيʹامॻȜॻة، 
 لʙȂʦʠʯ. معʦقات الإصلاح وا

فاعلॻة  -ب وزȂادة   ʤॻعلʯال  ʥʻʴʲت جهʦد   ʤدع في  أساسॻة  ʚʻة  رؕ الॻɹʸʯʱʸة  ة  الʵʸارؕ أن 
مʓسʴات  دور  أصॺح  وȁالʯالي  الȂʦȁʙʯة،  وॻʡفʯها   Ȗʻقʲت  ʥم وتʻȜʸʹها  الʯعلॻʸॻة  الʓʸسʴات 
الʸʯʱʸع الʗʸني ضʙورة حॻʸʯة ʓʸǺسʴات الʯعلʤॻ حʖʻ تʴهʤ فى الʯغلʔ على ʙʻʰؕ مʥ مȜʵلات 

وتق  ،ʤॻعلʯها الʻإل الʴعي   ʔʱǻ الʯي  الهائلة  والʦʸʠحات  الʯʸاحة،  الʦʸارد   ʥʻب الفʦʱة  على  ʷي 
 حʯى يʤʯ تʲقȖʻ الʯعلʤॻ الʚʻʸʯʸ للॻʸʱع. 

الʱʯارب  -ج  ʕʯʮأث  ʕʻح  ،ʤॻعلʯال جʦدة   ʥʻʴʲت في  عʸلॻة  أهॻʸة  لها  الॻɹʸʯʱʸة  ة  الʵʸارؕ أن 
لإصلاح مʙʻʴة الʯعلʤॻ في والʹʸاذج والʙʵʸوعات الʯي نفʘت في هʘا الʱʸال، أنها عʹʙʶ مهʤ جʗاً 

الʙʵʸوعات   ʥم  ʗيʗالع في  العʸلॻة  الʙʮʳة  واقع   ʥم بل  نȂʙʢاً  ؕلاماً   ʛॻل وهʘا  الʸʯʱʸعات، 
 والʹʸاذج في الʸʯʱʸع الʯعلʸॻي على الȎʦʯʴʸ العالʸي. 

بها  -د  ʛʲǻ الʯي  الاجʸʯاॻɸة  للʓʴʸولॻة  فعلॻة  ومʸارسة   Ȗʻʮʠت  ʗتع الॻɹʸʯʱʸة  ة  الʵʸارؕ أن 
Ǻاحॻʯاجاته  الأفʙاد والʸʱاعات   تعʸل على رفʗه  الʯي  إلॻه ومʓسʴاته  يʹʦʸʯن   ȏʘال الʸʯʱʸع   ʦʲن

مʥ القȎʦ الʓʸهلة أكادॻʸǻاً وتʗرॻʮȂاً، ʸǺا ǻعʚز مʢاهʙ الانʸʯاء الʟʦʹي، والॺعʗ عʥ مʢاهʙ الʴلॻʮة  
ॻة والاجʸʯاॻɸة. ʦؕلʴقات الʦعʸة والॻوالاتؒال 

دور مʱالʛ الأمʹاء وتʰʸʯل في وجʦد Ǻعʞ جهʦد مقʗمة مʥ قʮل الʸʯʱʸع الʲʸلي للʗʸرسة،  -ه
ة  في   ة في تʲقȖʻ أهʗاف الʗʸرسة وتʙȂʦʠها، والʵʸارؕ والآǺاء والʸعلʥʻʸ، والʦʯجه نʦʲ الʵʸارؕ

  .إدارتها
Ȃʚة في إدارة الʯعلʤॻ؛  -و ʙؕاللام ʤى دعʹʮت ʦʲة نȂʙʶʸالفʹى ال ʤॻعلʯوال ʤॻعلʯة والॻȁʙʯجه وزارة الʦت

  ʥة مॻرسʗة ومॻʸॻؕل إدارة تعل ʥȜʸʯت ʖʻʲǺ  ʥعها، مع الإفادة مʸʯʱابي مع مʱǻفاعل الإʯال Ȗʻقʲت
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  –وخاصة الأنʠʵة الʶʸاحॺة لها    –إمȜاناته الʸادǻة والȂʙʵॺة، مع ضʙورة مʙاعاة رȊȁ الʸʹاهج  
 ॻʮʠǺعة الʸʯʱʸع الʲʸلي وȀمȜاناته. 

  مʲاور الʦʶʯر الʸقʙʯح:   -٣
ة الॻɹʸʯʱʸة الفعالة، تʰʸʯل مʲاور الʦʶʯر الʸقʙʯح فى الʦʠʳات الإجʙائॻة لʮʹاء   الʵʸارؕ

  وتʰʸʯل هʘه الʦʠʳات ʸॻɼا يلى: 
ة الॻɹʸʯʱʸة ʗʸǺارس الʯعلʤॻ الفʹى الʱʯارȎ: -أ   إنʵاء وحʗة للʵʸارؕ

ʖʻʲǺ تʝʯʳ هʘه الʦحʗة بʤॻʢʹʯ وتʴهʻل ؕافة أنʦاع الʙʵاكات وتȏʗʶʯ لʲل أǻة مȜʵلات      
ة، وʦȜȂن دورها مʰʸʯل في  الإشʙاف والʦʯجॻه، علي أن تʤʷ   وصعȁʦات؛ ʸʯʲǻل أن تʦاجه الʵʸارؕ

(مʰʸلʥʻ عʥ رجال  الॻɹʸʯʱʸة؛  والʓʸسʴات  الʱʯارȂة  الفʹॻة  الʗʸارس   ʥع ʥʻلʰʸم أفʙادها   ʥʸض
الأعʸال والॻɹʸʱات الأهلॻة والأحʚاب) ʖʻʲǺ تقʦم هʘه الʦحʗة عȖȂʙʟ ʥ أعʷائها Ǻإصʗار قʙارات  

م  بها،  الʶʯʸلة   ʤॻɿوال ة  الʵʸارؕ علاقات  Ǻإتʸام  مʶʯلة  لʯʹفʘʻ ملʚمة  مʹاسॺة  وضع ضʸانات  ع 
ة ǺالȜʵل الʸʹاسʔ، وتʗʲيʗ أʙʟاً واضʲة للʲʸاسॻʮة الॻɹʸʯʱʸة.    القʙارات الʳاصة Ǻالʵʸارؕ

  ومʥ أجل تʹفʘʻ هʘه الʦʠʳة فإن ذلʣ يلʚمه ما يلى: 
  ةȂʚ ʙؕاللام علي   ʗ ʓؕوت تʲققه  تȂʙʵعات  بʦجʦد   ʣذل  ʤʯȂو الʲʸلي؛   ʤȜʲال  ʦʲن الʦʯجه   ʤدع

ʵال والʙقاǺة  وʤʯȂ الإدارȂة  الʙʲة،  الانʳʯاǺات   ȖȂʙʟ ʥاداتها عॻɾ اخॻʯار   ʤʯي والʯي  الʲʸلॻة،  عॻʮة 
تʻȜʵل بʙلʸان مʲلي في ؕل مʲافʢة ʲǻاسʔ القادة الʘيʥ تʤ اخॻʯارهʤ، وʰʸȂل الʙʮلʸان ॻؕاناً رقابॻاً 

ة الʵعॻʮة والʸǻʗقʙاॻʟة.            تॻɹȂʙʵاً مʲلॻاً ʲǻقȖ الʵʸارؕ
 ǻʗʻقلʯال الʹʙʢة   ʙʻʻتغ على  وتʦʲل العʸل  الʸʯʱʸع،   ʥع مʹعʚل  مȜان  Ǻاعॺʯارها  للʗʸرسة،  ة 

مع  فاعلة  ة  مʵارؕ إقامة علاقات  ǺإمȜانها  الʸʯʱʸع،  على  مʹفʲʯة  تعلॻʸॻة  مʹʸʢة  إلى  الʗʸرسة 
ة.  ʙؕʯʵʸاف الʗالأه Ȗʻقʲʯل ،Ȏʙة الأخॻɸاʸʯات الاجʴسʓʸال 

ة الॻɹʸʯʱʸة بʥʻ الʗʸارس الفʹॻة الʱʯارȂة ومʓسʴات -ب   الʸʯʱʸع:    تʹॻʸة ثقافة الʵʸارؕ
وهʘا يʠʯلʔ أن تॺʶح الʗʸارس الفʹॻة الʱʯارȂة مʓسʴات مفʦʯحة علي الʸʯʱʸع؛ تʮʯʹي ثقافة     

الأعʸال  مʓسʴات  وخاصة  الʸʯʱʸع  مʓسʴات  مع  الʗʯʴʸامة  ة  الʵʸارؕ علي   ʛسʓُت جʗيʗة 
  والإنʯاج، وʥȜʸȂ تʲقȖʻ ذلʣ مʥ خلال ما يلي:

 إنǺ ʣة، وذل ʵاء إعلان يʦضح جهʦد الʗʸارس الʱʯارȂة فى  تʹॻʸة الʦعي العام Ǻأهॻʸة الʵʸارؕ
الʸʯʱʸع  وتʹॻʸة   ʖʲॺال علي   ʤالقائ الʸʯʱʸع  مʰل:  مʦضʦعات،   ʥʸʷʯي ʸؕا  الʸʯʱʸع،  خʗمة 
ات  ʙؕʵاب الʲال وأصʸات إلي رجال الأعʙʵخلال إرسال ن ʥم ʣها، وذلʙʻة وغॻɸاʸʯالة الاجʗوالع
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ات بʥʻ الʗʸارس والʸʯʱʸع في ʙʻʰؕ مǺ  ʥالʲʸافʢة، تُعʙض فʻها نʸاذجاً ناجʲة ومʹʯقاة مʥ الʙʵاك
الॻʸʹʯة وزȂادة   Ȗʻقʲفي ت ة  للʵʸارؕ بها ؕل نʦʸذج   ʤي أسهʯال الॻɽॻؒة  مع تʦضॻح   ،ʤالعال دول 

 الʸʹفعة للॻʸʱع. 
  ʤأبʹائه شॻʶʳات   ʥȂʦؒت في  الʗʸرسة  ودور   ʤॻعلʯال Ǻأهॻʸة  الأمʦر  أولॻاء  وعي   Ȏʦʯʴم رفع 

الأمʦر في صʹاعة القʙارات الʯي تʘʳʯها الʗʸرسة وتهʤ   وȁʹاء مʯʴقʮلهʤ الأكادʸǻي، Ǻاشʙاك أولॻاء
.Ȏهارʸي أو ال ʦؕلʴالعقلي أو ال Ȏʦʯʴʸاء على الʦلاب سʠة الʲلʶم 

  أبʹاء ʥاع مʸʯوالاج ʛاء الʹفʸوعل ʥʻȂʦȁʙʯات الʙʮخ ʥفادة مʯالاسǺ ةǻʗالʦة الॻȁʙʯامج الʙب ʘʻتʹف
للʗʸرسة في الأوقات الʗʲʸدة، وتʙʻʴॻ الʸʯʱʸع أو الʸعلʥʻʸ، مع الʙʯحʔʻ بȂʚارات أولॻاء الأمʦر  

 Ȏʦʯʴʸر ذات الʦاء الأمॻأول ʖمع ح ،ʤاتهॻ ʦؕوسل ʤأبʹائه Ȏʦʯʴف على مʙعʯلل ʤال بهʶل الاتʮس
في   الاسʙʸʯار  على  الفقʙاء  الʠلاب  لʴʸاعʗة  والعॻʹʻة  الʸالॻة  الʙʮʯعات  على  الʙʸتفع   ȏادʶʯالاق

 .ʤॻعلʯال 
   عʸʯʱʸال مʹʸʢات  أدوار  إʱǻابॻة  تفعʻل  ة  مʵارؕ  Ȗقʲǻ الʸفعلة  الʸʢʹʸات  هʘه  فʦجʦد  الʗʸني؛ 

 ʤॻعلʯال إدارة  في  الʦʭʴʸلॻة  تʸʲل   ʔعʵلل وॻʯȂح  والاخʶʯاصات،  الȂʦʯʴʸات  ؕافة  علي  فعالة 
ة فى حل قʷاǻاه.   والʵʸارؕ

   ،لاتهȜʵوحل م ʤॻعلʯال  ʙȂʦʠفي ت ʗاعʴي تʯارسات، الʸʸالأفؒار وال ʥفادة مʯأ الاسʗʮم Ȗʻʮʠت
  ʣوذل ʤʯأن ت ʥȜʸǻ يʯة الॻʸॻعلʯة الʠʵالات والأنʱʸال ʗيʗʲمع ت ،Ȋॻʲʸع الʸʯʱʸالǺ رسةʗʸال Ȋȁʙب

الʸهام  تʦزȂع  مع حॻʸʯة  الʓʸسʴة،  أو   ȏدʙالف  Ȏʦʯʴʸال الॻɹʸʯʱʸة، سʦاء على  ة  الʵʸارؕ فʻها 
 والʓʴʸولॻات الʯي ʔʱǻ أن تʹهʞ بها الʗʸرسة  والʓʸسʴات الॻɹʸʯʱʸة الʠॻʲʸة بها.

الʠʳ   -ج  ʗيʗʲت Ȏارʱʯال الفʹى   ʤॻعلʯال ʗʸǺارس  الॻɹʸʯʱʸة  ة  الʵʸارؕ لʮʹاء  الʙʷورȂة  ʦات 
  والʓʸسʴات الॻɹʸʯʱʸة: 

ة مʥ الأمʦر الʙʷورȂة، حʖʻ تʦʯجه جॻʸع الأʙʟاف       إن عʸلॻة تʗʲيʗ الاحॻʯاجات مʥ الʵʸارؕ
ة وتفعʻلها، نʙʢاً لʯأكʗ مʓسʴات الʸʯʱʸع Ǻأن لʗيها مȜʵلات   معʻʹة  نʦʲ الʗʮء في إقامة الʵʸارؕ

ʥȜʸǻ أن تʴهʤ الʗʸارس الفʹॻة الʱʯارȂة في حلها ʓʸؕسʴات مॻɹʸʯʱة شȜȂʙة، علاوة على شعʦر 
الʗʸارس ʦʭʴʸǺلʯʻها تʱاه الʸʯʱʸع وخʗمة أفʙاده. وهʘا ʯʴǻلʚم تʦفʙʻ مʶادر الȂʦʸʯل اللازمة لʙفع 

ة  كفاءة العʸلॻة الʯعلॻʸॻة Ǻالʗʸارس، مع تʹॻʸة الإحʴاس ȜʵʸǺلات واحॻʯاجات الʓʸسʴا ت الʵʸارؕ
والʴعي نʦʲ حلها، Ǻالإضافة إلى تॺادل الآراء والʙʮʳات بʥʻ الʗʸارس والʓʸسʴات الॻɹʸʯʱʸة؛ مʸا  

  ʴǻهʤ في تʥʻʴʲ مȂʦʯʴات الأداء بها.
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ة الॻɹʸʯʱʸة ʗʸǺارس الʯعلʤॻ الفʹى الʱʯارȎ والإعلان عʹها:  -د   تʻȜʵل اتفاॻɾات الʵʸارؕ
الʠʸلȁʦة؛       الاحॻʯاجات   ʗيʗʲت علي  ومʥ   بʹاء  الأعʸال  رجال   ʥم أعʷاء  اخॻʯار   ʤʯي ʸؕا 

 ʛلʱاب مʦن ʥم ʞعǺ ʥلاً عʷات، فʭʻاله ʥم ʗيʗع ʥاء مʷالإضافة إلى أعǺ ،ةॻات الأهلॻɹʸʱال
تʹفʘʻها.   ʔʻوأسال ة  الʵʸارؕ شȜل   ʗيʗʲوت العامة  الأهʗاف   ʗيʗʲت  ʤʯي  ʣلʘؕ والʲʸلॻات،   ʔعʵال

ʖʻʲǺ   ɻ ʸثقة للʦاف مʗة وأهȁʦʯȜة مॻɾاد اتفاʗإع ʤʯي  ʗيʗʲاح بها، وتʱʹال ʙʻمعاي ʗيʗʲت ʤʯا يʸؕ ،ة ارؕ
  ʥم عʗد   ʙʮأك  ʗʵʲل  ʣوذل الʸʯʱʸع؛  أفʙاد  لؒل  الاتفاॻɾة   ʣتل  ʥوالإعلان ع لها،  اللازمة  الʠʯʸلॺات 

أجل    ʥوم ة.  الʵʸارؕ لهʘه   ʥʻʸاعʗة  الȂارʱʯال الفʹॻة  الʗʸارس   ʥʻب الʯعاون   ʥم الفائʗة   Ȗʻقʲت
ʘأخǻ ح أنʙʯقॻɼ ،ةॻɹʸʯʱʸات الʴسʓʸا يلي:  والʸؕ ،الȜة أشʗة ع   هʘا الʯعاون وتلʣ الʵʸارؕ

   ة عقʗ الʗʸارس دورات تʗرॻʮȂة: لȜʴان الʸʯʱʸع الʲʸلي لʗʯرʮȂهʤ علي أسالʔʻ وʙʟق الʵʸارؕ
وأنʯʠʵها،  بʙامʱها   ʘʻوتʹف الʗʸرسة  إدارة  في  ة  الʵʸارؕ مʰل:  الʯعلॻʸॻة،  العʸلॻة  في  الॻɹʸʯʱʸة 

الʗʸر   Ȋȁور والʠلاب،  الʗʸرسة  أداء   ʤॻʻوتق ʛالʱم دور  وتفعʻل   ،ʛȜوالع الʲʸلي  Ǻالʸʯʱʸع  سة 
  ȖȂʙʟ  ʥع  ʣوذل الأهالي  الفعلي  Ǻالانʳʯابأعʷائه    اخॻʯارالأمʹاء؛  تʻȜʵله  في   ʤʷǻ  ʖʻʲǺ  ،

 الʥʻʮʳʯʹʸ والʸعلʥʻʸ والʠلاب.
   وةʗن Ǻإلقاء  الʸعلʦʸن  ǻقʦم  Ǻأن   ʣوذل الأعʸال:  ورجال   ʥʻʸعلʸال  ʥʻب Ǻالॺʯادل  الʹʗوات   ʤǻʗتق

ات، وȂقʦم الʦʶʶʳʯʸن وأصʲاب الʙʮʳة والؒفاءة Ǻإلقاء نʗوات أو للعاملʥʻ في   ʙؕʵانع والʶʸال
مʲاضʙات علॻʸة للʠلاب داخل الʗʸرسة، وهʘا شأنه إكʴاب الʠلاب أو العاملʥʻ علي حʗٍ سʦاء 
مʦʸʱعة مʥ الʸعارف والʙʮʳات، ʸؕا يʤʯ إكʴابهʤ أخلاॻɾات العʸل والʯعاون، والعʸل في فȖȂʙ مع 

ʸʯʱʸلي الʦʭʴع. م 
  ʥʻʸعلʸال  ʔȂرʗʯل والʱامعات  الʗʸارس   ʥʻب الʯعاون   ʤʯي  ʖʻʲǺ  :ʥʻʸعلʸال  ʔȂرʗت في  الاشʙʯاك 

الʯعʙف علي   الʯʳʸلفة مʥ خلال  الʸʯʱʸع  الʙʮʳة والʦʵʸرة لʓʸسʴات   ʤǻʗتق ʶǺفة مʙʸʯʴة، مع 
 ʥʻȁو الȂʙʵॺة  ʦʸǺاردها  الʱامعات   ʥʻب والʯعاون  الاتʶال   ʣلʘؕو مʹها،  تعاني  الʯي  الȜʵʸلات 

ʗʸل الʦصل إلي حلʦʯها والʰʲǺ ل عليʸاجهها والعʦي تʯلفة الʯʳʸلات الȜʵʸف علي الʙعʯارس؛ لل
 مʹاسॺة لها.

   ʥة مʙʯاء فʷقǺ رسةʗʸالǺ ʥʻʸعلʸال ʥم ȖȂʙم فʦقǻ أنǺ يʷʯة: وهى تقॻʸات العلʙȜʴعʸإقامة ال
مʙʵوع  Ǻإقامة  تʹʯهي  زمʹॻة  فʙʯة  خلال  الʗʸني،  الʸʯʱʸع  مʓسʴات   ʞعǺ فى   ʥʻؕعامل  الʦقʕ؛ 

.ʣذل ʗعǺ ʤارسهʗوم ʥʻʸعلʸال ʗʻفȂات وʴسʓʸه الʘه ʗʻفǻ يʰʲǺ  
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   ةʗʸل  ȏʗʸال قʙʻʶة  تʗرॻʮȂة  دورات   ʤǻʗتق  ʤʯي  ʖʻح والॻʡʦفي:  الʸهʹي   ʔȂرʗʯال بʙامج   ʤǻʗتق
الإنʯاجॻة   القʠاعات   ʞعॺب  ʥʻالعامل إلي   ʙأشه سʯة  إلي  تʶل  مʗة  أو   ʙʰالأك علي   ʥʻعʦʮأس

معلʦما  ʗيʗʱʯل  ʣوذل Ǻالʸʯʱʸع؛  الʗʱʯʴʸات والʗʳمॻة  مع   ʃॻؒʯال علي   ʤتهʗاعʴم أو   ʤته
الॻʸʹʯة   إلي  Ǻالإضافة  هʘا  الʯʸلاحقة،  والʦʹؒʯلʦجॻة  العلॻʸة  الʯغʙʻات   ʥع الʹاشʭة  والابʯؒارات 

.ʤلهʸعǺ ات ذات العلاقةʶʶʳʯات في الʭه الفʘة لهॻʹهʸال 
ة الॻɹʸʯʱʸة ʗʸǺارس الʯعلʤॻ الفʹى الʱʯارȎ:  -ه   تʹفʘʻ أنʠʵة الʵʸارؕ

ة ʙʵʸǺوعات نʙʢاً ل     ة؛ فإنه يʹॺغي الʗʮء في تʹفʘʻ الʵʸارؕ قʦʶر الȂʦʸʯل في بʗاǻة أǻة مʵارؕ
ة فقȊ والȖʻʴʹʯ بʻʹهʸا دون الʲاجة إلي تȂʦʸل، ʸؕا يʹॺغي الʗʮء  تعʗʸʯ علي جهʦد أʙʟاف الʵʸارؕ
 ʚʻفʲʯل القʙʻʶ؛   ȏʗʸال علي  مʙغȁʦة  نʯائج  إلي  الʦصʦل  ʦȜǻن  حʯي   ʗالأم قʙʻʶة  ʙʵʸǺوعات 

ة علي حʦارات صʲȂʙة ʗʲǻ ʖʻʲǺد ؕل أʙʟاف الʵʸا ة، ʸؕا يʹॺغي أن تʮʹي مʙʵوعات الʵʸارؕ رؕ
وآلॻات  عʸلॻات  شȜل  علي  الاتفاق  وॺʹȂغي  تقʸǻʗه.  ॻʠʯʴǻع  لا  وما  تقʸǻʗه  ॻʠʯʴǻع  ما  ʙʟف 
 ʣرسة، وذلʗإدارة ؕل م  ʥع ʥʻلʰʸʸع والʸʯʱʸال بʥʻ مʰʸلي  الʸعلʦمات والʙʮʳات  الاتʶال وتॺادل 

  مʥ خلال:
  ʗيʗʲارس. تʗʸع والʸʯʱʸال ʥʻال بʶل الاتʻهʴʯاء لʠسʦال ʤهʻعل Ȗلʠǻ ʥʻʻʹاداً معʙأف  
  ة في ة؛ يʦʯلى مʦʭʴلॻة ॻɾادة جهʗ الʵʸارؕ تعʥʻʻ فʙداً مʦʭʴلاً في ؕل ʙʟف مʥ أʙʟاف الʵʸارؕ

ة   الʵʸارؕ خʦʠات  ؕل  في   ʤهʙʻʵʯʴȂو بها،  العلॻا  Ǻالॻɿادات   ʤدائ اتʶال  علي  ʦȜॻɼن  مʗرسʯه؛ 
 ʶعȁʦات الʯي تʦاجهها. وȂعʸل علي تʘلʻل ال

  ʙهʢي تʯلات الȜʵʸراسة الʗام؛ لʢʯانǺ ة أن تʦؒن هʹاك اجʸʯاعات دائʸة ǻعقʗها أʙʟاف الʵʸارؕ
 أثʹاء العʸل؛ ومʥ ثʤ العʸل علي إʱǻاد الʲلʦل الʸʹاسॺة للʯغلʔ علʻها. 

ة الॻɹʸʯʱʸة ʗʸǺارس الʯعلʤॻ الفʹى الʱʯارȎ:  -و   تقʤȂʦ أنʠʵة الʵʸارؕ
      ʮʯعǻ ʤȂʦقʯإن ال ʤʯȂة، وॻɹʸʯʱʸات ال ʙ خʦʠة أساسॻة لʸʷان فعالॻة أȏ نʦع مʥ أنʦاع الʵʸارؕ

  الʯقʤȂʦ مʥ خلال ما يلى: 
  .ةʸة القائ   تقʤǻʗ ملʶʳاً واॻɼاً عʥ فاعلॻة أنʠʵة الʵʸارؕ
 .عॻʸʱها للʙʵل على نʸة، والع  كʯاǺة وتʦثȖʻ ؕافة الأمʦر الʯʸعلقة Ǻأʙʟاف الʵʸارؕ
 اʵʸاف الʙʟلؒل أ ʤȂʦاقة تقʠǺ ʤॻʸʶاف. تʗأه ʥه مʯما حقق ȏʗم ʗيʗʲʯة ل  رؕ
  ʤǻʗوتق ة  الʵʸارؕ  ʤȂʦتق ʠǺاقات  لʸʹاقʵة  ة؛  الʵʸارؕ أʙʟاف  لؒل  دورȂة  ʶǺفة  اجʸʯاعات   ʗعق

 ملʶʳاً واॻɼاً عʥ فاعلॻة الʙʮامج والʙʵʸوعات الʸقʗمة مʥ خلالها.
  



  Ȏارʱʯالفʹى ال ʤॻعلʯالǺ ةॻɹʸʯʱʸة ال  شʸॻاء سعʗ الʗʻʴ  ----------فى مʙʶتفعʻل الʵʸارؕ

٢٠٧ 
 

  معʦقات تʹفʘʻ الʦʶʯر الʸقʙʯح: -٤
 ʙʟؕافة الأ الॻɹʸʯʱʸة وʸǻȀان  ة  الʵʸارؕ أهॻʸة   ʤورتها، إلا أن هʹاك رغʙʷǺ ةॻʹعʸال اف 

العʸلॻة   داخل  الؒافي للاسʯفادة مʹها  الʯي تعȖʻ تفعʻلها ǺالȜʵل  الʶعȁʦات والǻʗʲʯات   ʥم ʞعǺ
ما   أهʸها   ʥح، ومʙʯقʸال الʦʶʯر   ʘʻتʹف أهʤ معʦقات  الʶعȁʦات والǻʗʲʯات  الʯعلॻʸॻة. وتʰʸل هʘه 

  يلى:
ل -أ الʗʸرسة والأسʙة نʱॻʯة   ʥʻد بʦفقʸال أولॻاء الأمʦر الاقʶʯادǻة والʭʻʮة الʯعاون   ʞعǺ وفʙʢ

للاعʯقاد الʴائʗ بǺ ʥʻعʞ أولॻاء الأمʦر Ǻأن الʗʸرسة ʡهʙت ؕي    الʰقاॻɼة والاجʸʯاॻɸة، ونʱॻʯة
  تʲل مʲل الأسʙة في مʓʴولॻاتها الȂʦȁʙʯة.

ة الॻɹʸʯʱʸة في الʯعلʤॻ والʤॻʢʹʯ لهʘه الʱهʦد، وهʦ ما ʥȜʸǻ  -ب ضɹف تʹȖʻʴ عʸلॻات الʵʸارؕ
اء  ʙؕʵال ʥʻل بʸالع ʙʻʴǻ ىʯة حॻɹʸʯʱʸة ال وصفه Ǻعʗم وجʦد آلॻة إدارȂة لʤॻʢʹʯ جهʦد الʵʸارؕ
الأمʦر  أولॻاء  ʱʵǻع   ȏʘال الʸॻʢʹʯي  الʮʹاء  تʻȜʵل   ʣذل  ʔلʠʯȂو الʙʸجʦة،  الأهʗاف   Ȗʻقʲت  ʦʲن

 .ʤॻعلʯر الʦة في أم   وغʙʻهʤ مʥ فʭات الʸʯʱʸع على الʵʸارؕ
ʗʲ مॻʮʟ ʥعة الʯفاعل الإʱǻابي بʥʻ مʓسʴات الʸʯʱʸع وجʦد Ǻعʞ القʦانʥʻ والقʙارات الʯي ت -ج

.Ȏʙة أخॻناح ʥرسة مʗʸال ʥʻȁة وॻناح ʥاده مʙلي وأفʲʸال 
ة   -د إلى إضعاف مʵارؕ  ȏدʓا يʸة مȂʙʻʳة والॻɸʦʠʯال أنʠʵة الॻɹʸʱات  الʸفʙوضة على  القʦʻد 

  هʘه الॻɹʸʱات في الʗʳمات الʯعلॻʸॻة الʯي تʰʸل أحʗ الʱʸالات الأساسॻة لأنʯʠʵها. 
تفعʻل ع -ه إلى  الافʯقار  مع  بʙمʯها،  الʯعلॻʸॻة  العʸلॻة  في  الأسʙة  ة  ʵʸǺارؕ يلʚم  نʢام  ʗم وجʦد 

 ʞعॺي لʸॻعلʯال Ȏʦʯʴʸفاض الʳوخاصة مع ان ،ʥʻولʓʴʸل الʮق ʥم ʥيʗالʦال ʔȂرʗمة إرشاد وتʗخ
.ʔالʠه الʸعلʯأن ي ʥȜʸǻ ما ʦʲة نʙقعات الأسʦت Ȏʦʯʴفاض مʳر، وانʦاء الأمॻأول  

ة الॻɹʸʯʱʸة مʸا يʓدȏ إلى فقʗان الʰقة عʗم اقʯʹاع Ǻعʞ ا -و لॻɿادات الʯعلॻʸॻة ʦʸǺضʦع الʵʸارؕ
في صʹع  Ȃʚة  ʙؕاللام مʗʮأ  تفعʻل  عʗم  مع  وخاصة  والʸʯʱʸع،  الʯعلॻʸॻة  الʓʸسʴة   ʥʻب والʦʯاصل 

  واتʳاذ القʙار في الȂʦʯʴʸات الʯʳʸلفة. 
ة الॻɹʸʯʱʸة في الʯعلʤॻ،   -ز وما ʥȜʸǻ أن تʗʲثه قلة الʦعي الʰقافي Ǻالʸʯʱʸع عʥ أهॻʸة الʵʸارؕ

ل الʯعلʤॻ، نʙʢاً   ʙȂʦʠوت ʥʻʴʲفي ت ة  الʵʸارؕ الʗʸرسة  هʘه   ʥʻب قʹʦات ووسائل اتʶال  عʗم وجʦد 
 والʸʯʱʸع الʳارجي.
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  مʠʯلॺات الʯغلʔ على معʦقات تʹفʘʻ الʦʶʯر الʸقʙʯح: -٥
     ʥȜʸȂة، وȂʦة قॻɹʸʯʱة م إلي مʵارؕ للʦصʦل  هʹاك عʗة مقʦمات أساسॻة تʯؒامل ʸॻɼا بʻʹها 

ة الفعالة، في الآتي:    تʦضॻح أهʤ مقʦمات الʵʸارؕ
ة الॻɹʸʯʱʸة: حʖʻ إن للॻɿادة مهارات ʔʱǻ أن تʹʦʸ    -أ تʦفॻɾ ʙادة تعلॻʸॻة واॻɸة ʸॻɿǺة الʵʸارؕ

هʘه  ʙافʦʯت  ʤل وȀن  ة،  الʵʸارؕ بʭʻة  في  الʸʹاسॺة    وتʦʠʯر  الʗʯرॺȂات   ʙʻفʦت يʹॺغي  فإنه  الʸهارات، 
الفعالة   ة  الʵʸارؕ فإن  ة،  الʵʸارؕ عʸلॻة  فى  الॻɿادة  تلॺɹه   ȏʘال الʗور   ʔجان وȀلى  لاكʴʯابها، 

ة.   تʯʲاج أʷǻاً لʗعʤ ؕامل مʥ الॻɿادة العلॻا في ؕل مʹʸʢة تʰʸل ʙʟفاً مʥ أʙʟف هʘه الʵʸارؕ
ؕة الॻɹʸʯʱʸة ʗʸǺارس الʯعلʤॻ الفʹى الʱʯارǻ :Ȏعʙف الʯعاون والʚمالة فى تʹفʘʻ أنʠʵة الʵʸار   -ب

 ʥʻب ʸॻɼا   ʤȂʦقʯوال  ʘʻفʹʯوال  Ȋॻʠʳʯلل نʦʸذجاً  إحʗاث  أنه  علي  ة  الʵʸارؕ مʙʵوعات  في  الʯعاون 
ة في صʹع القʙار تعʗ شȜلاً مʯعʗد الأوجه   الʗʸارس ومʹʸʢات الʸʯʱʸع الʗʸني، ولʘا فإن الʵʸارؕ

ال الأفʙاد  ʰʸǻله  ما  خلال   ʥم مॺʯايʹة  للʯعاون؛  وॻɽॻʡة  وتʦصॻفات  مʯعʗدة  خلॻɽات   ʥم  ʥʻ ʵʸارؕ
في   مʯؒافʭة  ʸॻɾة  له  فʙد  ؕل  Ǻأن  الاعʙʯاف  الʚمالة  تعʹى  بʸʹʻا  مʴʯاوȂة،  ǺإمȜانات  معاً  ǻعʸلʦن 
الʯفʙʻؒ الʙʯʵʸك  ة ʚؕملاء مʯؒافʥʻʭ مʥ خلال اتॺاع آلॻات  ة وʥȜʸȂ تأيʗʻ أʙʟاف الʵʸارؕ الʵʸارؕ

 ʙ مʹاخاً ʦʴǻده الاحʙʯام والʰقة والʯعاون. في الآراء الʯʳʸلفة، وفي ʡل تʦاف 
ة الॻɹʸʯʱʸة ʗʸǺارس الʯعلʤॻ الفʹى الʱʯارȎ: إن  -ج ة فى تʹفʘʻ أنʠʵة الʵʸارؕ ʙؕʯʵʸة الॻلʦʭʴʸال

 ʛॻة ولॻɿॻɿʲال ʤاتهॻلʦʭʴم ʥء مʚʱؕ ة ة يʹॺغي أن يʦافقʦا علي مʙʵوعات الʵʸارؕ قادة الʵʸارؕ
أن   ʦا  يʗرؕ أن  وॺʹȂغي  إضاॻɼة،  الاسʙʯاتॻʱॻة  كʱهʦد  الʦʯجهات   ʥم واضʲاً  جʚءاً   ʙʮʯتع ة  الʵʸارؕ

 ʙȂʦʠت في  الفعالة  العلاقات  ؕل   Ȏʦتق الʯى  الʗعامة   ʗعǻ الʦʭʴʸلॻة  تʸʲل  فإن   لʘا   ،ʤاتهʸʢʹʸل
ؕل  احॻʯاجات   ʗيʗʲت  ʤʯي أن  يʹॺغي  ة  للʵʸارؕ الʸʯهǻʗʻة  الʸʹاقʵات  وأثʹاء  ة،  الʵʸارؕ أنʠʵة 

 عة مȏʗ تلॻʮة هʘه الاحॻʯاجات أثʹاء تʹفʘʻ هʘه الأنʠʵة. الأʙʟاف بʗقة، وʶǺ ʤʯȂفة دورȂة مʙاج
ة    -د  حʖʻ  الॻɹʸʯʱʸة ʗʸǺارس الʯعلʤॻ الفʹى الʱʯارȎ:  تʦافʙ الʸعلʦمات اللازمة عʥ أʙʟاف الʵʸارؕ

دون   ة  الʵʸارؕ أʙʟاف  علي  الॺʴʸقة  الأحȜام  إصʗار  عʸلॻة  إلغاء  على ضʙورة  هʹا   ʗʻأكʯال يʹॺغي 
ɼالؒا الʸعلʦمات  إلى مʶادر  الʦضʦح والʵفاॻɼة في إجʙاء ؕافة  الʙجʦع  الʯأكʗʻ على  ॻة، ʸؕا يʹॺغي 
ة.    العʸلॻات الإدارȂة لأʙʟاف الʵʸارؕ
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Activating Community participation in Commercial Technical Education 
in Egypt In light of the experience of the United States of America 

 
Abstract : The research aimed to present and analyze the most important models 
of community participation in technical education in the United States of 
America, and then present a proposed vision for activating community 
participation in commercial technical education schools in Egypt. To achieve this, 
the research relied on the comparative method by employing the scientific 
method of George Bereday's method. With its four steps (description, 
interpretation, debate, comparison), The research resulted in a set of results 
drawn from the analysis of the theoretical framework, and models of community 
participation in the United States of America, and the study of the reality of 
community participation in commercial technical education schools in Egypt in 
theory, and the most important of these results are the following: There is a large 
trend from commercial technical education schools towards supporting Its vital 
relationship with the surrounding community institutions,  and that this schools 
suffer from a weakness in their ability to support volunteer work inside and 
outside the absence of facilitators for community participation from their 
members, in addition to the weak channels of communication between schools 
trade and between all beneficiaries of its outputs. 
Keywords: Community Participation- Commercial Technical Education. 

       
  
  


