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 تʦʶر مقʙʯح لʙȂʦʠʯ الؒلॻات الʦʹؒʯلʦجॻة ʸʱǺهʦرȂة مʙʶ العॻȁʙة 

 إعʗاد                  
                                             ʗʸʲم ʤسال ȏʗʮʸال ʗʮة عʚفاي   *  

  

 :ʝلʳʯʴʸال    ʙȂʦʠت في   ʤهʴت الʯي  الʹȂʙʢة   ʛالأس الʯعʙف علي  إلي  الʗراسة   ʕفʗة  هॻجʦلʦʹؒʯال الؒلॻات 
 يॺʯعها  ʙʶʸǺ، وما  الʦʹؒʯلʦجॻة  للؒلॻات الʲالي  الʦاقع على  ʸʱǺهʦرȂة مʙʶ العॻȁʙة، ʸؕا هʗفʕ إلي الʯعʙف

ʗمعاه ʥة مॻʹالعالي   ف ʤॻعلʯات الʴسʓʸǺ ةॻجʦلʦʹؒʯات الॻمة الؒلʦʢʹم ʙȂʦʠʯح لʙʯر مقʦʶصʹاعي، ووضع ت
الʸʹهج الʦصفي ولأنه يهʸǺ ʤʯلاحʢة ووصف العʦامل  ʸʱǺهʦرȂة مʙʶ العॻȁʙة، ʸؕا اعʗʸʯت الʗراسة علي  

(الؒلॻة الʦʹؒʯلʦجॻة   الʓʸثʙة، واهʕʸʯ الʗراسة Ǻقॻʷة الؒلॻات الʦʹؒʯلʦجॻة الʦʸجʦدة ʙʶʸǺ والʯي تʰʸʯل في 
ǺالȂʙʠʸة، والؒلॻة الʦʹؒʯلʦجॻة Ǻالʲʶافة، والؒلॻة الʦʹؒʯلʦجॻة ǺقʴȂʦʹا، والؒلॻة الʦʹؒʯلʦجॻة Ǻالʲʸلة، والؒلॻة  

ʹؒʯة  الॻوالؒل  ،Ȏادʦال  Ȋسʦب الʦʹؒʯلʦجॻة  والؒلॻة   ،ʗʻرسعʦʮب الʦʹؒʯلʦجॻة  والؒلॻة  ǺالإسʗʹȜرȂة،  ʦلʦجॻة 
الʦʹؒʯلʦجॻة   Ǻالؒلॻات  الʯʸعلقة  الʹʯائج   ʥم  ʞعǺ إلي  الʗراسة   ʕصلʦت  ʗولق  ،(  Ȏادʦال ʦʹʱǺب  الʦʹؒʯلʦجॻة 

 الʗʯرॻʴȂة  الأॺɸاء ʔʮʴǺ  الʗʯرʛȂ هʭʻة  لأعʷاء  والعلʸي  والأكادʸǻي  ʙʶʸǺ ومʹها: ضɹف الأداء الʰʲॺي
الʗʯرॻʮȂة، وفي ضʦء ذلʣ   العʸلॻة  تقʤॻʻ في اهʸʯاماً  إدارة الؒلॻات الʦʹؒʯلʦجॻة تȏʗʮ  يʸʲʯلها، لا الʯي أصॺح

  تʤ تقʤǻʗ تʦʶر مقʙʯح لʙȂʦʠʯ الؒلॻات الʦʹؒʯلʦجॻة ʸʱǺهʦرȂة مʙʶ العॻȁʙة.
  الؒلʸات الʸفʯاحॻة: الؒلॻات الʦʹؒʯلʦجॻة 

  

  للʖʲॺالإʟار العام 
  : مقʗمة

يʦاجه العالʤ مʯغʙʻات وتǻʗʲات عʗيʗة ومʯلاحقة في شʯي مʱالات الॻʲاة؛ وفي ؕل يʦم تʚداد سʙعة  
ʡهʦر الʦʹؒʯلʦجॻا الʗʱيʗة الʦʠʯʸرة، والقȏʦ العاملة تॺʶح أكʙʰ تʹʦعاً مʥ حʖʻ الʸعʙفة والʸهارة، 

ʵاʟاتها علي الʸعلʦمات والʸʯʱʸعات الʶʹاॻɸة تʦʲʯل ʙʴǺعة هائلة إلي مʸʯʱعات تعʗʸʯ في ؕل ن
مʥ الʙʷورȏ إعادة الʹʙʢ   وخاصة علي مȏʦʯʴ الʗول الʯʸقʗمة، وفي ʡل هʘه الʯʸغʙʻات أصॺح

خاصة   العالي   ʤॻعلʯوال عامة   ʤॻعلʯال نʢام  تلॻʮة  في   ʥȜʸǻ حʯي  الʗʱʯʴʸة  الǻʗʲʯات  لʦʸاجهة 
  الاحॻʯاجات الॻɹʸʯʱʸة.

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  تʕʲ إشʙاف: ʖʲǺ مȖʯʵ مʥ رسالة دʦʯؕراه *
  .د/ بʦʻمي مʗʸʲ ضʲاوȏ.أ

 . ʙʟخا ʤॻʀاʙإب ʗʸʲد/ م 
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٢٤٦ 

  ʚʻʸʯفة وما يʙعʸالات الʱع في ؕافة مȂʙر سʦʠت ʥالي مʲال ʙʶه العǺ فʶʯا يʸاً لʙʢون
 ʤॻعلʯات الʴسʓي الي ان مʸاقع العالʦال ʙʻʵǻ اʸا، ولॻجʦلʦʹؒʯالات والʶالات ʤرة في عالʦث ʥه مǺ
ان  الي  الʲالي  العȁʙي  الʦاقع   ʙʻʵȂو الʯʸقʗمة،  الʸʯʱʸعات  ؕل  في  الॻʸʹʯة  قاʙʟات  تʰʸل  العالي 

عʤʢ هʘه الʓʸسʴات تعاني مʥ انʳفاض انʯاجʯʻها العلॻʸة ȜʵǺل لا يلʮي مʠʯلॺات خȊʠ الॻʸʹʯة  م
 ʙʻʻغʯال  ʣذل ʦʸǺاكॺة   ʤالأم  ʥʻب مʙمʦقة  ȜʸǺانة  لʹفʴها   Ȍفʯʲت أن   ʗȂʙت أمة  ؕل  علي  لʚاماً  فؒان 

   مʯاح عʙʮ الʦʸقع الالʙʯؒوني، (مʲǻ ʗʸʲي الʸعافا
, 2013)http://nu.edu.sa/web/myalmuafa/38( .  

للʴعي   ȏʦʶق أهॻʸة  هʹاك  أصॺح   ʗفق العʸل،  بʭʻة  في  والʦʲʯلات  الʦʠʯرات  ولʦʸاكॺة 
الʯعلʸॻة ʶǺفة عامة والفʹॻة   الʦʢʹʸمات   ȏʦʯʴʸǺ ضʦالʹه الʯي تʴاعʗ في  الʙʠق  لإتॺاع شʯي 

خاصة، والʯي تعʗ عʔʶ الاقʶʯاد ومʦʲر الॻʸʹʯة وقاʙʟتها، ولؒي تʲقȖ مʓسʴات الʯعلʶǺ ʤॻفة  
 ʚ ʙؕوت ʔȂرʗʯوال ʤॻعلʯرة في الʦʠʯات مॻʱॻاتʙʯي اسʹʮʯها ان تʻة بها، علॻɿॻɿة حॻʸʹة تॻȁʙالعالي الع

ȂʙʠǺق  الʗʲيʰة  الʯقʹॻات   ʃॻʡʦوت الفȂʙؒة،  الॻʸʹʯة   Ȋʠخ تʠʯلʮها  الʯي  الʸعॻɼʙة  العʸلॻات  ة  علي 
  ) .٤، ص٢٠١١فعالة، للʦصʦل الي أفʷل الʹʯائج الʙʸغʦب فʻها (الهلالي الʻȁʙʵʹي الهلالي ، 

  : مȜʵلة الʗراسة وتʴاؤلاتها
 Ȗʻقʲفي ت الأساسي  لʗورة   ʣوذل ،ʙʶفي م  ʤॻعلʯال أنʦاع   ʤأه  ʗأح الفʹي   ʤॻعلʯال  ʙʮʯعǻ

) الʸاهʙة  الفʹॻة  العʸالة   ʥم الॻʸʹʯة   Ȋʠخ ومʠʯلॺات  ،  ) p.45  UNESCO :2002,احॻʯاجات 
دولॻة   ʙʻمعاي  ʕوضع والʯي  العلॻʸة  الʗراسات  نʯائج  ضʦء  وفي  اهॻʸة   ʥم له  ولʸا   ʣلʘل ونʙʢاً 
 ʗفق لها  مॻɿاساً  الإنʯاج، وجʦدته   ʤʱح ʥم ʘʳʯت الʯي  الانʯاج  والأعʸال  قʠاعات   ʥʻب للʸʹافʴة 

الʸʯʲʸل علي ؕل دولة أن تعʸل علي تʥʻȜʸ مʦاʻʹʟها مʥ خلال    ʥصار م ʥم ʔȂرʗʯوال ʤॻعلʯال
 ʙافʦʯʯل ،ʤاتهॻوف حʙʡ ʥʻʴʲʯل، ولʸق العʦارها في سʙʸʯهارات اللازمة لاسʸرات والʗاب القʴʯاك
 ʥل هʘا  ان  الʗراسات   ʕʲوأوض  ،ʤمهاراته في  الʯقʹي  الʦʠʯر  ومʯاǺعة  الॺʸادرة  علي  الʸقʗرة   ʤله

ل )، مh   ٢٠١٥لامام أحʗʸ ،يʲʯقȖ إلا مʥ خلال تʦفʙʻ أنʸاȉ جʗيʗة للʯعلʤॻ الفʹي( مȏʗʱ شॺɹان ا
ʗʸاح الامام  شॺɹان   ȏʗʱم" الؒلॻات دراسة  تعʦق  الʯي  الȜʵʸلات   ʥم عʗد  الي   ʕصلʦت والʯي   "

وذلʸॻɼ ʣا يʯعلॻʴǺ Ȗاسة القʦʮل والʱʯهʚʻات والʸʹاهج والʸقʙرات ،  الʦʹؒʯلʦجॻة مʥ تʲقȖʻ أهʗافها
 ʔمʹاس ʙʻراسي غʗام الʢʹا ان الʸؕ ʛȂرʗʯة الʭʻاء هʷة وأعॻراسʗال Ȗʻقʲʯافها.ألʗه  

والهȜॻل    ʤؒال  ʗʻعلى صع اخʯلالات   ʥم ǻعاني  عʦʸما  الʦʹؒʯلʦجى   ʤॻعلʯال أن   Ȍلاحʸوال
هʘا  أن   Ȍيلاح  ،ʤؒال زاوȂة   ʥʸف والʦʱدة،  الʹॻɸʦة  أو   ʃॻؒال و  الʯʳʸلفة،  للʶʶʳʯات  الʹʮʴي 

 ʙب والʱامعى  العالى   ʤॻعلʯالǺ القʦʮل  فى  الʦʯسع  سॻاسة   ʥم  ʔاجʦال حʢه   ʘأخǻ لا   ʤॻعلʯال ʤغ
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٢٤٧ 

 

  )ʥاهʙال الʶʹاعى  العʸل  سʦق  فى  الاسॻʯعاب  واقع   ʥم الʰʸارة  الॻɽʵع الʲʯفʢات   ʗʮع  ʗʸʲم
  .) ١١٩، صʴॻɸ٢٠١٧ي، 

الȜʵʸلات   ʥم  ʙʻʰؒال  ʥم ǻعاني  الʦʹؒʯلʦجॻة  Ǻالؒلॻات   ʤॻعلʯال إلا  الأهॻʸة  هʘه   ʥم  ʤغʙال وعلي 
  والʯي مʥ بʻʹها ما يلي :

ي حǻ ʖʻعʗʸʯ علي الʦʸارد الʯي تʹʱʯها الʦʸازنة  ضɹف الʦʸارد الʸالॻة الʶʶʳʸة للʯعلʤॻ الفʹ*  
 ʤॻعلʯال  ʥم الʹʦع  هʘا  نفقات  في  للʴʸاهʸة  الإنʯاج  جهات  إلي  اللʦʱء  دون   Ȋفق للʗولة  العامة 

 ،ʥʴال حʸو ج ʤॻ٢٦٧:ص٢٠٠٥(رجاء سل( .  
بʻʹهʸا، *   تام  تؒامل   ʗجʦي لا  أنه   ʙʻغ عʸلॻة،   ȏʙوأخ نȂʙʢة  مقʙرات  الʗراسة  بʙامج   ʥʸʷʯت

  ʚʻ ʙؕʯفال ʤلا تلائ ʸؕا   ،ʤالفه الʸعʻʹة علي  الʦسائل  في   ʝنق ʗجʦا يʸؕ الʹȂʙʢة،  الʸقʙرات  علي 
ȜʵʸǺلاته   الʦʸجʦدة  الॻʭʻʮة  الʸʹاهج  تʙاعي  ولا  الʗراسॻة،  الʸقʙرات  ॻʮʟعة  فʻها   ʛȂرʗʯال ʙʟق 

،ʗʸʲم ʗʸʲم ʤॻالعل ʗʮة عʚ٥٢: ص٢٠٠٨(فاي.( 
وهʘا ʰʸǻل فارقاً بʥʻ الʹȂʙʢة والȖʻʮʠʯ  حʤʱ العʸالة لا Ȝǻفي مʠʯلॺات خȊʠ الॻʸʹʯة في الʸʯʱʸع* 

 ).  ١٩٤، ص٢٠٠٤في تʲقȖʻ الهʗف مʥ الॻʴاسة الʯعلॻʸॻة في مʙʶ( أمال أنʗراوس ، 
 : لʗراسة في الʓʴال الʙئʴॻي الʯاليومʥ هʹا ʥȜʸǻ صॻاغة مȜʵلة ا

  كʥȜʸǻ ʃॻ تʙȂʦʠ الؒلॻات الʦʹؒʯلʦجॻة ʸʱǺهʦرȂة مʙʶ العॻȁʙة ؟ 
  :الʴʯاؤلات الفॻɸʙة الآتॻةلʙئʴॻي وʯȂفʙع مʥ الʓʴال ا

  ما الأʙʟ الفȂʙؒة للʯعلʤॻ الʦʹؒʯلʦجي ʓʸǺسʴات الʯعلʤॻ العالي ؟ . ١
 ؟ ʸʱǺهʦرȂة مʙʶ العॻȁʙة نȂʙʢاً ما واقع الؒلॻات الʦʹؒʯلʦجॻة ʓʸǺسʴات الʯعلʤॻ العالي . ٢
العالي  .  ٣  ʤॻعلʯال ʓʸǺسʴات  الʦʹؒʯلʦجॻة  الؒلॻات   ʙȂʦʠʯل الʸقʙʯح  الʦʶʯر  مʙʶ ما  ʸʱǺهʦرȂة 

 ؟ العॻȁʙة

 :مʹهج الʗراسة وأدواتها
  ʖʻصفي حʦهج الʹʸراسة علي الʗت الʗʸʯة  إاعʙثʓʸامل الʦة ووصف العʢلاحʸǺ ʤʯنه يه

: ٢٠٠٥مʗʸʲ ملʤʲ ،في مʃɾʦ معǺ ʥʻالإضافة إلي اهʸʯامه بʲʯلʻل وتفʙʻʴ ما يʦصف (سامي  
  .لʔʻ الॻʰʲॺة ملائʸة لʯلʣ الʗراسة )، وȂعʗ مʥ أكʙʰ الأسا٣٠٧ص

  : حʗود الʗراسة
ʸʱǺهʦرȂة مʙʶ لʦجॻة  لʙȂʦʠʯ الؒلॻات الʦʹؒʯ   تقʤǻʗ تʦʶر مقʙʯحاقʙʶʯت الʗراسة الʲالॻة علي  *  

 .العॻȁʙة
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٢٤٨ 

اهʕʸʯ الʗراسة Ǻقॻʷة الؒلॻات الʦʹؒʯلʦجॻة الʦʸجʦدة ʸʱǺهʦرȂة مʙʶ العॻȁʙة والʯي تʰʸʯل في  *  
الؒلॻة  ، و الؒلॻة الʦʹؒʯلʦجॻة ǺقʴȂʦʹا، و الؒلॻة الʦʹؒʯلʦجॻة Ǻالʲʶافةو   ،الؒلॻة الʦʹؒʯلʦجॻة ǺالȂʙʠʸة(

Ǻالʲʸلة و الʦʹؒʯلʦجॻة  الʦʹؒʯلʦجॻة  ،  و الؒلॻة  بʦʮرسعǺʗʻالإسʗʹȜرȂة،  الʦʹؒʯلʦجॻة  الؒلॻة  و   ،الؒلॻة 
Ȏادʦال Ȋسʦة بॻجʦلʦʹؒʯو ال ،Ȏادʦب الʦʹʱǺ ةॻجʦلʦʹؒʯة الॻالؒل (  

  : مʠʶلʲات الʗراسة
   Technological Colleges الʦʹؒʯلʦجॻة الؒلॻات

الʦʹؒʯلʦجॻة إجʙائॻاً   الؒلॻات  العالي تقʗم  مʓسʴة تعلॻʸॻة تॺʯع وزارة    Ǻأنهاتعʙف   ʤॻعلʯال
 ʗعǺ  ʥʻالعام نʢام  الʦʯʸسʠة  فʦق  الفʹॻة   ʗعاهʸال جॻʸع   ʥʸʷʯوت  ،Ȋسʦʯʸال فʦق  فʹॻاً  تعلʸॻاً 
الʰانȂʦة العامة أو ما يʹاʙʡها مʥ جॻʸع الʶʶʳʯات الʱʯارȂة والʶʹاॻɸة والفʹॻɾʗة بهʗف إعʗاد 

  كʦادر فʹॻة في مʯʳلف الʱʸالات .

  :ʗراسةأهʗاف ال
  : الʲالॻة إليتهʗف الʗراسة  

١ ʙʶم ʸʱǺهʦرȂة  الʦʹؒʯلʦجॻة  الؒلॻات   ʙȂʦʠت في   ʤهʴت الʯي  الʹȂʙʢة   ʛالأس علي  الʯعʙف   .
  العॻȁʙة .

الʯعʙف ٢ وما  الʦʹؒʯلʦجॻة للؒلॻات الʲالي الʦاقع على .  العॻȁʙة،   ʙʶم  مʥ  يॺʯعها ʸʱǺهʦرȂة 
ʗة معاهॻʹة فॻɸصʹا.  

الʦʹؒʯلʦجॻة ʓʸǺسʴات الʯعلʤॻ العالي ʸʱǺهʦرȂة  . وضع تʦʶر مقʙʯح لʙȂʦʠʯ مʹʦʢمة الؒلॻات  ٣
  مʙʶ العॻȁʙة .

 :  أهॻʸة الʗراسة
  تʹॺع أهॻʸة الʗراسة الʲالॻة مʥ خلال الآتي :  

  ʥȜʸǻ تʦضॻح أهॻʸة الʗراسة مʥ خلال مʴاهʯʸها ʸॻɼا يلي : 
الؒلॻات . مʴاعʗة مʠʠʳي الʯعلʤॻ والʦʭʴʸلʥʻ عʥ تʙȂʦʠ الʯعلʤॻ العالي في الʯعʙف علي أهॻʸة  ١

  الʦʹؒʯلʦجॻة ʸǺا ʴǻهʤ في معالʱة أوجه القʦʶر Ǻالؒلॻات الʦʹؒʯلʦجॻة .
. ألقاء الʦʷء علي نȊʸ مʥ أنʸاȉ الʯعلʤॻ العالي يهʗف الي تلॻʮة احॻʯاجات الʸʯʱʸع الʲʸلي  ٢

  مʥ العʸاله الʸاهʙة الʓʸهلة والʗʸرȁة مʥ خʱȂʙي الʯعلʤॻ العالي .
٣ॻʱهʹʸة والॻʸل العلʦلʲال ʞعǺ حʙʟ .  ةȂرʦهʸʱǺ ةॻجʦلʦʹؒʯات الॻالؒل ʙȂʦʠفي ت ʗاعʴي تʯة ال

 مʙʶ العॻȁʙة .
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 الʗراسات الʴاǺقة:   
الʦʹؒʯلʦجॻة  الؒلॻات   ʥع الʦʯʸفʙة  والأجʹॻʮة  العॻȁʙة  الʗراسات   ʥم عʗداً  الʗراسة   ʕتʹاول

  يلي :وقʗ تʤ تʙتʮʻها مʥ الاقʗم الي الاحʗث  مع الʸʱع  بʥʻ الʗراسات العॻȁʙة والأجʹॻʮة وذلʸؕ ʣا 
) Ǻعʹʦان "تʙȂʦʠ نʢام الʯعلʤॻ في الʸعاهʗ العلॻا الʦʹؒʯلʦجॻة  ٢٠٠٦دراسة حʹان الʗʮرʸؕ ȏال (   -١

  ʸʱǺهʦرȂة مʙʶ العॻȁʙة في ضʦء خʙʮات Ǻعʞ الʗول الʯʸقʗمة" .
لي دراسة الʦاقع الفعلي في الʸعاهʗ العلॻا الʦʹؒʯلʦجॻة في مʙʶ بهʗف إهʗفʕ الʗراسة  

 ॻɼ القʦʶر  أوجه  علي  Ǻعʞ الʯعʙف  تʱارب  Ǻاسʯعʙاض   ʕقام ʸؕا   ،ʣلʘل الʓʸدǻة  والأسॺاب  ه، 
اتॺعʯها  الʯي  والʦسائل  الʙʠق  علي  ʚت  رؕ ʸؕا  الʦʹؒʯلʦجي،   ʤॻعلʯال مʱال  في  الʯʸقʗمة  الʗول 
لإحʗاث نهʷة وتʦʠر في الʯعلʤॻ داخل الʸعاهʗ الʦʹؒʯلʦجॻة بها، وقʗ اسʗʳʯمʕ الʗراسة الʸʹهج 

الف الʦاقع  Ǻالʦاقع في  الʸقارن لʯفʙʻʴ وتʲلʻل  الʦʹؒʯلʦجॻة في مʙʶ ومقارنʯه   ʗعاهʸال علي لʹʢام 
 ʗعاهʸال في   ʤॻعلʯال مʹʦʢمة  ان   : أهʸها   ʥم نʯائج  لعʗة  الʗراسة   ʕصلʦوت الʯʸقʗمة،  الʗول 
الʦʹؒʯلʦجॻة في مʙʶ تعاني مʙʻʰؕ ʥ مʥ اوجه القʦʶر مʸا ʗʲǻ مʥ قʗرتها علي تʲقȖʻ الاهʗاف 

الʦʹؒʯ   –الʙʸجʦة    ʗعاهʸال قʗرة  لɹʷف ضɹف  نʙʢاً  العالʸي   ʗʻعʶال علي  الʸʹافʴة  علي  لʦجॻة 
  .ʦاكॺة الʦʠʯر العلʸي والʦʹؒʯلʦجيقʗرتها علي م

) Ǻعʹʦان "دراسة مقارنة للʯعلʤॻ العالي والʯقʹي في ؕل مʥ ٢٠١١دراسة مʙفʕ صالح ناصف (  -٢
  . ʴعʦدǻة في ضʦء مʠʯلॺات الاعʸʯاد"مʙʶ والʸʸلؒة العॻȁʙة ال
لي الʯعʙف علي واقع الʸعاهʗ الفʹॻة الʦʯʸسʠة في مʙʶ والʯعʙف علي  إهʗفʕ الʗراسة  

في   الاعʸʯاد  مʠʯلॺات  لʸعʙفة  الʴعʦدǻة،  العॻȁʙة  الʸʸلؒة  في  العلॻا   ʗعاهʸوال الؒلॻات  واقع 
مʓسʴات الʯعلʤॻ العالي الʯقʹي، واسʗʳʯمʕ الʗراسة الʸʹهج الʸقارن، وتʦصلʕ الʗراسة الʲʯلʻلॻة  

العالي  الʸقارن  ʤॻعلʯال جʦدة  علي  Ǻالعʸل  الاهʸʯام  في  والʴعʦدǻة   ʙʶم  ʥʻب تʵاǺه  وجʦد  إلي  ة 
 ʥم ʣذل ʙʻاني وغॺʸات والʚʻهʱʯة والॻʯʲʯة الॻʹʮال الانفاق علي  الفʹي والʯقʹي بʸʹʻا ʯʳǻلفان في 
Ǻالاقʶʯاد  مقارنة   ȏدʦعʴال الاقʶʯاد  قʦة  الي   ʣذل وʙȂجع   ʤॻعلʯال  ʥم الʹʦع  هʘا  نʱاح  مʠʯلॺات 

الʗراسة  ال مقʙʯحات   ʥوم  ،ȏʙʶʸ–   ما لʸʵʯل  الʦʯʸسʠة  الفʹॻة   ʗعاهʸال تȂʦʸل  مʶادر  تʹȂʦع 
تʶʶʳه الʦȜʲمة والȂʦʸʯل الʘاتي وغʙʻ ذلʣ مʥ الʶʸادر مع اسʸʰʯار العائʗ مʥ أنʠʵة الȂʦʸʯل  

تأهʻل الʠلॺة وȀكʴابهʤ   –الʘاتي واسʗʳʯامه في تʦفʙʻ الʳامات وتʙȂʦʠ الॺʸاني وأعʸال الॻʶانة  
ʸال ʥم الʸʯʱʸع  ʯʲǻاجها  والʯي  الʸهارة  عالॻة  العʸاله  وتأهʻل  العʸل  سʦق  يʠʯلʮها  الʯي  هارات 

  خلال تʦفʙʻ تعلʤॻ تؒʹʦلʦجي وتʗرʔȂ للفʹʥʻ لʸʷان جʦدة أداء الʠلॺة .
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صʙʮة،    -٣  ʗʸʲم مʦʸʲد  رؤȂة  ٢٠١٨دراسة  تʠلعات  لʦʸاكॺة  الʯقʹي   ʤॻعلʯال "نʢام  Ǻعʹʦان   (
  .في ضʦء الȁʙʱʯة الॻاǺانॻة " ٢٠٣٠الʸʸلؒة العॻȁʙة الʴعʦدǻة 

سʦق   احॻʯاجات  لʯلॻʮة  الʯقʹي   ʤॻعلʯال مʠʯلॺات   ʙافʦت  ȏʗم معʙفة  إلي  الʗراسة   ʕفʗه
Ǻال  الفلʻʠʴʹي  الʮلحالعʸل   ʙدي  ʥʻʠʴفل ؕلॻة  علي   Ȗʻʮʠʯ صفيʦال الʸʹهج  الʗراسة   ʕمʗʳʯواس  ،

 ʦوت اهʸهاالʲʯلʻلي،   ʥم الʹʯائج   ʥم لʦʸʱʸعة   ʕالصل  ʤॻعلʯال مʠʯلॺات  أن  في :  الʰʸʯʸلة  ʯقʹي 
 ʙفʦʯقʹي تʯال ʤॻعلʯة للʸاعʗة الॻاسات الؒلॻس  

، أما سॻاسات وزارة الॻȁʙʯة ٪٦١.٨٢جʦدة مʙʳجات الؒلॻة بʹॺʴة  ، بʸʹʻا تʦʯافʙ  ٪٦٥.٦٦بʹॺʴة  
الʘʮʸولة مʥ  ٪٥٩.٨٢والʯعلʤॻ العالي تʦʯفʙ بʹॺʴة   الʱهʦد  الʗراسة ʙʷǺورة زȂادة   ʕا اوصʸؕ ،

ʣॻʮʵʯال ʚȂʚعʯة لॻل الؒلʮاص في    قʳاع الʠامعي والقʱقʹي والʯال ʤॻعلʯات الʴسʓاكات مع مʙʵوال
العʸل   لʦʴق  الفعلॻة  الاحॻʯاجات  يلʮي  ʸǺا  الؒلॻة  في  والʶʶʳʯات  الʙʮامج   ʙȂʦʠوت اسʗʲʯاث 

  وʥʸʷȂ تʦفʙʻ خʥʻʱȂʙ مهʙة .
لʦجॻة  ) Ǻعʹʦان "الʰقافة الॻʸॻʢʹʯة للॻɿادة العلॻا Ǻالؒلॻات الʦʹؒʯ ٢٠١٩دراسة احʗʸ سʗʻ خلʻل(   -٤

  الȂʙʶʸة وعلاقʯها Ǻأداء أعʷاء هʭʻة الʗʯرʛȂ ( دراسة مʗʻانॻة )".
الʗراسة    ʕفʗوأداء إه العلॻا  للॻɿادات  الॻʸॻʢʹʯة  الʰقافة   ʥʻب العلاقة  علي  الʯعʙف  لي 

أعʷاء هʭʻة الʗʯرǺ ʛȂالؒلॻات الʦʹؒʯلʦجॻة الȂʙʶʸة، وأسʗʳʯم الॺاحʖ الʸʹهج الʦصفي الʲʯلʻلي، 
الॻʸॻʢʹʯة للॻɿادات العلॻا وأداء أعʷاء كʸا اعʗʸʯت   الʰقافة  الʲالॻة علي اسॻʮʯان حʦل  الʗراسة 

هʹاك  ان  اهʸها   ʥم الʹʯائج   ʥم لʦʸʱʸعة   ʖاحॺال وتʦصل  الʦʹؒʯلʦجॻة،  Ǻالؒلॻات   ʛȂرʗت هʭʻة 
  ارتʠॺاً قȂʦاً بʥʻ الʰقافة الॻʸॻʢʹʯة للॻɿادات العلॻا للؒلॻات الʦʹؒʯلʦجॻة الȂʙʶʸة وأداء أعʷاء هʭʻة 

فيالʗʯر  يʰʸʯل   ʛȂ هاʯافقʦم وعʗم   ʛȂرʗʯال هʭʻة  لأعʷاء  الʸقʗمة   ʔȂرʗʯال بʙامج  ضɹف   :
درجة  علي  للاعʸʯاد  نʙʢاً  العلʸي   ʖʲॺال تॻʱʵع  وضɹف   ،ʛȂرʗʯال هʭʻة  أعʷاء  لʠʯʸلॺات 

الʗʯر  هʭʻة   ʦʷع لاخॻʯار  اساسي   ȉʙʵؕ ǻعادلها  ما  او  الʦʹؒʯلʦجॻة الȜॺالʦرʦȂس  Ǻالؒلॻات   ʛȂ
ʤॻ الʗرجات العلॻʸة ؕالʸاجʙʻʯʴ والʦʯؕʗراه ، وضɹف معايʙʻ الʯقʤॻʻ واعʸʯادها ، وعʗم تقʻالȂʙʶʸة

الʯي   الॻʸॻʢʹʯة  الʰقافة  دور   ʚȂʚتع الʗراسة ʙʷǺورة   ʕاوص ʸؕا   ، الʙʮʳة  الأقʗمॻة وسʹʦات  علي 
  . عʗان في تʲقȖʻ الؒفاءة في الأداءتʱʵع علي الʗʱʯيʗ والابʯؒار اللʘان ʴǻا

  -:ثانॻاً : الʗراسات الأجʹॻʮة 
لॻات الʯعلʤॻ العالي"  Goy Corr (2000) دراسة   -٥   "Ǻعʹʦان تʦسॻع الأدوار لʸعاهʗ وؕ

Expanding Roles for Higher Education Institutes and Colleges, Engines 
for Higher Growth.  
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لي الʯعʙف علي الʗور الʥȜʸǻ ȏʘ ان تقʦم Ǻه مʓسʴات الʯعلʤॻ العالي إهʗفʕ الʗراسة  
 ʦلʦʹؒʯال ȉاॺح الارتॻضʦا، وتʗʹلʙلاي ȏادʶʯالاق ʦʸʹادة الȂات في زॻل جي ʸǺا تʸʷʯʹه مʥ معاهʗ وؕ

 ʕمʗʳʯاس ʸؕا  للʗولة،   ȏادʶʯالاق  ʦʸʹال درجة   ʥʻȁو الʦʹؒʯلʦجي  العالي   ʤॻعلʯال مʓسʴات   ʥʻب
 ʣلʘ الʗراسة الʸʹهج الʦصفي لʦصف الʙʸاحل الاولي لإنʵاء الʓʸسʴات الʦʹؒʯلʦجॻة في ايʙلʹʗا وؕ

إ الʗراسة  وصف   ʕوأوص الفعلي،  واقعها  ودراسة  الʦʹؒʯلʦجॻة  والؒلॻات   ʗعاهʸال وقʗرات  مȜانات 
ʙʷǺورة مʦاجهة الȜʵʸلات الʯي  تʦاجه مʓسʴات الʯعلʤॻ العالي الʦʹؒʯلʦجي سʦاء ؕانʕ معاهʗ أو 
ومʦاجهة   العالॻة  الفʹॻة  الؒفاءة  ذات  العاملة   ȏʗالاي  ʞȂʦتع وأهॻʸة  مʯʳلفة،  تؒʹʦلʦجॻة  كلॻات 

وصʹاعʯها الʹ الالʙʯȜॻونॻات  مʰل  تʦʠراً   ʙʰالاك الʯقʹॻة  الʱʸالات  في  لاسʸॻا  عʗدها  في   ʝق
  الʯʳʸلفة .

  Ǻعʹʦان "تʙȂʦʠ الʯعلʤॻ الʦʹؒʯلʦجي" .  House Ellen (2004)دراسة   -٦
Advancing Technological Education.                                                                

الʗراسة    ʕفʗفي  إه الʸʯʱʸع  ȜǺلॻات  الʦʹؒʯلʦجي   ʤॻعلʯال نʢام  واقع  علي  الʯعʙف  لي 
في    ʥʻʻجʦلʦʹؒʯال  ʥʻʻائʶالاخ اعʗاد  في  دورها  اسʯعʙاض  وأʷǻا  الامॻȜȂʙة،  الʗʲʯʸة  الʦلاǻات 

و  والʦʹؒʯلʦجॻا  العلʦم  مʱالات  الʯعلʤॻ مʯʳلف  دور  علي  الʯعʙف   ʣلʘ وؕ والȂʙاضॻات،  الهʹʗسة 
عالॻة   الʶʹاعات  قʠاع  في  لاسʸॻا  الʱʸالات  شʯي  في  الʲʸلي  الʸʯʱʸع  خʗمة  في  الʦʹؒʯلʦجي 
الʦʹؒʯلʦجي    ʤॻعلʯال واقع  علي  للʯعʙف  الʲʯلʻلي  الʦصفي  الʸʹهج  الʗراسة   ʕمʗʳʯواس  ، الʯقʹॻة 

مʰل الهʹʗسة والȂʙاضॻات وخʗمة الʸʯʱʸع الʲʸلي  ȜǺلॻات الʸʯʱʸع الامॻȜȂʙة لاسʸॻا في مʱالات  
اهʸها    ʥم نʯائج  عʗة  الʗراسة   ʕصلʦوت–   Ȗʻقʲت في  مʦʲرȂاً  دوراً  له  الʦʹؒʯلʦجي   ʤॻعلʯال ان 

 ʙفʦي  ʖʻح ، للعʸل  الॻʹʟʦة  الȜॺʵة  في  فʙص عʸل   ʙʻفʦت مʥ خلال  الʲʸلي  Ǻالʸʯʱʸع   ȉاॺالارت
  ؒفاءة والʸهارة الفʹॻة في شʯي الʱʸالات . الʯعلʤॻ الʦʹؒʯلʦجي خʥʻʱȂʙ علي درجة عالॻة مʥ ال

Ǻعʹʦان "تʻʶʲل الʸعʙفة والʸهارات في الȏʦʯʴʸ الॻʲʶح   Priest , Annie (2009)دراسة    -٧
. "ʔȂرʗʯهʹي والʸال ʤॻعلʯهلات الʓʸل  

Getting the Knowledge – Skills Mix in Right Level Vocational 
Education and Training Qualifications  

الʗراسة    ʕفʗا  إهॻالʙʯاسǺ الʶʹاعي   ʤॻعلʯال  ʗمعاه خʱȂʙي   ȏʦʯʴم علي  الʯعʙف  لي 
الʸʹهج  الʗراسة   ʕمʗʳʯواس  ،ʥʻʻاعʹʶال  ʥʻʸعلʸال  ʥم  ʗعاهʸال هʘه  احॻʯاجات  علي  والʯعʙف 
الʠلاب،  بها  يʯʸʯع  الʯي  الʶʹاعه  مهارات  علي  للʯعʙف  اخॺʯارات   Ȗʻʮʠت مع  الʲʯلʻلي  الʦصفي 
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  ʕصلʦت ما   ʤاه  ʥج ومȂʙʳال  ȏʦʯʴم  ʥʴʲǻ العʸل  مʦاقع  في   ʔȂرʗʯال أن  الʗراسة:  نʯائج  الॻه 
  . لʸهʹة الʯي سॻعʸل بها Ǻعʗ الʙʳʯجوȊȁʙȂ بʥʻ ما يʗرسه الʠالʔ قʮل الʙʳʯج وا

  : التعليق علي الʗراسات الʴاǺقة
 الʴاǺقة الʗراسات نʯائج حʦل ملاحʢات مʥ اسʳʯلاصه أمʥȜ وما تقʗم ما ضʦء فى

والأجʹॻʮة الʦʹؒʯلʦجي و  العॻȁʙة  الفʹي   ʤॻعلʯال مجال  في  الساǺقة  للدراسات  استɹراض  خلال  من 
ʥʻʮأنها ت ʗ ʓؕة على تॻʸʯام حʸʯة الاهॻجʦلʦʹؒʯال Ǻقʠاعات الʶʶʳʯات ورǺ Ȋȁالؒلॻات   الʯقʹॻة 

  ، والʯأكʗʻ علي رȊȁ الʯعلʦʴǺ ʤॻق العʸل .الاقʶʯادǻة والʓʸسʴات والʗʳمات الإنʯاج
ʕا تʹاولʸراسات كʗقة الǺاʴلها فى الʸʱمʹاهج م ʤॻعلʯات فى الॻة، الؒلॻجʦلʦʹؒʯوالإدارة ال 

ؕلاً مʥ العʸل، سʦق  واتʱاهات القʦʮل الʯعلॻʸॻة، ونʢام  ʕمʗʳʯهج واسʹʸصفى الʦلي الʻلʲʯال 
  الʸقارن . والʸʹهج

الʮلʗان فʦʱه وجʦد عʥ نʯائʱها وأسفʙت  ʥʻة بॻȁʙودول الع ʤم العالʗقʯʸال فى الʱʸال 
 والʸعاهʗ  للؒلॻات والإدارȂة الʯعلॻʸॻة الʦʢʹʸمة  مʦȜنات جॻʸع فى واضح قʦʶر ثʸة وأن الʯقʹى

  الʦʹؒʯلʦجॻة .
ʗʻفʯʴȂو ʖʲॺالى الʲال ʥه مʘراسات هʗفى ال ʗʻه تأكʯʻʸض أهʙوع ʞعǺ ه  ملامحʯʻخلف

و  وتʦثȖʻ الʹȂʙʢة الʦʹؒʯلʦجॻة،  نʯائʱه  الؒلॻات   ʙȂʦʠʯل الʸقʙʯح  الʦʶʯر   الʖʲॺ وʃॻʷȂوضع 
 والʶعȁʦات  الʦاقع والǻʗʲʯات حʖʻ العॻȁʙة مʥ الʦʹؒʯلʦجॻة الؒلॻات رسالة  الʴاǺقة للʗراسات الʲالى

  بها.  الʹهʦض وآلॻات أداءها تعʙʯض الʯى

 ȏʙʢʹار الʟة : الإȂʙؒالف ʙʟالأʤॻعلʯالعالي لل ʤॻعلʯات الʴسʓʸǺ جيʦلʦʹؒʯال:    
الॻʸʹʯة   في  هاماً  Ǻعʗاً  الʦʹؒʯلʦجي   ʤॻعلʯال للقȏʦ    الاقʶʯادǻةʰʸǻل  تʦفʙʻه  خلال   ʥم

الȂʙʵॺة الʗاخلة في سʦق العʸل، وقʗ ادت الॻʴاسات الʯعلॻʸॻة الي وجʦد فʦʱة بʥʻ الʯعلʤॻ الفʹي  
 الاقʶʯادǻةومʠʯلॺات سʦق العʸل مʸا ǻقʷʯي ضʙورة إʱǻاد سॻاسة تعلॻʸॻة تȖʴʯ مع الॻʴاسة  

الʠʯʸلॺات  ʣتل  Ȗʻقʲت علي  قادراً  الفʹي   ʤॻعلʯال ʦȜǻن  ؕي  سʦق   ومʠʯلॺاتها  الʻها  ʯʲǻاج  الʯي 
 ,Organization for Economic Co-operation and Development2005)العʸل

p.48-49) .  
  ʗعȂادوʶʯمة،    الاقʗقʯʸال ʤات الأمʸس ʥوم ʖيʗʲال ʙʶات العॺلʠʯم ʥالعالي م ʤॻعلʯوال

ا الʯʸقʗمة  الʶʹاॻɸة  الʗول   ʥم Ǻه  والاهʸʯام   ʤॻعلʯال علي   ʔلʠال زȂادة  أن  يʹॺغي  إلي  كʸا   ȏد
ضʙورة الʦʹʯع في مʶادره وأسالʔʻ تȂʦʸله ʙʠǺق مʙؒʯʮه، وعʗم الاعʸʯاد علي الȂʦʸʯل الʦȜʲمي،  
فالʯعلʯʲǻ ʤॻاج الي تȂʦʸل حʯي ʲǻقȖ أهʗافه ، حʖʻ تعʗ قॻʷة تȂʦʸل الʯعلʤॻ مʥ القʷاǻا الʸهʸة  
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الʹʦʸ الاقʶʯادȏ في ؕل م العالʤ بʙغʤ اخʯلاف مȂʦʯʴات  الʙʻʰؒ مʥ دول  ʹها، وعلي  الʯي تʦاجه 
الانفاق علॻه، إلا أن للʯعلʤॻ مʙدوداً اقʶʯادǻاً واجʸʯاॻɸاً  الʯعلʤॻ وزȂادة   ʃॻارتفاع تؒال ʥم ʤغʙال

  ) ٧٥، ص ٢٠٠٨رȂاض بʗرȏ سʙʯاك ، كʙʻʮاً (
ؕل  في   ȏʦȁʙʯال  ʙȂʦʠʯال في  الهامه  الاسʙʯاتॻʱॻات   ʗأح الʦʹؒʯلʦجي   ʤॻعلʯال أصॺح  كʸا 
الॻʸʹʯة    Ȋʠاً في خॻاً اساسʙʶʹقʹي عʯال  ʤॻعلʯال فقʗ أصॺح   ʣلʘة لʱॻʯة، نॻمة والʹامʗقʯʸال الʗول 
الॻʸʹʯة    ʙاهʢم في  واضʲة  الʯقʹي   ʤॻعلʯال نʯائج   ʕʲॺوأص الʮلʗان،   ʥم  ʙʻʰؒال في  الاقʶʯادǻة 

، وȂعʗʸʯ نʱاح الʯعلʤॻ الʯقʹي في الʴʸاهʸة في الॻʸʹʯة الاقʶʯادǻة علي ما ʲǻققه مʶʯ ʥادǻةالاق 
في   الإنʯاجॻة  الʓʸسʴات  تʹॻʸة  في   ʗاعʴت مهارات   ʥم الʦʱȂʙʳن  ʲǻققه  وما  عʸلॻة،  مʹʚʱات 
ʸǺا يʯلاءم  في بʙامʱه وتʶʶʳاته   ʙʸʯʴم ʖيʗʲت ʥقʹي مʯال  ʤॻعلʯال الʸʯʱʸع، وعلي ما ʲǻققه 

 ʦʠʯار، مع الʱʲال ʥʻʴح ʗة (رائॻʸة العالॻʹقʯة والॻʸ٢٩٨، ص ٢٠٠٥رات العل.(  
  اولاً : نʵأة وتʦʠر الؒلॻات الʦʹؒʯلʦجॻة :

 ʞعǺ اقʙʯح  حʸʹʻا   ،ʥȂʙʵالع القʙن   ʥم الاولي  الʦʹʴات  إلي  وتارʳȂها  نʵأتها  تʙجع 
الʗراسة   الʱامعة وتʦؒن مʗة   ʥلة عʶات مʹفʴسʓʸؕ ةʠسʦʯات مॻؕل إنʵاء  فʙؒة  بها الʦȂʦȁʙʯن 

الʹॺʳة   الʱامعات  الؒلॻات هʤ رؤساء   ʣتل إنʵاء  لفʙؒة   ʥيʗȂʓʸال اوائل   ʥان م وؕ  ʥʻʻدراس ʥʻعام
،  ( University of Michigan)رئʛॻ  جامعة مHenry tappan    ʥʱॻʵʯمʰل هʹȏʙ تاǺان  

  ʙȁʙه شȜॻاغWilliam Haper     ʦولॻام  جامعة   ʛॻرئUniversity of Chicago    ʗفǻود  ،
انها   David Jordanجʦردان   علي  الؒلॻات  لهʘه  تʦʶراً   ووضعʦا  سʯانفʦرد،  جامعة   ʛॻرئ

 ʕقʦال  ʛنف وفي  Ǻالʱامعة  للالʲʯاق  بʗيلا  مʴاراً  تʰʸل  ناحॻة   ʥʸف الʱامعي  للʹقل  مʓسʴات 
لʃॻɽʳʯ العʔء علي الʱامعات مʥ الأعʗاد الهائلة الʸلʲʯقة بها أول عامǺ ʥʻالؒلॻات الʦʹؒʯلʦجॻة  

لل الʱامعة  الي  الانʯقال   ʤث)  ʥʻال معʱم في   ʝʶʳʯElizabeth Monk-Turner.1982: 
p.1. (  

عام   إيʗنʙʮج  في  تؒʹʦلʦجي   ʗمعه أول  انʵاء   ʤت  ʗفق الʗʲʯʸة  الʸʸلؒة  في   ١٨٢١أما 
ان مʶʶʳʯاً في الȜॻʸانȜॻا وفي عام معهʗاً وهي    ٦١٠أصॺح عʗد الʸعاهʗ الʦʹؒʯلʦجॻة    ١٨٥٠وؕ
ان يʤʯ تȂʦʸلها   Further Education Collegesما تʸʴي الآن ȜǺلॻات الʯعلʤॻ الإضافي   ، وؕ

انʕ تهʗف الي تʙȂʦʠ الʸهارات والʸعارف للعʸالة الفʹॻة  Paul) عȖȂʙʟ ʥ الʙʮʯعات الʳاصة، وؕ

Trowler 2003, pp:47-48)  
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عام   تؒʹʦلʦجॻة  ؕلॻة  أول  اسʙʯالॻا  انʵأت   ʗة  ١٨٨٢وقॻجʦلʦʹؒʯال سʗʻني  ؕلॻة  وهي   ،
Sydney Technical Colleges   ʙʵة عʴʸخ ʥم ʙʰا قام أكʸʹʻب ،ʚلȂساوث و ʦʻة نǻفي ولا

  ʥʻا ما بȂرʦʯؒة فǻة في ولاǻاً في ولاॻʹاً فʗأ ١٨٩٠و    ١٨٧٠معهʵن ʗا فقॻالʙʯب اسʦʹأما في ج ،
للʦʹؒʯلʦجॻا   الاسʙʯالي  الʦʹʱب   ʗمعهSouth Australian Institute For Technology 

لॻة روزورثي الʚراॻɸة  )،  ٦٣: ص٢٠١٢(عʙʸ أحʗʸ الʯهامي،    ١٨٨٩عام    Roseworthyوؕ
Agricultural College    عام أوائل   ʘʹالع  ١٩٩٠وم ذات  الؒلॻات   ʕلȜش ʥم أكʙʮ جʚء   ʥʻام

، واصॺح أكʙʰ مʥ ثلʖ مʓسʴات الʯعلʤॻ العالي Ǻالʦلاǻات الʗʲʯʸة تʰʸʯل في الؒلॻات الʯعلʤॻ العالي
  .)(Jenni Kye Ju Lee-Ki1m998: p.2الʦʹؒʯلʦجॻة 

في   الʯي  أأما  الʸاهʙة  Ǻالعʸالة  العʸل  سʦق   ʗȂوʚʯل الʦʹؒʯلʦجॻة  الؒلॻات  جاءت  فॻɿȂʙا 
 ʗيʗات العॻه الؒلʘه ʕواجه ʥȂʙʵن العʙالق ʥات مʹʻانʸʰال يʠʯلʮها القʠاع الاقʶʯادȏ، ولʥؒ في 

عام   الʗولي   ʣʹʮال أصʗر  أن   ʗعȁو وخاصة  الǻʗʲʯات،   ʥهʹي    ١٩٩١مʸال  ʤॻعلʯال" Ǻعʹʦان  تقʙȂʙاً 
ʗʯقʹي والʯوال" ʔȂرVocational and Technical and Training اتॻه الؒلʘت هʗوج ʖʻح ،

نفʴها غʙʻ قادرة علي إمʗاد سʦق العʸل Ǻالعʸالة الʯي يʠʯلʮها، وأنها مʠالॺة ǺالاسʱʯاǺة للʯغʙʻات 
الʲادثة في سʦق العʸل، وʗȁراسة بʭʻة العʸل الʲʸلي أولاً حʯي لا تʹʯج خʥʻʱȂʙ في تʶʶʳات لا  

ا سʦق  غʙار ʯʲǻاجها  علي  بها  الؒلॻات  فʱاءت  الǻʗʲʯات،  لهʘه  Ǻالفعل   ʕابʱʯاس  ʗوق لعʸل، 
ʚʻ علي الʗʯرʔȂ داخل هʘه  ʙؕʯالǺ ʕا قامʸؕ ،انيʠȂʙʮذج الʦʸʹال ʕعॺات ʖʻة، حॻانʠȂʙʮلاتها الʻʰم

 )  Simonالؒلॻات، لʛॻ فقȊ الʠلاب، بل أʷǻاً تʗرʔȂ العʸالة الʦʯʸاجʗة Ǻالفعل علي رأس العʸل
Mc Grath,2003 : pp.13-15) .  

  ثانॻاً: أهʗاف الؒلॻات الʦʹؒʯلʦجॻة : 
ʗاف تعʗأه ȏام أʢي نʸॻة تعلǺاʰʸǺ جهʦʸة الʙʻʴʸدات لʙا مفʘام هʢʹال ʔلʠʯي  مʸا 

الʸعʹॻة الأʙʟاف  كافة لȏʗ ومعلʦمة مʗʲدة تʦؒن  وأن ، وضʦحها  كآلॻة الʹʢام بهʘا والʱهات 
يلي: (وزارة  ʸॻɼا الؒلॻات الʦʹؒʯلʦجॻة أهʗاف وتʗʲʯدأجل تॻɿʲقها،   مʥ الʻʮʹي والȖʻʴʹʯ للʯعاون 

  ) .١٩٨٧الʯعلʤॻ العالي ، 
لة لʯʹفʘʻ  الʯʳʸلفة الʶʶʳʯات مʱالات في الفʹॻة الʦؒادر . تأهʻل١ ʦؕʸوعات الʙʵʸال ʤهʻإل .  
 هʘه ʟلॺة في تʗرʔȂ والʗʳمات الإنʯاج قʠاعات إمȜانॻات مʥ القȎʦʶ  الاسʯفادة علي العʸل.  ٢

ʗعاهʸل الʦصʦإلي لل  ȏʦʯʴʸف الʗهʯʴʸال .   
٣  .Ȗʻثʦعاون  تʯادات مع  الʲة الاتॻɸاʹʶات الʴسʓʸها والʙʻفي وغ ʔȂرʗʯال  العʸلي  مʱال 

  والʸهʹي.
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تȂʙʳج الʸهʹʗس الʙؒʯʮʸ ذȏ القاعʗة الʹȂʙʢة القادرة علي الʤॻʸʶʯ والʗʱʯيʗ في ؕل مʱالات  .  ٤
لʱʸالات الȖʻʮʠʯ، ولʥؒ في حʗود ما Ȝʸǻʹه مʥ تȖʻʮʠ الهʹʗسة، وان ؕانʕ دراسʯه تعʙضه أʷǻاً  

  . مʙؒʯʮاته وتʸॻʸʶاته الهʹʗسॻه ذات الॺʶغة الʦʹؒʯلʦجॻة
Available at   (Chye, S &.et al  

http://www.triningvillage.gr/etv/Upload/Information_resours/Bookshop 
لات الفʹॻة الʯʳʸلفة وȀمʗاد القʠاعات . تʦسॻع قاعʗة القȏʦ العاملة الʴعʦدǻة الʓʸهلة في الʱʸا٥

الفʹॻة Ǻالأيȏʗ الॻʹʟʦة الʓʸهلة تأهʻلاً علॻʸاً وعʸلॻاً في الʸهʥ الʯي ǻعʗʸʯ علʻها في بʹاء الاقʶʯاد 
 الʟʦʹي وتʹفʘʻ مʙʵوعات الॻʸʹʯة . 

٦ ʙʶʯقǻ لا   ʖʻʲǺ  ،Ȗʟاʹʸال مʯʳلف  في   ʥʻʮاغʙلل الفʹي  العالي   ʤॻعلʯال  ʥم قʹʦات جʗيʗة  فʯح   .
 ؒلॻات الʦʹؒʯلʦجॻة علي الʗʸن الʙئॻʴॻة الȏʙʮؒ، بل تʦʯزع علي الʸʹاȖʟ الʯʳʸلفة .وجʦد ال

:   ٢٠١٢. مʯاǺعة تعلʤॻ وتʗرʔȂ العاملʥʻ في الʱʸالات الفʹॻة والʸهʹॻة (عʙʸ أحʗʸ الʯهامي،  ٧
 ) . ٤٣-٤٢ص

 ثالʰاً : إدارة وتȂʦʸل الؒلॻات الʦʹؒʯلʦجॻة : 
ا  ȉاʸأن Ǻالؒلॻات  لإإن  الʗʲʯʸة  دارة  الʦلاǻات  ففي   ،ȏʙلآخ دوله   ʥم تʯʳلف  الʦʹؒʯلʦجॻة 

بʦاسʠة  ادارتها   ʤʯʻف ألʸانॻا  في  أما  الʲʸلॻة،  الامʹاء  أو  الʦلاǻة  بʦاسʠة  إدارتها   ʤʯي الأمॻȜȂʙة 
 ʥʻانʦوله أو القʗدارة الȀو ʤȜح ʕʲل تʸة تعॻجʦلʦʹؒʯات الॻل عام فان الؒلȜʵȁة، وॻلʲʸال ʛالʱʸال

ʱʸعة للǺاʯة الॻʹʟʦات الǻلاʦال ʞعǺ اتॻصʦع تॺʯار بʹاءها فإنه عادة ما يʙق ʥة، أما عॻلʲʸال ʛال
الʗراسات ذات  الʚʯʸايʗ علي   ʔلʠال الॻʹʟʦة لʗراسة سʮل اسॻʯعاب  الهʭʻات   ʞعǺ ʥم ʃॻؒلʯأو ب

  الʶلة Ǻالʯعلʤॻ الʦʹؒʯلʦجي . 
  وʥȜʸȂ تقʤॻʴ الهȜॻل الʸॻʢʹʯي للؒلॻات الʦʹؒʯلʦجॻة لأرȁعة أقʴام رئॻʴॻة 

1994,p.895) (Torsen Husen ,and, Neville  
  Board of Trustees. مʱلʛ الامʹاء ١
 The President's Cabinet. مʱلʛ نʦاب ٢
  Student Affairs. شʦʭن الʠلॺه ٣
  Academic Affairs. الʦʭʵن الاكادॻʸǻة ٤

الʯعلʤॻ فهʰʸǻ ʦل مʗخلا Ǻالغ الأهॻʸة في أȏ نʢام تعلʸॻي،   فʗʮون  أما Ǻالʹॺʴة لȂʦʸʯل 
الʦʸارد  له  تʦافʙت  إذا  أما  الأساسॻة،  مهامه  أداء   ʥع عاجʚاً   ʤॻعلʯال نʢام  ɿǻف  اللازم  الȂʦʸʯل 
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 ʤॻعلʯل الȂʦʸʯال اللازمة لʦالأم ʙʻبʗت ʙʮʯعȂهل حلها، وʴال ʥح مॺلاته وأصȜʵم ʕة قلॻɼة الؒاॻالʸال
، ʸ٢٠١٧هȏʗ أبʦ شاقʦر ،  (نʸॻɹة ال  أمʙاً له أثʙه الʙʻʮؒ في تʹفʘʻ الʙʮامج الʯعلॻʸॻة الȊʠʳʸ لها

  . )٢٥١ص
وفي معʤʢ دول العالʤ تʦʯلي الʦȜʲمات الإنفاق علي الؒلॻات الʦʹؒʯلʦجॻة، أما أن تʦʯلي  
عʸلॻة الȂʦʸʯل ʦʶǺرة ؕاملة أو بʹॺʴة ʙʻʮؕة، فعلي سʻʮل الʰʸال تʦʯلي الʸʸلؒة العॻȁʙة الʴعʦدǻة  

ؒلفة الʯعلʤॻ الʯقʹي وحʙصاً علي تʲقȖʻ  الإنفاق علي الؒلॻات الʯقʹॻة ʦʶǺرة ؕاملة نʙʢاً لارتفاع ت
 ʗȂʙʮال ʙʮاح عʯي، مʮالأكل ʗʸʲم ʗʻسع ʥʸحʙال ʗʮة (عॻالʯاب الॺة للأسॻʸॻعلʯص الʙالف ʓأ تؒافʗʮم

  الالʙʯؒوني
http://research.asu.edu.eg/handle/12345678/8429 قعʦʸل الي الʦخʗخ الȂتار ،

١٦/١٠/٢٠١٩ :(  
-   ʞة تʹهॻʹقʯالات الʱهلة في مʓة مȂʙʵǺ ادرʦؕ ادʱǻل إلي إʻʮʴال ʦقʹي هʯال ʤॻعلʯل الȂʦʸأن ت

  Ǻأॺɸاء مʠʯلॺات الॻʸʹʯة .
 أن تȂʦʸل الʯعلʤॻ الʯقʹي ʲǻقȖ الʯقʗم والʙقي لأفʙاد الʸʯʱʸع . -
 الʗولة لʹفقة الʯعلʤॻ الʯقʹي جاء مʥ مʗʮأ تؒفلها بʹʙʵ العلʤ بʥʻ صفʦف ابʹائها .أن تʸʲل  -

 راǺعاً: سॻاسة القʦʮل Ǻالؒلॻات الʦʹؒʯلʦجॻة :
سॻاسة القʦʮل الʸفʦʯح وهي سॻاسة تعʹي عʗم الʚʻʻʸʯ أو عʗم   الʦʹؒʯلʦجॻةتॺʯع الؒلॻات  

العʙق  الأصل  أو   ʥيʗال أو  اللʦن  أو   ʙʶʹالع أساس  علي   ʚʻʲʯأو ال  ʥʴال أو  الʴلالة،  أو  ي، 
أو الʯارȂخ   الʛʹʱ، أو الʲالة الاجʸʯاॻɸة أو الاقʶʯادǻة أو الاعاقة الǻʗʴʱة أو الʲالة الॻʲʶة

للʠلॺة قʦʮلها   ʗʹع ʣوذل الʯعلʸॻي،  أو  الʰانȂʦة  الॻʡʦفي  الʗʸرسة   ʥم دبلʦمه   Ȋفق ʯʴǻلʚم  ، وهʘا 
وذلʣ بʹاءً   ١٨الʠالʔ فʦق سʥ ال  للʦʶʲل علي شهادة تʙȂʦʠ الʯعلʤॻ العام أو مʙʱد أن ʦȜǻن  

 علي معايʙʻ معʻʹة تʗʲدها الؒلॻة Ǻالإضافة الي Ǻعʞ الʙʵوȉ الأكادॻʸǻة اللازمة بॺعʞ الʙʮامج  
)http://www.austincc.edu/(Austin Community ,Available at    

  خامʴاً: الʙʮامج الʗراسॻة Ǻالؒلॻات الʦʹؒʯلʦجॻة : 
،  ٢٠٠٨(مʗʸʲ احʗʸ دروʜȂ ،تقʗم الؒلॻات الʦʹؒʯلʦجॻة ثلاث أنʦاع مʥ الʙʮامج وهي:   

  ) ٨٤-٨٢ص ص
 ʦلʶʲǻ لاب أنʠعلي ال ʔʱǻ ʖʻارك حʵأو م ʗاعʴدرجة م ʦʲن ʗجʦراسة يʗال ʥع الأول : مʦʹال
الي   Ǻالʗخʦل   ʤله ʸʴǻح  سʦف  الʯي  الʗرجة  ʦʲʹʸǻا  لؒي  الʙʷورȂة  الʗراسॻة  الʸقʙرات  علي 

الأرȁعة  الأعʸال   ذو   ʤॻعلʯال  ȏʦʯʴم ʥم أقل   ʥؒول العالي   ʤॻعلʯال  ʥم  ʥʻمع  ȏʦʯʴم ʔلʠʯت الʯي 



  فايʚة عʗʮ الȏʗʮʸ سالʤ  -------مʙʶ   تʦʶر مقʙʯح لʙȂʦʠʯ الؒلॻات الʦʹؒʯلʦجॻة ʸʱǺهʦرȂة
 

٢٥٧ 

 

بʙنامج درجة الʴʸاعʗ أو الʵʸارك ʸʴǻح أʷǻاً للʠلاب الʘيʥ يʗȂʙون أن ʶʲǻلʦا سʹʦات دراسॻة،  
علي درجة الȜॺالʦرʦȂس في الؒلॻات ذات الأرȁعة سʹʦات أن ʸȜǻلʦا الاحॻʯاجات الʠʸلȁʦة للالʲʯاق 

ʙʻʰؕ مʥ الؒلॻات الʦʹؒʯلʦجॻة لʗيها اتفاॻɾات مع الʸعاهʗ الʯعلॻʸॻة ذات ، و لॻة الʯي يʙغʦʮنها  Ǻالؒ 
أن  ॻʠʯʴǻع   ʥʻمع مʱال  في   ʗاعʴم درجة  علي  ʶʲǻلʦن  الʠلاب  فإن  ʦʸǺجʮها  سʹʦات  الأرȁعة 
 ʞعȁاجاتها ، وॻʯات لاحʦʹعة سȁات ذات الأرॻجه الي الؒلʦʯفي ال ʗاعʴي تʯل الʦʶم الي الفʗقʯي

الʗراسات ال  ʤǻʗقʯب سʹʦات  الأرȁعة  ذات  الؒلॻات  مع  اتفاॻɾات   ʗعقǺ للإمام  خʦʠة  اتʘʳت  ؒلॻات 
 الʯأهʻلॻة للʗراسة في تلʣ الؒلॻات عȖȂʙʟ ʥ الʯعلʤॻ عǺ ʥعʗ أو أȏ نʸاذج تعلॻʸॻة غʙʻ تقلǻʗʻة .

  سادساً: أعʷاء هʭʻة الʗʯرǺ ʛȂالؒلॻات الʦʹؒʯلʦجॻة : 
الأإن   Ǻالؒلॻات   ʛȂرʗʯال هʭʻة  الʸاجʙʻʯʴ  عʷاء  علي   ʥʻاصلʲال  ʥم غالॺاً  ʦʹؒʯلʦجॻة 

 ʥʻȁرʗʸال ʞعॺة لʙʮʳال ʙفʦʯفي بʯȜǻ ʗامج قʙʮال ʞعǺ س، وفيʦȂرʦالȜॺل الʮن ما قʦرسʗلاء يʓوه
وʙȁامج آخȏʙ تʯʴلʚم أعʷاء مʥ الʲاصلʥʻ علي درجة الʦʯؕʗراه ، وأما عʥ إعʗاد وتأهʻل أعʷاء 

هʭʻة الʗʯرȜǺ ʛȂلॻات الʸʯʱʸع الʗʯرʔȂ الʸʹاسʔ هʭʻة الʗʯرʛȂ فʯʻلقى ؕل مʥ الʗʸرʥʻȁ وأعʷاء  
 ʣلʯفي بʶʹوام الؒامل الؒلي والʗام الʢʹب ʥȂʙاضʲʸال ʥلقى ؕل مʯي ʣلʘ قʮل الʗʮء في الʗʯرʛȂ، وؕ

ي ʦʶʲǺلهʤ علي  أسʦʮع يʹʯه ١٢الؒلॻات وأʷǻا الاساتʘة الʚائʥȂʙ والʙʮʳاء في الʱʸال تʗرʔȂ لʗʸة  
ʛȂرʗʯمه في الʦدبل  ʗام، وتعقʙب ʣلʘؕالاداء ʤȂʦقʯة لॻحلʙام    ج مʢʹب ʥȂʙاضʲʸلل ʙʸʯʴʸال ʔȂرʗʯوال

لʗʸة  ا ǻعʸلʦن   ʥيʘال الؒلي  ادني  ٨لʗوام   ʗʲؕ الʦʻم  في   Xavier Alphonse) ساعات 
S.J,And Edward J.Valeau, 2009 . p.87)    

  ساǺعاً: الॺʸاني والʱʯهʚʻات في الؒلॻات الʦʹؒʯلʦجॻة :
ل  ȏʙالفق العʦʸد  الʸادǻة  الʦʸارد   ʗعامل تعʸوال والʱʯهʚʻات  الॺʸاني   ʥʸʷʯت وهي  لؒلॻة، 

الॻʰʲॺة  ʚاكʙʸوال والʦحʗات  مʲ  والʦرش   )،ʗʻʸح  ʥʴح الله   ʗʮع  ʗʸة  )٢٢٤،ص٢٠١٦ॺʴʹالॺɼ  ،
للॺʸاني الʯعلॻʸॻة فهي تعʗ مʥ الʗعائʤ الأساسॻة في نʢام الʯعلʤॻ، لأنها تʰʸل الʦعاء الȏʘ تʯفاعل 

والʯعلॻʸॻة الȂʦȁʙʯة  العʸلॻة  ؕافة  تʵ  بʗاخله  أنها  الʯعلʸؕʤॻا  لʦʱدة  أساسॻاً  مʗʶراً  أكȜ ʗل   ʗفق  ،
الʙʻʰؒ مʥ الॺاحʥʻʰ ومʠʠʳي الʯعلʤॻ أهॻʸة الارتقاء بʹॻɸʦة الॺʸاني الʯعلॻʸॻة لʯأثʙʻها الॺʸاشʙ في  

الʠلاب    ʤॻعتعلʸʯʱʸال خʗمة  علي   ʤراتهʗق  ʙȂʦʠوت ʤॻʸʶʯب  ʤʯته الʯي  الʯعلॻʸॻة  فالʓʸسʴات   ،
 ʚʻهʱوت الʯعلॻʸॻة  العʙʶ  هاأبʹʯʻها  احॻʯاجات  مع   ʔاكʦʯي نʱاحاً، وتʙʳج  ʸǺا   ʙʰأك تعلʸॻاً  وتʹʯج   ،

  .ʸʯʱʸع ومʦاجهة الǻʗʲʯات الʸعاصʙةأجॻالاً ذات ؕفاءة عالॻة في خʗمة ال
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يلي ما  الʯعلॻʸॻة  الॺʸاني   ʤॻʸʶت ʗʹاعاتها عʙم  ʔاجʦال  ʙʻعايʸال  ʤأه  ʥار (  :ومʯʳم  ʤة سالॻʲʯف
  الʮʸʹي مع ॻʮʟعة العʸلॻة الʯعلॻʸॻة . ) أن يʯلاءم نȊʸ ٢٠١٢الʵلʮي ، 

 ملائʸة تʤॻʸʶ الʮʸʹي الʯعلʸॻي وفʲʯات الʯهȂʦة والإضاءة لॻʮʠعة الʭʻʮة والʸʹاخ . -١
 الʙʶف الʲʶي ). –الؒهȁʙاء  –تʦفʙʻ شȜॺات الॻʹʮة الأساسॻة الʯʳʸلفة مʰل ( الॻʸاه  -٢
 الʙʯفʻهॻة ) .  –الȂʙاضॻة  –الʰقاॻɼة  –الॻʮʠة  –تʦفʙʻ الʗʳمات العامة ( الاجʸʯاॻɸة  -٣
 أن يʤʴʯ مʦقع الʮʸʹي ʶʳǺائʝ عʙʸانॻة مʹاسॺة مʥ ناحॻة الʴॺاʟة ووضʦح الʻȜʵʯل .  -٤

  ثامʹاً: نʤʢ تقʤȂʦ الؒلॻات الʦʹؒʯلʦجॻة :
اȏ مʦʯʲاها   الȂʦȁʙʯة  الʙʮامج  الاتفاق حʦل مȂʦʯʴات  Ǻأنها عʸلॻة   ʤȂʦقʯال تعʙف عʸلॻة 
الʙʮامج   ʔانʦج  ʞعǺ  ʥʻب تفاوت  أو  اخʯلاف  هʹاك  ؕان  إذا  ما   ʗيʗʲوت تʸॻʸʶها  ومʙاحل 
 ʦأو ه الʙʮامج،  قʦʶر  أوجه   ʗيʗʲت في   ʣذل  ʥم والإفادة   ،ʔانʦʱال هʘه   ʤȜʲت الʯي  والȂʦʯʴʸات 

أ Ǻالȁʙʱʯة   Ȗقʲʯة،  الॺاسʹʸال الॻʮانات  قʙار معʥʻ مʦضع الاهʸʯام وانʯقاء  في مʱالات  الاخॺʯار  و 
في   القʙارات  صانعي   ʗʻتف تلॻʶॻʳه  معلʦمات  إلي  الʦʯصل  أجل   ʥم الॻʮانات  هʘه  وتʲلʻل  وجʸع 
الʦʹؒʯلʦجॻة بʦاسʠة مʱلʛ الاعʸʯاد القʦمي   الؒلॻات   ʤȂʦتق ʤʯي ʗʹاله الʗʮائل، ففي   ʥʻار بॻʯالاخ

ا هʘا   ʙʮʯعȂو  ʥʠʹواش اتفاॻɾة  أعʷاء   ʥم واتفاॻɾة    Washington Accordلʱʸلʛ عʦʷاً   ،
وجॻʸعها اتفاقات دولॻة لاعʸʯاد   Dublin Accord، واتفاॻɾة دبلSydney Accord  ʥسʗʻني  

عʗʮ (  الʙʮامج الهʹʗسॻة والʦʹؒʯلʦجॻة، وʤʯȂ مʥ خلالها اعʸʯاد هʘه الʙʮامج مʥ قʮل الʗول الأعʷاء
ʕʸʵح ȏ٧٤-٣٦: ص٢٠١٠،الهاد ʗق ʗʹالهǺ ميʦاد القʸʯالاع ʛلʱأن م ʙؕʘالǺ ʙيʗʱال ʥوم (

الʯقʹي Ǻالهʹʗ في عام    ʤॻعلʯال وذلʣ مʥ أجل   ١٩٩٤تʤ تأسʴॻه بʦاسʠة الʱʸلʛ العام لاعʸʯاد 
 ʛلʱʸي وضعها الʯال ʙʻعايʸقاً للॺʟ ةॻجʦلʦʹؒʯات الॻالؒلǺ لفةʯʳʸامج الʙʮة للȂات دورʸॻʻقʯام بॻɿال

 ʤॻعلʯاد الʸʯقʹيالعام لاعʯالKogan Page Editorial,2016: p.521). (  
علي  قʗرتها   ʥم  ʗأكʯلل الʦʹؒʯلʦجॻة  الؒلॻات  علʻها   ʗʸʯتع الʯي  الهʭʻات  تعʗد   Ȗʮس مʸا  وʷʯȂح 
تॻɿʲقها لأهʗافها، ومʥ ثʤ الʦʶʲل علي الاعʸʯاد الȜʸǻ ȏʘʹها مʥ اكʴʯاب سلʠة مʹح الʗرجات 

ا الؒلॻات  تʦʮʯأ  وȁالʯالي  والʗʯرॻʮȂة،  في  العلॻʸة  مʚʻʸʯة  مȜانة  الʯʸعʗدة  وʙȁامʱها  لʦʹؒʯلʦجॻة 
 ʥʻʱȂʙʳل الʷأفǺ لʸق العʦاد سʗإم ʥم ʥȜʸʯوت ،Ȏʙالعالي الأخ ʤॻعلʯات الʴسʓم ʥʻȁعها وʸʯʱم
الʓʸسʴات  خʱȂʙي   ʥم  ʙʰأك  ʥهʸال أصʲاب   ȏʗل والقʦʮل   ʥʻʻعʯال في  فʙصة  ʗʱǻون   ʥيʘال

  . )(Satish Kumar Son, 2014:p.33الʯعلॻʸॻة غʙʻ الʸعʗʸʯة 
  واقع الؒلॻات الʦʹؒʯلʦجॻة ʙʶʸǺ ( نȂʙʢاً) :

  :ʙʶʸǺ الؒلॻات الʦʹؒʯلʦجॻةنʵأة أولاً : 
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  ʦʻلʦرة يʦام ثॻɾ ʗعǺ جيʦلʦʹؒʯال ʤॻعلʯال ʦʲن ʙʶم ʕهʱاد   ١٩٥٢اتʸʯة الاعʱॻʯن ʣوذل
علي الʶʹاعة ؕأساس لإحʗاث الॻʸʹʯة الʠʸلȁʦة في مʯʳلف مॻاديʥ العʸل والإنʯاج داخل الʸʯʱʸع 
الȏʙʶʸ، وهʦ ما اوجʗ ضʙورة ملʲة لإنʵاء مʓسʴات تعلॻʸॻة تهʗف ʦʶǺرة أساسॻة الي تȂʙʳج 
الʦؒادر الفʹॻة الʗʸرȁة والʓʸهلة في تʶʶʳات عʗيʗة تʗʳم القʠاعات الاقʶʯادǻة والإنʯاجॻة ʸǺا 
تʦؒن   ʖʻʲǺ الإنʯاج  مʦاقع  مʯʳلف  في  صʹاعي  تقʗم  احʗاث  ذاته   ʕقʦال وفي   ʤهʴǻ أن   ʥȜʸǻ

Ǻ الʦʹؒʯلʦجॻة  الʶʹاعة  الؒلॻات  مʙت   ʗولق الʚراعة   ʔانʱǺ  ȏʙʶʸال للاقʶʯاد   ʙاخ مʗʶر  ʰʸاǺة 
  ) .٥٢: ص١٩٩٣،وزارة الʯعلʤॻ العاليالȂʙʶʸة Ǻعʗة مʙاحل ʸؕا يلي (

  الʙʸحلة الاولي : إنʵاء مʙاكʚ الʗʯرʔȂ الʸهʹي  
، حʖʻ قامʕ وزارة الॻȁʙʯة والʯعلʤॻ ١٩٦١وحʯي    ١٩٥٦اسʙʸʯت هʘه الʙʸحلة مʥ عام  

م Ǻإنʵاء مʙاكʚ الʗʯرʔȂ الʸهʹي وذلʣ لقʦʮل Ǻعʞ الʠلاب الʲاصلʥʻ علي ١٩٥٦/١٩٥٧ي عام ف 
والʗʳمات  والإنʯاج  العʸل  قʠاعات  حاجة   ʗʴل مهʹॻاً   ʤلهʻوتأه فʹॻاً   ʤادهʗعȀو العامة  الʰانȂʦة 

  ʦʻلʦرة يʦث ʔأت عقʵي نʯلفة والʯʳʸ١٩٥٢ال ʤॻعلʯة والॻȁʙʯزارة الʦعة لǺتا ʚاكʙʸه الʘه ʕان ، وؕ
  ʥراسة بها مʗة الʗاوح مʙʯة وتȂارʱʯة والॻɸاʹʶة والॻɸراʚهʹي الʸال ʔȂرʗʯال ʚاكʙم ʤʷت ʕان  ٩وؕ

شهʙ يʙʳʯج Ǻعʗها الʠالʔ وʶʲȂل علي دبلʦم فʹي، وȁعʗ انʵاء وزارة الʯعلʤॻ العالي في    ١٢الي  
(١٩٦١عام   الʻها   ʚاكʙʸال هʘه   ʕقلʯان العالي  م   ʤॻعلʯال صʗور ٣٩٩: ص٢٠٠٢،وزارة  ومع   (

، انʵأت وزارة الʯعلʤॻ العالي عʗداً مʥ الʸعاهʗ الʶʹاॻɸة  ١٩٥٨) لʴʹة  ٧٥قʙار الʸʱهʦرȏ رقʤ (ال
) وقʗ أنʵأت الʸعاهʗ العلॻا Ǻغʙض ٢، مادة رقʤجʸهʦرȂة مʙʶ العॻȁʙة(  والʚراॻɸة والʱʯارȂة العالॻة

  :)٢٦٥: ص ١٩٩٨، نʙʶ الʗيʥ شهابما يلي ( 
 ʱامعات نʱॻʯة الامȜانات الʸادǻة . معالʱة الʤʳʷʯ في اعʗاد الʸقʦʮلǺ ʥʻال -أ

تȖʻʻʷ الفʦʱة في Ȝॻʀل العʸالة الفʹॻة وتॻɿʲقاً لفلʴفة الاكʯفاء الʘاتي للʸʹاȖʟ الʱغʙاॻɼة،   -ب
بʸʹʻا   ʥʻʻʹالف لȂʙʳʯج  سʹʦات  ثلاث  الاولي  تʯʴغʙق   ʥʻʯحلʙʸال نʢام  علي   ʗعاهʸال هʘه  وسارت 

  ʥʻʻقॻʮʠʯال  ʥʻسʗʹهʸال لإعʗاد   ʥʻʯʹس تʯʴغʙق  ونʱॻʯة الʰانॻة  Ȃʦʟلا،   ʗعاهʸال هʘه   ʙʸʯʴت  ʤول
الي    ʥʻقʲʯلʸال  ʥم العʸʢي  الʹॺʴة   ʕهʱوات الاولي  الʙʸحلة   ʕلاشʯف مʯعʗدة   ȉʦغʷل تعʙضها 
اسʸؒʯال الʙʸحلة الʰانॻة وʘȁلʣ تʃɾʦ اعʗاد الفʹʥʻʻ، ومʥ هʘا الʠʹʸلȖ تعʙʮʯ الʸعاهʗ الʶʹاॻɸة  

ʦʹؒʯلʦجॻة في الʰانȂʦة العامة أو ما ǻقابلها مʥ والʚراॻɸة والʱʯارȂة ʰʸǺاǺة الʹʦاه لإنʵاء الؒلॻات ال
  شهادات .
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ʵة : إنॻانʰحلة الʙʸرةالʦʠʸهʹي الʸال ʔȂرʗʯال ʚاكʙاء م :  
عام    ʥم الʙʸحلة  هʘه  عام    ١٩٦١امʗʯت  مʙاكʚ  ١٩٦٨وحʯي  تॻɹॺة   ʕقلʯان وفʻها  م 

 ʦʠت ʤت ʖʻالعالي، ح ʤॻعلʯإلي وزارة ال ʤॻعلʯة والॻȁʙʯوزارة ال ʥهʹي مʸال ʔȂرʗʯال ʔȂرʗʯال ʚاكʙم ʙȂ
عام   الʠلاب ١٩٦٦في  تقʮل   ʕان وؕ  ،ʥʻʱȂʙʳال إعʗاد  وأسلʦب  الʸʹاهج   ʙȂʦʠʯال شʸل   ʗوق  ،

الʙʸحلة   في هʘه  الʗراسة  الʰانȂʦة العامة شॺɹة علʸي رȂاضة فقȊ واخʯلفʕ مʗة  الʲاصلʥʻ علي 
) ʝʶʳʯة الॻɸʦʹقاً لॺʟةʶʶʳʯʸة الॻمʦالق ʛالʱʸ١١-٤: ص١٩٧٩، ال(.  

  : اء معاهʗ إعʗاد الفʹʥʻ الʶʹاعʥʻʻ: إنʵالʙʸحلة الʰالʰة 
) ʤرق ȏزارʦار الʙور القʗʶǺ حلةʙʸه الʘأت هʗخ  ٣٠بȂارʯ١١/٢/١٩٦٨) ب  ʝن ȏʘوال ،

علي أن ʗʮʯʴǻل أسʤ مʙاكʚ الʗʯرʔȂ الʸهʹॻة Ǻاسʤ معاهʗ اعʗاد الفʹʥʻʻ الʶʹاعʥʻʻ، وتقʙر زȂادة 
ॻل دراسʦʶعة فȁار الʗراسة الي عامʥʻ دراسʥʻʻ مقʸʴة علي  ة وأصॺح اسʸها معاهʗ اعʗاد مʗة 

بها  الʗراسة  مʗة  لॺʶʯح  الʱʯارȂة  الفʹॻة   ʗعاهʸال  ʙȂʦʠت تلا   ʤث  ،ʥʻʻراعʚوال  ʥʻʻاعʹʶال  ʥʻʻʹالف
عامʥʻ دراسʥʻʻ وقʗ تʤ اضافة Ǻعʞ الʶʶʳʯات الʗʱيʗة والʯي لʤ تʥؒ مʦجʦدة مʥ قʮل والʰʸʸلة 

وا الʙقاǺة  وأجهʚة  الʦʶف  وغʚل  الॻɾʗقة  الالات  مʰل  تʶʶʳات  الؒهॻȁʙة  في  والॻɿاسات   ،ʤȜʲʯل
) ȏارʸعʸال ʤॻʸʶʯارات، والʙʱا الȜॻانȜॻةومʶʶʳʯʸة الॻمʦالق ʛالʱʸ١٧: ص١٩٧٩، ال.(  

  الʙʸحلة الʙاǺعة : إنʵاء الؒلॻات الʦʹؒʯلʦجॻة :
عام    ʘʹم الʙʸحلة  هʘه  الʠʳة   ٢٠٠٣بʗأت  اقʙار  نʱॻʯة  جاءت  والʯي  الآن،  وحʯي 

 ʤॻعلʯال ʙȂʦʠʯمي لʦالق ʙʸتʓʸها الʙها وأقʵي ناقʯوال ،ʙʶالعالي في م ʤॻعلʯال ʙȂʦʠʯة لॻʱॻاتʙʯالإس
عام   عʗد  ٢٠٠٠العالي   ʙأق  ʗفق عام   ٢٥،  حʯي   ʣوذل  ʙȂʦʠʯال مʲاور  جॻʸع  تʸʵل  مʙʵوعا 

٢٠١٧/٢٠١٨ʟإ وفي  هʘه ،  جاءت  العالي   ʤॻعلʯال مʹʦʢمة   ʖيʗʲʯل القʦمي  الʙʮنامج  ار 
  ʙايʙʮفي ف ʗعقʹʸال ʤॻعلʯال ʙȂʦʠʯمي لʦالق ʙʸتʓʸها الʙاها وأقʹʮي تʯوعات والʙʵʸ٢٠٠٠ال   ʤت ʗوق

تॻʸʱعها في سʯة مʙʵوعات أساسॻة، حʖʻ تعʗ الاهʤ في اولȂʦاتها والأبʙز مʥ ناحॻة اسهاماتها 
ا مʹʦʢمة   ʖيʗʲوت  ʙȂʦʠت ذات في  الʯʴة  الʙʵʸوعات   ʘʻتʹف  ʤت  ʗوق  ،ʙʶم في  العالي   ʤॻعلʯل

) الʠʳة  خلال   ʥم أولي  ʙʸؕحلة  مʙʵوعات ٢٠٠٧- ٢٠٠٢الاولȂʦة  ادارة  وحʗة  خلال   ʥوم  (
  ) .٢، مادة رقʤجʸهʦرȂة مʙʶ العॻȁʙةالʯعلʤॻ العالي ( 

 :ʙʶʸǺ ةॻجʦلʦʹؒʯات الॻاف الؒلʗاً: أهॻثان  
الʦؒادر الفʹॻة في تʶʶʳات عʗيʗة تʗʳم قʠاعات  تهʗف الؒلॻات الʦʹؒʯلʦجॻة الي تأهʻل  

الʡʦائف  تʵغل  الʯي  العاملة   ȏʦالق  ʗرواف  ȏʗأح الؒلॻات  هʘه   ʦʱȂʙخ  ʙʮʯعȂو هامة،  اقʶʯادǻة 
الإنʯاجॻة   العʸلॻة   ʔʶع وȜʵȂلʦن  الʦسʠॻة،  الإدارȂة  والأعʸال  الإنʯاج  مʦاقع  في  الʦʯʸسʠة 
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ǻʘʻة بʥʻ فʭات الاخʶائॻʸʱǺ ʥʻʻع أنʦاعها مʥ  والʗʳمॻة، لأنهǻ ʤعʙʮʯون مهʹॻاً وصلة العʸل الʯʹف 
مهʹʗسʥʻ وتʱارʥʻȂ وغʙʻهʤ، وʥʻȁ فʭة العʸال الفʹʥʻʻ الʘيǻ ʥقʦمʦن Ǻالعʸل في ؕافة الʓʸسʴات 

  الʯي ǻقʦم علʻها الاقʶʯاد في مʙʶ، وتʲقȖ الؒلॻات الʦʹؒʯلʦجॻة رسالʯها مʥ خلال ما يلي: 
مع الʙȂʦʠʯ الʦʹؒʯلʦجي، واحॻʯاجات سʦق العʸل . الاسهام في تʦؕ ʥȂʦؒادر فʹॻة مʚʻʸʯة تʦʯاءم  ١

 الʲاضʙ والʯʴʸقʮلي . 
. خʗمة مʚʻʸة للʭʻʮة الʠॻʲʸة تʗرʟ ʔȂلاب هʘه الؒلॻات علي اكʴʯاب الʸهارات والقʗرات ॺʟقاً  ٢

 لȂʦʯʴʸات الʸهارة الʸعʗʸʯة .
 ॻة .. تʦثȖʻ الʯعاون مع مʓسʴات الʸʯʱʸع الʗʸني ذات الʶلة والʓʸسʴات الʗʳمॻة والإنʯاج٣

في  الؒلॻات  تʙʠحها  الʯي  Ǻالʶʶʳʯات  الʯʸعلقة  الʱʸالات  في  والʸʯʱʸع  الʠॻʲʸة  الʭʻʮة  خʗمة 
  .)٢: ص٢٠٠٦إʟار تʲقȖʻ رسالʯها ( وزارة الʯعلʤॻ العالي،

٤ .. ȏرʦغافʹʴاد الʶʯالاقǺ ضʦة القادرة علي الʹهॻʹالة الفʸالع ʙȂʦʠت  
  أنʦاع الʦʹؒʯلʦجॻا .  تʗرʔȂ الفʹʥʻʻ القادرʥȂ علي اسʗʳʯام وتȖʻʮʠ جॻʸع. ٥
الالآت .  ٦ وصॻانة   ʣॻونʙاتȜॻʸوال الالʙʯؒونॻة  Ǻالهʹʗسة  الʳاصة  الʸʹاهج   ʛȂرʗت علي   ʚʻ ʙؕʯال

  والʤȜʲʯ في الأجهʚة . 
ات الʯʳʸل.  ٧ ʙؕʵال ʥʻȁة وॻجʦلʦʹؒʯات الॻالؒل ʥʻاكات بʙش ʥȂʦؒت ʦʲعي نʴال Ȗʻقʲأجل ت ʥفة م

  .  (Hang Chang., 2016: pp.18-19) الʯقʗم الاقʶʯاد
: ʙʶʸǺ ةॻجʦلʦʹؒʯات الॻاً: إدارة الؒلʰثال  

الأعلى  الʱʸلʛ القʠاع العام للʯعلʤॻ الفʹي تʕʲ إشʙاف وزارة الʯعلʤॻ العالي بʦاسʠة  يʗار
  ʤن رقʦالقان في إʟار  الʦʹؒʯلʦجॻة  ʹاتج مʥ نʦاتج مʙʵوع تʙȂʦʠ   ٢٠٠٣لʴʹة    ٥٢٨للؒلॻات  وؕ

  ʤرق ȏزارʦال القʙار  قام  العالي،   ʤॻعلʯة    ٢٦٥٥الʹʴة    ٢٠٠٦لʴʸخ ʗʻحʦʯل الʹʢام   ʤॻʢʹت Ǻإعادة 
وȁإنʵاء   تؒʹʦلʦجॻة  ؕلॻات  ثʸاني  في  فʹॻاً  معهʗاً   ʥʻعȁوأرʛلʱʸال  ʹؒʯال للؒلॻات  ،  ʦلʦجॻةالأعلى 

مʱلʛ أمʹاء لؒل مʥ الؒلॻات الʸʰانॻة وʗʲȂد القʙار سلʠات واخʶʯاصات   ٢٦٥٥أنʵأ القʙار رقʤ  و 
 Ȏʙة إلى أخॻؕل ʥلف مʯʳǻ الفعلǺ ةȁʦلʠʸة الȂʚ ʙؕاللام Ȗقʲت Ȏʗم ʥؒالأمʹاء، ول ʛالʱع   ،مॻʸوج

 ʙʸاثل لʸم ʚ ʙؕʸǺ هاʻف ʥʻع العاملॻʸع جʯʸʯȂة، وॻمʦȜات حʴسʓة مॻجʦلʦʹؒʯات الॻالؒل ʥʻفʡʦʸال ʚؕ
ʤهʹʻوتع الإدارȂة،  الॻʸʹʯة  وزارة  لاخʶʯاص  الʳاضع   ʥʻʻمʦȜʲالعالي  (ال  ʤॻعلʯال : ٢٠١٠،  وزارة 

  ) .١٠٣ص
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) الʯالي   ʦʲʹال علي  الʦʹؒʯلʦجॻة  الؒلॻات  داخل  الإدارة  أحʗʸ  وتʦؒʯن  مʠʶفي  عʙʸو 
ʥʴ٢٥-٢٤: ص٢٠١١، ح  :(  

  علي مȏʦʯʴ الؒلॻات (الʱʸلʛ الأعلى للؒلॻات ) . -أ
  مȏʦʯʴ الؒلॻة (مʱلʛ الأمʹاء ) . علي  -ب
 مʱلʛ الؒلॻة  -
 مʗيʙ الؒلॻة  -

ʻل الؒلॻة الʦʹؒʯلʦجॻة   : وʤʯȂ تعʻʻʹهʸا Ǻقʙار وزارȏ بʹاءً علي تʙشॻح مʗيʙ الؒلॻة . وؕ
 علي مȏʦʯʴ الʸعهʗ  -ج
-  ʗعهʸال ʙيʗم 
-  ʗعهʸل الʻ  وؕ

الʦʹؒʯلʦجॻة مʥ قʮل الʦȜʲمة، حʖʻ وʤʯȂ تȂʦʸل الʸعاهʗ الفʹॻة الʦʯʸسʠة الʯاǺعة للؒلॻات  
تعȜʵǺ ʗʸʯل  أساسي علي الȂʦʸʯل الʦȜʲمي والʶʶʳʸات الʸالॻة الʯي تʝʶʳ لها مʥ مʚʻانॻة  

  .)١٠٤: ص ٢٠١٠، الʣʹʮ الʗولي(  الʯعلʤॻ العالي
الؒلॻات   ʗʸʯتع فʸʹʻʮا  ملʦʸساً  تʹʦعاً  الʦʹؒʯلʦجॻة  الؒلॻات  تȂʦʸل  مʶادر  وتʦʹʯع 

علي    ʙʶم في  مʥ ضॺȂʙة  الʦʹؒʯلʦجॻة  الؒلॻة  علॻه  تʶʲل  ما   ʔانʱǺ Ǻالؒامل  الʙسʸي  الȂʦʸʯل 
  .)٤٥٨: ص ٢٠٠٨،مʗʸʲ احʗʸ دروʜȂالʸلॻؒة وʱȁانʔ ما يʗره الʯعلʤॻ مʥ دخل (

ȉوʙعاً: شǺرا ʗاعʦل وقʦʮات القॻالؒلǺ ʙʶʸǺ ةॻجʦلʦʹؒʯال:  
حʦʶل يʤʯ الʙʯشॻح عȖȂʙʟ ʥ مʔʯȜ تʹȖʻʴ القʦʮل Ǻالʱامعات والʸعاهʗ في نفʛ سʹة  

أو  ǻعادلها  ما  أو  عامة  ثانȂʦة  علي  ؕان  سʦاء  للقʦʮل  الأدنى   ʗʲلل ووفقاً  الʓʸهل  علي   ʔالʠال
مع   Ȗافʦʯت أن  علي  زراॻɸة)،   ، فʹॻɾʗه   ، تʱارȂة   ، (صʹاॻɸة  ǻعادلها  ما  أو  فʹॻة  دبلʦمات 
 ʔʯȜم اوراق  في  ؕلॻه  ؕل  أمام  الʯʸاحة  الʶʶʳʯات   ʥتعل أن  وعلي  الʗبلʦم  في   ʤاتهʶʶʳت

Ȗʻʴʹʯا يلي ( الʸॻɼ لʦʮالق ʗاعʦوق ȉوʙل شʰʸʯالعاليوت ʤॻعلʯ٩: ص ٢٠٠٦، وزارة ال: (  
يʤʯ تʙشॻح الʠلاب الʦافʗيʥ عȖȂʙʟ ʥ مʔʯȜ تʹȖʻʴ قʦʮل الʠلॺة الʦافʗيʥ وȉʙʯʵȂ الʦʶʲل علي  

 الʗʲ الأدنى .
 ʦʱǻز قʦʮل الʸفʦʶلʥʻ مʥ الؒلॻات الʱامॻɹة أو الʸعاهʗ العلॻا وفقاً للʙʵوȉ الʯالॻة :

 يʯقʗ الʠالʔ في الʴʹة الʗراسॻة اللاحقة لفʶله .أن * 
في*    ʔاغʙال  ʗعهʸالǺ للقʦʮل  الأدنى   ʗʲال ʦȜǻن حاصلاً علي  Ǻه سʹة حʦʶله علي    أن  القʦʮل 

 .الʓʸهل
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 يʤʯ القʦʮل ʦʸǺافقة الʱʸلʛ الأعلى للؒلॻات الʦʹؒʯلʦجॻة .* 
 :ʙʶʸǺ ةॻجʦلʦʹؒʯات الॻالؒلǺ ةॻراسʗامج الʙʮاً: الʴخام  

بʙنا الʗراسي  يʰʸʯل  العام  ومʗة   ،ʥʻʻدراس  ʥʻعام في  الʦʹؒʯلʦجॻة  Ǻالؒلॻات  الʗراسة  مج 
) أسॻɸʦʮاً، وȂʹقʤʴ العام الʗراسي الي فʶلʥʻ دراسʥʻʻ، ومʗة ؕل مʹهʸا ٣٨-٣٦الʦاحʗ حʦالي (

فʦق ١٩-١٨( الʗبلʦم  درجة  ؛  بʹʱاح  الʗراسة  سʹʦات  اجॻʯاز   ʗعǺ  ʔالʠال وʸȂʹح  أسʦʮعاً،   (
ȏʘال ʝʶʳʯفي ال Ȋسʦʯʸال ) ʔالʠالعالي درسه ال ʤॻعلʯ٤٨: ص ٢٠٠٦، وزارة ال(.  

في   الʙʮامج   ʥم مʦʸʱعة  الʦʹؒʯلʦجॻة  Ǻالؒلॻات  الʦʯʸسʠة  الفʹॻة   ʗعاهʸال تقʗم  كʸا 
وزارة الʯعلʤॻ تʶʶʳات مʯʳلفة، ʝʯʳǻ ʖʻʲǺ ؕل معهʗ في مʱال معʥʻ مʥ الʱʸالات الʸهʹॻة ( 

، تارȂخ الʗخʦل الي الʦʸقع  http://www.etcp.edu.egالعالي مʯاح عʙʮ الʦʸقع الالʙʯؒوني  
٢١/١١/٢٠١٩ (  

)ʙʶʸǺ ةॻجʦلʦʹؒʯات الॻالؒلǺ ʛȂرʗʯة الʭʻاء هʷالعالي سادساً: أع ʤॻعلʯ٢٠٠٥، وزارة ال: (  
ʚʻة الأساسॻة الʯي تقʦم ǻعʗ أعʷاء هʭʻة الʗʯرʛȂ العʦʸد الفقȏʙ للعʸلॻة   ʙؕة والॻʸॻعلʯال

علʻها الʓʸسʴات الʯعلॻʸॻة، وقʗ أشارت العʗيʗ مʥ الʗراسات والʦʲॺث الي تʚايʗ العلاقة بʥʻ جʦدة 
 ʣعاد ذل ʛȂرʗة تʭʻه ʦʷهل عʓا زاد مʸؕل ʖʻلاب ، حʠل الʻʶʲوت ʛȂرʗʯة الʭʻاء هʷاد أعʗإع

  بȂʚادة تʻʶʲل الʠلاب . 
ʯالǺ نʦʸالقائ ʤॻʴتق ʤʯȂة الي (وʠسʦʯʸة الॻʹالف ʗعاهʸفي ال ʛȂرʗ ȏʦʮʹال ʗʸʲم ʥʻ٢٠٠٧،  أم :

  )٣٩ص
الي الاقل مʗيʙ عام  الॻʡʦفي مʥ الأعلى  الʗʯرج   ʔʴن حʦفʹʶǻ لاءʓوه : مʗرسʦن مʦاد نȂʙʢة 

. ʖثال ȏʙʢرس نʗثان، م ȏʙʢرس نʗأول، م ȏʙʢرس نʗم ،ʗعهʸال  
  مʥ الأعلى الي الاقل . مʗرسʦن مʦاد عʸلॻة : وهʓلاء ʶǻʹفʦن حʔʴ الʗʯرج الॻʡʦفي  

  مʗرسʦن عʸلي أول، مʗرسʦن عʸلي ثان، مʗرسʦن عʸلي ثالʖ، مʗرس عʸلي راǺع . 
  ساǺعاً: نʤʢ تقʤȂʦ الؒلॻات الʦʹؒʯلʦجॻة :

اȏ مʦʯʲاها   الȂʦȁʙʯة  الʙʮامج  الاتفاق حʦل مȂʦʯʴات  Ǻأنها عʸلॻة   ʤȂʦقʯال تعʙف عʸلॻة 
الʙʮامج   ʔانʦج  ʞعǺ  ʥʻب تفاوت  أو  اخʯلاف  هʹاك  ؕان  إذا  ما   ʗيʗʲوت تʸॻʸʶها  ومʙاحل 
 ʦأو ه الʙʮامج،  قʦʶر  أوجه   ʗيʗʲت في   ʣذل  ʥم والإفادة   ،ʔانʦʱال هʘه   ʤȜʲت الʯي  والȂʦʯʴʸات 

أ Ǻالȁʙʱʯة   Ȗقʲʯة،  الॺاسʹʸال الॻʮانات  قʙار معʥʻ مʦضع الاهʸʯام وانʯقاء  في مʱالات  الاخॺʯار  و 
في   القʙارات  صانعي   ʗʻتف تلॻʶॻʳه  معلʦمات  إلي  الʦʯصل  أجل   ʥم الॻʮانات  هʘه  وتʲلʻل  وجʸع 
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الʦʹؒʯلʦجॻة بʦاسʠة مʱلʛ الاعʸʯاد القʦمي   الؒلॻات   ʤȂʦتق ʤʯي ʗʹاله الʗʮائل، ففي   ʥʻار بॻʯالاخ
ا هʘا   ʙʮʯعȂو  ʥʠʹواش اتفاॻɾة  أعʷاء   ʥم عʦʷاً   ʛلʱʸلWashington Accord  ةॻɾواتفا  ،

وجॻʸعها اتفاقات دولॻة لاعʸʯاد   Dublin Accord، واتفاॻɾة دبلSydney Accord  ʥسʗʻني  
عʗʮ (  الʙʮامج الهʹʗسॻة والʦʹؒʯلʦجॻة، وʤʯȂ مʥ خلالها اعʸʯاد هʘه الʙʮامج مʥ قʮل الʗول الأعʷاء

ʕʸʵح ȏ٧٤-٣٦: ص٢٠١٠،الهاد ʗق ʗʹالهǺ ميʦاد القʸʯالاع ʛلʱأن م ʙؕʘالǺ ʙيʗʱال ʥوم (
الʯقʹي Ǻالهʹʗ في عام    ʤॻعلʯال وذلʣ مʥ أجل   ١٩٩٤تʤ تأسʴॻه بʦاسʠة الʱʸلʛ العام لاعʸʯاد 

 ʛلʱʸي وضعها الʯال ʙʻعايʸقاً للॺʟ ةॻجʦلʦʹؒʯات الॻالؒلǺ لفةʯʳʸامج الʙʮة للȂات دورʸॻʻقʯام بॻɿال
  ) .(Kogan Page Editorial,2016: p.521لʯقʹيالعام لاعʸʯاد الʯعلʤॻ ا

وʷʯȂح مʸا سȖʮ تعʗد الهʭʻات الʯي تعʗʸʯ علʻها الؒلॻات الʦʹؒʯلʦجॻة للʯأكʗ مʥ قʗرتها  
مʹح  سلʠة  اكʴʯاب   ʥم Ȝʸǻʹها   ȏʘال الاعʸʯاد  علي  الʦʶʲل   ʤث  ʥوم لأهʗافها،  تॻɿʲقها  علي 

ʦʹؒʯلʦجॻة وʙȁامʱها الʯʸعʗدة مȜانة مʚʻʸʯة في  الʗرجات العلॻʸة والʗʯرॻʮȂة، وȁالʯالي تʦʮʯأ الؒلॻات ال
 ʥʻʱȂʙʳل الʷأفǺ لʸق العʦاد سʗإم ʥم ʥȜʸʯوت ،Ȏʙالعالي الأخ ʤॻعلʯات الʴسʓم ʥʻȁعها وʸʯʱم
الʓʸسʴات  خʱȂʙي   ʥم  ʙʰأك  ʥهʸال أصʲاب   ȏʗل والقʦʮل   ʥʻʻعʯال في  فʙصة  ʗʱǻون   ʥيʘال

  .) (Satish Kumar Son, 2014:p.33الʯعلॻʸॻة غʙʻ الʸعʗʸʯة 

 :نʯائج الʗراسة
ʥا خلال مʘه ʖʲॺال ʕصلʦة تʰاحॺعة إلي الʦʸʱم  ʥائج مʯʹات    الॻالؒلǺ  Ȗعلʯت

ʙʶة في مॻجʦلʦʹؒʯل ʣعلى  وذل ʦʲʹالي الʯال : 
للʠلاب .  ١  Ȋسʦʯʸال فʦق  ومهʹي  فʹي   ʤॻتعل  ʙʻفʦت علي  الʦʹؒʯلʦجॻة  الؒلॻات  وॻʡفة   ʙʶʯتق

Ǻالʱامعة   الʠلاب للالʲʯاق  تأهʻل  الؒلॻات عʥ إعادة  الؒلॻات، بʸʹʻا عʚʱت هʘه  الʸلʲʯقʥʻ بهʘه 
الʱامعة،   قʮل   ʥم ʗʱǺارتها  الاعʙʯاف  وعʗم  الؒلॻات  هʘه  تقʗمها  الʯي  الʙʮامج  لɹʷف   ʣوذل

ي تʗني نʙʢة الʱامعات للʯعلʤॻ الفʹي وعʗم وضʦح رسالة هʘه الؒلॻات في نʢام الʯعلǺ ʤॻالإضافة ال
 .ȏʙʶʸالعالي ال  

 الʗʯرॻʴȂة الأॺɸاء ʔʮʴǺ الʗʯرʛȂ هʭʻة لأعʷاء والعلʸي والأكادʸǻي الʰʲॺي الأداء  ضɹف.  ٢
  يʸʲʯلها. الʯي أصॺح

  Ǻالؒلॻات الʦʹؒʯلʦجॻة. العاملʥʻ لʗʯرʔȂ الȂʦʹʴة ǺالȊʠʳ ضɹف الاهʸʯام. ٣
 بʥʻ الʦʯازن  عʗم إلى أدȎ مʸا العʸل وسʦق  Ǻالؒلॻات الʦʹؒʯلʦجॻةالʯعلʤॻ   بʥʻ العلاقة ضɹف.  ٤

  الʯعلʤॻ .  مʙʳجات
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٥  .ʗجʦر يʦʶفي واضح ق ʗيʗʲاجات تॻʯة، الاحॻʮȂرʗʯاعى فلا الʙي ʗʹع ʗيʗʲاجات تॻʯالاح 
الʡʦʸف أو تॻɾʙة إمȜانॻة ومȎʗ الأداء، تقʤॻʻ ونʯائج الॻʡʦفي، الʦصف الʗʯرॻʮȂة لॻʡʦفة    نقل 

    .جʗيʗة
ة وتʲفȂʚʻة تॻɹॻʱʵة سॻاسات الʯقʹॻة الؒلॻات إدارة تॺʯع لا. ٦   الʗʯرॻʮȂة العʸلॻة في للʵʸارؕ
 تقʤॻʻ خʠة يʦʯفʙ فلا الʗʯرॻʮȂة، العʸلॻة تقʤॻʻ في اهʸʯاماً  الؒلॻات الʦʹؒʯلʦجॻة إدارة تȏʗʮ لا.  ٧

  .الʗʯرʔȂ أهʗاف مʥ كل هʗف  وȁعʗ وأثʹاء قʮل مʹʸʢʯة
الʯاǺعة  .  ٨  ʗعاهʸه الʘفي ه ʛȂرʗʯلل ʥʻهلʓʸال ʛȂرʗʯة الʭʻاء هʷأع ʥاد اللازمة مʗالاع ʝنق

 . علي الʗʯʹʸبʥʻ مʥ الʳارج واعʸʯادهاللؒلॻات الʦʹؒʯلʦجॻة 
 تʦʶر مقʙʯح لʙȂʦʠʯ الؒلॻات الʦʹؒʯلʦجॻة ʸʱǺهʦرȂة مʙʶ العॻȁʙة : 

 ʤل أهʰʸʯا يلى:تʸॻɼ حʙʯقʸر الʦʶʯال ʙعʹاص  
  ولاً: مʹʠلقات الʦʶʯر الʸقʙʯح :أ

ʟار الʹȏʙʢ للʗراسة والȏʘ تʹاول نʵأة الؒلॻات الʦʹؒʯلʦجॻة وأهʗافها وʙȁامج  لإفي ضʦء ا
الʗراسة بها وأعʷاء هʭʻة الʗʯرʛȂ والȜʵʸلات الʯي تʦاجهها، وʘؕلʣ دراسة واقع الʯعلǺ ʤॻالؒلॻات 

العॻȁʙةʸʱǺهʦرȂة    الʦʹؒʯلʦجॻة  ʙʶم  ،  ʤهتʻعل ǻقʦم  الʯي  الʠʹʸلقات   ʥم لʦʸʱʸعة  ا الʦʯصل 
  :الʦʶʯر الʸقʙʯح تʰʸʯل ʸॻɼا يلي

الؒلॻات   -١ في  الȂʦȁʙʯة  العʸلॻة  تʦاجه  الʯي  الʯʳʸلفة  الȜʵʸلات   ʥم  ʗيʗالع علي   ʔغلʯال
  الʦʹؒʯلʦجॻة .

 الʱانʔ العʸلي الॻʮʠʯقي . تʗني مȏʦʯʴ مهارات الʥʻʱȂʙʳ مʥ هʘه الʸعاهʗ؛ نʱॻʯة لأغفال  -٢
 وجʦد قʦʶر في الʙʮامج الʗراسॻة الʯي تقʗمها الؒلॻات الʦʹؒʯلʦجॻة . -٣
 انʳفاض الȏʦʯʴʸ الاكادʸǻي لأعʷاء هʭʻة الʗʯرǺ ʛȂالؒلॻات الʦʹؒʯلʦجॻة .  -٤
 مʙʳجات الʯعلǺ ʤॻالؒلॻات الʦʹؒʯلʦجॻة لا تʲقȖ للʸʯʱʸع الاهʗاف الʙʸجʦة .  -٥

  الʸقʙʯح : ثانॻاً: أهʗاف الʦʶʯر
الʸقʙʯح   الʦʶʯر  مʙʶ  يهʗف  في  الʦʹؒʯلʦجॻة  الؒلॻات   ʙȂʦʠʯع  لʸʯʱʸال لʙʢوف  وفقاً 

وراسʸي   القʙار  صانعي   ʗȂوʚوت الʯعلॻʸॻة  الفʙص   ʓتؒاف مʗʮأ   Ȗʻقʲت في   ʗاعʴǻ ʸǺا   ،ȏʙʶʸال
صانعي   يʙاه  لʸا  الॺʠʸقة  الʱهة  وقʗرات  للإمȜانات  ووفقاً  الʸقʙʯح  Ǻالʦʶʯر  الʯعلॻʸॻة  الॻʴاسة 

  ʙار وȁالʯالي ʥȜʸǻ تʗʲيʗ أهʗاف الʦʶʯر الʸقʙʯح علي الʹʦʲ الʯالي :الق
  الʦʯصل الي تʦصʃॻ مʗʲد لأهʗاف الؒلॻات الʦʹؒʯلʦجॻة ȜʵǺل إجʙائي وواضح .  -١
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إحʗاث تؒامل واتʚان نʮʴي بʥʻ أهʗاف الؒلॻات الʦʹؒʯلʦجॻة وʥʻȁ مقاومʯها مʰل أعʷاء هʭʻة    -٢
لاء ʦؕوال ʥȂʙيʗʸوال ʛȂرʗʯلاب  الʠرة   والʦʶǺ لʸالع ʙʻʴǻ ʖʻʲǺ دة بهاʦجʦʸات الʚʻهʱʯاني والॺʸوال

 تʲقȖ الاهʗاف الفعلॻة للؒلॻات الʦʹؒʯلʦجॻة .
 تʦفʙʻ الامȜانات الʸادǻة والʱʯهʚʻات الفʹॻة الʸʹاسॺة للؒلॻات الʦʹؒʯلʦجॻة . -٣
ا  -٤ ومʠʯلॺات  والاجʸʯاॻɸة  الاقʶʯادǻة  الॻʸʹʯة  بʙʮامج  الʦʹؒʯلʦجॻة  الؒلॻات  أهʗاف   Ȋȁر ȏʦلق

 العاملة داخل الʸʯʱʸع. 
 : ثالʰاً: مʲاور الʦʶʯر الʸقʙʯح

   . ةॻجʦلʦʹؒʯات الॻاف الؒلʗأه  
  . ةॻجʦلʦʹؒʯات الॻادارة الؒل 
  . ةॻجʦلʦʹؒʯات الॻالؒلǺ لʦʮاسة القॻس 
  . اتʚʻهʱʯاني والॺʸال 
   . راسةʗام الʢن 
  . ةॻجʦلʦʹؒʯات الॻالؒلǺ ʛȂرʗʯة الʭʻاء هʷأع 
   . ʤȂʦالق ʤʢن 

.ʙʶʸǺ ةॻجʦلʦʹؒʯات الॻالؒل ʙȂʦʠʯر لʦʶʯعاد الǺلي لأʻلʲض تʙا يلي عʸॻɼو 
  : أهʗاف الؒلॻات الʦʹؒʯلʦجॻةالʦʲʸر الاول : 

الʯغʙʻات   ضʦء  ʘلʣ والاجʸʯاॻɸة  الاقʶʯادǻة في  وؕ العالॻʸة،  الʯʸغʙʻات   ʥم  ʗيʗوالع  ،
  يلي :  ʹॺغي عʸل ماهʗاف يلأالǻʗʲʯات الʯي تʦاجهها الؒلॻات الʦʹؒʯلʦجॻة ولȂʚادة تفعʻل هʘه ا

الʯʴʸقʮلي    -١ الʗور   ʥجي ومʦلʦʹؒʯال  ʤॻعلʯال فلʴفة   ʥة مॻجʦلʦʹؒʯال الؒلॻات  أن تȖʯʵ اهʗاف 
في   الʦʹؒʯلʦجي   ʤॻعلʯال مʓسʴات   ʤأه  ʥم Ǻاعॺʯارها  الʦʹؒʯلʦجॻة  الؒلॻات  تلॺɹه  أن  يʹॺغي   ȏʘال

. ʙʶم  
 وॻɾاسها وتقʸȂʦها .  أن يʤʯ صॻاغة الأهʗاف ʦʶǺرة إجʙائॻة واضʲة ʴǻ ʖʻʲǺهل تॻʮʠقها -٢
أن تʦؒن الأهʗاف مʙنه تʸʴح Ǻإدخال Ǻعʞ الʯعʗيلات علʻها في ضʦء ما ʙʠǻأ مʥ تغʙʻات   -٣

 مॻɹʸʯʱة. 
 الʦʲʸر الʰاني : إدارة الؒلॻات الʦʹؒʯلʦجॻة :

الؒلॻات  ان  أتʷح   ʗفق  ، الʗʻʸانॻة  الʗراسة  ونʯائج  للʗراسة،    ȏʙʢʹال الاʟار  في ضʦء 
  ʥتعاني م يʹعʛȜ سلॺاً الʦʹؒʯلʦجॻة  بها، وهʦ ما  الادارة   ȏʦʯʴʸǺ مʯعلقة  عʗة مȜʵلات وقʦʶر 
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الʸعʦقات   ʣتل علي   ʔغلʯولل الʦʵʹʸدة،  أهʗافها   Ȗʻقʲت  ʥقها عʦعȂو بها  الʯعلॻʸॻة  العʸلॻة  علي 
  ʔʱǻ أن يʤʯ الآتي : 

١-  ॻʮʠل ʔومʹاس ʤاه مهʱات ʗعǻ ȏʘة، والॻʹالف ʗعاهʸة في إدارة الȂʚ ʙؕاللام Ȗʻʮʠت ʦʲاه نʱعة  الات
دور ومهام وفلʴفة تلʣ الʸعاهʗ مʥ حʖʻ تʹʦعها واخʯلافها مʥ مʲافʢة الي أخȏʙ حॻʮʟ ʔʴعة  

فاءة أفʷل علي تلॻʮة مʠʯلॺات سʦق العʸل .    كل مʸʯʱع، مʸا ʲʹʸǻها مʙونة وؕ
Ǻالʸʯʱʸع   -٢ الॻɹʸʯʱʸة والʗʳمॻة  والʓʸسʴات  ات  ʙؕʵاعة والʹʶال والʸالاع اشʙاك رجال   ʔʱǻ

 ʹॻة .في إدارة الʸعاهʗ الف
 الʦʲʸر الʰالʖ : سॻاسة القʦʮل Ǻالؒلॻات الʦʹؒʯلʦجॻة 

في ضʦء الإʟار الʹȏʙʢ للʗراسة ونʯائج الʗراسة الʗʻʸانॻة، فقʗ اتʷح أن مʥ أهʤ أسॺاب  
وجʦد الفʦʱة بʥʻ أهʗاف الؒلॻات الʦʹؒʯلʦجॻة وʥʻȁ ما يʤʯ علي أرض الʦاقع لʲʯقȖʻ تلʣ الاهʗاف  

القʦʮل والʯي تʤʯ وفقاً للʦʸʱʸع فقȊ وتʱʯاهل الॺɺʙات والʦʻʸل لʘلʣ لابʗ يʯعلʴǺ Ȗلॻʮات سॻاسة  
  أن تʤʯ عʸلॻة القʦʮل Ǻالؒلॻات الʦʹؒʯلʦجॻة وفقاً لʸا يلي :

  رȊȁ سॻاسة القʦʮل ʸǺا يʯفȖ مع الاحॻʯاجات الʗʲيʰة في وضع الॺɺʙات ومʦʻل الʠلاب .  -١
م  -٢  ʥʻلʰʸم  ʞعǺ ʙʷʲǻها  دॻɾقة  عʸلॻة  اخॺʯارات  في  اجʙاء  والʶʸانع  ات  ʙؕʵال  ʞعǺ  ʥ

 الʶʶʳʯات الʶʹاॻɸة الʯʳʸلفة .
٣-  .   Ȏʙات الأخॻالؒل ʞعǺ ث فيʗʲǻ ار ماʙرات علي غʗار قॺʯاء اخʙاج 

 الʦʲʸر الʙاǺع : الॺʸاني والʱʯهʚʻات Ǻالؒلॻات الʦʹؒʯلʦجॻة 
الؒلॻات  ان  أتʷح   ʗفق  ، الʗʻʸانॻة  الʗراسة  ونʯائج  للʗراسة،    ȏʙʢʹال الاʟار  في ضʦء 

لʦʹؒʯلʦجॻة تعاني مʥ عʗة مȜʵلات وقʦʶر مʯعلقة Ǻالʱʯهʚʻات والʸعʗات الʦʯʸافʙة بها، وهʦ ما  ا
 ʔȂرʗال تʱفي م الʯعلॻʸॻة بها وȂعʦقها عʥ تʲقȖʻ أهʗافها الʦʵʹʸدة  يʹعʛȜ سلॺاً علي العʸلॻة 

ن يʤʯ الʠلاب علي هʘه الاجهʚة والʸعʗات ʦʶǺرة فعالة، ولȂʚادة فاعلॻة الʱʯهʚʻات والʸعʗات ʔʱǻ أ
  الآتي : 

زȂادة الʶʶʳʸات الʸالॻة للفʹǺ ʥʻʻالؒلॻة والʘيǻ ʥعʸلʦن في مʱال صॻانة الʸعʗات والأجهʚة   -١
الʗʳʯʴʸمة في الʸعامل والʦرش الʯʳʸلفة، مʸا سʦȜॻن حافʚاً ʙʻʮؕاً لهʤ علي مʷاعفة الʱهʗ في  

  الʲفاȋ علي تلʣ الاجهʚة والآلات وصॻانʯها . 
٢-  Ǻ خاصة  تʗرॻʮȂة  دورات   ʗات عقʗعʸوال الأجهʚة  اسʗʳʯام  مʱال  في   ʤمهاراته لʶقل   ʥʻʻʹالف

الآلات   ʣتل ذاته صॻانة   ʕقʦال قʗراتهʤ الفʹॻة والʸهʹॻة وفي   ʥم ʗȂʚʻا سʸها، مʯانॻلفة وصʯʳʸال
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الʸعʗات   ʙʻفʦت في  تʰʸʯل  أعلي  تعلॻʸॻة  فائʗة   Ȗقʲॻس مʸا  الافʙʯاضي  عʙʸها  وʟȀالة  والأجهʚة 
 أʦʟل .الʠʸلȁʦة لʗʯرʔȂ الʠلاب لفʙʯة 

 الʦʲʸر الʳامʛ : نʢام الʗراسة Ǻالؒلॻات الʦʹؒʯلʦجॻة  
أن   ونʯائʱها   ȏʙʢʹال الاʟار  في  الʗراسة   ʕʲأوض ʸا  وؕ الʗʻʸانॻة،  الʗراسة  خلال   ʥم
الʸʹاهج والʸقʙرات الʗراسॻة Ǻالؒلॻات الʦʹؒʯلʦجॻة بʦضعها الʲالي غʙʻ قادرة علي تʲقȖʻ الاهʗاف 

تعʦق تॻɿʲقها Ǻالʦʶرة الʠʸلȁʦة، وذلʣ لʸا بها مʥ سلॻʮات وأوجه الʦʸضʦعة لهʘه الؒلॻات ، بل  
  قʦʶر مʯعʗدة، ولȂʚادة فاعلॻة الʸʹاهج والʸقʙرات الʗراسॻة وتʙȂʦʠها ʔʱǻ أن يʤʯ الآتي : 

الॻʸʹʯة    -١ وزارة  مع  Ǻالʯعاون  العالي   ʤॻعلʯال وزارة  اشʙاف   ʕʲت وورش  لʱان   والاقʶʯادعʸل 
ʯل  ʣوذل العاملة،   ȏʦالق الʦʹؒʯلʦجॻة  ووزارة  الؒلॻات  ʟلاب  يʯعلʸها  أن   ʔʱǻ الʯي  الʸهارات   ʗيʗʲ

الʦʹؒʯلʦجॻة   الؒلॻات  أهʗاف   Ȗʻقʲت قادرة علي  ماهʙة  فʹॻة  ʦȜؕادر   ʤادهʗإع أجل   ʥم وʦʮʴʯȜȂنها 
  ʦʶǺرة فعلॻة ملʦʸسة علي ارض الʦاقع .

لي فإنها تʹاسʔ عʗد الʸقʙرات الʗراسॻة مع الȏʗʸ الʚمʹي الʝʶʳʸ لؒل فʶل دراسي، وȁالʯا  -٢
 تفʗʻه في مʦاجهة الȜʵʸلات الʯي يʦاجهها في بʯʭʻه ومʸʯʱعه الǺ Ȋॻʲʸه . 

مʱالات   -٣ مʯʳلف  في  الʠلاب  مهارات  لʶقل  العʸلॻة  للʸقʙرات   ʝʶʳʸال  ʕقʦال زȂادة 
 ʗعǺ اʦʲॺʶǻ لاب لؒيʠة للॻʹة والفॻʹهʸرات الʗادة القȂة في زʙʻʮؕ رةʦʶǺ ʤاهʴॻا سʸم ،ʝʶʳʯال

 ʗرȁة وعلي درجة عالॻة مʥ الʸهارة والؒفاءة .تʙʳجهʦؕ ʤادر مهʹॻة م
  الʦʲʸر الʴادس : أعʷاء هʭʻة الʗʯرǺ ʛȂالؒلॻات الʦʹؒʯلʦجॻة  

إن نʱاح العʸلॻة الʯعلॻʸॻة يʃɾʦʯ بʗرجة ʙʻʮؕة علي مȏʦʯʴ ؕفاǻة وتأهʻل أعʷاء هʭʻة  
علي الانʗماج   الʗʯرʛȂ وȁالʯالي فإنه لʥ تʲʯقȖ الʹʱॻʯة الʙʸجʦة مʥ إعʗاد ʦؕادر فʹॻة ماهʙة قادرة

العʸلॻة   الؒفاءة   ʥم عالॻة  درجة  علي   ʛȂرʗت هʭʻة  أعʷاء  هʹاك   ʥȜǻ  ʤل ما  العʸل  سʦق  في 
والʸهʹॻة في مʱالات تʶʶʳهʤ الʯʳʸلفة، وʸؕا اوضʕʲ الʗراسة الʲالॻة والʗراسات الʴاǺقه في 

الʸهار   ʥم  ʙʻʰؒال  ʤهʶيʹق الʦʹؒʯلʦجॻة  الؒلॻات  في   ʛȂرʗʯال هʭʻة  أعʷاء  أن  الʱʸال  ات هʘا 
والقʗرات العʸلॻة والʸهʹॻة ʔʮʴǺ عʗد مʥ العʦامل والأسॺاب مʸا أدȏ لانʳفاض مʦʯʴاهʤ العلʸي  
الؒلॻات  داخل  Ǻأكʸلها  الʯعلॻʸॻة  العʸلॻة  علي  سلॺاً   ʛȜانع ما   ʦوه واضʲة  ʦʶǺرة  والʸهʹي 

دة الʦʹؒʯلʦجॻة الʯʳʸلفة، ومʥ هʹا فإن الʦʶʯر الʸقʙʯح يʦضح عʗة عʦامل وأسالʔʻ يʹॺغي الاسʯفا 
 ʔغلʯلل ʣة وذلॻجʦلʦʹؒʯات الॻفي الؒل ʛȂرʗʯة الʭʻاء هʷلي لأعʸهʹي والعʸال ȏʦʯʴʸفع الʙمʹها ل

  علي جʦانʔ القʦʶر الʯي ǻعانʦن مʹها ، ومʥ أهʤ هʘه العʦامل ما يلي:
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الʗʯرʔȂ علي اسʗʳʯام الاجهʚة والʸعʗات الʗʲيʰة Ǻالؒلॻة عȖȂʙʟ ʥ عقʗ دورات مʠʴॺة حʦل   -١
الاجهʚة تʵغʻل  والʸعامل    ʙʟق  الʦرش  في  علʻها  الʠلاب   ʔȂرʗʯب ǻقʦم  الʯي  الʯʳʸلفة  والʸعʗات 

  الʯʳʸلفة .
إرسال عʗد مʥ أعʷاء هʭʻة الʗʯرʛȂ في Ǻعʰات علॻʸة ودورات تʗرॻʮȂة الي الʗول الʯʸقʗمة    -٢

في مʱال    ʖيʗʲال  ʤالعل الॻه  ما تʦصل  الاʟلاع علي أحʗث  الʦʹؒʯلʦجي بهʗف   ʤॻعلʯال في مʱال 
ʯال ʤॻعلʯلفة .الʯʳʸال ʤاتهʶʶʳال تʱرها في مʦʠوت ʤقل مهاراتهʶل ȏدʓʻا سʸجي مʦلʦʹؒ 

  ʤȂʦقʯال ʤʢع : نǺاʴر الʦʲʸال 
١-    ʥم نʦع  لأحʗاث  الؒلॻات   ʣلʯب  ʛȂرʗʯال هʭʻة  أعʷاء  ومʸارسات  لأداء   ȏدور  ʤȂʦتق عʸل 

 . ʤة معارفهॻʸʹʯل ʤراتهʗوق ʤهاراتهʸاجعة لʙة الǻʘغʯال  
 الʸقابلات الॻʶʳʵة للʙʸشʥʻʲ للالʲʯاق Ǻالؒلॻات الʦʹؒʯلʦجॻة .مʙاجعة نʢام آلॻة  -٢
 وضع نʢام لʯقʤȂʦ الأداء وʤʯȂ ذلʣ مʥ خلال تʦفʙʻ الʸعايʙʻ العلॻʸة للʤȜʲ علي جʦدة الأداء .  -٣
٤-   ʥها، ومʙȂʦʠل تʮة وسॻجʦلʦʹؒʯات الॻع الؒلʦضʦʸǺ علقةʯʸراسات الʗث والʦʲॺال ʥفادة مʯالاس

قʙارا الي  تʙجʯʸها   ʤات ثॻالؒل الʚام   ʤʯي  ʖʻʲǺ وزارȂة ونʙʵات عامة وخȊʠ مʦضʦعه ومʗʲدة،  ت 
ǻعʙقل   ȏʘال  ʥʻوتʙال  ʥع Ǻعʗʻاً  الʦاقع  ارض  علي  القʙارات  هʘه   Ȗʻʮʠʯب الʯʳʸلفة  الʦʹؒʯلʦجॻة 
والإرشادات  الʦʯجʻهات  وȀعʠاء   Ȋʠʳال لهʘه  الʯʸاǺعة  يʹॺغي   ʤث  ʥارات ومʙالق هʘه   ʥم الاسʯفادة 

 ʥȂʙʶ .اللازمة ومʴاءلة الʸق
الʦʸضʦعه مʥ خلال جʗاول زمʹॻة مʗʲدة   -٥  Ȋʠʳال  ʘʻعة تʹفǺاʯʸǺ العالي   ʤॻعلʯال اهʸʯام وزارة 

لʙʸاحل تȖʻʮʠ هʘه الȊʠʳ والʙʮامج ومʯاǺعة الʹʯائج Ǻعʗ ؕل مʙحلة وتقʤȂʦ الاخʠاء وتʮȂʦʶها في  
في أهʗافها   ȏدʓت  ʖʻʲǺ الʙʮامج  هʘه  فعالॻة   ʥم  ʗȂʚي ما   ʦوه  ، تلʻها  الʯي  مʙحلة    الʙʸاحل  ؕل 

 ʦʶǺرة أفʷل مʥ الʙʸحلة الʴاǺقة لها .
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  الʙʸاجع 
Ǻأداء  وعلاقʯها  الȂʙʶʸة  الʦʹؒʯلʦجॻة  Ǻالؒلॻات  العلॻا  للॻɿادة  الॻʸॻʢʹʯة  الʰقافة  خلʻل،   ʗʻس  ʗʸاح

ʷة)أعॻانʗʻم دراسة   )  ʛȂرʗʯال هʭʻة  الʙʯ اء  ؕلॻة   ،  ȏادʦال مʱلة ، جامعة جʹʦب  Ǻقʹا،  ॻȁة 
  . ٢٠١٩،  ٣٨العʗد ، العلʦم الȂʦȁʙʯة

في    ʙʶم في  الʸʯʱʸع  ؕلॻات  نʢام   Ȗʻʮʠت مʠʯلॺات   ʞعǺ  ، الʲي   ʗʮع  ʤॻʀاʙاب  ȏالهاد اسʸاء 
جامعة   ، الॻȁʙʯة  ؕلॻة   ،  ʙʻʯʴماج رسالة   ، والأجʹॻʮة  العॻȁʙة  الʗول   ʞعǺ خʙʮات  ضʦء 

  . ٢٠٠٨الʦʶʹʸرة ، 
ʗʸʲم فʲʯي  الفʹي  أشʙف   ʤॻعلʯال ومʹاهج   ȏارʸعʸال  ʤॻعلʯال مقارنة،  ماجʙʻʯʴ(دراسة  رسالة   ،( ،

 كلॻة الॻȁʙʯة ، جامعة حلʦان .
ʙʶة في مॻʸॻعلʯاسات الॻʴراوس، الʗة ، أمال أنʙحة ، القاهʙ٢٠٠٤، دار ف . 

مʗʸوح  ʗʸʲم  ʗعاي  ʥʸǻاأ الفʹॻة   ʗعاهʸال  ʙȂʦʠت مʠʯلॺات   ʞعǺ الʙʮʳة ،  ضʦء  في  لʶʹاॻɸة 
  . ٢٠١١ʹʦʶرة ، ، جامعة الʸالॻاǺانॻة، رسالة دʦʯؕراه، ؕلॻة الॻȁʙʯة

الʗولي  ʣʹʮال ʤॻعلʯال لॻʴاسات  مʙاجعات   ،  ȏادʶʯالاق الʗʻʸان  في  والॻʸʹʯة  الʯعاون  ومʹʸʢة   ،
 ، ʙʶالعالي في م ʤॻعلʯة ، الॻʹʟʦ٢٠١٠ال .  

 .   ٢٠١٠بʦʻمي مʗʸʲ ضʲاوȏ ، مقʗمة في مʹاهج الʖʲॺ  ، دار الفʙؒ العȁʙي ، القاهʙة ، 
 والʦʯزȂع ، للʹʙʵ العالॻʸة ، الʸعاصʙ الʸʯʱʸع ʷاǻاوق  الॻȁʙʯة ،  وآخʙون  حʴان مʗʸʲ حʴان

  .  ٩، ص٢٠٠٤  ، القاهʙة
، تʙȂʦʠ نʢام الʯعلʤॻ في الʸعاهʗ العلॻا الʦʹؒʯلʦجॻة ʸʱǺهʦرȂة مʙʶ العॻȁʙة في  حʹان الʗʮرʸؕ ȏال

  ، ȏادʦب الʦʹة ، جامعة جॻȁʙʯة الॻراة ، ؕلʦʯؕمة ، رسالة دʗقʯʸول الʗال ʞعǺ اتʙʮء خʦض
٢٠٠٦ .  

، تʙȂʦʠ نʢام الʯعلʤॻ في الʸعاهʗ العلॻا الʦʹؒʯلʦجॻة ʸʱǺهʦرȂة مʙʶ العॻȁʙة في  حʹان الʗʮرʸؕ ȏال
  ، ȏادʦب الʦʹة ، جامعة جॻȁʙʯة الॻراة ، ؕلʦʯؕمة ، رسالة دʗقʯʸول الʗال ʞعǺ اتʙʮء خʦض

٢٠٠٦ . 
ا  Ȗʻقʲت في  الʴʸاهʸة   ʥم الʯقʹॻة  الؒلॻات  تعʦق  الʯي  الȜʵʸلات   ، الʱʲار   ʥʻʴح  ʗة  رائॻʸʹʯل

  ʗلʱʸى ، الʶى ، جامعة الأقʶلة جامعة الأقʱي ، مʹʻʠʴع الفلʸʯʱʸة في الǻادʶʯ٩الاق  ،
  .  ٢٠٠٥، فلʥʻʠʴ ، ٢العʗد 
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تȁʙʱة  في ضʦء  الʶʹاॻɸة  الفʹॻة   ʗعاهʸالǺ العʸلॻة  الʗراسة   ʙȂʦʠت  ،  ʤॻسل ʗʸʲم روʗȂة صʲॺي 
  ʗيʗن جʙلع قʠع في مʸʯʱʸة الॻʸʹار وتॺؒال ʤॻتعل ʙʸتʓان ، مǺاॻة ، جامعة  الॻȁʙʯة الॻؕل ،

  . ٢٠٠٤، يʹايʙ ،  ١٨-١٧القاهʙة ، الفʙʯة 
  ، عʸان   ، والʦʯزȂع   ʙʵʹلل إثʙاء   ، واقʶʯادǻاته   ʤॻعلʯال  Ȋॻʠʳت  ، سʙʯاك   ȏرʗب ،   ٢٠٠٨رȂاض 

  .  ٧٥ص
 ʛȂرʗʯال الʸهʹॻة لأعʷاء هʭʻة  للॻʸʹʯة  الʦنʛॻ جʦده مʠʶفي مʙاد ، بʗائل مقʙʯحة   ʗʮهام عȂر

Ǻالؒلॻات    ʤهʻة  ومعاونॻؕل  ، دʦʯؕراه  رسالة   ، الʗʯرॻʮȂة   ʤاجاتهॻʯاح ضʦء  في  الʦʹؒʯلʦجॻة 
  ، ʛʸش ʥʻة ، جامعة عॻȁʙʯ٢٠١٤ال . 

 ʙʮاح عʯة ، مǻدʦعʴة الॻȁʙلؒة العʸʸالǺ ةॻʹقʯات الॻالؒل ʙȂʦʠي، تʮالأكل ʗʸʲم ʗʻسع ʥʸحʙال ʗʮع
  http://research.asu.edu.eg/handle/12345678/8429الʦʸقع الالʙʯؒوني،   

  . ١٨/١٠/٢٠١٩، تارȂخ الʗخʦل الي الʦʸقع 
ʕʸʵح ȏالهاد ʗʮالع ʤȂʦقʯذج لʦʸن ʤॻʸʶة، تॻȁʙلاد العʮة في الॻʹقʯات الॻة علي ؒلॻɿॻʮʠدراسة ت" ،

 .٣٦، ص٢٠١٠ان للʹʙʵ والʦʯزȂع ، عʸان ، الʦʴدانॻة"، دار الʱʹالؒلॻات الʯقʹॻة 
 ʘʻتʹف مʙʵوع   ، وعالॻʸاً  عॻȁʙاً  والʸهʹي  الفʹي   ʤॻعلʯال في  الʙائʗة  الʱʯارب   ، الʯهامي   ʗʸأح  ʙʸع

العॻȁʙة   الʸʢʹʸة  العȁʙي،   ʥʟʦال في   ʤॻعلʯال  ʙȂʦʠت تʦنʛخʠة   ، والعلʦم  والʰقافة  ، للॻȁʙʯة 
  . ٦٣، ص ٢٠١٢

ة في الʸلʯقي فॻʲʯة   سالʤ مʯʳار الʵلʮي ، مʦاصفات الʮʸʹي الʗʻʱ ، ورقة عʸل مقʗمة للʵʸارؕ
  ʥة مʙʯفي الف ʗعقʹʸوال ، ʤॻعلʯة والॻȁʙʯي الأول للʹʟʦاد   ١٧-١٥الʸع ذات العʸʱم ، ʙʸʯʮس

 ، ʛابلʙʟ ،٢٠١٢  . 
ʸال ضʦء  في  الʶʹاعي  الفʹي   ʤॻعلʯال بʙامج   ʙȂʦʠت  , رȁه   ʗʮع  ʗʻشʙال  ʗʮع  ʗʻʴال ʠʯلॺات كامل 

الʗʱʯʸدة للʯأهʻل لʦʴق العʸل رؤȂة مʯʴقʮلॻة ، رسالة دʦʯؕراه ، معهʗ الʗراسات الȂʦȁʙʯة ،  
 .  ٢٠١١جامعة القاهʙة ، 

ال للؒلॻات  تقॻʸȂʦة  دراسة   ،  ʗʸأح الامام  شॺɹان   ȏʗʱافهامʗأه في ضʦء   ʙʶم في  ، ʦʹؒʯلʦجॻة 
  . ٢٠١٥رسالة دʦʯؕراه ، ؕلॻة الॻȁʙʯة ، جامعة الॻɼʦʹʸة ، 

ʸʲة  مॻʸالعال ʙʻعايʸاصفات والʦʸقاً للॺʟ ةॻʸॻعلʯات الʸʢʹʸة للॻʱॻاتʙʯالإدارة الاس ، ʜȂدرو ʗʸاح ʗ
  . ٢٠٠٨الؒلॻات   الʦʹؒʯلʦجॻة ) ، عالʤ الʔʯؒ ، القاهʙة ،  –( الʱامعات 
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مʗʸʲ عʗʮ الॻɽʵع ʴॻɸي، تʙȂʦʠ علاقة أسʦاق العʸل العॻȁʙة ʓʸǺسʴات الʯعلʤॻ العالي والʱامعي  
أهʗا الʗʯʴʸامة  في ضʦء  الॻʸʹʯة  الي   ٢٠٣٠ف  العॻȁʙة  العʸل  مʹʸʢة   ʥم مقʗمة  ورقة   ،

  ʥʟʦال في  العلʸي   ʖʲॺوال العالي   ʤॻعلʯال  ʥع  ʥʻلʦʭʴʸال للʦزراء   ʙʵع الʴادس   ʙʸتʓʸال
  ʥم الفʙʯة  في   ، ،   ٢٧-٢٦العȁʙي  العॻȁʙة  الʗول  لʱامعة  العامة  الأمانه   ʙقʸǺ   ،ʙʮʸʴǻد

  .  ٢٠١٧القاهʙة، 
ʥʴالله ح ʗʮع ʗʸʲم  ʗʻʸة  حॻȁʙʯة الॻؕل ، ʤॻɿالǺ ء الإدارةʦامعات في ضʱي للʰʲॺالأداء ال ʙȂʦʠت ،

  . ٢٠١٦، جامعة صʹعاء، ؕلॻة الॻȁʙʯة،  
مʲǻ ʗʸʲي الʸعافا ، مʠʯلॺات تʙȂʦʠ مʹاهج الʯعلʤॻ في ضʦء مʯغʙʻات العʙʶ ، ورقة عʸل مقʗمه  

الॻȁʙʯة   ؕلॻة   , الʸʹاهج  الفʙʯة    –لʸلʯقي  في  نʙʱان،  العॻȁʙة   ،  ٢٥  -٢٤جامعة  الʸʸلؒة 
الالʙʯؒوني     ٢٠١٣الʴعʦدǻة،   الʦʸقع   ʙʮع مʯاح   ، 

http://nu.edu.sa/web/myalmuafa/38   قعʦʸل للʦخʗخ الȂ١٦/٦/٢٠١٩تار  .  
العʸل  سʦق  احॻʯاجات  تلॻʮة  في  الʯقʹي   ʤॻعلʯال مʠʯلॺات   ʙافʦت  ȏʗم  ، صʙʮة   ʗʸʲم مʦʸʲد 

  ʥʻʠʴفل ؕلॻة  تॻɿॻʮʠة علي  الʯقʹॻة   –الفلʻʠʴʹي (دراسة   ʥʻʠʴفل ؕلॻة  ، مʱلة  الʮلح   ʙدي
 ، ʛامʳد الʗالع ، ʙراسات ، جامعة الازهʗاث والʲǺ٢٠١٨للأ .  

ال  ʤॻعلʯلل مقارنة  دراسة   ، ناصف  صالح   ʕفʙة  مॻȁʙالع والʸʸلؒة   ʙʶم  ʥم ؕل  في  والʯقʹي  عالي 
والإدارة  للॻȁʙʯة  الȂʙʶʸة  الॻɹʸʱة   ، الॻȁʙʯة  مʱلة   ، الاعʸʯاد  مʠʯلॺات  في ضʦء  الʴعʦدǻة 

 . ٢٠١١الʯعلॻʸॻة ، الʴʹة الʙاǺعة عʙʵ ، العʗد الʙاǺع والʰلاثʦن، القاهʙة، 
ؕل في  والʯقʹي  العالي   ʤॻعلʯلل مقارنة  دراسة   ، ناصف  صالح   ʕفʙة    مॻȁʙالع والʸʸلؒة   ʙʶم  ʥم

الʸقارنة  للॻȁʙʯة  الȂʙʶʸة  الॻɹʸʱة  الॻȁʙʯة،  مʱلة   ، الاعʸʯاد  مʠʯلॺات  في ضʦء  الʴعʦدǻة 
 .   ٢٠١١والإدارة الʯعلॻʸॻة ، الʴʹة الʙاǺعة عʙʵ ، العʗد الʙاǺع والʰلاثʦن، القاهʙة ، 

الʦاق   ʥʻي بȁʙالع  ʥʟʦال الʯقʹي في   ʤॻعلʯال الʦهاب،   ʗʮع ʗسع ʗʸʲم ʤهاش ʙȂʙاهات ، تقʱع والات
 ،ʛنʦم ، تʦقافة والعلʰة والॻȁʙʯة للॻȁʙة العʸʢʹʸال ، ʦȜʴنʦʻ١٩٨٥ال .  

الهلالي الʻȁʙʵʹي الهلالي ، إدارة رأس الʸال الفȏʙؒ وॻɾاسه وتʹʯʻʸه ʚʱؕء مʥ إدارة الʸعʙفة في  
العʗد    ، الʦʶʹʸرة  جامعة   ، الʹॻɸʦة  الॻȁʙʯة  ʦʲǺث  مʱلة  العالي،   ʤॻعلʯال   ،   ٢٢مʓسʴات 

٢٠١١ .  
) ʤن رقʦالعالي ، القان ʤॻعلʯة  ٥٢وزارة الʹʴ١٩٧٠) ل   ȏزارʦار الʙالقǺ ادرةʶيـة الʘʻفʹʯـه الʯʲولائ

) ʤة  )١٠٨٨رقʹʴ١٩٨٧ل ʤرق ʥʻادتʸ٣٥،  ٣،ال .  
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 ، والʦʹؒʯلʦجॻا  العلʸي   ʖʲॺوال  ʤॻعلʯلل القʦمي   ʛلʱʸال  ʙȂʙتق  ، الʶʶʳʯʸة  القʦمॻة   ʛالʱʸال
  ، الʰالʰة  اكʙȁʦʯ  الʗورة   ، الʶʶʳʯʸة  القʦمॻة   ʛالʱʸلل العامة  الامانة   ، /  ١٩٧٥القاهʙة 

ʦʻلʦ٢٥٦، ص ١٩٧٦ي . 
الʱʸالʛ القʦمॻة الʶʶʳʯʸة ، جʸهʦرȂة مʙʶ العॻȁʙة ، الʱʸلʛ القʦمي للʯعلʤॻ والʖʲॺ العلʸي  

 . ٢٣-١٧، ص ص  ١٩٧٩والʦʹؒʯلʦجॻا ، الʗورة الʴادسة ، القاهʙة ، 
Ȝʵم  ، العالي   ʤॻعلʯال ،  وزارة  القاهʙة   ، تʠॻʠʳه   ʛوأس ،  لاته  القاهʙة  جامعة  ، ١٩٩٣مॺʠعة 

 .٥٢ص
 ʦهʸج في  العالي   ʤॻعلʯال  ʗومعاه ؕلॻات   ، العالي   ʤॻعلʯال للعام وزارة  العॻȁʙة   ʙʶم رȂة 

 .٣٩٩، ص ٢٠٠٢، الاهʙام الʱʯارȂة ، ، قلʦʻب٢٠٠٢/٢٠٠٣
ʵǺان الʸعاهʗ   ١٨٥٨) لʴʹة  ٧٥، قʙار جʸهʦرȏ رقʤ (مʙʶ العॻȁʙة، رئاسة الʸʱهʦرȂةجʸهʦرȂة  
 ) .٢، مادة رقʤ (الفʹॻة
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A proposed scenario for developing colleges of technology in the 
Arab Republic of Egypt 

 
Abstract: The study aimed to identify the theoretical foundations that were laid 
in the development of technological colleges in the Arab Republic of Egypt, and 
what is now followed by the development of the system of technological colleges 
in Arab Egypt, as the study relied on the descriptive method and because it is 
the three-dimensional study and criticizing the study on the issue of modern 
colleges in Egypt (The Technical College of El-Matria, the Technological 
College of Journalism, the Technological College in Quesna, the Technological 
College in Mahalla, the Technological College in Alexandria, the Technological 
College in Port Said, the Technological College in the Central Valley, and the 
Technological College in the South Valley), and the study reached some of the 
results related to the technological colleges in Egypt, including: weakness 
Research, academic and scientific performance of faculty members due to the 
teaching burdens that are now being borne by the Department of Technology 
Colleges does not show interest in evaluating the training process, and in light 
of this a proposed vision for the development of technological colleges in the 
Arab Republic of Egypt was presented.                                                                                                                        
 
Key words: Colleges of Technology. 

  
  
  


