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في إʟار اسʙʯاتॻʱॻة الॻʸʹʯة   نʦʲ مʰʻاق أخلاقي للأسʯاذ الʱامعي
  ʙʶة مȂامة: رؤʗʯʴʸم٢٠٣٠ال 

                         إعʗاد                                                        
  * بʦʻمي  د. علا حافȌ عʗʮ القادر                                        

  
تʰʸل الॻʸʹʯة والاسʸʰʯار في العʹʙʶ الȏʙʵॺ، رأس مال الʸʯʱʸع الॻɿʲقي، وهʦ ما ʡهʙ جلॻًا في    ʝ:لyʯʴ r ال

  ʙʶة مȂامة... رؤʗʯʴʸة الॻʸʹʯة الॻʱॻاتʙʯار اسʗإص ʙʮة، عॻاسॻʴادة الॻɿة الʸȜة  ٢٠٣٠حʸأتي على قȂم، و
مʦʭʴلॻة هʘا الʦʲʸر على  مʲاور الॻʸʹʯة الʗʯʴʸامة، مʦʲر الॻȁʙʯة والʯعلʤॻ، ومʦʲر الʖʲॺ العلʸي. وتقع  

عاتȖ الʸعلʤ، بل ومعلʤ الʸعلʤ، وهʦ الأسʯاذ الʱامعي. ولʥؒ الأسʯاذ الʱامعي في حاجة إلى مʰʻاق أخلاقي  
ʙʯʴǻشǺ ʗه في عʸله الȏʦȁʙʯ، وॻɾادته الॻɹʸʯʱʸة، وصʹاعʯه للॻʸʹʯة الʗʯʴʸامة. ومʥ ثʤَّ هʗف الʖʲॺ الʲالي  

سʯاذ الʱامعي؛ ʙʯʴǻشǺ ʗه في نʠاق عʸله الʸهʹي والʙʯامه الʟʦʹي.  إلى مʲاولة تقʤǻʗ مʰʻاق أخلاقي عʸلي للأ
إʟار   في  الʱامعي  للأسʯاذ  أخلاقي  مʰʻاق  نʦاة   ʥع  ʖʲॺال ʵؕف   ʗوق الʦصفي،  الʸʹهج   ʖʲॺال واسʗʳʯم 

  ʙʶة مȂامة... رؤʗʯʴʸة الॻʸʹʯة الॻʱॻاتʙʯل، وعلاقاته  م؛  ٢٠٣٠اسʸة هي: العʴʸالات خʱخلال م ʥم ʣوذل
ئه، وعلاقاته مع ʟلاǺه، والʖʲॺ العلʸي، وعلاقʯه Ǻالʸʯʱʸع الʲʸلي، واخʤʯʯ الʦʸʱʸǺ ʖʲॺعة  ǺالآخʥȂʙ وزملا 

  مʥ الآلॻات الʸقʙʯحة لʯʹفʘʻ الʰʻʸاق الأخلاقي للأسʯاذ الʱامعي.  
  م.٢٠٣٠رؤȂة مʙʶ    -اسʙʯاتॻʱॻة الॻʸʹʯة الʗʯʴʸامة  -الأسʯاذ الʱامعي  -الؒلʸات الʸفʯاحॻة: الʰʻʸاق الأخلاقي

  

  مقʗمة: 
  ʃɾʦʯم لا يʗقʯا الʘة، وهʗع الأصعॻʸع على جʸʯʱم ȏم أʗفي تق ʛॻر ارتؒاز رئʦʲة مॻȁʙʯال
فقȊ على ما ʯʸǻلؒه الʸʯʱʸع مʥ مʦȜنات مادǻة وثʙوات ॻɹॻʮʟة، وȀنʸا Ǻالʗرجة الأولى على ثʙوته  

 .ʤهʸॻɾ مةʦʢʹوم ،ʤهʸॻع تعلʦاده، ونʙة أفॻȁʙت Ȋʸة، ونȂʙʵॺال  
قʗرة   تقاس  أفʙادها ولʘا،  ذؕاء   ʗʵح على  وقʗرتها   ،ȏʙʵॺال مالها  بʙأس  الʸʯʱʸعات 

وجʸاعاتها ومʓسʴاتها في ذؕاء جʸعي قادر على الʯفʙʻؒ الʳلاق بʷʯافʙ العقʦل، تʲالفًا وتʳالفًا  
  ).٧٩- ٧٨م، ص ص ٢٠٠٩(علي، 

على مʦʲرȂة الॻȁʙʯة في صُʹع الإنʴان وȁʹاء الʸʯʱʸع،   - قʸǻʗه وحʗيʰه–وʵȂهʗ الʯارȂخ  
الʸʯʱʸع    وʸॻɾة معارفه، وحʷارة  هي حʶاد  لʸعارف   -بʗورها–الإنʴان  الʱامعة  الʶʲʸلة  هي 

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  جامعة الʛȂʦʴ  -*مʗرس Ǻقʤʴ أصʦل الॻȁʙʯة، ؕلॻة الॻȁʙʯة



      د/علا حافȌ عʗʮ القادر  ---في اʟار اسʙʯاتॻʱॻة الॻʸʹʯة  نʦʲ مʰʻاق أخلاقي للأسʯاذ الʱامعي

٢٧٧ 
 

الʯي   الॻȁʙʯة (علي،  أبʹائه   ʤاهǻإ إلى بʹاء شॻʶʳة  ٢٩٥م، ص.  ٢٠١٢وهʯʮها  )، والʯي تʴعى 
 ʦȁʙا وتॻًɼالح، ثقاʶال ʥʟاʦʸج، الʙا (فॻًʹʟاء وʸʯا، وانॻًɾا وأخلاȂً٥٥م، ص.٢٠١٤.( 

في ضʦء   ʦه يʹاسॺه  ʸǺا  الॻʲاة،  في  الأعلى  مʰله  ʯʳǻار  الȂʙʵॺة  الʸʯʱʸعات   ʥم مʸʯʱع  ل  "وؕ
Ǻأعلى  الʯي تʥʸʷ تॻɿʲقه   ʔʻوالأسال الʦسائل  ʸؕا ʯʳǻار  تʦʶراته وتʠلعاته وآماله وʦʸʟحاته، 

نʥʻ، والʸعايʙʻ الأخلاॻɾة الʯي تʓمʥ فعالॻة مʙʻʴة الॻʲاة كفاǻة مȜʸʹة، وʷȂع الʹʤʢ والقʦاعʗ والقʦا
  ،ʙʸب" (الأسʦغʙʸاه الʱ٣٩٧م، ص. ١٩٩٧في الات.(  

ॺة لها قʦاعʗها، وثʦابʯها، وحʗودها الʯي ʔʱǻ مʙاعاتها،  ʙؕمة مʦʢʹعه مʸʯʱان ومʴوالإن
واجॺاتهʤ   وعʗم تʻʠʳها، وȀلا انهارت الʦʢʹʸمة ؕلها. ومʥ واجʔ ؕل مʸʯʱع أن ʷǻع أعʷاءه أمام

  م).٢٠٠٤ومʓʴولॻاتهʤ (أبʦ سلʸॻان، 
  ʤالعال في  يʦؒʯن  تʸلؒه مʥ    - حالॻًا–ولʘا،  ما   ʦاد؛ هʙعات والأفʸʯʱʸلل  ʗيʗمال ج رأس 

مॺادئ، وʤॻɾ، وأخلاق، وأفؒار، وأهʗاف، ومʓسʴات تعلॻʸॻة مʯʸازة، وأʙʟُ اجʸʯاॻɸة، وهʦ رأس مال 
ॻا لʗًاعʶالآن ف ʥان مʴة الإنʸॻɾ اني؛ إذ إنʴار، إنȜǺ) ʥ ِɹʲǻُ ا ماʸنȀو ،ʣلʸǻ ما ʛم). ٢٠٠٧  

على تʙاثها الʸॻɿي والأخلاقي في الʯقʗم   -أو هʘȜا يʹॺغي وȂفʙʯض–وتعʗʸʯ الʸʯʱʸعات  
والॺقاء؛ إذ هʦ لʚوم مʥ قʻʮل "فʙض عʥʻ"، وضʙورة ومهʸة اجʸʯاॻɸة تȂʦȁʙة لا غʹى عʹها على 

ʙد ʰʸǻُل جʦهʙ شʯʻʶʳه، والعلʤ وحʗه الʱانʔ الʳلقي في الفمȎʦʯʴ الأفʙاد ومȎʦʯʴ الʸʱاعات، ف 
  لا Ȝʵǻُِّل الॻʶʳʵة، ولا يʮʹي الʸʯʱʸع، وȀنʸا لا بʗُّ أن يʦʯُج ȜʸǺارم الأخلاق.

  ʥʻʮي بʻʹهʸا،  الʗʱلॻة  والعلاقة  والأخلاقي،  الʸॻɿي   ʗعॺلل الॺالغة  للأهॻʸة   De)وتأكʗًʻا 
Debbarma,2014)    ةॻانʴالإن ʤॻɿون الʗب ʙʻʮؕ لȜʵǺ ʙʸʯʴǻ أن ʥȜʸǻ لا ȏʙʵॺع الʸʯʱʸأن ال

الʦʵʹʸد، والʗʲ مʥ تʗاॻɸات   ʙʻغ ʥاهʙال إنقاذه مʥ وضعه  إذ هي سʻʮل رئʛॻ في  والأخلاॻɾة؛ 
ʲالॻة والʯʯʸاǺعة. ولʘا، فʥʸ الʙʷورȏ إثارة الʦعي Ǻأهॻʸة مʸارسة وتʗʻʴʱ الʤॻɿ الإنʴانॻة  أزماته ال

.ʖيʗʲع الʸʯʱʸاد في الʙالأف ʤॻة وتعلॻȁʙبها ت ȉʦʹʸات الʴسʓʸة في الॻɾوالأخلا 
فـ (سُلʤَّ) الʤॻɿ ودرجة الاهʸʯام Ǻه، والʙʯتʔʻ الʳاص للʤॻɿ الʯي يʓمʥ بها ؕل إنʴان، هʘا  

 م).٢٠١٢ساسي الʶǻ ȏʘʹع الفʙق بʙʻʰؕ ʥʻ مʥ الأفʙاد والأسʙ والʸʯʱʸعات (ȜǺار،  هʦ الʵيء الأ
م) تʯʳلف عʥ مهʸة الʸعلʤ في  ٢٠١١بʗʻ أن مهʸة الأسʯاذ الʱامعي ʸؕا يȜǺ) ȏʙار،  

 ʙʻالأخ ʔن واجʦȜǻ ʖʻ؛ حȎʙة الأخॻʸॻعلʯاحل الʙʸأساسي–ال ʦʲة   -على نॻعارف الأساسʸال ʤǻʗتق
تʦؒن مʦضع إجʸاع. أما الأسʯاذ الʱامعي، فʸهʯʸه ثلاثॻة الأǺعاد؛ حʖʻ إن   لʠلاǺه الʯي غالॺًا ما

أنʱʯها مʥ سॺقه، ʸؕا أن علॻه أن يʹʯج معʙفة   الʯي  الʸعارف والعلʦم  إلى ʟلاǺه  علॻه أن يʹقل 
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 Ȋॺʷǻ ام أخلاقيʚʯا وذاك، فهʹاك الʘه ʔإلى جان ʤث ،ʗيʗʱʯال ʥعًا مʦل نʦقʹʸال ʣح ذلʹʸة، تʗيʗج
  نقل الʸعʙفة، فإذا لǻ ʤفعل ذلʣ، فʥʸ الȏʘ سॻفعله؟!  وʦȂجه مʴارات

فالأسʯاذ الʱامعي هʦ الʸعلʤ والȁʙʸي الʸʲǻ ȏʘل العلʤ والʤॻɿ إلى جॻʸع أفʙاد الʸʯʱʸع،  
 ʤض، والأخلاق بلا علʦفʙم ʙبلا أخلاق أم ʤفالعل ،ʙالآخ ʥل عʶا لا يʹفʸوالأخلاق ؕل مʹه ʤوالعل

ǻ ه أنॻعل ʔوج ʣأجل ذل ʥر، ومʦʯʮام الأخلاقي  شئ مʚʯوة في الالʗوالأخلاق معًا، وق ʤعًا للعلॺʹن مʦȜ
ا، تॻʮʠقًا وتأثʙًʻا–والʸهʹي، وذلʣ مʥ خلال الʚʯامه ʰʻʸǺاق أخلاقي  ًؕʦا وسلʙًؒف-.  

  ،ʗʸت دراسة (أحʗأك  ʗالأساس في ٢٠١٣وق الʦʲʸر   ʦامعي هʱال الأسʯاذ  م) على أن 
عʗُّ مʦاصفات الأسʯاذ الʱامعي مॻɿاس لʹʱاحه أو الʱامعة، والȏʘ تقʦم علॻه وʡائف الʱامعة، ولا تُ 

  فʵله فʔʴʲ، بل مॻɿاس لʹʱاح أو إخفاق الʱامعة في تʲقȖʻ أهʗافها ووʡائفها. 
ولا تقʙʶʯ الʦʸاثȖʻ الأخلاॻɾة على مهʹة الʯعلʤॻ والʗʯرʛȂ فʔʴʲ، وȀنʸا هي شيء معهʦد  

والʖʲॺ العلʸي... وغʙʻها؛ "بل إن ومʯعارف علॻه في مهʥ أخʸؕ Ȏʙهʹة الʔʠ، والʔʠ الʹفʴي،  
ʤ يلʚʯم Ǻه الأॺʟاء في مʸارسة مهʹة الʔʠ، مʸا يʹȖʮʠ مʰله   َɹ (أبʦ قʙاȉ) الʦʻناني دعا إلى وجʦد قَ

 ،ʗʸار، وأحʸع) "ʥʻʻʸالعل ʥʻʰاحॺ١٢٦م، ص. ٢٠١٢على ال.(  
الأسʯاذ   فإن   ،ʤهʯʲعلى ص  ȋفاʲال على  وȂعʸل   ،ʙʵॺال أجʴاد  يʮʹي   ʔʻʮʠال ؕان  وȀذا 

عي يʮʹي عقʦل الʙʵॺ ونفʦسهʤ، وʲȂافȌ علʻها مʥ أن تʯʮعʗ عʥ مʴارها الॻʲʶح، وȀذا ؕان الʱام
الأسʯاذ  فإن  حʗيʰة،  مʙʯʳعات  واكʵʯاف  جʗيʗة،  علॻʸة  أʲǺاث   ʤǻʗتق إلى  ʴǻعى  العلʸي   ʖاحॺال
. الʱامعي Ȝʵǻُِّل الفʙد الʗʳʯʴǻ ȏʘم نʯائج تلʣ الأʲǺاث سʦاء في الʙʻʳ أم الʙʵ، أو الʹافع أم الʷار

.Ȏʙالأخ ʥهʸاق الأخلاقي عʹها في الʰʻʸد الʦجʦامعي لʱاذ الʯا، فلا تقل حاجة الأسʘول  
إلى تॻʱʵعه على   -لǻ ʥʸقʦم ʸǺهʸة الʯعلʤॻ والॻȁʙʯة-وȂهʗف الʰʻʸاق الأخلاقي والॻʮʠʯقي  

 ʤعلʸؕ ةʲॻʲʶة والʗʻʱارساته الʸعلى م ʛȜيʹع ȏʘاقاته، والॻوس ʛȂرʗʯي في الʴسʓخل مʗي مʹʮت
لʘا، فعلॻه أن ʴǻعى لʦȜॻن نʦʸذجًا Ǻ Ȏʘʯʲǻه، وأن ǻقʦم Ǻالعʸل داخل الʸʯʱʸع ȂʙʠǺقة رسالي. و 

، (The Council for the Teaching Profession in Malta, 2012)تعʚز مȜانة مهʹʯه  
ن أسʯاذًا جامॻًɹا  َّʦُؒأن ن ʦألا وه ،ʤض مهʙاه وغʱفي ات ʔʶǻ اʸا إنʘعي أن ؕل هʦورة الʙمع ض

في شʶʳه ؕل هʘه الʦʱانʔ والʸعاني، وȂعʸل على أن يȁʙي أفʙادًا على درجة عالॻة  مॻًȁʙا، تʸʱʯع  
  م). ٢٠٠٥مʥ الؒفاءة الॻʶʳʵة والاجʸʯاॻɸة، وʦؒȂُنʦن لʮʹات في صʙح الʸʯʱʸع (علي، 

والॻʶادلة،   ،ʥʻامʲʸوال  ،ʥʻسʗʹهʸوال الأॺʟاء،  ʘا  وؕ الʴاسة،  ॺار  وؕ  ،ʤالعال إن عʸʢاء 
ʓلاء جॻʸعًا قʗ مʙوا مʥ خلال عʸلॻات تȂʦȁʙة Ȃʦʟلة معقʗة شارك فʻها والʲʸاسʥʻʮ... وغʙʻهʤ، ؕل ه

؛ لأنهʤ -سʦاء ؕان ذلʣ في مʙاحل الʯعلʤॻ الʱامعي، أو في الʙʸاحل الʯي تॺʴقها–أساتʘة ومعلʦʸن  
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مʥ ناتج عʸله وجهʗه وتʗرॺȂه وهʓلاء الأساتʘة والʸعلʥʻʸ قʗ وضع ؕل مʹهʸʶǺ ʤاته على ناحॻة  
م)؛ فلا تʦجʗ أسʙة ʙʻ١٩٩٥هʤ، أو على جانʔ مʥ جʦانʔ شॻʶʳاتهʤ (مʙسي،  معʻʹة مʥ نʦاحي تفؒ

 ʤॻعلʯة والॻȁʙʯالǺ اتهاʹȁه لأولادها وʯʱمعال ȖȂʙʟ ʥاتها، عॻʲل لʸȜء مʚج ʤعلʸة إلا والʭʻب ȏفي أ
  ).١٩١م، ص.٢٠٠٧(علي، 

الॻʴاق، تʚداد الʲاجة   الʦʸاثȖʻ الأخلاॻɾة وتʙȂʦʠها؛ ل  -حالॻًا –وفي هʘا   ʗيʗʱؒي إلى ت
ʗ حامʗ عʸار ( ʓؕد يʗʶا الʘلفة. وفي هʯʳʸة الॻɹʸʯʱʸرات الʦʠʯمع ال ʔاسʹʯورة ٢٠١٤تʙم) ض

مʙاجعة هʘه الʦʸاثʶǺ Ȗʻفة عامة مʥ وقʕ إلى آخʙ؛ ومʙاجعة الʰʻʸاق الأخلاقي للأسʯاذ الʱامعي  
ʗ على الفʙؒة نفʴها  ʓؕا يʸؕ .ةॻɹامʱرات الʦʠʯة والॻɹʸʯʱʸات الʗʱʯʴʸء الʦفة خاصة، في ضʶǺ

م) ʙʷǺورة إعادة الʹǺ ʙʢالʰʻʸاق الأخلاقي للʸعلʤ والأسʯاذ الʱامعي بʥʻ حʥʻ ٢٠٠٦رشʸॻɹʟ ȏʗة (
 ،ʖيʗʲʯوال ʙȂʦʠʯأجل ال ʥض؛ مʙا الغʘضع لهʦة تʠخ Ȗلاً؛ وفʰم (اتʦʹس ʛʸؕل خ ʥؒʯول) ʙوآخ

 .ȏʦȁʙʯان الʗʻʸفي ال ʗʱʯʴǻ وما  
ال الأخلاॻɾة   Ȗʻاثʦʸال عʸل  في   ȏʙؒالف  ʗهʱال تॺʯع  مʴار  الʱ– Ȏʦʯʴʸامॻɹة  وفي  علي 

م) ساॻًɸا نʦʲ ʱǺ٢٠١٧امعة الʦʱف ( ، جاء مʰʻاق أخلاॻɾات مهʹة الʗʯرʛȂ الʱامعي-الإقلʸॻي
يلʚʯم Ǻه   ʰʸǺاǺة مʰʻاق أخلاقي  العʸل الأكادʸǻي، ʦȜǻن  الʸهʹॻة في  إعʗاد إʟار مʙجعي للأخلاق 

 ʓʸلاء الʦة، والॻʹهʸات الॻɾخ الأخلاॻسʙخلال ت ʥ؛ مʛȂرʗʯة الʭʻاء هʷالات أعʱفي م ʣي؛ وذلʴس
سॺعة هي: الʗʯرʛȂ وॻɾادة الʯعلʤ، والاخॺʯارات، والʗʳمات الʱامॻɹة، والʚمالة والإدارة، والʸʯʱʸع، 

  والʖʲॺ العلʸي، والإشʙاف على الʙسائل الʱامॻɹة أو تʸॻȜʲها.
م)، فقʗ جاء مʯʹاولاً لॺʸادئ أرȁعة  ٢٠٢٠أما مʰʻاق الأخلاॻɾات ʱǺامعة الʵام الʳاصة (

هʭʻة نʦاحي   وأعʷاء  والʚملاء،  الʠلاب،    :ʥم ȜǺل   ʛȂرʗʯال هʭʻة  أعʷاء  علاقات  في  مʰʸʯلة 
الʗʯرॻʴȂة،  الهʭʻة  رئʴॻة لأعʷاء  أخلاق  أرȁعة  الʰʻʸاق   ʥʸʷع، وتʸʯʱʸوال Ǻالʱامعة،   ʛȂرʗʯال
 ʙʵʹوال ʖʲॺات الॻɾوأخلا ،ʤلابهʠهʹي لʸال ʦʸʹات الॻɾهʹة، وأخلاʸات الॻɾة، وأخلاʹʴʲوة الʗوهي: الق

  لʸي.   الع
ʙائʚʱالǺ العلʸي   ʖʲॺوال  ʤॻعلʯال بʦزارة  الʱامॻɹة  والأخلاق  الآداب  مʰʻاق  جاء   بʸʹʻا 

ʚًا على أسʛ أخلاॻɾة سʯة يلʚʯم بها عʦʷ هʭʻة الʗʯرʛȂ، وهي: الȂʙʲة الأكادॻʸǻة،  ٢٠٢١( ʙؕم) م
ʴʸوال ،ȏʗالʹق ʙؒة والفॻɸʦضʦʸة والॻʸقة العلॻɿʲالǺ ʗʻقʯب الʦامعي، ووجʱم الʙʲام الʙʯة واحॻولʓ

  والؒفاءة، والʹʚاهة والأمانة، والاحʙʯام الॺʯʸادل.
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"اسʙʯاتॻʱॻة الॻʸʹʯة   -م٢٠١٦فʙʮايʙ  -ومʥ ناحॻة أخȎʙ، فقʗ أʟلقʕ الʦȜʲمة الȂʙʶʸة في  
  ʙʶم رؤȂة  الʯعلʤॻ، "م٢٠٣٠الʗʯʴʸامة:  مʦʲر  خلال   ʥم الȂʙʵॺة  الॻʸʹʯة  مʦارد   ʚȂʚتع ॻɻǺة  ؛ 

  .(www.sis.gov.eg) ومʦʲر الʲʶة 
والʯي تعʹي حʥʴُ الاسʗʳʯام الأمʰل للʦʸارد، وزȂادة إنʯاجʯʻها، ʸǺا -إن الॻʸʹʯة الʗʯʴʸامة  

ʚ على مʦʲرʲǻ-   ،ʥȂقȖ الاسʯفادة القȎʦʶ مʹها Ǻالʹॺʴة للأجॻال الʲالॻة والأجॻال الʯʴʸقʮلॻة ʙؕʸʯت
الا  الॻʸʹʯة   ʤʯوته الȂʙʵॺة،  والॻʸʹʯة  الاقʶʯادǻة،  الॻʸʹʯة  الʦʸارد وهʸا:  اسʸʰʯار   ʥʴُ̡ Ǻ قʶʯادǻة 

ʥʴُ̡ اسʸʰʯار الʦʸارد  Ǻ Ȗقʲʯة، فإنها تȂʙʵॺة الॻʸʹʯار، وأما الʸʰʯللاس ʗعائ ʙʮأك Ȗʻقʲة، وتǻادʸال
ʘا مʥ خلال الاسʸʰʯار في الإنʴان؛ أهʤ مʦارد  الȂʙʵॺة، وتʲقȖʻ جʦدة عالॻة للʯʹʸج الȏʙʵॺ، وؕ

  الॻʸʹʯة، وأفʷل أنʦاع الاسʸʰʯار. 
ʴʸة الॻʸʹʯه  فالʘه ʥؒʯول ،ʗة في آن واحॻɹॻʮʠارد الʦʸة الॻʸʹوت ،ʙʵॺة الॻʸʹامة هي تʗʯ

 ،ʤॻلʲال ʗʮان معʹى (عʯȁقارʯى، ومʹʮان مʯȁقارʯان مʯʸة"، فالؒلॻɼرة ثقاʦة"، و "ثॻɼوة ثقاʙة "ثॻʸʹʯال
 ). ١٥٢م، ص.٢٠٠٤
        ʗاره أحॺʯاعǺ ةȂʙʵॺة الॻʸʹʯة ال ʙؕʲا لʗًامعي رائʱاذ الʯن الأسʦȜǻ أن ʥȜʸȂمة  وʦʢʹʸال ʙعʹاص

  ʙʶة مȂخلالها رؤ ʥم Ȗقʲʯي تʯة الॻʸॻعلʯ٢٠٣٠ال ʖʲॺوال ،ʤॻعلʯة الॻلʸدوره في ع ʥلاقًا  مʠم، ان
العلʸي أهʤ مʲاور الॻʸʹʯة الȂʙʵॺة الʗʯʴʸامة، والʯي أكʗت علʻها الاسʙʯاتॻʱॻة الȂʙʶʸة، فالأسʯاذ 

ʸي، وخʗمة الʸʯʱʸع، Ȝʸǻʹه الإسهام الʱامعي مʥ خلال دوره في عʸلॻة الॻȁʙʯة والʯعلʤॻ، والʖʲॺ العل
 ʙʶة مȂة، ورؤȂʙʶʸة الॻʱॻاتʙʯالاس Ȗʻقʲة في تॻفاعلǺم.٢٠٣٠  

الأسʯاذ           مقʦمات   ʤأه  ʥم فإن  الأولȂʦات"،  "فقه  إʟار  في  Ǻأنه  القʦل  في  أخʙًʻا   ʙاسʱوأت
ʰʻʸǺ امʚʯة الالȂʙʵॺة الॻʸʹʯال –اق أخلاقي  الʱامعي، والʯي تʓهله للॻɿام بʗوره الفاعل في عʸلॻة 

وفاعلॻة  Ȏʦʯʲعي،    -مʸʯʱʸوال والʰʲॺي،  والʯعلʸॻي،   ،ȏʦȁʙʯال دوره  ʸǻارس   ʦه، وهʗشʙȂو يʦجهه 
  وذلʣ أمʙٌ مʙʵوع، بل مʠلʦبٌ Ǻإلʲاح، وهʦ ما ʴǻعى الʖʲॺ الʲالي إلى الʵؒف عʹه. 

  مȜʵلة الʖʲॺ وأسʭلʯه:
Ǻالʤॻɿ الأخلاॻɾة ضʙورة ملʲة لؒل فʙد ʯʲǻل مȜانة ومȜانً   ʣʴʸʯال الʸʯʱʸع،  إنَّ  ا داخل 

ʙʻʮه؛ لأنه مʥ الʸفʙʯض أن ʰʸǻل الʹʦʸذج   وخاصة إذا ؕان مȊʲ أنʢار الʸʯʱʸع Ǻأسʙه صغʙʻه وؕ
الǺ Ȏʘʯʲǻ ȏʘه، والʗʲيʖ هʹا عʥ الأسʯاذ الʱامعي، والȏʘ هʦ مʵارك في تغʙʻʻ الʦاقع، وفاعلٌ في  

مʯعا أجॻالاً  وȂقʗم  ونʯʮʳه،  الʸʯʱʸع  هʘا  قادة  لأنه ʶǻʹع  الʯارȂخ؛  وتʙاثه  صُʹع  ثقافʯه  تʸʲل  ॺɾة 
الʷʲارȏ، وتعʸل على رॻɾه وتقʗمه، ʸǺا تʸʲله مʥ معارف ومعلʦمات، وʤॻɾ وأخلاॻɾات، ومʦʻل 

  واتʱاهات، وقʗرات ومهارات. 



      د/علا حافȌ عʗʮ القادر  ---في اʟار اسʙʯاتॻʱॻة الॻʸʹʯة  نʦʲ مʰʻاق أخلاقي للأسʯاذ الʱامعي

٢٨١ 
 

  ،ʔʻان، وشعʠت دراسة (سلʗأك ʗات ٢٠١٦وقॻɾلأخلا ʛȂرʗʯة الʭʻاء هʷأع ʤم) أن فه
لʸهʹʯهʤ، وفي معامل  ʤأدائه في  تॻʮʠقها  في  الʸهʹة ومʲاولة  ʯهʤ لʠلابهʤ، وتʰʸلها ȜʵǺل عʸلي 

واقعهʤ يʹعʛȜ إʱǻاǺًا على نʙʢتهʤ تʱاه الʸهʹة، وعلى نʙʢة ʟلابهʤ تʱاههʤ، وعلى سʙʻ العʸلॻة  
  الʯعلॻʸॻة ȜʵǺل عام.

ومʥ جهة أخʰʸǻ ،Ȏʙل الʸʹاخ الʸʹاسʔ الʙʸتʚؒ الʙاǺع في عʸلॻة الʮʹاء الȏʦȁʙʯ، فʸع وجʦد  
والʸʹهج الȏʦȁʙʯ الȊॺʷʹʸ، ؕل ذلʣ بʗون تʦفʙʻ بʭʻة صॻʲة تॺʶح الȁʙʸي الʙʻʮʳ، والȁʙʯʸي الʹاǺه،  

ॻًا (عادل،  ʦؕا وسلॻًɾا وأخلاॻًʸاد علʙالأفǺ ʙʸʯʴʸالارتقاء ال ʔعʶȂلة، وʸʯȜم ʙʻة غȂʦȁʙʯة الॻلʸالع
  م). ٢٠١٠

الʸفʙʯض   ʥوم"  ،ʥʻʰاحॺال ʟائفة   ʕʲت عʸله   ʔانʦج  ʗأح في  الʱامعي  الأسʯاذ  وʗʹȂرج 
ʸي، وفي القائʥʻʸ على أنʯʠʵه أن تʤȜʲ أخلاॻɾات الʖʲॺ، ومهʹʯه Ǻقʦاعʗها والʸلʚم في الʖʲॺ العل

 ،ʗʸار، وأحʸال" (عʱʸا الʘل في هʸالع ȉوʙش ʤأه ʥة مॻɾألة الأخلاʴʸو الʗتغ ʤث ʥارساتها، ومʸوم
  )، ولʥؒ الʦاقع قʵȜǻ ʗف ما يʯʹافي مع ذلʣ. ١٢٧م، ص. ٢٠١٢

لॻʸة في عʗد غʙʻ قلʻل مʥ الʙسائل م) عʥ إهʸال الأمانة الع١٩٩٨وʵȜȂف حامʗ عʸار (
 ʛبʹف الʙʸاجع  نʦʶص  نقل   ʥم إيʙاد عʙʵات وعʙʵات  في  بʦجه خاص   ʣذل وʰʸʯȂل  الʱامॻɹة، 
 ʜجع في الهامʙʸأن الإشارة إلى ال ʤعلى زع ،ʝॻʶʹʯها الأصلي، دون علامات الʮاغة صاحॻص

تʦؒن ضʦاʠǺها ؕاملة    كاॻɼة. لʥؒ ذلʣ شȉʙ لازم ولȜǺ ʛॻاف في الأمانة العلॻʸة الʯي يʹॺغي أن
  غʙʻ مʹقʦصة، وغʙʻ قابلة للʚʱʯئة أو الاخʚʯال.  

فالأمانة العلॻʸة  أحʗ أساسॻات الʖʲॺ العلʸي، ولا بʗَُّ للॺاحʖ أن يʯʸʯع Ǻالأمانة العلॻʸة  
Ǻ ʥʻأن الهʗف أو الȂʙʠقة   ʥʻ أو تʙʮʳ الʵʸارؕ والʵفاॻɼة؛ إذ إن Ǻعʞ الʗراسات تʗعʦ لʗʳاع الʵʸارؕ
 ،ʕن، وأرسʹالʦرسʗأن) ʙاقع شيء آخʦا هي في الʸʹʻشيء ما، ب ʥارة عॺɸ ʖʲॺمة في الʗʳʯʴʸال

  م).٢٠١٧
والأدبॻة،   العلॻʸة  الʙʴقات  حالات  العلॻʸة،  Ǻالأمانة  الʶارم  الالʚʯام  عʗم   ʙاهʢم  ʥوم

لى والʲʯايل في الʹقل والʦʠʴ على أفؒار الآخʥȂʙ، وʯȂعاʤʡ مȎʗ الʙʱم حʥʻ تʙʴʯب تلʣ الʦʢاهʙ إ
 Ȏʗم تʗرك  الأنʢار  وأخʘت  العلॻʸة،  الʦʲॺث   ʚاكʙم الʱامعة، وفي  مʱال  في  العلॻʸة  الʸʸاراسات 

  م).١٩٩٨خʦʠرتها على مʗʶاॻɾة الإنʯاج والʯألʃॻ العلʸي (عʸار، 
 ʗعǺ الʱاد   ʖʲॺال مʸارسة   ʥع  ʛȂرʗʯال هʭʻة  أعʷاء   ʞعॺل اسʙʯخاء  فهʹاك   ،ʣلʘك

ʙيʗج ʦا هʸة، ومǻاذʯعلى درجة الأس ʤلهʦʶامعات   حʱاذ في الʯالأس ʤॻʻتق ʙʻمعاي ʥه أن مȂʦʹʯالǺ



     )٣٠٩ -٢٧٦ ص( ٢٠٢٣ يʹايʙ  – والʦʴʸʳن  ʳامʛالالعʗد  -مʱلة ؕلॻة الॻȁʙʯة Ǻالإسʸاعʻلॻة 

٢٨٢ 

 ʗعǺ ىʯله، حʸلة عʻʟ يʰʲॺه الʟاʵار في نʙʸʯعة والاسǺاʯʸال Ȏʗال، مʰʸل الʻʮة، على سॻȜȂʙالأم
–م)؛ فالʗؒح والʙʲص والʗأب العلʸي لأسʯاذ الʱامعة  ٢٠٠٨حʦʶله على درجة الأسʯاذǻة (عʸار،  

ʔʶق ونʙوع ʗجه ʥا مʘا ؕلفه هʸمه-    ʛॻةً" لॻʱعًا"، و"سॺʟ" نʦȜǻ أن َّʗُا لا بʸنȀارئًا، وʟ ًحالا
م)، فʱهʗه ومʱاهʗته، عʹاؤه ومʱالʗته، إن هʸا إلا مʥ الʱهʗ الȏʙʵॺ الǻُ ȏʘعǺ ʙِّʮه  ٢٠٠٩(علي،  

الʸʯʱʸع عʥ رجائه الارتقائي الأسʸى الȏʘ يʦُدعه ضʸائʙ مʠʶǻ ʥفʻهʤ مʥ هʓلاء الʸعلʥʻʸ الأمʹاء 
  . م)٢٠٠٨الʶادقʥʻ (عʸʰان، 

وȀن ؕان هʘا في مʱال الʖʲॺ العلʸي، والȏʘ هʦ جʦهʙ الॻʸʹʯة الʗʯʴʸامة وأساسها في 
 ʞعǺ هॻإل فأضف  الʱامعي،  الأسʯاذ  أدوار   ʤامعة، وأهʱلل الʙئʴॻة  الʡʦائف   ʗوأح ،ʤॻعلʯال مʱال 
الʳʸالفات الأخلاॻɾة الʯي يʙتʮؒها Ǻعʞ الأساتʘة مʸا ʙʳǻج عʥ الʴلʦك الʙصʥʻ، والʤॻɿ الأخلاॻɾة  

  الأعʙاف الʱامॻɹة الʯي تʚʻʸ الأسʯاذ الʱامعي. و 
  ):٢٤٦م، ص.٢٠١٢ولقʗ ؕان أمʙʻ الʵعʙاء ذčॻؕا للغاǻة عʹʗما قال (شʦقي، 

عَلʤُِّ أَن ʦؒǻَنَ رَسʦلا  ُy عَلʤِِّ وَفِّهِ الʻʱॺʯَلا                            ؕادَ ال ُy   قʤُ لِل
        ʣع، فقال إنه (كاد)؛ ذلʠقǻ أو ʗ ʓؕي ʤأدت   إذ ل ʗق ʙʶاعي في مʸʯر الاجʦʠʯة الʙʻʴلأن م

  ).٢٠٣م، ص. Ǻ٢٠١٦ه إلى أن ॺʶǻح شʭًʻا آخǺ ʙعʗًʻا عʥ مهʸة الʙسل (علي، 
الإدارȂة العلॻا   الʸȜʲʸة   ʕʷق ʗفق ،ʣل علي ذلʻلʗʯار   -م٢٠٢٢في عام  –وللʙق ʗʻأيʯب

 ʦʴة الآداب جامعة الॻلȜǺ ةȂʚʻلʱاللغة الإن ʤʴقǺ رسʗʸل (م. ب. أ. ر) الʚة عʗها عʙʵن ʔʮʴǺ ؛ʛȂ
ʘا نʙʵها وتʗاولها على صفʯʲها  فʗʻيʦهات، تقʦم فʻها Ǻأفعال تʹʹافي مع وضॻɹة أسʯاذ الʱامعة، وؕ
على وسائل الʦʯاصل الاجʸʯاعى، مع الإصʙار على تʙؒار نʙʵ مʰل هʘه الʸقاʟع وما شابهها، ʸǺا 

ʘا نʙʵها لأفؒار مʳالفة Ȋʲǻ مʥ رسالة أسʯاذ الʱامعة، ومʦʭʴلʯʻه عʥ نʙʵ الʤॻɿ والارتقاء ب ها، وؕ
، وʸȁا يʓثʙ -مʥ خلال عʗم الالʚʯام Ǻالʦʯصʃॻ العلʸي للʸقʙرات-لʸا جاءت Ǻه العقائʗ الʸʴاوȂة 

والاجʸʯاॻɸة  الʰقاॻɼة  وثʦابʯه  الʗيʹॻة،  الʸʯʱʸع  معʯقʗات  على  سلॺًا 
(www.emaratalyoum.com).  

م، أن رقʶة الأكادॻʸǻة  ١٢/٩/٢٠٢٢وقʗ رأت مʸȜʲة القʷاء في حʸȜها الʶادر في  
الȂʙʶʸة تʗʲيʗًا مʳالفة تȊʲ مʥ قʗرها ؕأسʯاذة جامॻɹة، وتʹال مʥ هʯʮʻها أمام ʟلابها، وتʙʱح 
شعʦر ʟالॺاتها، وتȂʙʮؕ ʛʸاء زمʻلاتها رॻɼقات دروب العلʤ. وجاء في مʹʦʠق الʤȜʲ: "لا ʦʱǻز 

اسى أنـه تʟʦʲه سʸعة الʗولة، وتʙفʙف أن يʹʴى أو يʯʹ  -ولʦ خارج نʠاق الॻʡʦفة-لأسʯاذ الʱامعة  
علॻه مʰُلها، وأن ʙًʻʰؕا مʥ تʙʶفاته الʳاصة قʗ يʓثʙ في حʥʴ سʙʻ الʙʸفȖ الʱامعي وسلامʯه، أو 

 .ǻ(raseef22.net/article)عʦق سʙʻه وʴǺ ʙʷȂلامʯه"
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الʸʯʱʸعات  إصلاح   ʔقل في  حʷارȂة  مʹʦʢمة  هي  الʱامعي  الأسʯاذ  إصلاح  فقॻʷة 
لأمʤ، وهي تʗʯʴعي مʹʦʢمات الʤॻɿ والأخلاق، إلى جانʔ مʹʦʢمات الʸهارات والأوʟان والʗول وا

  م). ٢٠٢٢والأداء والإمȜانॻات الʸادǻة (مʠʶفى، 
م) عʥ أن أغلʔ ٢٠٢١وأخʙًʻا ولʛॻ آخʙًا، فقʵؕ ʗفʕ دراسة (الʃȂʙʵ، والعقʮʻي، والʚʮار،  

ʻاء هʷلأع ʤॻعلʯات مهʹة الॻɾاق أخلاʰʻإلى م ʙقʯة تفॻȁʙامعات العʱال ʛॻرئ ʚؒتʙم ʦوه ،ʛȂرʗʯة الʭ
في إʟار سعي أȏ جامعة لʙفع تॻʹʶفها الʗولي، وحʦʶلها على الاعʸʯاد الʙʮامʱي لॻʸʱع ؕلॻاتها، 
ومʥ ثʤ ؕان لا بʗَُّ مʥ أن تʴعى ؕل جامعة لإصʗار مʰʻاق أخلاقي لأساتʘة الʱامعة بها؛ بʗʻ أن مʰل 

لʯأسʴॻه،   الʗʲʸدات   ʥم  ʙʻʰؒال إلى  الʰʻʸاق ʯʲǻاج  الॻʴاق هʘا  تʸاشॻه مع  وȂأتي في صʗارتها 
  الʰقافي وॻʮʟعة الʯعلʤॻ الʱامعي في ؕل دولة عॻȁʙة.

ان مȜانة الʱامعات وسʸعʯها تʙتǺ ȊॺالȎʦʯʴʸ الأكادʸǻي، ومȜانة الأساتʘة الʘيǻ ʥعʸلʦن 
 ʥʻʻامعʱة الʘل الأساتʻأهʯا بȂًارʷمة حʗقʯʸول الʗامعات في الʱال ʤʯته ʣلʘامها؛ لʴاتها وأقॻل  ؕʥʸض 

، وتʯʳارهʤ للعʸل لʗيها وفȖ مʦʯʴاهʤ الأكادʸǻي، -الȂʦȁʙʯة والعلॻʸة والأخلاॻɾة–على ؕل الأصعʗة  
 ،ʤॻʀاʙخاصة (إب ʛॻمقاي Ȗوف ʤاتهॻʶʳار شॺʯة، واخॻاتʘال ʤهʙʻوس ،ʤفاءته   م).٢٠١١وؕ

ولʸا ؕانʕ الʱامعة معʹॻة أساسًا بʮʹاء الʙʵॺ، وتʙʡ ʥʻʴʲوف الإنʴان، فهي في الʸقام 
 ʓص على الأول مʙʲها أن تʻفعل Ǻالʮʹاء العلʸي والʳلقي للʠالʔ. وȁالʯالي،  سʴة أخلاॻɾة، تعʹي 

أساتʘتها  الʚʯامها   ʥʻȁامعة وʱال بʥʻ تʲقȖʻ رسالة  انفʶال  فلا   ،ʤॻʢʹʯال في  أخلاॻɾة  بʭʻة  تʹॻʸة 
 Ǻأخلاॻɾات العلʤ، ولا يʦʶʯر مʹॻًɿʠا الʚعǺ ʤأن الʱامعة نʕʲʱ في تȂʙʳج الʦؒادر وȀجʙاء الʦʲॺث، 

 ȏورʙʷال ʥʸف ʣلʘ؛ لʤات العلॻɾة مع أخلاʸʱʴʹم ʙʻائها غʷات أعॻ ʦؕاتها وسلॻ ʦؕأن سل ʥʻفي ح
الʯعʙف على مʦاصفات الʭʻʮة الأخلاॻɾة في الʱامعة، ومʥ هʘه الʦʸاصفات: الʦعي الʳلقي، وتʸʲل 

  م).٢٠١٧أساتʘة الʱامعة لʦʭʴʸلॻاتهʤ الأخلاॻɾة (مॺʶاح، 

ʗُق ȏʘاق الॻʴدات الʙزاء ؕل مفȀو ʥة عǺالي الإجاʲال ʖʲॺةم سالفًا، حاول الॻالʯلة الʭالأس  :  
١.  ʙʶة مȂامة... رؤʗʯʴʸة الॻʸʹʯة الॻʱॻاتʙʯاف اسʗم؟٢٠٣٠ما أه 
ما ضʙورة الʰʻʸاق الأخلاقي للأسʯاذ الʱامعي في ضʦء اسʙʯاتॻʱॻة الॻʸʹʯة الʗʯʴʸامة...   .٢

 ʙʶة مȂم؟ ٢٠٣٠رؤ 
 م؟ʡ٢٠٣٠ل رؤȂة مʙʶ ما ملامح الʰʻʸاق الأخلاقي للأسʯاذ الʱامعي في  .٣
  ما آلॻات تʹفʘʻ الʰʻʸاق الأخلاقي للأسʯاذ الʱامعي؟ .٤

  



     )٣٠٩ -٢٧٦ ص( ٢٠٢٣ يʹايʙ  – والʦʴʸʳن  ʳامʛالالعʗد  -مʱلة ؕلॻة الॻȁʙʯة Ǻالإسʸاعʻلॻة 

٢٨٤ 

:ʖʲॺاف الʗأه  
ʴǻعى الʖʲॺ الʲالي إلى تعʙف مفهʦم الʰʻʸاق الأخلاقي، وʡȀهار ضʙورة حاجة الأسʯاذ 
الʱامعي إلॻه، ووضع صʦرة مقʙʯحة للʰʻʸاق الأخلاقي لأسʯاذ الʱامعة في إʟار اسʙʯاتॻʱॻة الॻʸʹʯة  

 ʙʶة مȂامة... رؤʗʯʴʸه. ٢٠٣٠الʘʻات تʹفॻآل ʞعǺ احʙʯم، واق 

 :ʖʲॺة الॻʸأه  
  سʤʯʻ تʹاولها مʥ خلال بॻان أهʯʻʸه الʹȂʙʢة والॻɿॻʮʠʯة على الʹʦʲ الʯالي:   

  الأهॻʸة الʹȂʙʢة:  -أولاً 
١.   ȏة لأॻɿॻɿʲوة الʙʰال ʦه ȏʘوال ،ȏʙʵॺال ʙʶʹالع ʦامة، هʗʯʴʸة الॻʸʹʯة الॻلʸع ʙهʦإن ج

 Ȗʻقʲع وتʸʯʱا. مȂًʦȁʙا وتॻًɿا وخلॻًʸاده علʗإع ʤʯة أن يʠȂʙه؛ شॻɾر  
أهॻʸة الʤॻɿ الأخلاॻɾة في حॻاة الفʙد والʸʯʱʸع على الʦʴاء؛ إذ إنها تȜʵُِّل أساس شॻʶʳة   .٢

الʸʯʱʸع  تقʗم  أساس  أنها  ʸؕا  اجʸʯاॻًɸا،  الʙʸغȁʦة  الʴلʦك  مʴارات  له  وتʗʲد  الفʙد، 
 ورفعʯه.

ʰʸǻُل   .٣ إنه   ʖʻامعي، حʱال الأسʯاذ  قʗوة حʴʹة لʠلاǺه، ولا بʗَّ أن يʯʸʯع ॻʶʳʵǺة ʸॻɾة 
 مʚʯنة خلॻًɿا، وعلॻًʸا، وعʸلॻًا. 

حاجة الأسʯاذ الʱامعي إلى مʰʻاق أخلاقي يʦضح له آداب مهʹʯه، وواجॺاته، والʚʯاماته   .٤
 تʱاه ؕل مʥ يʯعامل معهʤ في نʠاق الʱامعة.

ॻات Ǻعʞ أعʷاء هʭʻة الʗʯرǺ ʛȂالʱامع .٥ ʦؕلل في سلʳال ʙاهʢم ʞعǺ رʦهʡ  اء فيʦة؛ س
  ȋفاʲال ȎʗʸǺ Ȗعلʯا يʸॻɼ أو ،ʤهʻؤسʙʸǺ أو ،ʤؤسائهʙأو ب ،ʤملائهʚأو ب ،ʤلابهʠǺ ʤعلاقاته

 ʤرتهʦع–على صʸʯʱʸة جامعة. -داخل الʘؕأسات 
  الأهॻʸة الॻɿॻʮʠʯة: -ثانॻًا

  تʷʯح مʥ خلال:
ʛȂ  وضع مʰʻاق أخلاقي للأسʯاذ الʱامعي، Ȝʵǻُِّل دسʦʯرًا يلʚʯم Ǻه جॻʸع أعʷاء هʭʻة الʗʯر  .١

  الʱامعي.
٢.   ʔʱǻ يʯات الॺاجʦلي بها، والʲʯغي الॺʹي يʯات الॻɾالأخلاǺ ʛȂرʗʯة الʭʻاء هʷأع ʙʻʶॺت

 الالʚʯام بها، والʲقʦق الʯي يʹॺغي الʯʸʯع بها.
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مʲاولة الʴعي نʦʲ تʙȂʦʠ مهʹة الॻȁʙʯة والʯعلʤॻ في نʠاق الʱامعة،  وȀبʙاز مȜانʯها في  .٣
ॻʴʱال الʸهام  بॻان  خلال   ʥم  ʣوذل الʗʯرʛȂ، الʸʯʱʸع،  هʭʻة  أعʷاء  على  الʸلقاة  ʸة 

 وȀسهاماتهʤ في تʲقȖʻ الॻʸʹʯة الʗʯʴʸامة. 
كʦن الʰʻʸاق الأخلاقي فʷȂʙة مॻɹʸʯʱة؛ لॻʠʯʴॻع الأسʯاذ الʱامعي أن ǻقʦم بʗوره في   .٤

  ʙʶة مȂامة.. رؤʗʯʴʸة الॻʸʹʯة الॻʱॻاتʙʯاس Ȗʻقʲة في ت   م. ٢٠٣٠الʵʸارؕ
٥.   ʤॻعلʯال  ʥع  ʥʻلʦʭʴʸال أنʢار   ʕامعي، لفʱال للأسʯاذ  الأخلاقي  الʰʻʸاق  لʸॻɿة  الʱامعي 

 وضʙورة الʴعى نʦʲ تॻʮʠقه، وجعله مُلʚمًا للॻʸʱع، واتʳاذ اجʙاءات فعلॻة وواقॻɹة لʯʹفʘʻه. 

:ʖʲॺود الʗح  
ǻقʙʶʯ الʖʲॺ الʲالي على تʹاول الʰʻʸاق الأخلاقي لȏʗ الأسʯاذ الʱامعي، وذلʣ مʥ خلال  

العʸل،   هي:  خʴʸة  العلʸي،  مʱالات   ʖʲॺوال ʟلاǺه،  مع  وعلاقاته  وزملائه،   ʥȂʙالآخǺ وعلاقاته 
  وعلاقʯه Ǻالʸʯʱʸع الʲʸلي.

الʖʲॺ على   بل وفي معʤʢ مʲاور  الأخلاقي،  للʰʻʸاق  ʯؕابʯها  في  الॺاحʰة  اسʗʹʯت   ʗوق
ؕادر   ʥʸض Ǻاعॺʯارها  الʱامعة؛  ولأساتʘة  الʱامعي  للʦاقع  الفعلॻة  والʸعاʵǻة  ǺالȜʵʸلة،  الʵعʦر 

ʭʻة الʗʯرǺ ʛȂالʱامعة لʗʸة تʗȂʚ عʥ أرȁعة عʙʵ عامًا، وما رأته مʥ شʦاهʗ وأدلة ومʦʴغات أعʷاء ه
داعʸة للʗʲيʖ عʥ تلʣ الȜʵʸلة؛ فإذ ؕانʕ هʹاك نʸاذج جامॻɹة جʗʴت الʰʻʸاق الأخلاقي حॻɿॻɿة  

hُل الʰʻʸاق الأ َy خلاقي  Ǻأفعالها وأقʦالها الأخلاॻɾة، فعلى العʛȜ مʥ ذلʣ، فهʹاك نʸاذج تʯʲاج إلى تَ
  في أقʦالها وأفعالها. 

  ʤॻعلʯهʹة الʸاق الأخلاقي لʰʻʸال ʥالأدلة ع ʞعǺ ة، فهʹاكʰاحॺال ʤعل ʗفة  -وعلى حʶǺ
، وهʹاك Ǻعʷها الآخʙ عʥ أخلاॻɾات الʗʯرʛȂ الʱامعي، وȀن ؕان هʘا جهʗًا إقلॻًʸॻا، ولʛॻ -عامة

ʖʻح ʥاق الأخلاقي مʰʻʸلف في تʹاول الʯالي اخʲال ʖʲॺال ʥؒا، لॻًلʲامعي،    مʱاذ الʯالأسǺ اصهʶʯاخ
- وॻȁان حاجʯه الʙاهʹة للʰʻʸاق الأخلاقي، وتʰʸل مʙتʚؒاته، فʷلاً عʥ اقʙʯاح مʰʻاق أخلاقي مفʶل  

يʦضح واجॺات الأسʯاذ الʱامعي وحقʦقه، وآلॻات تʹفʘʻ هʘا الʰʻʸاق، وهʦ ما افʯقʗت   -إلى حʗ ما
ʲا وذاك، فإنها مʘه ʥلاً عʷوف .ʙؕʘه الأدلة سالفة الॻن إلʦȜǻ ة مفادها أنʙؒف ʙيʘʱت ʦʲاولة ن

  لؒلॻات الॻȁʙʯة هȂʦُُة ومʰʻاق أخلاقي خاص Ǻالأسʯاذ الʱامعي بها.
تȜʵٍُّل مʦʸʷنه   للʸعلʤ، والʯي  الأخلاقي  الʰʻʸاق  بʹॻة  تȜʵٍُّل  الʯي  الʸفʙدات  فإن  وأخʙًʻا، 

 ̡ لها؛ ولʘا فإن الʖʲॺ ال ُɦ Ǻ ʤلʸالإل ʖʲǺ ع فيॻʠʯعة، ولا أسʦʹʯة ومʙʻʰؕ ا ً̫ ǻاول ؕل أʹʯي ʥالي ل
الʦʹʮد الʸهʸة في مʴألة بʹاء وȀعʗاد الʰʻʸاق الأخلاقي. أضف إلى هʘا أن مفʙدات الʰʻʸاق الأخلاقي 
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لʕʴॻ على درجة واحʗة مʥ الأهॻʸة والʦʱهȂʙة والأولȂʦة؛ ولʘا فقʗ حاولʕ أن أتʹاول ما أعʯقʗ أنه  
Ȃʚة في بʹاء الʰʻʸاق الأخلاقي لأسʯاذ الʱامع ʙؕة ومȂʦʻح ʙʰة.أك  

  مʠʶلʲات الʖʲॺ وتعȂʙفاته الإجʙائॻة: 
 ʛॻأسʯ؛ لʖʲॺة في الॻالأساس ʤॻʀفاʸات، والʲلʠʶʸالǺ ادʙʸال ʗيʗʲالي هي تʲر الʦʲʸفة الॻʡو

  خلॻɽة معॻɼʙة فȂʙؒة؛ تʮُʹى وتʯأسʛ علʻها ॻɿǺة مʲاور الʖʲॺ، وذلʸؕ ʣا يلي: 
 الʰʻʸاق:  -١

ʤȜَʲُy" (ابʥ فارس،   ʰʻاق لغة: "العَهʗْ ال ِy ʗ" ٦٢١ص.  م،١٩٩٩ال ʓؕʸال Ȗثʦʸال ʗو"العه ،(
  ،ȏاوʠʹʟ)الأصفهاني،  ٣٦٤م، ص.١٩٩٢) ʗوعه ʥʻʸॻب ʗ ʓؕم ʗعق :ʦ٥٢٧م، ص.  ١٩٩٩)؛ فه ،(
ʘُʮَوهُ وَرَاءَ {قال تعالى:   ʦُyنَهُ فََ́ ʯُ ْؒ هُ لِلَّ́اسِ وَلاَ تَ َّ́ ُ́ ِّ̒ʮَʯَُابَ لʯَِؒ ُ مhʻَِاقَ الʘَِّيʥَ أُوتʦُا الْ َّɱ ʘََذْ أَخȀَِرِهِ وʦُهʡُ  ʤْ

ʙُʯَونَ  ْɻ ǻَ فʛَʭْʮَِ مَا  قَلʻِلاً  ا  ً́ َy ثَ والʸʱع: مʦاثȖʻ، ومॻَاثȖʻ، )،  ١٨٧} (سʦرة آل عʙʸان:  وَاشʙَʯَْوْا Ǻِهِ 
 ،Ȋॻسʦال ʤʱعʸال) Ȗِاثॻ١٠٥٣م، ص. ١٩٨٥وم.(  

ا الʦلاء:  واصʠلاحًا: العهʗ والقʤʴ الǻ ȏʘقʠعه على نفʴه مʥ انȉʙʳ في مʱال ما؛ معلً́
ʯملائه، والʚه، ولʯʹهʸن، لʦʴʹȜǻلائه (دʸاته إزاء عॺاجʦامه بʚم).١٩٨٧  

  الأخلاق:-٢
ه  ʦؕان وسلʴالإن ʙؒا وصفًا لفʸمʹه Ȗʰʮʹت Ȏʙغ أخॻالأخلاق، وص Ȍولف ،"Ȗلʳال" Ȍيء لفʱǻ
 ،ʙʻؒفʯالإدراك، وال :ʥة مʚʻʸʯاقات مʟ ه اللهʲʹم ȏʘال ʗʻحʦق الʦلʳʸال ʦقات؛ فهʦلʳʸال ʥه مʙʻدون غ

ه ʦؕا جاء سلʘة الإرادة؛ لȂʙوح   ʤॻʀفاʸعة الʦسʦقاد (مʯاع ʥه مǺ ʥيʗافقًا مع ما يʦʯوم ،ʙؒالفǺ اʠًॺتʙم
  ).٢٧م، ص. ٢٠٠٠الإسلامॻة العامة، 

  ȏʦȁʙʯاعي والʸʯاني والاجʴك الإنʦلʴجه الأساس للʦʸة، والॻة الأساسʚʻ ʙؕوالأخلاق هي: ال
  م).٢٠١٧(مʰʻاق أخلاॻɾات مهʹة الʗʯرʛȂ الʱامعي، 

  الʰʻʸاق الأخلاقي: -٣
الʦجهة مʦʸʱع    في  وتʦجهه  العʸل  مʴار  تʗʲد  الʯي  الأخلاॻɾة   ʙʻعايʸوال  ʗاعʦالق  ʥم ة 

  الʲॻʲʶة؛ حʯى ʲǻقȖ الأهʗاف الʦʵʹʸدة.
    ȊǺاʦʷال ʥعة مʦʸʱنه:  مʦȜǺ امعيʱاذ الʯاق الأخلاقي للأسʰʻʸة الॻالʲراسة الʗف الʙوتُع

ॻة الʯي تʦجه الأسʯاذ الʱامعي في   ʦؕلʴال ʙʻعايʸة والॻɾال علاقاته مع  الأخلاʱله، وفي مʸال عʱم
له واجॺاته،   الʸʯʱʸع، وتʗʲد  ʘا مʱال خʗمة  وؕ الʖʲॺ العلʸي،  ʟلاǺه ومع الآخʥȂʙ، وفي مʱال 

  وتʢهʙ له حقʦقه، وتʴاعʗه على آداء دوره Ǻأفʷل مȎʦʯʴ للأداء. 
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 :ʖʲॺة الॻʱمʹه  
ɿॻɿانات حॻع بʸعى إلى جʴǻ ʖʻصفي؛ حʦهج الʹʸال ॻة  اقॻʮʟ ʕʷʯعة الʖʲॺ اسʗʳʯام 

 ʞعॺاء مقارنات لʙجȀها، وʲॻضʦة وتॻɹاقʦلات الȜʵʸال ʗيʗʲدة، وتʦجʦلة مȜʵة أو مʙاهʢلة لʶومف
م، ٢٠٠٩(سلʸॻان،    الʦʢاهʙ أو الȜʵʸلات وتقʸȂʦها، وʱǻȀاد العلاقات بʥʻ تلʣ الʦʢاهʙ أو الȜʵʸلات

  ). ١٤١ص. 

:ʖʲॺاور الʲم  
  م.٢٠٣٠مʙʶ الʦʲʸر الأول: اسʙʯتॻʱॻة الॻʸʹʯة الʗʯʴʸامة ... رؤȂة 

الॻʸʹʯة   اسʙʯاتॻʱॻة  ضʦء  في  الʱامعي  للأسʯاذ  الأخلاقي  الʰʻʸاق  ضʙورة  الʰاني:  الʦʲʸر 
 ʙʶة مȂامة... رؤʗʯʴʸم.٢٠٣٠ال  

  الʦʲʸر الʰالʖ: مʙتʚؒات الʰʻʸاق الأخلاقي للأسʯاذ الʱامعي. 
  الʦʲʸر الʙاǺع: مʲاور وʦʹȁد الʰʻʸاق الأخلاقي للأسʯاذ الʱامعي. 

  ॻات تʹفʘʻ الʰʻʸاق الأخلاقي للأسʯاذ الʱامعي.الʦʲʸر الʳامʛ: آل
.ʖʲॺات الॻصʦادس: تʴر الʦʲʸال  

   :ʖʲॺاور الʲʸا يلي تʹاول لʸॻɼو  

 ʙʶة مȂامة... رؤʗʯʴʸة الॻʸʹʯة الॻʱॻتʙʯر الأول: اسʦʲʸم  ٢٠٣٠ال  
مʯعʗد    ʗجه ʥم ʙʵॺال Ǻه  ǻقʦم  ما  يʃɾʦʯ نʱاحها على  مʯؒاملة  الॻʸʹʯة عʸلॻة شاملة 

، وقʗ ارتȊॺ مفهʦم الॻʸʹʯة Ǻالʯقʗم الاقʶʯادȏ والاجʸʯاعي، وما ǻعʹॻه ذلʣ مʥ مʥ الʦʱانʔ والأشȜال
  ʣه ذلǺوما شا ،ʤॻعلʯة والʲʶمات الʗر خʦʠاج، وتʯالإن في بʹॻة الاقʶʯاد بʯعʗد قʠاعات   ʙʻʻتغ

 م).٢٠١٦(الألʸعي، 
  ʙʶة مȂامة .. رؤʗʯʴʸة الॻʸʹʯال م تʲقȖʻ  ٢٠٣٠وفي هʘا الॻʴاق، تʸʵل اسʙʯاتॻʱॻة 

ʗاف رئॻʴॻة هي: الॻʸʹʯة الاقʶʯادǻة، وتʹافॻʴة الأسʦاق، ورأس الʸال الȏʙʵॺ؛ وذلॻɻǺ ʣة الإسهام أه
  الفعال في دفع الاقʶʯاد، وتʲقȖʻ الʯʹافॻʴة، والʯأقلʤ مع الʯغʙʻات الʲʸلॻة والعالॻʸة، وتʲقȖʻ الȂʙادة. 

ʥʻʻʴॻ، وهʸا: وتهʗف الاسʙʯاتॻʱॻة إلى تعʚȂʚ مʦارد الॻʸʹʯة الȂʙʵॺة مʥ خلال مʦʲرʥȂ رئ
دولة في مʓشʙ   ٣٠، وʸॻɼا ʝʳǻ الʯعلʤॻ، فʥʸ الʦʯʸقع أن تॺʶح مʙʶ مʥ أفʷل  الʯعلʤॻ والʲʶة

), ونॺʴة القʗʻ الإجʸالي  ٪ ٧جʦدة الʯعلʤॻ الأساسي، وأن تʶل ʸǺعʗل الأمॻة إلى الʶفʙ الافʙʯاضي (
ʘا ضʙورة تʦاجʗ (٪٨٠سʹʦات إلى    ٦  -  ٤لȂʙاض الأʟفال   على الأقل ) جامعات مȂʙʶة  ١٠، وؕ

) مʓسʴة  ٢٠جامعة في العالʤ، وأن تॺʶح الʱامعــــات الȂʙʶʸة مʥ أفʷل (  ٥٠٠مʓشʙ أفʷل     في
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بها  الʸعʯــــــʙف  الʗورȂــــات  في  الʵʹʸــــــــʦرة  العلॻʸة  الأʲǺاث  في  عالي   ʤॻتعل
  . (www.sis.gov.eg)عالॻًʸا

 الॻʸʹʯة الʗʯʴʸامة؛ والʯعلʤॻ الأفʷلفالʯعلʤॻ هʦ الʗʸخل الأكʙʰ أهॻʸة لؒل Ǻُعʗ مʥ أǺعاد  
وانʳفاض  أفʷل،  نʯائج صॻʲة  على  والʦʶʲل  الʚراعة،   ʥʴʲوت الʙخاء،   ʥم  ʗȂʚʸال إلى   ȏدʓي

،ʥʻʴʹʱال ʥʻاواة بʴʸال ʥم ʗȂʚʸلات العʹف، والʗة  معʭʻʮال ʥʴʲاعي، وتʸʯال الاجʸادة رأس الȂوز
ʘا، فإن الʯعلʸǻ ʤॻʹح أدوات رئॻʴॻة     - ة، واجʸʯاॻɸة، وتقʹॻة، وحʯى أخلاॻɾةاقʶʯادǻ–الॻɹॻʮʠة. وؕ

 ،ʦȜʴنʦʻقها (الॻɿʲامة وتʗʯʴʸة الॻʸʹʯاف الʗي أهʹʮʯم). ٢٠١٦ل  
كʘلʣ، تʙمي الاسʙʯاتॻʱॻة إلى تʲقȖʻ جʸلة مʥ الأهʗاف، ومʹها: تʙȂʦʠ الإʟار الȂʙʵʯعي  

مʲلॻًا  والʓʸسʴي اللازم لʓʸسʴات الʗولة ʸǺا ʴǻهʤ في تʥʻʴʲ الاقʶʯاد القʦمي وزȂادة تʹافʯʻʴه  
ودولॻًا، والʴعي إلى إقامة نʢام مʓسʴي وفعال؛ ॺʶǻ ʖʻʲǺح الʱهاز الإدارȏ الʦȜʲمي مʙنًا، وفعالاً،  

أفʷل (  ʥم ʙʶن مʦؒة، وأن تȂʙʵॺة والǻادʸارده الʦام مʗʳʯاس ʥم ʤʢعȂال ٥٠وʱدولة في م (
ʗʸʯة تعॻɸاسة صʹاॻس Ȗʻقʲأجل ت ʥلة الأجل مȂʦʟ لʸة عʠي خʹʮل،  وتʸق العʦعلى   كفاءة س

 ʗلʦأن ت ʥȜʸǻ يʯاعات الʠعلى الق ʚʻ ʙؕʯخلال ال ʥة مȂʙʶʸاعة الʹʶلي للȜॻل الهʦʲʯال Ȗʻقʲت
 ʥلاً عʷة، فॻʴافʹʯرته الʗق ʚȂʚمات وتعʦعلʸا الॻجʦلʦʹؒالات وتʶاع الاتʠق ʙȂʦʠا تʘ فʙص عʸل، وؕ

ʶانة مȜم ʚȂʚعʯة؛ لʙعاملة ماه ȏʗأي ʙافʦولة وتʗلل ʗȂʙافي الفʙغʱقع الʦʸار الʸʰʯدولي  اس ʚ ʙؕʸؕ ʙ
  .(www.sis.gov.eg)للʶʹاعات الʙقॻʸة

 ʖʲॺوال ʤॻعلʯال الॻʸʹʯة الȂʙʵॺة في مʱال   ʦالي هʲال ʖʲॺالǺ اʙًاشॺالاً مʶل اتʶʯوما ي
العلʸي، وما يʠʯلॺه ذلʣ مʥ الالʚʯام ʰʻʸǺاق أخلاقي يʦجه وʙȂشʗ الأسʯاذ الʱامعي وهʦ على قʸة  

لʘاتي ʰʸǺل هʘا الʰʻʸاق، لا تʗʲث الॻʸʹʯة الʗʯʴʸامة في  مʹʦʢمة الॻȁʙʯة والʯعلʤॻ، ودون الالʚʯام ا
  مʱال الॻȁʙʯة والʯعلʤॻ والʖʲॺ العلʸي.

اسʙʯاتॻʱॻة   ضʦء  في  الʱامعي  للأسʯاذ  الأخلاقي  الʰʻʸاق  ضʙورة  الʰاني:  الʦʲʸر 
  ʙʶة مȂامة... رؤʗʯʴʸة الॻʸʹʯم ٢٠٣٠ال 

الاسʙʯشاد ʦʸʱʸǺعة مʥ الॺʸادئ والقʦاعʯʲǻ ʗاج الفʙد عʹʗ مʸارسة أȏ عʸل أو مهʹة إلى    
ا–والأخلاॻɾات الʯي تʰʸُل ضʦاȊǺ للعʸل في هʘا الʗʻʸان أو ذلʣ الʱʸال، والأسʯاذ الʱامعي   ً̫ ǻأ - 

في حاجة إلى مʰʻاق أخلاقي، ʦȜǻن ʰʸǺاǺة الʙʸشʗ والʦʸجه والʸعʥʻ له في عʸله، والʴǻ ȏʘاعʗه 
  Ȃʦȁʙʯة على أكʸل وجه. على أداء واجॺاته، ومʦʭʴلॻاته الʯعلॻʸॻة وال
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    ʤॻʀفاʸمات والʦعلʸال الʶǻد إʙʱة على مʙʶʯمق ʗتع ʤامعي لʱاذ الʯإن مهام وأدوار الأس
والʦʹؒʯلʦجॻة،  العلॻʸة  ؕالʦʰرة  الʴʯʸارعة،  الʦʠʯرات  لʦʯاجه   ʕعʦʹوت  ʕعʴات بل  الʠلاب،  إلى 

الأهʗاف،   ʥاديॻم في  الʗʱيʗة  الȂʦȁʙʯة  الʯقʹॻات  وʡهʦر  الʸعʙفي،  وʙʟائȖ   والانفʱار  والʸʹاهج، 
ا، ومॻًȁʙا، وقائʗًا،   ًy الʯعلॻʸॻة، والإدارة، والʯقʤȂʦ، وهʦ بهʘه الأدوار أصॺح معل الʗʯرʛȂ، والʦسائل 
 ،ʤॻʀاʙبȀو ،ʗʸʲمऌ ،ʙȂزʦان، والʸॻرة، وسلʦاء (قʶقʯوالاس ʖʲॺًا في الy ومʦجهًا، ومʙشʗًا، ومʴه

  م). ٢٠١٢
للغا    مهʸة  الʴامॻة   ʗاعʦوالق  ʙʻعايʸفال ǻقʦم على  ولʘا،  الأخلاقي  الʴلʦك  ؕان   ʥʭول ǻة، 

تʦضح  مȁʦʯȜة  إرشادǻة   ʗاعʦق إلى  حاجة  هʹاك  فإن  ما،  مهʹة  ʸǻارس  فʙد  ؕل   ʙʻʸض أساس 
(دʦʴʹȜǻن،   ʙʻعايʸادئ والॺʸال  ʣلʯب  Ȗʻثʦال  ʣʴʸʯال للʸهʹة، وتʴاعʗ على  الأخلاॻɾة  الʸʷʯʸʹات 

  م).١٩٨٧
مʦʭʴلॻة جʸॻʴة، في تॻȁʙة الأجॻال، وفي هʘا الॻʴاق، فالأسʯاذ الʱامعي تقع على عاتقه    

 ʙه أمॻإل ʗعه ȏʘع، الʸʯʱʸل الʮق ʥل مʻʱॺوت ʙيʗضع تقʦم ʦا فهʘه، ولʙأسǺ عʸʯʱʸاة الॻه حʗʻȁو
بʹائه ورॻɾه وتقʗمه. فلا بʗَُّ مʥ تʦجʻهه الʦجهة الʯي يʙضى عʹها الʸʯʱʸع والʦʯʸافقه مع ثقافʯه  

  وحʷارته.
كادʸǻي للأسʯاذ الʱامعي، فإن الʥȂʦؒʯ الأخلاقي لا  وȀلى جانʔ أهॻʸة الʥȂʦؒʯ العلʸي والأ   

ǻقل أهॻʸة؛ إذ تʚداد الʲاجة إلى شॻʶʳة مʚʯنة تʸʱع بʥʻ العلʤ والʸعʙفة، والʤॻɿ والأخلاق، والعʸل 
والإنʯاج، ومʥ ثʤَّ فإن الأسʯاذ الʱامعي ʱǺانʔ الإعʗاد الأكادʸǻي والȏʦȁʙʯ والʰقافي الʶʲǻ ȏʘل 

ʘه الʸهʹة، فهʦ في حاجة إلى مʰʻاق أخلاقي يʦʯج هʘا الإعʗاد، وʱȂعله  علॻه خلال سʹʦات إعʗاده له
  إعʗادًا أخلاॻًɾا، مهʹॻًا، علॻًʸا.

   ʗاعʦفة القʙه إلى معʯحاج Ȗلʠʹم ʥاق أخلاقي مʰʻامعي إلى مʱاذ الʯحاجة الأس ʙهʢوت
له الʗʻʲة عʹها؛   والأساسॻات الʸʢʹʸة لʸهʹʯه، والأخلاॻɾات والʤॻɿ الʯي يʹॺغي الالʚʯام بها، ولا ʦʱǻز

  Ǻاعॺʯاره مʦضع نʟ ʙʢلاǺه، وقʗوة حʴʹة لهʤ في الʤॻɿ والʴلʦك والاتʱاهات والأفؒار. 
    ʥم ʔي في جانʸعل ʖاحॺؕ لهʸله ع Ȋॺʷǻ اق أخلاقيʰʻامعي إلى مʱاذ الʯاج الأسʯʲȂو

ه وॻʡفʯه، وهʯʲǻ ʦاج إلى أن يُلǺ ʤقʦاعʗ وأخلاॻɾات الʖʲॺ العلʸي. وفي حاجة إلى أن ǻعʙف دور 
تʱاه مʸʯʱعه الʲʸلي، وأن يٌلॻʮʠǺ ʤعة العلاقات الإنʴانॻة بʻʹه وʥʻȁ وزملائه، وʻȁʹه وʟ ʥʻȁلاǺه، 
 ȏʦȁʙʯي والʸالعل ȎʦʯʴʸالǺ تقيʙي ʃॻ وأن ǻعʙف ॻʮʟعة علاقʯه مع إدارة الؒلॻة والʱامعة، وأن ǻعʙفؕ 

  للʠالʔ والؒلॻة والʱامعة؟. 
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قي، ʦȜǻن الʚʯامًا ذاتॻًا ناǺعًا مʥ ضʙʻʸه الʶʳʵي،  إن الʚʯام الأسʯاذ الʱامعي ʰʻʸǺاق أخلا       
فهʦ لʛॻ مفʙوضًا علॻه،؛ لأن هʘه الʤॻɿ والأخلاॻɾات الʯي يʸʷʯʹها الʰʻʸاق مʥ الʸفʙʯض أن تʦؒن 
جʚءًا لا يʚʱʯأ مʥ شʯʻʶʳه الأصʻلة، فالʰʻʸاق هʹا ʰʸǻُل دسʦʯرًا يلʚʯم ʦʸǺاده وʦʹȁده، ʦʟاॻɸة، دون 

يلʚʯم Ǻه  ʦفه إجॺار،  الأخلاॻɾة والاجʸʯاॻɸة، وȀدراكه ʸॻɿǺة    أدنى  Ǻالʦʭʴʸلॻة  مʥ مʹʠلȖ شعʦره 
  الأمانة الʸلقاة على عاتقه.

  مʙتʚؒات الʰʻʸاق الأخلاقي للأسʯاذ الʱامعي: -ثالhًا
ǻقʦم الʰʻʸاق الأخلاقي للأسʯاذ الʱامعي على مʦʸʱعة مʥ الʙʸتʚؒات الʯي يʹʠلȖ مʹها،   

دوره في الإسهام في تʲقȖʻ الॻʸʹʯة الʗʯʴʸامة... رؤȂة مʙʶ وهي ʸॻɾة الأسʯاذ الʱامعي ومȜانʯه، و 
، ومʸارسʯه لʸهʹة الʯعلʤॻ، والʯي هي  جʚءٌ لا يʚʱʯأ مʥ عʸلॻة الॻȁʙʯة، والʯي تقʦم داخل ٢٠٣٠

  مʓسʴة الʱامعة، وتʹʸʯي إلى مʸʯʱع ʴǻعى هʦ إلى تʦʠره وتقʗمه. 
ॻɼ اليʯل الȜʵف عʹها الʵȜǻ اʸؕ اتʚؒتʙʸه الʘز هʙل أبʰʸʯا يلي:وتʸ  

  
  مʙتʚؒات الʰʻʸاق الأخلاقي لأسʯاذ الʱامعة : )١شȜل (
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١- :ʤॻعلʯف مهʹة الʙش   

هي مهʹة الʙسل والأنॻʮاء، ومʥ أقʗم الʸهʥ الʯي مارسها الآǺاء والأمهات، ثʤَّ انʯقلʕ إلى ف 
الʸعلʥʻʸ والʸعلʸات مع تʦʠر الʙʯاث الȏʙʵॺ، وتʙاكʤ الʙʮʳات، ثʤَّ اسʯقʙت عʹʗ الأساتʘة في الʱامعات 

 حʖʻ ثʦرة الʸعارف والʸعلʦمات.
  مʯغʙʻات مʲلॻة وتǻʗʲات عالॻʸة مʓثʙة:  -٢

الȏʦȁʙʯ، وثʦرة في     ʙاحًا على الآخʯض انفʙة تفʸلʦا عʘ وؕ فهʹاك غʚو وتلʦث ثقافي، 
ل هʘه الǻʗʲʯات وغʙʻها تفʙض تʗفقًا لʰقافة ومعايʙʻ جʗيʗة،  عالʤ الاتʶالات، وȀعلام فʷائي، وؕ

 ʯه. ومʥ ثʤَّ أصʕʲॺ هʹاك ضʙورة للʲفاȋ على هȂʦة الʸʯʱʸع وثقاف 
  سॻاق تʹॻʸة الʦʸارد الȂʙʵॺة: -٣

 ʙʶʹالع ʦة هॻʸʹʯة الॻلʸة، إذ إن الفاعل الأول لعǻادʶʯارد الاقʦʸة الॻʸʹت ʔإلى جان ʣوذل
الȏʙʵॺ، والǻُ ȏʘعʗُّ رأس الʸال الॻɿʲقي لأȏ مʸʯʱع، وȀذا أراد الʙفعة والʯقʗم، فعلॻه Ǻالॻʸʹʯة الȂʙʵॺة،  

ʴʸة الॻʸʹʯة الʱॻاتʙʻʯته اسʗا ما أكʘوه ʙʶة مȂامة، رؤʗʯ٢٠٣٠.  
  وضॻɹة الʱامعة الॻɹʸʯʱʸة: -٤

إذ تʲُاǺ ȉقʗر ʙʻʮؕ مʥ الʯقʗيʙ والʙفعة في نʙʢ الʸʯʱʸع، وذلʸǺ ʣا تقʗمه في مʱالات  
 الʯعلʤॻ، والʖʲॺ العلʸي، وخʗمة الʸʯʱʸع، ʸؕا أنها تفʙز للʸʯʱʸع خʙʻة أبʹائه، وقادته وعلʸائه.

  مȜانة الأسʯاذ الʱامعي:  -٥
ʦȜǻن العʹʙʶ الȏʙʵॺ في الʸʯʱʸع، الȏʘ تُعقʗ علॻه  ؕل الآمال، وتʦʸʴ إلॻه  إذ Ȝǻاد أن  

جُل الʠʯلعات، فهʦ أمل الʸʯʱʸع في الʗʱʯيʗ والʙȂʦʠʯ، حʖʻ إنه لا يʓثʙ في مʦʸʱعة مʥ الأفʙاد، 
معلʦمات   ʥم ʸǻلؒه  ʸǺا  في ʟلاǺه   ʙثʓي لا   ʦة، وهॻالʯʯم وأجॻال  بل  ؕامل،  جʻل  في   ʙثʓي وȀنʸا 

ǻقʗمه لهʤ مʥ مادة علॻʸة فʔʴʲ، وȀن ؕانʕ على قʗر مʥ الأهॻʸة ȜʸǺان، ولؒʹه    ومعارف، وʸȁا
 ʤهʻض علʙعǻ اʸȁات، وॻ ʦؕأفعال وسل ʥم ʤه لهʙهʢǻ اʸȁات، وॻɾوأخلا ʤॻɾ ʥله مʸʲǻ اʸǺ ʤهʻف ʙثʓي
مʥ تʦجهات وأفؒار. فʸا فائʗة أن تʦؒن هʹاك مʹاهج مʦʠرة، وʙʟق تʗرʛȂ حʗيʰة، وأسالʔʻ تعلॻʸॻة  

إذ افʯقʗت إلى أسʯاذ جامعي قادر على إثارة الȂʦʻʲة في العʸلॻة الʯعلॻʸॻة، والاسʯفادة مʥ   جʗيʗة؟!،
 هʘه الامȜانॻات وتʙʻʳʴها في خʗمة ʟلاǺه. 

  أدوار مʗʱʯدة للأسʯاذ الʱامعي: -٦
 ʥها مʻل علʦʶʲال ʤانهȜإمǺ حॺي أصʯمات، الʦعلʸا على نقل الʙًʶʯدوره مق ʗعǻ ʤإذ ل

لʗولॻة (الإنʙʯنʕ) في أȏ وقʕ وȜȁل سهʦلة، وȀنʸا أضʲى دوره يʰʸʯل في  خلال شȜॺة الʸعلʦمات ا
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الʦʯجॻه والارشاد. وفʷلاً عʥ ذلʣ، فلǻ ʤعʗ عʸله مقʙًʶʯا على مʙʱد الॻɿام Ǻعʸلॻة الʗʯرʛȂ، وȀنʸا 
ا فاعلاً  أصॺح علॻه أن ʦȜǻن Ǻاحhًا ماهʙًا ǻقʦم Ǻالعʗيʗ مʥ الأʲǺاث العلॻʸة والȂʦȁʙʯة الʸॻɿة، ومʵارًؕ

لقي للʠلاب ف  ُr ي خʗمة مʸʯʱعه. وفʷلاً عʥ هʘا وذاك، فʯقع على عاتقه مهʸة الاهʸʯام Ǻالإعʗاد ال
في ضʦء الʗʱʯʴʸات الʗʲيʰة، والʯي قʗ تʓثʙ علʻهʤ سلॺًا مʥ الʹاحॻة الأخلاॻɾة ʸǺا لا يʯʹاسʔ مع 

 ما يʹʗʵه الʸʯʱʸع في أبʹائه، وخاصة أنها تʸʲل ʤॻɾ وأخلاॻɾات مغايʙة.
٧- ʦأمة حقʦاته:تॺامعي وواجʱاذ الʯق الأس  

فʵأنه شأن أȏ قائǺ ʤعʸل آخʙ أو مʸارس لʸهʹة أخȎʙ في حاجة إلى أن ǻعʙف حقʦقه 
  وواجॺاته ȜǺل وضʦح، حʯى ॻʠʯʴǻع أن يʓدȏ واجॺاته، وʶʲȂل على حقʦقه. 

  معايʙʻ تقʤȂʦ أداء الأسʯاذ الʱامعي: -٨
  ʦم ʙʻأدائه على معاي ʤȂʦتق ʗʹʯʴǻ في حاجة إلى أن ʦدة ومعلʹة  إذ هʗʲة ومʲة واضॻɸʦض

 ȊǺاʦلة، وضʻة أصॻɾأخلا ʗاعʦله إلى قʸفي ع  ʗʹʯʴǻ ه إلى أنʯحاج ʥلاً عʷع. فॻʸʱوفة للʙومع
 .ȏʦȁʙʯله الʸجه عʦة تʗفي وح ʤهʴة، تʗحʦة مॻʹمه  

  للأسʯاذ الʱامعي الʦʲʸر الʙاǺع: الʰʻʸاق الأخلاقي 
تʰʸʯل مʹهॻʱة عʙض الʰʻʸاق الأخلاقي للأسʯاذ الʱامعي في الʗʮء ʦʸʱʸǺعة مʥ القʹاعات    

، ثʤ مʲاور وʦʹȁد الʰʻʸاق -أو هʘȜا يʹॺغي وȂفʙʯض– الʙاسʳة في ذهʹॻة الأسʯاذ الʱامعي الʙسالي  
عʙʮ مʱالات خʴʸة: عʸله، وعلاقاته بʚملائه، وʠȁلاǺه، وعلاقʯه بʰʲॺه العلʸي، وعلاقاته ʸʯʱʸǺعه  

  الʲʸلي. 
  قʹاعات راسʳة:-أولاً 

         ʗاعʴامعي، وتʱاذ الʯبها الأس ʥمʓي يʯالقʹاعات ال ʥعة مʦʸʱاق مʰʻʸمة الʗمق ʥʸʷʯت
في ॻɾامه بʗوره والʚʯامه Ǻالʰʻʸاق الأخلاقي لʸهʹʯه، وهي ʰʸǺاǺة رواسخ ثابʯة يʹॺغي أن تʦؒن أساس 

  ذلʣ الʰʻʸاق الأخلاقي. 
  سʳة على:وتʸʯʵل تلʣ القʹاعات الʙا    

ʸॻɾة    -١ يʗرك  إذ  إلʻها؛  Ǻالفʙʳ والاعʚʯاز لانʸʯائه   ʙعʵǻ ʦفه ʸǺهʹʯه،  الʱامعي  الأسʯاذ  اعʚʯاز 
 عʸله، ومȜانة مهʹʯه، فهي مʥ أقʗس الʸهʥ وأجلها. 

الʯأثʙʻ على مʸʯʱع Ǻأسʙه، مʥ خلال   -٢  ʖʻح ʥلقاة على عاتقه، مʸال الʦʭʴʸلॻة  تقʗيʸॻɾ ʙة 
 الأفʷل والأسʸى. مهʹʯه، وȂُغॻɼ ʙʻه إلى  

معʙفة أن مهʹʯه داخل الʱامعة لا تʹʙʶʲ في مهʸة الʗʯرʛȂ، وȀنʸا هʦ عʹʙʶ فعال في رُقي   -٣
 الʱامعة وجʦدتها في مʸʱُل أدوارها.
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ه الآخʙون مʥ أفʙد الʸʯʱʸع الʱامعي، وʴȂعʦن معًا   -٤ شعʦره Ǻأنه لا ǻعʸل ʸǺفʙده، وȀنʸا ʵǻارؕ
 ʱامعة.مʥ أجل تʲقȖʻ الإنʱاز، ورفعة شأن ال

حʙصه على أن ʦȜǻن قʗوة حʴʹة لʠلاǺه، يʓثʙ فʻهʸʱǺ ʤاع شʯʻʶʳه، ولʘا ʴǻعى إلى أن   -٥
 يʯʸʯع ॻʶʳʵǺة سȂʦة ومعʗʯلة في مʢهʙها ومʦʸʷنها. 

ا في جॻʸع   -٦ ً̫ ǻا أʸنȀهʹي، وʸي والʸالعل ʔانʱفي ال Ȋفق ʛॻه، لǺلاʟ ه علىʙʻة تأثʦقǺ هʯفʙمع
 ُr  لُقي.جʦانʔ شॻʶʳاتهʤ، وعلى رأسها الʱانʔ ال

لُقي، سʦاء على مȎʦʯʴ الʚʯامه هʦ نفʴه Ǻالʤॻɿ الأخلاॻɾة   -٧ ُr إدراكه ضʙورة الاهʸʯام Ǻالʱانʔ ال
.ʤȂʦالق Ȗُل ُr  والʰʸل العلॻا، أم على مȎʦʯʴ الʚʯام ʟلاǺه وتȜʴʸهǺ ʤال

ا تʲʹʸه   -٨ ً̫ ǻات، فإنها أॻɾالأخلا ʞعॺمه بʚات وتلॺاجʦال ʞعǺ هॻض علʙا تفʸؕ هʯʹإدراكه أن مه
 ʞعǺ .اءʦʴازات على الॻʯالام ʞعॺه بʶʳق، وتʦقʲال 

وآماله    -٩ أهʗافه   Ȗʻقʲت  ʦʲن الʴعي  في  ومʦʭʴلʯʻه  وʟʹه،  إلى  والانʸʯاء  الʦلاء   ʤॻɿǺ شعʦره 
 .ȏارʷʲقافي والʰاثه الʙعلى ت ȋفاʲلعاته، والʠوت  

  مʲاور وʦʹȁد الʰʻʸاق:  -ثانॻًا
  للأسʯاذ الʱامعي:يʦضح الȜʵل الʯالي مʲاور الʰʻʸاق الأخلاقي      
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  مʲاور الʰʻʸاق الأخلاقي للأسʯاذ الʱامعي
سʤʯʻ عʙض هʘه الʲʸاور والʦʹʮد، عʙʮ الʱʸالات الʯالॻة، وॺʯȂع ؕل مʱال جʸلة مʥ الʦʹʮد       

    الʵارحة، وذلʸؕ ʣا يلي: 
  مʱال العʸل: -١

يُلح العالʤ الʯʸقʗم حالॻًا على فʙؒة الإنʱاز، وما ʸʴǻى بـ (الʙʳʸجات) الʯي يʤʯ الʦʶʲل علʻها       
ʯʲǻاجʦن إلى الʙوح العʸلॻة والʯفʙʻؒ العʸلي    -في هʘا الॻʴاق-مʥ وراء الʙʻʢʹʯ. وأساتʘة الʱامعة  

  م).     ٢٠١٥أكʙʰ مʥ أȏ وقʕ مʷى (ȜǺار، 
 ي ما يلي:    ومʥ أهʤ بʹʦد الʦʲʸر الʲال      

يʚʻʸʯ الأسʯاذ الʱامعي Ǻأنه صاحʔ رسالة؛ فهǻ ʦعʸل مʥ خلال هʗف يʦجهه وʙȂشʗه، وهʦ   -أ
 ʥʻʸعلʸاء والʸج القادة والعلʙʳȂُع أبʹائه، وʸʯʱʸي للʹʮي ʦفه ،ʤهʸॻء وتعلʜʹة الॻȁʙت ʥل عʦʭʴم

قʠاعاته الʯʳʸلفة، فهʦ لʛॻ والʸهʹʗسʥʻ والأॺʟاء ... وغʙʻهʤ مʯʲǻ ʥʸاج إلʻهʤ الʸʯʱʸع في ؕافة  
 ،ʤهʯʻȁʙال وتॻاد الأجʗه أمانة، وهي رسالة إعʯلʸه حʯʹمه ʥؒول ،ʔʴʲفة فॻʡمهʹة أو و ʔاحʶǺ

 وتʻȜʵل شॻʶʳاتهʤ، على أفʷل ما ʦȜǻن الإعʗاد، وأسʸى ما ʦȜǻن الʻȜʵʯل.
ʸʲʯل  يʯʸʯع بʗرجة عالॻة مʥ الʙضا الॻʡʦفي، فهʵǻ ʦعǺ ʙالʙضا والʴعادة في أداء عʸله، وȂ  -ب

أȏ مʵقة في سʻʮله، وʴȂعى إلى تʲقȖʻ الʹʱاح ॻɼه، وهʘا ما يʓدȏ بʗوره إلى مʗȂʚ مʥ الʙضا 
 والʴعادة، وȂعʸل ʲؕافʚ ودافع إلى مʗȂʚ مʥ بʘل الʱهʗ والإنʱاز. 

ʙʯʵǻك في الأنʠʵة الʱامॻɹة الʯي تعقʗها ؕلʯʻه أو جامعʯه، وقʗ تʦؒن هʘه الأنʠʵة علॻʸة،    -ج
yًا لأحʗ هʘه الأنʠʵة، أو مʙʵفًا علʻها، أو أو أدبॻة، أو ثقاॻɼة، أ ʢʹن مʦȜǻ إما أن ʦة، فهॻاضȂو ر

لهʘه  ما  ǻقʗر   ʦفه فʻها،  أو حʯى مʲفʚًا لʠلاǺه للاشʙʯاك  لها،  الإعʗاد  في  ا لʠلاǺه  مʙʱد مʵارًؕ
 الأنʠʵة الʱامॻɹة مʥ دور تǺ ȏʦȁʙالغ الأهॻʸة في تʻȜʵل شॻʶʳة ʟلاǺه خُلॻًɿا وعلॻًʸا وثقاॻًɼا.

بل ʙʲǻ   -د الʯʳʸلفة،  العلॻʸة  والʓʸتʙʸات  الʹʗوات  ذاته، وذلʣ مʥ خلال حʦʷر   ʗيʗʱص على ت
مʥ خلال  الʘاتॻة  تʹʯʻʸه  وأʲǺاث علॻʸة، وʙʲȂص على  ثقاॻɼة  Ǻأنʠʵة  فʻها  ʙʯʵǻك  أن  وʲȂاول 
حʦʷر الʗورات الʗʯرॻʮȂة الʦʹʯʸعة الʯي تعقʗ داخل ؕلʯʻه أو خارجها، فهʙʸʰʯʴǻ ʦ أȏ فʙصة في  

 ء بʹفʴه مهʹॻًا وعلॻًʸا وأدبॻًا.سʻʮل الارتقا
يُʹʸي لʟ ȎʗلاǺه حʔ مهʹة الʗʯرʛȂ والʯعلʤॻ، والاعʚʯاز بها، مʥ خلال بॻان مȎʗ قʗسʯʻها،   -هـ

 وأهʯʻʸها Ǻاالʹॺʴة للفʙد والʸʯʱʸع.
تعʚȂʚها   -و على  والعʸل  القʦة   ȉنقا وتعʙف  مʙʸʯʴة،  ʶǺفة  لأدائه  الʘاتي   ʤॻʻقʯال Ǻعʸلॻة  ǻقʦم 

 وʵؕف نقاȉ الɹʷف والعʸل على تقʯȂʦها والابʯعاد عʹها. والاسʙʸʯار فʻها، 
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ʙʲǻص على الاʟلاع على ؕل ما هʦ جʗيʗ في مʗʻان عʸله، مʥ حʖʻ الʸعلʦمات والʸعارف، أو   -ز
 .ʤȂʦقʯر الʦأو ص ،ʤعلʯال ʔʻوأسال ʛȂرʗʯق الʙʟ 

لف بها، وʙʲȂص على تقʤǻʗ مȂʦʯʴات عالॻة مʥ  -ح الأداء، ولا    يلʚʯم Ǻأداء الأعʸال والʸهام الʯي ُؕ
 ʯȜǻفي Ǻأداء الʠʸلʦب مʹه فʔʴʲ، وȀنʸا ʯʱǻهʗ وʗʮȂع  في تقʤǻʗ الʗȂʚʸ الʴǻ ȏʘهʤ في تقʗم مهʹʯه. 

ȉ-    امهʚʯال  ʥع فʷلاً  مهʹʯه  Ǻآداب  Ǻالʚʯامه   ʣوذل وجامعʯه،  لʯʻه  وؕ مهʹʯه  ʙʲǻص على سʸعة 
  Ǻالآداب العامة، وألا ʸʴǻح بʱʯاوزها لأȏ سʔʮ ؕان.

٢- ʥȂʙالآخǺ هʯال علاقʱوزملائه: م  
، مʰل: الاحʙʯام، والʦʯاضع، -ما–حʥʻ الʯأمل في أȏ خلȖ مʥ الأخلاق الʯي قʗ يʮʯʹاها إنʴان        

والʴʯامح....وغʙʻه، ʦȜǻن الʴʯلǺ ʤॻأنه: مʗʮأ، أو فʙؒة، أو مفهʦم، أو اعʯقاد، إذا اقʯʹع، وآمǺ ʥه  
في   مʗʲدة  تʦَجَّهات  وʦȂجهه  مُعَّ̒ʹة،  Ǻعاʟفة  يُلʚمه  فإنه  نʦʲ إنʴان،   ʥʻمع وʴȁلʦك  اخॻʯاراته، 

ॻات الإنʴان مع غʙʻه (رسلان،  ʦؕلعلاقات وسل ȊǺاʦجّهات وضʦ؛ فالأخلاق مʥȂʙم).     ٢٠٠٠الآخ  
  ومʥ أهʤ بʹʦد الʦʲʸر الʲالي ما يلي:         

فلا ʸʴǻح   -أ ʘا حقʦقهʤ؛  وؕ وȁاحʰʻه وزملائه  لʠلاǺه  الإنʴانॻة  الʙؒامة  الʱامعي  الأسʯاذ  ʙʯʲǻم 
ول على إنʴان آخʙ والʹʻل مʙؕ ʥامʯه، سʦاء Ǻالإهانة اللفॻʢة، إو إحʙاجه ووضعه في  لʹفʴه Ǻالʠʯا

مʃɾʦ مʱʳُل، أو الʯقلʻل مʥ شأنه أمام الآخʥȂʙ، فهʦ يʙاعي في ؕل مʥ يʯعامل معه حقه الإنʴاني  
ان، وȁأȏ شȜل مʥ الأشȜال؛   ؕʔʮس ȏره لأʗق ʥم ʝأن، ولا يʹقʵة ورفعة الʚامة والعʙؒالǺ رʦعʵفي ال

 ॺɹȁارة مʦجʚة، فهǻُ ʦعلي "إنʴانॻة الإنʴان".و 
لȖُ الʦʯاضع، فهʦ رغʤ ثقافʯه الʦاسعة، وعلʸه الʤʱ، إلا أنه لا ǻعʔʱ بʹفʴه وȁعلʸه،   -ب ُr Ǻ ʤʴʯي

فلا يʙʮؒʯ على أحʗ أو ʙʳʴǻ مʹه، وȀنʸا هʦ مʦʯاضع يȎʙ شأنه شأن ॻɿǺة الʙʵॺ، قǻ ʗقع في الʠʳأ، 
 تʥʻʮ له.  ولؒʹه سʙعان ما ǻعʦد إلى الʦʶاب مʯى

يʶʯف Ǻالʸʴاحة العقلॻة في تقʮل الʹقʗ، فهʙʯʲǻ ʦم رأȏ الآخʙ حʯى إذا تعارض معه، فهʦ   -ج
 ʙأم ʙʵॺال ʥʻلاف بʯأن الاخǺ ʥمʓي ʦة، فهȂʙؒاحة فʸʴȁو ،ʔر رحʗʶǺ الف لهʳʸال ȏأʙل الʮقʯي

في الآراء  فȏʙʠ، فهʤ مʯʳلفʦن في الأفؒار والاتʱاهات والʦʻʸل والॺɺʙات، ومʥ ثʤَّ فهʤ مʯʳلفʦن  
ووجهات الʹʙʢ، وقʗ أوجʔ ذلʣ علॻه أن ʙʯʲǻم رأȏ الآخʸؕ ،ʙا يʯقʮل الʹقʗ مʥ الآخʙ، وخاصة إذا  

 .ʥʻاهʙʮالأدلة والǺ ʤعʗُام، ومʙʯوالاح Ȗفʙل الȜǺ هॻم إلʗكان مُق 
الȖʲ   -د إلى  للʦصʦل  الȏʘ يهʗف  الʮʹاء،  الʦʲار  ʸॻɾة  بʻʹه وʥʻȁ زملائه على  العلاقات   ʗʸʯتع

Ȃاب، وʦʶوال ʥʴح ʥه مǺآداǺ لىʲʯȂال، وʗʱة والʸاصʳʸاء والʙʸال ʥع ʗعʯʮȂالإصلاح، و ʥع ʖʲॺ
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 ،ʥʻاهʙʮوال Ǻالأدلة  الآراء   ʗʻوتأي  ،ȏأʙلل  ʔʶعʯال وعʗم   ،ʙالآخ  ȏرأ واحʙʯام  والإنʶات،  الاسʸʯاع 
 .Ȗʲل الʦاعة في قʱʵوال 

الʗʶق، والʙʶاحة، والʵفاॻɼة، وا  -هـ بʻʹه وʥʻȁ وزملائه على:  العلاقات  الʘؒب، تقʦم   ʥع ʗعॺل
 والغʜ، والʸʯؒان. 

والʯعاون   -و الȂʙʵفة،  والʸʹافʴة  الॺʯʸادل،  والاحʙʯام  الʰقة  وزملائه   ʥʻȁو بʻʹه  العلاقات  ʦʴǻد 
 الʙʯʵʸك. 

تعʗʸʯ العلاقات بʻʹه وʥʻȁ وزملائه على مʗʮأ تʦزȂع الʸهام والʦʭʴʸلॻات الʯʳʸلفة ȂʙʠǺقة عادلة    -ز
 ومʙضॻة. 

زملائه على أساس تॺادل  الʙʮʳات، إذ ʙʲǻص على أن ʯʴǻفʗʻ مʥʸ هʤ تʮʹى العلاقات مع     -ح
yًا وخʙʮة. yًا وخʙʮة، وعلى أن ǻُفʗʻ مʥ هʤ أقل مʹه عل  أكʙʰ مʹه عل

ȉ-    ب مʹهʦلʠʸل الʸالعǺ مʦقǻ ʦه، فهʯه وجامعʯʻل يʯعاون مع زملائه مʥ أجل رفعة شأن قʸʴه وؕ
زملائه في إعʗاد وتʹʤॻʢ الأنʠʵة الʱامॻɹة    على أكʸل وجه، وʸʲʯȂل مʦʭʴلʯʻه ؕاملة، وʯȂعاون مع

العʸلॻة    ʙʻأجل س  ʥم ʤعاون معهʯȂة، وॻʮȂرʗʯال الʰقاॻɼة، والʓʸتʙʸات العلॻʸة، والʗورات  والʹʗوات 
تʸام  أجل   ʥهام مʸال في جॻʸع  يʯعاون مع زملائه   ʦفه الامʲʯانॻة،  الأعʸال  الʯعلॻʸॻة، ومʯاǺعة 

  تʹفʘʻها وȀخʙاجها في أفʷل صʦرة.
  ل علاقʯه مع ʟلاǺه: مʱا -٣

ʔʻ الʰقافي لا ǻعʠي لʴʸألة العلاقة بʥʻ الأشॻاء إلا القلʻل مʥ الاهʸʯام؛           ʙؕʯاضح أن الʦال ʥم
حʖʻ إنه ǻغلʔ على الفʙد الʵعʦر Ǻالأمʦر بʦصفها وحʗات معʚولة؛ مع أنَّ العلاقات بʥʻ الأشॻاء 

وأʡهʙ مʰال على ذلʣ هʦ مʱال علاقة كʙًʻʰا ما ʦȜǻن لها الʗور الʲاسʤ في صॻاغʯها وتʦجʻهها،  
  م).٢٠٠٦الأسʯاذ الʱامعي ʠǺلاǺه (ȜǺار، 

  ومʥ أهʤ بʹʦد الʦʲʸر الʲالي ما يلي:      
يʙتقي الأسʯاذ الʱامعي بʰقافة ʟلاǺه، فهʲǻ ʦاول أن يʯعʙف على ما لʗيهʤ مʤॻɾ ʥ وعادات    -أ

  ʤعامل معهʯع أن يॻʠʯʴǻ ىʯرات ومهارات، حʗمات، وقʦي على ومعارف ومعلʹʮة، وأن يȂʦقة سȂʙʠǺ
ما لʗيهʤ، وȂعʸل على تعʚȂʚ الʶالح مʹها، وʯʱȂهʗ في تॻʲʶح الʠالح مʹها، وʙȂاعي ما بʟ ʥʻلاǺه  

.ʤشأنه ʥلح مʶǻ ع أنॻʠʯʴǻ ىʯ؛ حʙالأم ʣة في ذلǻدʙوق فʙف ʥم  
يʙاعي مʗʮأ الʦʶʳصॻة عʹʗ الʯعامل مع ʟلاǺه أو الॺاحʥʻʰ الʘيʙʵǻ ʥف على رسائلهʤ، فهʦ   -ب
 يʦʮح عʥ أسʙار ʟالʔ إلى ʟالʔ آخʙ، أو Ǻاحʖ إلى Ǻاحʖ آخʙ، فؒل فʙد له هʯȂʦُه الॻʶʳʵة  لا

الʯي لا يʹॺغي الʵؒف عʹها للآخʥȂʙ، وله الȖʲ في أن ʢǻل ما دار بॻه وʥʻȁ أسʯاذه في حʚʻ الȂʙʴة  
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ʙʠف وخاصة في الʴʸائل الʳاصة، وأما في الأمʦر العامة فلا Ǻأس مʥ إʡهارها، وخاصة إذا ؕان ال
 .ʣعارض في ذلǻ لا ʙالآخ 

ʙʯʲǻم ʸॻɾة الʦقʶǺ ʕفة عامة، ووقʟ ʕلاǺه ʶǺفة خاصة؛ فهʦ يلʚʯم Ǻالʦʷʲر في الʦʸعʗ   -ج
الʦʸضʦع   ʙعʹاص ؕافة   ʔعʦʯʴǻ حʯى  الʲʸاضʙة   ʕوق  ʤॻʢʹت على  وȂعʸل  للʲʸاضʙات،  الʗʲʸد 

ʗ الॺاحʥʻʰ أو الʠلاب الʙʠʸوح، وȂُلʚم الʠالǺ ʔالʦʷʲر في الʦقʕ الʗʲʸد للʲʸاضʙة، وعʹʗ إعʠاء أح
 ʖاحॺأو ال ʔالʠال ʗʻفǻُ اʸॻɼ هʙʸʰʯʴȂاللقاء، و ʥمʚȁد، وʗʲʸال ʕقʦالǺ امʚʯص على الالʙʲǻ فإنه ʗٌعʦم
الʙʵǻُ ȏʘف علॻه، وȂلʚʯم Ǻالʦʷʲر إلى الاجʸʯاعات الʯي تعقʗها الؒلॻة أو الʱامعة في الأوقات 

ǻ ؛ ولاʕقʦال ʙʸʰʯʴǻ ىʯة حॻفاعلǺ هاʻارك فʵȂدة، وʗʲʸال.Ȏʗُع سॻʷ 
يʹʸي في ʟلاǺه القʗرة على الʯفʙʻؒ العلʸي، وما يʸʷʯʹه مʥ اسʗʳʯام الʸʹهॻʱة العلॻʸة في   -د

 معالʱة الأمʦر، والॺعʗ عʥ العʦʵائॻة والارتʱالॻة في تʹاول القʷاǻا الʯʳʸلفة.
الʦجهة   -هـ  ʤههʻجʦت  َّʤث  ʥوم الʳاصة،   ʤراتهʗوق  ʤاداتهʗعʯاس اسʵؒʯاف  على  ʟلاǺه   ʗاعʴǻ

ॻʲʶال.ʤراتهʗوق ʤهʮاهʦاء مʙإث ʦʲة نʲ 
ʱʵǻع ʟلاǺه على الإبʗاع، وʗȂفعهʤ للʦʯصل إلى حلʦل غʙʻ مألʦفة للȜʵʸلات، وأفؒار غʙʻ   -و

 معʯادة في القʷاǻا الʯي يʦʰʲॺنها.
ʟ ʖʲǻلاǺه على الʯفʙʻؒ الʹقȏʗ، وعʗم قʦʮل الأفؒار والآراء دون فʶʲها، وعʗم الʗʶʯيȖ في    -ز

ʗها، وعʗافات دون نقʙʳها.الʶॻʲʸائعات دون تʵافقة الʦم م 
ʴǻاعʟ ʗلاǺه على حل مȜʵلاتهʤ، سʦاء ما يʯعلȖ مʹها Ǻالʹاحॻة الʗراسॻة، أو الʹاحॻة الॻʶʳʵة   -ح

 Ǻقʗر اسʠʯاعʯه.
ȉ-   عاونʯة والʸحʙار والॻافة والإثʢʹام والʢʹق والأمانة والʗʶة: ؕالॻɾالأخلا ʤॻɿه الǺلاʟ ي فيʸʹي

 ،ʤॻɿال ʥها مʙʻة وغॻلʦʭʴʸة  والॻ ʦؕسل ʃɾاʦرة مʦفي ص ʥؒوالإرشاد، ول Ȍعʦخلال ال ʥم Ȋفق ʛॻل
 عʸلॻة.

ȏ-   ،ادʙالأف Ȏʗل ʙؒاء الفʹȁمات، وʦعلʸل على الʦʶʲلة للʻاءة، فهي وسʙه على عادة القǺلاʟ دʦعǻُ
 .ʗʻفǻ اʸॻɼ اغʙالف ʕار وقʸʰʯواس 

دافॻɹة الʠالǻ   ʔعʸل على تȂʦʲل الʠالʔ مʥ مʯلȖ سلʮي إلى فاعل إʱǻابي؛ مʥ خلال اسʰʯارة  -ك
ة في العʸلॻة الʯعلॻʸॻة.   للʵʸارؕ

ʘا يॻʯح   -ل يʹʸي لʟ ȎʗلاǺه أدب الاخʯلاف عʹʗ تʹاول القʷاǻا الʯʳʸلفة، واحʙʯام رأȏ الآخʙ، وؕ
  لهʤ الʯعʙʻʮ الʙʲ عʥ أفؒارهʤ؛ ʙʶǺف الʹʙʢ عʥ مȂʦʯʴات أسʙهʤ الاقʶʯادǻة والاجʸʯاॻɸة والʰقاॻɼة. 
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عʸلॻة    -م في  الʘاتॻة  والأهʦاء  الʦʻʸل   ʥع ʗعʯʮي إذ  ʟلاǺه،   ʤॻʻتق  ʗʹع والانʶاف  Ǻالعʗل   ʤʴʯي
 الʯقʤȂʦ، وʗʹʯʴȂ إلى  معايʙʻ مʦضॻɸʦة مʗʲدة.  

مʥ   -ن الʸعلʦمات  على  الʦʶʲل  في   ʤهʴأنف على  والاعʸʯاد  الʘاتي،   ʤعلʯال على  ʟلاǺه  يʗُرب 
 الʲʯلʻل والʯقʤȂʦ.مʶادرها الʙئʴॻة، وʸʹȂي لʗيهʤ القʗرة على الفهʤ و 

ǻعلʟ ʤلاǺه ॻɽॻؕة الاسʯفادة مʥ مʶادر الʦʹؒʯلʦجॻا الʗʲيʰة والاسʯفادة مʥ إʱǻابॻاتها مʥ أجل   -ش
  مʹفعʯهʤ العلॻʸة والʗراسॻة، والابʯعاد عʥ سلॻʮاتها. 

  مʱال الʖʲॺ العلʸي: -٤
ʤʯي  ʥقة لॻɿʲال في  الʸعʙفة ونقلها وغȁʙلʯها، وهʘا  أوॻɸة وأʙʟُ لإنʯاج  على   الʱامعات 

الʦجه الʠʸلʦب، ما لʥȜǻ ʤ الأساتʘة في الʱامعة على مȎʦʯʴ جʗʻ مʥ الأهلॻة والʙʮʳة في مʱال  
  م).٢٠١١الʖʲॺ العلʸي وأخلاॻɾاته (ȜǺار، 

 ومʥ أهʤ بʹʦد الʦʲʸر الʲالي ما يلي:    
  يʤʴʯ الأسʯاذ الʱامعي Ǻالʙʮʶ والʰʸابʙة في ʟلʔ العلʤ، فهʦ لا ʯȜǻفي ʸǺا وصل إلॻه مʥ درجة   -أ

يʙتقي    ʃॻؕ ʦه ʛॻئʙال العلʤ، وعʸله   ʥادة مʚʯالاس  ʥفي حالة م yًا  دائ  ʦا هʸنȀعة، وॻɼة رॻʸعل
 ʥغʹاء عʯالاس ʙالأم ʣله ذلʸن حȀى وʯلاع، حʟوالا ʖʲॺال ʤدائ  ʦة؟، فهʙʸʯʴفه مʶǺ اॻًʸه علʴبʹف

لفه ʙʻʰؕ مʥ الʵʸقة والعʹاء.  Ǻعʞ الʙاحة، بل وؕ
ي ضʙورة تʦثȖʻ الʸعلʦمات الʯي ʶʲǻل علʻها، وانʴʯابها يʲʯلى Ǻالأمانة العلॻʸة، فهʦ يʙاع  -ب

إلى أصʲابها، ومʙاعاة قʦاعʗ الاقॺʯاس، علاوة على الʯأكʗ مʥ مʗʶاॻɾة مʗʶر الʸعلʦمة، وصʗقها، 
 ʔʴن وعʗم  الʰانȂʦة،  الʶʸادر   ʕʴॻول للʸعلʦمات،  الأولॻة  الʶʸادر  على  والاعʸʯاد  ومʗʶرها، 

  ʶادرها وأصʲابها. الʸعلʦمات والأفؒار لʹفʴه دون ذʙؕ م
يʲʯلى ʸʴǺة الʦʸضॻɸʦة، ʖʻʲǺ يʙʱʯد مʥ اتॺاع الʦʻʸل والأهʦاء الʘاتॻة، وǺ ʤʴʯȂالʯأني وعʗم   -ج

الʯعʱل في إصʗار الأحȜام واتʳاذ القʙارات، وȂلʱأ إلى الأدلة العلॻʸة والʙʮاهʥʻ الؒاॻɼة، والʖȂʙʯ وعʗم 
امل مع الآخʥȂʙ، أو في مʱال الʖʲॺ الʙʴʯع في تʗʶيȖ الأمʦر دون فʶʲها بʗقة سʦاء عʹʗ الʯع

 العلʸي.
يǺ ʤʴʯالॺعʗ عʥ الʘʸʯهʔ، أو الʯعʔʶ، فهʦ لا ǻقʮل قʦل الآخʥȂʙ إلا Ǻالʱʲة، ولا ǻأخʘ أقʦالهʤ  -د

على أنها مʴلʸات يʓمʥ بها دون فʶʲها وॻȁان ما بها مʥ صʦاب أو خʠأ، فهʦ مʹفʯح العقل، 
 .ȏأʙر الʙʲʯوم 

 ॻع الॻʮانات والʸعلʦمات، وعʙضها، وتʲلʻلها.  ʙʲǻص على الʗقة مʥ حʖʻ تʸʱ -هـ



      د/علا حافȌ عʗʮ القادر  ---في اʟار اسʙʯاتॻʱॻة الॻʸʹʯة  نʦʲ مʰʻاق أخلاقي للأسʯاذ الʱامعي

٢٩٩ 
 

يʙاعي ʸॻɾة الʗʶق، عʹʗ تقʤǻʗ نʯائج الʖʲॺ، إذ ǻعʙضها ʸؕا تʦصلʕ إلʻها الʗراسة، ولا ǻقʤʲ -و
 إلʻها نʯائج غʙʻ حॻɿقة تʗʳم أهʗافه، أو فʙوضه، أو رॺɺاته الʳاصة الʯي صاغها مʥ قʮل. 

ǻَعلʤ العلʤ وȂعʸل Ǻه، وʙʵʹȂه بʥʻ الʹاس، فالعالʤ   يǺ ʤʴʯالॺɺʙة في نʙʵ العلʤ وعʗم ʸʯؕانه، فهʦ  -ز
ا لʹفʴه، وȀنʸا علॻه تʮلॻغ علʸه، لؒي تعʤ الفائʗة علॻه وعلى الآخʥȂʙ، إذ إن العلʤ في   ًy لʛॻ عال

  نʠاق الʸʯؒان قلʻل الʹفع، بل عʤǻʗ الفائʗة. 
  مʱال علاقʯه Ǻالʸʯʱʸع الʲʸلي: -٥

ʯʱʸاد الʙأف ʞعॺة العامة لॻɼقاʰة الȂʦʴإن ال  ʙʻʰؕ ȏʗد لʦجʦم ʦا هʸم ʙʻʰȜǺ ع، هي أدنىʸ
مʥ الʸʯʱʸعات الأخȎʙ، ورفع تلʣ الȂʦʴة، ʯʲǻاج إلى جهʦد مʦʹʯعة، وفي ؕل اتʱاه. وȀن الȜʸانة  
الʙʸمʦقة الʯي تʯʲلها الʱامعات في مʸʯʱعاتها، تʲʹʸها حȖ الȂʙادة، وتʙتʔ علʻها في الʦقʕ نفʴه  

  - ʸǺا ʸǻلʦؒن مʥ خʙʮات وȀمȜانات علॻʸة –تʘة الʱامعة  مʦʭʴلॻة الʹهʦض Ǻالʭʻʮة الʠॻʲʸة بها، وأسا
  م). ʲǺ٢٠١١اجة إلى ʙʴؕ حʦاجʚ العʚلة الʯي تفʶلهʤ عʥ الʸʯʱʸع حʦلهȜǺ) ʤار، 

 ومʥ أهʤ بʹʦد الʦʲʸر الʲالي ما يلي:          
احʙʯام  ǻعʸل الأسʯاذ الʱامعي على نʙʵ ثقافة الʴلام الʸʯʱʸعي بʟ ʥʻلاǺه، فهʦ يʹʸي لʗيهʤॻɾ ʤ    -أ

والʲʯلي   العʹف،   ʘʮون والʴʸاواة،  الإنʴانॻة،  Ǻالأخʦة  والʵعʦر   ،ʤقهʦوحق  ʙʵॺال واحʙʯام  الॻʲاة، 
 Ǻالʴʯامح والʯعاʜǻ الʴلʸي، وتأكʤॻɾ ʗʻ الʸǻʗقʙاॻʟة والعʗل والȂʙʲة.

 ʙʯʲǻم الʯعʗدǻة الʰقاॻɼة، وʙȂاعي الاخʯلافات العॻɾʙة والʘʸهॻʮة والʗيʹॻة داخل الʸʯʱʸع.  -ب
يʹʸي في ʟلاǺه ʤॻɾ الʦلاء والانʸʯاء لʸʯʱʸعهʤ، فهʦ يʖʮ فʻهʤ الʦʸاʟʹة الʶالʲة، وʵȂعʙهʤ   -ج

 Ǻالاعʚʯاز والانʸʯاء لʟʦʹهʤ، مʥ أجل إعʗاد الʦʸاʥʟ الʶالح الʸǻ ȏʘارس حقʦقه، وʓȂدȏ واجॺاته. 
ʵǻارك في تʹॻʸة مʸʯʱعه الʲʸلي؛ مʥ خلال الاشʙʯاك في Ǻعʞ أنʯʠʵه، ؕأن ʦȜǻن عʦًʷا في    -د

 ʗا في عق ًy ا في حل Ǻعʞ مȜʵلاته مʰل مʦʲ الأمॻة، أو مʴه أحʗ الॻɹʸʱات الॻɹʸʯʱʸة، أو مʵارًؕ
 الʹʗوات الʰقاॻɼة الʳاصة بॺعʞ القʷاǻا الʯي قʗ تʢهʙ في الʸʯʱʸع مʥ العʹف، أو الʙʠʯف.

فاǻ ȋعʙف ʟلاǺه أهॻʸة الʲʸافʢة على الʸʯʱʸع وثʙواته، وحʥʴ اسʸʰʯارها ʸॻɼا ǻفʗʻ أفʙاده، والʲ  -هـ
الʦؒني وॻʮʟعʯها  بʹʢامها  ʳǻٌل  لا  ʸǺا  معها  الʯعامل   ʥʴث، وحʦلʯلل تعʷȂʙها  الʭʻʮة وعʗم  على 

 الʹॻɿة.
ʙʲǻص على أن ʦȜǻن له دور فاعل خارج نʠاق الؒلॻة، فهǺ ʔʯȜǻ ʦعʞ الʸقالات الȂʦȁʙʯة الʯي    -و

هʸʯام ʟلاǺه،  تʹʙʵ في Ǻعʞ الʲʶف والʱʸلات الʲʸلॻة، يʯʹاول فʻها Ǻعʞ القʷاǻا الʯي تʙʻʰُ ا
ʘا ʴǻعى إلى أن ʦȜǻن عʦًʷا  أو ǻعʙض فʻها Ǻعʞ الȜʵʸلات الʯي يʯعʙض لها الʸʯʱʸع الʲʸلي، وؕ



     )٣٠٩ -٢٧٦ ص( ٢٠٢٣ يʹايʙ  – والʦʴʸʳن  ʳامʛالالعʗد  -مʱلة ؕلॻة الॻȁʙʯة Ǻالإسʸاعʻلॻة 

٣٠٠ 

ا، ولا Ǻأس أن يʙتقي بها  ً̫ ǻلي أʲʸعه الʸʯʱاق مʠه، بل وفي نʯه وجامعʯʻداخل ؕل Ȋفق ʛॻفاعلاً ل
علʻها   لʠॻلع  عامة   ʙʵن دار  في   ʙʵʹʯه- لʯجامع أو  ؕلʯʻه  ʟلاب   Ȋفق  ʛॻع  -لॻʸلاب   جʠال

 والأشʳاص الآخʥȂʙ في أȏ مȜان آخʙ لʯعʤ الفائʗة. 
ʴǻعى إلى تقʤǻʗ صʦرة فاضلة لʘاته، وتعʃȂʙ الآخʯʻʶʳʵǺ ʥȂʙه، وȀخॺار أفʙاد الʸʯʱʸع عʥ   -ز

الإعلام  ووسائل  والʱʸلات  الʲʶف  في  وتقʸǻʗها  أعʸاله   ʙʵʹل  ʤائʗال ॻɹʴǺه   ʣوذل إنʱازاته، 
ل وسʻلة إعلام   ؕʙʸʰʯʴǻ ʦفه ،ʕنʙʯده   والإنʦجه ʥقة عʙʵرة مʦض صʙها في عʻل إلʦصʦع الॻʠʯʴǻ

ومʦʭʴلॻاته، حʯى يʗرك الآخʙون ما ǻقʦم Ǻه مʥ أعʸال مʙʵفة وأʲǺاث ʸॻɾة، ولا تॺقى في نʠاق 
 مʗʲود مʳفي داخل الؒلॻة.

إلॻه    -ح إلʻها، وȀنʸا هي مʥ تأتي  الʸʹاصʔ، فهʦ لا ʴǻعى   ʔلʟ ʥفع عʙʯف والɽعʯالǺ يʶʯف 
ʦه، فهʸه وعلʯانȜʸل   ʗʻفǻ اول أنʲǻ ʦه، فهʯʹغل مهʯʴǻ ح، ولاȁʙعى للʴǻ ة، ولاʙهʵع في الʸʠǻ لا

  غʙʻه حʯى إذا لʥȜǻ ʤ في مʹʔʶ ما، وʴȂعى إلى تॻɾʙة نفʴه علॻًʸا ومهʹॻًا. 

  الʦʲʸر الʳامʛ: آلॻات تʹفʘʻ الʰʻʸاق الأخلاقي 
مʥ الإجʙاءات والآلॻات   مʸا ʯʴǻأهل الالʯفات إلॻه هʹا أن أȏ فʙؒة لا بʗَُّ أن تʥʸʷʯ مʦʸʱعة      

الʯي تʸʴح لها Ǻالʗخʦل في حʚʻ الȖʻʮʠʯ، والاحʯؒاك بʷʯارʛȂ الʦاقع الفعلي، وȀن وضع الفʙؒة في  
مʦضع الʯʹفʴǻ ʘʻاعʗ على تʙȂʦʠها. ولʘا ؕان الʚʱء الʲالي ؕاشفًا عʥ أبʙز آلॻات تʹفʘʻ الʰʻʸاق 

    الأخلاقي على الʹʦʲ الʯالي: 
الأخلاقي في أحʗ بʙامج الʗراسة Ǻالʹॺʴة للʠلاب، وخاصة ʟلاب ؕلॻات الॻȁʙʯة،  تʥʻʸʷ الʰʻʸاق    -١

 سʦاء في مʙحلة اللʴॻانʛ، أو مʙحلة الʗراسات العلॻا. 
عʸل دورات تʗرॻʮȂة للأساتʘة تʯʹاول عʙض الʰʻʸاق الأخلاقي للأسʯاذ الʱامعي؛ شʠȂʙة أن   -٢

 ʦȜǻن الʯʹاول والʙʠح Ǻعʗًʻا عʥ ثقافة الॻɻॺʹʻات. 
عقʗ نʗوات ومʓتʙʸات وحلقات وسʸॻʹارات داخل الؒلॻة أو الʱامعة يʗور مʦضʦعها حʦل الʰʻʸاق   -٣

 الأخلاقي للأسʯاذ الʱامعي.
وفاخʙة،   -٤ شعॻʮة  ॺʟعات   ʥʻب ما  مʦʹʯعة  ॺʟاعات  الʱامعي  للأسʯاذ  الأخلاقي  الʰʻʸاق  ॺʟاعة 

، أو عʹʗ بʗاǻة ؕل فʶل وتʦزȂعه علي أعʷاء هʭʻة الʗʯرʛȂ ومعاونʻهʤ في بʗاǻة العام الʗراسي
 دراسي. 

رفع الʰʻʸاق الأخلاقي لأسʯاذ الʱامعة على صفʲة أعʷاء هʭʻة الʗʯرʦʸǺ ʛȂقع الؒلॻة والʱامعة    -٥
 .ʕنʙʯة الإنȜॺعلى ش 



      د/علا حافȌ عʗʮ القادر  ---في اʟار اسʙʯاتॻʱॻة الॻʸʹʯة  نʦʲ مʰʻاق أخلاقي للأسʯاذ الʱامعي

٣٠١ 
 

الʚʯامه    -٦  ȏʗم في  الʰʸالॻة  بʹʦد   ʗأح وتʦؒن  الʰʸالي،  الʱامعي  الأسʯاذ  لاخॻʯار  مʴاǺقة   ʗعق
 Ǻالʰʻʸاق الأخلاقي.

٧-  ʤȂʙؒه.تʯʢافʲه ومʯه وجامعʯʻل  الأسʯاذ الʱامعي الʸلʚʯم Ǻالʰʻʸاق الأخلاقي داخل قʸʴه وؕ
٨-  .ʤم العلʦة في يʗفي جامعة واح ʤهʸȂʙؒاق الأخلاقي وتʰʻʸالǺ ʥʻمʚʯلʸة الʘة الأساتʦدع 
الʗʲيʖ عʥ الأسʯاذ الʱامعي الʸلʚʯم Ǻالʰʻʸاق   -على اخʯلافها وتʹʦعها –إبʙاز وسائل الإعلام    -٩

 قيالأخلا
ʦؕن الʚʯام الأسʯاذ الʱامعي Ǻالʰʻʸاق الأخلاقي لʸهʹʯه أحʗ شʙوȉ الॻɾʙʯة ضʥʸ قʦاعʗ اللʱان   -١٠

 العلॻʸة الʗائʸة للॻɾʙʯات.
ʦؕن الالʚʯام Ǻالʰʻʸاق الأخلاقي أحʗ مʦʴغات تʦلي الʸʹاصʔ الإدارȂة داخل الؒلॻة أو الʱامعة    -١١

ʱال ʛॻئʙل ʔأو نائ ،ʗʻʸل، أو عʻ   امعة، أو رئʛॻ جامعة).(رئʛॻ قʤʴ، أو وؕ
  ʦؕن الالʚʯام Ǻالʰʻʸاق الأخلاقي أحʗ شʙوȉ الʦʶʲل على الʸʹح الʗراسॻة أو الإعارات.  -١٢
  ʦؕن الالʚʯام Ǻالʰʻʸاق الأخلاقي أحʗ مʦʴغات العʸل ʳǺارج القʙʠ في الʗولة الॻʷʯʴʸفة. -١٣
١٤-  ʸالǺ مʚʯيل ȏʘامعي الʱاذ الʯة للأسǻماد ʚافʦة وحॻʹʻافآت عȜد مʦن وجʦؒاق الأخلاقي، وتʰʻ

 أحʗ بʹʦد الʙʸتʔ، مʰل: حافʚ الʦʱدة، وتʚʻʸ الؒʹʙʯول. 
 وجʦد عقȁʦات رادعة لʥʸ لا يلʚʯم Ǻالʰʻʸاق الأخلاقي للأسʯاذ الʱامعي.  -١٥

:ʖʲॺات الॻصʦادس: تʴر الʦʲʸال  
لʯʻه وجامعʯه ومʸʯʱعه،          تʥʸʷʯ تʦصॻات الʖʲॺ مʦʸʱعة مʥ حقʦق الأسʯاذ الʱامعي علىؕ 

 ʥها مʻل علʶʲǻ غي أنॺʹق يʦرة، فإن له حقʦل صʷأفǺ ديهاʓم بها أن يʚات مُلॺه واجॻا أن علʸؒف
ʹʻʮي ȏʘال ʦʲʹفها على الॻʹʶت ʥȜʸǻ قʦقʲه الʘوه ،ʥاهʙوضعه ال ʥʻʴʲفل تȜǻ اʸǺ ،ʥȂʙل الآخʮه  ق

  الȜʵل الʯالي: 
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  حقʦقه على ʟلاǺه:-أولاً 
  ومʥ أبʙزها ما يلي:     

  تقʗيʙه واحʙʯامه مʥ قʮل ʟلاǺه، وتʔʹʱ مʷاǻقʯه Ǻالقʦل أو Ǻالفعل. -١
 الاسʱʯاǺة له، وʟاعʯه، وتʹفʘʻ أوامʙه، وتʔʹʱ نʦاॻʀه في نʠاق العʸلॻة الʯعلॻʸॻة والȂʦȁʙʯة.  -٢
٣-  ʥه مǺ ʤلفهȜǻ اʸǺ امʚʯل وجه.الالʸوأدائها على أك ،ʃॻمهام وتؒال  
ʯه في العʸلॻة الʯعلॻʸॻة، مʥ خلال الʗخʦل معه في مʹاقʵات وحʦارات وتʴاؤلات    -٤ مʵارؕ

 أثʹاء الʲʸاضʙات.
٥- .ʤده معهʦهʱا لॻًجʦʯق، تʦفʯال Ȗʻقʲت ʦʲعي نʴال 
 الʦʯاصل معه حʯى Ǻعʗ إتʸام سʹʦات الʗراسة، والاعʙʯاف Ǻفʷله. -٦
 وȁهʯʱه؛ مʥ خلال الʚʯامهʤ الأخلاقي، وتفʦقهʤ الʗراسي.  تʲقȖʻ سʙوره -٧

  حقʦقه على ؕلʯʻه:  -ثانॻًا
  ومʥ أهʸها ما يلي:      

الاهʸʯام بʯʻʸʹʯه الʸهʹॻة ʶǺفة مʙʸʯʴة؛ مʥ خلال تʹʤॻʢ الʗورات الʗʯرॻʮȂة اللازمة، وȀتاحʯها   -١
ʴǻهل علॻه حʦʷرها دون أدنى داخل الʱامعة أو الؒلॻة الʯي يʹʸʯي إلʻها الأسʯاذ الʱامعي؛ حʯى  

 مʵقة، والاسʯفادة مʹها على الʹʦʲ الʠʸلʦب.
تʦفʙʡ ʙʻوف عʸل مʙُضॻة له داخل الؒلॻة والʱامعة، تʴاعʗه على أداء عʸله على أكʸل وجه   -٢

 في هʗوء وʸʟأنʻʹة واسʯقʙار.
ʔʻ تقʸȂʦه  مʹʲه الȂʙʲة الأكادॻʸǻة؛ فهʦ حʙ في اخॻʯار مȎʦʯʲ الʸقʙر، وȂʙʟقة تʗرʴȂه، وأسال  -٣
إذ يʹॺغي أن ʸǻارس عʸله ȜǺل حȂʙة دون الʵعʦر Ǻأȏ ضغȊ،   -وذلʣ في ضʦء تʦصʃॻ الʸقʙر-

 أو أدنى رقاǺة. 
نʙʵ أعʸاله وأʲǺاثه ودراساته في الʲʶف والʗورȂات العلॻʸة الʲʸلॻة، أو عʙضها في بʙنامج   -٤

معة على الإنʙʯنʕ؛ وذلʣ علʸي أو ثقافي عʙʮ وسائل الإعلام الʯʳʸلفة، أو على مʦقع الؒلॻة والʱا
 ʤهʙعʵǻ اʸامعة، مʱاذ الʯة لأسʸائʗة الॻʸازات العلʱالإنǺ امعةʱع خارج الʸʯʱʸاد الʙأف ʃȂʙف تعʗبه

 Ǻالʯقʗيʙ والاعʚʯاز نʦʲه، ومʥ ثʤَّ الاحʙʯام الاجʸʯاعي له. 
إتاحة الفʙصة له في إبʗاء رأǻه في أȏ مʴألة أو مʦضʦع ذȏ صلة مॺاشʙة Ǻعʸله، فلا تʗʶر   -٥

القʙارات دون اسʵʯارته، وخاصة إذا ؕان هʦ الʸعʹي بهʘه القʙارات، ʸؕا يʹॺغي احʙʯام رأǻه والعʸل 
 على الأخǺ ʘه ʟالʸا أنه لا يʯعارض مع الʶʸلʲة العامة. 
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لف إلॻه    -٦ ُؕ تʃॻɽʳ ؕاهله مʥ الʙʻʰؒ مʥ الأॺɸاء والʸهام الʯʳʸلفة؛ حʯى ॻʠʯʴǻع أن يُʹʚʱ ما 
ʘا ال ʃॻɽʳʯ مʥ الأॺɸاء الإدارȂة الʸلقاة على عاتقه، ʸǺا ʴǻاعʗه على مʥ عʸل بʗقة وجǻʗة، وؕ

 الʯفʙغ لأداء مهامه الʗʯرॻʴȂة والॻʰʲॺة، والʹهʦض ȎʦʯʴʸǺ الؒلॻة والʱامعة.
 وجʦد تقʤॻʻ مʦضʦعي لأداء الأسʯاذ الʱامعي ʗʹʯʴǻ إلى معايʙʻ مʗʲدة ومعلʹة للॻʸʱع.  -٧
٨-  ʥʻص بʙالف ʓأ تؒافʗʮʸǺ امعةʱة والॻالؒل ʘات، أو الإعارات،   أخॻɾʙʯان الʗʻاء في مʦة سʘالأسات

 أو الʸʹح الʯʳʸلفة. 
اʟلاعه على الʰʻʸاق الأخلاقي الʳاص Ǻه، حʯى ʦȜǻن على علǺ ʤالقʦاعʗ الʸʢʹʸة لعʸله، وعلى   -٩

 َّʤث ʥها، ومʻعي إلʴاد الʙʸات الǻالغاǺ ام بها، وعلى وعيʚʯب الالʦلʠʸة الॻɾادئ الأخلاॺʸالǺ ةǻدرا
  يॺاشʙ عʸله، وʓȂدȏ رسالʯه مʯʴهǻًʗا بهʘه الʦʸاثȖʻ الأخلاॻɾة.  ॻʠʯʴǻع أن

  حقʦقه على مʸʯʱعه: -ثالhًا
  ومʥ أهʸها ما يلي:    

الاعʙʯاف الȂʙʶح والʸعلʥ أنه هʦ أساس نهʷة مʸʯʱعه وتقʗمه، فهʦ معلʤ الأجॻال الʲالॻة،   -١
ʚʻة الॻʸʹʯة الȂʙʵॺة الʲقة، ومعلʤ معلʤ الأجॻال القادمة، ومُعʗ علʸاء وقادة وصʹاع   الʯʴʸقʮل، فهʦ رؕ

  وجʦهʙ الॻʸʹʯة الॻɹʸʯʱʸة الʗʯʴʸامة. 
 نʻل الʯقʗيʙ والاحʙʯام مʥ قʮل مʸʯʱعه، وأن ǻأخʘ هʘا صʦرة إʱǻابॻة، وʙʯȂجʤ إلى أفعال واضʲة.   -٢
 إسʹاد Ǻعʞ الʸʹاصʔ الॻɿادǻة له في الʸʯʱʸع؛ تقʗيʙًا لʱهʦده الʸلʦʸسة.  -٣
٤-  ʸʯقاق الاهʲʯن اسʦؒʯازاته لʱنȀداته وʦهʱض مʙلفة، وعʯʳʸة الإعلام الʚل أجهʮق ʥم ʔاسʹʸام ال

  على مʙأȎ ومʸʴع مʥ جُل أفʙاد الʸʯʱʸع. 
تأمʥʻ وضع اجʸʯاعي مʹاسʔ لأسʯاذ الʱامعة، ʸǺا يʸʯاشى مع مʦʭʴلʯʻه الاجʸʯاॻɸة، ومʸʷʯً́ا   -٥

ʲة، والʸȂʙؒاة الॻʲال ʥه مʹȜʸت ،ȏادʸخل الʗال ʥات عادلة مȂʦʯʴة.مॻɸاʸʯه الاجʯانȜعلى م ȋفا 
نʻل الʤȂʙؒʯ والʯقʗيʙ الʸʹاسʔ والȖʲʯʴʸ؛ تقʗيʙًا للʱهʦد الʯي قام بها، واعʙʯافًا Ǻالإنʱازات الʯي   -٦

،؛ وذلʣ مʥ أجل -تقʗيʙًا لا ǻقل، بل يʗȂʚ عʥ تقʗيʙ العاملʥʻ في الفʹʦن، ولاعʮي ʙؕة القʗم–حققها 
قʦȜǻ ʗن جʦائʚ عॻʹʻة، أو درجات علॻʸة، أو ألقاب مʯʴقʮل أفʷل للʥʟʦ. وتʯعʗد صʦر الʤȂʙؒʯ: ف 

أكادॻʸǻة، ʸؕا يʹॺغي أن ʦȜǻن هʘا الʤȂʙؒʯ وهʦ مازال على قʗʻ الॻʲاة، ولا ǻأتي Ǻعʗ وفاته، إذ إنه  
  ʰʸǻل نʦعًا مʥ الʗعʤ الأدبي له، ʴǻاعʗه على مʦاصلة الʙʻʴʸة، وʘȁل الʗȂʚʸ مʥ العʠاء.
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  م):١٩٨٨، وفي هʘا الॻʴاق، أتʙؕʘ مقʦلة  (عʸʰان
  ʔʱʯʲǻ أن ʗعǺ ا لاʹʹʻب ʥؕائ ʦره وهʗاته، وأن نقʸم ʗعǺ اته لاॻفي ح ʙم الآخʙؒأولى أن ن
عʹا، وأن نقʦل له، وهʦ في ǻقʢة وॻɸه الʦʯʸفʙ للامʯلاء Ǻالآخʙ معʹى يʗʱʯد، وللʙʯحǺ ʔʻه ʸॻɾة  

، وʭʸʡه إلى وهʦ في شʦقه إلى حʔ الآخʙ-تʴʯامى، ولعʹاقه مʙًʻʶا يʯفʯح، أولى بʹا أن نقʦل له  
  : "أنʕ"، بʗل أن نقʦل له: "كʹʕ".-تقʗيʙه 

...ʗعȁو  
للأسʯاذ   الأخلاقي  (الʰʻʸاق  مʴألة  أن   ʥʻʻʮʯوال الإʷǻاح   ʕعʠʯاس لعلي  الʯʳام،  ففي 
الʱامعي) مʥ الʴʸائل والʦʸضʦعات الȂʦʻʲة جʗًا، والʯي تȖʲʯʴ الʯفʙʻؒ والاهʸʯام ومعاودة الʙʠح 

  .ʙوالآخ ʥʻʲال ʥʻب  
  ʗاق أخلاقي وقʰʻلة في مʰʸʯامعي مʱاذ الʯات الأسॻɾع أخلاʦضʦالي مʲال ʖʲॺتʹاول ال

مʦʯȜب يلʚʯم Ǻه ؕل عʦʷ هʭʻة تʗرʛȂ أراد أن ǻقʦم بʦاجॺه الȏʦȁʙʯ والʯعلʸॻي والʯعلʸي والʸʯʱʸعي  
 ʥʻارسʸʸال ʥʻʸعلʸرب الʗم ʦل، وهʮقʯʴʸال ʦʸمعل ʤوه ،ʥʻʸعلʸلاب الʠلل ʗل وجه؛ إذ إنه مُعʸعلى أك

ʸهʹة Ǻالفعل، ومʥ ثʤَّ فقʗ تʤ تʹاول الʦʸضʦع مʥ قʸة سʹامه، لʯʻأتي ؕل مʙʻʴǻ ʥ على درب لل
  الأسʯاذ الʱامعي على الȂʙʠقة والʸʹهॻʱة والॻɽॻؒة ذاتها. 
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  ʙʸاجعال
م: دلʻل الȊॻʠʳʯ نʦʲ الʯʴʸقʮل. مʔʯȜ الॻȁʙʯة  ٢٠٣٠م). الʯعلʤॻ  ٢٠١٦الألʸعي، علي بʥ عʗʮه. (
 العȁʙي لʗول الʳلॻج. 

م). ١٩٨٥أنʛॻ، إبʙاʤॻʀ، ومʹʙʶʯ، عʗʮ الʲلʤॻ، والʦʶالʲي، عॻʠة، وأحʗʸ، مʗʸʲ خلف الله. (
.ȉ) Ȋॻسʦال ʤʱعʸة.٢الॻȁʙع اللغة العʸʱم .(  

Ȃʙا. (   م). معʤʱ مقايʛॻ اللغة.  دار الʔʯؒ العلॻʸة. ١٩٩٩الʙازȏ، أبʦ الʥʻʴʲ أحʗʸ بʥ فارس بʥ زؕ
  ʦأب ( العʸʱي،   .ʗȂز  ʦأب  ʗȂʚʻالعامة.  ٢٠٠٠ال الإسلامॻة   ʤॻʀفاʸال مʦسʦعة  في:  "الأخلاق"،  م): 

  الʱʸلʛ الأعلى للʦʭʵن الإسلامॻة بʦزارة الأوقاف.
) .ȏʗهʸال ʗʸأح ،ʤॻلʲال ʗʮ٢٠٠٤ع  ʥم ʤॻعلʯة الȂرؤ :ʤॻعلʯاهج الʹʸر لʦʲة مॻقافة الإسلامʰم). ال

  مʹʦʢر إسلامي. مॺʯȜة الʙʵوق الʗولॻة.
م). فلʴفة الॻȁʙʯة في الإسلام: انʸʯاء وارتقاء. دار الفʙقان ʗʸ١٩٩٧ رجʔ الأسʙʸ. ( الأسʙʸ، أح

  للʹʙʵ والʦʯزȂع.
) .ʗʸقي، أحʦقافة.٢٠١٢شʰوال ʤॻعلʯلل ȏواʗʹة هʴسʓات. مॻɾʦʵم). ال  
)  .ʗʸأح الʠلॺة  ٢٠١٣فلʦح،   ʙʢوجهة ن ʥامعة مʱال أساتʘة  رسالة دʦʯؕراه غʙʻ [م). مʦاصفات 

  ʦم الاجʸʯاॻɸة. . ؕلॻة العل]مʹʦʵرة
) .ʤॻحʙال ʗʮع ʗʸʲار، مʚʮد، والʦعʴار مʶʯي، انʮʻوالعق ،ȏالهاد ʗʮع ʗʸʲأمل م ،ʃȂʙʵم٢٠٢١ال-

ل مʥ الأساتʘة  ٧كʙȁʦʯ  أ  ؕʙʢوجهة ن ʥهʹة مʸات الॻɾأخلاǺ ʛȂرʗʯة الʭʻاء هʷام أعʚʯواقع ال .(
 .ȏامعة بʹغازʱǺ ادʶʯي الآداب والاقʯʻلȜǺ ةॻانʗʻا: دراسة مॻراسات العلʗة الॺلʟو]ʗمق ʖʲǺم[  .

 .ʗʻا، جامعة بʹي ولॻʮʻالعالي في ل ʤॻعلʯات الʴسʓم ʙȂʦʠت  
(دروʜȂ، مʗʸʲ دروʜȂ،   أساسॻات الʖʲॺ الȏʦȁʙʯ م).  ٢٠١٧أنʗرسʦن، جارȏ، وأرسʹالʕ، نانʴي (

Ȃʙا، سʸاح، وفهʤॻ، سʸاح مʗʸʲ، والأشقʙ، سامي رفعʕ، والʗʻʴ، الʗʻʴ علي تʙجʸة).   وزؕ
) .ʙʵʹاعة والॺʠج للॻلʳة الʴسʓم).١٩٩٨م 

  جامعة الʦʱف.   مʰʻاق أخلاॻɾات مهʹة الʗʯرʛȂ الʱامعي.م). ٢٠١٧جامعة الʦʱف. (
م). العلʤ والʯʵʸغلʦن Ǻالʖʲॺ العلʸي في الʸʯʱʸع الʗʲيʖ (تʙجʸة  ١٩٨٧دʦʴʹȜǻن، جʦن ب. (

) ع  الʸعʙفة،   ʤعال  .(ʦȜʴنʦʻالǺ الʙʯجʸة  والفʹʦن  ١١٢شॺɹة  للʰقافة  الʟʦʹي   ʛلʱʸال  ،(
  والآداب.

) .ʗار، حامʸثقافي.م). ١٩٩٨ع ȏʦȁʙت ʗيʗʱت ʦʲاب. نʯؒة للॻȁʙار العʗة الॺʯȜم  
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) .ʗار، حامʸة  ٢٠٠٨عȂʙʶʸة الʭʻة. الهȂʦȁʙاءات تʷʯة واقॻɼعي: إضاءات ثقاʸʯʱʸم). الإصلاح ال
  العامة للʯؒاب. 

الʙʸشʗ الأمʥʻ لʯعلʤॻ الʮʹات والʥʻʹʮ في القʙن الʲادȏ م).  ٢٠١٢عʸار، حامʗ، وأحʗʸ، صفاء. ( 
.ʥȂʙʵة.ال والعॻانʹʮة اللȂʙʶʸار الʗ  
) .ʗار، حامʸة  ٢٠١٤عʭʻاله الʙʲʯر.  إلى   Ȋلʴʯال  ʥل مʮقʯʴʸال  ʤॻدة: تعلʗʱʯة مȂʦȁʙآفاق ت م). 

  الȂʙʶʸة العامة للʯؒاب. 
) .ʔاغʙ١٩٩٩الأصفهاني، ال .(آنمʙالق ʔȂʙدات في غʙفʸال  .ȉ)فة. ٢ʙعʸدار ال .(  

) .ȏʗة، رشʸॻɹʟاته٢٠٠٦ǻؕفا :ʤعلʸاده -م). الʗه -إعॺȂرʗي. تȁʙالع ʙؒدار الف .  
  ). دار الفʙؒ العȁʙي. ٢(ȉ.  فقه الॻȁʙʯة: مʗخل إلى العلʦم الȂʦȁʙʯةم).  ٢٠٠٥علي، سعʗʻ إسʸاعʻل. (
  دار الʙʻʴʸة للʹʙʵ والʦʯزȂع والॺʠاعة. أصʦل الॻȁʙʯة العامة.م). ٢٠٠٧علي، سعʗʻ إسʸاعʻل. (
ॻة. دار الʴلام للॺʠاعة والʹʙʵ الإسلامأعلام تॻȁʙة في الʷʲارة  م).  ٢٠٠٩علي، سعʗʻ إسʸاعʻل. (
  والʦʯزȂع والʙʯجʸة.
دار الʴلام للॺʠاعة    م.٢٠١٠-١٩٧١مʲʹة الʯعلʤॻ في مʙʶ  م).  ٢٠١٦علي، سعʗʻ إسʸاعʻل. (

  والʹʙʵ والʦʯزȂع والʙʯجʸة.
) .ʗʸأح ʗʻان، سʸʰم).  ١٩٩٨ع.ʕʹ )، راʠǺة ١٣(٣دراسات تȂʦȁʙة،    عʥ الʗʶق الʹفʴي وأنʕ وؕ

ʰيʗʲة الॻȁʙʯة. ال  
) .ʗʸأح ʗʻان، سʸʰرم).  ٢٠٠٨عʙʲʸال ʤعلʸاق الʙإش ʥة. عȂʙʶʸال ʦلʱة الأنॺʯȜم .  

  أخلاॻɾات مهʹة الʗʯرʛȂ الʱامعي. م).  ٢٠١٦سلʠان، عادل مʠʶفى، وشعʔʻ، مʗʸʲ رمʷان. (
  ). ٢٧( ١٣مʱلة الʱامعة الأسȂʙʸة الإسلامॻة، 

) .ʗʻʸʲال ʗʮان، عʸॻسل ʦلم).  ٢٠٠٤أبʴʸان الʗجʦوعات أزمة الإرادة والʙʵفي م ʔالغائ ʗعॺال :ʤ
  دار الفʙؒ. إصلاح الأمة. 

) .ʗʻس ʥʸحʙال ʗʮان، عʸॻ٢٠٠٩سل .(قاتمॻʮʠʯفات والॻʹʶʯال :ȏʦȁʙʯال ʖʲॺمʹاهج ال .ȉ)دار ٢ .(
  رواء للʹʙʵ والʦʯزȂع. 

) .ʤȂʙؒال ʗʮار، عȜǺال.م). ٢٠٠٦ॻبʹاء الأج .ʙʵʹلل ʗفه ʣلʸة الॺʯȜم  
) .ʤȂʙؒال ʗʮار، عȜǺتم). ٢٠٠٧ʙن ʃॻؕأبʹائʹا ʙؒفǺ قي.ʙؒ؟. دار الف  
) .ʤȂʙؒال ʗʮار، عȜǺ٢٠١١ .(مʤॻعلʯة والॻȁʙʯل الʦح .ȉ)٣ .ʙؒدار الف .(  
)  .ʤȂʙؒال  ʗʮار، عȜǺة.م).  ٢٠١٢ʙالأس لʦʯجॻه  الأسʙة: مॺادئ  للॺʠاعة والʹʙʵ   مʴار  الʴلام  دار 

  والʦʯزȂع والʙʯجʸة.
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) .ʤȂʙؒال ʗʮار، عȜǺأجل  م).  ٢٠١٥ ʥة مॻȁʙʯزمانه: ال ʥل.ابʮقʯʴʸال   ʙʵʹاعة والॺʠلام للʴدار ال
  والʦʯزȂع والʙʯجʸة.

) .ʚعʸال ʗʮان عʸʰم). ٢٠٠٠رسلان، ع.ʥʻʸعلʸر الʦʯم.  دُسʦقافة والعلʰلل ʙʻʵॺدار ال  
قʦرة، علي عʗʮ الॻʸʴع، وسلʸॻان، علي مʦسى، والʦزʙȂ، أحʗʸ عʗʮ الʗاऌ ،ʤǻمʗʸʲ، شعʔʻ جʸال، 

مॺʯȜة    لʸعلʤ الʱامعي في إعʗاد الʸقʙرات الʗراسॻة.دلʻل ام).  ٢٠١٢وȀبʙاʤॻʀ، وجॻه الʙʸسي. (
.ʗشʙال  

) .ʤॻʀاʙإب ʖʻل ،ȏدʦʸمة  م).  ٢٠١١حʗة وخॻʰʲॺة والȂʦȁʙʯامعي لإداوره الʱاذ الʯارسة الأسʸم Ȏʗم
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Abstract: Development and investment in the human element represents the real 
capital of society, which was evident in the wisdom of the political leadership, 
through the issuance of the sustainable development strategy... Egypt's Vision 
2030.It comes at the top of the axes of sustainable development, the axis of 
education, and the axis of scientific research. The responsibility of this axis rests 
with the teacher, and even the teacher's teacher, who is the university professor. 
However, the university professor needs an ethical charter to guide his 
educational work, his community leadership, and his industry for sustainable 
development. Hence, the aim of the current research is to try to provide a 
practical ethical charter for the university professor. It is guided by the scope of 
his professional work and national tram. The research used the descriptive 
method. The research revealed the nucleus of an ethical charter for the university 
professor within the framework of the sustainable development strategy... 
Egypt's vision 2030; This is done through five areas: work, his relations with 
others and his colleagues, his relations with his students, scientific research, and 
his relationship with the local community. 
 
Key words: Ethical charter- University professor -  Sustainable development 
strategy... Egypt's vision 2030. 
 

 

 
 
  


