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 فاق وآيالآ: بٍٍ انذول انعزبٍتانتجارة انبٍٍُت 
  

 عبذالله انشعبً ٍعارف حس ا٤عزبر/

 يذٌز عاو شزكت تطىٌز يٍُاء عذٌ بًٍُاء عذٌ

أشزف عهى لزدشاٌذوزٛس/   

 عذٌيذٌز أول تجاري يحطت عذٌ نهحاوٌاث يٍُاء 

أحًذ إسًاعٍم أحًذاٌذوزٛس/   

إدارة انبحىث انًؤسسٍت بالأكادًٌٍت انعزبٍت نهعهىو وانتكُىنىجٍا وانُمم انبحزي 

(AAST.MT) 

 انًستخهض:

رؼذ اٌزغبسح اٌج١ٕ١خ ِٓ أُ٘ اٌّؾشوبد ٌلالزظبد اٌؼبٌّٟ، فٟٙ رغبُ٘ فٟ ص٠بدح إٌّٛ الالزظبدٞ 

ٚرزّزغ اٌزغبسح اٌج١ٕ١خ  .اٌزؼبْٚ ٚاٌزجبدي اٌزغبسٞ ث١ٓ اٌذٚيٚرؼضص اٌؼلالبد اٌذ١ٌٚخ ٚرض٠ذ ِٓ فشص 

ثأ١ّ٘خ وج١شح ؽ١ش رّضً فشطخ وج١شح ٌزؼض٠ض إٌّٛ الالزظبدٞ ٚرؾغ١ٓ ِغز٠ٛبد ث١ٓ اٌذٚي اٌؼشث١خ 

وّب أْ  .اٌّؼ١شخ فٟ اٌذٚي. ٚرغبُ٘ اٌزغبسح اٌج١ٕ١خ فٟ رؼض٠ض اٌزىبًِ الالزظبدٞ ٚاٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ

رؼذ أؽذ ا٤عجبة اٌشئ١غ١خ ٌزؾغ١ٓ ِغز٠ٛبد اٌؾ١بح فٟٙ رؼضص ث١ٓ اٌذٚي اٌؼشث١خ ١خ اٌزغبسح اٌج١ٕ

الاعزضّبس ٚرذػُ إٌّٛ الالزظبدٞ ٚرٛفش فشص ػًّ عذ٠ذح ٚرؾغٓ لذساد اٌذٚي ػٍٝ رٍج١خ 

 اؽز١بعبرٙب .

 

ٚي ٛاعٙٙب اٌزغبسح اٌج١ٕ١خ ث١ٓ اٌذررؾذ٠ذ فشص إٌّٛ اٌّشزشن ٚاٌزؾذ٠بد اٌزٟ ٠ٙذف اٌجؾش اٌٟ 

اٌؼشث١خ، ٚثٕبء اعزشار١غ١بد ٚؽٍٛي ٌٍزؼبًِ ِؼٙب. رُ رطج١ك ّٔٛرط اٌزؾ١ًٍ اٌشثبػٟ ٌّؼشفخ ٔمبؽ 

 .زٌه اٌفشص ٚاٌزٙذ٠ذاد اٌزٟ رؼزش٠ٙباٌمٛح ٚاٌؼؼف ٌٍزغبسح اٌج١ٕ١خ ٚو

 

 ّٔٛرط اٌزؾ١ًٍ اٌشثبػٟ. اٌزغبسح اٌج١ٕ١خ، اٌذٚي اٌؼشث١خ، انكهًاث انذانت: 
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Intra-trade between Arab countries: prospects and 

hopes 
 

Abstract: 

Intra-trade is one of the most important drivers of the global economy, as it 

contributes to increasing economic growth, strengthens international 

relations, and increases opportunities for cooperation and trade exchange 

between countries. Inter-Arab trade enjoys great importance, as it represents 

a great opportunity to enhance economic growth and improve living 

standards in countries. Intra-regional trade contributes to the promotion of 

economic integration and sustainable development. Intra-trade between 

Arab countries is one of the main reasons for improving living standards, as 

it enhances investment, supports economic growth, provides new job 

opportunities, and improves countries' capabilities to meet their needs. 

 

This research aims to identify opportunities for common growth and 

challenges facing intra-trade between Arab countries, in addition build 

strategies and solutions to deal with them. SWOT analysis was applied to 

find out the strengths and weaknesses of intra-trade, as well as the 

opportunities and threats it encounters. 

 

 Keywords: Intra-trade, Arab countries, SWOT.  

 

 :انًمذيت .1

اٌزغبسح اٌج١ٕخ وٛٔٙب ػ١ٍّبد ٌزجبدي اٌغٍغ ٚاٌخذِبد ث١ٓ اٌذٚي ٚإٌّبؽك الالزظبد٠خ ٚرزُ ٘زٖ  رؼذ

اٌؼ١ٍّخ ػبدح ػٓ ؽش٠ك اٌظبدساد ٚاٌٛاسداد ث١ٓ رٍه اٌذٚي، ؽ١ش رمَٛ اٌذٚي ثزظذ٠ش عٍغ 

ِٓ ٚخذِبد ٌٍذٚي ا٤خشٜ ٚاعز١شاد عٍغ ٚخذِبد أخشٜ ِٕٙب، ٚرشىً اٌزغبسح اٌج١ٕ١خ عضءاً ٘بِبً 
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إٌشبؽ الالزظبدٞ اٌؼبٌّٟ ٚرغبُ٘ فٟ رؼض٠ض إٌّٛ الالزظبدٞ ٚرٛف١ش فشص اٌؼًّ فٟ اؽبس اٌذٌٚخ 

 .اٌٛاؽذح ٚث١ٓ اٌذٚي اٌّزؼذدح

 

٠ٚؼزّذ ؽغُ اٌزغبسح اٌج١ٕ١خ ثشىً وج١ش ػٍٝ اٌؼلالبد اٌغ١بع١خ ٚالالزظبد٠خ ث١ٓ اٌذٚي ٚإٌّبؽك 

اٌزٟ رُ اٌزٛل١غ ث١ٕٙب، وّب رؤصش اٌؼٛاًِ الالزظبد٠خ الالزظبد٠خ، ٚاٌّؼب٘ذاد ٚالارفبل١بد اٌزغبس٠خ 

 .ٚاٌّب١ٌخ ِضً ل١ّخ اٌؼّلاد ٚاٌفٛائذ ٚاٌشعَٛ اٌغّشو١خ ٚاٌؾٛاعض اٌزغبس٠خ ػٍٝ ؽغُ اٌزغبسح اٌج١ٕ١خ

 

٠ّٚىٓ أْ ٠ىْٛ ٌٍزغبسح اٌج١ٕ١خ رأص١ش إ٠غبثٟ ػٍٝ الالزظبد اٌؼبٌّٟ ِٓ خلاي ص٠بدح اٌفشص اٌزغبس٠خ 

ٚرٛف١ش فشص اٌؼًّ ٚرٛف١ش إٌّزغبد ٚاٌخذِبد ٌٍّغزٍٙى١ٓ ثأعؼبس رٕبفغ١خ، ِٚغ  ٚرؾغ١ٓ الإٔزبع١خ

رٌه، ٠ّىٓ أْ ٠ؤدٞ الاسرفبع اٌؾبد فٟ ؽغُ اٌزغبسح اٌج١ٕ١خ إٌٝ ثؼغ ا٢صبس اٌغٍج١خ ِضً اٌزشٛ٘بد 

 .فٟ ا٤عٛاق ٚرفبلُ اٌفمش ٚػذَ اٌّغبٚاح الالزظبد٠خ فٟ ثؼغ اٌذٚي

 

ٓ اٌذٚي اٌؼشث١خ ِٓ أُ٘ اٌؼٛاًِ اٌزٟ رغبُ٘ فٟ رؼض٠ض اٌزؼبْٚ ٚاٌزىبًِ رؼذ اٌزغبسح اٌج١ٕ١خ ث١وّب 

فّٓ خلاي رجبدي اٌغٍغ  ١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ فٟ إٌّطمخ،الالزظبدٞ ث١ٓ اٌذٚي اٌؼشث١خ ٚرؾم

ٚاٌخذِبد ٚرط٠ٛش اٌؼلالبد اٌزغبس٠خ ث١ٓ اٌذٚي اٌؼشث١خ، ٠ّىٓ رؾم١ك فٛائذ الزظبد٠خ ٚاعزّبػ١خ 

ٚرؼذ اٌزغبسح اٌج١ٕ١خ ِٓ أُ٘ اٌّؾشوبد ٌلالزظبد اٌؼبٌّٟ، فٟٙ رغبُ٘ فٟ ص٠بدح إٌّٛ  .ٚع١بع١خ وض١شح

ػجذ ) الالزظبدٞ ٚرؼضص اٌؼلالبد اٌذ١ٌٚخ ٚرض٠ذ ِٓ فشص اٌزؼبْٚ ٚاٌزجبدي اٌزغبسٞ ث١ٓ اٌذٚي

 (.0202اٌمبدس، 

 

ث١ٓ دٌٚز١ٓ أٚ أوضش ٠ّٚىٓ رؼش٠ف اٌزغبسح اٌج١ٕ١خ ث١ٓ اٌذٚي ػٍٝ أٔٙب إٌشبؽ اٌزغبسٞ اٌزٞ ٠زُ 

٠ٚشًّ رذفك اٌجؼبئغ ٚاٌخذِبد ٚسأط اٌّبي ث١ٓ اٌذٚي، ٠ٚزُ ٘زا اٌزذفك ػٓ ؽش٠ك اٌزجبدي اٌزغبسٞ 

اٌزٞ ٠ؾذس ث١ٓ اٌذٚي اٌّزؼبٚٔخ. ٚرٙذف اٌزغبسح اٌج١ٕ١خ إٌٝ رؾغ١ٓ الزظبد٠بد اٌذٚي اٌّشبسوخ ِٓ 

 .١شخ ٚإٌّٛ الالزظبدٞخلاي ص٠بدح الإٔزبع١خ ٚاٌفشص الالزظبد٠خ ٚرؾغ١ٓ ِغزٜٛ اٌّؼ

رؼزجش اٌزغبسح اٌج١ٕ١خ ث١ٓ اٌذٚي ِٓ أُ٘ اٌؼٛاًِ اٌزٟ رغبُ٘ فٟ رؾم١ك إٌّٛ الالزظبدٞ ٚرؼض٠ض 

اٌز١ّٕخ فٟ اٌذٚي. فٟٙ رغبػذ ػٍٝ رٛف١ش اٌغٍغ ٚاٌخذِبد اٌّخزٍفخ اٌزٟ ٠ؾزبعٙب اٌفشد ٚاٌّؤعغبد، 

وّب رغبُ٘  .سوخ فٟ ٘زٖ اٌزغبسحاٌّشبٚرض٠ذ ِٓ فشص اٌؼًّ ٚرؾغ١ٓ ِغزٜٛ اٌذخً فٟ اٌذٚي 

اٌزغبسح اٌج١ٕ١خ فٟ رٛع١غ اٌفشص الاعزضّبس٠خ ٚٔمً اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚاٌّؼشفخ، ٚرؾغ١ٓ ِغزٜٛ اٌغٛدح 

 ٚاٌىفبءح فٟ الإٔزبط، ٚص٠بدح الاخزلاف ٚاٌزٕٛع فٟ اٌغٍغ ٚاٌخذِبد اٌّزبؽخ ٌٍّغزٍٙى١ٓ ٚاٌّؤعغبد

 .(0202اٌش٠ظ، )
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اٌج١ٕ١خ رغبُ٘ فٟ رؼض٠ض اٌؼلالبد اٌذثٍِٛبع١خ ٚاٌضمبف١خ ث١ٓ اٌذٚي ػلاٚح ػٍٝ رٌه، فئْ اٌزغبسح 

 .اٌّشبسوخ، ٚرخف١ف اٌزٛرشاد اٌغ١بع١خ ٚالالزظبد٠خ ث١ٕٙب، ٚرؼض٠ض اٌغٍُ ٚا٤ِٓ فٟ إٌّطمخ

ٚثبلإػبفخ إٌٝ رٌه، رؼزجش اٌزغبسح اٌج١ٕ١خ ث١ٓ اٌذٚي ِٓ أُ٘ ٚعبئً اٌزىبًِ الالزظبدٞ ٚاٌزؼبْٚ 

ُ فٟ رٛؽ١ذ ا٤عٛاق ٚاٌّؼب١٠ش ٚاٌمٛا١ٔٓ اٌزغبس٠خ ٚاٌؼش٠ج١خ ث١ٓ اٌذٚي، ِّب ٠ؤدٞ الإل١ٍّٟ، ٚرغب٘

 .إٌٝ ص٠بدح الاعزضّبساد ٚرؾغ١ٓ ِٕبؿ ا٤ػّبي فٟ إٌّطمخ

 

 ٕ٘بن اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌظٕبػبد ٚإٌّزغبد اٌزٟ رشٙذ رغبسح ث١ٓ اٌذٚي اٌؼشث١خ، ِٚٓ ث١ٓ ٘زٖ إٌّزغبد

 :(0206اٌٙذاس، )

 إٌفؾ ٚاٌغبص ّ٘ب اٌظٕبػخ اٌشئ١غ١خ اٌزٟ رشٙذ رغبسح ث١ٓ اٌذٚي اٌؼشث١خ.  إٌفؾ ٚاٌغبص: ٠ؼذ

ؽ١ش رّزٍه ثؼغ اٌذٚي اٌؼشث١خ ِٛاسد ٔفط١خ ٚغبص٠خ وج١شح ٚرمَٛ ثزظذ٠ش ٘زٖ اٌّٛاسد إٌٝ 

 .دٚي أخشٜ فٟ اٌؼبٌُ

 ٚي اٌضساػخ: رؼزجش اٌضساػخ أ٠ؼًب ِٓ اٌظٕبػبد اٌزٟ رشٙذ رغبسح ث١ٓ اٌذٚي اٌؼشث١خ. فٕٙبن د

ػشث١خ رّزٍه رشثخ خظجخ ِٕٚبؿ ِٕبعت ٌٍضساػخ ٚرمَٛ ثزظذ٠ش ِخزٍف اٌّؾبط١ً اٌضساػ١خ 

 .ِضً اٌؾجٛة ٚاٌفٛاوٗ ٚاٌخؼشٚاد ٚاٌزٛاثً ٚاٌض٘ٛس

  ٖاٌّلاثظ ٚا٤ص٠بء: رشٙذ طٕبػخ اٌّلاثظ ٚا٤ص٠بء رغبسح وج١شح ث١ٓ اٌذٚي اٌؼشث١خ، ٚرزّضً ٘ز

ٛػخ فٟ ثؼغ اٌذٚي اٌؼشث١خ إٌٝ دٚي أخشٜ فٟ اٌزغبسح فٟ رظذ٠ش اٌّلاثظ ٚا٤ص٠بء اٌّظٕ

 .إٌّطمخ ٚخبسعٙب

  ِٓ اٌى١ّب٠ٚبد: رشٙذ طٕبػخ اٌى١ّب٠ٚبد رغبسح ث١ٓ اٌذٚي اٌؼشث١خ، ؽ١ش ٠زُ رظ١ٕغ اٌؼذ٠ذ

 .إٌّزغبد اٌى١ّب٠ٚخ فٟ ثؼغ اٌذٚي اٌؼشث١خ ٚرظذ٠ش٘ب إٌٝ دٚي أخشٜ

  اٌىٙشثبئ١خ ٚالإٌىزش١ٔٚخ رغبسح ث١ٓ ا٤عٙضح اٌىٙشثبئ١خ ٚالإٌىزش١ٔٚخ: رشٙذ طٕبػخ ا٤عٙضح

اٌذٚي اٌؼشث١خ، ٠ٚزُ رظ١ٕغ اٌؼذ٠ذ ِٓ ٘زٖ ا٤عٙضح فٟ ثؼغ اٌذٚي اٌؼشث١خ ٚرظذ٠ش٘ب إٌٝ 

 .دٚي أخشٜ فٟ إٌّطمخ ٚخبسعٙب

  اٌظٕبػبد اٌخف١فخ: رشٙذ دٚي اٌمبسح رغبسح فٟ اٌظٕبػبد اٌخف١فخ، ِضً إٌغ١ظ ٚاٌّلاثظ

ٚاٌّغشة ٚرٛٔظ ٘زٖ اٌظٕبػبد إٌٝ دٚي أخشٜ فٟ  ٚا٤ؽز٠خ، ؽ١ش رظذس دٚي ِضً ِظش

 .اٌؼبٌُ اٌؼشثٟ

  ٓاٌخذِبد: رشٙذ اٌمبسح رذاٚلاً فٟ اٌخذِبد ث١ٓ اٌذٚي، ِضً اٌغ١بؽخ ٚإٌمً اٌغٛٞ ٚاٌزأ١ِ

 .ٚاٌخذِبد اٌّب١ٌخ ؽ١ش ؽ١ش ٠شٙذ ٘زا إٌٛع ِٓ اٌخذِبد اصد٠بد ث١ٓ وً ِٓ ِظش ٚا١ٌّٓ
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زغبسح ث١ٓ اٌذٚي اٌؼشث١خ، ٚرخزٍف اٌبد ا٤خشٜ اٌزٟ رشٙذ ٕٚ٘بن اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌظٕبػبد ٚإٌّزغ

 ؽغت اٌذٌٚخ ِٚبرز١ّض ثٗ ِٓ ِٛاسد.  

 

، الإل١ٍّٟ ٚاٌز١ّٕخ الالزظبد٠خزغبُ٘ فٟ رؼض٠ض اٌزىبًِ ع اٌؼشث١خإْ ص٠بدح اٌزغبسح اٌج١ٕ١خ ث١ٓ اٌذٚي 

 الزظبدٞ ٌغ١ّغ اٌذٚي، ِّب ٠ؾمك اعزمشاسًا الاخشٜذٚي اٌٚرم١ًٍ اػزّبد اٌذٚي ػٍٝ اٌزغبسح ِغ 

 (.0202، لش٠ٓ) اٌؼشث١خ

 

 :اٌزغبسح اٌج١ٕ١خ رزؼّٓ ػذح ػٕبطش أعبع١خ، ِٚٓ أثشص ٘زٖ اٌؼٕبطش

  َاٌغٍغ: رزّضً فٟ إٌّزغبد اٌّخزٍفخ اٌزٟ رزُ رذاٌٚٙب ث١ٓ اٌذٚي، ٠ٚشًّ رٌه اٌّٛاد اٌخب

 .ٚاٌّظٕؼخ ٚإٌّزغبد اٌضساػ١خ ٚاٌظٕبػ١خ ٚاٌخذِبد

 ِبد اٌّب١ٌخ ٚاٌزأ١ٕ١ِخ ٚإٌمً ٚالارظبلاد ٚاٌغ١بؽخ ٚاٌزؼ١ٍُ ٚاٌجؾش اٌخذِبد: رشًّ اٌخذ

 .اٌؼٍّٟ

  اٌشأعّبي: ٠شًّ رٌه الاعزضّبساد اٌّجبششح ٚغ١ش اٌّجبششح، ٚاٌمشٚع ٚإٌّؼ ٚاٌّغبػذاد

 .الالزظبد٠خ

 اٌؼّلاد: رزّضً فٟ ا٤ِٛاي اٌزٟ ٠زُ اعزخذاِٙب فٟ اٌزذاٚي اٌزغبسٞ ث١ٓ اٌذٚي. 

 خ ٌٍؼّبٌخ: ٠شًّ رٌه اٌؼّبٌخ اٌّؤلزخ ٚاٌذائّخ ٚاٌّٙبعش٠ٓ ٚاٌلاعئ١ٓ ٚاٌطلاة اٌؾشوخ اٌؼب١ٌّ

 .ا٤عبٔت

  اٌؾشوخ اٌؼب١ٌّخ ٌٍزىٌٕٛٛع١ب ٚاٌّؼٍِٛبد: ٠شًّ رٌه اٌزجبدي اٌزغبسٞ ٌٍجشِغ١بد ٚاٌج١بٔبد

 .ٚا٤عٙضح الإٌىزش١ٔٚخ ٚاٌزم١ٕبد اٌّزمذِخ ٚاٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ

اٌج١ٕ١خ، ٚرؤصش ثشىً وج١ش ػٍٝ الالزظبد اٌؼبٌّٟ ٚإٌّٛ رٍه اٌؼٕبطش رشىً أ١ّ٘خ اٌزغبسح 

الالزظبدٞ ٚاٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ. ٌٚزٌه فئْ رؾف١ض اٌزغبسح اٌج١ٕ١خ ث١ٓ اٌذٚي ٠ؼذ أِشاً ػشٚس٠بً 

 .ٌزؾغ١ٓ اٌؼلالبد اٌذ١ٌٚخ ٚص٠بدح اٌزجبدي اٌزغبسٞ ٚرط٠ٛش الالزظبداد اٌٛؽ١ٕخ

 

 هذف انذراست: .2

ػٍٝ أ١ّ٘خ اٌزغبسح ث١ٓ اٌذٚي اٌؼشث١خ ٚدٚس٘ب فٟ رؼض٠ض اٌزؼبْٚ  زغ١ٍؾ اٌؼٛءٌٙذف اٌذساعخ ر

الالزظبدٞ ٚاٌز١ّٕخ فٟ إٌّطمخ. ِٚٓ خلاي ٘زٖ اٌذساعخ، ٠ّىٓ رؾذ٠ذ فشص إٌّٛ اٌّشزشن 

 .ٚاٌزؾذ٠بد اٌزٟ ٠ٛاعٙٙب اٌزغبسح اٌج١ٕ١خ ث١ٓ اٌذٚي اٌؼشث١خ، ٚثٕبء اعزشار١غ١بد ٚؽٍٛي ٌٍزؼبًِ ِؼٙب

ذف اٌذساعخ إٌٝ رؾ١ًٍ آ١ٌبد اٌزغبسح اٌج١ٕ١خ ث١ٓ اٌذٚي اٌؼشث١خ، ِضً الارفبل١بد ػلاٚح ػٍٝ رٌه، رٙ

اٌزغبس٠خ ٚاٌمٛا١ٔٓ ٚاٌٍٛائؼ اٌخبطخ ثبٌزغبسح اٌج١ٕ١خ، ٚرؾذ٠ذ أفؼً اٌّّبسعبد ٚاٌخجشاد اٌزٟ ٠ّىٓ 

 .اعزخذاِٙب ٌزؼض٠ض اٌزغبسح ث١ٓ اٌذٚي اٌؼشث١خ
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 يشكهت انذراست: .3

 :رٛاعٗ اٌزغبسح اٌج١ٕ١خ ث١ٓ اٌذٚي اٌؼشث١خ، ِٕٚٙب٠ٛعذ ػذد ِٓ اٌّشىلاد اٌزٟ 

  لٍخ اٌزٕغ١ك ث١ٓ اٌذٚي: ٠ٛاعٗ اٌزغبس اٌؼشة اٌىض١ش ِٓ اٌؼشال١ً فٟ رٕف١ز ػ١ٍّبد اٌزغبسح اٌج١ٕ١خ

 .ثغجت لٍخ اٌزٕغ١ك ث١ٓ اٌذٚي ٚرجب٠ٓ ا٤ٔظّخ اٌغّشو١خ ٚاٌزشش٠ؼبد اٌزغبس٠خ ث١ٕٙب

 ١خ ػذدًا ِٓ اٌزؾذ٠بد ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٌٍزغبسح ػؼف اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ: رٛاعٗ اٌذٚي اٌؼشث

 .اٌج١ٕ١خ، ِٕٚٙب ػؼف اٌطشق ٚاٌّٛأئ ٚٔمض اٌز٠ًّٛ ٌزؾغ١ٕٙب

  اٌزجبدي اٌزغبسٞ غ١ش اٌّزٛاصْ: ٠ٛاعٗ اٌذٚي اٌؼشث١خ رؾذ٠بد فٟ رؾم١ك اٌزٛاصْ فٟ اٌزغبسح

سئ١غٟ ٚاعز١شاد إٌّزغبد  اٌج١ٕ١خ، ؽ١ش ٠زُ رظذ٠ش اٌّٛاد اٌخبَ ٚإٌّزغبد ا١ٌٚ٤خ ثشىً

 .اٌظٕبػ١خ اٌّظٕؼخ

  ٟػؼف اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ: ٠ؼزجش ػؼف اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ ٌٍّٕزغبد اٌؼشث١خ ِٓ اٌّشىلاد اٌز

رٛاعٗ اٌزغبسح اٌج١ٕ١خ ث١ٓ اٌذٚي اٌؼشث١خ، ؽ١ش رفزمش ثؼغ إٌّزغبد اٌؼشث١خ إٌٝ اٌز١ّض ٚاٌغٛدح 

 .ِّب ٠ؤصش ػٍٝ لذسرٙب ػٍٝ إٌّبفغخ

 ػبد ٚاٌزٛرشاد اٌغ١بع١خ: ٠ؤصش اٌزٛرش اٌغ١بعٟ ٚاٌظشاػبد اٌّغٍؾخ ػٍٝ اٌزغبسح اٌج١ٕ١خ اٌظشا

ث١ٓ اٌذٚي اٌؼشث١خ ٠ٚؼ١ك اٌزذفك اٌؾش ٌٍغٍغ ٚاٌخذِبد ٚلذ ٠ؤدٞ إٌٝ إغلاق اٌؾذٚد ٚرؼط١ً 

 .اٌؼ١ٍّبد اٌزغبس٠خ

 

 انذراساث انسابمت: .4

 :١ٕخ ث١ٕٙب، ٚرشًّ ٘زٖ ا١ٌ٢بدٌزؼض٠ض اٌزغبسح اٌج١ اٌٙبِخ ١ٌبد٠غت أٚلا اْ ٔزطشق ٣ٌ

  ارفبل١بد اٌزغبسح اٌؾشح: رُ رٛل١غ ػذد وج١ش ِٓ ارفبل١بد اٌزغبسح اٌؾشح ث١ٓ اٌذٚي اٌؼشث١خ ٌزؾش٠ش

 .اٌزغبسح ٚص٠بدح ؽشوخ اٌزجبدي اٌزغبسٞ ث١ٕٙب

  اٌّؼبسع ٚاٌّؤرّشاد اٌزغبس٠خ: ٠ؼزجش ؽؼٛس اٌذٚي اٌؼشث١خ فٟ اٌّؼبسع ٚاٌّؤرّشاد

 .٘بِخ ٌٍزش٠ٚظ ٌٍّٕزغبد اٌٛؽ١ٕخ ٚرؼض٠ض اٌزغبسح اٌج١ٕ١خ ث١ٓ اٌذٚياٌزغبس٠خ فشطخ 

  ٓرؾغ١ٓ ث١ٕخ اٌزغبسح اٌج١ٕ١خ: رؼًّ اٌذٚي اٌؼشث١خ ػٍٝ رؾغ١ٓ ث١ٕخ اٌزغبسح اٌج١ٕ١خ ث١ٕٙب، ٚرٌه ػ

 .ؽش٠ك رط٠ٛش اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٌٍٕمً ٚاٌزٛص٠غ ٚرغ١ًٙ الإعشاءاد اٌغّشو١خ ٚاٌزخ١ٍض اٌغّشوٟ

  ْٚالالزظبدٞ: رمَٛ اٌذٚي اٌؼشث١خ ثزؼض٠ض اٌزؼبْٚ الالزظبدٞ ث١ٕٙب، ٚرٌه ػٓ ؽش٠ك اٌزؼب

 .رٛع١غ اٌششاوبد الالزظبد٠خ ٚاٌزغبس٠خ ٚرشغ١غ الاعزضّبساد اٌّشزشوخ

  اٌذػُ اٌّبٌٟ ٚإٌّؼ: رٛفش اٌذٚي اٌؼشث١خ اٌذػُ اٌّبٌٟ ٚإٌّؼ ٌٍششوبد ٚإٌّظّبد اٌؼشث١خ

 .اٌزىبًِ الالزظبدٞ ث١ٓ اٌذٚيٌزؼض٠ض اٌزغبسح اٌج١ٕ١خ ٚرؾم١ك 
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  اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت: رؼزجش اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت فٟ ِغبلاد ا٤ػّبي ٚاٌزغبسح ٚالاعزضّبس ِّٙخ عذًا

ٌزؼض٠ض اٌزغبسح اٌج١ٕ١خ ث١ٓ اٌذٚي اٌؼشث١خ، ؽ١ش ٠ّىٓ أْ رغبػذ فٟ رط٠ٛش اٌّٙبساد ٚاٌخجشاد 

 .اٌلاصِخ ٌٍٕغبػ فٟ ا٤ػّبي اٌزغبس٠خ ث١ٓ اٌذٚي

 

 :فٟ اٌزغبسح اٌج١ٕ١خ أِضٍخ ثؼغ اٌذٚي إٌبعؾخ

 :رٛعذ اٌؼذ٠ذ ِٓ ا٤ِضٍخ ػٍٝ اٌزغبسح اٌج١ٕ١خ ؽٛي اٌؼبٌُ، ِٚٓ أّ٘ٙب

اٌظ١ٓ: رؼذ اٌظ١ٓ ِٓ أوجش اٌذٚي اٌزغبس٠خ فٟ اٌؼبٌُ، ؽ١ش رز١ّض ثمٛح الزظبد٠خ وج١شح ٚرٛافش  -0

اٌظ١ٓ ػٍٝ رظذ٠ش ِٕزغبرٙب  ِٛاسد ؽج١ؼ١خ ٚثشش٠خ وبف١خ ٌزؾم١ك ّٔٛ الزظبدٞ ِزغبسع، ٚرمَٛ

 .إٌٝ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذٚي فٟ اٌؼبٌُ

ا١ٌبثبْ: رز١ّض ا١ٌبثبْ ثمٛح الزظبد٠خ وج١شح ٚرىٌٕٛٛع١ب ِزمذِخ ٚاثزىبساد فٟ ِغبي اٌظٕبػبد  -0

 .اٌزىٌٕٛٛع١خ، ٚرمَٛ ا١ٌبثبْ ػٍٝ رظذ٠ش ِٕزغبرٙب إٌٝ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذٚي فٟ اٌؼبٌُ

٠خ وج١شح ٚرم١ٕخ ِزمذِخ ِٕٚزغبد ػب١ٌخ اٌغٛدح، ٚرمَٛ ػٍٝ رز١ّض أٌّب١ٔب ثمٛح الزظبدأٌّب١ٔب:  -2

 .رظذ٠ش ِٕزغبرٙب إٌٝ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذٚي فٟ اٌؼبٌُ

وٛس٠ب اٌغٕٛث١خ: رز١ّض وٛس٠ب اٌغٕٛث١خ ثبثزىبساد فٟ ِغبي اٌظٕبػبد اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚالإٌىزش١ٔٚخ،  -4

 .ٚرمَٛ ػٍٝ رظذ٠ش ِٕزغبرٙب إٌٝ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذٚي فٟ اٌؼبٌُ

اٌّزؾذح ا٤ِش٠ى١خ: رز١ّض اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح ثمٛح الزظبد٠خ وج١شح ٚرىٌٕٛٛع١ب ِزمذِخ اٌٛلا٠بد  -5

ٚاثزىبساد فٟ ِغبي اٌظٕبػبد اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚاٌطج١خ، ٚرمَٛ ػٍٝ رظذ٠ش ِٕزغبرٙب إٌٝ اٌؼذ٠ذ ِٓ 

 .اٌذٚي فٟ اٌؼبٌُ

 

 :، ِٚٓ أّ٘ٙباٌؼشث١خرٛعذ اٌؼذ٠ذ ِٓ ا٤ِضٍخ ػٍٝ اٌزغبسح اٌج١ٕ١خ ث١ٓ اٌذٚي 

دٚي اٌخ١ٍظ اٌؼشثٟ: رّضً رغبسح إٌفؾ ٚاٌغبص اُ٘ اٌظبدساد ٚرّضً عضء وج١ش ِٓ اٌزغبسح  .0

اٌج١ٕ١خ ث١ٓ اٌذٚي اٌؼشث١خ، فّضلاً، رظذس دٚي ِغٍظ اٌزؼبْٚ اٌخ١ٍغٟ )اٌغؼٛد٠خ، الإِبساد، 

 .اٌى٠ٛذ، لطش، اٌجؾش٠ٓ، ػُّبْ( إٌفؾ ٚاٌغبص إٌٝ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذٚي اٌؼشث١خ ٚاٌؼب١ٌّخ

ب ِٓ اٌزغبسح  اٌّغشة ٚاٌغضائش: ٚدٚي شّبي افش٠م١ب:ِظش  .0 ًّ رشىً رغبسح ا٤غز٠خ عضءًا ِٙ

اٌج١ٕ١خ ث١ٓ اٌذٚي اٌؼشث١خ. فّضلاً، رظذس دٚي ِضً ِظش ٚاٌّغشة ٚاٌغضائش إٌّزغبد اٌضساػ١خ 

 .ٚاٌغزائ١خ إٌٝ اٌذٚي اٌؼشث١خ ا٤خشٜ

ب ِٓ اٌزغبسح ِظش ٚا٤سدْ:  .2 ًّ اٌج١ٕ١خ ث١ٓ اٌذٚي اٌؼشث١خ، ِضً رشىً رغبسح اٌخذِبد عضءًا ِٙ

ؽ١ش رؼذ وً ِٓ ِظش ثبٌذسعخ ا٤ٌٚٝ  .رغبسح اٌغ١بؽخ ٚاٌزؼ١ٍُ ٚاٌخذِبد اٌٍٛعغز١خ ٚاٌزأ١ِٓ
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ٚا٤سدْ ِٓ اٌذٚي اٌزٟ رّضً لجٍخ ٌٍزغبسح اٌخذ١ِخ ِٕٙب اٌؼلاع١خ ٚاٌز١ّ١ٍٙخ ٌىض١ش ِٓ ِٛاؽٕٟ 

 اٌذٚي اٌؼشث١خ ا٤خشٜ. 

ب ِٓ اٌزغبسح اٌج١ٕ١خ ث١ٓ اٌذٚي  رشىًِظش ٚاٌغؼٛد٠خ ٚالاِبسد:  .4 ًّ رغبسح ا٤د٠ٚخ عضءًا ِٙ

اٌؼشث١خ، فبٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذٚي رغزٛسد ا٤د٠ٚخ ِٓ دٚي ػشث١خ أخشٜ ِضً ِظش ٚالإِبساد 

 .ٚاٌغؼٛد٠خ

رشىً طٕبػخ اٌّلاثظ عضءًا وج١شًا ِٓ اٌزغبسح اٌج١ٕ١خ ث١ٓ اٌذٚي اٌؼشث١خ، فبٌؼذ٠ذ ِٓ ِظش:  .5

 .إٌٝ دٚي ػشث١خ أخشِٜٓ ِظش ػٍٝ عج١ً اٌّضبي ٠بء اٌّلاثظ ٚا٤ص غزٛسداٌذٚي ر

رشٙذ طٕبػخ الإٌىزش١ٔٚبد رطٛسًا عش٠ؼًب فٟ اٌذٚي اٌؼشث١خ، ٚرشىً الاِبساد اٌؼشث١خ اٌّزؾذح:  .6

ب ِٓ اٌزغبسح اٌج١ٕ١خ ث١ٓ اٌذٚي اٌؼشث١خ. فبٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذٚي رظذس الإٌىزش١ٔٚبد  ًِ عضءًا ٘ب

أرٟ فٟ ِمذِزٙب دٌٚخ الاِبساد اٌزٟ رشىً ِٙذ ٌىض١ش ٠ ٚا٤عٙضح اٌزو١خ إٌٝ دٚي ػشث١خ أخشٜ

 ِٓ اٌششوبد الاٌىزش١ٔٚخ اٌؼب١ٌّخ اٌزٟ رمَٛ ثبٌزظ١ٕغ ٚإػبدح رظ١ٕغ الاٌىزش١ٔٚبد. 

اٌظٕبػبد اٌضم١ٍخ عضءًا وج١شًا ِٓ اٌزغبسح اٌج١ٕ١خ ث١ٓ اٌذٚي اٌؼشث١خ،  ِظش ٚالاِبساد: رشىً .7

ِضبي ِظش ٚدٌٚخ  .٢لاد إٌٝ دٚي ػشث١خ أخشٜفبٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذٚي رظذس اٌّؼذاد اٌضم١ٍخ ٚا

 الاِبساد اٌؼشث١خ اٌّزؾذح. 

ب ِٓ اٌزغبسح اٌج١ٕ١خ ث١ٓ دٚي ِغٍظ اٌزؼبْٚ اٌخ١ٍغٟ:  .2 ًِ رشىً طٕبػخ اٌجزشٚو١ّب٠ٚبد عضءًا ٘ب

اٌذٚي اٌؼشث١خ، فبٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذٚي رظذس إٌّزغبد اٌجزشٚو١ّب٠ٚخ ٚاٌجلاعز١ه إٌٝ دٚي ػشث١خ 

 .أخشٜ

اٌشغُ ِٓ وْٛ ا١ٌّٓ دٌٚخ ِغزٍٙىخ ثبٌذسعخ ا٤ٌٚٝ الاْ اْ ِٕزغبد ا١ٌّٓ ِٓ اٌجٓ  ا١ٌّٓ: ػٍٝ .2

 ا١ٌّٕٟ ٚاٌؼغً ٚالاعّبن رؼذ اؽذ اُ٘ طبدساد اٌجٍذ اٌٝ دٚي ِغٍظ اٌزؼبْٚ اٌؾ١ٍغٟ ِٚظش. 

رٛٔظ ١ٌٚج١ب: ؽ١ش ٠زُ رجبدي إٌّزغبد اٌضساػ١خ ٚاٌغزائ١خ ث١ٓ اٌجٍذ٠ٓ، إػبفخ إٌٝ اٌزؼبْٚ فٟ  .02

 .إٌفؾ ٚاٌغبص، ؽ١ش رّزٍه ١ٌج١ب اؽز١بؽ١بد وج١شح ِٓ إٌفؾِغبي 

 

 اٌغضء اٌزبٌٟ ٠غزؼشع ثؼغ اٌذساعبد اٌغبثمخ اٌّزؼٍمخ ثذساعخ اٌزغبسح اٌج١ٕ١خ ث١ٓ اٌذٚي اٌؼشث١خ؛ 

غزمجً اٌزغبسح اٌؼشث١خ اٌج١ٕ١خ فٟ ظً ل١بَ ِٕطمخ اٌزغبسح ِرؾذ ػٕٛاْ " (. 0200ػجذ عبٌُ، ) دساعخ

 ".اٌىجشٜاٌؾشح اٌؼشث١خ 

ٌزؾ١ًٍ ِغزمجً اٌزغبسح اٌؼشث١خ اٌج١ٕ١خ فٟ ظً إؽلاق ِٕطمخ اٌزغبسح اٌؾشح اٌؼشث١خ  ٘ذفذ اٌذساعخ

، ٚرؾذ٠ذ اٌؼٛاًِ اٌزٟ لذ رؤصش ػٍٝ ٔغبؽٙب ٚرؾذ٠ذ الاعزشار١غ١بد اٌّلائّخ (FTAAP) اٌىجشٜ

اٌزغبسح اٌؾشح اٌؼشث١خ رؾذ٠ذ اٌؼٛاًِ اٌزٟ لذ رؤصش ػٍٝ ٔغبػ ِٕطمخ  :ِشىٍخ اٌجؾش .ٌزؾم١ك رٌه

رٛطً اٌجؾش إٌٝ أْ ٔغبػ ِٕطمخ اٌزغبسح  .اٌىجشٜ ٚرؾذ٠ذ اٌؼمجبد اٌزٟ لذ رؼزشع رؾم١ك أ٘ذافٙب
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اٌؾشح اٌؼشث١خ اٌىجشٜ ٠ؼزّذ ػٍٝ ػذح ػٛاًِ، ِٕٙب الاعزضّبس فٟ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ، ٚرؾش٠ش ؽشوخ 

ا٤ػّبي، ٚاٌزش٠ٚظ ٌٍزغبسح اٌزغبسح ٚاٌخذِبد، ٚرٕظ١ُ اٌمطبػبد الالزظبد٠خ، ٚرؾغ١ٓ ث١ئخ 

أٚطٟ اٌجؾش ثزؾغ١ٓ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ، ٚرٕظ١ُ اٌمطبػبد الالزظبد٠خ،  .ٚالاعزضّبس ث١ٓ اٌذٚي اٌؼشث١خ

ٚرؾغ١ٓ ث١ئخ ا٤ػّبي، ٚاٌزش٠ٚظ ٌٍزغبسح ٚالاعزضّبس ث١ٓ اٌذٚي اٌؼشث١خ، ٚاٌزؼبْٚ فٟ ِغبي 

 .غ اٌّشبس٠غ اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخاٌزىٌٕٛٛع١ب ٚالاثزىبس ٚاٌزذس٠ت ٚاٌزؼ١ٍُ إٌّٟٙ، ٚرشغ١

 

دساعخ رؾذ ػٕٛاْ "دساعخ رؾ١ٍ١ٍخ ٌّٛالغ ِظش فٟ اٌزغبسح اٌج١ٕ١خ ث١ٓ اٌذٚي اٌؼشث١خ ثبعزخذاَ 

 رؾ١ًٍ اٌشجىبد".

٘ذف اٌذساعخ ٘ٛ رؾ١ًٍ ِٛالغ ِظش فٟ اٌزغبسح اٌج١ٕ١خ ث١ٓ اٌذٚي اٌؼشث١خ ثبعزخذاَ رؾ١ًٍ اٌشجىبد 

ٟ الإل١ٍُ. ٚرؼزجش اٌّشىٍخ اٌشئ١غ١خ اٌزٟ رزٕبٌٚٙب اٌذساعخ ٟ٘ ٚرمذ٠ُ رٛط١بد ٌزؼض٠ض دٚس ِظش ف

ػؼف اٌّٛالغ اٌزغبس٠خ ٌّظش ثبٌٕغجخ ٌجؼغ اٌذٚي اٌؼشث١خ، ٚ٘ٛ ِب ٠ؤصش عٍجبً ػٍٝ إٌّٛ 

رُ اعزخذاَ رؾ١ًٍ اٌشجىبد ٌزؾ١ًٍ ٚرظ١ٕف اٌجٍذاْ اٌؼشث١خ ٚػلالبرٙب اٌزغبس٠خ  .الالزظبدٞ فٟ ِظش

لإٔشبء اٌشجىبد ٚرؾ١ٍٍٙب. ٚثؼذ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد، رٛطٍذ  Gephi ٔبِظِغ ِظش، ٚرُ اعزخذاَ ثش

اٌذساعخ إٌٝ ػذد ِٓ إٌزبئظ، أّ٘ٙب أٔٗ ٠غت رؼض٠ض اٌزغبسح ث١ٓ ِظش ٚثؼغ اٌذٚي اٌؼشث١خ 

رّزٍه ِظش ِٛالغ ل٠ٛخ فٟ اٌزغبسح ِغ  .ا٤خشٜ، ٚخبطخ رٍه اٌزٟ ٌذ٠ٙب رغبسح ػؼ١فخ ِغ ِظش

دْ ٚاٌى٠ٛذ، ِٚٓ اٌّّىٓ رؼض٠ض ٘زٖ اٌّٛالغ ثبلاعزضّبس فٟ اٌمطبػبد ثؼغ اٌذٚي اٌؼشث١خ ِضً ا٤س

راد اٌظٍخ ٚرؼض٠ض الارظبلاد اٌزغبس٠خ. ٚثٕبءً ػٍٝ ٘زٖ إٌزبئظ، أٚطذ اٌذساعخ ثض٠بدح اٌزؼبْٚ 

ٚاٌزٕغ١ك ث١ٓ ِظش ٚدٚي اٌغٛاس، ٚرشغ١غ اٌزغبسح ٚالاعزضّبس فٟ اٌمطبػبد الالزظبد٠خ اٌؾ٠ٛ١خ، 

 .رظبلاد ٚإٌمً فٟ إٌّطمخ ٌزؾغ١ٓ اٌٛطٛي إٌٝ ا٤عٛاقٚرؾغ١ٓ ث١ٕخ الا

 

ثؼٕٛاْ "اٌزجبدلاد اٌزغبس٠خ ث١ٓ دٚي اٌّغشة اٌؼشثٟ ث١ٓ اٌٛالغ ( 0206ثٛؽٛص ٚثِٛذ٠ٓ )دساعخ 

 "0222/0204ٚ اٌّأِٛي 

٘ذفذ اٌذساعخ ٌزؾ١ًٍ اٌزطٛساد ٚاٌّغزغذاد اٌؾبطٍخ فٟ اٌزجبدلاد اٌزغبس٠خ ث١ٓ دٚي اٌّغشة 

، ٚرؾذ٠ذ أُ٘ اٌّشىلاد ٚاٌؼٛائك اٌزٟ رؼزشع ر١ّٕخ ٘زٖ 0204إٌٝ  0222خلاي اٌفزشح ِٓ اٌؼشثٟ 

ٚعذٚا رشاعغ ؽغُ اٌزجبدلاد  .اٌزجبدلاد، ٚاعزخلاص اٌزٛط١بد اٌلاصِخ ٌزؼض٠ض ٘زٖ اٌزجبدلاد

، ٚرذ٘ٛس ا٤داء 0204ٚ  0222اٌزغبس٠خ ث١ٓ دٚي اٌّغشة اٌؼشثٟ فٟ اٌفزشح اٌّّزذح ث١ٓ ػبِٟ 

شٞ ٚالاعز١شادٞ ٌٙزٖ اٌذٚي ِّب ٠ؤصش عٍجبً ػٍٝ اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ ٌٙزٖ اٌذٚي ٠ٚؼ١ك رؾم١ك اٌزظذ٠

ؽ١ش رُ اعزخذاَ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ٌزؾ١ًٍ اٌج١بٔبد اٌشع١ّخ اٌّزؼٍمخ  .اٌزىبًِ الالزظبدٞ ث١ٕٙب

لاي اٌفزشح ثؾغُ اٌزجبدلاد اٌزغبس٠خ ٚا٤داء اٌزظذ٠شٞ ٚالاعز١شادٞ ٌذٚي اٌّغشة اٌؼشثٟ خ
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 .اٌّزوٛسح، ٚاعزخذاَ أداح "اٌشثؾ اٌؾشوٟ" ٌزؾ١ًٍ اٌؼلالبد اٌزغبس٠خ ث١ٓ اٌذٚي اٌّغشث١خ اٌؼشث١خ

أظٙشد اٌذساعخ رشاعغ ؽغُ اٌزجبدلاد اٌزغبس٠خ ث١ٓ دٚي اٌّغشة اٌؼشثٟ، ٚرذ٘ٛس ا٤داء 

ّب رُ رؾذ٠ذ ػذد ِٓ اٌزظذ٠شٞ ٚالاعز١شادٞ ٌٙزٖ اٌذٚي، ٚرجب٠ٓ ا٤ّٔبؽ اٌزغبس٠خ ث١ٓ ٘زٖ اٌذٚي. و

اٌؼٛائك ٚاٌّشىلاد اٌزٟ رؼزشع رط٠ٛش اٌزجبدلاد اٌزغبس٠خ ث١ٓ دٚي اٌّغشة اٌؼشثٟ، ِٕٙب اٌزجب٠ٓ 

فٟ ِغزٜٛ اٌزٕبفغ١خ ث١ٓ اٌذٚي، ٚاٌؼشال١ً اٌزٟ رٛاعٗ ؽش٠خ اٌزغبسح ٚاٌزجبدي، ٚرذٟٔ وفبءح اٌج١ٕخ 

 .اٌزؾز١خ ٌٍزغبسح اٌذاخ١ٍخ ث١ٓ اٌذٚي

 

ثؼٕٛاْ "رم١١ُ ٚالغ اٌزغبسح اٌج١ٕ١خ ث١ٓ اٌذٚي اٌؼشث١خ دساعخ ؽبٌخ دٚي  (0200عجش ِٚغ١ذ ) دساعخ

 ِغٍظ اٌزؼبْٚ اٌخ١ٍغٟ".

رم١١ُ ٚرؾ١ًٍ ٚالغ اٌزغبسح اٌج١ٕ١خ ث١ٓ دٚي ِغٍظ اٌزؼبْٚ اٌخ١ٍغٟ ٚرؾذ٠ذ اٌؼٛاًِ  ٘ذف اٌجؾش

ٚا أْ ٕ٘بن أخفبع ٚروش .اٌّؤصشح ف١ٙب ٚاٌزٟ رؼ١ك ػ١ٍّخ اٌزغبسح ٚرؾذ٠ذ عجً رؼض٠ض٘ب ٚرط٠ٛش٘ب

فٟ ؽغُ اٌزغبسح ث١ٓ دٚي ِغٍظ اٌزؼبْٚ اٌخ١ٍغٟ ٚػذَ رؾم١ك الاعزفبدح اٌىبٍِخ ِٓ اٌفشص 

لبَ ثغّغ ٚرؾ١ًٍ اٌج١بٔبد اٌخبطخ ثؾغُ اٌزغبسح ٚاٌزجبدي اٌزغبسٞ ث١ٓ دٚي ِغٍظ  .اٌزغبس٠خ اٌّزبؽخ

اٌمٛح ٚاٌؼؼف ٚاٌفشص ٌزؾ١ًٍ ٔمبؽ  SWOT ٚرُ اعزخذاَ إٌّٛرط اٌزؾ١ٍٍٟ .اٌزؼبْٚ اٌخ١ٍغٟ

وشفذ اٌذساعخ ػٓ أ١ّ٘خ اٌزىبًِ الالزظبدٞ ث١ٓ دٚي  .ٚاٌزٙذ٠ذاد اٌزٟ رؤصش ػٍٝ اٌزغبسح اٌج١ٕ١خ

ٚرُ رؾذ٠ذ اٌؼٛاًِ  .ِغٍظ اٌزؼبْٚ اٌخ١ٍغٟ ٚػشٚسح رؼض٠ض اٌزغبسح اٌج١ٕ١خ ٌزؾم١ك ٘زا اٌزىبًِ

ٚرُ  .اٌّؤصشح فٟ اٌؾذ ِٓ ؽغُ اٌزغبسح ٚػذَ رؾم١ك الاعزفبدح اٌىبٍِخ ِٓ اٌفشص اٌزغبس٠خ اٌّزبؽخ

الزشاػ ثؼغ اٌزٛط١بد اٌٙبِخ ِٕٙب رؾغ١ٓ ث١ٕخ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٌٍزغبسح ٚرٛف١ش اٌخذِبد اٌٍٛعغز١خ 

اٌمٛا١ٔٓ اٌّزؼٍمخ ثبٌزغبسح اٌج١ٕ١خ ٚرغ١ًٙ اٌلاصِخ ٌذػُ اٌزغبسح اٌج١ٕ١خ؛ رط٠ٛش اٌغ١بعبد ٚاٌٍٛائؼ ٚ

 .الإعشاءاد اٌزغبس٠خ ٚرؼض٠ض الارظبلاد ٚاٌزٛاطً ث١ٓ دٚي ِغٍظ اٌزؼبْٚ اٌخ١ٍغٟ

 

ثؼٕٛاْ "دٚس ِٕطمخ اٌزغبسح اٌؾشح اٌؼشث١خ اٌىجشٜ فٟ  ( 0200ِؼ١ٖٛ ١ٔٚٚغٟ ِٚغؼٛدٞ. )دساعخ 

 ."2019-1995)ر١ّٕخ اٌزغبسح اٌج١ٕ١خ دساعخ رؾ١ٍ١ٍخ ٌٍفزشح 

رٙذف اٌذساعخ ٌزؾ١ًٍ دٚس ِٕطمخ اٌزغبسح اٌؾشح اٌؼشث١خ اٌىجشٜ فٟ رؼض٠ض اٌزغبسح اٌج١ٕ١خ فٟ اٌفزشح 

، ٚرؾذ٠ذ ِذٜ رأص١ش٘ب ػٍٝ رؾغ١ٓ ؽغُ اٌزجبدي اٌزغبسٞ ٚر١ّٕزٗ ث١ٓ اٌذٚي 0202إٌٝ  0225ِٓ 

سح اٌؾشح اٌؼشث١خ اٌىجشٜ ٌُ رش١ش اٌذساعبد اٌغبثمخ إٌٝ أْ ِٕطمخ اٌزغب ؽ١ش روشٚا أٗ  .ا٤ػؼبء

رؾمك ثؼذ إٌزبئظ اٌّشعٛح فٟ رؼض٠ض اٌزغبسح اٌج١ٕ١خ ث١ٓ اٌذٚي ا٤ػؼبء، ٚرٛاعٗ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌزؾذ٠بد 

اعزخذِذ اٌذساعخ  .ٚاٌؼمجبد اٌزٟ رؤصش ػٍٝ الاعزفبدح اٌىبٍِخ ِٓ ِضا٠ب ٘زٖ إٌّطمخ اٌزغبس٠خ اٌؾشح

اٌج١بٔبد اٌشع١ّخ اٌّزبؽخ ِٓ ِظبدس ِخزٍفخ، ٚرُ  إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ٚاػزّذد ػٍٝ رؾ١ًٍ
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اعزخذاَ إٌّٛرط الالزظبدٞ ٌٍش٠بػخ ٌزؾذ٠ذ ِذٜ رأص١ش ِٕطمخ اٌزغبسح اٌؾشح اٌؼشث١خ اٌىجشٜ ػٍٝ 

أظٙشد اٌذساعخ أْ ِٕطمخ اٌزغبسح اٌؾشح اٌؼشث١خ اٌىجشٜ  .رؼض٠ض اٌزغبسح اٌج١ٕ١خ ث١ٓ اٌذٚي ا٤ػؼبء

ب فٟ ر١ّٕخ  ًِ اٌزغبسح اٌج١ٕ١خ ث١ٓ اٌذٚي ا٤ػؼبء، ؽ١ش شٙذ ؽغُ اٌزغبسح اٌج١ٕ١خ ص٠بدح ٌؼجذ دٚسًا ٘ب

وج١شح خلاي اٌفزشح اٌّذسٚعخ. وّب رُ رؾذ٠ذ ػذح رؾذ٠بد رٛاعٗ إٌّطمخ ٚاٌزٟ رؼ١ك الاعزفبدح اٌىبٍِخ 

ثٕبءً ػٍٝ ٔزبئظ اٌجؾش، رٛطٟ اٌذساعخ ثؼشٚسح رؼض٠ض دٚس ِٕطمخ   .ِٓ ِضا٠ب اٌزغبسح اٌؾشح

اٌؾشح اٌؼشث١خ اٌىجشٜ فٟ رؼض٠ض اٌزغبسح اٌج١ٕ١خ، ِٓ خلاي رؾغ١ٓ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٌٍٕمً اٌزغبسح 

 ٚالارظبلاد ٚرجغ١ؾ الإعشاءاد اٌغّشو١خ ٚرط٠ٛش اٌظٕبػبد.

 

 انذراست انتحهٍهٍت: .5

ٕزٕبٚي ثبٌزفظ١ً ٔمبؽ اٌمٛح ٚاٌؼؼف ٚوزٌه اٌفشص ٚاٌزٙذ٠ذاد اٌزٟ رٛاعٗ اٌزغبسح عف١ّب ٠ٍٟ 

 اٌذٚي اٌؼشث١خ.اٌج١ٕ١خ ث١ٓ 

 

 َماط انمىة نهتجارة انبٍٍُت بٍٍ انذول انعزبٍت:

رؼزجش اٌزغبسح اٌج١ٕ١خ ث١ٓ اٌذٚي اٌؼشث١خ ِٓ إٌمبؽ اٌم٠ٛخ فٟ الالزظبد اٌؼشثٟ، ؽ١ش رغبُ٘ ثشىً 

وج١ش فٟ رؾغ١ٓ ا٤ٚػبع الالزظبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌغ١بع١خ ٌٍذٚي ا٤ػؼبء. ِٚٓ ث١ٓ إٌمبؽ اٌم٠ٛخ 

 :ج١ٕ١خ ث١ٓ اٌذٚي اٌؼشث١خٌٍزغبسح اٌ

  ٞاٌزىبًِ الالزظبدٞ: رؼًّ اٌزغبسح اٌج١ٕ١خ ث١ٓ اٌذٚي اٌؼشث١خ ػٍٝ رؾم١ك اٌزىبًِ الالزظبد

ٚاٌزغبسٞ ث١ٓ اٌذٚي ا٤ػؼبء، ٚرؾم١ك أ٘ذاف الارؾبد الالزظبدٞ ٚإٌمذٞ اٌؼشثٟ، ٚرؾغ١ٓ 

 .اٌزٕغ١ك ث١ٓ اٌذٚي فٟ ِخزٍف اٌّغبلاد الالزظبد٠خ

 شث١خ: رغبُ٘ اٌزغبسح اٌج١ٕ١خ ث١ٓ اٌذٚي اٌؼشث١خ فٟ رٛع١غ اٌغٛق اٌؼشث١خ ٚص٠بدح رٛع١غ اٌغٛق اٌؼ

ؽغُ اٌزغبسح اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبسع١خ، ِّب ٠ؼضص فشص إٌّٛ الالزظبدٞ ٠ٚغُٙ فٟ رؾغ١ٓ ِؼب١٠ش 

 .اٌؾ١بح فٟ اٌذٚي ا٤ػؼبء

 ٕٛ٠غ الالزظبداد ر٠ٕٛغ الالزظبداد اٌٛؽ١ٕخ: رؼًّ اٌزغبسح اٌج١ٕ١خ ث١ٓ اٌذٚي اٌؼشث١خ ػٍٝ ر

اٌٛؽ١ٕخ، ٚرٛف١ش فشص اٌؼًّ ٚرؾغ١ٓ ِغزٜٛ اٌّؼ١شخ، ٚرؼض٠ض اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ ٌٍذٚي ا٤ػؼبء 

 .فٟ ا٤عٛاق اٌذ١ٌٚخ

  ٟرجبدي اٌّؼشفخ ٚاٌخجشاد: ٠غُٙ اٌزغبسح اٌج١ٕ١خ ث١ٓ اٌذٚي اٌؼشث١خ فٟ رجبدي اٌّؼشفخ ٚاٌخجشاد ف

ػذ فٟ رؾغ١ٓ عٛدح إٌّزغبد ٚاٌخذِبد ِخزٍف اٌّغبلاد الالزظبد٠خ ٚاٌزغبس٠خ، ِّب ٠غب

 .ٚص٠بدح الإٔزبع١خ
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  ْٚاٌزؼبْٚ الالزظبدٞ ٚاٌزغبسٞ: رؼًّ اٌزغبسح اٌج١ٕ١خ ث١ٓ اٌذٚي اٌؼشث١خ ػٍٝ رؼض٠ض اٌزؼب

 الالزظبدٞ ٚاٌزغبسٞ ث١ٓ اٌذٚي ا٤ػؼبء، ٚرؾغ١ٓ اٌؼلالبد اٌغ١بع١خ.

 

 َماط انضعف نهتجارة انبٍٍُت بٍٍ انذول انعزبٍت:

اٌشغُ ِٓ ٚعٛد اٌؼذ٠ذ ِٓ إٌمبؽ اٌم٠ٛخ فٟ اٌزغبسح اٌج١ٕ١خ ث١ٓ اٌذٚي اٌؼشث١خ، إلا أٔٙب رٛاعٗ ػٍٝ 

 :أ٠ؼًب ثؼغ إٌمبؽ اٌؼؼ١فخ ٚاٌزؾذ٠بد، ِٚٓ أثشص٘ب

  ٟلٍخ اٌزٕٛع فٟ اٌظبدساد ٚاٌٛاسداد: ٠ؼبٟٔ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذٚي اٌؼشث١خ ِٓ لٍخ اٌزٕٛع ف

ش ػٍٝ لذسرٙب ػٍٝ ر١ّٕخ اٌزغبسح اٌج١ٕ١خ. ثبلإػبفخ إٌٝ إٌّزغبد اٌزٟ رمَٛ ثزظذ٠ش٘ب، ِّب ٠ؤص

رٌه، فئْ اٌذٚي اٌؼشث١خ رزجبدي ثشىً سئ١غٟ إٌّزغبد اٌخبَ ٚاٌّٛاد ا١ٌٚ٤خ، ث١ّٕب رؾزبط إٌٝ 

اعز١شاد إٌّزغبد اٌظٕبػ١خ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ اٌّزطٛسح، ِّب ٠ؤدٞ إٌٝ رؾذ٠بد فٟ رؾم١ك اٌزٛاصْ 

 .اٌزغبسٞ

  ٚاٌخذِبد اٌٍٛعغز١خ: رٛاعٗ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذٚي اٌؼشث١خ رؾذ٠بد فٟ رط٠ٛش ػؼف اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ

اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٚاٌخذِبد اٌٍٛعغز١خ اٌّزطٛسح اٌزٟ رغًٙ اٌزغبسح اٌج١ٕ١خ، ِّب ٠ؤصش ػٍٝ عٛدح 

 .اٌخذِبد اٌّمذِخ ٠ٚض٠ذ ِٓ رىب١ٌف إٌمً ٚاٌزخض٠ٓ ٚاٌزأ١ِٓ

 ِغّٛػخ ِٓ اٌذٚي اٌّزشبثٙخ فٟ ا١ٌٙىً  رشىً اٌذٚي اٌؼشث١خ :اٌزىبًِ الالزظبدٞ اٌّؾذٚد

الالزظبدٞ ٚاٌضمبفٟ، ٌٚىٓ اٌزىبًِ الالزظبدٞ ث١ٕٙب ِب صاي ِؾذٚدًا، ِّب ٠ؤصش ػٍٝ رجبدي 

 .اٌخجشاد ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب ٚالاعزضّبساد ٚاٌّؼشفخ الالزظبد٠خ ث١ٕٙب

 ٌغّشو١خ ػبئمبً الإعشاءاد اٌغّشو١خ ٚاٌزؼشفخ اٌغّشو١خ: رؼزجش الإعشاءاد اٌغّشو١خ ٚاٌزؼشفخ ا

وج١شًا أِبَ رط٠ٛش اٌزغبسح اٌج١ٕ١خ ث١ٓ اٌذٚي اٌؼشث١خ، ؽ١ش رض٠ذ ِٓ رىب١ٌف الاعز١شاد ٚاٌزظذ٠ش 

 .ٚرؤصش ػٍٝ عشػخ اٌزذفمبد اٌزغبس٠خ

 



 

 التجارة البينية بين الدول العربية: آف اق وآمال
 عارف حسن عبدالله الشعبي  

 0202إثش٠ً  -اٌؼذد اٌضبٟٔ                  اٌّغٍذ اٌشاثغ ػشش                                                          

   955 
 

  

 
( َماط انمىة وانضعف وكذنك انفزص وانتهذٌذاث انتً تىاجه انتجارة انبٍٍُت بٍٍ 1انشكم رلى )

 انذول انعزبٍت.

 طزٌك انباحج.انًظذر: عٍ 

 

 انفزص انتً لذ تتىاجذ نهتجارة انبٍٍُت بٍٍ انذول انعزبٍت:

 :رٛعذ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌفشص أِبَ اٌزغبسح اٌج١ٕ١خ ث١ٓ اٌذٚي اٌؼشث١خ، ِٚٓ أُ٘ ٘زٖ اٌفشص

  ًرؾغ١ٓ اٌج١ئخ الاعزضّبس٠خ: ٠ّىٓ ٌٍذٚي اٌؼشث١خ رؾغ١ٓ ث١ئخ الاعزضّبس ف١ٙب ِٓ خلاي رغ١ٙ

جغ١طٙب، ٚرط٠ٛش اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٚاٌخذِبد اٌٍٛعغز١خ، ٚرٌه ٌغزة الإعشاءاد الإداس٠خ ٚر

 .اٌّض٠ذ ِٓ الاعزضّبساد ٚرؾف١ض اٌزغبسح اٌج١ٕ١خ

  رٛع١غ لبػذح اٌظبدساد: ٠ّىٓ ٌٍذٚي اٌؼشث١خ رٛع١غ لبػذح طبدسارٙب ٚر٠ٕٛؼٙب ثّب ٠زٛافك ِغ

ػ١خ ٚاٌخذِبد الاؽز١بعبد اٌؼب١ٌّخ، ٚرٌه ِٓ خلاي ر١ّٕخ اٌظٕبػبد اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٚاٌضسا

 .اٌٍٛعغز١خ، ٚرٛف١ش اٌذػُ اٌلاصَ ٌٍششوبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ ٌٍزظذ٠ش

  ٜٛاٌزؼبْٚ الالزظبدٞ ٚاٌزغبسٞ الإل١ٍّٟ: ٠ّىٓ ٌٍذٚي اٌؼشث١خ اٌزؼبْٚ ف١ّب ث١ٕٙب ػٍٝ ِغز

 .الإل١ٍُ ٚرشى١ً رؾبٌفبد الزظبد٠خ ٚرغبس٠خ، ِّب ٠ؼضص فشص اٌزجبدي اٌزغبسٞ ٚرٛعغ ا٤عٛاق

 رؾغ١ٓ اٌج١ئخ الاعزضّبس٠خ•

 رٛع١غ لبػذح اٌظبدساد•

اٌزؼبْٚ الالزظبدٞ •
 ٚاٌزغبسٞ الإل١ٍّٟ

 الاعزضّبس فٟ اٌزىٌٕٛٛع١ب•

الاعزفبدح ِٓ الارفبل١بد •
 اٌزغبس٠خ اٌذ١ٌٚخ

 

 اٌؾشٚة ٚاٌظشاػبد•

 اٌؼٛائك اٌغّشو١خ•

 اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚالاثزىبس•

 اٌظشٚف الالزظبد٠خ•

 اٌفغبد ٚالإداسح اٌغ١ئخ•

 اٌضمبفخ ٚاٌزمب١ٌذ•

 

 

 اٌزىبًِ الالزظبدٞ•

 رٛع١غ اٌغٛق اٌؼشث١خ•

ر٠ٕٛغ الالزظبداد •
 اٌٛؽ١ٕخ

 رجبدي اٌّؼشفخ ٚاٌخجشاد•

اٌزؼبْٚ الالزظبدٞ •
 ٚاٌزغبسٞ

لٍخ اٌزٕٛع فٟ اٌظبدساد •
 ٚاٌٛاسداد

ػؼف اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ •
 ٚاٌخذِبد اٌٍٛعغز١خ

اٌزىبًِ الالزظبدٞ •
 اٌّؾذٚد

الإعشاءاد اٌغّشو١خ •
 ٚاٌزؼشفخ اٌغّشو١خ

 ٔمبؽ اٌمٛح ٔمبؽ اٌؼؼف

 اٌزٙذ٠بد اٌفشص
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  الاعزضّبس فٟ اٌزىٌٕٛٛع١ب: ٠ّىٓ ٌٍذٚي اٌؼشث١خ الاعزضّبس فٟ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚرط٠ٛش اٌظٕبػبد

اٌؾذ٠ضخ، ِضً رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد ٚاٌطبلخ اٌّزغذدح، ٚرٌه ٌزؼض٠ض رٕبفغ١زٙب ػٍٝ 

 .اٌّغزٜٛ الإل١ٍّٟ ٚاٌؼبٌّٟ

 ٌؼشث١خ الاعزفبدح ِٓ الارفبل١بد اٌزغبس٠خ الاعزفبدح ِٓ الارفبل١بد اٌزغبس٠خ اٌذ١ٌٚخ: ٠ّىٓ ٌٍذٚي ا

 اٌذ١ٌٚخ اٌزٟ رُ رٛل١ؼٙب ِغ دٚي أخشٜ، ٚرٌه ٌزغ١ًٙ اٌزغبسح اٌج١ٕ١خ ٚرٛع١غ ا٤عٛاق.

 

 انتهذٌذاث انتً لذ تحذث نهتجارة انبٍٍُت بٍٍ انذول انعزبٍت:

٠غت ِؼبٌغزٙب ٌزفؼ١ٍٙب رٛاعٗ اٌزغبسح اٌج١ٕ١خ ث١ٓ اٌذٚي اٌؼشث١خ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌزؾذ٠بد ٚاٌزٙذ٠ذاد اٌزٟ 

 :ٚرؼض٠ض٘ب، ِٚٓ ث١ٓ ٘زٖ اٌزٙذ٠ذاد

  اٌؾشٚة ٚاٌظشاػبد: رؼذ اٌؾشٚة ٚاٌظشاػبد ِٓ أوجش اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ اٌزغبسح اٌج١ٕ١خ

 .ث١ٓ اٌذٚي اٌؼشث١خ، ؽ١ش رؤدٞ إٌٝ رم١ًٍ ؽغُ اٌزغبسح ٚرؼط١ً اٌؾشوخ اٌزغبس٠خ

 ٛاعض اٌزغبس٠خ ػبئمب أِبَ رط٠ٛش اٌزغبسح اٌؼٛائك اٌغّشو١خ: رشىً اٌشعَٛ اٌغّشو١خ ٚاٌؾ

اٌج١ٕ١خ ث١ٓ اٌذٚي اٌؼشث١خ، ٚرؼزجش ٘زٖ اٌؼٛائك ِٓ اٌؼٛاًِ اٌزٟ رؤصش عٍجب ػٍٝ ؽغُ اٌزغبسح 

 .ٚرشفغ رىب١ٌف الإٔزبط

  ِٓ اٌظشٚف الالزظبد٠خ: رٛاعٗ اٌذٚي اٌؼشث١خ ظشٚف الزظبد٠خ طؼجخ ِٚزغ١شح، ٚرزفبٚد

زٖ اٌظشٚف ػٍٝ اٌمذسح ػٍٝ الاعزضّبس ٚرط٠ٛش اٌزغبسح دٌٚخ إٌٝ أخشٜ، ٠ّٚىٓ أْ رؤصش ٘

 .اٌج١ٕ١خ

  ،اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚالاثزىبس: ٠ؼذ اعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚالاثزىبس فٟ اٌزغبسح اٌج١ٕ١خ أؽذ اٌزؾذ٠بد

 .ؽ١ش ٠زطٍت رٌه رىٍفخ ٚاعزضّبساد وج١شح فٟ اٌزؾذ٠ش ٚاٌزؾغ١ٓ ٌٍّٕزغبد ٚاٌخذِبد اٌّزبؽخ

 :رؼذ اٌفغبد ٚالإداسح اٌغ١ئخ ِٓ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ اٌزغبسح اٌج١ٕ١خ ث١ٓ  اٌفغبد ٚالإداسح اٌغ١ئخ

اٌذٚي اٌؼشث١خ، ؽ١ش ٠ّىٓ أْ رؤدٞ اٌؼ١ٍّبد غ١ش اٌشفبفخ ٚاٌّؼبِلاد اٌّشجٛ٘خ إٌٝ الاؽز١بي 

 .ٚاٌزؼبسة فٟ ا٤عؼبس

 ١ٕ١خ ث١ٓ اٌذٚي اٌضمبفخ ٚاٌزمب١ٌذ: ٠ّىٓ أْ رىْٛ اٌضمبفخ ٚاٌزمب١ٌذ ػبئمب أِبَ رط٠ٛش اٌزغبسح اٌج

 .اٌؼشث١خ

 

 انخلاطت: .6

٠ّىٓ رؾم١ك اٌزغبسح اٌج١ٕ١خ ِٓ خلاي اٌزؼبْٚ الالزظبدٞ ث١ٓ اٌذٚي، ٚرجبدي اٌّٛاسد ٚاٌخجشاد 

ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب، ٚإٔشبء ششاوبد رغبس٠خ ث١ٓ اٌششوبد اٌٛؽ١ٕخ ٚاٌذ١ٌٚخ. ٚرغزٕذ اٌزغبسح اٌج١ٕ١خ ػٍٝ 

ٚرزّضً أ١ّ٘خ ٘زٖ الارفبل١بد فٟ رؾم١ك اٌؼذاٌخ اٌزغبس٠خ الارفبل١بد اٌزغبس٠خ ٚاٌّؼب٘ذاد ث١ٓ اٌذٚي، 
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ٚرزأصش اٌزغبسح اٌج١ٕ١خ ثؼٛاًِ وض١شح، ِضً  .ٚاٌؾفبظ ػٍٝ الاعزمشاس الالزظبدٞ ٚاٌغ١بعٟ فٟ إٌّطمخ

اٌؼٛاًِ الالزظبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌج١ئ١خ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ، ٚرؼزجش اٌٍٛعغز١بد ٚعلاعً الإِذاد عضءًا 

ٚرط٠ٛش إٌشبؽ اٌزغبسٞ اٌج١ٕٟ، ؽ١ش رغبػذ فٟ رؾغ١ٓ وفبءح اٌؼ١ٍّبد ٚرم١ًٍ  ؽ٠ٛ١بً فٟ رؼض٠ض

 .اٌزىب١ٌف ٚرؾغ١ٓ عٛدح إٌّزغبد ٚاٌخذِبد، ٚثبٌزبٌٟ رغبػذ ػٍٝ ص٠بدح الإٔزبع١خ ٚرؾم١ك اٌشثؾ١خ

 

 :٠ٛعذ ػذد ِٓ اٌّشىلاد اٌزٟ رٛاعٗ اٌزغبسح اٌج١ٕ١خ ث١ٓ اٌذٚي اٌؼشث١خ، ِٕٚٙب

  ٓاٌذٚي: ٠ٛاعٗ اٌزغبس اٌؼشة اٌىض١ش ِٓ اٌؼشال١ً فٟ رٕف١ز ػ١ٍّبد اٌزغبسح لٍخ اٌزٕغ١ك ث١

 .اٌج١ٕ١خ ثغجت لٍخ اٌزٕغ١ك ث١ٓ اٌذٚي ٚرجب٠ٓ ا٤ٔظّخ اٌغّشو١خ ٚاٌزشش٠ؼبد اٌزغبس٠خ ث١ٕٙب

  ػؼف اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ: رٛاعٗ اٌذٚي اٌؼشث١خ ػذدًا ِٓ اٌزؾذ٠بد ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٌٍزغبسح

 .ِٕٚٙب ػؼف اٌطشق ٚاٌّٛأئ ٚٔمض اٌز٠ًّٛ ٌزؾغ١ٕٙب اٌج١ٕ١خ،

  اٌزجبدي اٌزغبسٞ غ١ش اٌّزٛاصْ: ٠ٛاعٗ اٌذٚي اٌؼشث١خ رؾذ٠بد فٟ رؾم١ك اٌزٛاصْ فٟ اٌزغبسح

اٌج١ٕ١خ، ؽ١ش ٠زُ رظذ٠ش اٌّٛاد اٌخبَ ٚإٌّزغبد ا١ٌٚ٤خ ثشىً سئ١غٟ ٚاعز١شاد إٌّزغبد 

 .اٌظٕبػ١خ اٌّظٕؼخ

 :٠ؼزجش ػؼف اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ ٌٍّٕزغبد اٌؼشث١خ ِٓ اٌّشىلاد اٌزٟ  ػؼف اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ

رٛاعٗ اٌزغبسح اٌج١ٕ١خ ث١ٓ اٌذٚي اٌؼشث١خ، ؽ١ش رفزمش ثؼغ إٌّزغبد اٌؼشث١خ إٌٝ اٌز١ّض 

 .ٚاٌغٛدح ِّب ٠ؤصش ػٍٝ لذسرٙب ػٍٝ إٌّبفغخ

 ٍاٌزغبسح اٌظشاػبد ٚاٌزٛرشاد اٌغ١بع١خ: ٠ؤصش اٌزٛرش اٌغ١بعٟ ٚاٌظشاػبد اٌّغٍؾخ ػ ٝ

اٌج١ٕ١خ ث١ٓ اٌذٚي اٌؼشث١خ ٠ٚؼ١ك اٌزذفك اٌؾش ٌٍغٍغ ٚاٌخذِبد ٚلذ ٠ؤدٞ إٌٝ إغلاق اٌؾذٚد 

 .ٚرؼط١ً اٌؼ١ٍّبد اٌزغبس٠خ

 

رٛعذ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌزٛط١بد اٌزٟ ٠ّىٓ رمذ٠ّٙب ٌٍذٚي اٌؼشث١خ ٌزفؼ١ً دٚس اٌزغبسح اٌج١ٕ١خ ف١ّب 

 :ث١ُٕٙ، ِٕٚٙب

 ٚي اٌؼشث١خ ػٓ ؽش٠ك رغ١ًٙ ؽشوخ اٌغٍغ ٚاٌخذِبد رؼض٠ض اٌزىبًِ الالزظبدٞ ث١ٓ اٌذ

 ٚا٤شخبص ث١ٕٙب.

  رط٠ٛش ث١ٕخ اٌزغبسح اٌج١ٕ١خ اٌؼشث١خ ِٓ خلاي رؾغ١ٓ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌٍٛعغز١خ ٚرم١ٕٓ الإعشاءاد

 .ٚاٌمٛا١ٔٓ اٌّزؼٍمخ ثبٌزغبسح اٌج١ٕ١خ

 خ ٚرشغ١غ اٌزؼبْٚ رؼض٠ض اٌظٕبػبد اٌٛؽ١ٕخ ٚاٌمطبػبد الالزظبد٠خ اٌشئ١غ١خ فٟ اٌذٚي اٌؼشث١

 .الالزظبدٞ ٚالاعزضّبسٞ ث١ٕٙب
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  رط٠ٛش اٌؼلالبد اٌزغبس٠خ ث١ٓ اٌذٚي اٌؼشث١خ ٚدٚي أخشٜ خبسط إٌّطمخ ٚرؾغ١ٓ فشص اٌزغبسح

 اٌضٕبئ١خ ٚاٌّزؼذدح.

  رٕغ١ك اٌغ١بعبد ٚالإعشاءاد الالزظبد٠خ ث١ٓ اٌذٚي اٌؼشث١خ ٚرٛؽ١ذ اٌّؼب١٠ش ٚاٌمٛا١ٔٓ اٌّزؼٍمخ

 .ثبٌزغبسح اٌج١ٕ١خ

  اٌؼًّ ػٍٝ رط٠ٛش اٌج١ٕخ اٌظٕبػ١خ ٚاٌضساػ١خ ٚاٌخذ١ِخ فٟ اٌذٚي اٌؼشث١خ ٌزؼض٠ض اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ

  .فٟ ا٤عٛاق اٌذ١ٌٚخ

 رؼض٠ض دٚس اٌّؤعغبد الالزظبد٠خ اٌؼشث١خ ٚرٛع١غ دائشح اٌششاوخ ث١ٕٙب ٌزؼض٠ض اٌزغبسح اٌج١ٕ١خ. 

 ٠ٛش اٌششاوبد الاعزضّبس٠خ ث١ٓ اٌذٚي رشغ١غ الاعزضّبس ا٤عٕجٟ اٌّجبشش فٟ اٌذٚي اٌؼشث١خ ٚرط

 .اٌؼشث١خ ٚششوبء٘ب اٌذ١١ٌٚٓ

  رشغ١غ اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛش ٚٔمً اٌزىٌٕٛٛع١ب ث١ٓ اٌذٚي اٌؼشث١خ ٌزؼض٠ض اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ فٟ ا٤عٛاق

 .اٌذ١ٌٚخ

 .رٛف١ش اٌذػُ اٌؾىِٟٛ ٚاٌز٠ًّٛ اٌلاصَ ٌزؼض٠ض اٌزغبسح اٌج١ٕ١خ 

 

ٌٍزغبسح اٌج١ٕ١خ ث١ٓ اٌذٚي اٌؼشث١خ اٌزؼشع ٌجؼغ  ٠ٚٛطٟ اٌجبؽش ٌؼًّ دساعبد ِغزمج١ٍخ

 :اٌغٛأت، ِٕٙب

  دساعخ رأص١ش الارفبل١بد اٌؾشح ػٍٝ اٌزغبسح اٌج١ٕ١خ ث١ٓ اٌذٚي اٌؼشث١خ ٚرؾذ٠ذ إٌمبؽ اٌم٠ٛخ

 .ٚاٌؼؼف فٟ ٘زٖ الارفبل١بد ِٚب ٠ّىٓ رؾغ١ٕٗ ٌذفغ اٌزغبسح اٌج١ٕ١خ

  ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ ٚرم١١ُ آصبس٘ب ػٍٝ اٌزغبسح اٌج١ٕ١خدساعخ اٌزغ١شاد اٌغ١ٛع١بع١خ ٚالالزظبد٠خ. 

  ٟدساعخ رأص١ش اٌزغبسح الإٌىزش١ٔٚخ ػٍٝ اٌزغبسح اٌج١ٕ١خ ث١ٓ اٌذٚي اٌؼشث١خ ٚاٌزؾذ٠بد ٚاٌفشص اٌز

 .رزؼّٕٙب
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 :انًزاجع .7

رم١١ُ ٚالغ اٌزغبسح اٌج١ٕ١خ ث١ٓ اٌذٚي اٌؼشث١خ دساعخ ؽبٌخ دٚي ِغٍظ اٌزؼبْٚ  .(0202) .غ١ٕخ، لش٠ٓ

‎‎، عبِؼخ اٌّغ١ٍخ(.Doctoral dissertation) اٌخ١ٍغٟ

. دساعخ رؾ١ٍ١ٍخ ٌّٛالغ ِظش فٟ اٌزغبسح اٌج١ٕ١خ ث١ٓ اٌذٚي اٌؼشث١خ (0202) ، أِبٔٝ ؽٍّٝ.اٌش٠ظ

‎‎ثبعزخذاَ رؾ١ًٍ اٌشجىبد.

123456789/3773https://repository.inp.edu.eg/xmlui/handle/ 

ارفبل١خ ِٕطمخ اٌزغبسح اٌؾشح اٌؼشث١خ اٌىجشٜ )اٌغبفزب( ٚرأص١ش٘ب ػٍٝ . (0202)، ثٓ ػذح. ػجذ اٌمبدس

‎‎)و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزظبد٠خ، اٌؼٍَٛ اٌزغبس٠خ ٚػٍَٛ اٌزغ١ش(. اٌزغبسح اٌؼشث١خ اٌج١ٕ١خ

. رؾ١ًٍ ٚالغ اٌزغبسح اٌج١ٕ١خ ث١ٓ اٌؼشاق ٚاٌذٚي (0200. )ؽغ١ٓ شٕبٚحِٚغ١ذ، ِؾّذ ٌؼ١جٟ عجش، 

 Al Kut Journal of Economics and Administrative (.0207-0224اٌؼشث١خ ٌٍّذح )

Sciences، 02(40 ،)142-119pp..‎‎

ثبٌزشو١ض ػٍٝ . أصش ِٕطمخ اٌزغبسح اٌؾشح اٌؼشث١خ ػٍٝ اٌزغبسح اٌؼشث١خ اٌج١ٕ١خ (0206) ، ٔٙبد.اٌٙذاس

 ‎‎123456789/9410guelma.dz/jspui/handle/-https://dspace.univؽبٌخ اٌغضائش.

(. دٚس ِٕطمخ اٌزغبسح اٌؾشح اٌؼشث١خ اٌىجشٜ فٟ ر١ّٕخ اٌزغبسح 0200ِؼ١ٖٛ ١ٔٚٚغٟ ِٚغؼٛدٞ. )

http://dspace.univ ‎-(.0202-0225اعخ رؾ١ٍ١ٍخ ٌٍفزشح )اٌج١ٕ١خ دس

123456789/10443eloued.dz/handle/ 

اٌزجبدلاد اٌزغبس٠خ ث١ٓ دٚي اٌّغشة اٌؼشثٟ ث١ٓ اٌٛالغ ٚ اٌّأِٛي  (.0206ثٛؽٛص ٚثِٛذ٠ٓ. )

0222/0204 (Doctoral dissertationْٚر١بسد-، عبِؼخ اثٓ خٍذ-.)‎‎

123456789/7682tiaret.dz/handle/-http://dspace.univ 

اٌؼشث١خ . ِغزمجً اٌزغبسح اٌؼشث١خ اٌج١ٕ١خ فٟ ظً ل١بَ ِٕطمخ اٌزغبسح اٌؾشح (0200) ، رمٟ.ػجذ عبٌُ

، Journal of Baghdad College of Economic sciences University اٌىجشٜ.

(02.)‎‎174d9e91a638a249https://www.iasj.net/iasj/download/ 

رؾ١ٍ١ٍخ ث١ٓ إرؾبد اٌّغشة اٌؼشثٟ ٚ ِغٍظ دساعخ -اٌزغبسح اٌؼشث١خ الإل١ّ١ٍخ .(0222ِض٠بْ ) ،ؽّضح

‎‎)عبِؼخ ؽغ١جخ ثٓ ثٛػٍٟ اٌشٍف، لغُ اٌؼٍَٛ اٌزغبس٠خ(. رؼبْٚ اٌخ١ٍغٟ

‎
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