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ذسغ١ٓ ئٔراخ١ح اٌّإعغاخ ِذٜ ذأث١ش اعرشاذ١د١اخ الاداء الاعرشاذ١دٝ فٝ 

 "دساعح ١ِذا١ٔح ِماسٔٗ ت١ٓ لطاػٝ صٕاػح اٌٛسق فٝ ِصش ٚاٌغؼٛد٠ح "اٌصٕاػ١ح

 أزّذ ٔصش محمد ػثذ اٌشزّٓ 

 ٍّخص:اٌ

٠ٙلف اٌجؾش اٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ اٍزوار١غ١بد الاكاء الاٍزوار١غٝ ٚاٌزٝ رّضٍذ فٝ 

الاٍزوار١غ١بد اٌفوػ١ٗ الار١خ  " اٍزوار١غ١ٗ  ٚرشزًّ ػٍٝ (إٌّٛ اٍزوار١غ١بد الارٝ )

     افزواق اٌَٛق ، اٍزوار١غ١خ رط٠ٛو إٌّزظ ، اٍزوار١غ١ٗ اٌز٠ٕٛغ فٝ إٌّزغبد " ، 

) اٍزوار١غ١بد الاٍزمواه ( ٚرشزًّ ػٍٝ  الاٍزوار١غ١بد اٌفوػ١خ الار١خ "  اٍزوار١غ١خ 

غ١خ اٌؾووخ ِغ اٌؾ١طخ ٚاٌؾنه ، اٍزوار١غ١خ اٌوثؼ فٝ الاعً ػلَ اٌزغ١و  ، اٍزوار١

اٌمظ١و ، اٍزوار١غ١خ اٌزغوك ٚالأزؼبُ " ، ) اٍزوار١غ١بد الأىّبُ ( ٚرشزًّ ػٍٝ 

الاٍزوار١غ١بد الار١ٗ " اٍزوار١غ١خ الأمجبع ، اٍزوار١غ١خ اٌزغوك ، اٍزوار١غ١خ 

الأزبع١خ ٠ّٚىٓ ل١بٍٗ َِزٜٛ   اٌزؾٛي " ِٚلٜ رأص١و رٍه الاٍزوار١غ١بد ػٍٝ رؾ١َٓ

الأزبع١خ ِٓ فلاي الارٝ ) الأزبع١خ اٌى١ٍخ (  ٚرزّضً فٝ الارٝ  الأزبع١خ اٌى١ٍخ ، 

ِإشو الأزبع١خ اٌى١ٍخ ) الأزبع١خ اٌغيئ١خ  ( ٚرزّضً فٝ الارٝ أزبع١خ اٌؼبًِ ، أزبع١خ 

 ، ِإشو فبػ١ٍخ اٌزىٍفخ . ػبًِ الأزبط ، أزبع١خ الالاد ٚاٌّؼلاد ، أٔزبع١خ هأً اٌّبي

ٚلل لبَ اٌجبؽش ثزم١َُ اٌلهاٍٗ الاٍزطلاػ١خ اٌٝ ٔٛػ١ٓ ِٓ اٌّمب١٠ٌ ثٙلف اٌزؼوف 

ػٍٝ ربص١و رٍه الاٍزوار١غ١بد ػٍٝ َِزٜٛ أزبع١ٗ اٌشووبد ِؾً اٌلهاٍخ ، اٌمَُ 

الاٚي : اػزّل ػٍٝ ل١بً الأزبع١ٗ اٌى١ٍٗ ٚالأزبع١خ اٌغيئ١خ  ؽ١ش رُ الاػزّبك ػٍٝ 

١ٌّيا١ٔبد اٌؼ١ِّٛخ ٚاٌّمبثلاد اٌشقظ١ٗ فٝ عّغ ااٌج١بٔبد ػٓ اٌشووبد ِؾً ا

اٌلهاٍٗ  ثٙلف اٌزؼوف ػٍٝ رأص١و اٍزوار١غ١بد الاكاء الاٍزوار١غٝ ػ١ٍٙب فلاي اٌفزوٖ 

، اٌمَُ اٌضبٔٝ : اػزّل ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛطفٝ اٌزؾ١ٍٍٝ ٌٙنا  0292ؽزٝ  0290ِب ث١ٓ 

لاٍزمظبء واكاح ٌغّغ اٌج١بٔبد ، ٚرّضً ِغبي اٌغوع ، ؽ١ش رُ اٍزقلاَ لبئّخ ا

اٌزطج١ك فٝ لطبع طٕبػخ اٌٛهق فٝ عّٙٛه٠خ ِظو اٌؼوث١ٗ ٚاٌٍّّىخ اٌؼوث١ٗ 
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اٌَؼٛك٠خ ٚمٌه لأٗ ِٓ أوضو اٌمطبػبد اٌزٝ رزأصو ثظٛهٖ ِجبشوٖ ثبٌزغ١واد 

(  فوك  99212اٌقبهع١خ  ٚلل ثٍغذ ؽغُ اٌؼ١ٕٗ فٝ اٌّغزّغ ٌٍشووبد ِؾً اٌلهاٍخ )

( ِفوكح ، ٚلل وبٔذ ػ١ٕٗ ػشٛائ١خ ؽجم١خ ، ٌٚمل رُ  ١119ّٕب ثٍغ ؽغُ اٌؼ١ٕخ ) ث

( فٝ ِؼبٌغخ اٌج١بٔبد ٚافزجبه اٌفوػ١بد SPSSاٍزقلاَ  ثؤبِظ اٌزؾ١ًٍ الاؽظبئٝ )

ً٘ ٠ٛخذ ذأث١ش ٚاظر . ِٚٓ اٌّّىٓ رؾل٠ل ِشىٍخ اٌلهاٍخ فٝ اٌَإاي الارٝ " 

سغ١ٓ أراخ١ح اٌّإعغاخ اٌصٕاػ١ح فٝ لطاع لاعرشاذ١د١اخ الاداء الاعرشاذ١دٝ فٝ ذ

 " صٕاػح اٌٛسق ؟

Abstract : 

The research aims to identify the strategic performance 

strategies that are represented in the following (growth strategies) 

and includes the following sub-strategies "market penetration 

strategy, product development strategy, product diversification 

strategy" (stability strategies) and includes the following sub-

strategies "non-change strategy, Movement strategy with 

prudence and caution, short-term profit strategy, abstraction and 

recovery strategy, ((deflation strategies) and includes the 

following strategies "contracting strategy, abstraction strategy, 

shift strategy" and the extent of the impact of these strategies on 

improving productivity and the level of productivity can be 

measured through the following ( Total productivity) is 

represented by the following total productivity, total productivity 

index (partial productivity) and is represented by the following 

factor worker productivity, factor productivity, machinery and 

equipment productivity, capital productivity, cost-effectiveness 

index. 
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The researcher has divided the survey study into two types of 

measures with the aim of identifying the impact of these 

strategies on the productivity of the companies under study, the 

first section: It was based on measuring the overall productivity 

and partial productivity where the budget and personal interviews 

were relied on in collecting data on the companies under study in 

order to identify On the impact of strategic performance 

strategies on it during the period from 2012 to 2018, Section 

Two: It relied on the descriptive analytical approach for this 

purpose, where the survey list was used as a tool for data 

collection, and it represents the field of application in the paper 

industry sector in the Arab Republic of Egypt and the Kingdom 

of Saudi Arabia, because it From the impact of sectors that are 

directly affected by external changes, the sample size in the 

community for the companies under study reached (11474) 

individuals, while the sample size reached (371) individually, 

and the sample was stratified randomly, and the statistical 

analysis program (SPSS) was used in data processing and testing 

Hypotheses. It is possible to define the study problem in the 

following question: "Is there a clear impact of strategic 

performance strategies in improving the productivity of industrial 

enterprises in the paper industry sector?" 
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 اٌفصً الاٚي 

 الإغاس اٌؼاَ ٌٍذساعح 

 اٚلا : ِمذِح اٌثسث :

َِزّو ٚفٝ رؼزجو الاٚػبع اٌقبهع١خ اٌّٛعٛكٖ فٝ اٌؼبٌُ وٍٝ غ١و َِزموٖ ٚفٝ رملَ 

رغلك كائُ ٚ٘نا اٌزغ١و ٚاٌزملَ ٠إصو ثشىً وج١و ػٍٝ اٌج١ئخ اٌظٕبػ١خ اٌؼب١ٌّخ ٚاٌّؾ١ٍخ 

، ٚٔزغ١خ رٍه اٌزغ١واد ارغٙذ اٌؼل٠ل ِٓ كٚي اٌؼبٌُ اٌٝ اٌزؾٛي اٌٝ الزظبك٠بد 

، ٌٚىٝ رؾمك اٌّإٍَبد ٛي ِٓ ٍّبد اٌؼٌّٛخ الالزظبك٠خ اٌَٛق ، ٠ٚؼل ٘نا اٌزؾ

٠زطٍت ِٕٙب ثؼغ الاِٛه الاكاه٠خ ِٕٙب ٚاٌز٠َٛم١خ ٚاٌج١ؼ١خ ِٚٓ رٍه اٌظٕبػ١خ ا٘لفٙب 

الاِٛه اٌزٝ ٠زطٍت ِٓ إٌّظّخ رؾم١مٙب  ) للهح اٌؼب١ٍِٓ ػٍٝ اٍز١ؼبة ِفب١ُ٘ 

١ٍٚبٍبد الاٍزوار١غ١خ اٌّزجؼخ ٚؽوق رطج١ك رٍه الاٍزوار١غ١خ ، للهح اٌّل٠و٠ٓ ػٍٝ 

بد ٚاعواءاد الاٍزوار١غ١ٗ اٌّزجؼٗ ٚػغ اٌقطؾ اٌزٝ ِٓ فلاٌٙب رَزط١غ رطج١ك ١ٍبٍ

، اٌٛػغ اٌؾبٌٝ ٌٍّإٍَبد اٌظٕبػ١خ ِٚلٜ للهرٙب ػٍٝ رٕف١ن رٍه الاٍزوار١غ١ٗ اٌزٝ 

رُ افز١به٘ب ِّٓ لجً الاكاهٖ اٌؼ١ٍب ٌٍزٕف١ن ( وً مٌه ِٓ أعً اٌٛطٛي اٌٝ رؾم١ك 

 الا٘لاف اٌّواك رؾم١مٙب ِٓ الاٍزوار١غ١خ اٌّزجؼٗ .

نٖ اٌلهاٍخ ػٍٝ الاٍزوار١غ١بد اكاهٖ الاكاء ثشىً ِفظً ٚاٌزٝ ٌناٌه رُ اٌزوو١ي فٝ ٘

رّضٍذ فٝ الاٍزوار١غ١بد الار١خ ) اٍزوار١غ١خ إٌّٛ ، اٍزوار١غ١خ الاٍزمواه ، 

اٍزوار١غ١خ الأىّبُ (  ، ٚمٌه ثغوع اٌزؼوف ػٍٝ وً اٍزوار١غ١ٗ ِٓ اٍزوار١غ١بد 

١خ اٌّزؼٍمخ ثىً اٍزوار١غ١خ  ِٓ اكاهٖ الاكاء ٚاٌزؼوف أوضو ػٍٝ الاٍزوار١غ١بد اٌفوػ

رٍه الاٍزوار١غ١بد ٚالاٍب١ٌت ٚاٌطوق ٚالاكٚاد اٌزٝ ٠غت رٛافو٘ب ٌزطج١ك وً 

اٍزوار١غ١خ ٚاٌظوٚف اٌزٝ رَبػل ػٍٝ رطج١ك وً اٍزوار١غ١خ  ، صُ لبَ اٌجبؽش ثلهاٍخ 

الأزبع١خ ثّفِٙٛٙب ٚأ١ّ٘زٙب ٚاٌؼٛاًِ اٌّإصوٖ ف١ٙب ٚؽوق ل١بٍٙب ، وّب رٕبٌٚذ 

ٌلهاٍخ أٍب١ٌت ِٚلافً رؾ١َٓ الأزبع١خ ِٚلٜ رأص١و اٍزوار١غ١بد اكاهٖ الاكاء ػٍٝ ا

رؾ١َٓ الأزبع١خ ٌٍّإٍَبد اٌظٕبػ١خ ، ٌمل افزبه اٌجبؽش لطبع طٕبػخ اٌٛهق لأٗ 
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ِٓ اٌظٕبػبد اٌٙبِٗ علاا ٚاٌزٝ لا ٠ٛعل اٌؼل٠ل ِٓ اٌلهاٍبد اٌزٝ رٕبٌٚذ فٝ ِغبي 

 اٌزطج١ك ٘نا اٌمطبع .

 : ثسثِشىٍح اٌ: ثا١ٔا 

رٛاعٗ طٕبػخ اٌٛهق فٟ ِظو اٌؼل٠ل ِٓ اٌزؾدل٠بد ٚرزّضدً اٌزؾدل٠بد اٌزدٟ رؼدبٔٝ 

ِٕٙب ع١ّغ شدووبد طدٕبػخ اٌدٛهق فدٟ ِظدو ٍدٛاء وبٔدذ شدووبد لطدبع ا ػّدبي أٚ 

 شووبد لطبع ا ػّبي اٌقبص فٟ ثؼغ إٌمبؽ ا ر١خ:ـ 

ػٍٝ َِزٜٛ ئٔزبع١خ اٌؼب١ٍِٓ الاٍزوار١غ١بد اٌزٟ رزجؼٙب اٌشووخ لا ٠ٛعل ٌٙب رأص١و  (9

كافدددً اٌشدددووبد ِؾدددً اٌلهاٍدددخ أٚ ردددأص١و ئ٠غدددبثٟ ػٍدددٝ َِدددزٜٛ ئٔزبع١دددخ ا٢لاد 

 ٚاٌّؼلاد.

الاٍددزوار١غ١خ اٌزددٟ رزجؼٙددب اٌشددووبد لا رَددبُ٘ ثشددىً وٍددٝ ػٍددٝ رؾَدد١ٓ ئٔزبع١ددخ  (0

 اٌشووخ وىً.

ػددلَ لددلهح اٌشددووبد فددٟ عّٙٛه٠ددخ ِظددو اٌؼوث١ددخ ػٍددٝ رؾَدد١ٓ عددٛكح إٌّزغددبد  (1

ق إٌّزغبد ِٓ كٚي افوٜ رّو ثٕفٌ اٌظوٚف اٌزٟ رّدو ثٙدب اٌشدووبد ثشىً ٠فٛ

 فٟ عّٙٛه٠خ ِظو اٌؼوث١خ.

شؼٛه اٌؼب١ٍِٓ ثبُٔٙ ا٢لاد ١َ٠وْٚ ٚفك لٛاػل كافً الاٍزوار١غ١بد اٌزٟ رزجؼٙب  (2

اٌشدددووبد، ٌددد١ٌ ٌٙدددُ يهاء فدددٟ ا٠غدددبك ؽٍدددٛي ٌىض١دددو ِدددٓ اٌّؼٛلدددبد اٌزدددٟ رٛاعدددٗ 

 اٌشووبد.

 أ٘ذاف اٌثسث: : ثاٌثا 

 َؼٝ اٌجؾش ئٌٝ رؾم١ك ا ٘لاف ا ر١خ:ـ ر

(اٌزؼوف ػٍٝ يهاء اٌؼب١ٍِٓ فٟ ِلٜ رأص١و اٍزوار١غ١بد ئكاهح ا كاء ػٍٝ وً شووخ 9

 ِٓ شووبد طٕبػخ اٌٛهق ِؾً اٌلهاٍخ فٟ عّٙٛه٠خ ِظو اٌؼوث١خ.

(اٌزؼوف ػٍٝ يهاء اٌّل٠و٠ٓ فٟ ِلٜ رأص١و اٍزوار١غ١بد ئكاهح ا كاء ػٍٝ وً شووخ 0

 شووبد طٕبػخ اٌٛهق ِؾً اٌلهاٍخ فٟ عّٙٛه٠خ ِظو اٌؼوث١خ.ِٓ 
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(اٌزؼوف ػٍٝ يهاء اٌؼب١ٍِٓ فٟ ِلٜ رأص١و اٍزوار١غ١بد ئكاهح ا كاء ػٍٝ وً شووخ 1

 ِٓ شووبد طٕبػخ اٌٛهق ِؾً اٌلهاٍخ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ.

ء ػٍٝ وً شووخ (اٌزؼوف ػٍٝ يهاء اٌّل٠و٠ٓ فٟ ِلٜ رأص١و اٍزوار١غ١بد ئكاهح ا كا2

 ِٓ شووبد طٕبػخ اٌٛهق ِؾً اٌلهاٍخ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ.

 :ثسث أ١ّ٘ح اٌساتؼا : 

 ِٓ إٌاز١ح اٌؼ١ٍّح ٚاٌرطث١م١ح ػٍٝ إٌسٛ اٌراٌٟ:  ثسثذرعر أ١ّ٘ح اٌ

 الأ١ّ٘ح اٌؼ١ٍّح: -1

  ٔلهح اٌلهاٍبد ٚا ثؾبس اٌزٟ رٕبٌٚذ اٌؼلالخ ث١ٓ اٍزوار١غ١بد ئكاهح ا كاء

ٚرؾ١َٓ الإٔزبع١خ ٌٍّإٍَبد اٌظٕبػ١خ، ٌنٌه ٠ؼزجو ٘نا اٌجؾش ئػبفخ عل٠لح 

ٌٍؼٍُ ٚاٌّؼوفخ، ٠َٚبُ٘ فٟ اٌزؼوف ػٍٝ اٍزوار١غ١بد ئكاهح ا كاء ِٚلٜ للهرٙب 

 ػٍٝ رؾ١َٓ الإٔزبع١خ كافً اٌّإٍَبد اٌظٕبػ١خ.

  ٠َبُ٘ اٌجؾش فٟ اٌزؼوف ػٍٝ ١ٍبٍبد شووبد طٕبػخ اٌٛهق فٟ ِظو ِٚب

بئً اٌزٟ رمَٛ ثٙب رٍه اٌشووبد ِؾً اٌلهاٍخ فٟ ِٛاعٙخ رٍه اٌّزغ١واد ٘ٝ اٌٍٛ

ٚو١ف ٚاعٙذ رٍه اٌشووبد ٌزٍه اٌّزغ١واد ِٚلٜ رأص١و رٍه اٌّزغ١واد ػٍٝ 

 اٌشووبد.

 الأ١ّ٘ح اٌرطث١م١ح: -2

 غٗ اٌزغ١واد فٟ اٌظوٚف اٌّؾ١طخ ثبٌشووبد ٚػلَ للهح ثؼغ اٌشووبد فٟ ١ٔز

وبٔذ ثؼغ اٌشووبد رج١غ ِٕزغبرٙب ثأٍؼبه اٌزىٍفخ ؽزٝ ِٛاعٗ رٍه اٌزغ١واد فمل 

رؾبفع ػٍٝ ِىبٔزٙب فٟ الاٍٛاق ِّب اكٜ مٌه ئٌٝ فَبئو ٠ٍٕٛخ ثظفٗ وج١وٖ 

ٚرٛعل ثؼغ اٌشووبد أكٜ رٍه اٌزغ١واد ئٌٝ غٍك اٌشووبد ٚرَو٠ؼ اٌؼب١ٍِٓ 

 ٌٙب.
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 ّبَ ٠َبُ٘ اٌجؾش فٟ اٌزؼوف ػٍٝ اٍزوار١غ١بد ا كاء الإٍزوار١غٝ ِٚلٜ ا٘ز

شووبد طٕبػٗ اٌٛهق فٟ كهاٍخ اٌّزغ١واد اٌّؾ١طخ لجً افز١به 

الاٍزوار١غ١خ اٌزٟ ٠غت اْ رزجؼٙب اٌشووخ ؽزٝ رَط١غ اْ رجٕٝ ا١ٌَبٍبد اٌزٟ 

ٍززجؼٙب فٟ الاعً اٌمظ١و ٚاٌجؼ١ل، ٚرَبُ٘ أ٠ؼًب فٟ اٌزؼوف ػٍٝ رأص١و 

 الافز١به اٌقبؽئ ٌلاٍزوار١غ١خ ػٍٝ إٌّظّخ فٟ اٌَّزمجً.

 :ثسثاٌ ِٕٙحخاِغا : 

ِدٓ فدلاي رؾل٠دل ِغزّدغ ٚػ١ٕدخ  جؾدش٠ٚزٕبٚي اٌجبؽش فدٟ ٘دنا اٌفظدً ِٕٙغ١دخ اٌ

اٌلهاٍخ ِغ رؾل٠دل اٌطدوق اٌزدٟ اػزّدل ػ١ٍٙدب اٌجبؽدش فدٟ عّدغ اٌج١بٔدبد ثبلإػدبفخ ئٌدٝ 

رؾل٠ددل أٍددب١ٌت اٌزؾ١ٍددً الإؽظددبئٟ اٌزددٟ رددُ الاػزّددبك ػ١ٍٙددب فددٟ رؾ١ٍددً ث١بٔددبد اٌلهاٍددخ 

 فٟ ا٢رٟ:  ا١ٌّلا١ٔخ ٚرزّضً

 : ثسثذسذ٠ذ ِدرّغ ٚػ١ٕح اٌ –1

 : ثسثذسذ٠ذ ِدرّغ اٌ –أ 

ِددٓ شددووبد لطددبع طددٕبػخ اٌددٛهق فددٟ ِظددو ٚشددووبد لطددبع  جؾددش٠زىددْٛ ِغزّددغ اٌ

  اٌٛهق فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ طٕبػخ

 غشق خّغ اٌث١أاخ:  –ب

اٌجؾددش ٠َددزقلَ اٌجبؽددش لددٛائُ الاٍزمظددبء فددٟ عّددغ اٌج١بٔددبد ا ١ٌٚددخ ِددٓ فئددبد 

 اٌّقزٍفخ، ثبلإػبفخ ئٌٝ رلػ١ُ اٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ ثجؼغ اٌّمبثلاد اٌشقظ١خ.

ٚرشددًّ لبئّددخ الاٍزمظددبء ِغّٛػددخ ِددٓ ا ٍددئٍخ اٌقبطددخ ثبٍددزوار١غ١بد ئكاهح 

ا كاء ِددؼ اٌلهاٍددخ )اٌّزغ١ددو اٌَّددزمً (، ٚأٍددئٍخ فبطددخ ثزؾَدد١ٓ الإٔزبع١ددخ ٌٍّٕظّددخ 

شقظدد١خ ٚاٌؼبِددخ ٌٍزؼددوف ػٍددٝ فظددبئض )اٌّزغ١ددو اٌزددبثغ( ِٚغّٛػددخ ِددٓ ا ٍددئٍخ اٌ

 ٚطفبد ػ١ٕخ اٌجؾش.
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 أعا١ٌة اٌرس١ًٍ الإزصائٟ ٌٍث١أاخ:  –د

٠َزقلَ اٌجبؽش ا ٍب١ٌت الإؽظبئ١خ إٌّبٍجخ ٌزؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ٚافزجبه اٌفوٚع، 

ٚمٌه فلاي اٍزقلاَ اٌجواِظ الإؽظبئ١خ اٌغب٘يح ػٍٝ اٌؾبٍت ا٢ٌٟ ِٕٚٙب ثؤبِظ 

 (.SPSS/PC) ٌٍؼٍَٛ الاعزّبػ١خاٌؾيِخ الإؽظبئ١خ 

٘نا ١ٍٚزُ الاٍزؼبٔخ ثب ٍب١ٌت الإؽظبئ١خ اٌزب١ٌخ ٔظوا ٌزٛافمٙب ِغ ؽج١ؼ١خ ث١بٔبد 

 اٌلهاٍخ ٚ٘ٝ: 

 اٌّمب١٠ٌ اٌٛطف١خ )اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ، الأؾواف اٌّؼ١بهٞ، لٛح الارغبٖ(.  (9

 ِؼبًِ أٌفب ٌزم١١ُ ِظلال١خ اٌلهاٍخ.   (0

ٌؼ١ٕٗ ٚاؽلٖ َِزمٍخ ٌزؾل٠ل ِلٜ رأص١و اٍزوار١غ١بد ئكاهح ا كاء ػٍٝ  Tافزجبه   (1

 رؾ١َٓ ئٔزبع١خ اٌّإٍَبد اٌظٕبػ١خ. 

افزجبه ث١وٍْٛ ١ٌؾلك ِلٜ لٖٛ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّزغ١و٠ٓ ٚاربٖ اٌؼلالخ ً٘ ؽوك٠خ أَ   (2

 ػى١َخ 

اٍٍٛة الأؾلاه اٌقطٝ ٌزٛػ١ؼ ً٘ ٠ٛعل رأص١و ِؼٕٛٞ ٌٍّزغ١و اٌَّزمً ػٍٝ  (3

 غ١و اٌزبثغ. اٌّز

ٌٍؼ١ٕز١ٓ َِزمٍز١ٓ ١ٌٛػؼ ً٘ ٠ٛعل رغبٌٔ فٟ ِغزّغ اٌّل٠و٠ٓ  Tافزجبه   (4

ٚاٌؼب١ٍِٓ رؾل٠ل ً٘ ٠ٛعل أصو لاٍزوار١غ١بد ئكاهح ا كاء ػٍٝ رؾ١َٓ الإٔزبع١خ 

فٟ اٌشووبد ِؾً اٌلهاٍخ فٟ وً ِٓ عّٙٛه٠خ ِظو اٌؼوث١خ ٚاٌٍّّىخ اٌؼوث١خ 

 اٌَؼٛك٠خ.

 :  عادعا : اٌذساعاخ اٌغاتمح

 أٚلاً: اٌذساعاخ اٌرٟ ذٕاٌٚد اعرشاذ١د١اخ ئداسج الأداء الإعرشاذ١دٝ:

( تؼٕٛاْ ) أثش اعرشاذ١د١ح إٌّٛ ػٍٝ الأداء 2212دساعح ) ٔاصش شافؼٝ ،  .1

 اٌرغ٠ٛمٝ ٌذٜ ششواخ اٌرأ١ِٓ ٚدٚس اٌرٛخٗ اٌغٛلٝ وّرغ١ش ٚع١ػ ( .

 ٘ذفد اٌذساعح ئٌٝ : 
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  ٝاٌزٛعدخ اٌزَدد٠ٛمٝ ٌدلٜ شدووبد اٌزددأ١ِٓ اٌزؼدوف ػٍدٝ أصدو اٍددزوار١غ١خ إٌّدٛ ػٍد

 اٌؼبٍِخ فٝ كٌٚخ اٌى٠ٛذ .

  ٓاٌزؼددوف ػٍددٝ أصددو اٍددزوار١غ١خ إٌّددٛ ػٍددٝ اٌزٛعددخ اٌَددٛلٝ ٌددلٜ شددووبد اٌزددأ١ِ

 اٌؼبٍِخ فٝ كٌٚخ اٌى٠ٛذ .

  رؾل٠ل أصو اٌزٛعخ اٌَٛلٝ ػٍٝ رؾم١ك ا كاء اٌز٠َٛمٝ فٝ شووبد اٌزدأ١ِٓ اٌؼبٍِدخ

 فٝ كٌٚخ اٌى٠ٛذ .

 ذساعح : ِٚٓ ٔرائح اٌ

  ٚعدٛك رددأص١و مٜ كلاٌددخ ِؼ٠ٕٛددخ لاٍدزوار١غ١خ إٌّددٛ ػٍددٝ ا كاء اٌزَدد٠ٛمٝ ٌشددووبد

 اٌزأ١ِٓ اٌؼبٍِخ فٝ كٌٚخ اٌى٠ٛذ .

  ٚعددٛك رددأص١و مٜ كلاٌددخ ِؼ٠ٕٛددخ لاٍددزوار١غ١خ إٌّددٛ ػٍددٝ ا كاء اٌَددٛلٝ ٌشددووبد

 اٌزأ١ِٓ اٌؼبٍِخ فٝ كٌٚخ اٌى٠ٛذ .

  إٌّددٛ ػٍددٝ ا كاء اٌزَدد٠ٛمٝ ٌشددووبد ٚعدٛك رددأص١و مٜ كلاٌددخ ِؼ٠ٕٛددخ لاٍدزوار١غ١خ

 اٌزأ١ِٓ اٌؼبٍِخ فٝ كٌٚخ اٌى٠ٛذ .

  ٚعدٛك ردأص١و مٜ كلاٌدخ ِؼ٠ٕٛدخ لاٍدزوار١غ١خ اٌزىبِدً ػٍدٝ ا كاء اٌزَد٠ٛمٝ ثٛعدٛك

 اٌزٛعخ  اٌز٠َٛمٝ  فٝ شووبد اٌزأ١ِٓ اٌى٠ٛز١خ  .

( تؼٕوٛاْ )اٌثوذائً الإعورشاذ١د١ح: ِوذخً ٌرسم١وك 2212دساعح )ئ٠ّاْ ػشصٌٚٝ،  .2

 ٌّضا٠ا اٌرٕافغ١ح فٟ اٌّإعغاخ اٌصغ١شج ٚاٌّرٛعطح(. ا

 ٘ذفد اٌذساعح ئٌٝ: 

اٌزؼوف ػٍٝ ِلاِؼ الإكاهح الإٍزوار١غ١خ فدٟ اٌّإٍَدبد اٌظدغ١وح ٚاٌّزٍٛدطخ، 

اٌزؼوف ػٍٝ أُ٘ الإثؼبك اٌزدٟ طدبهد ػٍدٝ أٍبٍدٙب رزٕدبفٌ ٘دنٖ اٌّإٍَدبد، اٌزؼدوف 

ثبلإػدبفخ ئٌدٝ اٌٙدلف ِدٓ رظد١ّّٙب، ػٍٝ ِقزٍف اٌجلائً الاٍزوار١غ١خ اٌّزبؽدخ أِبِٙدب 

 ِؼوفخ اٌلٚه اٌنٜ رٍؼجٗ اٌجلائً الاٍزوار١غ١خ فٟ فٍك ِيا٠ب رٕبف١َخ.

 ِٚٓ ٔرائح اٌذساعح: 

ف١ّددب ٠زؼٍددك ثبلاؽددبه إٌظددوٞ ٌٍّإٍَددبد اٌظددغ١وح ٚاٌّزٍٛددطخ، ٔددوٜ اْ اٌىزددبة  -

ُ ٚاٌجبؽض١ٓ افزٍفٛا فٟ رؾل٠ل ِفَٙٛ اٌّإٍَبد اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ، ِٚٓ ث١ٓ أ٘د
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اٌّؼدب١٠و اٌزدٟ اػزّددلرٙب اٌدلٚي فددٟ ٘دنا اٌظددلك ٔغدل ِؼددب١٠و اٌى١ّدخ ِّضٍددخ فدٟ ػددلك 

اٌؼّدبي، ؽغددُ هأً اٌّددبي ٚل١ّددخ اٌّج١ؼددبد اٌَدد٠ٕٛخ، ٚاٌّؼددب١٠و إٌٛػ١ددخ ِّضٍددخ فددٟ 

 الاٍزملا١ٌخ.

رىزَدددٝ اٌّإٍَدددبد اٌظدددغ١وح ٚاٌّزٍٛدددطخ أ١ّ٘دددخ ثبٌغدددخ ػٍدددٝ َِدددزٜٛ الالزظدددبك  -

رظ اٌلافٍٟ اٌقبَ، اٌؾل ِٓ ِشىٍخ اٌجطبٌخ ٚمٌه اٌٛؽٕٟ ِٓ فلاي اٌَّبّ٘خ فٟ إٌب

ٔظدددوا ٌّغّٛػدددخ اٌقظدددبئض اٌزدددٟ رّزدددبى ثٙدددب ٚرغؼٍٙدددب رز١ّدددي ػدددٓ غ١و٘دددب ِدددٓ 

 اٌّإٍَبد.

( تؼٕووٛاْ )دٚس الأداء الإعوورشاذ١دٝ فووٟ 2211دساعووح )ػثوواط ِضػووً ِشووشف،  .3

ذ١ّٕح اٌمائذ الإداسٞ: دساعح ذس١ٍ١ٍح ٢ساء ػ١ٕح ِٓ سؤعواء الألغواَ اٌؼ١ٍّوح فوٟ 

 خاِؼح اٌىٛفح(.

 ٘ذفد اٌذساعح ئٌٝ: 

اٌىشف ػٓ اٌلٚه اٌنٜ ٠ٍؼجٗ ا كاء الإٍزوار١غٝ فٟ ِإٍَبرٕب اٌؼ١ٍّخ ئٌٝ رؼي٠دي  

كٚه هؤٍبء ا لَبَ اٌؼ١ٍّخ فٟ اٌم١بكاد الإكاه٠دخ ٚاثدواى ٘دنا اٌدلٚه ِدٓ فدلاي اٌزقد١ؾ 

اٌؼ١ٍّدخ ثبٍدزؼّبي الإٍزوار١غٝ، ٚرٙلف اٌلهاٍخ أ٠ؼًب ئٌدٝ هفدغ وفدبءح هؤٍدبء ا لَدبَ 

هق ؽل٠ضخ ٌٍزم٠ُٛ، ِؼوفخ ٔمبؽ اٌمٛح ٚاٌؼؼف ٌدلٜ هؤٍدبء الالَدبَ ِٚؼبٌغدخ اٌؼدؼف 

ِٓ فلاي رؾ١ًٍ اٍزوار١غ١خ اكائُٙ، اػزجبه هؤٍبء ا لَبَ اٌؼ١ٍّخ لدبكح اكاه٠د١ٓ فدبػ١ٍٓ 

ٌز١١ّدي ِإٍَددبرُٙ اٌزؼ١ّ١ٍدخ، إٌٙددٛع ثَّدزٜٛ ا كاء اٌؾددبٌٟ ٌوؤٍدبء ا لَددبَ اٌؼ١ٍّددخ 

وٖ ػدٓ ؽو٠دك الاٍدزؼّبلاد اٌؾل٠ضدخ فدٟ رمد٠ُٛ ا كاء ٚٚػدغ اٌجدواِظ اٌزله٠ج١دخ ٚرط٠ٛ

 ٚاٌزط٠ٛو٠خ ٚاٌزٟ ِٓ شأٔٙب أْ رؾمك ا ٘لاف الاٍزوار١غ١خ ٌٍزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ.

 ِٚٓ ٔرائح اٌذساعح: 

لا رٛعددل ِمددب١٠ٌ أكاء ؽل٠ضددخ ِؼزّددلح ٌددلٜ هؤٍددبء ا لَددبَ اٌؼ١ٍّددخ ػددلا اٍددزّبهح  -

ا ٔلاؽدددع ػدددلَ ٚعدددٛك ِإشددو ٚاػدددؼ فدددٟ ِؼوفدددخ أكاء اٌزمدد٠ُٛ اٌّؼدددلح ِووي٠دددب ٌددن

اٌزله١َ٠ٓ ئلا ِٓ فلاي أؽىبَ اٌزم٠ُٛ ٚإٌشبؽبد اٌفوك٠دخ فدٟ اٌّغدبي الإكاهٞ ِدٓ 

كْٚ اٌّغبي اٌؼٍّٟ ٚأْ أغٍت اٌزله١َ٠ٓ ٠ؼبْٔٛ ِدٓ ػدؼف الارظدبلاد الإكاه٠دخ 
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 ثقظٛص ئٔغبى ا ػّبي ٚونٌه ؽج١ؼخ اٌجؾٛس ٚػ١ٍّخ أزمبئٙب ٌؼلَ ٚعٛك رؾز١دخ

 ِزقظظخ ٌٍمَُ اٌؼٍّٟ.

ػدددلَ ٚعدددٛك كٚه ٚاػدددؼ ٌدددوئ١ٌ اٌمَدددُ اٌؼٍّدددٟ ثَدددجت اٌزمٍددد١ض اٌؾبطدددً فدددٟ  -

اٌظدددلاؽ١بد ٚأْ اٌؼدددٛاثؾ اٌّووي٠دددخ ٚاٌزؼ١ٍّدددبد اٌؼبِدددخ رىدددجؼ عّدددبػ اٌطبلدددبد 

اٌؼ١ٍّخ ِٓ رفغ١و٘ب ٌغوع اٌزط٠ٛو ٚاٌزؾ١َٓ ٚاٌزوو١دي ػٍدٝ الأَد١بث١خ الإكاه٠دخ 

ػزّددبك ِجددلأ رمَدد١ُ ا ػّددبي ٚرٛى٠ددغ اٌّٙددبَ فددٟ ر١ّٕددخ أِددٛه اٌمَددُ اٌؼٍّددٟ ٚػددلَ ا

 ٚاٌٛاعجبد.

( تؼٕٛاْ )أثوش ػ١ٍّواخ ئداسج اٌّؼشفوح فوٟ 2212دساعح )أوشَ ِسغٓ ا١ٌاعشٞ،  .4

 الأداء الإعرشاذ١دٝ(.

 ٘ذفد اٌذساعح ئٌٝ: 

رؾل٠ل اٌؼلالخ ث١ٓ ػ١ٍّبد ئكاهح اٌّؼوفخ ٚا كاء الإٍزوار١غٝ، رؾل٠ل ػلالدخ ا صدو 

فدٟ ا كاء الإٍدزوار١غٝ، ِؾبٌٚدخ ثٕدبء ٚرظد١ُّ ِقطدؾ فوػدٝ  اٌّؼوفدخٌؼ١ّبد ئكاهح 

 ٚافزجبهٖ فٟ ػٛء اٌّإشواد ٚا ثؼبك اٌقبطخ ثّزغ١واد اٌجؾش. 

 ِٚٓ ٔرائح اٌذساعح: 

أظٙود إٌزبئظ الإؽظبئ١خ ئٌٝ ٚعٛك ػلالخ اهرجبؽ ماد كلاٌخ ِؼ٠ٕٛٗ ث١ٓ ػ١ٍّبد  -

١بد ئكاهح اٌّؼوفدخ اٌزدٟ ردُ ئكاهح اٌّؼوفخ ٚا كاء الإٍزوار١غٝ، ٚ٘نا ٠ؼٕٝ ئْ ػٍّ

اػزّبك٘ددب ٘ددٝ )ر١ٌٛددل اٌّؼوفددخ، فدديْ اٌّؼوفددخ، رٛى٠ددغ اٌّؼوفددخ، رطج١ددك اٌّؼوفددخ( 

 رَبػل ػٍٝ رؾم١ك ا كاء الإٍزوار١غٝ.

ىاك الا٘زّدددبَ ثبٌّؼوفدددخ ِدددٓ ؽ١دددش رشدددغ١غ اٌّشدددبهوخ ثبٌّؼوفدددخ ٚرٛى٠ؼٙدددب ئٌدددٝ  -

ب ٍبػل مٌده فدٟ رؾم١دك اٌَّزف١ل٠ٓ ِٕٙب ثبلاػزّبك ػٍٝ اٌٍٛبئً اٌّزٛفوح ٌل٠ٙب، وٍّ

 ا كاء الإٍزوار١غٝ.

(2212دساعووح )صوواٌر ت،عووىح،  .5
 

تؼٕووٛاْ )لات١ٍووح ذطث١ووك تطالووح الأداء اٌّرووٛاصْ 

 وأداج ٌرم١١ُ الإعرشاذ١د١ح فٟ اٌّإعغح الالرصاد٠ح اٌدضائش٠ح(.

 ٘ذفد اٌذساعح ئٌٝ: 
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ِؾبٌٚخ ئ٠غبك أٔغدؼ ا كٚاد اٌزدٟ رَدبػل اٌّإٍَدخ ػٍدٝ رم١د١ُ اٍدزوار١غ١زٙب، ث١دبْ 

و١ف١خ رم١١ُ الإٍزوار١غ١خ فٟ اٌّإٍَبد، ث١بْ للهح اٌج١ئخ اٌلاف١ٍخ ٚاٌقبهع١دخ ٌٍّإٍَدخ 

الالزظددددبك٠خ اٌغيائو٠ددددخ ػٍددددٝ رجٕددددٝ ثطبلددددخ ا كاء اٌّزددددٛاىْ وددددأكاح ؽل٠ضددددخ ٌٍزم١دددد١ُ 

لدلهرٙب اٌزٕبفَد١خ، رؾل٠دل ا ٍدجبة اٌىبِٕدخ ٚهاء ػدلَ  الإٍزوار١غٝ، ثغوع اٌي٠بكح فٟ

 للهح اٌّإٍَبد اٌغيائو٠خ ػٍٝ رجٕٝ ا ٍٍٛة. 

 ِٚٓ ٔرائح اٌذساعح:

ثددبٌوغُ ِددٓ رددٛافو اٌقجددوح اٌّزواوّددخ ػٕددل ِددلهاء اٌّإٍَددبد الا أددٗ رٛعددل ثؼددغ  -

 اٌّشبوً اٌؼبٌمخ ٚػٍٝ هأٍٙب اٌز١١َو 

 أغٍجُٙ مٜٚ كهاٍبد صب٠ٛٔخ أٚ ألً  ػؼف اٌَّزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ ٌٍّلهاء ؽ١ش ٔغل أْ -

ػؼف اٌظٍخ ث١ٓ اٌّإٍَخ ٚاٌغبِؼخ هغُ اٌغٙٛك اٌّجنٌٚخ ِدٓ لجدً اٌلٌٚدخ، ؽ١دش  -

٠ٕظو ػٍدٝ اْ اٌطبٌدت اٌغدبِؼٟ ِدللك فدبهعٟ عدبء ٌٍىشدف ػدٓ اٌؼ١دٛة ٚرؾل٠دل 

 اٌَّئ١ٌٛٓ ػٍٝ مٌه.

رز١ّددي ا٘ددلاف اٌّإٍَدددخ ثؼددلَ ِلائّزٙددب ِدددغ اٌّددٛاهك اٌّزبؽددخ، ٚ٘دددنا ٠إوددل ػدددلَ  -

 الاٍزفبكح اٌزبِخ ٌٍّإٍَبد ِٓ اٌزشق١ض الإٍزوار١غٝ اٌزٟ رمَٛ ثٗ.

 ثا١ًٔا: اٌذساعاخ اٌرٟ ذٕاٌٚد ذسغ١ٓ الإٔراخ١ح:

( تؼٕٛاْ )ذم١١ُ ذطث١ك اٌرم١ٕاخ اٌسذ٠ثوح 2212دساعح )ص٘شج ػثذ محمد اٌشّشٞ،  .1

اٌشووشوح اٌؼاِووح ٌٍصووٕاػاخ  7ٌرسغوو١ٓ الإٔراخ١ووح: دساعووح زاٌووح فووٟ ِؼّووً سلووُ 

 اٌدٍذ٠ح(.

 ٘ذفد اٌذساعح ئٌٝ: 

رمددل٠ُ لبئّددخ فؾددض ٠ّىددٓ رطج١مٙددب ػٍددٝ اٌشددووبد اٌظددٕبػ١خ، ٚرؼددل ثّضبثددخ ك١ٌددً 

الإكاهح اٌؼ١ٍب ٌٍزؼوف ػٍدٝ اٌزم١ٕدبد اٌؾل٠ضدخ فدٟ رؾَد١ٓ الإٔزبع١دخ ِدٓ فدلاي ِغّٛػدخ 

الاٍئٍخ اٌّؼوٚػخ ف١ٙب، ث١بْ ِلٜ رطج١دك رم١ٕدبد رؾَد١ٓ الإٔزبع١دخ، اٌزؼدوف ػٍدٝ أٞ 

اٌشووخ، ل١بً الإٔزبع١خ اٌى١ٍخ ٚالإٔزبع١خ اٌغيئ١دخ، رؾل٠دل ِمدلاه اٌفغدٛح رم١ٕخ ِجم١خ فٟ 

 ث١ٓ ٚالغ اٌّؼًّ ِٚب ٠ٕجغٟ أْ رىْٛ ػ١ٍٗ فٟ ػٛء ِب رملِخ رم١ٕبد رؾ١َٓ الإٔزبع١خ.
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 ِٚٓ ٔرائح اٌذساعح: 

رؼدددل الإٔزبع١دددخ ػ١ٍّدددخ رم١ٕدددخ ٠دددزُ ف١ٙدددب رؾ٠ٛدددً ػٛاِدددً الإٔزدددبط )اٌّدددلفلاد( ئٌدددٝ  -

رؼٕدٝ الإٔزبع١دخ ا كاء ا فؼدً ِدٓ فدلاي رطج١دك رم١ٕدبد رؾَد١ٓ ِقوعبد ٚثدنٌه 

 الإٔزبع١خ.

ٌدداكاهح اٌؼ١ٍددب فددٟ اٌشددووخ أ١ّ٘ددخ وجددوٜ فددٟ رؾل٠ددل ِؼددللاد الإٔزبع١ددخ ثبٌّؼّددً،  -

ٚرزّضً أػٍّٙب فٟ كلخ رؾل٠ل ا ٘دلاف ٚٚػدٛػ اٌؼّدً الإٔزدبعٟ ٚرطج١دك اٌزم١ٕدبد 

 ٌزؾم١ك ِؼللاد الإٔزبع١خ.

ثم١دددبً الإٔزبع١دددخ اٌى١ٍدددخ ٌٍشدددووخ وٍٙدددب ٚمٌددده ثَدددجت ػدددلَ لا رمدددَٛ ئكاهح اٌشدددووخ  -

اؽلاػٙدب ػٍددٝ ِمددب١٠ٌ الإٔزبع١ددخ ٌٚددنٌه رؼزّدل اٌشددووخ ػٍددٝ ِمبهٔددخ و١ّددخ الإٔزددبط 

 اٌزظ١ّّٟ ٚاٌّزبػ ٚاٌّقؾ ٌٍٛلٛف ػٍٝ ِلٜ رٕف١ن٘ب ٌقطخ الإٔزبط.

( تؼٕوٛاْ )دساعوح ئزصوائ١ح لإٔراخ١وح اٌؼاِوً 2211دساعح )ػثذ اٌىوش٠ُ زغو١ٓ،  .2

 - 199ششواخ اٌّإعغح اٌؼاِح ٌٍصٕاػاخ اٌغزائ١ح فٟ عٛس٠ح خو،ي اٌفروشج فٟ 

2226.) 

 ٘ذفد اٌذساعح ئٌٝ: 

كهاٍخ ئٔزبع١خ ػّبي الإٔزبط كهاٍخ ئؽظبئ١خ رؾ١ٍ١ٍخ، رٛػ١ؼ ؽوق ل١دبً ئٔزبع١دخ 

اٌؼبِددً، ٚاٌقطددٛاد اٌؼ١ٍّددخ ئٔزددبط اٌؼبِددً، رمددل٠ُ ثؼددغ اٌّمزوؽددبد ٚاٌزٛطدد١بد اٌزددٟ 

رؾَدد١ٓ َِدز٠ٛبد أكاء اٌؼدب١ٍِٓ، ٚهفدغ ئٔزبع١ددخ اٌؼّدبي فدٟ اٌمطددبع ٠ّىدٓ أْ رَدُٙ فدٟ 

 طبع اٌظٕبػبد اٌغنائ١خ ثشىً فبص.اٌظٕبػٟ ثشىً ػبَ، ٚفٝ ل

 ِٚٓ ٔرائح اٌذساعح:

ٕ٘بن فوٚق عٛ٘و٠خ ث١ٓ ِزٍٛدطبد ئٔزبع١دخ اٌؼبِدً فدٟ اٌشدووبد ِؾدً اٌلهاٍدخ،  -

وٛهح ؽ١ش ر١ّيد ٚظٙود رٍه اٌفوٚق ِٓ فلاي ئعبثبد اٌؼب١ٍِٓ ػٓ ا ٍٍخ اٌّن

%( 22شووخ وَٛٔوٚح كِشك ثَٕجخ ِورفؼخ ٌاعبثخ ثٕؼُ ػٓ ِؼظُ ٘نٖ ا ٍئٍخ )

ػٍٝ ػىٌ شووخ وب١ٍ١ِب اٌزٟ وبٔذ الإعبثبد ع١ّؼٙب ثدلا، ٚثدبلٟ اٌشدووبد وبٔدذ 

 %.32الإعبثخ ثٕؼُ ألً ِٓ 



 
 ...مدى تأثير استراتيجيات الاداء الاستراتيجى فى تحسين إنتاجية المؤسسات الصناعية"دراسة ميدانية مق ارنه  

  أحمد نصر محمد عبد الرحمن  

 0202 اٌضبٌش اٌغيء ٌشاٌضباٌّغٍل اٌؾبكٞ ػشو                                                 اٌؼلك 

9410 

 

 

ٌدد١ٌ ٕ٘ددبن فوٚلددبد عٛ٘و٠ددخ ثدد١ٓ ِزٍٛددؾ ئٔزبع١ددخ اٌؼبِددً فددٟ اٌشددووبد ِؾددً  -

ٙود ئعبثبد اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌشدووبد، ؽ١دش وبٔدذ َٔدجخ الإعبثدخ ثدٕؼُ اٌلهاٍخ، ٚأظ

 فٟ ٘نٖ اٌشووبد ِزمبهثخ ِٓ ثؼؼٙب اٌجؼغ ٚكْٚ اٌَّزٜٛ اٌّطٍٛة.

( تؼٕوٛاْ )أثوش الاذدا٘واخ الاترىاس٠وح 2211دساعح )خّؼح صاٌر عوٍطاْ ِو١،د،  .3

 ػٍٝ ذسغ١ٓ الإٔراخ١ح فٟ اٌششواخ اٌصٕاػ١ح(.

 ٘ذفد اٌذساعح ئٌٝ: 

إٌشدبؽ الاثزىدبهٞ فدٟ شددووبد اٌغديي ٚإٌَد١ظ ثبٌمطدبع اٌقدبص ٌٍٛطددٛي رشدغ١غ 

ئٌددٝ اٌز١ّددي ٚرددلػ١ُ ِووي٘ددب اٌزٕبفَددٟ فددٟ ا ٍددٛاق اٌّؾ١ٍددخ ٚاٌؼب١ٌّددخ، ر١ّٕددخ اٌمددلهاد 

الاثزىبه٠خ ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ اٌّغدبي الإٔزدبعٟ فدٟ شدووبد اٌغديي ٚإٌَد١ظ ثبٌمطدبع اٌقدبص 

ٌمبء اٌؼٛء ػٍٝ ا ٍب١ٌت اٌؼ١ٍّخ اٌّقزٍفدخ و١ٍٍٛخ ٌي٠بكح الإٔزبع١خ فٟ ٘نٖ اٌشووبد، ئ

اٌَّزقلِخ فٟ ر١ّٕخ اٌمدلهاد الاثزىبه٠دخ لإربؽدخ اٌفوطدخ ٌٍَّدئ١ٌٛٓ ثبٌشدووبد لأزمدبء 

ا ٍٍٛة اٌّلائُ ٌظوٚفُٙ، اٌَّبّ٘خ اٌفؼبٌخ فٟ رملَ اٌظٕبػخ اٌّظدو٠خ ؽزدٝ رَدزط١غ 

ِدٓ ِٕبفَدخ ٘دنٖ اٌدلٚي  َِب٠وح اٌزملَ اٌلائُ فٟ اٌلٚي اٌظٕبػ١خ اٌىجوٜ ٚأ٠ؼب ٌزّىٕٙدب

 ثىفبءح ػب١ٌخ.

 ِٚٓ ٔرائح اٌذساعح:

ٚعددٛك ػلالددخ عٛ٘و٠ددخ ثدد١ٓ رددله٠ت اٌؼددب١ٍِٓ فددٟ شددووبد اٌغدديي ٚإٌَدد١ظ ٚى٠ددبكح  -

 ٚالإٔزبع١خ 

ػلَ ٚعٛك ػلالخ عٛ٘و٠خ ثد١ٓ ػ١ٍّدخ رم١د١ُ ا كاء ٚثد١ٓ ر١ّٕدخ اٌمدلهاد الاثزىبه٠دخ  -

 لإٔزبع١خ.ٌلٜ اٌؼب١ٍِٓ فٟ شووبد اٌغيي ٚا١ٌَٕظ ٚث١ٓ رؾ١َٓ ا

ػلَ ٚعٛك ػلالخ عٛ٘و٠خ ث١ٓ ١ِىٕخ ا كاء فدٟ شدووبد اٌغديي ٚإٌَد١ظ ٚرؾَد١ٓ  -

 اٌملهاد الاثزىبه٠خ ٌلٜ اٌؼب١ٍِٓ.

( تؼٕووٛاْ )أثووش 2212دساعووح )أزّووذ ِٙووذٜ ػثووذاٌمادس، ازّووذ اتووشا١ُ٘ أتٛعووٓ،  .4

ِّاسعوواخ ئداسج اٌّووٛاسد اٌثشووش٠ح ػٍووٝ الإٔراخ١ووح تاٌمطوواع اٌصووٕاػٟ اٌغووٛدأٟ 

 ػٍٝ ِدّٛػح ششواخ خ١اد اٌصٕاػ١ح(.تاٌرطث١ك 
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 ٘ذفد اٌذساعح ئٌٝ: 

اٌزؼوف ػٍٝ ِلٜ رأص١و ِّبهٍدبد ئكاهح اٌّدٛاهك اٌجشدو٠خ ػٍدٝ الإٔزبع١دخ ثبٌمطدبع 

اٌظددٕبػٟ، اٌزؼددوف ػٍددٝ اٌددلٚه اٌددنٜ رٍؼجددٗ ١ٍبٍددبد اٌّددٛاهك اٌجشددو٠خ فددٟ الاهرمددبء 

اٌّددٛاهك اٌجشددو٠خ فددٟ ثبلإٔزبع١ددخ فددٟ اٌمطددبع اٌظددٕبػٟ، ا ٍددب١ٌت اٌؾل٠ضددخ اٌزددٟ رزجؼٙددب 

 الاهرمبء ثبلإٔزبع١خ ٌٍمطبع اٌظٕبػٟ.

 ِٚٓ ٔرائح اٌذساعح:

ٕ٘بن ػلالخ ث١ٓ ٔمض اٌىٛاكه اٌجشو٠خ اٌلاىِخ ٌٍؼّدً ٚأقفدبع ئٔزبع١دخ ا فدواك،  -

ؽ١ش أْ ػلَ اٌزقط١ؾ اٌغ١ل ٌٍّٛاهك اٌجشو٠خ ٘ٛ اٌنٜ ٠إكٜ ئٌٝ إٌمض ٍٛاء ِدٓ 

ح ػٍدٝ الإٔزبع١دخ اٌى١ٍدخ ٌٍّٕظّدخ ٚثبٌزدبٌٟ ٔبؽ١خ و١ّخ أٚ ٔٛػ١خ ٚاٌنٜ ٠ٕؼىٌ ثلٚه

 أقفبع ئٔزبع١خ اٌفوك.

ػلَ اػزّبك ئكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ػٍٝ اٌز١َٕك ثد١ٓ الاكاهاد ٚا لَدبَ فدٟ ػ١ٍّدخ  -

رقط١ؾ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ٠دإكٜ ئٌدٝ ػدلَ رؾل٠دل اؽز١بعدبد ودً ئكاهح ِدٓ اٌؼٕبطدو 

 اٌجشو٠خ ٚ٘نا ٠ٕؼىٌ ثلٚهٖ ػٍٝ ئٔزبع١خ إٌّظّخ.

ص ِزٍٛددؾ ِددٓ ئكاهح اٌّددٛاهك اٌجشددو٠خ ػٍددٝ اٍددزقلاَ الافزجددبهاد ٚالاٍددب١ٌت ؽددو -

اٌؼ١ٍّدددخ ٌزدددزّىٓ ِدددٓ اٌّفبػدددٍخ ٚالافز١دددبه ثلهعدددخ ػب١ٌدددخ ِدددٓ اٌّٛػدددٛػ١خ ثددد١ٓ 

 اٌّزمل١ِٓ ٌلاٌزؾبق ثبٌؼًّ.

( تؼٕووٛاْ )ِووذٜ أؼىوواط ل١وواط ػٕاصووش 2212دساعووح )غوو،ي عوو١ٍّاْ خش٠ووشج،  .5

الإٔراخ١ح ٚذخف١ط اٌرىٍفح فٟ ئزذٜ ششواخ ذىا١ٌف اٌدٛدج ػٍٝ ذسغ١ٓ ٚص٠ادج 

 ذص١ٕغ اٌؼص١ش اٌطث١ؼٟ فٟ عٛس٠ا: دساعح ذس١ٍ١ٍح(.

 ٘ذفد اٌذساعح ئٌٝ: 

اٌزؼوف ػٍٝ ِلٜ أؼىبً ل١بً ٚرؾ١ًٍ ػٕبطو رىب١ٌف اٌغٛكح ػٍٝ رؾ١َٓ 

الإٔزبع١خ ٚرقف١غ اٌزىٍفخ فٟ أؽلٜ شووبد رظ١ٕغ اٌؼظ١و اٌطج١ؼٟ فٟ ٍٛه٠ب، 

ِلفً "رىب١ٌف اٌغٛكح" ِٚيا٠بٖ، اٌّىٛٔبد اٌوئ١َ١خ ٌزىب١ٌف اٌزؼوف ػٍٝ أ١ّ٘خ 

اٌغٛكح، اٌزٛى٠غ اٌزم١ٍلٞ ٚاٌؾل٠ش ٌزىب١ٌف اٌغٛكح، ئِىب١ٔخ ل١بً ٚرؾ١ًٍ ػٕبطو 
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رىب١ٌف اٌغٛكح لإؽلٜ شووبد رظ١ٕغ اٌؼظ١و اٌطج١ؼٟ فٟ ٍٛه٠ب فٟ رمو٠و ٠ٛػؼ 

 اٌؼلالخ ث١ٓ ػٕبطو٘ب.اٌزىب١ٌف اٌلل١مخ اٌزٟ ٠ٕجغٟ أْ ٠زؾٍّٙب ِون اٌغٛكح ٚث١ٓ 

 ِٚٓ ٔرائح اٌذساعح:

رٛى٠غ رىب١ٌف اٌغٛكح اٌفؼ١ٍخ ٌٍشووخ ػٍٝ أٍبً رظ١ٕف رىب١ٌف اٌغٛكح ٠مزوة  -

ِٓ اٌزٛى٠غ اٌزم١ٍلٞ، ِغ ِلاؽظخ اهرفبع رىب١ٌف اٌفشً ٚ٘نا ٠إول ٔلهح ٔمبؽ 

 اٌفؾض ٚثَبؽزٙب.

َٔجخ ٕ٘بن ػؼف أٚ ِؾلٚك٠خ فٟ اٌظوف ِٓ أعً اٌغٛكح اٌغ١لح، ئم ثٍغذ  -

 رىب١ٌف اٌٛلب٠خ ئٌٝ رىب١ٌف اٌغٛكح اٌى١ٍخ فمؾ.

للِذ اٌلهاٍخ رؾ١ٍلا ٌزىب١ٌف اٌغٛكح ٌٍشووخ ٠َّؼ ثبٌّؼوفخ اٌلل١مخ ٌٍزىب١ٌف اٌزٟ  -

 ٠ٕجغٟ أْ ٠زؾٍّٙب ِون اٌغٛكح.

 ثاٌثاً: اٌذساعاخ اٌرٝ ذٕاٌٚد اعرشاذ١د١اخ اداسٖ الاداء ٚذسغ١ٓ الأراخ١ح 

ؼٕٛاْ ) اٌرؼٙذ تاداسٖ اٌص١أح واخر١اس ( ت2212دساعح ) صسلٝ ػّاس ،  (1

 اعرشاذ١د١ٝ ٌٍّإعغح اٌصٕاػ١ح وّذخً ٌرسغ١ٓ الأراخ١ح  (  .

 ٘ذفد اٌذساعح ئٌٝ : 

  الأزمبي ثبٌظ١بٔخ ِٓ ِفَٙٛ ِبكٜ ١ِىب١ٔىٝ اٌٝ ِفَٙٛ الاٍزوار١غ١خ ٚا١ٌَبٍبد

 ٚالاعواءاد 

  شوػ اٍزوار١غ١خ اٌزؼٙل ثاكاهح اٌظ١بٔخ 

 : ِٚٓ ٔرائح اٌذاسعح

   رزَُ اكاهٖ اٌظ١بٔخ ثزؼلك اٌّلافً اٌزٝ رؼبٌغٙب ٚاٌّزّضٍخ ثّلفً اٌظ١بٔخ

 ِلفً اٌفبػ١ٍخ . –كٚهٖ ؽ١بح اٌزىٍفخ ٚاٌوثؼ  -الأزبع١خ اٌشبٍِخ  

  رووي اكاهح اٌظب٠ٕخ اٌّؼبطوح ػٍٝ إٌٙظ الاٍزوار١غ١ٝ ٚاٌنٜ ٠زطٍت ٌلاٍزغبثخ

 ٌٍّزغ١واد اٌلاف١ٍخ ٚاٌقبهع١خ 

  أ١ّ٘خ اكاهٖ اٌظب٠ٕخ ٚكٚه٘ب اٌّؾٛهٜ فٝ رؾم١ك اٌغب٠بد اٌز١ٕظ١ّ١خ 
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( تؼٕٛاْ )  ػ،لح اٌّّاسعاخ 2212دساعح ) ص٠اد ِم١ذ اٌماظٝ ،  (2

الاعرشاذ١د١ح لاداسٖ اٌّٛاسد اٌثشش٠ح ٚاداء اٌؼا١ٍِٓ ٚاثش٘ا ػٍٝ اداء 

 إٌّظّاخ ( .

 ٘ذفد اٌذساعح ئٌٝ : 

 ر١غ١خ لاكاهٖ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ) الاٍزمطبة ث١بْ ِلٜ رأص١و اٌّّبهٍبد الاٍزوا

ٚاٌزؼ١١ٓ ، اٌزله٠ت ٚاٌزط٠ٛو ، ٔظُ اٌزؼ٠ٛغ ، ِشبهوخ اٌؼب١ٍِٓ ( ػٍٝ اكاء 

 اٌؼب١ٍِٓ فٝ اٌغبِؼبد اٌقبطخ 

  افز١به اٌّّبهٍبد الاٍزوار١غ١خ لاكاهٖ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ػٍٝ اكاء اٌغبِؼبد

 اٌقبطخ .

 د اٌقبطخ ػٍٝ اكاء اٌغبِؼخ .كهاٍخ أصو اكاء  اٌؼب١ٍِٓ فٝ اٌغبِؼب 

 ِٚٓ ٔرائح اٌذساعح : 

  ُٕ٘بن اهرجبؽ ٚص١ك ث١ٓ )الاٍزمطبة ٚاٌزؼ١١ٓ ، اٌزله٠ت ٚاٌزط٠ٛو ، ٔظ

اٌزؼ٠ٛغ ، ِشبهوخ اٌؼب١ٍِٓ ( ٌّّبهٍبد اٍزوار١غ١خ اكاهٖ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ 

 ٚث١ٓ َِزٜٛ اكاء اٌؼب١ٍِٓ 

 ٜٛاكاء اٌؼب١ٍِٓ  ٕ٘بن اهرجبؽ ٚص١ك ث١ٓ اكاء اٌغبِؼبد ٚث١ٓ َِز 

  لا ٠شبهن اٌؼب١ٍِٓ فٝ اٌغبِؼبد اٌقبطخ فٝ ارقبم اٌمواهاد الاٍزوار١غ١خ 

( تؼٕٛاْ )  اٌسٛافض ٚدٚس٘ا فٝ ذسغ١ٓ  2213دساعح ) ع١ٍّأٝ ر٘ث١ح ،  (3

 اداء اٌؼا١ٍِٓ ( .

 ٘ذفد اٌذساعح ئٌٝ : 

  رٛػ١ؼ ِلٜ رأص١و ٔظبَ اٌؾٛافي ػٍٝ رؾ١َٓ أكاء الافواك 

  اٌٙبَ اٌنٜ رٍؼجخ اٌؾٛافي فٝ اٌزأص١و ػٍٝ اكاء اٌؼب١ٍِٓ .أوزشبف اٌلٚه 

 ِٚٓ ٔرائح اٌذساعح : 

 ٓٚعٛك ٔظبَ كافٍٝ ع١ل ِجٕٝ ػٍٝ إٌمبُ ث١ٓ اٌوئ١ٌ ٚاٌّوؤ١ٍ 

  ، ُ٘فٍك عٛ ِٕبٍت ٠َٛكح اٌوػٝ لإػطبء فوطخ ٌٍؼب١ٍِٓ لاصجبد ٚعٛك

 ٚاشبهوٙه فٝ ػ١ٍّبد ارقبم اٌمواهاد 
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( تؼٕٛاْ ) أثش اٌسٛافض فٝ ذسغ١ٓ 2213دساعح ) غاصٜ زغٓ ػٛدج ،  (4

 الاداء ٌذٜ اٌؼا١ٍِٓ فٝ ِإعغاخ اٌمطاع اٌؼاَ فٝ الاسدْ ( .

 ٘ذفد اٌذساعح ئٌٝ : 

 . ٜرمظٝ أصو اٌؾٛافي فٝ رؾ١َٓ الاكاء ٌلٜ ِٛظفٝ أِبٔخ ػّبْ اٌىجو 

 . ٜرؾل٠ل اٌؼلالخ ث١ٓ اٌؾٛافي حرؾ١َٓ الاكاء ٌلٜ ِٛظفٝ أِبٔخ ػّبْ اٌى١و 

  ٓاٌفوٚق ماد اٌللاٌخ ا ؽظبئ١خ فٝ اٍزغبثخ افواك اٌؼ١ٕخ ؽٛي اصو اٌىشك ػ

اٌؾٛافي فٝ رؾ١َٓ َِزٜٛ الاكاء ٌلٜ ِٛظفٝ أِبٔخ ػّبْ اٌىجٝ ٚفك اٌّزغ١واد 

  اٌل٠ّغواف١خ

 ِٚٓ ٔرائح اٌذساعح : 

  ًرج١ٓ أْ ثؼل اٌؾٛافي الاعزّبػ١خ ٘ٛ ا وضو اٍزقلاِب ٚكها٠خ ِٚؼوفخ ِٓ لج

 ىجوٜ .ِٛظفٝ أِبٔخ ػّبْ اٌ

  ٝرج١ٓ أْ ثؼل اٌؾٛافي اٌّبك٠خ فٝ ا لً اٍزقلاِب ٚكها٠خ ِٚؼوفٗ ِٓ لجً ِٛظف

 أِبٔخ ػّبْ اٌىجوٜ .

  ٜٚعٛك ػلالخ فط١خ ل٠ٛخ ِٚزواثطخ ث١ٓ أصو اٌؾٛافي ٚث١ٓ رؾ١َٓ الاكاء ٌل

 ِٛظفٝ أِبٔخ ػّبْ اٌىجوٜ .

ٟ ( تؼٕٛاْ )ئداسج اٌّٛاسد اٌثشش٠ح ٚدٚس٘ا ف2214دساعح )ٍِٛذ أزّذ،  (5

 ذسغ١ٓ الإٔراخ١ح تاٌّإعغح الالرصاد٠ح(.

 ٘ذفد اٌذساعح ئٌٝ: 

اٌزؼوف ػٍٝ ١ٍبٍبد اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ٚفمب ٌٍّلفً الإٔزبعٟ، اٌزؼوف ػٍٝ 

اٌجشو٠خ، اٌزؼوف ػٍٝ َِزٜٛ الاهرجبؽ ث١ٓ فطخ  ٌٍّٛاهكاٌقطخ اٌوئ١َ١خ اٌّٛعٛكح 

اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ٚفطخ الإٔزبع١خ ٌٍّإٍَخ وىً، اٌزؼوف ػٍٝ ِفَٙٛ ئكاهح اٌّٛاهك 

 اٌجشو٠خ ٚأ١ّ٘زٙب.

 ِٚٓ ٔرائح اٌذساعح:

ٌؼٕبطو الإٔزبط، اٌضبٟٔ وّإشو ٌم١بً أكاء أؽل ػٕبطو الإٔزبط كافً اٌّإٍَخ  -

 جو ػٕٗ ثبٌٕبع١خ اٌغيئ١خ ٌؼٕظو الإٔزبط.ٚل١بً كهعخ اٍزضّبهٖ ٚ٘ٛ ِب ٠ؼ
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رؼزجددو الإٔزبع١ددخ ِم١ددبً شددبًِ ٌّغّددٛع اٌّإٍَددخ ٚرلاؽددع مٌدده ِددٓ فددلاي فّددٌ  -

 ىٚا٠ب ٟ٘: )ا ٘لاف، اٌىفبءح، اٌفؼب١ٌخ، اٌّمبهٔخ، اٌزمل١ِخ(.

الإٔزبع١خ رؼزجو ِؾظٍخ ٌٍزفبػً ث١ٓ اٌؼٛاًِ اٌلاف١ٍخ ٚاٌقبهع١خ، فٙدٝ ػجدبهح ػدٓ  -

لدددبد الإٔزبع١دددخ ثددد١ٓ اٌّدددٛاهك اٌّزبؽدددخ ثبٌّإٍَدددخ ٚاٌّؾ١دددل ١٘ىدددً ِؼمدددل ِدددٓ اٌؼلا

 اٌقبهعٟ.

 عاتؼا : خطح اٌثسث 

 اٌفصً الأٚي : اٌلأغاس اٌؼاَ ٌٍثسث 

 الإعرشاذ١دٝ الأداء اعرشاذ١د١اخ : الأٚي اٌّثسث

 اٌّمذِح: 

رَؼٝ إٌّظّبد ئٌٝ ئػبكح إٌظو فٟ ؽو٠مخ رفى١و٘ب ثبٌشىً اٌنٜ ٠ؾمك ٌٙب اٌىفبءح 

فٟ أكائٙب، فجؼل أْ وبٔذ رٙزُ ثبٌغبٔت اٌؼٍّٟ فٟ ئكاهح أكائٙب ٚعلد أْ مٌه  ٚاٌفؼب١ٌخ

٠ؾمك ٌٙب ا ٘لاف لظ١وح ا عً ٚ٘نا ِب لا ٠زٛافك ِغ ظوٚف اٌّؾ١ؾ اٌزٟ رز١ّي 

ثبٌّٕبفَخ اٌشل٠لح، ٚ٘نا ٠زطٍت ِٓ إٌّظّخ أْ رؼغ ئؽبها اٍزوار١غ١ب رؾلك ف١ٗ 

عً ٚل١بِٙب ثزؾ١ًٍ اٌفوص ٚاٌزٙل٠لاد اٌزٟ هؤ٠زٙب ٚأ٘لافٙب اٌط٠ٍٛخ ٚاٌمظ١وح ا 

رٛاعٙٙب فٟ ِؾ١طٙب اٌقبهعٟ ثبلإػبفخ ئٌٝ رؾل٠ل ٔمبؽ اٌمٛح ٚاٌؼؼف ِٓ ِؾ١طٙب 

 (.123 ف١وٚى ش١ٓ، ٔٛاي ش١ٓ،اٌلافٍٟ )

 ئعرشاذ١د١اخ الأداء الإعرشاذ١دٝ:

 رؼًّ إٌّظّبد ػٍٝ افز١به الاٍزوار١غ١خ إٌّبٍجخ ٌٙب ٚمٌه ثؼدل اْ رمدَٛ إٌّظّدخ

ثؼ١ٍّٗ اٌزشق١ض ٌج١ئزٙب اٌلاف١ٍخ ٚاٌقبهع١خ، ٚرؾلك ٔمدبؽ لٛرٙدب ٚػدؼفٙب، أػدبفخ ئٌدٝ 

ِؾبٌٚزٙب رٛػ١ؼ اٌفدوص ٚاٌزٙل٠دلاد اٌّؾ١طدخ ثٙدب، فؼدلا ئٌدٝ ل١دبَ اٌّإٍَدخ ثزؾل٠دل 

ػّدو اٌَّبه الإٍزوار١غٝ اٌدنٜ ٠ؼدّٓ ٌٙدب رؾم١دك أ٘دلفٙب ٚغب٠برٙدب اٌزدٟ رَدؼٝ ئ١ٌٙدب )

 (.92، طـ 0291ر١ّغغل٠ٓ،
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 أٚلاً: اعرشاذ١د١اخ الاعرمشاس: 

رزٕبٍت ٘نٖ الاٍزوار١غ١خ ِغ ِٕشأح رىْٛ ٔبعؾخ رؼًّ فٟ ث١ئخ ٠ّىٓ اٌزٕجإ ثٙب. لا 

رزطٍت ٘نٖ الاٍزوار١غ١بد رغ١واد وج١وح اٍزٕبكا ئٌٝ فٍَفخ اٌضجبد فٟ اٌؾووخ. رووي 

ب ِٓ إٌّشأح وً ِٛاهك٘ب فٟ ِغبلاد ا ػّبي اٌؾب١ٌخ ثٙلف رم٠ٛٗ ٚرؾ١َٓ ِب ٌل٠ٙ

ِيا٠ب رٕبف١َخ. رؾبفع إٌّشأح ػٍٝ ٔفٌ اٌّٙبَ ٚالا٘لاف اٌّض١ٍخ ٚ٘ٝ ثجَبؽخ ري٠ل 

ِؼللاد ا كاء ثٕفٌ إٌَجخ رمو٠جب وً ػبَ، رٙلف اٌمواهاد الاٍزوار١غ١خ الاٍب١ٍخ ئٌٝ 

(042طـ  رِٛبً ١ٍ٘ٚٓ، كاف١ل ٕ٘غو،رؾ١َٓ اٌّغبلاد اٌٛظ١ف١خ. )
 
 

 ِٚٓ أُ٘ الاعرشاذ١د١اخ اٌفشػ١ح ٌرٍه الاعرشاذ١د١ح ا٢ذٟ: 

 اعرشاذ١د١ح ػذَ اٌرغ١ش:

رمَٛ ٘نٖ الاٍزوار١غ١خ ػٍٝ ػلَ أرقبم أٞ لواهاد أٚ فؼً أٞ شٟء عل٠ل،  

ٚالاٍزّواه فٟ ٔفٌ اٌؼ١ٍّبد ٚا١ٌَبٍبد اٌؾب١ٌخ فٟ اٌَّزمجً ٠ٍٚيَ ٌزطج١ك ٘نٖ 

ار١غ١خ فٟ ِٛلف اٌشووخ، ٚأْ رزَُ الاٍزوار١غ١خ ػلَ ؽلٚس أٞ رغ١واد اٍزو

اٌظوٚف اٌّؾ١طخ ثٙب ثؼلَ ٚعٛك فوص أٚ رٙل٠لاد ث١ئ١خ ٚاػؾخ، ٚأْ رزَُ ِؼللاد 

ّٔٛ اٌظٕبػخ ثأٔٙب ث١َطخ ٌٍغب٠خ ا ِو اٌنٜ ٠شغغ إٌّظّخ ػٍٝ الاٍزّواه ػٍٝ 

 ٚػؼٙب اٌؾبٌٟ ِغ رؼل٠لاد ث١َطخ فٟ أ٘لاف اٌّج١ؼبد ٚاٌوثؾ١خ.

 اٌس١طح ٚاٌسزس:  اعرشاذ١د١ح اٌسشوح ِغ

فٟ ٘نٖ الاٍزوار١غ١خ رىْٛ إٌّظّخ فٟ ؽبٌٗ ٘لٔخ لجً الاٍزّواه فٟ إٌّٛ ؽ١ش 

رىْٛ إٌّظّخ ٕ٘ب فٟ ؽبعٗ ئٌٝ اػبكح رور١ت الاٚهاق ٚرٛؽ١ل ِٛاهك٘ب ثؼل فزوٖ 

ؽ٠ٍٛخ ِٓ إٌّٛ. ؽ١ش رؼًّ إٌّظّخ ٕ٘ب ئٌٝ ػًّ ١٘ىٍٗ ٌغ١ّغ ٚؽلارٙب ٚاهكارٙب 

اٌفزوح ِٓ اٌَىْٛ، ٚلل رزجغ إٌّظّخ ٘نٖ الاٍزوار١غ١خ لجً ارجبع ثغوع إٌّٛ ثؼل ٘نٖ 

(923اٍزوار١غ١خ اٌزم١ٍض أ٠ؼًب. )أ١ِوح، ػجلاٌؼبؽٟ، ص
  

 اعرشاذ١د١ح اٌشتر فٟ الاخً اٌمص١ش:

رؼزجو رٍه الاٍزوار١غ١خ اٍزوار١غ١خ ِإلزخ، ٚرٙلف ئٌٝ الارغبٖ ئٌٝ اٌوثؼ فٟ  

الاعً اٌمظ١و ثغوع ِٛاعٗ ظوٚف ِؼ١ٕخ ٚمٌه ػٍٝ ؽَبة الاٍزوار١غ١بد 

اٌزط٠ٛو٠خ اٌّؼزّلح ػٍٝ اٌجؾش، ٚمٌه ػٓ ؽو٠ك رقف١غ أ٘لاف إٌّشأح ئٌٝ َِزٜٛ 
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ط١ٔٛخ و١لأٝ، اٌلاف١ٍخ ف١ٙب. ) ٠َّؼ ٌٙب ثلػُ ٚرفؼ١ً ِٛاهك٘ب ثٙلف رور١ت الاؽٛاي

 (23، ص0221

 ثا١ًٔا: اعرشاذ١د١اخ إٌّٛ: 

ٚرؼًّ رٍه الاٍزوار١غ١بد ػٍٝ أْ رّٕٛ كاف١ٍب ٚفبهع١ب، ٚمٌه ػٓ ؽو٠دك رؾم١دك 

ّٔٛ كافٍٟ ِٓ فلاي اٌزٍٛدغ فدٟ ػ١ٍّبرٙدب الإٔزبع١دخ ِؾ١ٍدب أٚ ك١ٌٚدب، وّدب ٠زؾمدك إٌّدٛ 

ٚالاٍدددددددزؾٛام ٚاٌزؾدددددددبٌف الإٍدددددددزوار١غٝ. اٌقدددددددبهعٟ ِدددددددٓ فدددددددلاي الأدددددددلِبعبد 

(https://www. blogger.com) 

 : ٚذشرًّ اعرشاذ١د١اخ إٌّٛ ػٍٝ الاعرشاذ١د١اخ اٌفشػ١ح ا٢ذ١ح

 اعرشاذ١د١ح اخرشاق اٌغٛق:  (1

رزطجك رٍه الاٍدزوار١غ١خ ػٕدلِب ٠ىدْٛ ٘دلف إٌّظّدخ روو١دي أشدطزٙب ػٍدٝ اٌوفدغ 

ٓ ل١ّددخ ِج١ؼبرٙددب، ٚمٌدده ِددٓ فددلاي رؼي٠ددي ِٕزغبرٙددب ٚفددلِبرٙب اٌؾب١ٌددخ فددٟ ا ٍددٛاق ِدد

 اٌؾب١ٌخ.

 ( اعرشاذ١د١ح ذط٠ٛش إٌّرح: 2

رؼزّل ٘نٖ الاٍزوار١غ١خ ػٍٝ رؾ١َٓ ٚرط٠ٛو ِٕزغبد إٌّظّخ ٚفلِبرٙب اٌّزٛاعدلح فدٟ 

ثٙددب، اٌَدٛق اٌؾدبٌٟ ِدٓ فدلاي اػدبفخ ِيا٠دب ٔٛػ١ددخ عل٠دلح ري٠دل ِدٓ طدٍخ اٌَّدزٍٙى١ٓ 

ٚاٌٙدلف ِٕٙددب ٘ددٛ اٌي٠ددبكح اٌَّددزّوح فددٟ اٌطٍدت اٌىٍددٝ ٚاٌّزٛلددغ ػٍددٝ إٌّددزظ، ٚرؼي٠ددي 

 ؽظخ إٌّظّخ ِٓ اٌَٛق

 ( اعرشاذ١د١ح ذط٠ٛش اٌغٛق: 3

رَددزٙلف إٌّظّددخ ِددٓ فددلاي ٘ددنٖ الاٍددزوار١غ١خ شددوائؼ عل٠ددلح ِددٓ اٌَددٛق ٚمٌدده  

 ثبٍزقلاَ إٌّزغبد اٌمبئّخ، ٌٚؼً اٍجبة رطج١ك ٘نٖ الاٍزوار١غ١خ ِب ٠ٍٟ: 

 ( اعرشاذ١د١ح اٌر٠ٕٛغ: 4

رمَٛ إٌّظّخ ٕ٘ب ثبٌزٍٛغ ِٓ فلاي رمل٠ُ ػلك ِٓ إٌّزغدبد أٚ اٌقدلِبد اٌغل٠دلح، 

ص ، ا٠ّدبْ غيهٌٚدٝ) بط اٌغل٠دلح ئٌدٝ ػ١ٍّبرٙدب اٌؾب١ٌدخ.الإٔزد ػ١ٍّدبدأٚ أػبفخ ثؼغ 

23 :30)
 

 

  

http://www.blogger.com/


 
 ...مدى تأثير استراتيجيات الاداء الاستراتيجى فى تحسين إنتاجية المؤسسات الصناعية"دراسة ميدانية مق ارنه  

  أحمد نصر محمد عبد الرحمن  

 0202 اٌضبٌش اٌغيء ٌشاٌضباٌّغٍل اٌؾبكٞ ػشو                                                 اٌؼلك 

9422 

 

 

(93: 92، ص 0221 ٔج١ٍخ عؼغ١غ،) ( اعرشاذ١د١ح اٌرشو١ض:5
 

 

رش١و رٍه الاٍزوار١غ١خ ئٌٝ اْ اٌّإٍَدخ روودي فدٟ ِغدبي ِؾدلك رزقظدض ف١دٗ، فزٕدزظ 

أٚ رمددل٠ُ  ٔٛػًددب ٚاؽددلا ِددٓ إٌّزغددبد أٚ رزقظددض فددٟ فلِددخ ٔددٛع ِؼدد١ٓ ِددٓ اٌؼّددلاء،

 ِٕزغبرٙب ئٌٝ ٍٛق ِؼ١ٓ.

ثاٌثاً: اعرشاذ١د١اخ الأىّاػ:
 

 

رؼل رٍه الاٍزوار١غ١بد ِٓ الاٍزوار١غ١بد مٚ اٌقطؾ اٌَّزمج١ٍخ لظ١وٖ ا عدً ، ؽ١دش 

ٍدزوار١غ١بد اٌّإلزدٗ ٚاٌزدٝ رطجدك ٚفدك ظدوٚف ث١ئ١دخ رؼزجو رٍه الاٍزوار١غ١بد ِدٓ الا

اِدب اٌزغ١دواد اٌج١ئ١دخ اٌقبهع١دخ ٚاٌلاف١ٍدخ ِؼ١ٕٗ فٝ ظٍٙب ٌُ رَزط١غ إٌّظّبد اٌٛلٛف 

 ٚاٌزٝ اصود ثشىً ِجبشو ػٍٝ اٌّإٍَبد ثشىً ػبَ .

ا٠ّدبْ غيهٌٚدٝ، ٚرشزًّ رٍه الاٍدزوار١غ١خ ػٍدٝ الاٍدزوار١غ١بد اٌفوػ١دخ ا٢ر١دخ: )

(31ص
 
 

 ( اعرشاذ١د١ح الأمثاض:1

الإكاهٞ ٌٍّإٍَخ أؽ١بٔب ٠ىْٛ اٌؾغُ اٌىج١و ٌٍّإٍَخ ػجئب ػ١ٍٙب، فمل ٠زؼمل إٌظبَ  

ٚرزؼمل اٌؼلالخ ِب ث١ٓ اٌؼّبي ٚالإكاهح ٚريكاك اٌزىب١ٌف اٌز٠َٛم١خ ٚاٌّشبوً اٌف١ٕخ، ٚثؼل 

ؽغُ ِؼ١ٓ ٌٍّإٍَخ رظجؼ أٞ ى٠بكح فٟ اٌؾغُ ِإك٠خ ئٌٝ ٚػدغ غو٠دت، ؽ١دش رديكاك 

 اٌزىب١ٌف ثّؼلي اوجو ِٓ ى٠بكح الإ٠واكاد.

(02، ص0221 ٔج١ٍخ عؼغ١غ،اعرشاذ١د١ح اٌرسٛي: )(2
 

 

رمَٛ ٕ٘ب إٌّظّخ ثزغ١١و هئ١َٟ فٟ أٔشطزٙب اٌوئ١َد١خ فززؾدٛي ثدنٌه ئٌدٝ ِغدبلاد  

ٕظّدخ ثدجؼغ أشدطخ أػّبٌٙدب عل٠لح، ٚ٘نا اٌزؾٛي لا ٠ؼٕدٝ ثبٌؼدوٚهح ػدلَ اؽزفدبظ اٌّ

 اٌمل٠ّخ

 اعرشاذ١د١ح اٌرصف١ح: ( 3

رطج١مٙدب، رؼزجو رٍه الاٍزوار١غ١خ ِٓ افو الاٍدزوار١غ١بد اٌزدٟ رفىدو إٌّظّدخ فدٟ  

ؽ١ش رىْٛ إٌّظّخ ٚلزٙب فٟ ؽبٌخ ػؼف أٚ ِٛلف رٕبفَدٟ ػدؼ١ف عدلا ٠ٚىدْٛ ػدٓ 

ؽو٠ددك رؾ٠ٛددً ع١ّددغ ا طددٛي ئٌددٝ ٍدد١ٌٛخ ٚمٌدده ؽزددٝ رمددَٛ ثزَددل٠ل ع١ّددغ اٌزياِبرٙددب 

 .اٌقبطخ
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 الأٔراخ١ح ذسغ١ٓ : اٌثأٝ اٌّثسث

 اٌّمذِح : 

ػٍٝ  ٠ؼزجو ِٛػٛع الإٔزبع١خ ِٓ ػّٓ اٌزؾل٠لاد اٌزٟ رٛاعٗ اٌّإٍَبد

افزلاف أٔشطزٙب ٍٍؼ١خ أٚ فل١ِخ ٚػٍٝ افزلاف أٍٛالٙب ِؾ١ٍخ أٚ ػب١ٌّخ فٟ ٍؼ١ٙب 

ئٌٝ وَت ١ِيح رٕبف١َخ ػٍٝ غ١و٘ب ِٓ اٌّإٍَبد اٌؼبٍِخ فٟ ٔفٌ إٌشبؽ، فّٓ 

اٌؾمبئك اٌٍَُّ ثٙب اْ اهرفبع رىٍفخ الإٔزبط ٠إكٜ ئٌٝ ػلَ للهح اٌّإٍَخ ػٍٝ إٌّبفَخ 

 ٔؾٛ اٌؼٌّٛخ ٚرؾوه ا ٍٛاق. فبطخ فٟ ظً ريا٠ل الارغبٖ

 ِذاخً ذسغ١ٓ الإٔراخ١ح:  - اٚلا 

 رٕمَُ ِلافً رؾ١َٓ الإٔزبع١خ ئٌٝ ػلٖ ِلافً أّّ٘ٙب ا٢رٟ: 

 اٌّذخً الأٚي: اٌّذخً اٌرٕظ١ّٟ ٌرسغ١ٓ الإٔراخ١ح: 

٠مَٛ ٘نا اٌّلفً ػٍٝ أْ ػ١ٍّخ رؾ١َٓ الإٔزبع١خ ٟ٘ فٟ عٛ٘و٘ب ػ١ٍّخ ئكاه٠خ 

 . اٌفؼبٌخ ٌٛظبئف الإكاهح ِٓ رقط١ؾ ٚرٕظ١ُ ٚرٛع١ٗ ٚهلبثخرمَٛ ػٍٝ اٌّّبهٍخ 

ِٓ اٌغل٠و ثبٌنوو أٔٗ ٠ّىٓ رٕف١ن ثؤبِظ رؾ١َٓ الإٔزبع١خ ِٓ فلاي اٌّلفً 

 اٌزٕظ١ّٟ ٌزؾ١َٓ الإٔزبع١خ ثبٍزقلاَ ِغّٛػز١ٓ أٍب١ٍز١ٓ ِٓ ا كٚاد ّ٘ب:

 الأدٚاخ اٌف١ٕح:  (1

ِٓ َِزٜٛ ا كاء. فّٓ اٌّؼٍَٛ  ٠ٚمظل ثٙب رٍه الاكٚاد اٌزٟ رإصو فٟ اٌشك الاٚي

 أْ َِزٜٛ ا كاء ٠زٛلف ػٍٝ شم١ٓ ّ٘ب اٌملهح ػٍٝ اٌؼًّ، ٚاٌوغجخ فٟ اٌؼًّ.

ٚرإصو ا كٚاد اٌف١ٕخ فٟ شك اٌملهح، ٚرَبػل ٘نٖ ا كٚاد فٟ رؾ١ًٍ اٌؼٛاًِ 

اٌّإصوح فٟ الإٔزبع١خ، ٚل١بً َِز٠ٛبرٙب، ٚ٘ٝ رزؼبًِ ِغ عبٔت اٌّٙبهح ٚاٌملهح ػٕل 

 اٌفوك.

 أدٚاخ اٌذافؼ١ح: (2

ٚرإصو ٘نٖ ا كٚاد فٟ اٌشك ا فو فٟ َِزٜٛ ا كاء ٚ٘ٛ اٌوغجخ فٟ اٌؼًّ، 

٠ٚمظل ثٙب رٍه ا كٚاد اٌزٟ رقٍك اٌوغجخ ٌلٜ ا فواك فٟ اٌؼًّ ٚفٝ رؾ١َٓ 
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الإٔزبع١خ، ٚرؾفيُ٘ لإ٠غبك هق أفؼً ٌأزبط، ٚاٌلافؼ١خ رزؼبًِ ِغ اٌّشبػو 

 ٍفوك.ٚالارغب٘بد ٚاٌغٛأت إٌف١َخ ٌ

 اٌّذخً اٌثأٟ: اعرشاذ١د١ح ذسغ١ٓ الإٔراخ١ح: 

رجٕددٝ اٍددزوار١غ١خ الإٔزبع١ددخ اٌفؼبٌددخ ػٍددٝ أكهان ِغّٛػددخ ِددٓ اٌؼٛاِددً أّ٘ٙددب ِددب 

 :ٍٝ٠ 

اٌطٍددت ػٍددٝ ِٕزغددبد اٌّشددوٚع، اٌّووددي اٌزٕبفَددٟ ٌٍّشددوٚع فددٟ ا ٍددٛاق، اٌّددٛاهك 

 اٌّزبؽخ ٌٍّشوٚع، َِزٜٛ اٌزم١ٕخ ثبٌّشوٚع. 

 ِإششاخ ل١اط الإٔراخ١ح: ــــ  ثا١ٔا

٠ؼزجددو ػٕظددو اٌدديِٓ ػٕظددو ػددبِلا ٠زؼدد١ٓ أظٙددبهٖ ػٕددل اٌزؼددوع ٌّفٙددَٛ الأزبع١ددخ ، 

ؽ١ش اْ اٌقطخ ٚالا٘لاف اٌّؾلكح ٌأغبى ػبكح ِب رىدْٛ ِورجطدخ ثفزدوح ى١ِٕدخ ؽ٠ٍٛدخ 

أٚ لظ١وح ا عدً ، ٚثبٌزدبٌٝ ٔغدل أْ ل١دبً الأزبع١دخ ٠ىدْٛ ػٍدٝ ؽَدت ٔٛػ١دخ اٌؼلالدخ 

   ٠ٚزُ اٌم١بً ػٍدٝ فزدوح ى١ِٕدخ ِؼ١ٕدٗ ، اٌدٝ عبٔدت اٌزغ١دواد اٌزدٝ رطدوأ ف١ٕدب . اٌّّضٍخ ، 

 (W.E.G.Salter    ،1960  ) 

 أمغّد ِإششاخ اٌم١اط ٌلإٔراخ١ح ئٌٝ ا٢ذٟ:

 أٚلاً: اٌم١اط اٌىٍٝ ٌلإٔراخح :  

٠ٚمظل ثٗ ل١دبً الإٔزبع١دخ اٌى١ٍدخ أٚ الإعّب١ٌدخ ٌٍّٕشدأح فدٟ شدىً َٔدجخ ٚاؽدلح أٚ  

ػلح َٔت، أٞ أٔٝ ٠غت الاػزّبك ػٍٝ الإعّب١ٌبد ػٓ ؽَدبة اٌّقوعدبد ٚاٌّدلفلاد 

(22، ص 0221 فبؽّخ محمد أؽّل،ٚرمبً الإٔزبع١خ اٌى١ٍخ ثبٌّم١بً ا٢رٟ: )
 
 

ئعّبٌٟ اٌّقوعبد

 ئعّبٌٟ اٌّلفلاد( ػٕظو اٌؼًّ  ػٕظو هأً اٌّبي  ػٕظو اٌّٛاك ػٕظو اٌقلِبد)
 

 ثا١ًٔا: اٌم١اط اٌدضئٟ: 

َٔجخ ئعّبٌٝ اٌّقوعبد اٌٝ ٔٛع ٚاؽل ِدٓ أٔدٛاع اٌّدلفلاد  ثأٗ Wilson ٌٚمل ػوفٗ

 .Rick Lِضدً ) أزبع١دخ اٌؼبِدً ، ئٔزبع١دخ اٌؼّدً ، ئٔزبع١دخ هأً اٌّدبي ، ...... ( . ) 

Wilson, p14 1994) 
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 ئٔراخ١ح ػٕصش اٌؼًّ:  (1

٠ؼزجو ٘نا اٌّمب١٠ٌ ِٓ أُ٘ ِمب١٠ٌ الإٔزبع١خ اٌغيئ١خ ٚأوضو٘ب ش١ٛػب ٚثشىً  

 .َّزٜٛ اٌمِٟٛ ٚػٍٝ َِزٜٛ إٌّظّخفبص ػٍٝ اٌ

 

ئعّبٌٟ ل١ّخ  اٌّقوعبد

  ِزٍٛؾ ػلك اٌؼب١ٍِٓ  
 

 

 ئٔراخ١ح ػٕصش اٌّٛاد:  (2

 ل١ّخ أٚ و١ّخ الأزبط 

  ل١ّخ أٚ و١ّخ اٌّٛاك اٌقبَ  رىب١ٌف الأزبط 
 

 ئٔراخ١ح ػٕصش سأط اٌّاي: (3

ئعّبٌٟ  ل١ّخ اٌّقوعبد

  هأً اٌّبي اٌّلفٛع أٚ اٌَّزقلَ 
 

 

 الأراخ١ح ذسغ١ٓ فٝ الاداء اداسج اثش : اٌثاٌث اٌّثسث

 اٌّمذِح 

ٌمل ؽبٚي اٌىض١و ِٓ الالزظبك٠ٓ هثؾ ِفَٙٛ الأزبع١خ ثىبفخ ػٕبطو الأزبط ، ٚلل اكٜ 

افزلافُٙ فٝ رؾل٠ل ٘نٖ اٌؼٕبطو اٌٝ ػلَ الارفبق فٝ اٌزؼج١و اٌىّٝ ٌٙب ، ٠ٚوٜ 

اٌجؼغ أٗ فٝ ؽبٌخ رؼّٓ ِفَٙٛ الأزبع١خ ٌىبفخ ػٕبطو الأزبط ٠ّىٓ ؽ١ٕئنا 

 (  Horn , Karal  Heinz , 1967 .)كاء اػزجبه٘ب ِإشو ٘بَ ِٓ ِإشواد الا

ٌٚمل اعبة ع٠ًٛ هًٚ فٝ وزبثٗ ػٓ الأزغ١خ ػٍٝ اٌَإاي اٌزبرٝ  : ٌّبما ٔؾزبط اٌٝ 

ل١بً الأزبع١خ ؟ ٚوبٔذ الاعبثٗ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٝ ، ٠ّىٓ اٌزؼوف ػٍٝ ِيا٠ب ل١بً 

 الأزبع١خ ِٓ فلاي اٌفٛائل اٌّّىٓ رؾم١مٙب فٝ اٌّغبلاد الار١خ :ـ 
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  ًّئكاهح اٌؼ 

  ٓئكاهح اٌؼب١ٍِ 

 الإكاهح اٌنار١ىخ 

 أٚلاً: دٚس اداسٖ الاداء فٝ ذسغ١ٓ الأراخ١ح

رٙزُ الاكاهاد فٝ اٌّإٍَبد ثوفغ اٌىفبءح الأزبع١خ ٚرؾ١َٓ َِزٜٛ الاكاء ، فُٙ 

اٌّؾون اٌوئ١َٝ فٝ اٌؼ١ٍّخ الأزبع١خ ، ثّؼٕٝ أُٙ ِظله اٌطبلخ اٌزٝ ر١َطو ػٍٝ 

 ؼٕبطو إٌّزغخ .الاكاء ٌّقزٍف اٌ

ِٚٓ عٙخ أفوٜ ِبىاٌذ اٌىفبءح الأزبع١خ رزٛلف ػٍٝ اٌطو٠مٗ اٌزٝ ٠إكٜ ثٙب الافواك 

أػّبٌُٙ ، ئم أْ ٘إلاء ثبٍزقلاِّٙب لالاد أٚ ثزٕف١نُ٘ ٌّواؽً الأزبط ٠ّىُٕٙ أْ 

٠إصوٚا ػٍٝ وفبءح اٌزغ١ٙياد ، ٚثبٌزبٌٝ ػٍٝ الأزبع١خ اٌزٝ اطجؼ رؾ١َٕٙب ٠ؼزّل 

أٍبٍٝ ػٍٝ ى٠بكح اٌملهح ػٍٝ اٌؼًّ ، ٚونا اٌوغجخ ف١خ ، ِٚٓ رُ رؾم١ك اٌوػب ثشىً 

 اٌٛظ١فٝ اٌنٜ ٠زؼٍك ثب كاء اٌغ١ل كافً اٌّإٍَخ

 : دٚس الاداسٖ اٌؼ١ٍا فٝ ذطث١ك  اعرشاذ١د١اخ اداسٖ الاداء ٌرسغ١ٓ الأراخ١ح  ثا١ٔا

رؼزجو الاكاهٖ ٟ٘ اٌَّإٌخ ػٓ وبفخ اٌؼ١ٍّبد اٌؾ٠ٛ١خ كافً إٌّشأح ِٓ رقط١ؾ ٚرٕظ١ُ 

ٚرٛع١خ ٚهلبثخ ٚرم١١ُ الاكاء ٚارقبم اٌمواهاد ، ِٚٓ صُ رٍؼت الاكاهح كٚه ؽ١ٛٞ 

ِٚإصو ػٍٝ الأزبع١خ ، ٌنٌه ٠غت ػٍٝ الاكاهٖ اْ رزأول ِٓ أْ وبفخ اٌؼب١ٍِٓ ٚإٌظُ 

ٓ الأزبع١خ ، ٌنٌه ٠زطٍت ِٓ الاكاهٖ ٚػغ هؤ٠خ ٚاػؾخ كافً إٌّشأح ِٛعٗ ٌزؾ١َ

الا٘لاف ثبٌّٕشأح وىً ٚاكهاوٙب ِٓ عبٔت اٌؼب١ٍِٓ ، ونٌه ٠غت اْ ٠ىْٛ ٕ٘بن 

رقط١ؾ ٚرؾل٠ل ٌلأ٘لاف ػٍٝ َِزٜٛ وً ٚؽلح ِّب ٠ّىٓ رم١١ُ اكائٙب اٌفؼٍٝ ِٚٓ صُ 

 رؾل٠ل َِزٜٛ الأزبع١خ ٌل٠ٙب ٚاٌؼًّ ػٍٝ رؾ١َٕٙب ِٓ 

 .(   Kiyoshi , Ramani , 2000)ب١ٍِٓ فٝ وبفخ اٌَّز٠ٛبد الاكاه٠خ عبٔت اٌؼ
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: ذأث١ش الاداء ػٍٝ الأراخ١ح  ثاٌثا  

اهرجبؽ رؼو٠ف الاكاء ثّفَٙٛ الأزبع١خ لل ٠جلٚ ِٓ اٌٍٛ٘خ الاٌٚٝ ِزواكفبْ ، ٌٚىٓ 

٠غت ِلاؽظخ أْ الأزبع١خ رش١و اٌٝ اٌّؾظٍخ إٌٙبئ١خ ٌؼًّ اٌفوك أٚ ٌؼًّ ِغّٛػخ 

ِٓ الافواك ، ٚٔلاؽع ا٠ؼب اْ الأزبع١خ رّضً َٔجخ أٚ هلُ ٠ش١و اٌٝ اٌؼلالخ ث١ٓ 

اٌّلفلاد ٚاٌّقوعبد ، ث١ّٕب ٠ّضً الاكاء هلّب ِؼ١ٕب ٠ؼجو ػٓ عٙخ ِؼ١ٕٗ فلاي فزوٚ 

ى١ِٕخ ِؼ١ٕٗ ، ٠ٚوعغ ٍجت اٌزلافً ث١ٓ اٌّظٍؾ١ٓ اٌٝ اْ اهرفبع الاكاء فٝ ثؼغ 

ٔزبع١خ ٌٚىٕخ فٝ أغٍجٙب لل ٠ىْٛ ٕ٘ب اكاء ػبي الاؽٛاي ٠ىْٛ ِإشو لاهرفبع الا

ٚأزبع١خ ِٕقفؼخ ، وّب فٝ ؽبٌخ ل١بَ ِغّٛػخ ِٓ اٌؼب١ٍِٓ ثبٔلاى ػًّ ِب ثىً عٙل 

ٚٔشبؽ فٝ ظوٚف رىْٛ ف١ٙب الالاد لل٠ّخ ، ٚأٍٍٛة ػًّ غ١و ِٕبٍت ، ِٚٛاك غ١و 

، ٚمٌه لاْ ِطبثمخ ٌٍّٛاطفبد فبٌٕز١غخ ٍزىْٛ رؾم١ك اكاء ػبٌٝ ٚأزبع١خ ِٕقفؼخ 

الأزبع١خ ٍزأفن فٝ الاػزجبه الالاد ٚاٌّؼلاد ٚاٌّٛاك اٌقبَ ٚاٌّٛاك الا١ٌٚخ ، ث١ّٕب 

الاكاء ١ٍؼجو ػٓ اٌغٙل اٌّجنٚي فٝ اٌؼًّ ، ٌنٌه ٠ؼزجو ِظطٍؼ الاكاء أوضو اهرجبؽب 

 (   2) َ / ِؾّٛك ػ١ف ، ثلْٚ ربه٠ـ ، ص  . ثأزبع١خ اٌؼًّ ِٓ الأزبع١خ اٌى١ٍخ

 أٝ : ِٕٙد١ح اٌثسثاٌفصً اٌث

 اٌّمذِح :

رؼزجو إٌّٙغ١خ ِب ٘ٝ ئلا ِؾٛه ٘بَ ٚهئ١َٟ ٠زُ اٌؼًّ ِٓ فلاٌٗ ػٍٝ اٍزقلاَ 

إٌّٙظ اٌٛطفٟ ٚاٌزؾ١ٍٍٟ ِٓ أعً اٌٛطٛي ئٌٝ رؾم١ك ا ٘لاف اٌّٛػٛػخ ٌٍلهاٍخ، 

٠ّٚىٓ إٌظو ئٌٝ أ١ّ٘خ اٌلهاٍخ ثشىً ػبَ ِٓ فلاي عبٔج١ٓ "اٌغبٔت ا ٚي" ٘ٛ 

أثش اعرشاذ١د١اخ ئداسج الأداء فٟ  ٕظوٞ ٚاٌنٜ ٠ّىٓ ِٓ فلاٌٗ رٛػ١ؼاٌغبٔت اٌ

ذسغ١ٓ ئٔراخ١ح اٌّإعغاخ اٌصٕاػ١ح دساعح ١ِذا١ٔح ِماسٔح تاٌرطث١ك ػٍٝ لطاػٟ 

"اٌغبٔت صٕاػح اٌٛسق فٟ خّٙٛس٠ح ِصش اٌؼشت١ح ٚاٌٍّّىح اٌؼشت١ح اٌغؼٛد٠ح، 

اٌجؾش فٟ طٛهح رٛط١بد  اٌضبٟٔ" ٚاٌنٜ ٠زؼٍك ثبٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ ٚاٌزٟ ٠ملِٙب

لأثش اعرشاذ١د١اخ ئداسج الأداء فٟ ذسغ١ٓ ئٔراخ١ح اٌّإعغاخ اٌصٕاػ١ح ٚٔزبئظ 
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دساعح ١ِذا١ٔح ِماسٔح تاٌرطث١ك ػٍٝ  لطاػٟ صٕاػح اٌٛسق فٟ خّٙٛس٠ح ِصش 

 اٌؼشت١ح ٚاٌٍّّىح اٌؼشت١ح اٌغؼٛد٠ح.

 أٚلاً: أعٍٛب اٌذساعح

رَؼٝ إٌّظّخ ٌزؾم١مٙب فمل اٍزقلَ ثٕبء ػٍٝ ؽج١ؼ١خ اٌلهاٍخ ٚا ٘لاف اٌزٟ 

اٌجبؽش إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ، ٚاٌنٜ ٠ؼزّل ػٍٝ كهاٍخ اٌظب٘وح وّب رٛعل فٟ 

اٌٛالغ ٠ٚٙزُ ثٛطفٙب ٚطفب كل١مب ٠ٚؼجو ػٕٙب رؼج١وًا و١ف١بً ٚو١ًّب، وّب لا ٠ىزفٝ ٘نا 

لالبرٙب إٌّٙظ ػٕل عّغ اٌّؼٍِٛبد اٌّزؼٍمخ ثبٌظب٘وح ِٓ أعً اٍزمظبء ِظب٘و٘ب ٚػ

اٌّقزٍفخ، ثً ٠زؼلاٖ ئٌٝ اٌزؾ١ًٍ ٚاٌوثؾ ٚاٌزف١َو ٌٍٛطٛي ئٌٝ اٍزٕزبعبد ٠جٕٝ ػ١ٍٙب 

اٌزظٛه اٌّمزوػ ثؾ١ش ٠ي٠ل ثٙب هط١ل اٌّؼوفخ ػٓ اٌّٛػٛع، ٚلل اٍزقلَ اٌجبؽش 

 ِظله٠ٓ أٍب١١ٍٓ ٌٍّؼٍِٛبد ُٚ٘: 

 اٌّصادس الأ١ٌٚح:  –أ

الاٍزجبٔخ وأكاح هئ١َ١خ ٌّٛػٛع  لبَ اٌجبؽش ثغّغ ٘نٖ اٌج١بٔبد ا ١ٌٚخ ِٓ فلاي

 اٌجؾش ٚاٌزٟ طّّذ فظ١ظب ٌٙنا اٌغوع

 اٌّصادس اٌثا٠ٛٔح:  –ب

ارغٗ اٌجبؽش ئٌٝ ِؼبٌغخ الإؽبه إٌظوٞ ٌٍجؾش ػٍٝ اٌّظبكه اٌضب٠ٛٔخ، ٚاٌزٟ رزّضً 

 . اٌؼوث١خ ٚالاعٕج١خ ماد اٌؼلالخ ثّٛػٛع اٌجؾش ٚاٌّواعغفٟ اٌىزت 

 ثا١ٔاً : ِدرّغ اٌذساعح

ِغزّغ اٌلهاٍخ ِٓ شووبد لطبع طٕبػخ اٌٛهق فٟ ِظو ٚشووبد لطبع ٠زىْٛ 

طٕبػخ اٌٛهق فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ، ِٚٓ رٍه اٌشووبد ِٕٙب شووبد لطبع 

( ، ٠ٚوعغ اٌَجت فٟ افز١به اٌجبؽش ٌٙنا اٌمطبع ِٓ  ػبَ ِٕٚٙب شووبد لطبع فبص

خ ٚلا رٛعل اٌؼل٠ل ِٓ لطبػبد اٌظٕبػخ ٔظوا ٌّب ٠زّزغ ثٗ ٘نا اٌمطبع ِٓ أ١ّ٘

ا ثؾبس اٌزٝ رٕبٌٚذ ٘نا اٌمطبع  ٠ٚٛعل ثٗ اٌؼل٠ل ِٓ اٌّؼٛلبد اٌزٝ رإصو ػٍٝ 

٠ّٚضً شووبد ٘نا اٌمطبع فٝ عّٙٛه٠خ ِظو اٌؼوث١ٗ ٚاٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ، 

 اٌغلٚي اٌزبٌٝ ِغزّغ اٌلهاٍخ 
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 (1–2خذٚي سلُ )

 ػذد اٌؼا١ٍِٓ فٟ إٌّظّاخ ِسً اٌذساعح

 ِدرّغ اٌثسث  اٌششوح

 389 ا٠ّان ٌرص١ٕغ اٌٛسق 

 1229 ساورا ٌرص١ٕغ اٌٛسق 

 246 الا٘شاَ ٌٍطثاػح ٚاٌرغ١ٍف

 1132 اٌششٚق اٌسذ٠ثح ٌٍطثاػح ٚاٌرغ١ٍف 

 522 اٌغ٠ٛظ ٌلأو١اط اٌٛسل١ح 

 4222 دٌرا ٌٍطثاػح ٚاٌرغ١ٍف 

 4222 اٌغؼٛد٠ح ٌرص١ٕغ اٌٛسق

 11474 ئخّاٌٟ ػذد اٌؼا١ٍِٓ

 : ِٓ ئػلاك اٌجبؽش ثٕبء ػٍٝ ث١بٔبد اٌشووبد  اٌّصذس            

 ثاٌثاً: ػ١ٕح اٌذساعح

لبَ اٌجبؽش ثبلاػزّبك ػٍٝ اٌؼ١ٕخ اٌؼشٛائ١خ اٌطجم١خ فٟ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌشووبد ِؾً 

اٌلهاٍخ فٟ اٌَّز٠ٛبد الاكاه٠خ اٌضلاس " ػ١ٍب، ٍٚطٝ، ٚرٕف١ن٠خ " ٚوً ػبًِ ٌٗ 

اٌلهاٍخ،  ٠ٚوعغ اٌَجت فٟ افز١به اٌؼ١ٕخ ػٍٝ ٘نا إٌؾٛ ػلالخ ثبٌّٕظّبد ِؾً 

ٔظوا لاْ اٌجؾش ٠شزًّ ػٍٝ رؾ١َٓ ئٔزبع١خ إٌّظّخ وىً ١ٌٌٚ لَُ ِؾلك أٚ ئكاهح 

 93222: 92222ِٛعٛك فٝ  ؽغُ اٌّغزّغ  99212لل ثٍغ ؽغُ اٌّغزّغ ،  ِؾلكح

 113:  112فٟ اٌغلٚي أٞ اْ ؽغُ اٌؼ١ٕخ ١ٍىْٛ 

 أحساتؼا : صذق الأعرث

ِزقظظ١ٓ فٝ  1ػوع اٌجبؽش الاٍزجبٔخ ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌّؾى١ّٓ رأٌفذ ِٓ 

، ٚلل لبَ اٌجبؽش ثاعواء 0ئكاهح ا ػّبي ٚا ؽظبء ٚأٍّبء اٌّؾى١ّٓ ثبٌٍّؾك هلُ 

ثبٌزؼل٠ً ػٍٝ لٛائُ الاٍزمظبء ثٕبء ػٍٝ اٌزؼل٠لاد اٌزٝ لبٌٙب اٌّؾى١ّٓ ِٓ ؽنف 

ّمزوؽبد اٌّملِخ ، ٚثؼل اعواء اٌزؼل٠لاد ٚرؼل٠ً ٚأػبفخ ثؼغ اٌفمواد فٝ ػٛء اٌ
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( اٌقبطخ ثبٌّل٠و٠ٓ 1ظٙو الاٍزج١بْ ثٙنا اٌشىً فٝ طٛهرخ إٌٙبئ١خ ، أظو ٍِؾك ) 

 . ( اٌقبطخ ثبٌؼب١ٍِٓ 2ٚ ) 

 خاِغا : ثثاخ الأعرثأح

اػزّل اٌجبؽش فٟ رم١١ُ ِظلال١خ ِزغ١واد اٌلهاٍخ ػٍٝ ِؼبًِ أٌفب ووٚٔجبؿ 

(Alphaٚاٌغلٚي ا٢ر ،) ٠ٛػؼ ِؼبِلاد أٌفب ووٚٔجبؿ ٌّزغ١واد اٌلاهٍخ اٌقبطخ ٟ

ثبٌؼب١ٍِٓ ٚاٌّل٠و٠ٓ فٝ وً  ِٓ عّٙٛه٠خ ِظو اٌؼوث١ٗ ٚاٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ 

  ػلا اٌّزغ١واد اٌل٠ّٛغواف١خ:

 ( 2 - 2خذٚي سلُ )  

 ِؼاًِ أٌفا وشٚٔثاش ٌم١اط ثثاخ الاعرثأح فٝ خّٙٛس٠ح ِصش اٌؼشت١ح 

ِؼاًِ أٌفا  ػذد اٌفمشاخ  اٌّداي 

 وشٚٔثاش

R2 

 2.856 2.849 26 اعرشاذ١د١اخ إٌّٛ 

 2.775 2.566 23 اعرشاذ١د١اخ الاعرمشاس 

 2.584 2.612 16 اعرشاذ١د١اخ الأىّاػ 

 2.731 2.526 25 الأراخ١ح اٌى١ٍح 

 2.724 2.729  45 الأراخ١ح اٌدضئ١ح 

 اٌّظله : ِٓ ئػلاك اٌجبؽش ثٕبء ػٍٝ ٔزبئظ ِؼبًِ أٌفب ووٚٔجبؿ 

٠ٛػؼ اٌغلٚي اٌزبٌٝ اْ ل١ُ ِؼبًِ أٌفب ٌلأٍزجبٔٗ اٌقبطٗ ثؼ١ٕٗ اٌجؾش فٝ اٌشووبد 

( ٠ٚلي مٌه ػٍٝ اْ ل١ُ أٌفب ووٚٔجبؿ  2.223:  2.304اٌّظو٠خ رزواٚػ ِب ث١ٓ ) 

:  2.322ق اٌنارٝ رزواٚػ ث١ٓ ) ٚاٌزٝ رلي ػٍٝ اٌظل R2ِزٍٛطخ ، ث١ّٕب ثٍغذ ل١ُ  

 ( ٚ٘نا ٠ؼٕٝ اْ ِؼبًِ طلق الاٍزجبٔٗ ِزٍٛؾ ثلهعخ وج١وح . 2.234
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 (  3 – 2خذٚي سلُ )  

 ِؼاًِ أٌفا وشٚٔثاش ٌم١اط ثثاخ الاعرثأح فٝ اٌٍّّىح اٌؼشت١ح اٌغؼٛد٠ح 

ِؼاًِ أٌفا  ػذد اٌفمشاخ  اٌّداي 

 وشٚٔثاش

R2 

 2.553 2.592 26 اعرشاذ١د١اخ إٌّٛ 

 2.764 2.693 23 اعرشاذ١د١اخ الاعرمشاس 

 2.653 2.562 16 اعرشاذ١د١اخ الأىّاػ 

 2.714 2.749 25 الأراخ١ح اٌى١ٍح 

 2.922 2.945 45 الأراخ١ح اٌدضئ١ح 

 اٌّظله : ِٓ ئػلاك اٌجبؽش ثٕبء ػٍٝ ٔزبئظ ِؼبًِ أٌفب ووٚٔجبؿ 

٠ٛػؼ اٌغلٚي اٌزبٌٝ اْ ل١ُ ِؼبًِ أٌفب ٌلأٍزجبٔٗ اٌقبطٗ ثؼ١ٕٗ اٌجؾش فٝ اٌشووبد 

( ٠ٚلي مٌه ػٍٝ اْ ل١ُ أٌفب ووٚٔجبؿ  2.332:  2.340اٌَؼٛك٠خ رزواٚػ ِب ث١ٓ ) 

:  2.331ٚاٌزٝ رلي ػٍٝ اٌظلق اٌنارٝ رزواٚػ ث١ٓ )  R2ِزٍٛطخ ، ث١ّٕب ثٍغذ ل١ُ  

 . ( ٚ٘نا ٠ؼٕٝ اْ ِؼبًِ طلق الاٍزجبٔٗ ِزٍٛؾ ثلهعخ وج١وح 2.302

 : اٌّؼاٌداخ الأزصائ١ح اٌّغرخذِح فٝ اٌذساعحعادعا 

 ٌمل اٍزؼبْ اٌجبؽش ثىً ِٓ:

 ( أفزجبه ِؼبًِ أٌفب ووٚٔجبؿCronbach's Alpha  ٌّؼوفخ صجبد فمواد )

 الاٍزجبٔخ 

  ؽَبة اٌّمب١٠ٌ اٌٛطف١خ ) اٌّزٍٛؾ اٌؼبَ ، اٌّزٍٛؾ اٌّوعؼ ، الأؾواف

اٌّؼ١بهٜ ، لٛح الارغبح ( ٚمٌه ثٙلف اٌزؼوف ػٍٝ ِلٜ ئكهان اٌؼب١ٍِٓ 

ٚاٌّل٠و٠ٓ ثشووبد ِؾً اٌلهاٍخ لاٍزوار١غ١بد اكاهٖ الاكاء ِٚلٜ رأص١و٘ب فٝ 

 بد اٌظٕبػ١خ .رؾ١َٓ الأزبع١خ ٌٍّإٍَ
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  اٍزقلاَ افزجبهone- sample- t- test  ٌٍؼ١ٕخ اٌٛاؽلح: اٍزؼبْ اٌجبؽش ٕ٘ب

افزجبه د ٌؼ١ٕخ ٚاؽلح ٚمٌه ِٓ أعً رؾل٠ل ِلٜ  One-sample-t-testثبفزجبه 

 رأص١و اٍزوار١غ١بد ئكاهح ا كاء فٟ رؾ١َٓ الإٔزبع١خ اٌّإٍَبد اٌظٕبػ١خ

 ِ لٜ لٖٛ الاهرجبؽ ث١ٓ اٌّزغ١و٠ٓ.ِؼبًِ الاهرجبؽ ث١وٍْٛ: ثغوع رؾل٠ل 

  ّٔٛمط الأؾلاه اٌقطٝ اٌج١َؾ: ثغوع اٌزؼوف ً٘ ٠ٛعل ػلالخ ماد كلاٌخ

ئؽظبئ١خ ث١ٓ اٌّزغ١و٠ٓ اٌَّزمً ٚاٌزبثغ )أَ( لا رٛعل ػلالخ ماد كلاٌخ ئؽظبئ١خ 

 ث١ٓ اٌّزغ١و٠ٓ اٌَّزمً ٚاٌزبثغ

  افزجبهT ٕخ اٌلهاٍخ ٚفمبً ٢هاء ٌؼ١ٕ١ز١ٓ َِزمٍز١ٓ ٌم١بً اٌفوٚق ث١ٓ ِزغ١و٠ٓ ػ١

)اٌّل٠و٠ٓ، اٌؼب١ٍِٓ( ٌٍٚزؼوف ػٍٝ ِب اما وبْ ٕ٘بن فوٚلبد ماد كلاٌخ وً ِٓ 

 أؽظبئ١خ ث١ٓ ِغّٛػز١زٓ ِٓ اٌج١بٔبد اٌَّزمٍخ .

 ٔرائح ٚذٛص١اخ اٌثسث : اٌفصً اٌثاٌث

 ٔرائح اٌثسث : 

 ( ارؼؼ ِٓ فلاي  لٛائُ الاٍزمظبء اْ ػ١ٕٗ اٌجؾش ِٓ اٌّل٠و٠ٓ فٝ شووبد9

طٕبػخ اٌٛهق فٝ  عّٙٛه٠خ ِظو اٌؼوث١خ وبْ ٌل٠ُٙ ِٛافمٗ ػٍٝ اٍزوار١غ١ٗ إٌّٛ 

ِٓ ؽ١ش اٌزطج١ك  ، ٚوبْ ٌٍؼب١ٍِٓ ِٓ ػ١ٕٗ اٌجؾش فٝ شووبد طٕبػخ اٌٛهق فٝ 

عّٙٛه٠خ ِظو اٌؼوث١ٗ وبْ ٌل٠ُٙ ِٛافمخ ػٍٝ اٍزوار١غ١ٗ الاٍزمواه ِٓ ؽ١ش 

 اٌزطج١ك .

اْ ػ١ٕٗ اٌجؾش ِٓ اٌّل٠و٠ٓ فٝ شووبد  ( ارؼؼ ِٓ فلاي  لٛائُ الاٍزمظبء0

طٕبػخ اٌٛهق فٝ  اٌٍّّىخ اٌؼوث١ٗ اٌَؼٛك٠خ  وبْ ٌل٠ُٙ ِٛافمٗ ػٍٝ اٍزوار١غ١ٗ إٌّٛ 

ِٓ ؽ١ش اٌزطج١ك  ، ٚوبْ ٌٍؼب١ٍِٓ ِٓ ػ١ٕٗ اٌجؾش فٝ شووبد طٕبػخ اٌٛهق فٝ 

وار١غ١خ  اٌٍّّىخ اٌؼوث١ٗ اٌَؼٛك٠خ  وبْ ٌل٠ُٙ ِٛافمخ ػٍٝ اٍزوار١غ١ٗ  إٌّٛ ٚ اٍز

 الاٍزمواه ِٓ ؽ١ش اٌزطج١ك .

( رٛطٍذ اٌلهاٍخ اٌٝ  اْ  الاكاهاد فٝ ِإٍَبد طٕبػٗ اٌٛهق رمَٛ ثارجبع 1

اٍزوار١غ١بد اكاهٖ الاكاء ثَٕت ِزٍٛطخ فٝ اٌشووبد ِؾً اٌلهاٍخ ، وّب رٛطٍذ 
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اٌلهاٍخ ػٍٝ اْ اكاهاد اٌشووبد رٙزُ ثّإشواد ل١بً الأزبع١خ اٌى١ٍخ أوضو ِٓ 

 ل١بً الأزبع١خ اٌغيئ١خ . ِإشواد

( رٛطٍذ اٌلهاٍخ ػٍٝ  أٗ  رٛعل فوٚق ماد كلاٌخ أؽظبئ١خ ث١ٓ أٍزوار١غ١بد 2

 ئكاهح الاكاء ٚ رؾ١َٓ  ئٔزبع١خ اٌّإٍَبد اٌظٕبػ١خ.

(  رٛطٍذ اٌلاهٍخ اٌٝ اْ الاٍزوار١غ١بد الاوضو اهرجبؽب ٚرأص١وا فٝ رؾ١َٓ 3

١غ١خ إٌّٛ ٚأْ الاٍزوار١غ١خ الاوضو الأزبع١ٗ ِٓ ٚعٗ ٔظو اٌّل٠و٠ٓ ٘ٝ اٍزوار

اهرجبؽب ٚرأص١وا فٝ رؾ١َٓ الأزبع١خ ِٓ ٚعٗ ٔظو اٌؼب١ٍِٓ ٘ٝ اٍزوار١غ١خ الاٍزمواه 

 فٝ اٌشووبد اٌّظو٠خ ِؾً اٌلهاٍخ .

( رٛطٍذ اٌلاهٍخ اٌٝ اْ الاٍزوار١غ١بد الاوضو اهرجبؽب ٚرأص١وا فٝ رؾ١َٓ الأزبع١ٗ 4

١غ١خ إٌّٛ ٚأْ الاٍزوار١غ١خ الاوضو اهرجبؽب ٚرأص١وا ِٓ ٚعٗ ٔظو اٌّل٠و٠ٓ ٘ٝ اٍزوار

فٝ رؾ١َٓ الأزبع١خ ِٓ ٚعٗ ٔظو اٌؼب١ٍِٓ ٘ٝ اٍزوار١غ١خ إٌّٛ ٚ اٍزوار١غ١خ  

 الاٍزمواه فٝ اٌشووبد اٌَؼٛك٠خ  ِؾً اٌلهاٍخ .

 ذٛص١اخ اٌثسث : 

طٕبػخ الا٘زّبَ ثلهاٍخ اٌج١ئخ اٌقبهع١خ ٚاٌلاف١ٍخ ٌٍّإٍَبد اٌظٕبػ١خ فٝ لطبع  (9

 اٌٛهق .

الا٘زّبَ ثلهاٍخ إٌّبف١َٓ ِٚلٜ اٌزطٛه فٝ الاٍب١ٌت اٌؼ١ٍّخ اٌؾل٠ضخ اٌزٝ ٠زُ  (0

 اٍزقلِٙب فٝ ِغبي الأزبط .

كهاٍخ الاٍب١ٌت اٌؼ١ٍّخ فٝ ِغبي اٌز٠َٛك ١ٍٚبٍبد اكاهٖ اٌّج١ؼبد ؽزٝ  (1

 رَزط١غ اٌّإٍَبد اٌظٕبػ١خ اٌٛلف اِبَ إٌّبف١َٓ  . 

 ٌٍّٕبف١َٓ ِمبهٔزٗ ثبٌّٕزظ اٌقبص ثه . كهاٍخ شىً ٚعٛكٖ إٌّزغبد (2

رٛػ١ؼ اٌلٚه اٌنٜ رٍؼجخ اٍزوار١غ١بد اكاهٖ الاكاء فٝ رؾ١َٓ أزبع١خ   (3

اٌّإٍَبد اٌظٕبػ١خ ِٓ فلاي ػمل اعزّبػبد ثشىً َِزّو ِغ اٌّل٠و٠ٓ 

ٚاٌؼب١ٍِٓ ٚمن ٌؼوع شىً ٚفظبئض وً اٍزوار١غ١ٗ ِٓ اٍزوار١غ١بد اكاهٖ  



 
 ...مدى تأثير استراتيجيات الاداء الاستراتيجى فى تحسين إنتاجية المؤسسات الصناعية"دراسة ميدانية مق ارنه  

  أحمد نصر محمد عبد الرحمن  

 0202 اٌضبٌش اٌغيء ٌشاٌضباٌّغٍل اٌؾبكٞ ػشو                                                 اٌؼلك 

9430 

 

 

زوار١غ١خ إٌّٛ ، اٍزوار١غ١خ الاٍزمواه ، اٍزوار١غ١خ الاكاء ٚثشىً اٌزبٌٝ ) اٍ

 الأىّبُ ( 

٠غت ل١بً َِزٜٛ رؾ١َٓ  أزبع١خ اٌّإٍَبد اٌظٕبػ١خ ثظفخ َِزّو ٚمٌه   (4

ِٓ أعً اٌزؼوف ػٍٝ اٌٛػغ اٌؾبٌٝ ٌٍّإٍَخ وىً ٚلاثل ِٓ اٍزقلاَ اٌطوق 

خ ٚرٕمَُ ٚالاٍب١ٌت اٌؼ١ٍّخ اٌؾل٠ضخ فٝ ل١بً َِزٜٛ الأزبع١خ اٌى١ٍخ ٌٍشوو

 ِمب١٠ٌ الأزبع١خ اٌٝ عيئ١ٓ ) الأزبع١خ اٌى١ٍخ ،الأزبع١خ اٌغيئ١خ ( 

٠ٛطٝ اٌجبؽش اٌلاه١ٍٓ فٝ ِغبي الاكاهٖ ثّي٠ل ِٓ اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍّخ ؽٛي  (1

 ِٛػٛع اٍزوار١غ١بد اكاهٖ الاكاء .

٠ٛطٝ اٌجبؽش اٌلاهٍٗ فٝ ِغبي الاكاهٖ  ثّي٠ل ِٓ اٌلهاٍبد ٚاٌزٝ ٠ىْٛ ِغبي  (2

 ف١ٙب لطبع طٕبػخ اٌٛهقاٌزطج١ك 

 

 أٚلاً: اٌّشاخغ اٌؼشت١ح: 

 اٌىرة:‌.أ‌

 ".الإداسج الاعرشاذ١د١حرِٛبً ١ٍ٘ٚٓ، كاف١ل ٕ٘غو، " .9

"، الإداسج الاعرشاذ١د١ح ٚاذخار اٌمشاساخأ١ِوح فإاك أؽّل ِٙواْ، ػجل اٌؼبؽٟ لاش١ٓ محمد، " .0

 ؽمٛق اٌطجغ ٚإٌشو ِؾفٛظخ ٌٍّإٌف١ٓ.

 .0292، و١ٍخ اٌزغبهح ، عبِؼخ ا ٍّبػ١ٍخ ، أداسٖ الإٔراج ٚاٌؼ١ٍّاخ " ١ٍل محمد عبك اٌوة ، "  .1

 :اٌّإذّشاخ ب. 

 ِياهٖ اٌيهاػخ ، ِغٌٍ اٌزله٠ت ، اٌمب٘وح  .ل١اط الأراخ١ح ، ِؾّٛك ػ١ك ،  .9

 : ط . اٌوٍبئً اٌؼ١ٍّخ

"، هٍبٌخ دٚس اعرشاذ١د١ح اٌر٠ٕٛغ فٟ ذسغ١ٓ أداء اٌّإعغح اٌصٕاػ١حػّو ر١ّغغل٠ٓ، " .9

اٌغيائو، و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزظبك٠خ ٚاٌزغبه٠خ  –ِبعَز١و ِٕشٛهح، عبِؼخ محمد فؼ١وح ثَىوح 

 .0290/0291ٚػٍَٛ اٌز١١َو، لَُ اٌؼٍَٛ الالزظبك٠خ، 

خذٚي اٌم١ادج الإعرشاذ١د١ح وأداج ٌم١اط الأداء الإعرشاذ١دٝ فٟ ف١وٚى ش١ٓ، ٔٛاي ش١ٓ، " .0

 -ك٠خ ٚاٌزغبه٠خ ٚػٍَٛ اٌز١١َو، عبِؼخ محمد فؼ١و "، و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزظب إٌّظّاخ الالرصاد٠ح

 ثَىوح، اٌغيائو
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ِغاّ٘ح فٟ ذسغ١ٓ الأداء اٌرغ٠ٛمٟ ٌٍّإعغاخ الالرصاد٠ح ترطث١ك الإداسج ط١ٔٛخ و١لأٝ، " .1

"، عبِؼخ محمد فؼ١و، ثَىوح، و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزظبك٠خ ٚػٍَٛ اٌز١َ١و، هٍبٌخ الاعرشاذ١د١ح

 .0224/0221ِبعَز١و غ١و ِٕشٛهح، 

اٌثذائً الاعرشاذ١د١ح: ِذخً ٌرسم١ك اٌّضا٠ا اٌرٕافغ١ح فٟ اٌّإعغاخ ئ٠ّبْ ػوىٌٚٝ، " .2

ٍط١ف، و١ٍخ اٌؼٍَٛ  –"، هٍبٌخ ِبعَز١و، عبِؼخ فوؽبد ػجبً اٌصغ١شج ٚاٌّرٛعطح

 .0292الالزظبك٠خ ٚػٍَٛ اٌز١١َو، 

"، خ الإٔراخ١حاعرشاذ١د١ح اٌر٠ٕٛغ فٟ إٌّرداخ ٚأثش٘ا ػٍٝ ذٕافغ١ح اٌّإعغأج١ٍخ عؼغ١غ، " .3

عبِؼخ محمد ثٛ ػ١بف، و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزظبك٠خ ٚػٍَٛ اٌز١١َو ٚاٌؼٍَٛ اٌزغبه٠خ، هٍبٌخ ِبعَز١و 

 .0221غ١و ِٕشٛهح، 

" أثش اعرشاذ١د١ح إٌّٛ ػٍٝ الادا اٌرغ٠ٛمٝ ٌذٜ ششواخ اٌرأ١ِٓ ٔبطو شبفٟ اٌلٍٚوٜ ،  .4

" ،  هٍبٌخ ِبعَز١و ، عبِؼخ اٌشوق ا ٍٚؾ ،  اٌى٠ٛر١ح ٚدٚس اٌرٛخح اٌغٛلٝ وّرغ١ش ٚع١ػ

 . 0292و١ٍخ ا ػّبي ، 

صاٌر ت،عىح ، " لات١ٍح ذطث١ك تطالح الاداء اٌّرٛاصْ وأداج ٌرم١١ُ الإعرشاذ١د١ح فٝ اٌإعغح  .7

الإلرصاد٠ح اٌدضائش٠ح " ، سعاٌح ِاخغر١ش ، ، خاِؼح فشزاخ ػثاط ، عط١ف ، و١ٍح اٌؼٍَٛ 

 .2212ٍَٛ اٌرغ١١ش ، الالرصاد٠ح ٚاٌرداس٠ح ٚػ

ك/ ػجل اٌىو٠ُ ؽ١َٓ ، " كهاٍخ ئؽظبئ١خ لإٔزبع١خ اٌؼبًِ فٝ شووبد اٌّإٍَخ اٌؼبِخ   .8

" ، ِغٍخ عبِؼخ كِشك ٌٍؼٍَٛ 20224—9334ٌٍظٕبػبد اٌغنائ١خ فٝ ٍٛه٠خ فلاي اٌفزوح 

 .0299، اٌؼلك ا ٚي ،  01الالزظبك٠خ ٚاٌمب١ٔٛٔخ  ، اٌّغٍل 

، " رم١١ُ رطج١ك اٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ ٌزؾ١َٓ الإٔزبع١خ : كهاٍخ ؽبٌخ  ك / ى٘وح ػجل محمد اٌشّوٜ  .9

اٌشووخ اٌؼبِخ ٌٍظٕبػبد اٌغٍل٠خ " ، ِغٍخ عبِؼخ ووثلاء اٌؼ١ٍّخ ، اٌّغٍل   1فٝ ِؼًّ هلُ 

 .0292اٌضبِٓ ، اٌؼلك اٌضبٌش ، 

عّؼٗ طبٌؼ ٍٍطبْ ، " اصو الارغب٘بد الإثزىبه٠خ ػٍٝ رؾ١َٓ الإٔزبع١خ فٝ اٌشووبد  .92

 .0299ٌظٕبػ١خ  " هٍبٌخ ِبعَز١و ِٕشٛهح ، عبِؼخ ػ١ٓ شٌّ ، و١ٍخ رغبهح ، ِظو ، ا

اؽّل ِٙلٜ ػجلاٌمبكه ، اؽّل اثوا١ُ٘ اثٍٛٓ ، " اصو ِّبهٍبد ئكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ػٍٝ   .99

الإٔزبع١خ ثبٌمطبع اٌظٕبػٝ اٌَٛكأٝ ثبٌزج١ك ػٍٝ ِغّٛػخ شووبد ع١بك اٌظٕبػ١خ " ،ِغٍخ 

 0290، عبِؼخ اٌَٛكاْ ٌٍؼٍَٛ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب ،  0، اٌؼلك  90،  ِغٍل  اٌؼٍَٛ ٚاٌضمبفخ

ػ،لح اٌّّاسعاخ الاعرشاذ١د١ح لاداسٖ اٌّٛاسد اٌثشش٠ح ٚاثش٘ا ػٍٝ ى٠بك ِم١ل اٌمبػٝ ،"  .12

و١ٍخ اٌزغبهح ، عبِؼخ اٌشوق الاٍٚؾ ، ،  هٍبٌخ ِبعَز١و ِٕشٛهحاداء إٌّظّاخ " ، 

0290. 



 
 ...مدى تأثير استراتيجيات الاداء الاستراتيجى فى تحسين إنتاجية المؤسسات الصناعية"دراسة ميدانية مق ارنه  

  أحمد نصر محمد عبد الرحمن  

 0202 اٌضبٌش اٌغيء ٌشاٌضباٌّغٍل اٌؾبكٞ ػشو                                                 اٌؼلك 

9432 

 

 

ِذخً  –سج اٌص١أح واخر١اس اعرشاذ١د١ٝ ٌٍّإعغح اٌصٕاػ١ح اٌرؼٙذ تاداىهلٝ ػّبه ، "  .13

"، هٍبٌخ ِبعَز١و ِٕشٛهح ، و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزظبك٠خ ٚػٍَٛ اٌز١١َو ،  ٌرسغ١ٓ الأراخ١ح

 . 0290لَُ اٌؼٍَٛ الالزظبك٠خ ، عبِؼخ لبطلٜ ِوثبػ ، اٌغيائو ، 

فٝ ِإعغاخ اٌمطاع أثش اٌسٛافض فٝ ذسغ١ٓ الاداء ٌذٜ اٌؼا١ٍِٓ غبىٜ ؽَٓ عٛكح ، "  .92

 . 0291هٍبٌخ ِبعَز١و ِٕشٛهح ، عبِؼخ اٌشوق ا ٍٚؾ ، اٌؼاَ فٝ الاسدْ " ، 

، هٍبٌخ ِبعَز١وِٕشٛهح  ، اٌسٛافض ٚدٚس٘ا فٝ ذسغ١ٓ اداء اٌؼا١ٍِٓ " ١ٍٍّبٔٝ م٘ج١خ ، "  .93

 . 0291و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزظبك٠خ ٚاٌزغبهح ٚػٍَٛ اٌز١١َو ، عبِؼخ لبطلٜ ِوثبػ ، اٌغيائو ، 

"،  ئداسج اٌّٛاسد اٌثشش٠ح ٚدٚس٘ا فٟ ذسغ١ٓ الإٔراخ١ح تاٌّإعغح الالرصاد٠حٍِٛػ أؽّل، "  .94

هٍبٌخ ِبعَز١و ِٕشٛهح، عبِؼخ لبطلٞ ِوثبػ، ٚهلٍخ، و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزظبك٠خ ٚاٌزغبه٠خ 

 .0292ٚػٍَٛ اٌز١١َو، اٌغيائو، 

 : اٌّٛالغد .

1) https://www. blogger.com . 

 

 ٖ . اٌذس٠ٚاخ : 

ػجبً ِيػً ِشوف ، " كٚه الاكاء الاٍزوار١غٝ فٝ ر١ّٕخ اٌمبئل الإكاهٜ : كهاٍخ رؾ١ٍ١ٍخ  .9

 هاء ػ١ٕخ ِٓ هؤٍبء ا لَبَ اٌؼ١ٍّخ فٝ عبِؼخ اٌىٛفخ " ، ِمبي ، ِغٍخ ِووي كهاٍبد 

 0299،  1اٌؼلك اٌىٛفخ ، اٌؼواق ، 

أووَ ِؾَٓ ا١ٌبٍوٜ ، " أصو ػ١ٍّبد ئكاهح اٌّؼوفخ فٝ ا كاء الاٍزوار١غٝ " ،هٍبٌخ  .0

 . 0290،  02، ِغٍل 9ِبعَز١و  ، ِغٍخ عبِؼخ ثبثً ) اٌؼٍَٛ الأَب١ٔخ ( ،اٌؼواق ، اٌؼلك 

ؽلاي ١ٍٍّبْ عو٠وح ، " ِلٜ أؼىبً ل١بً ػٕبطو رىب١ٌف اٌغٛكح ػٍٝ رؾ١َٓ ٚى٠بكح  .1

زبع١خ ٚرق١ؼغ اٌزىٍفخ فٝ ئؽلٜ شووبد رظ١ٕغ اٌؼظ١و اٌطج١ؼٝ فٝ ٍٛه٠ب : الأ

 .0290، ا١ٌّٓ ،  3،92كهاٍخ رؾ١ٍٍخ " ، هٍبٌخ ِبعَز١و ، اٌؼلك 

  

http://www.blogger.com/
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