
 
 مشاركة المعرفة ودورها في تحسين جودة عمليات البحوث والتطوير: دراسة ميدانية

 دعاء محمد أحمد محمد الزملوط 

 0202 شنبضنا انغيء نشانضبانًغهل انؾبك٘ ػشو                                                 انؼلك 

1111 

 

 

ِشاسوح اٌّؼشفح ٚدٚس٘ا فً ذحسٍٓ ظٛدج ػٍٍّاخ اٌثحٛز ٚاٌرطٌٛش: 

 دساسح ٍِذأٍح

 

 دػاء محمد أحّذ محمد اٌزٍِٛط

  :ٍّخصاٌ

انزؼوف انزؼوف ػهٗ يشبهكخ انًؼوفخ ٔ رؾهٛم ٔيؼوفخ كٔهْب فٙ  ٘ذفد اٌذساسح إٌى

شررروكبد عرررُبػخ اوكٔٚرررخ ٔانزٕعرررم دنرررٗ رؾَرررٍٛ عٕكحػًهٛررربد انجؾرررٕس ٔانز رررٕٚو 

ٔأٍبنٛت انًَزقجم ٔانزٕعم دنٗ َزبئظ ٔرٕعٛبد يٍ شأَٓب أٌ رَبْى فٙ انٕعٕل دنرٗ 

ٖ  أًْٛرخ يشربهكخ اوْلاف. ٔرجهٕهد يشكهخ انلهاٍخ فٙ ػلح رَربلاتد أًْٓربم يرب يرل

 انًؼوفخ ٔكٔهْب فٗ رؾٍَٛ عٕكح ػًهٛبد انجؾٕس ٔانز ٕٚو؟

رررى دٍررزقلاو انًررُٓظ انزؾهٛهررٙ انٕعررفٙ تفزجرربه فررؤ  ٔؽغررى انؼُٛررخ  ِننٕٙط اٌذساسننح

( يفوكح ٔلإعرواء 871( يفوكح ٔكبَذ انؼُٛخ انؼشٕائٛخ طجقٛخ )18931يؾم انلهاٍخ )

 (. SPSSثوَبيظ )  انزؾهٛم الإؽصبئٙ نهقٕائى اٍزقليذ انجبؽضخ

ثُٛرذ انلهاٍرخ أٌ ُْربلا ػ برخ ثرٍٛ يشربهكخ انًؼوفرخ ٔ رؾَرٍٛ أُ٘ إٌرائط  اٌذساسح: 

عٕكح ػًهٛبد انجؾٕس ٔانز ٕٚو فٙ شوكبد ب بع اوكٔٚرخ ثغًٕٓهٚرخ يصرو انؼوثٛرخ  

  .ٔكننك ٕٚعل أصو يشبهكخ انًؼوفخ ػهٗ رؾٍَٛ عٕكح ػًهٛبد انجؾٕس ٔانز ٕٚو

انؼًررم ػهررٗ اتْزًرربو ث جٛؼررخ انؼ بررخ انقٕٚررخ انزررٙ ررروث  ثررٍٛ أ٘ننُ ذٛاننٍاخ اٌذساسننح: 

ػًبنخ انًؼوفخ ٔ رؾٍَٛ عرٕكح ػًهٛربد انجؾرٕس ٔانز رٕٚو فرٙ شروكبد ب ربع اوكٔٚرخ 

ثغًٕٓهٚخ يصو انؼوثٛخ  ٔكننك ضؤهح اتٍرزفبكح يرٍ طجٛؼرخ اوصرو الإٚغربثٙ نؼًبنرخ 

 انًؼوفخ ػهٗ رؾٍَٛ عٕكح ػًهٛبد انجؾٕس ٔانز ٕٚو.

Abstract: 

The study aimed to Getting to know, knowing, sharing 

knowledge, analyzing and knowing its role in the pharmaceutical 

industry, and reaching to improve the quality of research and 

development operations and future methods,and to reach results 
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and recommendations that would contribute to reaching goals. 

The problem of the study crystallized in several questions, the 

most important of which are: How important is knowledge 

sharing and its role in improving the quality of research and 

development processes? 

Study Approach:The descriptive analytical method was 

used to test the assumptions and size of the sample under study 

(13981) singles. The random sample was stratified (374) singles. 

To perform the statistical analysis of the lists, the researcher used 

the SPSS program. 

The most important study results:The study showed that 

there is a relationship between knowledge sharing and improving 

the quality of research and development in the pharmaceutical 

sector companies in the Arab Republic of Egypt, as well as the 

impact of knowledge sharing on improving the quality of 

research and development operations 

 The most important recommendations  of the 

study:Work on the nature of the strong relationship between 

knowledge employment and improving the quality of research 

and development in pharmaceutical companies in the Arab 

Republic of Egypt, as well as the need to take advantage of the 

nature of the positive impact of knowledge labor on improving 

the quality of research and development operations. 
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 اٌفصً الاٚي

 الإطاس اٌؼاَ ٌٍذساسح

 ِمذِح اٌثحس.

رشكم يشبهكخ انًؼوفخ رؾلٚبً كجٛواً فٙ يغبل دكاهح انًؼوفخ وَّ ًٚٛم ثؼض انًٕظفٍٛ 

أٌ انًؼوفخ رشكم يٕعٕكاد بًّٛ انًُظًبد دنٗ يقبٔيخ يشبهكخ يؼبهفٓى ٔرؼزوف 

غٛو يهًٍٕخ نقهق انًياٚب انزُبفَٛخ ٔؽفظٓب  ٔٚزى كػى أَش خ يشبهكخ انًؼوفخ ػًٕيب 

 .ػٍ طوٚق َظى دكاهح انًؼوفخ

ٔيررٍ عبَررت تفررو رؼررل عررٕكح ػًهٛرربد انجؾررٕس ٔانز ررٕٚو انًاررن٘ انوئَٛررٗ ن ثررلاػبد 

ٔل ثُزبعٓرب انؼهًرٙ ٔانزقُرٙ  انزكُٕنٕعٛخ ٔفبعخ فرٗ انرلٔل انًزقليرخ دم ٚقربً رقرلو انرل

 .ٔفٙ انًؤٍَبد انكجٛوح انزٙ رزٕافو ػهٗ يقزجواد ٔديكبَٛبد يبكٚخ ٔثشوٚخ يؼزجوح

فرر ٌ يشرربهكخ انًؼوفررخ نٓررب كٔه هئَٛررٙ ٔفؼرربل فررٗ رؾَررٍٛ عررٕكح ػًهٛرربد انجؾرررٕس 

ٔانز ررٕٚو  ؽٛررش دَٓررب رقررٕو ثزٕىٚررغ  انًؼرربهف انًكزَررجخ ٔيشرروكزٓب  ثررٍٛ انؼرربيهٍٛ فررٙ 

د اوػًرربل ٔانزررٗ رؾزبعٓررب ػًبنررخ انًؼوفررخ نزقررلٚى أفمررم يررب نررلٚٓب يررٍ دكاهح يُظًررب

افزواػربد ٔاثزكرربهاد ٔرقُٛرربد علٚررلح يزقليررخ ٔانزرٗ رَررٓى فررٗ رؾَررٍٛ عررٕكح ػًهٛرربد 

 ٔانز ٕٚو.انجؾٕس 

 .اٌثحسِشىٍح : اٚلاا 

شروكبد ب ربع اوكٔٚرخ نهق ربع يشكهخ أٌ فرؼل عُبػخ انلٔاء عُبػخ اٍزوارٛغٛخ ْبيخ 

 انؼبو

اْزًبو ثزلهٚت انؼًبنخ ػهٙ يشربهكخ انًؼوفرخ ٔػهرٗ اٍرزقلاو رؼبَٙ يٍ بهخ ٔعٕك  -1

  اوكٔاد انزكُٕنٕعٛخ انً ٕهح

ػًهٛرربد عررٕكح ٔضررؼإ دكهاكٓررى وًْٛررخ يشرربهكخ انًؼوفررخ ٔكٔهْررب فررٙ رؾَررٍٛ  -0

يَرزٕٖ عرٕكح ػًهٛربد انجؾرٕس ٔانز رٕٚو  ٍرٕءيًب ٚؤك٘ دنرٗ  انجؾٕس ٔانز ٕٚو

ٔاَقفب  ََجخ انصبكهاد ثصُبػخ اوكٔٚخ  ٔرواعغ انًجٛؼربد أٚمب دنٗ رواعغ ٔ

 ٔاتٍضزًبهاد 
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ضؼإ عٕكح ػًهٛبد انجؾٕس ٔانز ٕٚو ٔضرؼإ اوكاء تثزكربه يُزغبرٓرب انغلٚرلح   -8

 َفب  ػهٗ أَش خ انجؾٕس ٔانز ٕٚو.ٔٚوعغ منك دنٗ رلَٙ الإ

ا    :اٌثحس: أ٘ذاف شأٍا

كٔهْررب فررٙ شرروكبد عررُبػخ انزؼرروف ػهررٗ يشرربهكخ انًؼوفررخ ٔ رؾهٛررم ٔيؼوفررخ  -1

 اوكٔٚخ.

 ػًهٛبد انجؾٕس ٔانز ٕٚو ٔأٍبنٛت انًَزقجم.رؾٍَٛ عٕكحانزٕعم دنٗ  -0

 َزبئظ ٔرٕعٛبد يٍ شأَٓب أٌ رَبْى فٙ انٕعٕل دنٗ اوْلاف. دنٗانزٕعم  -8

ا   :اٌثحسأٍّ٘ح :شاٌصا

 رَزًل ْنِ انلهاٍخ أًْٛزٓب يٍ ف ل يبٚهٙ م -

 الأٍّ٘ح اٌؼٍٍّح : - أ

يشبهكخ انًؼوفخ  ْٕ انًفزبػ اوٍبٍٙ و٘ يُظًرخ روٚرل انجقربء ٔانًُرٕ ٚؼزجو َظبو  .1

نًب نّ يٍ أًْٛخ ثبناخ ؽٛرش روفرغ انًُظرخ يرٍ يَرزٕ٘ عرٕكح انؼًهٛربد ٔاتَزبعٛرخ 

 .ٔانفبػهٛخ

ٔرؾلٚرل انًؼربٚٛو اوٍبٍرٛخ يشبهكخ انًؼوفخ رَبْى ْنِ انلهاٍخ فٙ رأعٛم يفٕٓو  .0

 انجؾٕس ٔانز ٕٚو.ٔانزٙ رَبػل فٙ رؾٍَٛ عٕكح ػًهٛبد 

 م الأٍّ٘ح اٌرطثٍمٍح - ة

رَبْى ْرنِ انلهاٍرخ  فرٙ انزؼروف ػهرٗ انرلٔافغ ٔاوٍرجبة انزرٗ كػرذ دنرٗ ر جٛرق  .1

ثشررروكبد اوكٔٚرررخ انًصررروٚخ ٔ انٕعرررٕل دنرررٗ انَُرررت  يشررربهكخ انًؼوفرررخيرررلفم 

 انًؼٛبهٚخ نهلٔنخ انًزقليخ .

انًقزررروػ ثررر عواء كهاٍرررخ يٛلاَٛرررخ لإيكبَٛرررخ ر جٛرررق انًرررلفم انلهاٍرررخ رٓرررزى ْرررنِ  .0

فٙ رؾَرٍٛ عرٕكح ػًهٛربد انجؾرٕس ٔانز رٕٚو ٔر جٛرق يشبهكخ انًؼوفخ تٍزقلاو 

 ْنِ انلهاٍخ ػهٗ شوكبد اوكٔٚخ.

ا   فشض اٌثحس:: ساتؼا

عررٕكح ػًهٛرربد انجؾرررٕس  رٕعررل ػ بررخ ماد كتنررخ دؽصرربئٛخ ثرررٍٛ يشرربهكخ انًؼوفررخ ٔ

 .ٔانز ٕٚو فٙ شوكبد اوكٔٚخ يٕضغ انلهاٍخ
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ا   ِٕٙعٍح اٌثحس:: خاِسا

ًٚكٍ رؾلٚل َٕع ٔيصبكه انجٛبَبد انزٙ اػزًلد  :ذحذٌذ ٔٛع ِٚصادس اٌثٍأاخ -1

 ػهٛٓب انجبؽضخ  نزؾقٛق أْلاف انلهاٍخ ػهٗ انُؾٕ انزبنٗم

رؼزًل انلهاٍخ ػهٗ عًغ ٔرؾهٛم انجٛبَبد ٔانًؼهٕيبد انٕاهكح :  ٌصأٌٛحااٌثٍأاخ  - أ

ٔانًؤرًواد ٔانُلٔاد انؼهًٛخ فٙ انكزت ٔانوٍبئم انؼهًٛخ ٔانلٔهٚبد انؼهًٛخ 

انًورج خ ثًٕضٕع انلهاٍخ ثبلإضبفخ دنٗ اػزًبك انلهاٍخ ػهٗ انجٛبَبد الإؽصبئٛخ 

 ٔانزقبهٚو انًزبؽخ.

ٍٕف رؼزًل انجبؽضخ ػهٗ انًقبث د انشقصٛخ ٔبٕائى اتٍزقصبء اٌثٍأاخ الأٌٍٚح : - ب

انلهاٍررخ ٔانجوٚرل الإنكزؤَررٙ  نهؾصررٕل ػهرٗ انجٛبَرربد اؤنٛررخ ان ىيرخ نزؾقٛررق أْررلاف 

ٔمنك نهزؼوف ػهٗ أْى يؾلكاد ػًبنخ انًؼوفخ  ٔأًْٛزٓب ٔكٔهْب فٙ رؾَرٍٛ ػًهٛربد 

 انجؾٕس ٔانز ٕٚو.

فررٙ أػمرربء الإكاهح انؼهٛررب انلهاٍررخ زًضررم يغزًررغ ٚ: اٌذساسننحذحذٌننذ ِعرّننغ ٚػٍٕننح  -2

 ٔانؼبيهٍٛ ثًقزهإ انًٕابغ الإكاهٚخ فٙ شوكبد اوكٔٚخ فٙ عًٕٓهٚخ يصو انؼوثٛخ

 ذشًّ ٘زٖ اٌششواخ ِاًٌٍ :

 شوكبد انق بع انؼبوم 

 شوكخ يصو نهًَزؾمواد ان جٛخ. .1

 شوكخ انًصوٚخ نزغبهح  اوكٔٚخ. .0

 شوكخ انغًٕٓهٚخ نلأكٔٚخ. .8

 انؼوثٛخ نلأكٔٚخ ٔانصُبػبد انكًٛبٔٚخ.انشوكخ  .1

 شوكخ انؼجٕاد ٔانًَزهييبد ان جٛخ. .1

 شوكخ يًفٌٛ نلأكٔٚخ ٔانصُبػبد انكًٛبٔٚخ. .6

 شوكخ انُٛم نلأكٔٚخ ٔانصُبػبد انكًٛبٔٚخ. .7

رشًم انًصبكه انزٙ اػزًلد ػهٛٓب انجبؽضخ فٙ انؾصٕل طشق ظّغ اٌثٍأاخ :  -3

ػهٗ انجٛبَبد انضبَٕٚخ نهلهاٍخ ٔ انكزت ٔانلٔهٚبد ٔ انًغ د ٔ انلهاٍبد انَبثقخ؛ أيب 
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انجٛبَبد اؤنٛخ ان ىيخ تفزجبه فؤ  انلهاٍخ فقل رى عًؼٓب يٍ يفوكاد يغزًغ 

 ثبٍزقلاو بٕائى اتٍزقصبء انلهاٍخ

ٍٕف رؼزًل انجبؽضخ فرٙ رؾهٛرم ثٛبَربد انلهاٍرخ الإحصائً ٌٍثٍأاخ:  .أساٌٍة اٌرح4ًٍٍ

انًٛلاَٛرررخ ػهرررٗ أٍررربنٛت الإؽصررربء انٕعرررفٙ ثبلإضررربفخ دنرررٗ اٍرررزقلاو ثؼرررض أٍررربنٛت 

  ثبتػزًربك ػهرٗ انًٛلاَٛرخ ٔافزٛربه يرلٖ عرؾخ انفرو الإؽصبء انزؾهٛهرٙ فرٙ انجٛبَربد

ٚررزى رؾلٚررل اوٍرربنٛت  ٍٔررٕف spssانؾبٍررت اٜنررٗ فررٙ دعررواء انًؼبنغرربد الإؽصرربئٛخ 

انًَررزقليخ فررٙ انزؾهٛررم الإؽصرربئٙ ثؼررل عًررغ انجٛبَرربد اؤنٛررخ ٔانجررلء فررٙ دعررواءاد 

 انلهاٍخ انًٛلاَٛخ.

ا    .اٌذساساخ اٌساتمح: سادسا

 اٌذساسح اٌّرؼٍمح تّشاسوح اٌّؼشفح

(  2112دساسح )شحاذح، 
(1 :)

 

ػاٌٍح الأداء ٌٍّٛاسد أشش ِشاسوح اٌّؼشفح وّرغٍش ٚسٍط فً اٌؼلالح تٍٓ ٔظُ اٌؼًّ 

اٌثششٌح ٚاٌرٍّٕح اٌّسرذاِح تاٌرطثٍك ػٍى الأوادٌٍّح اٌؼشتٍح ٌٍؼٍَٛ ٚاٌرىٌٕٛٛظٍا 

 ٚإٌمً اٌثحشي

انزؼرروف ػهررٗ يرلٖ رررأصٛور جٛق َظررى انؼًررم ػبنٛررخ اوكاء نهًررٕاهك  ذٙنذف اٌذساسننح إٌننى

ٔضررٕػ  -رقٛررٛى اوكاء -يشرربهكخ انًؼهٕيرربد -انزٕظٛررإ اتَزقرربئٙ –انجشرروٚخ )انزررلهٚت 

 -اتعزًرربػٗ -انٕعررإ انررٕظٛفٙ(ػهٗ اوثؼرربك انًقزهفررخ نهزًُٛررخ انًَررزلايخ )اتبزصرربكٖ

ّ يشربهكخ انًؼوفرخ كًزاٛرو ٍٔرٛ  انجٛئٙ(  ثبلإضبفخ دنٗ انزؼوف ػهرٗ انلٔهانرنٖ رهؼجر

ذٛانٍد فٙ انؼ بخ ثٍٛ َظرى انؼًرم ػبنٛرخ اوكاء نهًرٕاهك انجشروٚخ ٔانزًُٛرخ انًَرزلايخ. 

أٌ ر جٛق َظى انؼًم ػبنٛخ اوكاء ٚؤصو ررأصٛواً دٚغبثٛربً يؼُٕٚربً ػهرٗ انزًُٛرخ  اٌذساسح إٌى

ؤصو ررأصٛواً دٚغبثٛربً انًَزلايخ" ٔمنك ثشكم عيئٙ  ٔأٌ ر جٛق َظى انؼًم ػبنٛخ اوكاء ٚر

يؼُٕٚبً ػهٗ يشبهكخ انًؼوفخ" ٔمنك ثشكم عيئٙ ٔعٕك رأصٛو دٚغبثٙ يؼُٕ٘ نًشبهكخ 

انًؼوفررخ ػهررٗ انزًُٛررخ انًَررزلايخ" ٔمنررك ثشرركم عيئررٙ ٔعررٕك رررأصٛو نًشرربهكخ انًؼوفررخ 

كًزاٛو ٍٔٛ  فٙ انؼ بخ ثٍٛ ر جٛق َظى انؼًم ػبنٛخ اوكاء ٔانزًُٛخ انًَزلايخ" ٔمنرك 

 يئٙ .ثشكم ع
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 اٌذساسح اٌّرؼٍمح تعٛدج ػٍٍّاخ اٌثحٛز ٚاٌرطٌٛش

(  Taisa ,2020 دساسح )
(2)

 : 

Relational Capability and Strategic Alliances for Research 

and Development 

اٍزكشررربف كٔه ػًهٛررربد انجؾرررٕس ٔانز رررٕٚو يرررٍ أعرررم رٕنٛرررل  ذٙنننذف اٌذساسنننح إٌنننى

اتثزكبهاد  ٔكٛإ ًٚكٍ نؼًهٛبد انقرلهح ػهرٗ انؼ برخ دٌ رَربػل فرٙ رٕنٛرل اتثزكربهاد 

 ٔاوٍبنٛت  ٔرشكٛم يغًٕػخ يٍ انزؾبنفبد اتٍزوارٛغٛخ نهجؾٕس ٔانز ٕٚو ٔرؾهٛهٓب.

ٍ انًُظًبد نزٕنٛل اتثزكبهاد أٌ انًؼوفخ رقلو ًَٕمعبً يشزوكًب ثٛ ذٛاٍد اٌذساسح إٌى

انقبئًررخ ػهررٗ أٍرربً رؾبنفرربد انجؾررٕس ٔانز ررٕٚو اتٍررزوارٛغٙ ٔانزؾبنفرربد انزًُٕٚررخ   

َٔٚررزُل دنررٗ اوكنررخ انزغوٚجٛررخ نؼًهٛرربد انقررلهح لإببيررخ ػ برربد ثررٍٛ انًُظًررخ انجواىٚهٛررخ 

 نهجؾٕس ٔانز ٕٚو ٔشوكبرٓب انقبهعٛخ. 

(Abedi &2018دساسح )
 (8)

: 

 تؼٕٛاْ:اٌّمذِح 

Performance appraisal of knowledge workers in R&D 

centers using gamification 

رصًٛى َظبو نزقٛٛى أكاء ػًبنخ انًؼوفخ ٔرورٛجٓى فٙ يواكي انجؾٕس  ذٙذف اٌذساسح إٌى

 ٔانز ٕٚو فٙ انصُبػخ انًصوفٛخ ثبٍزقلاو َٓظ انزصًٛى.

َزٛغخ نؼًهٛخ رويٛي انجٛبَبد نزؾهٛرم انجٛبَربد انُٕػٛرخ  ٔررى رؾلٚرل  ذٛاٍد اٌذساسح إٌى

ص صخ يؤشواد أكاء هئَٛٛخ ْٔٙم ػبيم رأصٛو انجؾٕس  ٔػبيم ررأصٛو انًؼوفرخ  ٔػبيرم 

 اٍزٛؼبة انًؼوفخ يٍ أعم اوكاء   ٔرقٛٛى ػًبل انًؼوفخ.

ا : خطح اٌثحس:  ساتؼا

ٔأْررلاف ٔأًْٛررخ ٍررٕف رقررلو  فررٙ ضررٕء يررب ببيررذ انجبؽضررخ يررٍ اٍزؼواضررّ يررٍ يقليررخ

انجبؽضرخ ف رخ انلهاٍرخ انًقزوؽرخ ٔٚزكرٌٕ انجؾرش يرٍ أهثؼرخ فصرٕل ًٚكرٍ اٍزؼواضرٓب 

 ػهٗ انُؾٕ انز نٗم
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انفصرررم اؤل م ٍرررٕف ٚزُررربٔل انفصرررم اؤل الإطررربه انؼررربو نهجؾرررش ٔٚشرررًم انًقليرررخ 

ٔاوْرررلاف ٔاوًْٛرررخ انلهاٍرررخ  ٔانفرررؤ  ٔيُٓغٛرررخ انلهاٍرررخ  ٔانلهٍررربد  ٔانًشررركهخ

 بثقخ.انَ

انفصم انضبَٙ م الإطبه انًفبًْٛٙ نهلهاٍرخ )يشربهكخ انًؼوفرخ ٔعرٕكح ػًهٛربد انجؾرٕس 

 ٔانز ٕٚو(م

أٔتمً يشبهكخ انًؼوفرخ  صبَٛربمً عرٕكح ػًهٛربد انجؾرٕس ٔانز رٕٚو  صبنضربمً  صقبفرخ انًُظًرخ 

 ٔػ بزٓب ثغٕكح ػًهٛبد انجؾٕس ٔانز ٕٚو

م  أٍرهٕة انلهاٍرخ  يغزًرغ انلهاٍرخ ٔػُٛرخ انلهاٍرخ ٔ أٍربنٛت انزؾهٛرم  اٌفصً اٌصاٌنس

 الإؽصبئٙ ٔالإؽصبء انٕعفٙ .

 انُزبئؼ انؼبيخ ٔ انزٕعٛبد. اٌفصً اٌشاتغ :

  



 
 مشاركة المعرفة ودورها في تحسين جودة عمليات البحوث والتطوير: دراسة ميدانية

 دعاء محمد أحمد محمد الزملوط 

 0202 شنبضنا انغيء نشانضبانًغهل انؾبك٘ ػشو                                                 انؼلك 

1119 

 

 

 اٌفصً اٌصأً

  أٚلاا :ِشاسوح اٌّؼشفح

م رؼُرررٙ رٕىٚرررغ انًؼررربهف ٔرقبٍرررًٓب َٔقهٓرررب َٔشررروْب ذؼشٌنننش ِشننناسوح اٌّؼشفنننح  1/1

ٔيشبهكزٓب يٍ شقص ٜفرو؛ ؽٛرش رزرٛؼ يشربهكخ انًؼوفرخ اٍرزفبكح أكجرو يرٍ انًرٕاهك 

اننُْٛخ انًزبؽخ ٔرٕفو ديكبَٛخ أفمم ن ثزكبه ٔ الإثلاع 
(1)

 . 

 أٍّ٘ح ِشاسوح اٌّؼشفح: 1/1

فٛؼرل انزشرربهلا فررٙ انًؼوفررخ ػهررٗ يَررزٕٖ انفرروك ما أًْٛررخ كجٛرروح ثبنَُررجخ نهًُظًررخ؛ فرر ٌ 

أًْٛخ يشبهكخ انًؼوفخ ْٙ 
(1)

 -م

رَبْى يشبهكخ انًؼوفخ فٙ هفغ انفؼهٛخ  ٔالإَزبعٛرخ  ٔانغرٕكح  ٔاتثزكربه ٔثبنزربنٗ  -1

 رؾٍَٛ أكاء انًُظًخ.

 ركبنٛإ الإَزبط . دٌ انزشبهلا فٙ انًؼوفخ ٚقفض يٍ ركبنٛإ انزلهٚت ٔكننك يٍ -0

 َٚبْى انزشبهلا فٙ انًؼوفخ فٙ رؾٍَٛ يٓبهاد انفوك انزُظًٛٛخ. -8

َٚبْى انزشبهلا فٙ انًؼوفخ فٙ رؾٍَٛ أكاء انفوٚق يٍ ف ل فهرق عرٕ يرٍ انضقرخ   -1

 ٔشؤط ي ئًخ نهزفكٛو انغًبػٙ  ٔر ٕٚو انًٓبهاد انفوكٚخ وػمبء انفوٚق.

هرررٗ رؾقٛرررق أْرررلافٓى  ٔرقهرررٛص رَررربػل ػًهٛرررخ انزشررربهلا فرررٙ انًؼوفرررخ اوفرررواك ػ -1

 اوف بء  ٔاتٍزضًبه فٙ انٕبذ.

 الأسثاب اٌرً ذعؼٍه ذشاسن ِا ذؼشفٗ ِغ غٍشن: 1/3

 رَبػللا فٙ رًُٛخ يب رؼوفّ يٍ يؼهٕيبد. .1

 رٍٕغ يٍ يؼوفزك. .0

 رؼللا نزكٌٕ ببئلاً ٔ ما ٍه خ. .8

   ريٚل يٍ بًٛزك انًُٓٛخ. .1

ا: ظٛدج ػٍٍّاخ اٌثحٛز ٚاٌرطٌٛش.  شأٍا

ثأَٓب ٔظٛفخ يٍ ٔظبئإ انؼًم الإثرلاػٗ  ظٛدج ػٍٍّاخ اٌثحٛز ٚاٌرطٌٛشِفَٙٛ  0/1

فررٗ شررزٗ انًغرربتد انًؼوفٛررخ ٔانؼًهٛررخ ٔانزقُٛررخ ٔانجؾضٛررخ ٔانز ٕٚوٚررخ ٔانزكُٕنٕعٛررخ  

يٍ  ٔرٓلف دنٗ رؾٍَٛ عٕكح انؼًهٛبد ٔ يَزٕٖ انفكو ٔالإثلاع ٔالإَزبط ثكبفخ انصٕه
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نؼًهٛرررخ انزرررٗ رؼرررٕك ثررربنُفغ ػهرررٗ اوفرررواك أعررم اٍرررزقلاو ْرررنِ انًؼوفرررخ فرررٗ انز جٛقررربد ا

ٔانًغزًؼبد ٔانًؤٍَبد  ْٕٔ ٚأفن أفكبهاً ٔطوببً يزُٕػخ ٔيقزهفخ
6
. 

ألساَ ػٍٍّاخ اٌثحٛز ٚاٌرطٌٛش0/0
(7)

 م

انجؾرررش اوٍبٍرررٙم ْرررٕ انؼًرررم انزغوٚجرررٙ أٔ انُظرررو٘ انًزقرررن أٍبٍررربً تكزَررربة  .1

يرٍ أعرم انزؾقرق يررٍ  انًؼربهف انغلٚرلح ٔيؾبٔنرخ رٍٕرٛغ ؽرلٔك انًؼوفررخ  ٔٚرزى دكاهاررّ

 عؾخ بجٕل انُظوٚخ انًؼ بح.

  رى دعواء انزؾقٛق اوعهٙ يرٍ أعرم اكزَربة يؼربهف علٚرلحانجؾٕس انز جٛقٛخم  .0

 ٔغٛو أَٓب يٕعٓخ فٙ انًقبو اؤل َؾٕ ْلف أٔغو  ػًهٙ يؾلك.

انز ررٕٚو انزغوٚجٙمْررٕ رؾٕٚررم َزرربئظ انجؾررش أٔ انًؼرربهف دنررٗ ف ررخ  أٔ رصررًٛى  .8

علٚلح ؽٛش ٚشًم انز ٕٚوانصرٛبغخ انُظوٚرخ  ٔانزصرًٛى ٔافزٛربه يُزظ علٚل  أٔ فليخ 

 انجلائم ٔدػلاك انًُبمط اؤنٛخ ٔرشاٛم انٕؽلاد انصُبػٛخ انزغوٚجٛخ.

 أٍّ٘ح ػٍٍّاخ اٌثحٛز ٚاٌرطٌٛش. 2/3

 ؽم يشبكم الإَزبط ٔ ىٚبكح ؽغًّ ثٓلف رقفٛض انزكبنٛإ. -1

 رؾٍَٛ َٕػٛخ انًُزغبد ثبكزَبة انًياٚب انزُبفَٛخ. -0

 ٕاكجخ انز ٕهاد انؾبعهخ فٙ انجٛئخ انقبهعٛخ ٔ انلٔنٛخ. ي -8

 رؼُل انجؾٕس ٔانز ٕٚو انوكٛيح اوٍبٍٛخ نؼًهٛبد الإثلاع  ٔ اتثزكبه. -1

 رَبػل ػهٗ انًُٕ اتبزصبكٖ. -1

 ِؼٛلاخ ػٍٍّاخ اٌثحٛز ٚاٌرطٌٛش 2/4

 .غٛبة انزكبيم ثٍٛ انصُبػخ ٔيؤٍَبد انجؾٕس ٔانز ٕٚو.1

 انًقصصخ نهجؾٕس ٔانز ٕٚو ثشكم كجٛو..ضؼإ انًٛياَٛخ 0

ا: ِشاسوح اٌّؼشفح ٚػلالرٙا تعٛدج ػٍٍّاخ اٌثحٛز ٚاٌرطٌٛش.  شاٌصا

 ٔظشج ػاِح ػٍى ِشاسوح اٌّؼشفح ٚدٚس٘ا فً ظٛدج ػٍٍّاخ اٌثحٛز ٚاٌرطٌٛش. 3/1

يشبهكخ انًؼوفخ ْٙ يٕهك ن ثزكبه ْٔٗ أيو يٓى ثشركم فربف فرٙ ر رٕٚو انًغربتد 

ب انكضٛرو يرٍ انًؼوفرخ انٕاضرؾخ   يضرم انزكُٕنٕعٛرب انؾٕٛٚرخ   ٔٚغًرغ انزرٙ ت ٕٚعرل فٛٓر

انًجزكؤٌ فٙ ْنِ انًغبتد ثٍٛ انًؼوفخ انًقُُخ عيئٛرًب ٔانًرٕاهك انًغبَٛرخ يضرم انفرو  
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يزؼرررلكح انٕظررربئإ أٔ برررلهاد انرررزؼهى ثبنًًبهٍرررخ   يًرررب ٚرررؤك٘ دنرررٗ اثزكررربهاد علٚرررلح 

ح فررٙ ػًهٛرربد انجؾررٕس ٔانز ررٕٚو يررٍ نهًُزغرربد  ٔرزًٛرري انًؼوفررخ انٕاضررؾخ ثقررٕح كجٛررو

ف ل رجربكل صروٖ يرغ ٔعرٕك انًؼوفرخ ْٔرنِ انؼًهٛرخ رز هرت انقرلهح ػهرٗ رؾٕٚرم انًُرزظ 

 انصوٚؼ ٔانًؼوفخ انؼًهٛخ دنٙ ًَبمط ٔاضؾخ.

فٙ ؽٍٛ أٌ انًؼوفخ يٍ اكزشربفبد ػًهٛربد انجؾرٕس ٔانز رٕٚو فرٙ انًُجرغ ركرٌٕ ػربكحً  

ماد طجٛؼخ ضًُٛخ  دت أٌ انًؼوفخ فٙ ٍهَهخ انقًٛخ ركٌٕ ٔاضؾخ دنٗ ؽل كجٛو ٔببثهخ 

نهزررلٍٔٚ ث جٛؼزٓررب ٔيررٍ انًٓررى نهًُظًرربد أٌ رجُررٙ انًررٕاهك ٔانقررلهاد انزررٙ رَررًؼ نٓررب 

انًؼوفرررخ ٔانًُزغررربد   نمرررًبٌ أٌ ررررزى يشررربهكخ  ثبنزقررربط ٔرصرررُٛإ دعرررواءاد ر رررٕٚو

انًؼوفخ ثشكم يُبٍت
(3)

. 

 .اٌؼٍٍّاخ اٌرعاسٌح اٌحاٌٍح ِّٚاسساخ ذثادي اٌّؼشفح 3/2

R&D    )انجؾرررٕس ٔانز رررٕٚو(TAC ًٍْررررب ٔؽرررلربٌ يرررر )يوكرررري انًَررربػلح انفُٛرررخ(

انٕؽلاد انفُٛخ
(9)

. 

ٕ٘ان شلاشح طشق ٌّشاسوح اٌّؼشفح تٍٓ اٌٛحذذٍٓ
(12)

 م

 .انجؾش ٔانز ٕٚؤصبئق  -1

 ببػلح ثٛبَبد انؾبنخ.  -0

 ٔرجبكل ػجو انجوٚل الإنكزؤَٙ. ارصبتد -8

ٔماط لٛج ٚٔماط ضؼش ٌّشاسوح اٌّؼشفح تٍٓ اٌٛحذذ3/3ٍٓ
(11)

: 

 رشًم َقبط انقٕح يب ٚهٙم

 )أ( انجٛئخ انزُظًٛٛخ انًٕارٛخ. 

 )ة( اٍزؼلاك اوفواك نزجبكل انًؼوفخ. 

 رشًم َقبط انمؼإ يب ٚهٙ م

 )أ( ػلو ٔعٕك تنٛخ يُٓغٛخ يشزوكخ نزجبكل انًؼوفخ . 

 )ة( ػلو يشبهكخ انًؼوفخ بجم أٔ أصُبء دعلاه انًٛيح انغلٚلح .

 اناٛو فؼبل نٕبذ انجؾٕس ٔانز ٕٚو.)ك( بهخ انكفبءح ٔاتٍزقلاو 
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 اٌفصً اٌصاٌس

 أٚلاا: أسٍٛب اٌذساسح:

 انًصبكه انضبَٕٚخم. أ

 فًٛب ٚهٙمأْى ْنِ انجٛبَبد رى رغًٛغ 

 ػلك شوكبد ب بع اوكٔٚخ فٙ عًٕٓهٚخ يصو انؼوثٛخ.• 

 ػلك انؼبيهٍٛ فٙ شوكبد ب بع اوكٔٚخ فٙ عًٕٓهٚخ يصو انؼوثٛخ.• 

 ٔاػزًلد انجبؽضخ فٙ عًغ ػهٗم

 انزقبهٚو انَُٕٚخ انصبكهح ػٍ شوكبد ب بع اوكٔٚخ • 

ٛرو انًُشرٕهح انًزؼهقرخ انؼوثٛخ ٔاوعُجٛخ ٔاوثؾربس انًُشرٕهح ٔغٔانلٔهٚبد انًواعغ • 

 ثًٕضٕع انلهاٍخ.

 انًصبكه اؤنٛخم. ة

رى عًغ انجٛبَبد يٍ الإكاهح انؼهٛب ٔانؼبيهٍٛ فٙ شوكبد ب بع اوكٔٚخ يرٍ فر ل ببئًرخ 

ٔمنررك نهؾصررٕل ػهررٗ تهاء ٔارغبْرربد الإكاهح انؼهٛررب اتٍررزجٛبٌ ٔانًقرربث د انشقصررٛخ 

تفزجرربه عررؾخ انفررو  ٔٔانؼرربيهٍٛ فررٙ رهررك انشرروكبد انزررٙ رقررلو يٕضررٕع انلهاٍررخ 

 .انقبعخ ثبنلهاٍخ

ا: ِعرّغ ٚػٍٕح اٌذساسح  .شأٍا

ببيذ انجبؽضخ ث عواء انلهاٍخ ػهٗ أػمبء الإكاهح انؼهٛب ٔانؼبيهٍٛ نرلٖ شروكبد ب ربع 

ثهغ يغزًغ انلهاٍخ يٍ الإكاهح انؼهٛرب ٔ انؼربيهٍٛ يصو انؼوثٛخ  ٔاوكٔٚخ فٙ عًٕٓهٚخ 

 يفوكح  18931ثًقزهإ ٔظبئفٓى ٔيُبعجٓى ٔرقصصبرٓى 
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 (1-8علٔل هبى )

 ٍخهرٕىٚغ ػُٛخ انلا

 
 

 

 دػلاك انجبؽضخ ثبتػزًبك ػهٗ ثٛبَبد انشوكبد :اٌّصذس  

 

ٔنرنا ررى افزٛربه ػُٛرخ ػشرٕائٛخ اػزًلد انلهاٍخ ػهٗ أٍهٕة انؼُٛخ انؼشٕائٛخ ان جقٛرخ  

طجقٛررخ يررٍ الإكاهح انؼهٛررب ٔانؼرربيهٍٛ فررٙ شرروكبد ب رربع اوكٔٚررخ فررٙ عًٕٓهٚررخ يصررو 

يفرروكح  ٔمنررك طجقرًرب  871انؼوثٛررخ  ٔثهاررذ ػُٛررخ انلهاٍررخ يررٍ الإكاهح انؼهٛررب ٔانؼرربيهٍٛ 

%  ًٔٚكٍ رٕىٚغ انؼُٛرخ ػهرٗ 1% ََٔجخ ف أ 91نغلأل ؽغى انؼُٛخ ػُل يؼبيم صقخ 

 د كًب فٙ انغلٔل انزبنٙمانشوكب
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 (0-8علٔل هبى )

  اتٍزًبهاد انًٕىػخ ٔانًَزوكح ٔانًَزجؼلح ََٔجخ اتٍزغبثخ نًفوكاد ػُٛخ انلهاٍخ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 انًصلهم يٍ دػلاك انجبؽضخ

ا: أساٌٍة اٌرحًٍٍ الإحصائً.  شاٌصا

رى اٍزقلاو انؾبٍت اٜنٙ ثؼل اتَزٓبء يٍ عًغ انجٛبَبد ثبتػزًربك ػهرٗ ثوَربيظ انؾريو 

  ٔمنرك نزفوٚرغ SPSSالإؽصبئٛخ نهؼهٕو اتعزًبػٛخ ٔانن٘ ٚويري نرّ افزصربهاً ثربنويي 

انجٛبَررربد ٔعرررلٔنزٓب ٔدعرررواء انزؾهٛرررم الإؽصررربئٙ انًُبٍرررت ٔافزجررربه عرررؾخ فرررؤ  

أٍرربنٛت الإؽصرربء انٕعررفٙ ٔالإؽصرربء انزؾهٛهررٙ انلهاٍررخ  ٔر هررت منررك ر جٛررق ثؼررض 

 ٔمنك كًب ٚهٙم
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رى اتٍزؼبَخ ثجؼض انًقربٌٚٛ الإؽصربئٛخ انٕعرفٛخ ٔيُٓرب انٍٕر   الإؽصبء انٕعفٙم. أ

انؾَررربثٙ ٔاتَؾرررواف انًؼٛررربه٘ نزٕعرررٛإ  انؾَررربثٙ ٔانق رررأ انًؼٛررربه٘ ٔانًزٍٕررر 

 .يزاٛواد انلهاٍخ ٔكننك رى اتػزًبك ػهٗ يؼبيم أنفب كؤَجبؿ

اػزًررلد انجبؽضررخ فررٙ رؾهٛررم ثٛبَرربد انلهاٍررخ ػهررٗ أٍرربنٛت  الإؽصرربء اتٍررزلتنٙم. ة

   ْٔنِ اوٍبنٛت يب ٚهٙمانفوالإؽصبء انزؾهٛهٙ تفزجبه عؾخ 

 يؼبيم اتهرجبط نقٛبً انؼ بخ ثٍٛ انًزاٛواد انًَزقهخ ٔانزبثؼخ.-1

 ( َٔٚزقلو تفزجبه يؼُٕٚخ انفؤ  الإؽصبئٛخ.tافزجبه )-0

 تفزجبه يؼُٕٚخ انفؤ . One Way ANOVAنزجبٍٚ أؽبك٘ اترغبِ رؾهٛم ا-8

 رؾهٛم اتَؾلاه انق ٙ انجَٛ .-1

ا: ذحًٍٍ  اٌصذق ٚاٌصثاخ.  ساتؼا

ٚزجٍٛ يٍ انغلٔل انزبنٙ أٌ كهعخ يؼبيم صجبد عًٛغ أثؼبك يؾبٔه اتٍزجٛبٌ رزروأػ يرب 

اوثؼرربك يورفؼررخ ( ْٔررنا ٚؼُررٙ أٌ بًٛررخ يؼبيررم انضجرربد نغًٛررغ 2.981 – 2.671ثررٍٛ  )

%( ٔثرننك رؼزجرو كهعرخ انضجربد نغًٛرغ يغربتد 2.1ْٔٙ كانخ دؽصربئٛبً ػُرل يَرزٕٖ )

 اتٍزجٛبٌ يقجٕنخ.
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 (8-8علٔل هبى )

 انًزٍٕ  انؾَبثٙ ٔاتَؾواف انًؼٛبه٘ ٔاوًْٛخ انَُجٛخ يشبهكخ انًؼوفخ

 
 

 ثبتػزًبك ػهٗ َزبئظ انزؾهٛم الإؽصبئٙ. م دػلاك انجبؽضخاٌّصذس

يٍ ثٛبَبد انغلٔل انَبثق أٌ انلهعرخ انكهٛرخ لإعبثربد أفرواك ػُٛرخ انلهاٍرخ ػهرٗ  ٚزمؼ

انفقواد انًورج خ ثجؼل يشبهكخ انًؼوفخ عبءد يزٍٕر خ ؽٛرش ثهرغ يزٍٕر ٓب انؾَربثٙ 

(  ٔعبءد أػهٗ دعبثبد وفرواك انؼُٛرخ نهفقروح انزرٙ 2.73( ٔثبَؾواف يؼٛبه٘ )0.93)

انجٛبَرربد(  فررٙ ؽررٍٛ عرربءد أبررم دعبثرربد  رررُص ػهررٗ أٌ )رٕعررل تنٛرربد نزقرريٍٚ يقزهررإ

اتْزًربو ثؼًهٛرخ يشربهكخ  وفواك انؼُٛخ نهفقوح انزٙ رُص ػهرٗم )رؼزقرل دكاهح انشروكخ أٌ

 انًؼوفخ ضؤه٘ نزؾٍَٛ انؼًم ٔر ٕٚوِ(.

ا   : اخرثاس اٌفشٚض.خاِسا

 نهلهاٍخ ػهٗ أَّم انوئَُٛٙٚص انفو  

اٌّؼشفنح ػٍنى ظنٛدج ػٍٍّناخ اٌثحنٛز ٌٛظذ ػلالح راخ دلاٌنح إحصنائٍح تنٍٓ ِشناسوح 

 ٚاٌرطٌٛش فً ششواخ لطاع الأدٌٚح فً ظّٙٛسٌح ِصش اٌؼشتٍح.
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 ٔتفزجبه ْنا انفو  ببيذ انجبؽضخ ثؼلك يٍ اتفزجبهاد ٔمنك ػهٗ انُؾٕ انزبنٙم

ٚجٍٛ انغلٔل انزربنٙ يؼبيرم اتهرجربط ثرٍٛ يشربهكخ انًؼوفرخ كًزاٛرو  ِؼاًِ الاسذثاط: .أ 

 كًزاٛو ربثغ.انجؾٕس ٔانز ٕٚوعٕكح ػًهٛبد يَزقم ٔ 

 (1-8علٔل هبى )

 يؼبيم  اتهرجبط نهفو 
 

  

 

 

 

 

 

 ثبتػزًبك ػهٗ َزبئظ انزؾهٛم الإؽصبئٙ. م دػلاك انجبؽضخاٌّصذس

% ػُل 13.9ٚزمؼ يٍ انغلٔل انَبثق ٔعٕك ػ بخ اهرجبط ماد كتنخ دؽصبئٛخ ثَُجخ 

 ػًهٛبد انجؾٕس ٔانز ٕٚو.ثٍٛ يشبهكخ انًؼوفخ ٔعٕكح  2.21يَزٕٖ يؼُٕٚخ 

 . ِؼاًِ اٌرحذٌذ:ب 

 (1-8علٔل هبى )

 يؼبيم انزؾلٚل نهفو  
 

 

 

 

  

 التحليل نتائج على بالاعتماد الباحثة إعداد: المصدر
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 :ANOVA Testض. ذحًٍٍ اٌرثآٌ  

 (6-8علٔل هبى )

 رؾهٛم انزجبٍٚ نهفو  انفوػٙ انضبَٙ

 

 

 

 

 ثبتػزًبك ػهٗ َزبئظ انزؾهٛم الإؽصبئٙ. انجبؽضخيٍ دػلاك  :اٌّصذس

ٚزمررؼ يررٍ فرر ل انغررلٔل انَرربثق ٔعررٕك ػ بررخ اهرجرربط يؼُٕٚررخ طوكٚررخ ثررٍٛ يشرربهكخ 

انًؼوفخ  ٔعٕكح ػًهٛبد انجؾٕس ٔانز ٕٚو   ٔٚظٓرو منرك يرٍ فر ل بًٛرخ "ف" ْٔرٙ 

ٔرررلل ػهررٗ عررؾخ ٔعْٕوٚررخ انؼ بررخ ثررٍٛ  2.21كانررخ دؽصرربئٛبً ػُررل يَررزٕٖ يؼُٕٚررخ 

 ثلٌٔ أف بء.     انًزاٛوٍٚ ٔعٕكح الإطبه ٔعؾخ اتػزًبك ػهٗ َزبئغّ

 :الأحذاسد. ذحًٍٍ 

 (7-8علٔل هبى )

 رؾهٛم َزبئظ اتَؾلاه نهفو  انفوػٙ انضبَٙ

 

 

 

 

 

 

 يٍ دػلاك انجبؽضخ ثبتػزًبك ػهٗ َزبئظ انزؾهٛم الإؽصبئٙ :اٌّصذس

ٚظٓرو يررٍ فر ل انغررلٔل انَرربثق أٌ برٛى افزجرربه "د" نغًٛررغ ػجربهاد يزاٛررو يشرربهكخ 

ٔٚجرررٍٛ ْرررنا برررٕح انؼ برررخ  2.21انًؼوفرررخ  ماد كتنرررخ يؼُٕٚرررخ ػُرررل يَرررزٕٖ يؼُٕٚرررخ 

 اتَؾلاهٚخ ثٍٛ يشبهكخ انًؼوفخ ٔ عٕكح ػًهٛبد انجؾٕس ٔانز ٕٚو . 
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 ََٔزُزظ يٍ انغلأل انَبثقخ يب ٚهٙم

نخ انقبعخ ثكم يٍ يؼبيم اهرجبط "ثٛوٌٍٕ" ٔيؼبيم اتَؾلاه أبم كبٌ يَزٕٖ انلت• 

يًب ٚؼُٙ ٔعٕك ػ بخ ماد كتنخ دؽصبئٛخ ثٍٛ يشبهكخ انًؼوفخ ٔ  2.21يٍ بًٛخ 

 عٕكح ػًهٛبد انجؾٕس ٔانز ٕٚو .

كبَذ دشبهح يؼبيم اهرجبط "ثٛوٌٍٕ" يٕعجخ يًب ٚؼُٙ أَّ رٕعل ػ بخ اهرجبط طوكٚخ • 

 ثٍٛ يشبهكخ انًؼوفخ ٔ عٕكح ػًهٛبد انجؾٕس ٔانز ٕٚو . ماد كتنخ دؽصبئٛخ

)افزجبه ف( ANOVAكبَذ بًٛخ يَزٕٖ انًؼُٕٚخ تفزجبه يؼبكنخ اتَؾلاه ككم  • 

يًب ٚؼُٙ ديكبَٛخ اتػزًبك ػهٗ ًَٕمط اتَؾلاه  2.21أبم يٍ بًٛخ يَزٕٖ انلتنخ 

 ؾم انلهاٍخ.انًقله ٔثبنزبنٙ ديكبَٛخ رؼًٛى َزبئظ انؼُٛخ ػهٗ انًغزًغ ي

رشٛو دنٗ أٌ يشبهكخ انًؼوفخ رؤصو فٙ عٕكح ػًهٛبد انجؾٕس  Betaبٛى يؼبيم • 

 ٔانز ٕٚو  ثَُت يقزهفخ ْٔنا انزفَٛو ت ًٚكٍ أٌ ٚوعغ دنٗ انصلفخ.

 يًب ٍجق ًٚكٍ نهجبؽضخ بجٕل انفو  أ٘ أَّم• 

 

 اٌفصً اٌشاتغ

 إٌرائط ٚاٌرٛاٍاخ

 اٚلاا: إٌرائط اٌؼاِح.

انًؼوفرخ ٔ رؾَرٍٛ عرٕكح ػًهٛربد انجؾرٕس  يشربهكخثُٛذ انلهاٍخ أٌ ُْبلا ػ برخ ثرٍٛ  .1

ٔانز ررٕٚو فررٙ شرروكبد ب رربع اوكٔٚررخ ثغًٕٓهٚررخ يصررو انؼوثٛررخ  ٔكررننك ٕٚعررل أصررو 

 انًؼوفخ ػهٗ رؾٍَٛ عٕكح ػًهٛبد انجؾٕس ٔانز ٕٚو.  يشبهكخ

رٓرزى ثؼًهٛرخ يشربهكخ رٕعهذ انلهاٍخ دنٗ أٌ انشوكبد انزبثؼخ نق بع يؾم انلهاٍرخ ت  .0

 ٔمنك اويو يًٓبً ٔضؤهٚبً نزؾٍَٛ انؼًم ٔر ٕٚوِ. انًؼوفخ

ا: اٌرٛاٍاخ اٌؼاِح .  شأٍا

انؼًم ػهرٗ اتْزًربو ث جٛؼرخ انؼ برخ انقٕٚرخ انزرٙ رروث  ثرٍٛ ػًبنرخ انًؼوفرخ ٔ رؾَرٍٛ   .1

عٕكح ػًهٛبد انجؾٕس ٔانز ٕٚو فٙ شوكبد ب بع اوكٔٚرخ ثغًٕٓهٚرخ يصرو انؼوثٛرخ  
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ضؤهح اتٍزفبكح يٍ طجٛؼخ اوصو الإٚغبثٙ نؼًبنخ انًؼوفرخ ػهرٗ رؾَرٍٛ عرٕكح  ٔكننك

 ػًهٛبد انجؾٕس ٔانز ٕٚو.

 ٚغت ػهٗ الإكاهح أٌ رٓزى ثًشبهكخ انًؼوفخ ثٍٛ انؼبيهٍٛ ٔيشبهكزٓى فٙ ارقبم انقواه. .0

 

 اٌّشاظغ
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