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أحر يعهٕيبتٍت انتقبرٌر انسردٌت عهى دعى انقذرة انتُبؤٌت نهًستخًرٌٍ:                  

 دراست تذهٍهٍت

 يٍٓبة صلاح أدًذ بٍٕيى

 انًهخص:

ػٍٝ  دػُ اعزٙذف اٌجؾش دساعخ ٚرؾ١ًٍ أصش اٌّؾزٜٛ اٌّؼٍِٛبرٝ ٌٍزمبس٠ش اٌغشد٠خ  

اٌمذسح اٌزٕجئ٠خ ٌٍّغزضّش٠ٓ ِٓ خلاي دساعخ ٔظش٠خ رؾ١ٍ١ٍخ , ٚرٛفٍذ اٌذساعخ اٌٝ أْ 

اٌّؼٍِٛبد اٌّغزمج١ٍخ ٚاٌّؼٍِٛبد ػٓ اٌّخبهش ٚغ١ش٘ب ِٓ اٌّؼٍِٛبد الأخشٜ اٌزٝ 

رؾىً اٌّؾزٜٛ اٌّؼٍِٛبرٝ ٌٍزمبس٠ش اٌغشد٠خ رغبُ٘ فٝ دػُ اٌمذسح اٌزٕجئ٠خ ٌٍّغزضّش٠ٓ 

شٖ ِٓ ِؼٍِٛبد ػٓ أ٘ذاف اٌؾشوخ ٚخططٙب اٌّغزمج١ٍخ, ٚاٌّخبهش ٚرٌه ٌّب رٛف

ٚاٌفشؿ اٌّزبؽخ  ِّب ٠غبُ٘ فٝ خفل ؽبٌخ ػذَ اٌزبوذ اٌّشرجطخ ثبٌّغزمجً ٚرغبُ٘ 

 فٝ ارخبر اٌمشاساد ثقٛسح أوضش وفبءح ٚفبػ١ٍخ .

زمج١ٍخ اٌّؼٍِٛبد اٌّغ –اٌمذسح اٌزٕجئ٠خ ٌٍّغزضّش٠ٓ  –اٌزمبس٠ش اٌغشد٠خ  انكهًبث انذانت:

 اٌّخبهش –

Abstract: 

The research aimed to study and analyze the impact of the 

informational content of narrative reports on supporting the 

predictive ability of investors through an analytical theory study, 

The study found that future information and information on the 

risks and other information that constitute constitute the 

informational content of the narrative reports contribute to 

supporting the predictive ability of investors, This is because it 

provides information about the company's objects and future 



 
 دراسة تحليليةأثر معلوماتية التق ارير السردية على دعم القدرة التنبؤية للمستثمرين: 

 ميهاب صلاح أحمد بيومي د/

 0202 اٌضبٟٔاٌغضء  اٌضبٟٔاٌّغٍذ اٌؾبدٞ ػؾش                                                 اٌؼذد 

4731 

 

 

plans, and the risks and opportunities available, which contribute 

to reducing the uncertainty associated with the future and 

contribute to making decisions more efficiently and effectively. 

Key words: narrative reports - predictive ability of investors - 

future information - risks 

 أٔلاً : انًقذيت:

رغزّذ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ أ١ّ٘زٙب  ِٓ ِذٜ اعٙبِٙب فٟ ػ١ٍّخ ارخبر اٌمشاس ؽ١ش رؼذ 

اٌشو١ضح الأعبع١خ ٌٍؼذ٠ذ ِٓ اٌّغزخذ١ِٓ عٛاء اٌذاخ١١ٍٓ أٚ اٌخبسع١١ٓ لإرخبر 

لإفقبػ اٌّبٌٟ رٚ ل١ّخ اٌمشاساد عٛاء اٌّزؼٍمخ ثبٌؾبمش أٚ اٌّغزمجً, أفجؼ ا

ِؾذٚدح ٌٍّغزضّش٠ٓ ٚغ١شُ٘ ِٓ اٌّغزخذ١ِٓ ا٢خش٠ٓ فٟ ارخبر اٌمشاساد ٚرمذ٠ش أداء 

ٚل١ّخ اٌؾشوخ, ؽ١ش أٔٗ لا ٠ؼجش ثقٛسح وبف١خ ػٓ الأثؼبد اٌّزؼذدح ٌم١ّخ اٌؾشوخ فٟ 

اٌٛلذ اٌؾبمش ٚلا ٠مذَ رٕجئاد ٚرفغ١شاد ثّب ع١ىْٛ ػ١ٍخ اٌّغزمجً, ٚثبٌزبٌٟ أفجؼ 

ّغزضّشْٚ ٠ٛاعْٙٛ ِؾبوً فٟ ػ١ٍّخ اٌزم١١ُ ٚارخبر اٌمشاساد ٌٚزٌه وبْ ٕ٘بن اٌ

اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّطبٌجبد ِٓ لجً اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌغٙبد اٌزٕظ١ّ١خ ٚالأوبد١ّ٠خ ٌض٠بدح و١ّخ 

اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ ٠زُ الإفقبػ ػٕٙب ِٓ لجً اٌؾشوبد ِّب ٠ئدٜ اٌٝ رؾغ١ٓ ث١ئخ 

بٌّخبهش ٚاٌّؼٍِٛبد اٌّغزمج١ٍخ ٌّب رٛفشٖ ِٓ اٌّؼٍِٛبد ٚخبفخ اٌّؼٍِٛبد اٌّزؼٍمخ ث

ِؾزٜٛ ِؼٍِٛبرٟ ٠ؼًّ ػٍٝ اٌؾذ ِٓ ػذَ رّبصً اٌّؼٍِٛبد فنلاً ػٓ رخف١ل 

ِخبهش اٌزمذ٠شاد اٌخبهئخ ِٚ٘ٛب ٠ئدٜ اٌٝ ص٠بدح صمخ اٌّغزضّش٠ٓ فٟ اٌّؼٍِٛبد 

اٌّؾبعج١خ إٌّؾٛسح ٚرّىُٕٙ ِٓ رؾ١ًٍ الإعزضّبس ثقٛسح أفنً, وّب رّىُٕٙ ِٓ 

ٌزم١١ُ اٌغ١ٍُ ٌذسعخ اٌّخبهشح ٚوزٌه رّىُٕٙ ِٓ رمذ٠ش أداء اٌؾشوخ اٌّغزمجٍٟ ٚ٘زٖ ا

اٌّؼٍِٛبد رؾىً اٌّؾزٜٛ اٌّؼٍِٛبرٟ ٌٍزمبس٠ش اٌغشد٠خ, ِٓ ٕ٘ب رجشص أ١ّ٘خ اٌزمبس٠ش 

اٌغشد٠خ ِٚب رٛفشٖ ِٓ ِؼٍِٛبد رغبُ٘ فٟ رٍج١خ اؽز١بعبد اٌّغزضّش٠ٓ اٌؾب١ٌٓ 

 ذ١ِٓ ا٢خش٠ٓ.  ٚاٌّشرمج١ٓ ٚغ١شُ٘ ِٓ اٌّغزخ
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 حبٍَبً: يشكهت انبذج :

رزّضً ِؾىٍخ اٌجؾش فٟ أْ اٌّؾزٜٛ اٌّؼٍِٛبرٟ ٌٍزمبس٠ش اٌّب١ٌخ اٌزم١ٍذ٠خ غ١ش وبفٟ   

ٌزٍج١خ اؽز١بعبد اٌّغزضّش٠ٓ ِٓ اٌّؼٍِٛبد اٌزٝ رمًٍ ِٓ دسعخ اٌّخبهشح ٌذ٠ُٙ 

ذِخ ِٓ ٚرّىُٕٙ ِٓ ارخبر اٌمشاد ٚ٘ٛ ِب دػٝ ٌظٙٛس اٌزمبس٠ش اٌغشد٠خ ِٚب رم

ِؾزٜٛ ِؼٍِٛبرٟ ٠غبُ٘ فٟ  عذ فغٛح اٌّؼٍِٛبد ث١ٓ ِب رٛفشٖ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ِٚب 

٠ؾزبط ا١ٌخ اٌّغزخذِْٛ, ٌٚٙزا رؾًٍ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ أصش ِؼٍِٛبر١خ اٌزمبس٠ش اٌغشد٠خ 

 ػٍٝ دػُ اٌمذسح اٌزٕجئ٠خ ٌٍّغغزضّش٠ٓ.

 : حبنخبً : ْذف انبذج

ٚرؾ١ًٍ أصش اٌّؾزٜٛ اٌّؼٍِٛبرٝ ٌٍزمبس٠ش  ٠زّضً اٌٙذف اٌشئ١ظ ٌٍجؾش فٟ دساعخ

 اٌغشد٠خ ػٍٝ دػُ اٌمذسح اٌزٕجئ٠خ ٌٍّغزضّش٠ٓ.

 ٌٔتفرع يٍ انٓذف انرئٍسً يجًٕعت يٍ الأْذاف انفرعٍت انتبنٍت:

 ِب ٘ٝ اٌزمبس٠ش اٌغشد٠خ ٚأ٘ذافٙب ٚرذاػ١بد ظٙٛس٘ب . -4

 ِب٘ٝ أثؼبد اٌزمبس٠ش اٌغشد٠خ اٌزٝ رؾىً اٌّؾزٜٛ اٌّؼٍِٛبرٝ ٌٙب.  -0

رم١١ُ ِذٜ اعٙبَ اٌزمبس٠ش اٌغشد٠خ فٟ رٛف١ش ِؼٍِٛبد رذػُ اٌمذسح اٌزٕجئ٠خ  -7

 ٌٍّغزضّش٠ٓ. 

 رابعبً : أًٍْت انبذج:

 الأًٍْت انعهًٍت: .1

رزٍخـ أ١ّ٘خ ٘زا اٌجؾش فٟ أٔٗ ٠ؼزجش اِزذاداً ٚاعزىّبلاً  ٌٍذساعبد اٌغبثمخ فٟ 

اٌّب١ٌخ, ٚاٌزٟ أوذد ػٍٝ أ١ّ٘خ اٌزمبس٠ش اٌغشد٠خ ٌّب ِغبي رط٠ٛش ِؾزٜٛ اٌزمبس٠ش 

رؾممٗ ِٓ ِٕبفغ لأفؾبة اٌّقبٌؼ اٌّخزٍف١ٓ ٚخبفخ اٌّغزضّش٠ٓ, ٚرٌه ٌّب رٛفشٖ 

ِٓ ِؾزٜٛ ِؼٍِٛبرٝ ٠ؾًّ ع١ّغ أٔؾطخ اٌؾشوخ اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبسع١خ ٚثبٌزبٌٝ ٠غبُ٘ 

وذ اٌّشرجطخ فٝ اٌؾذ ِٓ ػذَ رّبصً اٌّؼٍِٛبد ِٚٓ صُ رخف١ل ؽبٌخ ػذَ اٌزؤ
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ثبٌّغزمجً ِّب ٠غبُ٘ فٝ ِغبػذح اٌّغزضّش٠ٓ ػٍٝ اٌزٕجئ ثّب ٠ىْٛ ػ١ٍٗ ِغزمجً 

 اٌؾشوخ ٚثبٌزبٌٝ ٠ذػُ لشاسرُٙ الإعزضّبس٠خ.

 .الأًٍْت انعًهٍت:2

رّضٍذ فٟ دساعخ ٚرؾ١ًٍ اٌّؾزٜٛ اٌّؼٍِٛبرٝ ٌٍزمبس٠ش اٌغشد٠خ ِٚب ٠ٛفشٖ ِٓ 

ٌٍّغزضّش٠ٓ ,ٚخبفخ أْ اخزجبس ٘زٖ اٌؼلالخ ِؼٍِٛبد رؼًّ ػٍٝ رذػ١ُ اٌمذسح اٌزٕجئ٠خ 

ٌُ ٠ؾظٝ ثبٌمذس اٌىبفٟ اٌزٜ ٠زٕبعت ِغ أ١ّ٘خ ِب رٛفشٖ اٌزمبس٠ش اٌغشد٠خ ِٓ ِؼٍِٛبد 

ِٚئؽشاد ِٚمب١٠ظ راد ل١ّخ رٕجئ٠خ, ٚرٌه ٌزؾغ١غ اٌؾشوبد ػٍٝ اٌزٛعغ فٟ 

غبُ٘ فٟ الإفقبػ ثبٌزمبس٠ش اٌغشد٠خ ٌّب ٌٙب ِٓ أ١ّ٘خ فٟ رٛف١ش ِؾزٜٛ ِؼٍِٛبرٟ  ٠

دػُ عٛدح اٌّؼٍِٛبد ٚاٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ِّب ٠ٕؼىظ ػٍٝ ص٠بدح صمخ اٌّغزضّش٠ٓ 

ٚاٌّغزخذ١ِٓ ا٢خش٠ٓ ثبٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ٠ٚغبُ٘ فٟ ص٠بدح  لذسرُٙ ػٍٝ اٌزٕجئ ثبلأداء 

 اٌّغزمجٍٟ ٚارخبر اٌمشاساد اٌغ١ٍّخ.

 خبيسبً : يُٓج انبذج : 

١ًٍ اٌذساعبد ٚالإفذساد اٌغبثمخ اٌّزؼٍمخ ٠شرىض اٌجؾش ػٍٝ إٌّٙظ الإعزمشائٝ ٚرؾ

ثّٛمٛع اٌجؾش, ٚرٌه ٌزؾ١ًٍ اٌّؾزٜٛ اٌّؼٍِٛبد ٌٍزمبس٠ش اٌغشد٠خ ٚرٌه ٌٍٛفٛي 

 ٌّذٜ اعٙبِٙب فٝ دػُ اٌمذسح اٌزٕجئ٠خ ٌٍّغزضّش٠ٓ.

 سبدسبً : ٍْكم انبذج:

 اٌمغُ الأٚي: اٌزمبس٠ش اٌغشد٠خ )اٌّفَٙٛ ٚالأ٘ذاف ٚرذاػ١بد ظٙٛس٘ب(.

 ضبٔٝ : أثؼبد اٌزمبس٠ش اٌغشد٠خ.اٌمغُ اٌ

 اٌمغُ اٌضبٌش : دٚس ِؼٍِٛبر١خ اٌزمبس٠ش اٌغشد٠خ فٝ دػُ ِٓ اٌمذسح اٌزٕجئ٠خ ٌٍّغزضّش٠ٓ.

 اٌمغُ اٌشاثغ: إٌزبئظ ٚاٌزٛف١بد.
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 انقسى الأٔل: انتقبرٌر انسردٌت )انًفٕٓو ٔالأْذاف ٔتذاعٍبث ظٕٓرْب(

 يفٕٓو انتقبرٌر انسردٌت: 1/1

ش اٌغشد٠خ ا٘زّبَ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذساعبد اٌغبثمخ ٚاٌغٙبد اٌزٕظ١ّ١خ ٠ّٚىٓ ٔبٌذ اٌزمبس٠

 رٛم١ؼ ِفَٙٛ اٌزمش٠ش اٌغشد٠خ فٝ مٛء رٍه اٌذساعبد ف١ّب ٠ٍٝ:

ِؼٍِٛبد اٌزمبس٠ش اٌغشد٠خ ٠زُ رؼش٠فٙب ػٍٝ أٔٙب ع١ّغ ِؾزٜٛ اٌزمبس٠ش اٌغ٠ٕٛخ 

زّّخ, ٚرمش٠ش ِشالت اٌقبدسح ػٓ اٌؾشوبد ثخلاف اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ, ٚالإ٠نبؽبد اٌّ

 (.(Rowbottom&Lymer, 2010 اٌؾغبثبد.

( أْ الإفقبػ ثبٌزمبس٠ش اٌغشد٠خ ِب ٘ٛ الا رفغ١ش ٚا٠نبػ 0241ٚرشٜ دساعخ )٘بؽُ, 

ٌّب ٠ؾ١و ثبٌؾشوخ ِٓ أؽذاس داخ١ٍخ ٚخبسع١خ فٟ فٛسح رمبس٠ش عشد٠خ رىْٛ ثّضبثخ 

ٍخ فٟ رمبس٠ش ػٓ الإداسح ؽشػ ٚرفغ١ش ٌٍؼ١ٍّبد اٌّب١ٌخ, ٚرىْٛ ٘زٖ اٌزمبس٠ش ِزّض

ٚاٌّخبهش ٚالإعزشار١غ١بد اٌؾب١ٌخ ٚاٌّغزمج١ٍخ, ٚاٌزمبس٠ش الإعزّبػ١خ ٚاٌج١ئ١خ )رمش٠ش 

الإعزذاِخ(, ٚرمبس٠ش اٌؾٛوّخ ؽزٝ ٠غزط١غ اٌّغزضّش٠ٓ ارخبر اٌمشاساد الإلزقبد٠خ 

 ثذلخ فٟ اٌٛلذ إٌّبعت ٚثبٌطش٠مخ اٌّلائّخ.

( اٌٝ أْ اٌزمبس٠ش اٌغشد٠خ ٘ٝ اٌزمبس٠ش Mohamed et al., 2019ٚأؽبسد دساعخ )

اٌزٝ رؾزٜٛ ػٍٝ ِؼٍِٛبد ٔٛػ١خ رٛمؼ أ٘ذاف اٌؾشوخ ٚاعزشار١غ١زٙب ٚوزٌه 

ً رٛفش ِؼٍِٛبد و١ّخ رغطٝ وً  رفبف١ً ػٓ أداء اٌؾشوخ ٚاٌّخبهش, وّب أ٠نب

 اٌغٛأت اٌزٝ لا رظٙش ثبٌمٛائُ اٌّب١ٌخ.

ٌزمبس٠ش اٌزٝ رقذس٘ب اٌؾشوخ ثبعزضٕبء أْ اٌزمبس٠ش اٌغشد٠خ ٘ٝ ا ٔتخهص انببدخت إنى

اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٚرؾزٜٛ ػٍٝ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّؼٍِٛبد خبفخ غ١ش اٌّب١ٌخ ٚاٌزٝ رغبُ٘ ٚفٝ 

رمذ٠ش ل١ّخ اٌؾشوخ, ٚرى٠ٛٓ فٛسح ؽبٍِخ ػٓ أٔؾطخ اٌؾشوخ, ٚخططٙب اٌّغزمج١ٍخ, 

ٓ ِٚغبّ٘زٙب اٌج١ئ١خ ٚالإعزّبػ١خ, ٚاٌفشؿ ٚاٌّخبهش اٌّؾ١طخ ثٙب ٚغ١ش٘ب ِ

اٌّؼٍِٛبد الأخشٜ اٌزٝ رغبُ٘ فٝ خٍك اٌم١ّخ ٚلا ٠ّىٓ الإػزشاف ثٙب ثبٌمٛائُ اٌّب١ٌخ 

 ٔظشاً ٌطج١ؼزٙب اٌٛفف١خ.
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 أْذاف انتقبرٌر انسردٌت :  1/2

 & Allee (Tauringana&Chong, 2004رٕبٌٚذ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذساعبد ِضً )

Deangelis, 2015),) Yeho, 2010)) (Mcinnes et al., 2007) 

(Tauringana&Mangena,2006) (Tauringana & Chong,2004)  أ٘ذاف

 اٌزمبس٠ش اٌغشد٠خ ٚاٌزٝ ٠ّىٓ ٌٍجبؽضخ رٛم١ؾٙب ف١ّب ٠ٍٝ:

رمذ٠ُ ِؼٍِٛبد غ١ش ِب١ٌخ اٌزٟ لا ٠ّىٓ الإػزشاف ثٙب ثبٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٔظشاً ٌطج١ؼزٙب  -

١ٌخ اٌٛاسدح ثبٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٌزمذ٠ُ اٌخبفخ, ثبلإمبفخ اٌٝ رمذ٠ُ رفغ١شاد ٌٍّؼٍِٛبد اٌّب

 فٛسح وبٍِخ ػٓ الأداء ٚاٌّشوض اٌّبٌٟ ٌٍؾشوخ.

رٛف١ش ِؼٍِٛبد ػٓ ِئؽشاد الأداء اٌؾبٌٟ ٚاٌّغزمجٍٟ ِّب ٠غبػذ اٌّغزضّش٠ٓ  -

 ٚاٌّغزخذ١ِٓ الأخش٠ٓ ػٍٝ ارخبر اٌمشاس ثقٛسح أوضش دلخ ِٚٛمٛػ١خ.

ّخزٍفخ ٌّب رز١ؾٗ ِٓ ِؼٍِٛبد ػٓ رخف١ل ػذَ رّبصً اٌّؼٍِٛبد ث١ٓ الأهشاف اٌ -

 وبفخ الأِٛس اٌّزؼٍمخ ثبٌؾشوخ ٌلأهشاف اٌخبسع١خ.

اٌّغبّ٘خ فٟ ؽً ِؾىٍخ رؼم١ذ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ِٓ خلاي رمذ٠ُ ِؼٍِٛبد ٚرفغ١شاد   -

 ثطش٠مخ عٍٙخ ِٚفِٙٛخ.

رٛف١ش ِٕبلؾبد ٚرفغ١شاد ؽٛي أٔؾطخ اٌؾشوخ فٟ اٌّغزمجً ِّب ٠مًٍ ِٓ ؽبلاد  -

 وذ ٌذٜ ِزخزٞ اٌمشاس.ػذَ اٌزؤ

رؾم١ك ِض٠ذ ِٓ اٌذػُ ٌٍّغزضّش٠ٓ ٚأفؾبة اٌّقبٌؼ ِٓ خلاي رٛف١ش اٌّؼٍِٛبد  -

اٌلاصِخ لإرخبر اٌمشاس ِٓ أعً رؾم١ك اٌّىبعت ٚرخف١ل رىٍفخ سأط اٌّبي ٚص٠بدح 

 ل١ّخ اٌؾشوخ.

 تذاعٍبث ظٕٓر انتقبرٌر انسردٌت: 1/3

س٠ش اٌّب١ٌخ الأعبع١خ اٌزٟ رمذِٙب أٚمؾذ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذساعبد اٌغبثمخ ثؤْ اٌزمب

ٚأْ .(Ginest et al., 2013) اٌؾشوبد غ١ش وبف١خ ٌنّبْ وفبءح أعٛق سأط اٌّبي

ً ٌزٍج١خ اؽز١بعبد  الإفقبػ ثقٛسرٗ اٌّمزقشح ػٍٝ الإفقبػ اٌّبٌٟ ٌُ ٠ؼذ وبف١ب

أفؾبة اٌّقبٌؼ,لأٔٗ لا ٠ؤخز فٟ اػزجبسٖ اٌظشٚف اٌج١ئ١خ ٚالإعزّبػ١خ ٚاٌؾٛو١ّخ 
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رؼًّ ف١ٙب اٌؾشوبد ٠ٚؼذ ٘زا عجت سئ١غٟ ٌٕؾؤح اٌزمبس٠ش غ١ش اٌّب١ٌخ.)أؽّذ,  اٌزٟ

0241 .) 

 ,DiPiazza et al) ,(AICPA, 1994)ٌٚزٌه هبٌجذ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذساعبد ِضً 

ثزٛع١غ ٔطبق ّٔٛرط اٌزمش٠ش ِٓ خلاي ػذَ اٌزشو١ض ػٍٝ الإفقبػ ػٓ ث١بٔبد  (2006

خ أٚعغ ِٓ اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ ٚغ١ش اٌّب١ٌخ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ فمو  ثً رٛف١ش ِغّٛػ

 ٌّغبػذح ػ١ٍّخ فٕغ اٌمشاس.

اٌزٟ أؽبسد اٌٝ أْ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ  (IFAC,2011)ٚأوذد ػٍٝ رٌه دساعخ 

ثٛمؼٙب اٌؾبٌٟ سغُ عٙٛد اٌزؾغ١ٓ لا رٛفش اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ ٠ؾزبعٙب اٌّغزضّش٠ٓ, 

ٌزٟ أػذد فٟ مٛئٙب, ٚػذَ رٛف١ش٘ب ؽ١ش أٔٙب ِؼمذح ٔظشاً ٌزؼم١ذ اٌّؼب١٠ش اٌّؾبعج١خ ا

ٌٍّؼٍِٛبد غ١شاٌّب١ٌخ سغُ ؽبعخ اٌّغزخذ١ِٓ ٌٙب ٌٚزٌه أفجؼ ارغبٖ إٌّظّبد 

ا١ٌّٕٙخ ٘ٛ رط٠ٛش اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ِٓ خلاي رٛف١ش اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ ٠ؾزبط ا١ٌٙب 

 اٌّغزخذ١ِٓ.

ظبَ اٌّٛعٛد ٌٚزٌه ظٙشد اٌزمبس٠ش اٌغشد٠خ ؽ١ش ٠ؼذ ِٓ أُ٘ أعجبة اٌؾبعخ ٌٙب أْ إٌ

فٟ اٌّؾبعجخ اٌّب١ٌخ ٚمغ مّٓ ث١ئخ اٌزق١ٕغ اٌزم١ٍذ٠خ ٚفؾً فٟ رؾذ٠ذ اٌّخبهش, 

ٚاٌفشؿ, ٚاٌؼلالبد اٌزٕظ١ّ١خ اٌّزشاثطخ ثبٌؾشوبد اٌزٟ رؼًّ فٟ ث١ئبد ؽذ٠ضخ رؼًّ 

., ٚوزٌه أْ (IASB,2009)(Beattie et al,2004)ػٍٝ اٌّؼشفخ ثؾىً اٌّزضا٠ذ, 

اٌٝ رغ١شاد فٟ ػ١ٍّخ خٍك اٌم١ّخ, ٚأ١ّ٘خ الأفٛي  أدّٜٔٛالأفٛي غ١ش اٌٍّّٛعخ 

غ١ش اٌٍّّٛعخ صاد ِٓ رفبلُ ػذَ رّبصً اٌّؼٍِٛبد ث١ٓ اٌؾشوبد ِٚضٚدٞ سأط اٌّبي. 

(FASB, 2001), (IFAC, 2008). 

أْ ِاآ أ٘ااُ أعااجبة إٌّاابداح (Velayutham et al, 2017)ٚأؽاابسد دساعااخ

ػٍاٝ اٌّؼٍِٛابد غ١اش اٌّب١ٌاخ ثبػزجبس٘اب  ثبٌزمبس٠ش اٌغشد٠خ ٘ٛ ص٠بدح هٍات اٌّغازضّش٠ٓ

٘بِاااخ ٚأعبعااا١خ ٌزؾ١ٍاااً الإعااازضّبس, وّاااب هااابٌجٛا ثّض٠اااذ ِااآ اٌّؼٍِٛااابد اٌزاااٟ رزؼٍاااك 

 ثبٌّخبهش ٌزّىُٕٙ ِٓ اٌزم٠ُٛ اٌغ١ٍُ ٌذسعخ اٌّخبهشح. 

اٌااٝ أْ ِاآ أ٘ااُ أعااجبة اٌؾبعااخ اٌااٝ اٌزماابس٠ش (John,2008)ٚأماابفذ دساعااخ

اٌفىشٞ اٌؾبٌٟ ٚاٌّغزمجٍٟ. ٚ٘زا ِب أوذرٗ دساعخ اٌغشد٠خ ٘ٛ الإفقبػ ػٓ سأط اٌّبي 
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( أْ ِٓ أُ٘ أعاجبة اٌؾبعاخ اٌاٝ اٌزمابس٠ش اٌغاشد٠خ ٘ٛالإفقابػ ػآ 0241)ػجذ اٌٍّه,

 سأط اٌّبي اٌفىشٞ اٌؾبٌٟ ٚاٌّغزمجٍٟ ٌّب ٌٗ أصش ػٍٝ ل١ّخ اٌؾشوخ.

ٚثبٌزبٌٟ ٔؾؤد اٌزمابس٠ش اٌغاشد٠خ اعازغبثخ ٌّخابٚف ِغّٛػابد اٌّغازخذ١ِٓ ثاؤْ 

بس٠ش اٌغ٠ٕٛخ, ٚث١بٔبد اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ثؾىً خابؿ لا راٛفش ِؼٍِٛابد وبف١اخ ٌزّىإُٙ اٌزم

ِاآ فٙااُ الأداء ِٚٛلااك اٌؾااشوخ ؽ١ااش أٔٙااب ٚمااؼذ وّزاإفظ ٌاا داسح ٌ فقاابػ ػاآ 

اٌؾبمش ٚػٓ اٌّؼٍِٛبد اٌّٛعاخ ٔؾاٛ اٌّغازمجً اٌزاٟ ٠طبٌات ثٙاب ٘ائلاء اٌّغازخذِْٛ 

 ح, ٚالأفااٛي غ١ااش اٌٍّّٛعااخ ثبٌؾااشوبد.ٚرغااؼٝ ٌزم١اا١ُ الاعاازشار١غ١خ, ٚعااٛدح الإداس

(Rowbottom& Lymer, 2010). 

 

 انقسى انخبَى : أبعبد انتقبرٌر انسردٌت

رظٙش اٌّؼٍِٛبد اٌغشد٠خ اٌّؾبعج١خ ثؾىً ػبَ فٟ أعضاء غ١ش ِٕظّخ ِٓ ٚصابئك 

 اٌؾشوبد ٌذػُ رٛع١غ الإفقبؽبد اٌّؾبعج١خ إٌّظّخ فٟ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ اٌّذلمخ.

وبد رؾًّ ِغّٛػخ ِزٕٛػخ ِٓ ٚعبئً الإفقبػ اٌزٟ رؾزٜٛ ػٍاٝ ٚرمبس٠ش اٌؾش

اٌّؼٍِٛاابد اٌغااشد٠خ اٌّؾبعااج١خ ثّااب فااٟ رٌه:)اٌزماابس٠ش اٌغاا٠ٕٛخ ٚخبفااخ رقااش٠ؾبد 

اٌشإعبء / خطبة اٌشئ١ظ اٌزٕف١زٞ ٌٍّغاب١ّ٘ٓ/ إٌؾاشاد اٌّب١ٌاخ ٚاٌزؾاغ١ٍ١خ / رؾٍا١لاد 

بئك الإعااازؾٛار / اٌج١بٔااابد ِٕٚبلؾااابد الإداسح / ٔؾاااشاد الإوززااابة اٌؼااابَ الأٌٚاااٝ / ٚصااا

 .(Davies& Brennan, 2013)اٌقؾف١خ / ِٛالغ الإٔزشٔذ / اٌّئرّشاد(.

 ً  يجًٕعت يٍ انتقبرٌر انتً تٕفر انًعهٕيبث انسردٌت يخم: كًب ٌٕجذ أٌضب

 رمبس٠ش الإعزذاِخ. -رمبس٠ش الإداسح.                           -

 رمبس٠ش ػٓ اٌّغئ١ٌٛخ الإعزّبػ١خ. -  اٌزمبس٠ش اٌج١ئ١خ.                        -

 اٌزمبس٠ش الإعزشار١غ١خ. -.                    رمبس٠ش اٌؾٛوّخ -

 .(Brian, 2013)اٌّخبهش. رمبس٠ش ػٓ -

ٔتتُبٔل انذراست انذبنٍةت سةبعت أبعةبد نًعهٕيةبث انتقةبرٌر انسةردٌت ٔانتةى تًخةم 

انًقترح نًب نٓى يٍ أًٍْت فً تهبٍةت إدتٍبجةبث أصةذبة انًحةبنخ يجًٕعبث انًؤشر 
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ٔخبصًت انًستخًرٌٍ نًب تٕفرِ يٍ يعهٕيبث راث قًٍت يلائًةت تسةبعذْى عهةى انتُبةؤ 

 بًب سٍكٌٕ عهٍّ انًستقبم يًب ٌذعى إتخبر انقرار ٔتتًخم تهك الأبعبد فًٍب ٌهى:

 يعهٕيبث أسبسٍت عٍ انشركت: .1

اٌؾاشوخ,ٚربس٠  أؾابئٙب , ٚغاشك اٌؾاشوخ ٚٔؾابهٙب  ٚرؾًّ ػٍاٝ ِؼٍِٛابد ػآ اعاُ

اٌشئ١غااٟ ٚاٌماابْٔٛ اٌخبمااغ ٌااٗ, ٚفشٚػٙااب ٚاِزااذا٘ب اٌااذٌٚٝ....ٚغ١ش٘ب ِاآ اٌّؼٍِٛاابد 

 اٌزٝ لبدسح ػٍٝ اؽذاس رغ١١ش فٝ لشاساد اٌّغزضّش٠ٓ.

 انًسئٕنٍت الإجتًبعٍت: .2

 ً ؽ١ااش أْ  اْ الإفقاابػ ػاآ أٔؾااطخ اٌّغاائ١ٌٛخ الإعزّبػ١ااخ ٌٍؾااشوبد ِؼظّٙااب اخز١بس٠ااب

اٌذافغ اٌشئ١غٟ ٌٙب ٘ٛ اسعابي اؽابسح ٌٍّؾابسو١ٓ فاٟ عاٛق الأٚساق اٌّب١ٌاخ ػآ أخجابس 

ع١ذح رزؼٍك ثّب أدرٗ اٌؾشوخ ِٓ ِغابّ٘بد ِغزّؼ١اخ عاٛاء وابْ اٌّمقاٛد ِٕٙاب اعاٙبِبً 

 ,Lys et al)خ١ش٠بً ثؾزبً, أٚ اعزضّبساد ِغزّؼ١خ رؾّاً فاٟ ه١برٙاب ١ٔاخ رؾم١اك اٌاشثؼ.

ػٓ ِشوض اٌّذ٠ش٠ٓ  0242ش اٌّغئ١ٌٛخ الإعزّبػ١خ اٌقبدس فٟ .,٠ٚغبُ٘  ِئؽ(2015

اٌزاابثغ ٌااٛصاسح الإعاازضّبس ثبٌزؼاابْٚ ِااغ اٌجٛسفااخ اٌّقااش٠خ ِٚئعغااخ عاازبٔذسدثٛسص 

رؾغ١غ اٌؾشوبد اٌّقش٠خ ػٍاٝ اٌزؾٍاٟ ثّض٠اذ ِآ اٌؾافبف١خ ٚالإفقابػ ػآ ِّبسعازٙب 

 فٟ ِغبي اٌؾٛوّخ ٚاٌّغئ١ٌٛخ الإعزّبػ١خ ٚاٌج١ئ١خ

فقبػ ػٓ اٌّغئ١ٌٛخ الإعزّبػ١خ ِؼٍِٛبد ػٓ ِذٜ ِغبّ٘خ اٌؾشوخ فاٟ ؽ١ش ٠ٛفش الإ

اٌّغزّااغ ِّااب ٠ؾمااك اٌؼذ٠ااذ ِاآ اٌّضا٠ااب, ؽ١ااش فااٟ ٘اازا اٌغاا١بق أؽاابسد دساعااخ )ؽاابفع, 

( اٌااٝ أْ افقاابػ اٌؾااشوبد ػاآ ِغاائ١ٌٛزٙب رغاابٖ اٌّغزّااغ ٠ؼّااً ػٍااٝ رقاا٠ٛت 0241

داء اٌّغزضّش اٌّغازمجٍٟ, لشاساد اٌّغزضّش ٚرنؼٗ ثبلإرغبٖ اٌقؾ١ؼ ِّب ٠ٕؼىظ ػٍٝ أ

وّب أٔٗ ٠ؾغٓ ِٓ عّؼخ اٌؾشوخ ٚثبٌزبٌٟ ٠غبُ٘ فٟ رؾم١ك اٌؾشوخ لأسثابػ أػٍاٝ., ِّاب 

 .(Gherghina et al.,2015).٠ٕؼىظ ثبلإ٠غبة ػٍٝ ل١ّخ اٌؾشوخ

( اٌااااٝ أْ افقاااابػ اٌؾااااشوبد ػاااآ اٌّغاااائٌٛخ 0241وّااااب أؽاااابسد دساعااااخ )اٌطؾاااابْ,

 رّبصً اٌّؼٍِٛبد ثغٛق الأٚساق اٌّب١ٌخ.الإعزّبػ١خ ٠غبُ٘ فٝ رخف١ل ِؾبوً ػذَ 
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 انًسئٕنٍت انبٍئٍت: .3

لذ أوذد اٌذساعبد اٌؾذ٠ضخ ػٍٝ أ١ّ٘خ الإفقبػ اٌّؾبعجٟ ػٓ الأداء اٌج١ئٟ ٚٔظشاً ٌّب 

رّضٍٗ اٌمنب٠ب اٌج١ئ١خ ِٓ رؤص١ش وج١ش ػٍٝ اٌّشوض اٌّبٌٟ ٚاٌزٕبفغٟ ٌؾشوبد الأػّبي 

١شح فٟ اٌفىش اٌّؾبعجٟ فبْ ؽشوبد ٌٚىْٛ لن١خ اٌزٍٛس اٌج١ئٟ رؾزً ِىبٔخ وج

الأػّبي رزغٗ فٟ ا٢ٚٔخ الأخ١شح ٔؾٛ رؾغ١ٓ الإفقبػ ػٓ الأداء اٌج١ئٟ ِٓ خلاي 

(, ؽ١ش أْ ص٠بدح ٔطبق الإفقبػ 0243ص٠بدح الإفقبػ ػٓ اٌغٛأت اٌج١ئ١خ )ػٛك, 

اٌّؾبعجٟ ػٓ اٌجؼذ اٌج١ئٟ ع١نفٝ عٛدح ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ ٚثبٌزبٌٟ رّىٓ 

(, 0241شاف اٌّؼ١ٕخ ِٓ رق٠ٛت إٌظشح اٌّٛعٙخ ٌّٕظّبد الأػّبي. )محمد,الأه

( ػٍٝ أْ اٌمشاساد الإعزضّبس٠خ اٌزٟ لا رؤخز فٟ 0241ٚأوذد دساعخ )سؽٛاْ,

اٌؾغجبْ الأداء اٌج١ئٟ ٠ؾٛثٙب ػذَ اٌذلخ, ؽ١ش أفجؾذ اٌّؼٍِٛبد اٌج١ئ١خ ِٓ 

ػٕذ فٕغ اٌمشاس ؽزٝ ٠ىٛٔٛا  اٌّزطٍجبد الأعبع١خ اٌزٟ ٠غت ػٍٝ اٌّغزضّش٠ٓ ِؼشفزٙب

ػٍٝ ػٍُ ثبٌّزطٍجبد ٚاٌزؾش٠ؼبد اٌج١ئ١خ اٌزٟ لذ رٍضَ اٌؾشوخ ثزىب١ٌك امبف١خ ٌُ رىٓ 

 ِؤخٛرح فٟ اٌؾغجبْ ٔز١غخ اّ٘بي اٌغبٔت اٌج١ئٟ.

 .دٕكًت انشركبث:3

ً ٌ فذاساد اٌّشرجطخ ث١ٙئخ اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ  فٝ ع١بق أ١ّ٘خ ؽٛوّخ اٌؾشوبد ٚهجمب

ط٠ٛش آ١ٌبد الإفقبػ  فمذ أوذد ػٍٝ أ١ّ٘خ ؽٛوّخ اٌؾشوبد فٟ اػبدح ٚاٌّؼ١ٕخ ثز

اٌزٛاصْ ث١ٓ ِقبٌؼ ِذ٠شٞ اٌؾشوخ ٚاٌّغب١ّ٘ٓ ٚهبٌت اٌذ١ًٌ اٌّقشٞ ٌّجبدة 

ؽٛوّخ اٌؾشوبد ثبلإفقبػ ػٓ اٌّؼٍِٛبد غ١ش اٌّب١ٌخ ِضً أ٘ذاف اٌؾشوخ ٚهج١ؼخ 

داس٠خ ثبٌؾشوخ, ٚٔظُ ٔؾبهٙب, ٚخططٙب ٚاعزشار١غ١زٙب اٌّغزمج١ٍخ, ٚاٌىفبءاد الإ

اٌزذس٠ت ٚالإصبثخ ٚاٌشػب٠خ ٌٍؼب١ٍِٓ ثٙب, ١٘ٚىً اٌٍّى١خ, ٚرؾى١ً ِغٍظ الإداسح ٌٚغبٔٗ 

ِٚب ٠زمبمبٖ, ٚرمش٠ش ِذٜ الإٌزضاَ ثبٌؾٛوّخ,ٚوزٌه اٌّخبهش ٚعجً اداسرٙب)د١ًٌ 

 (. 0241ؽٛوّخ اٌؾشوبد, 

اٌّؾبعجٟ ِّب  ٚثزٌه فؤْ الإفقبػ ػٓ اٌؾٛوّخ ٠ئدٜ اٌٝ رؾغ١ٓ عٛدح الإفقبػ

٠ض٠ذ ِٓ صمخ اٌّغزضّش٠ٓ ٠ٚخفل ِٓ ؽبٌخ ػذَ اٌزؤوذ ٌذ٠ُٙ, ٠ٚؾغٓ ِٓ لذسرُٙ ػٍٝ 

اٌزٕجئ ثؤداء اٌؾشوخ اٌّغزمجٍٟ ِّب ٠ذػُ ػ١ٍّخ ارخبر اٌمشاساد, ٚفٝ ٘زا اٌغ١بق 
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( اٌٝ ٚعٛد أصش ا٠غبثٟ ٌزطج١ك اداسح اٌّخبهش 0243ٚرٛفٍذ دساعخ )اٌؾؼشاٚٞ, 

شوبد ػٍٝ عٛدح الأسثبػ., ِّب ٠ؾغٓ ِٓ اٌمذسح ػٍٝ اٌزٕجئ وؤؽذ آ١ٌبد ؽٛوّخ اٌؾ

 ثبلأسثبػ اٌّغزمج١ٍخ.

 

 .الإستراتٍجٍت:4 

ػٍٝ أْ اٌزمش٠ش الإعزشار١غٟ ٠ٙذف اٌٝ رؾغ١ٓ  (KPMG, 2014)رئوذ دساعخ 

ِؾزٜٛ اٌزمبس٠ش اٌغشد٠خ لأ١ّ٘زٙب ٌٍّغب١ّ٘ٓ, ٌٚىٕٗ ٠زطٍت رشو١ض ِؼذٜ رٍه اٌزمبس٠ش 

ػٍٝ ؽشػ لقخ ٔغبػ اٌؾشوخ ٚفُٙ اؽز١بعبد اٌّغب١ّ٘ٓ ٚوبفخ أفؾبة اٌّقبٌؼ 

 (.0243راد اٌؼلالخ ثبٌؾشوخ.)سث١غ,

ؽ١ش ٠ؼزجش اٌزمش٠ش الإعزشار١غٟ ٚع١ٍخ ارقبي ث١ٓ اٌّغب١ّ٘ٓ ِٚغٍظ الإداسح, 

٠ٚشاػٝ أفؾبة اٌّقبٌؼ اٌز٠ٓ ٌُٙ رؤص١ش ػٍٝ اٌؾشوخ فٟ اٌّذٜ اٌط٠ًٛ, ٠ٚغبُ٘ فٟ 

ء الإداسح ٠ٚقك اعزشار١غ١خ اٌؾشوخ ٚأ٘ذافٙب ّٚٔٛرط أػّبٌٙب ثبلإمبفخ اٌٝ رم١١ُ أدا

رفغ١ش الإرغب٘بد ٚاٌؼٛاًِ اٌشئ١غ١خ اٌزٟ رئصش ػٍٝ اٌؾشوخ, ٚٚفك ٌٍّخبهش 

اٌشئ١غ١خ ٚاٌؾىٛن, ٚرؾ١ًٍ رط٠ٛش أداء الأػّبي ثّب فٟ رٌه ِئؽشاد الأداء, ٠ٚٛفش 

ٛق الإٔغبْ, ِٚىبفؾخ اٌفغبد ِؼٍِٛبد ؽٛي اٌج١ئخ, اٌّٛظف١ٓ, اٌّغزّغ, ؽم

 (.0241)أثٛص٠ذ,  (FRC, 2018)ٚاٌشؽٛح.

 . انًخبطر:5

٠ّضً الإفقبػ ػٓ اٌّخبهش عضء ِٓ الإفقبػ الإعزشار١غٟ ٌٚزٌه أوذد دساعخ 

(IMA,2011)  ,ػٍٝ مشٚسح ٚعٛة دِظ اداسح اٌّخبهش داخً اعزشار١غ١خ اٌؾشوخ

٠ٙذد ثفؾً رطج١ك الإعزشار١غ١خ., ؽ١ش ػذَ رن١ّٓ اٌّخبهش داخً اعزشار١غ١خ اٌؾشوخ 

ٚػٍٝ اٌشغُ ِٓ ٚعٛد رٛافك ث١ٓ ا١ٌٙئبد ا١ٌّٕٙخ رغبٖ اٌٙذف اٌشئ١غٟ ٌٍزمبس٠ش اٌّب١ٌخ 

إٌّؾٛسح ٘ٛ رٛف١ش ِؼٍِٛبد رغبػذ ولاً ِٓ اٌّغزضّش٠ٓ اٌؾب١١ٌٓ ٚاٌّشرمج١ٓ فٟ رمذ٠ش 

سح رخٍٛ ِٓ اهبس اٌّخبهش ٚاٌؼٛائذ اٌّزٛلؼخ, الا أْ ِبصاٌذ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ إٌّؾٛ

 (. 0241ِزىبًِ ٌ فقبػ ػٓ ِخبهش اٌؾشوبد.)اثشا١ُ٘,
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ٚرشعغ أ١ّ٘خ ِؼٍِٛبد اٌّخبهش اٌٝ أٔٙب رٕبلؼ اٌّخبهش اٌؾب١ٌخ ٚاٌّؾزٍّخ ٚاٌؾىٛن 

ٚػذَ اٌزؤوذ اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رٙذد اعزّشاس٠خ الأػّبي, وّب أٔٙب رغبُ٘ فٟ اٌؾذ ِٓ ػذَ 

خ, ٚثزٌه فٙٝ رٛفش ِؾزٜٛ ِؼٍِٛبرٟ ٠غبػذ رّبصً اٌّؼٍِٛبد ٚرخف١ل ِؾبوً اٌٛوبٌ

 (Ibrahim & Hussainey, 2019اٌّغزضّش٠ٓ فٟ ارخبر اٌمشاساد الإعزضّبس٠خ. )

 . انًعهٕيبث انًستقبهٍت:6

٠ن١ك الإفقبػ ػٓ اٌّؼٍِٛبد اٌّغزمج١ٍخ ثؼذاً عذ٠ذاً ٌؼٕبفش عٛدح اٌّؼٍِٛبد 

ِٛبد ػب١ٌخ اٌغٛدح رّىٓ أفؾبة اٌّؾبعج١خ ثبٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ, ٚرٌه ٌّب رٛفشٖ ِٓ ِؼٍ

اٌّقبٌؼ ِٓ رم١١ُ الأداء اٌّغزمجٍٟ ٌٍؾشوخ, ؽ١ش أْ رٕجئاد الإداسح ِٓ أفنً 

ِقبدس اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ اٌزٟ ٠زٍمٙب اٌّغزضّشْٚ ٚرغبػذُ٘ ػٍٝ ارخبر اٌمشاساد 

الإعزضّبس٠خ اٌشؽ١ذح, ٌٚزٌه ا٘زّذ اٌؼذ٠ذ ِٓ إٌّظّبد ا١ٌّٕٙخ ٚا١ٌٙئبد اٌشلبث١خ 

ثبفذاس ِغّٛػخ ِٓ اٌزؾش٠ؼبد اٌخبفخ ثبلإفقبػ ػٓ اٌّؼٍِٛبد اٌّغزمج١ٍخ ؽ١ش 

مّٓ  MCاسؽبد رؼ١ٍك الإداسح  IASBأفذس ِغٍظ ِؼب١٠ش اٌّؾبعجخ اٌذ١ٌٚخ

ٚاٌزٜ اعزٙذف ؽش 0242ػبَ  IFRSافذاساد ِؼب١٠ش اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ اٌذ١ٌٚخ 

ب١ٌخ رّضً اٌّؼٍِٛبد اٌؾشوبد ػٍٝ ٔؾش ِؼٍِٛبد رى١ٍ١ّخ ٚامبف١خ ٌٍمٛائُ اٌّ

 (0241اٌّغزمج١ٍخ أؽذ اٌؼٕبفش اٌشئ١غ١خ ف١ٙب.)عؼذ اٌذ٠ٓ, 

ثبلإمبفخ اٌٝ أْ رؼزجش اٌّؼٍِٛبد اٌّغزمج١ٍخ عضء أعبعٟ ِٓ اٌزمش٠ش الإعزشار١غٟ 

 FRC.(FRC, 2018)اٌقبدس ػٓ ِغٍظ اٌزمش٠ش اٌّبٌٟ 

ً اٌّؾزٜٛ أْ أثؼبد ٚػٕبفش اٌزمبس٠ش اٌغشد٠خ اٌزٟ رؾىٔتخهص انببدخت إنى 

اٌّؼٍِٛبرٝ ٌٙب  رٛفش ِؼٍِٛبد راد ِٕفؼخ ٌٍّغزضّش٠ٓ رّىُٕٙ ِٓ خفل ؽبٌخ ػذَ 

اٌزؤوذ ٌذ٠ُٙ ٚرغبػذُ٘ ػٍٝ اٌزٕجئ ثبلأداء ٚالأسثبػ اٌّغزمج١ٍخ ِّب ٠غبُ٘ فٟ رؾى١ً 

 لشاسرُٙ الإعزضّبس٠خ.
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بؤٌت انقسى انخبنج : دٔر يعهٕيبتٍت انتقبرٌر انسردٌت فى دعى يٍ انقذرة انتُ

 نهًستخًرٌٍ

 

دٔر انًعهٕيبث انًستقبهٍت ببنتقبرٌر انسردٌت فى دعى انقذرة انتُبؤٌت  3/1

 نهًستخًرٌٍ:

٠ّىٓ رق١ٕك اٌّؼٍِٛبد إٌّؾٛسح ثبٌزمبس٠ش اٌغ٠ٕٛخ ػٍاٝ أٔٙاب ِؼٍِٛابد ربس٠خ١اخ 

أٚعاابثمخ ِٚؼٍِٛاابد ِغاازمج١ٍخ ٚرؾاا١ش اٌّؼٍِٛاابد اٌزبس٠خ١ااخ اٌااٝ إٌزاابئظ اٌّب١ٌااخ اٌغاابثمخ 

( اٌّؼٍِٛبد اٌّغزمج١ٍخ غ١ش 0241فقبؽبد اٌّزؼٍمخ ثٙب., ٚػشفذ دساعخ )س١ٍِٝ,ٚالإ

اٌّب١ٌخ ػٍٝ أٔٙب رٍه اٌّؼٍِٛبد اٌخبفخ ثبٌخطو اٌؾب١ٌخ ٚاٌزٕجائاد اٌّغازمج١ٍخ ٚغ١ش٘اب 

ِٓ اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ رغبػذ اٌّغزضّش٠ٓ ٚغ١شُ٘ ِٓ أفؾبة اٌّقابٌؼ فاٟ رم١ا١ُ الأداء 

 ىٓ اؽزمبلٙب ثقٛسح ِجبؽشح ِٓ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ.اٌّغزمجٍٟ ٌٍؾشوخ ٚاٌزٟ لا ٠ّ

ٚاخزٍفذ ا٢ساء اٌزٟ لذِزٙب الأدث١بد اٌّؾبعج١خ ث١ٓ ِئ٠ذ ِٚؼبسك ٌ فقابػ ػآ 

اٌّؼٍِٛاابد اٌّغاازمج١ٍخ ٌّااب ٌااٗ ِاآ ا٠غبث١اابد ٚعااٍج١بد راإؼىظ ػٍااٝ اٌؾااشوخ ٚعااٛف 

ّضا٠ب اٌزاٟ رؼشك اٌجبؽضخ ؽغظ اٌّئ٠ذ٠ٓ ٌ فقبػ ػٓ اٌّؼٍِٛبد اٌّغزمج١ٍخ اٌّزؼٍمخ ث

٠ؾممٙب ٚوزٌه ؽغظ اٌّؼبسما١ٓ لإدساط الإفقابؽبد اٌّغازمج١ٍخ ثبٌزمابس٠ش اٌّب١ٌاخ ف١ّاب 

:ٍٝ٠ 

 دجج انًؤٌذٌٍ نلإفحبح عٍ انًعهٕيبث انًستقبهٍت:

 Muslu et)ٚفٝ ع١بق اٌّضا٠ب اٌزٝ رؾممٙب اٌّؼٍِٛبد اٌّغزم١ٍج١خ رٛفٍذ دساعخ 

al., 2015)  ْالإفقاابػ ػاآ اٌّض٠ااذ ِاآ اٌّؼٍِٛاابد اٌّغاازمج١ٍخ ٠ؾغاآ ِاآ ث١ئااخ اٌااٝ أ

اٌّؼٍِٛبد داخً اٌؾشوخ ٠ٚؼبٌظ عضئ١ابً ِؾاىٍخ ػاذَ وفابءح ث١ئاخ اٌّؼٍِٛابد ٌٚىآ ٌا١ظ 

 .ثقٛسح و١ٍخ

أْ اٌّؼٍِٛااااابد اٌّغااااازمج١ٍخ  (Aljifri&Hussainey,2007)ٚأؽااااابسد دساعاااااخ 

ٝ أْ غ١ااابة اٌّؼٍِٛااابد رغااابػذ اٌّغااازضّش٠ٓ فاااٟ ػ١ٍّااابد ارخااابر اٌمشاس,ثبلإمااابفخ اٌااا

اٌّغزمج١ٍخ لذ ٠ماٛد اٌّغازضّش٠ٓ ٌٛماغ رٛلؼابرُٙ ػٍاٝ أعابط ِؼٍِٛابد غ١اش دل١ماخ ِآ 
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ِقاابدس أخااشٜ, ٚأْ اٌج١ئااخ الإلزقاابد٠خ ثطج١ؼزٙااب اٌذ٠ٕب١ِى١ااخ لا ٠ّىاآ أْ رؼزّااذ ػٍااٝ 

اٌّؼٍِٛاابد اٌزبس٠خ١ااخ فمااو, ثبلإماابفخ ٌااذٚس٘ب فااٟ اٌؾااذِٓ ػااذَ رّبصااً اٌّؼٍِٛاابد ثاا١ٓ 

 ٌّغزضّش٠ٓ ِٚٓ صُ رخف١ل رىٍفخ اٌز٠ًّٛ اٌخبسعٟ.اٌّذ٠ش٠ٓ ٚا

أْ اٌّؼٍِٛااابد اٌّغااازمج١ٍخ اٌزاااٟ رٛفش٘اااب  (Rahman,2012)ٚرٛفاااٍذ دساعاااخ 

اٌزماابس٠ش اٌغااشد٠خ رز١ّااض ثبٌؾاافبف١خ ٚاٌضمااخ ٚرغاابُ٘ ثؾااىً وج١ااش ل١اابَ اٌّغاازضّش٠ٓ ثبرخاابر 

اٌّغاب١ّ٘ٓ اٌمشاساد اٌخبفخ ثبلإعازضّبس فاٟ أعاُٙ اٌؾاشوخ, وّاب أٔٙاب رغابُ٘ فاٟ رم١ا١ُ 

 لأداء ِغبٌظ الإداساد ٌٍؾشوبد.

اٌٝ أْ الإفقبػ ػٓ اٌّؼٍِٛابد اٌّغازمج١ٍخ  (Tan et al.,2015)ٚرٛفٍذ دساعخ

٠ااٛفش اٌّؼٍِٛاابد اٌزااٟ ٠ؾزاابط ا١ٌٙااب اٌّغاازضّشْٚ, ِٚاآ صااُ ٠اائدٜ اٌااٝ ص٠اابدح اٌفااشؿ 

فٟ  الإعزضّبس٠خ اٌّزبؽخ ٌٍؾشوخ, ٠ّٚىٕٙب ِٓ اٌؾقٛي ػٍٝ اٌّٛاسد اٌلاصِخ ٌ عزضّبس

 ثشاِظ ع١ذح, ٚثبٌزبٌٟ رؼض٠ضوفبءح الإعزضّبس ٚرخف١ل رىٍفخ سأط اٌّبي.

 

 دجج انًعبرضٍٍ نعذو الإفحبح عٍ انًعهٕيبث انًستقبهٍت:

اٌاٝ أْ الإفقابػ ػآ اٌّؼٍِٛابد  (Healy & Palepu, 2001)أؽابسد دساعاخ 

اٌزٕبفغاٟ  اٌّغزمج١ٍخ لذ ٠ٛفش ِؼٍِٛابد ِف١اذح ٌٍّٕبفغا١ٓ ٚثبٌزابٌٟ لاذ ٠ائصش ػٍاٝ اٌّشواض

 ٌٍؾشوخ فٟ اٌغٛق. 

لاذ رىزفاٝ الإداسح ثزؾم١اك اٌزٕجائاد  (Lehavey et al.,2011) أٚماؾذ دساعاخ

إٌّؾٛسح ِغجمبً ٚلارجزي اٌّض٠ذ ِٓ اٌغٙذ ٌزؾم١ك أفنً إٌزابئظ اٌزاٟ ٠ؤِاً اٌّغابّْ٘ٛ 

فااٟ رؾم١مٙااب, ِّااب ٠ؾااذ ِاآ لااذسح اٌّؼٍِٛاابد اٌّغاازمج١ٍخ ٌٍّغاازف١ذ٠ٓ ٚخبفااخ فااٟ الأعااً 

 .اٌط٠ًٛ

 

ٔفى سٍبق إَعكبس انًعهٕيبث انًستقبهٍت ببنتقبرٌر انسردٌت عهى انقذرة انتُبؤٌت 

أْ اٌزماااابس٠ش  (Hassanein&Hussainey,2015)أٚمااااؾذ دساعااااخ  نهًسةةةةتخًرٌٍ

 اٌغشد٠خ رؼًّ ػٍٝ رٛف١ش ِؼٍِٛبد ِغزمج١ٍخ رٕجئ٠اخ رف١اذ الأهاشاف اٌّؼ١ٕاخ ؽ١اش راٛفش

ٌّغااازمج١ٍخ, ِٚؼٍِٛااابد ػااآ سأط اٌّااابي رزؼٍاااك ثبلأفاااٛي اٌّب١ٌاااخ ٚل١ّزٙاااب اِؼٍِٛااابد 
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اٌطج١ؼااٟ ٚالإلزقاابدٞ ثّااب ٠ؼّااً ػٍااٝ رؾغاا١ٓ لااذسح اٌّغاازضّش ػٍااٝ اٌزٕجاائ ثبلأسثاابػ 

   اٌّغزمج١ٍخ.

أْ اٌؾشوبد اٌزٟ رفقؼ ػٓ اٌّؼٍِٛابد  (Muslu et al,2015)ٚأؽبسد دساعخ 

مٛح فؤْ ػٛائذ أعّٙٙب رؼىظ ث (MD&A)اٌّغزمج١ٍخ فٟ رمش٠ش ِٕبلؾخ ٚرؾ١ًٍ الإداسح 

 ِؼٍِٛبد ػٓ الأسثبػ اٌّغزمج١ٍخ ِّب ٠ئصش ػٍٝ وفبءح اٌمشاساد الإعزضّبس٠خ.

ػٍاٝ أٔاٗ ثابٌشغُ ِآ أْ Eleftherios,2016) (Bravo,2016)ٚأوذد دساعزٝ 

اٌّؼٍِٛاابد اٌّغاازمج١ٍخ لا رمااذَ اعبثااخ ِئوااذح ػاآ الأؽااذاس اٌّغاازمج١ٍخ ٌٍؾااشوخ الا أٔٙااب 

اٌّغازمجٍٟ ٌٍؾاشوخ ٚثبٌزابٌٟ رخفا١ل ؽبٌاخ  رغبػذ أفؾبة اٌّقبٌؼ ػٍٝ اٌزٕجئ ثابلأداء

 ػذَ اٌزؤوذ. 

أْ رااٛف١ش ِؼٍِٛاابد ػاآ  اٌااٝ(Bozanic et al.,2018) وّااب رٛفااٍذ دساعااخ 

اٌّؾزااااٜٛ اٌّؼٍِٛاااابرٟ لأسثاااابػ اٌّغاااازمج١ٍخ ثبٌزماااابس٠ش اٌغااااشد٠خ ٠اااائدٜ ٌض٠اااابدح لااااذسح 

 .  ػملا١ٔخ اٌّغزضّش٠ٓ اٌٝ رٛلغ الأسثبػ اٌّغزمج١ٍخ ِّب ٠مٛدُ٘ اٌٝ ارخبر لشاساد أوضش

اٌااٝ أْ اٌزماابس٠ش اٌغااشد٠خ ثقاافخ ػبِااخ رااٛفش ِؼٍِٛاابد راد فااٍخ تخهةةص انببدخةةت 

ٌٍّغزضّش٠ٓ ِّاب ٠مٍاً اٌفغاٛح اٌّؼٍِٛبر١اخ اٌزاٟ ٠ؾاذصٙب ػاذَ رّبصاً اٌّؼٍِٛابد ٚثبٌزابٌٟ 

٠مٍااً الإػزّاابد ػٍااٝ اٌّقاابدس غ١ااش اٌشعاا١ّخ ٌٍؾقااٛي ػٍااٝ اٌّؼٍِٛاابد ٚأْ أ١ّ٘ااخ 

٠ش اٌغشد٠خ رىّٓ فٟ أٔٙب رٛفش اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّؼٍِٛابد ؽاٛي  اٌّؼٍِٛبد اٌّغزمج١ٍخ ثبٌزمبس

 اعزشار١غ١خ اٌؾشوخ ٚسإ٠زٙب اٌّغزمج١ٍخ ٚاٌفشؿ ٚاٌّخبهش اٌّغزمج١ٍخ ٚوزٌه إٌّزغبد

اٌغذ٠ااذح اٌزااٟ رخطااو  اٌؾااشوخ لإٔزبعٙااب ٚخطااو رطاا٠ٛش إٌّزغاابد اٌمبئّااخ, ٚاٌزٛلؼاابد 

ػاااآ رطااااٛس الأداء  اٌّغاااازمجٍٟ ٚخطااااو اٌزٛعااااغ ٚاٌزطاااا٠ٛش ِٚؼٍِٛاااابد ؽااااٛي إٌّااااٛ

الإلزقبدٞ, ٚاٌغ١ٌٛخ اٌّزٛلؼخ, ٚوزٌه اٌّخبهش اٌج١ئ١اخ اٌّؾزٍّاخ, ِّاب ٠غابُ٘ فاٟ دػاُ 

لذسح اٌّغزضّش٠ٓ ػٍٝ رم١١ُ الأداء اٌؾابٌٟ ٌٍؾاشوخ ٚاٌزٕجائ ثابلأداء اٌّغازمجٍٟ ٚرخفا١ل 

ؽبلاد ػذَ اٌزؤوذ ٌذ٠ُٙ ٚ رؾغٓ ِؼٍِٛابرُٙ ؽاٛي الأسثابػ اٌّغازمج١ٍخ ِّاب ٠ماٛدُ٘ اٌاٝ 

 بر لشاساد أوضش دلخ.ارخ
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 تأحٍر الإفحبح عٍ انًخبطر ببنتقبرٌر انسردٌت عهى قراراث انًستخًرٌٍ: 3/2

رؼااشف اٌّخاابهش ػٍااٝ أٔٙااب اؽزّاابي رؾمااك خغاابئش أٚ أسثاابػ ِؾزٍّااخ ٔبرغااخ ػاآ 

 .(Alswaidan, 2017)اٌظشٚف اٌزٟ رؼًّ فٟ ٔطبلٙب اٌؾشوخ.

 أٚ مشس أٚ رٙذ٠ذ. ػٍٝ أٔٙب خغبسح ِؾزٍّخ(Tan et al, 2017)وّب ػشفٙب

اٌّخااابهش ػٍاااٝ أٔٙاااب  (Ibrahim& Hussainey, 2019)ٚػشفاااذ دساعاااخ 

اٌزٛلؼااابد الإ٠غبث١اااخ   (RD)اِىب١ٔاااخ اٌاااشثؼ أٚ اٌخغااابسح أٞ رؾاااًّ رمااابس٠ش اٌّخااابهش 

 ٚاٌغٍج١خ.

٠ؼاااشف الإفقااابػ اٌغاااشدٞ ػااآ اٌّخااابهش ٘اااٛ ٔؾاااش ٌّؼٍِٛااابد رى١ٍ١ّاااخ رزؼٍاااك 

ٚغ١ش٘اب ِآ اٌؼٛاِاً اٌخبسع١اخ اٌزاٟ لاذ  ثبعزشار١غ١بد اٌؾشوخ ٚخقبئقٙب ٚػ١ٍّبرٙب

 (.0241رئصش ػٍٝ ٔزبئظ اٌؾشوخ اٌّزٛلؼخ. )٘بؽُ, 

ٚأْ رم١اا١ُ اٌّغاازضّش٠ٓ ٌٍّخاابهش اٌّؾ١طااخ ثبٌؾااشوبد ٘ااٝ ػ١ٍّااخ ِؼمااذح ٚرؼزّااذ 

ثذسعخ وج١شح ػٍٝ هج١ؼخ ٚٔٛػ١خ اٌّؼٍِٛبد اٌّفقؼ ػٕٙب ثبٌزمبس٠ش اٌّب١ٌاخ إٌّؾاٛسح, 

ّااابٌٟ ٌٍؼذ٠اااذ ِااآ اٌؾاااشوبد اٌؼب١ٌّاااخ ٚالإماااطشاثبد ٌٚٙااازا أدد ؽااابلاد الإ١ٙٔااابس اٌ

ثبلأعااٛاق اٌّب١ٌااخ اٌؼب١ٌّااخ اٌااٝ رؼ١ّااك ا٘زّاابَ اٌّغاازضّش٠ٓ ثاابٌزؼشف ػٍااٝ اٌّخاابهش 

اٌّؾ١طااااااخ ثبٌؾااااااشوبد ِٚاااااآ صااااااُ أ١ّ٘ااااااخ الإفقاااااابػ ػٕٙااااااب ثبٌزماااااابس٠ش اٌّب١ٌااااااخ 

 .(Elshandidy, 2013)إٌّؾٛسح.

ػاآ اٌّخاابهش رغاابػذ اٌّغاازضّش٠ٓ ػٍااٝ ارخاابر اٌمااشاساد ؽ١ااش أْ اٌّؼٍِٛاابد 

اٌخبفاااخ ثبلأعاااُٙ ٚثبٌزااابٌٟ رؾغااآ اٌغااا١ٌٛخ فاااٟ اٌغاااٛق ِااآ خااالاي اٌؾاااذ ِااآ رجاااب٠ٓ 

اٌّؼٍِٛبد ٚ٘زا ِب أوذرٗ اٌذساعخ ؽ١ش رٛفٍذ ٌٛعٛد ػلالخ اسرجبه هشد٠اخ ِٚؼ٠ٕٛاخ 

عاُٙ ٚؽغاُ ث١ٓ ٔطبق الإفقبػ ػٓ اٌّخبهش ثبٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ٚوً ِٓ رمٍات ػٛائاذ الأ

 .(Campbell et al., 2014) اٌزذاٚي ا١ٌِٟٛ ٌٙب.

ٚفٝ اهبس أ١ّ٘خ ِؼٍِٛبد اٌّخبهش ثبٌزمبس٠ش اٌغشد٠خ ٌٍّغزضّش٠ٓ أواذد دساعاخ 

(Abraham&Cox,2007) ػٍاااٝ أْ اٌّخااابهش اٌزاااٟ ٠ااازُ الإفقااابػ ػٕٙاااب ثبٌزمااابس٠ش

ػاابدح ِااب ٠اازُ اعاازخذاِٙب فااٟ فاإغ اٌمااشاساد ٚخبفااخً ِاآ عبٔاات اٌّغاازضّش٠ٓ اٌغااشد٠خ 

اٌااااز٠ٓ ٘ااااُ ِاااآ اٌّغااااب١ّ٘ٓ ػٍااااٝ اٌّااااذٜ  inatitulionl investoreاٌّئعاااا١ّٓ 
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اٌط٠ًٛ,ؽ١ش أُٔٙ ٠شواضٚا ػابدح ػٍاٝ ِؼٍِٛابد اٌّخابهش ثبٌزمابس٠ش اٌغاشد٠خ ِآ أعاً 

١ّ٠ٍااٛا اٌااٝ اٌؾااشوبد راد ارخاابر اٌمااشاساد الإعاازضّبس٠خ أٚرغذ٠ااذ اعاازضّبسرُٙ لأٔٙااُ لا 

 اٌزؼشك ٌّخبهش وج١شح.

( أْ اٌّغازضّش٠ٓ ٠خفناٛا ِآ اعازضّبسارُٙ 0241ؽ١ش أؽابسد دساعاخ )ؽاٛلٝ,

فٟ اٌؾشوبد راد الأداء اٌج١ئٟ إٌّخفل ٔز١غخ رٛلغ فشك غشاِبد أٚ ػمٛثبد ِب١ٌاخ 

 ػٍٝ رٍه اٌؾشوبد.

دساعاااااخ ٚرؤو١اااااذاً لأ١ّ٘اااااخ ِؼٍِٛااااابد اٌّخااااابهش ثبٌزمااااابس٠ش اٌغاااااشد٠خ أؽااااابسد 

(Anthony&Godwin,2015) :ٟاٌٝ أْ الإفقبػ اٌغشدٞ ػٓ اٌّخبهش ٠غبُ٘ ف 

 رخف١ل ِؾىٍخ ػذَ رّبصً اٌّؼٍِٛبد ث١ٓ الإداسح ٚاٌّغب١ّ٘ٓ. -

 ص٠بدح صمخ أفؾبة اٌّقبٌؼ فٟ اداسح اٌؾشوخ. -

رم١ٍاااً ؽغاااُ اٌّخااابهش اٌزاااٟ رزؼاااشك ٌٙاااب اٌؾاااشوخ, ؽ١اااش رغااابُ٘ اعااازشار١غ١بد  -

لاذسح الإداسح ػٍاٝ رم١ا١ُ الأداء اٌّغازمجٍٟ ٌٍؾاشوخ ِّاب الإفقبػ اٌّفزٛػ فٟ ص٠بدح 

 ٠ئدٜ ٌ ٔخفبك رىٍفخ سأط اٌّبي.

 اٌزم١ًٍ ِٓ خطش رؼشك اٌؾشوخ اٌٝ فؾً ِبٌٟ ِغزمجٍٟ. -

ٚفااٝ اهاابس عٙااٛد ا١ٌٙئاابد ا١ٌّٕٙااخ رغاابٖ رطاا٠ٛش الإفقاابػ ػاآ اٌّخاابهش ٚرمااذ٠شاً 

فااٟ ػاابَ  (ICAEW)لأ١ّ٘زااٗ الزااشػ ِؼٙااذ اٌّؾبعااج١ٓ اٌمااب١ٔٛٔٓ فااٟ أغٍزااشا ٠ٍٚٚااض 

ٚعبئً ٌزؾغ١ٓ الإفقبػ ػآ اٌّخابهش فاٟ اٌزمابس٠ش اٌغا٠ٕٛخ ٌٍؾاشوبد ثابٌٕظش  0244

 لإؽز١بعبد اٌّغزضّش٠ٓ ثبعزّشاس ِٓ خلاي:

اٌضا١ِااخ الإفقاابػ ػاآ اٌّخاابهش اٌى١ّااخ ٚإٌٛػ١ااخ ِاآ خاالاي لااٛائُ لقاا١شح ٚأوضااش  -

 فبػ١ٍخ ِٓ لبئّخ أٔٛاع اٌّخبهش اٌزٟ رّش ثٙب اٌؾشوخ.

لإفقابػ الإخز١ابسٜ ػآ اٌّخابهش لأٔاٗ ٠ؾغآ ِآ عاٛدح اٌّؼٍِٛابد أٔٗ ٠فنً ا

 اٌّؾبعج١خ ٠ٚخفل ِٓ رىٍفخ سأط اٌّبي.

أْ ػٍٝ وً ؽشوخ اٌزؼشف ػٍاٝ ع١ّاغ ِاب ٌاذ٠ٙب ِآ ِخابهش واً ػٍاٝ ؽاذح ٚثذلاخ  -

 .ثذلاً ِٓ رمذ٠ُ لبئّخ ثؤٔٛاع اٌّخبهش
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غازمجً عاٛاء اٌٝ أْ اٌّخبهش ٘ٛ ػذَ اٌزؤواذ ٚاٌؾاه اٌّاشرجو ثبٌّٔتخهص انببدخت 

خغاابئش أٚ أسثاابػ ِؾزٍّااخ  ٠ٕٚاازظ ػااذَ اٌزؤوااذ ٔز١غااخ ػااذَ رااٛف١ش اٌزماابس٠ش اٌّب١ٌااخ 

ِؼٍِٛاابد ػاآ اٌّخاابهش, ؽ١ااش الزقااشد الإفقاابؽبد ػاآ اٌّخاابهش ػٍااٝ ثؼاال 

اٌّخبهش اٌّب١ٌخ فماو ِّاب رشرات ػ١ٍاخ ػاذَ لاذسح اٌّغازضّش٠ٓ ػٍاٝ رم١ا١ُ اٌّخابهش 

عااخ ٌ فقاابػ اٌغااشدٞ ػاآ اٌّخاابهش اٌّزؼٍمااخ ثبعاازضّبسارُٙ, ٌٚاازٌه واابْ ٕ٘اابن ؽب

ؽ١ش أٔٗ ٠ٛفش ِض٠ذ ِٓ اٌّؼٍِٛبد ػٓ اٌّخبهش اٌزاٟ رزؼاشك ٌٙاب اٌؾاشوخ عاٛاء 

اٌّب١ٌخ أٚغ١ش اٌّب١ٌخ, ٚهشق اداسح رٍه اٌّخبهش ِّب ٠خفل ِٓ ِؾىٍخ ػذَ رّبصً 

 اٌّؼٍِٛبد ٚػذَ ا١ٌم١ٓ اٌّاشرجو ثبٌّغازمجً, ِّاب ٠ض٠اذ ِآ لاذسح اٌّغازضّش٠ٓ ػٍاٝ

هش اٌّزؼٍمخ ثبعزضّبسارُٙ ٚثبٌزابٌٟ ٠إؼىظ ثبلإ٠غابة ػٍاٝ لاذسرُٙ ػٍاٝ رم١١ُ اٌّخب

اٌزٕجااائ ثبٌّغااازمجً ٚرىااا٠ٛٓ ِؾااابفظُٙ الإعااازضّبس٠خ, ٚثبٌزااابٌٟ فاااؤْ الإفقااابػ ػااآ 

اٌّخبهش ٠ؼٛد ثبلإ٠غبة ػٍٝ اٌؾشوخ ِآ خالاي ص٠ابدح صماخ أفاؾبة اٌّقابٌؼ فاٟ 

ِآ خطاش رؼاشك اداسح اٌؾشوخ ِّاب ٠خفال ِآ رىٍفاخ سأط اٌّابي ٚثبٌزابٌٟ ٠مٍاً 

 اٌؾشوخ ٌٍفؾً فٟ اٌّغزمجً.

 

 انقسى انرابع: انُتبئج ٔانتٕصٍبث

 

 انُتبئج: 4/1

اٌّغزضّش٠ٓ ٚاٌّغزخذ٠ٓ ا٢خش٠ٓ,  ظٙشد اٌزمبس٠ش اٌغشد٠خ ٌزٍج١خ اؽز١بعبد .4

ٚرٌه ٌّب رٛفشٖ ِٓ ِؾزٜٛ ِؼٍِٛبرٟ ٠ؾًّ ع١ّغ ِب ٠ؾ١و ثبٌؾشوخ ِٓ 

ؼٍِٛبد ػٓ اٌّغبّ٘بد أٔؾطخ داخ١ٍخ ٚخبسع١خ ؽ١ش أٔٙب رؾًّ ػٍٝ ِ

الإعزّبػ١خ ٚاٌج١ئ١خ ٚالإلزقبد٠خ ٚاٌؾٛو١ّخ, ِٚئؽشاد ػٓ الأداء اٌؾبٌٟ 

ٚاٌّغزمجٍٟ, وّب رؾًّ ػٍٝ ِؼٍِٛبد ػٓ اعزشار١غ١خ اٌؾشوخ ٚخططٙب 

اٌّغزمج١ٍخ ٚاٌفشؿ اٌّزبؽخ, ٚاٌّخبهش اٌّؾزٍّخ ٚو١ف١خ اداسرٙب, ٚالأفٛي 

 ٍك اٌم١ّخ.غ١ش اٌٍّّٛعخ ثبػزجبس٘ب ِٓ أُ٘ أعب١ٌت خ
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ٕ٘بن اٌؼذ٠ذ ِٓ الأعجبة اٌزٟ أدد ٌض٠بدح اٌطٍت ػٍٝ رٛع١غ ٔطبق الإفقبػ  .0

ثبٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ٚرط٠ٛش٘ب ِٕٙب رؼم١ذ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ٚاٌزؤخش فٟ افذاس٘ب, 

ٚرشو١ض٘ب ػٍٝ الأداء اٌّبٌٟ فمو, ٚرغبً٘ الإفقبػ ػٓ اٌّخبهش 

 اٌّغزمج١ٍخ, ٚالأفٛي غ١ش اٌٍّّٛعخ, ٌزٌه وبْ ٕ٘بن اٌؼذ٠ذ ِٓٚاٌّؼٍِٛبد 

اٌّطبٌجبد ٌزٛع١غ ٔطبق الإفقبػ ٚرط٠ٛش ِؾزٜٛ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ٌزٍجٝ 

 اؽز١بعبد اٌّغزخذ١ِٓ ِٓ اٌّؼٍِٛبد.

٠ااٛفش الإفقاابػ ػاآ اٌّؼٍِٛاابد اٌّغاازمج١ٍخ ثبٌزماابس٠ش اٌغااشد٠خ ِؼٍِٛاابد ػاآ  .7

ٚأ٘ااذافٙب ٚخططٙااب اٌّغاازمج١ٍخ رغاابُ٘ فااٟ اٌزٕجاائ أداء ٚاعاازشار١غ١خ اٌؾااشوخ 

ثااابلأداء اٌّغااازمجٍٟ ِّاااب ٠اااذػُ لاااذسح اٌّغااازضّش٠ٓ ثااابٌزٕجئ ثّاااب عااا١ىْٛ ػ١ٍاااخ 

 اٌّغزمجٍٛثبٌزبٌٟ رؼذ ِقذس ٘بَ ٌغزة ِغزضّش٠ٓ عذد.

ر١ًّ اٌؾشوبد ٌ فقبػ ػآ اٌّخابهش ثبٌزمابس٠ش اٌغاشد٠خ ِآ أعاً رخفا١ل  .1

الإداسح ٚأفاؾبة اٌّقابٌؼ, لأْ ٘ازا رىب١ٌك اٌٛوبٌخ ٚرم١ًٍ اٌقشاػبد ثا١ٓ 

إٌااٛع ِاآ الإفقاابؽبد ٠غاابُ٘ فااٟ رم١ٍااً دسعااخ ػااذَ ا١ٌماا١ٓ اٌّشرجطااخ ثااؤداء 

اٌؾشوبد فاٟ اٌّغازمجً ٠ٚغابػذ اٌّغازضّش٠ٓ فاٟ اٌّفبماٍخ ثا١ٓ اٌجاذائً, وّاب 

٠ؼّاً ػٍاٝ ص٠اابدح صماخ أفاؾبة اٌّقاابٌؼ فاٟ اداسح اٌؾاشوخ ِّااب ٠خفال ِاآ 

 رىٍفخ سأط 

ِٓ خطش رؼشك اٌؾشوخ ٌٍفؾاً فاٟ اٌّغازمجً ,ٚاٌزٕجائ ثّاذٜ اٌّبي ٚثبٌزبٌٟ ٠مًٍ 

 لذسرٙب ػٍٝ الإعزّشاس فٟ اٌّغزمجً.

 

 انتٕصٍبث: 4/2

فً ضٕء انُتبئج انتً تى انتٕصم إنٍٓب فً كم يٍ انذراسةت انُررٌةت ٔانتيبٍقٍةت 

 تٕصى انببدخت بًب ٌهً:

 مشٚسح ص٠بدح ِغازٜٛ الإفقابػ ػآ اٌّخابهش ثبٌزمابس٠ش اٌغاشد٠خ ثؾ١اش لا .4

٠مزقش ػٍٝ اٌّخبهش اٌّب١ٌخ فمو, ٚرٌه ٌّغبػذح اٌّغازضّش٠ٓ ٌٍّفبماٍخ ثا١ٓ 

 اٌجذائً الإعزضّبس٠خ إٌّبعجخ.
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مااشٚسح اٌزؼاابْٚ ثاا١ٓ اٌغٙاابد اٌزٕظ١ّ١ااخ ٚالأوبد١ّ٠ااخ ٚا١ٌّٕٙااخ اٌّخزقااخ  .0

ثبفذاس ِؼ١بس ِؾبعجٟ خبؿ ثبٌزمبس٠ش اٌغشد٠خ ٠ٕظُ ػ١ٍّخ اٌم١بط ٠ٚغطاٝ 

ىً ِٚؾزااٜٛ اٌزماابس٠ش اٌغااشد٠خ, وّشؽااذ وبفااخ عٛأاات الإفقاابػ, ٠ٚؾااذد ؽاا

ٌّؼاااذٞ اٌزمااابس٠ش ٚؽزاااٝ ٠غاااًٙ خناااٛػٙب ٌٍزٛو١اااذ إٌّٙاااٟ ٚوااازٌه اعاااشاء 

 اٌّمبسٔبد ِّب ٠نفٝ اٌضمخ ػ١ٍٙب.

ل١بَ ١٘ئخ اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ ٚاٌغٙبد اٌّؼ١ٕخ ثبلإعزضّبس ثؼًّ دٚساد رذس٠ج١اخ ٚ  .7

ش٠ٓ ٔااذٚاد ٚسػ ػّااً ؽااٛي أ١ّ٘ااخ اٌزماابس٠ش اٌغااشد٠خ ٌض٠اابدح ٚػااٝ اٌّااذ٠

ِٚااذ٠شٞ ِغاابٌظ الإداساد ٚاٌّغاازضّش٠ٓ, ٚوبفااخ أفااؾبة اٌّقاابٌؼ ٌزمااذ٠ش 

 دٚس٘ب فٟ دػُ اٌضمخ ثبٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ عزة الإعزضّبس.

 

 انًراجع :

 أٔلاً : انًراجع انعربٍت:

(,"أصش ِغازٜٛ الإفقابػ اٌغاشدٞ ثبٌزمابس٠ش اٌغا٠ٕٛخ ػٍاٝ عاؼش 0241أثٛص٠ذ, ػ١ذ ِؾّٛد, ) .4

اٌؾشوبد اٌّم١اذح ثبٌجٛسفاخ اٌّقاش٠خ",ِغٍخ اٌفىاش اٌّؾبعاجٟ,  اٌغُٙ: دساعخ رطج١م١خ ػٍٝ

 (.7(, اٌؼذد )00اٌّغٍذ)

(, "دساعخ ٚاخزجبس ِذٜ لجٛي اٌّغزضّش٠ٓ ٌّئؽش ِمزشػ 0241اثشا١ُ٘, أؽّذ اثشا١ُ٘, ) .0

يجهت كهٍت ٌ فقبػ غ١ش اٌّبٌٟ لأغشاك رم١١ُّٙ ٌّمذسح اٌؾشوخ ػٍٝ خٍك اٌم١ّخ ",

 .(4(, اٌؼذد )10و١ٍخ اٌزغبسح, عبِؼخ الإعىٕذس٠خ, اٌّغٍذ ), انتجبرة نهبذٕث انعهًٍت

(, ل١بط أصش الإفقبػ اٌغشدٞ ػٍٝ دلخ رٕجئاد اٌّؾ١ٍٍٓ 0241أؽّذ, ١ِٙبة فلاػ, ) .7

,اٌّؾبعجخ فٟ ػبٌُ ِزغ١ش, اٌّؾبعجخ  انًؤتًر انسُٕي انخبيس نقسى انًذبسبتاٌّب١١ٌٓ , 

 اٌزغ١شاد الإلزقبد٠خ ٚاٌغ١بع١خ اٌّؼبفشح, و١ٍخ اٌزغبسح , عبِؼخ اٌمب٘شح.فٟ ِٛاعٙخ 

(,"أصش رطج١ك اداسح اٌّخبهش ػٍٝ عٛدح الأسثبػ 0243اٌؾؼشاٜٚ, ؽغبَ ؽغٓ ِؾّٛد, ) .1

, و١ٍخ يجهت كهٍت انتجبرة نهبذٕث انعهًٍتدساعخ رطج١م١خ ػٍٝ اٌؾشوبد اٌّقش٠خ", 

 .(11اٌّغٍذ) (,4اٌزغبسح, عبِؼخ الإعىٕذس٠خ, اٌؼذد)

(,"أصش الإفقبػ الإخز١بسٞ ػٓ اٌّغئ١ٌٛخ الإعزّبػ١خ ٌٍؾشوبد 0241اٌطؾبْ, اثشا١ُ٘ محمد, ) .1

يجهت ػٍٝ ػذَ رّبصً اٌّؼٍِٛبد فٝ عٛق الأٚساق  اٌّب١ٌخ دساعخ ٔظش٠خ رطج١م١خ", 

 .(4, و١ٍخ ٌزغبسح , عبِؼخ هٕطب,اٌؼذد)انبذٕث انًذبسبٍت
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(."اٌذ١ًٌ اٌّقشٞ ٌؾٛوّخ اٌؾشوبد )الإفذاس اٌضبٌش 0241)ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌٍشلبثخ اٌّب١ٌخ,  .1

 (, ِشوض اٌّذ٠ش٠ٓ اٌّقشٞ.0241أغغطظ

(,"أصش اٌخقبئـ اٌزؾغ١ٍ١خ ٌٍؾشوخ ٚؽٛوّخ اٌؾشوبد ػٍٝ 0241س١ٍِٟ, عٕبء محمد سصق, ) .3

اٌؼلالخ ث١ٓ عٛدح الإفقبػ ػٓ اٌّؼٍِٛبد الإعزضّبس٠خ اٌّغزمج١ٍخ غ١شاٌّب١ٌخ ٚوفبءح 

يجهت انبذٕث ساعخ رطج١م١خ ػٍٝ اٌؾشوبد اٌّم١ذح ثبٌجٛسفخ اٌّقش٠خ, الإعزضّبس: د

 (0, و١ٍخ اٌزغبسح, عبِؼخ هٕطب, اٌؼذد)انًذبسبٍت

(, " اهبسِمزشػ ٌٍّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ اٌّغزمج١ٍخ ٚاخزجبسٖ ِٓ 0241عؼذ اٌذ٠ٓ, ا٠ّبْ محمد, ) .1

, و١ٍخ جبرة ٔانتًٌٕميجهت انتِٕظٛساٌّغزضّش٠ٓ فٟ عٛق الأٚسالبٌّب١ٌخ: دساعخ ١ِذا١ٔخ(, 

 (.4اٌزغبسح, عبِؼخ هٕطب, اٌؼذد)

(, "أصش اٌم١بط اٌّزىبًِ ٌىفبءح اعزخذاَ اٌّٛاسد اٌج١ئ١خ ػٍٝ وفبءح 0241ؽٛلٟ, أؽّذ محمد, ) .1

يجهت الإعزضّبس فٟ الأٚساق اٌّب١ٌخِٓ ِٕظٛس ِؾبعجٟ دساعخ ١ِذا١ٔخ ٚرغش٠ج١خ ", 

 (.7(, اٌّغٍذ)4ع٠ٛك,اٌؼذد) , و١ٍخ اٌزغبسح, عبِؼخ ثٕٝانًذبسبت ٔانًراجعت

ػٓ  ٚالإفقبػ اٌؾٛوّخ آ١ٌبد ث١ٓ اٌزؤص١ش٠خ (," اٌؼلالخ0241أؽّذ,) هبسق ؽبفع،عّبػ .42

اٌّم١ذح فٟ  اٌؾشوبد ػٍٝ اٌؾشوخ ثبٌزطج١ك ل١ّخ ػٍٝ ٚأؼىبعٙب الاعزّبػ١خ اٌّغئ١ٌٛخ

(, 0اٌؼذد), و١ٍخ اٌزغبسح, عبِؼخػ١ٓ ؽّظ, يجهت انفكر انًذبسبًاٌّقش٠خ",  اٌجٛسفخ

 (.02اٌّغٍذ)

(," دٚس اٌزمبس٠ش اٌغشد٠خ فٟ رٛف١ش اٌّؼٍِٛبد غ١ش اٌّب١ٌخ 0241سؽٛاْ، ػجذاٌؾ١ّذ محمد, ) .44

ٌٍّغزضّش٠ٓ ٌزم١١ُ الأداء: دساعخ رطج١م١خ ػٍٝ ؽشوبد الاعزضّبس اٌّذسعخ فٟ ثٛسفخ 

ٚاٌؼٍَٛ  , عبِؼخ هب٘شٞ محمد, و١ٍخ اٌؼٍَٛ الإلزقبد٠خانبشبئر الإقتحبدٌت يجهتفٍغط١ٓ",

 (.0(,اٌّغٍذ)1اٌزغبس٠خ ٚػٍَٛ اٌز١غ١ش, اٌؼذد)

(, "دٚس الإفقبػ اٌّبٌٟ ٚغ١ش اٌّبٌٟ ػجش الإٔزشٔذ فٟ 0221ػجذاٌٍّه, أؽّذ سعت, ) .40

انًجهت رؾغ١ٓ لشاساد اٌّغزضّش٠ٓ ثغٛق الأٚساق اٌّب١ٌخ دساعخ ٔظش٠خ ٚرطج١م١خ", 

 (.1ّظ, اٌؼذد ), و١ٍخ اٌزغبسح, عبِؼخ ػ١ٓ ؽٔانتجبرة انعهًٍت نلإقتحبد

(ٚ" رؾ١ًٍ ٚرم١١ُ اٌؼلالخ ث١ٓ الإفقبػ ػٓ الأداء اٌج١ئٟ 0243ػٛك , آِبي محمد محمد ) .47

ٚالأداء اٌّبٌٝ لأغشاك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ : دساعخ اعزىؾبف١خ فٝ ِٕؾآد الأػّبي 

(, 1, و١ٍخ اٌزغبسح, عبِؼخ ػ١ٓ ؽّظ, اٌؼذد)يجهت انفكر انًذبسبًاٌّقش٠خ ", 

 (.04اٌّغٍذ)
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,"رم١١ُ أصش الإفقبػ ػٓ الأداء اٌج١ئٟ ٚاٌّغئ١ٌٛخ  0241, ِئِٓ فشؽبد اٌغ١ذ ,محمد .41

يجهت الإعزّبػ١خ ٌذػُ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ فٝ اؽبسح ٌٍّئؽش اٌّقشٜ : دساعخ ١ِذا١ٔخ", 

 (02(, اٌّغً)1, و١ٍخ اٌزغبسح, عبِؼخ ػ١ٓ ؽّظ, اٌؼذد)انفكر انًذبسبً

لإفقبػ اٌغشدٞ ِٓ ِٕظٛس اٌّؾبعجخ الإداس٠خ (, "ِغزمجً ا0243سث١غ, ِشٚح اثشا١ُ٘, ) .41

, انًؤتًر انعهًً الأٔل نقسى انًذبسبت ٔانًراجعتِغ دساعخ اعزطلاػ١خ"  –الإعزشار١غ١خ 

دٚس اٌّؾبعجخ ٚاٌّشاعؼخ فٟ دػُ اٌز١ّٕخ الإلزقبد٠خ ٚالإعزّبػ١خ فٟ ِقش, و١ٍخ اٌزغبسح, 

 ِب٠ٛ. 3-1عبِؼخ الإعىٕذس٠خ , خلاي اٌفزشح ِٓ 

(, "أؼىبعبد اٌزٛعغ فٟ الإفقبػ اٌغشدٞ ٚأصش٘ب ػٍٝ ل١ّخ 0241جخ عّبي,)٘بؽُ, ٘ .41

, و١ٍخ اٌزغبسح, عبِؼخ ػ١ٓ ؽّظ, يجهت انفكر انًذبسبًإٌّؾؤح ِغ دساعخ ١ِذا١ٔخ " 

  00(, اٌّغٍذ )0اٌؼذد)
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