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 احَر رٚبدح الأػًبل انتكُٕنٕرٛخ فٙ تًُٛخ الإثذاع ٔالإثتكبر انتكُٕنٕرٙ 

 ) دراضخ يٛذاَٛخ ػهٙ شركبد الأدٔٚخ (

 محمد يصطفٙ ػهٙ انجبز

 : يهخص انجحـج -

نؼقٚشةج يةٙ انركةن ارفام٘ ليانعةانى إٌ مٚافث الأعًال انذكُٕنٕطٛج دعذتن يٍ انًقاؿم ا   

ك يةةٙ انذكُٕنٕطٛةةا انذةةٙ دعةةق اػةةق اْةةى انن ةةا و الأًاًةةٛج  ٚشةةٓق انٛةةٕو دؼةةٕا اًةةذنادٛظٛا

نهذؼٕل ارنكذنَٔٙ ةانشن اح ل ػٛةز اٌ مٚةافث الأعًةال انذكُٕنٕطٛةج دٌةاْى يةٙ دًُٛةج 

 انًٌذقايج. انًٌذٕٚاح انتؼشٛج ٔارَذاطٛج يًا ٚؤف٘ إنٙ دؼقٛق يـذهف اةعاف انذًُٛج 

دشةةذًم انذًُٛةةج انًٌةةذقايج نهظةةُاعج عهةةٙ الأةعةةاف أانًكَٕةةاح انذانٛةةج ْٔةةٙ : انتٛ ٛةةج    

ٔارقذظةةةةافٚج ٔارطذًاعٛةةةةج ل ػٛةةةةز اٌ انتعةةةةق ارطذًةةةةاعٙ  انتشةةةةن٘  ْةةةةٕ انًكةةةةٌٕ 

ااًةةذنادٛظٙ نتًةةذقايج ٔٚةةؤسن عهةةٙ دؼقٛةةق انًُةةٕ انتٛ ةةٗ ٔارقذظةةاف٘ ٔقةةق ا ةةامح 

نًٌةةذقايج دؼذةةاص إنةةٙ يٓةةى انًٌةة ٕنٛج دظةةاِ طٛةةم انًٌةةذقتم انقماًةةج إنةةٙ اٌ انظةةُاعج ا

ٔإػذناو يٕامف انؼاػن ٔانذٕطّ ارٚظةاةٙ َؼةٕ دًُٛةج الأعًةال لْةلا ةارػةايج إنةٙ اٌ 

فعةةى  انذٕطةةّ َؼةةٕ دعوٚةةو انًُةةٕ الأؿؼةةن يةةا إدتةةاك يةةُٓض  ةةايم نهشةةن اح ٚةةؤسن عهةةٙ 

ٕ ارقذظاف٘.يعقل ارًذشًام انًٌذقاو يٙ انقطاك انظُاعٙ ٔٚقيا عظهج انًُ
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:Abstract-  

     Technological Entrepreneurship is one of the modern 

Approaches to Management thought. The World is witnessing a 

Strategic shift in Technology, which is one of the most important 

pillars of Electronic Transformation in Companies, as 

Technological Entrepreneurship contributes to the development 

of Research and Production Levels, which leads to achieving 

various Dimensions of Sustainable Development. 

      The Sustainable Development of the Industry includes the 

following Dimensions or Components, which are: 
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Environmental, Economic and Social, as the Social (Human) 

Dimension is the Strategic Component of Sustainability and 

affects the achievement of Environmental and Economic growth. 

The study indicated that the Sustainable Industry needs to 

understand the responsibility towards the future generation and 

respect the present Resources and positive Orientation towards 

business development, in addition to supporting the trend 

towards promoting green growth while adopting a 

comprehensive approach for Companies that affects the Rate of 

Sustainable Investment in the Industrial Sector and drives 

Economic growth.  

 : يقذيخ انجحـج - 

ارًذشًام ااًذنادٛظٙ ليرٙ عةاو دعذتن مٚافث الأعًال انذكُٕنٕطٛج يٍ اْى افٔاح       

م وح ٔهامث ارًذشًام ٔانذعأٌ انقٔنٙ يٙ يظةن ةانذعةأٌ يةا انقطةاك انعةاو  0282

يهٛةٌٕ طُٛةّ  158ٔانـاص لعهٙ إَشاء  ن ج يظن ننٚافث الأعًال ةةناى يةال قةقمِ 

يظن٘ نقعى ٔدأْٛم ٔدًكٍٛ مٔاف الأعًةال ٔدشةظٛا ارًةذشًام انًشةذنف لٔيةٙ إؽةام 

  دٕػةغ ٔػةا يظةن عهةٙ  0200/  0281اًةذنادٛظٛج يظةن نتًةذشًام   كنك يئٌ 

ؿنٚطج ارًةذشًام انةقٔنٙ يةٍ ؿةجل يظًٕعةج يةٍ ااًةذنادٛظٛاح دشةًم ارطةجػاح 

انظلمٚةةةج يةةةٙ انًُلٕيةةةج انذشةةةنٚعٛج ٔدؼقٛةةةق ارطةةةجع ارفام٘ ٔدطةةةٕٚن إطةةةناءاح 

ٕر ٔانذطةةٕٚن ارًةةذشًام نذشةةظٛا انقطةةاك انـةةاص ٔفعةةى مٚةةافث الأعًةةال ٔدًُٛةةج انتؼةة

ٔطةةبلا ارًةةذشًاماح الأطُتٛةةج يةةٍ ؿةةجل إقايةةج يشةةنٔعاح طقٚةةقث دكُٕنٕطٛةةج ٔإداػةةج 

اريكاَٛاح نكايج انقطاعاح ارَذاطٛج ٔانـقيٛج ةًا يٛٓا انقطاك انقٔا ٙ.
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ٔيًةةا ا  ةةك يٛةةّ اٌ ارةةةقاك ٔارةذكةةام انذكُٕنةةٕطٙ يةةٍ اْةةى انقؼةةاٚا انًؼٕمٚةةج        

ٕطةةّ فٔل انعةةانى َؼةةٕ ارًةةذشًام يةةٙ انًةةٕمف انتشةةن٘ انةةل٘ ًٚشةةم ااًةةذنادٛظٛج َذٛظةةج د

انشنٔث انؼقٛقٛةج نذؼقٛةق انذًُٛةج انشةايهج لٔانذةٙ َشةأح نذٕطٛةّ إَذتةاِ انشةن اح ةةالأيٕم 
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انظْٕنٚةةج يةةٍ اهيةةاح ٔدؼةةقٚاح يةةا دتُةةٙ إٚظةةاف ػهةةٕل ٔإًةةذنادٛظٛاح نذعوٚةةو انًظةةال 

ف اًةةةذنادٛظٛج نهذًُٛةةةج انتشةةةنٚج انذكُٕنةةةٕطٙ ٔانشقةةةايٙ ٔارطذًاعٙ.لٔنةةةلنك يةةةئٌ إعةةةبقا

دؼةةًٍ ٔػةةا يؤ ةةناح عهةةٙ انطنٚةةق نذؼقٛةةق ارًةةذقايج انذةةٙ دناعةةٙ ػةةق الأطٛةةال 

 انقافيج ٔانًُٕ نشن اح الأفٔٚج.

 انزسء الأٔل : يُٓزٛخ انجحـج

 : يشكهخ انجحج -

دٕاطةةّ انشةةن اح يٕػةةا انقماًةةج دؼةةبقٚاح عقٚةةقث يندتطةةج ةئَـرةةاع فعةةى ارفامث    

% لأًْٛةج مٚةافث  52انعهٛا ننٚةافث الأعًةال انذكُٕنٕطٛةج لٔعةقو إفماف انعةايهٍٛ ةٌُةتج 

ااعًةةةال انذكُٕنٕطٛةةةج لةارػةةةايج إنةةةٗ عةةةقو يٌةةةاًْج اَشةةةطج انتؼةةةٕر ٔانذطةةةٕٚن يةةةٙ  

دؼٌٍٛ يٌذٕٚاح انذًُٛج انذٙ دؼقةق ارًةذقايج ةانشةن اح لٔقةق ينػةخ ْةلِ انذؼةقٚاح 

فث الأعًال انذكُٕنٕطٛج ٔانذةٙ ًٚكةٍ اٌ دٌةاْى ػنٔمث دؼٕل انشن اح إنٗ دطتٛق مٚا

 يٙ دًُٛج ارةقاك ٔارةذكام انذكُٕنٕطٙ ةشن اح الأفٔٚج يٕػا انقماًج.

 :  أًْٛخ انجحج -

 :  الأًْٛخ انؼهًٛخ -8

دعذتبن مٚةافث الأعًةال انذكُٕنٕطٛةج يةٍ انًقاؿةبم انؼبقٚةبشج يةٙ ارفامث ل ػٛةز ٚذٌةبى  -ا

 نذطٕٚن ٔانذًٛو.ْبلا انًقؿبم ةانؼبقاسبج ٔا

إٌ انتؼبز ٚٓذبى ةذؼهٛم اكسن مٚافث الأعًال انذكُٕنٕطٛج يٙ دًُٛةج ارةةقاك ٔارةذكةام  -ا

 انذكُٕنٕطٙ ةانشن اح.

 :  الأًْٛخ انتطجٛقٛخ -0

اًْٛج مٚافث الأعًةال انذكُٕنٕطٛةج  أػةق انًةقاؿم انؼقٚشةج انذةٗ دًكةٍ انشةن اح يةٍ  - ا

 ةعبغ انقماًاح عهٗ اٌ مٚافث الأعًال انٕطٕل نًنػبهج ارًذقايج ل ػٛز ا بقح 

 انذكُٕنٕطٛج دٌاعق عهٙ دًُٛج ٔدؼٌٍٛ يٌذٕٚاح الأفاء نهكٕافم انتشنٚج .

ٌٚاْى ْلا انتؼز يٗ انذعنف عهٗ انقٔايا ٔالأًتاا انذٗ فعةخ إنةٗ دطتٛةق مٚةافث  -ا

 الأعًال انذكُٕنٕطٛج ةانشن اح.
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 : أْـذاف انجحـج -

 مٚافث الأعًال انذكُٕنٕطٛج يٙ انشن اح. دٕطٛف انٕػا انؼانٙ نذطتٛق -8

 انذعنف عهٗ انقٔايا ٔالأًتاا انذٙ فعبخ إنٗ دطتٛق مٚافث الأعًال انذكُٕنٕطٛج. -0

يؼةةبأنج انذٕطةةم إنةةٗ دًُٛةةج ارةةةقاك ٔارةذكةةام انذكُٕنةةٕطٙ يةةٙ انًٕاقةةا ارفامٚةةج  -3

 انًـذهرج يٙ إؽبام إًذـقاو إفامث انًعنيج يٗ انظايعاح .

 : انجحـجفرضٛخ  -

ٕٚطةةق دةةأسٛن يعُةةٕ٘ كٔ فانةةج إػظةةا ٛج ننٚةةافث الأعًةةال انذكُٕنٕطٛةةج عهةةٙ دًُٛةةج      

 ارةقاك ٔارةذكام انذكُٕنٕطٙ ةانشن اح يٕػا انقماًج .

 انزـسء انخبَٙ : الإطـبر انُظـر٘ نهجحج

 : يقذيـخ -

اػةةق اْةةى الأفٔاح ارفامٚةةج ااًةةذنادٛظٛج ٚعذتةةن انةةقٔم اننٚةةاف٘ نهقطةةاك انذكُٕنةةٕطٙ     

لإٌ اننٚافث انذكُٕنٕطٛج دؼذةاص إنةٙ فعةبى  انذٙ دؼقق ارةقاك ٔارةذكام ٔانذًكٍٛ انشقايٙ

عًهٛةةاح انتؼةةٕر ٔانذطةةٕٚن ٔعًهٛةةاح ارةةةقاك ٔارةذكةةام يةةٍ اطةةم دقةةقٚى ػهةةٕل ةؼشٛةةج 

يشةةنٔعاح  إةقاعٛةةج نهًشةةا م انذةةٙ دٕاطةةّ انشةةن اح لػٛةةز دٌةةاْى اننٚةةافث يةةٙ ةُةةاء

دكُٕنٕطٛج طقٚقث ٔإًذغجل انرنص انُا  ج ٔطبلا ارًذشًاماح يةا دتُةٙ سقايةج دؼًةم 

انًـةةاؽن ٔٚةةذى كنةةك عةةٍ ؽنٚةةق دعوٚةةو انتُٛةةج انذؼذٛةةج انذكُٕنٕطٛةةج ٔانذؼةةبقٚز نهؼهةةٕل 

انظقٚةةقث ٔفعةةى انذعةةأٌ انعةةانًٗ ليًةةا ٚؼقةةق انذًُٛةةج انشقايٛةةج ٔانذكُٕنٕطٛةةج ٔارفامٚةةج 

ذًا.ٔارقذظافٚج ةانًظ
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ك َؼٕ دتُٙ دطتٛةق اًةذنادٛظٛج انذًُٛةج انًٌةذقايج ٔانذةٙ       ٔيٙ إؽام ًعٙ انقٔنج ػانٛا

دذؼةةًٍ انعقٚةةق انًؼةةأم ااًةةذنادٛظٛج يشةةم انذًُٛةةج انشقايٛةةج نهًةةٕامف انتشةةنٚج ٔدطةةٕٚن 

يعةةقاح ارةةةقاك ٔارةذكةةام ٔدًُٛةةج انتؼةةٕر ٔانذطةةٕٚن انذكُٕنٕطٛةةج ٔدأْٛةةم انقٛةةافاح 

قٛةةةق انذًكةةةٍٛ ارفام٘ لٔانذةةةٙ ةةةةقٔمْا دعًةةةم عهةةةٙ يٕاطٓةةةج انذؼةةةبقٚاح انشةةةتاةٛج ٔدؼ

انًـذهرج نتُاء يظذًا يعنيةٙ قةا ى عهةٙ ارةةقاك ٔارةذكةام ٔٚكةٌٕ انةقاعى ااًةذنادٛظٙ 

نهقٔنج ٔدؼقٛق ًَْٕا ٔػًاٌ مياْٛةج ارٌَةاٌ ليةا دعوٚةو يةٕامف انذًُٛةج انتشةنٚج يةٍ 
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انكةٕامف انتشةنٚج يظةقم قةٕث نذؼقٛةق  ؿجل يؼةٕم٘ انذعهةٛى ٔانظةؼج ل يتانذةانٙ دكةٌٕ

ك. ك ٔعانًٛا ك نقٕث يظن إقهًٛٛا انذًُٛج ٔقًٛج يؼايج نتقذظاف انقٕيٙ لٔاًاًا
 1 

 

 :    يفٕٓو  رٚبدح الأػًبل انتكُٕنٕرٛخ:  أٔلا 

اٌٜ إدراقا ةةٍٛ انًركةنٍٚ ٔانـتةناء انًـذظةٍٛ ةٓةلا يًا ا  ك يّٛ اَّ ا ٕٚطق ػذٗ    

انًظةةال عهةةٗ دعنٚةةف يٕػةةق ننٚةةافث الأعًةةال عهةةٗ انةةنلأى يةةٍ اٌ مٚةةافث الأعًةةال دعذتةةن 

ٔاػقث يٍ اْى انًٕػٕعاح انذٙ ٚذى دُأنٓا 
 5 

ل ػٛز دققو طٕمث ػةبقٚشج دـذهةف عًةا 

فء ةانشةن اح.لٔقق قتهٓا يٍ طٕم ٔاًانٛب نذًُٛةج الأيةبناف انذةٗ دةؤفٖ إنةٗ دؼٌةٍٛ الأ

ف اردؼاف الأٔمٔةٙ مٚةافث الأعًةال ةأَٓةا لأ الأيكةام ٔانطةني انذةٙ دًكةٍ يةٍ ؿهةق  عنك

ٔدطٕٚن َشاؽ يا عٍ ؽنٚق يوص انًـاؽنث ٔااةذكام أ ارةقاك ٔانراعهٛج يٙ انذٌةٛٛن 

ٔكنك ػًٍ يؤًٌج طقٚقث أ قا ًج لأ.
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ج عهةٙ آَةا عًهٛةج ؿهةق َةٕك طقٚةق إا اٌ انتاػز ٚعنف مٚةافث الأعًةال انذكُٕنٕطٛة    

يٍ انشن اح أدطٕٚن  ن اح قا ًج ةأعًانٓةا دعذًةق عهةٙ دةٕيٛن انرةنص انذكُٕنٕطٛةج 

انًذاػةةج نذطٕٚنْةةا ٔدقةةقيٓا يةةٍ ؿةةجل انتُٛةةج انذؼذٛةةج انذكُٕنٕطٛةةج ٔاًةةانٛب إةذكامٚةةج 

 دكُٕنٕطٛةةج ٔايكةةام إةقاعٛةةج كاح موٚةةج  ةةًٕنٛج ٔإٚظاةٛةةج ل دأؿةةل يةةٙ ارعذتةةام انقًٛةةج

 انًؼايج ارًذشًامٚج نذؼقٛق انذًٛو ٔالأمةاع ٔؿقيج انًظذًا ٔلأٛنْا.

 َ  :  رٚبدح الأػًبل انتكُٕنٕرٛخ أًْٛخ:  حبَٛب

إٌ مٚةةافث الأعًةةال انذكُٕنٕطٛةةج ْةةٙ انًٌةةذقتم انًشةةني نهشةةن اح ٔانةةقٔل يةةٙ انعةةانى    

دٛظٙ لػٛةةز آَةةا دعذًةةق عهةةٙ اًاًةةٛاح ارفامث ٔدقةةٕو ةئعةةقاف اكنٛةةاح انذطةةٕٚن ااًةةذنا

انذكُٕنٕطٙ ْٔٙ اػةق يةقؿجح إدـةاك انقةناماح انًندتطةج ةارًةذـقاو الأيشةم نهًةٕامف 

نذٕيٛن يُذظاح ٔؿقياح يذًٛوث ل ػٛز آَا دذتُٙ دعوٚو يُاؽ الأعًةال يةٍ اطةم دُرٛةل 

ارًةةذشًاماح اننٚافٚةةج ٔيُٓةةا انقطةةاك انةةقٔا ٙ لٔدشةةظا عهةةٙ دتُةةٙ انةةُلى انذكُٕنٕطٛةةج 

ٕ ارةقاك ٔارةذكام نهتؼز عٍ انرنص انظقٚقث ٔدُرٛةلْا ٔدؼًةم اننٚافٚج انًؤسنث يٙ ًَ

انًـاؽن ٔدعوٚو انعًهٛج ارَذاطٛج ٔانـقيٛج يذؼقق إًذقايج انتشنٚج.
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 َ  : يراحم رٚبدح الأػًبل انتكُٕنٕرٛخ :  حبنخب

إٌ مٚافث الأعًال ةظرج عايج دقٕو ةانعقٚق يٍ انًناػم ةقءاك يٍ ٔافث انًشنٔك   

ًذًنام لٔيٍ اننٚاف٘ انًؼذًم إنٙ انًانك لأعًال طقٚقث ٔقا ًج َٔاطؼج ػذٙ ار

 ٔانشكم انذانٙ ٕٚػغ يناػم اننٚافث ْٔٙ  انذانٙ: 

 
Source: Tracogna, Andrea,(2009) , Entrepreneurship 

Development: Key Issues &   

             Challenges. 

 (1م رقى )شك

يراحم انرٚبدح 
(8)

 

اٌ يناػم اننٚافث دشًم ينػهج ٔافث  ٔفٙ اطبر انشكم انطبثق ٚتضح نهجبحج   

انًشنٔك ػذٙ ارًذًنام يٙ عانى الأعًال ل إا اٌ انشن اح يٙ انعظن انل٘ ٚذٌى 

يٍ اطم انتقاء يٙ انتٛ ج ةانذؼٕل اننقًٙ ل اطتؼخ دذظّ َؼٕ انتؼز عٍ ًٔا م طقٚقث 

اننٚافٚج انذكُٕنٕطٛج ليهلنك ةنه يظطهغ مٚافث الأعًال انذكُٕنٕطٛج  ًرٕٓو  ايم 

 ٚذًشم يٙ انًًامًاح ٔالأًَاؽ رفامث الأعًال يٙ انتٛ ج اننقًٛج انذٙ دؼقق ارًذقايج.

 َ  : انًٓبراد انتٙ ٚزت تٕافرْب فٙ انرٚبدح انتكُٕنٕرٛخ:  راثؼب

إٌ ًًاح انشـض اننٚاف٘ دؤف٘ إنٙ دؼقٛق انُظاع ٔانذًٛو يٙ إفامث انشن اح     

ْٔٙ : يذطها نهغاٚج نهرٕه ةانرنطج ٔيتافم ةانذغٛٛن ٔيذؼًم نهًـاؽن ٌٔٚذـقو 
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انًٕامف انًذاػج ةظٕمث إٚظاةٛج.
 1 

اٌ ُْاف يظًٕعج يٍ انًٓاماح انٕاطب  ًا لٔ  

يٓاماح ٔيُٓا يا ٚهٙ : دٕاينْا يٙ اننٚافث ًٚكٍ دظُٛرٓا يٙ سجسج
  82 

 

: انكذاةج / انققمث عهٙ اردظال / إفامث الأعًال انذكُٕنٕطٛج  انًٓاماح انذكُٕنٕطٛج -8

 / انشـظٛج / انققمث عهٙ انذُلٛى / ةُاء انعجقاح / انعًم  رنٚق. 

: ٔػا الأْقاف ٔانذـطٛؾ / طُا انقنام / انعجقاح  يٓاماح إفامث الأعًال -0

 ارفامث ٔاننقاةج ٔانذرأع / انذٌٕٚق / دُلٛى انًُٕ / انًؼاًتج . ارٌَاَٛج /

: اؿل انًـاؽنث / ارةقاك / انققمث عهٙ انذُرٛل / انًشاةنث  يٓاماح اننٚافث انشـظٛج -3

 / موٚج قٛافٚج / اننقاةج ٔارنذواو .

اٌ انًٌاح انًـذهرج نهشـض اننٚاف٘ يا دٕاين  ٔيٍ خلال يب ضجق ٚتضح نهجبحج   

انًٓاماح انًـذهرج دؤف٘ إنٙ ؿهق اكنٛاح طقٚقث نهشن اح ةظرج عايج ٔ ن اح الأفٔٚج 

ةظرج ؿاطج يًا ٚؤف٘ إنٙ دققٚى يتافماح نًـذهف انقطاعاح انتؼشٛج ٔانذكُٕنٕطٛج 

 ٔةانذانٙ دؼقٛق قًٛج يؼايج نهًُذظاح ٔانـقياح انًققيج يًا ٚؼقق انذًُٛج انًٌذقايج.

 َ ثااذاع ٔالإثتكاابر انتكُٕناإرٙ فااٙ ضاإء احَاار رٚاابدح الأػًاابل انَٛاابد تًُٛااخ الإ:  خبيطااب

 :  انتكُٕنٕرٛخ

إٌ انغةةق ٚذشةةكم انٛةةٕو .. يةةانذغٛٛن ٔانذطةةٕٚن ًْةةا انظةةرج انن ٌٛةةٛج يةةٙ انعانى.لػٛةةز     

دٌعٙ انقٔنةج انٛةٕو إنةٙ دشةظٛا انتؼةز ٔانذطةٕٚن ٔارةةقاك ٔمٚةافث الأعًةال يةٙ يظةال 

طةةم فيةةا ٔفعةةى انذًُٛةةج انٕؽُٛةةج انًٌةةذقايج دكُٕنٕطٛةةا انًعهٕيةةاح ٔاردظةةااح يةةٍ ا

ٔٔػا يظن  ًن و إقهًٛٙ نتةقاك .
 11 

 

إٌ ظٕٓم يظذًا مٚافث الأعًال يٙ ظم انذطٕم انذكُٕنٕطٙ نّ فٔم إًذنادٛظٙ يةٙ     

دطٕٚن اعًال انشن اح ًَْٕٔا ٔإَذشامْا ل يًا دندب عهّٛ ةُاء ًَةاكص ؿجقةج ٔايكةام 

ك  طقٚقاك ل يًا ٚؤف٘ إنٙ كنك ؿهق ينص ًَةٕ ْا هةج يةٙ  يتذكنث يٙ انٌٕي أ دـهق ًٕقا

انٌٕي انًؼهٙ ٔانقٔنٙ. 
 80 

 

يرةةٙ إؽةةام انذطةةٕم انذكُٕنةةٕطٙ ل دتةةٍٛ اٌ ُْةةاف عجقةةج قٕٚةةج ةةةٍٛ مٚةةافث الأعًةةال     

ٔانذًُٛج انذكُٕنٕطٛةج ٔقةق استذةخ انذظةاما يةٙ انعقةٕف الأؿٛةنث ل اٌ مٚةافث الأعًةال يةٙ 

ًٛج ارةقاك ٔارةذكام ل ينٚافث الأعًال ْٙ انُةٕاث الأًاًةٛج قهب انذًُٛج انذكُٕنٕطٛج ٔدُ



 
 ) دراسة ميدانية علي شركات الأدوية (اثَر ريادة الأعمال التكنولوجية في تنمية الإبداع والإبتكار التكنولوجي  

 محمد مصطفي علي الباز د/

 0202 انشاَٙانظوء  انشاَٙانًظهق انؼاف٘ عشن                                                 انعقف 

8025 

 

 

ك نكٌٕ مٚافث الأعًال عًهٛج ػؾ فيةاء طقٚةقث ٔؿهةق  نذققو انذكُٕنٕطٙ ٔارقذظاف٘ يعا

َشاؽ ةشناٍٚٛ إقذظافٚج ل ٚذى يٍ ؿجنٓا دؼٕٚةم الأيكةام ٔارةذكةاماح إنةٙ يشةنٔعاح 

ص اطتؼخ مٚةافث الأعًةال يؼةٕماك يهًًٕج دـقو انشن اح لٔيا ارْذًاو انقطاك انـا

ك نهُٓةةٕع عتةةن انًشةةام ج ةًشةةنٔعاح ؽًٕػةةج دؼقةةق الأْةةقاف ااًةةذنادٛظٛج  م ٌٛةةٛا

نهذًُٛج انًٌذقايج انـاطج ةانقٔنج.
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ٔدًشم مٚافث الأعًال ينطج طٛقث نـهق ٔدٕؽٍٛ انذقُٛاح انظقٚقث ٔإ ذٌاا      

ٔدٌٕٚق يـنطاح انتؼز انعهًٙ يٍ ٔدطٕٚن انًٓاماح اننٚافٚج انًج ًج نشقايج انعًم 

إةذكاماح ٔإؿذناعاح ٔػهٕل لٔقق أػؼخ اًْٛج انذًُٛج انذكُٕنٕطٛج يٙ إػقار  

قروث عهٙ انًٌذٕ٘ ارقذظاف٘ يٍ اطم ؿنٔص الأيكام ارةقاعٛج ٔارةذكامٚج إنٙ 

ك نهعًم ٔٚعوه انظُاعج  امع انٕاقا   انٌٕي    ًُذض ػقٛق ٌٚق انرظٕث ٔٚرذغ ينطا

ك ل يانقطاك انذكُٕنٕطٙ يٍ اْى الأفٔاح ارقذظافٚج انًؼهٛ ج ٔٚؼقر ًَٕاك إقذظافٚا

نذًكٍٛ انًظذًعاح ٔدؼقٛق قًٛج يؼايج.
  81 

 

ٔيٙ ظم الأٔػاك انؼانٛج ل دتةٍٛ اَةّ ا ًٚكةٍ ػةم يشةكهج انذقةقو انذكُٕنةٕطٙ ةشةكم    

نٕطٛةةا           طةةلم٘ يةةٙ انتهةةقاٌ انذةةٙ دشةةكٕ يةةٍ انذناطةةا انذًُةةٕ٘ يةةٍ ؿةةجل إًةةذٛناف انذكُٕ

ك ةقٌٔ دطتٛق عًهٛج ارةقاك ٔارةذكةام ليجةةق اٌ دعذًةق  أ إفؿال انعهٕو انذطتٛقٛج ًنٚعا

انقٔل عهٙ ارةقاك انلادٙ ٔانل٘ ًٚشةم انعايةم الأًاًةٙ يةٙ َظةاع ارةةقاك انذكُٕنةٕطٙ 

ٛةج ٔانل٘ ٚعذًق عهٙ دٕيٛن ارفامث ٔانًُاؽ انٌهٛى نؼنٚج اطؼاا انًٕاْب انعهًٛج ٔانرُ

ل يًا ٚذطهب ٔطٕف انعُظن انتشن٘ كٔ انققماح انرُٛج ٔانعهًٛج انعانٛج.
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ا  ك اٌ انذغٛناح انذكُٕنٕطٛج انٕٛو دقٕو عهٙ دؼقٛةق ارًةذشًام يةٍ ؿةجل دطةٕٚن    

يُذظاح طقٚقث  ٔدٕهٚعٓا ْٔٙ دعذًق عهٙ يظًٕعج يٍ الأةعاف ْٔٙ :
  82 

 

 نذؼقٛق انذناةؾ انًؤًٌٙ. ةُٛج ْٛا م ػقٚشج نتدظااح ٔانًعهٕياح .8

 إ ذٌاا انًعامف ٚهعب فٔم  تٛن يٙ انذغٛن انذكُٕنٕطٙ. .0

  م عًهٛج إةقاك نٓا يٛوث ؿاطج. .3

ك يظًٕعةج يةٍ انًُذةقٚاح انًؼهٛةج ٔانعانًٛةج ٔانذةٙ دٓةذى     ٔيٙ إؽةام دتُةٙ يظةن ػانٛةا

نٚةافث ةرعانٛاح مٚافث الأعًةال ٔإًةذـقاو انذكُٕنٕطٛةا ٔدطتٛقادٓةا ل يقةق اعةقح طهٌةاح ن
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ااعًال يٍ اطةم انذٕاطةم يةا انًُةاكص انشةتاةٛج انُاطؼةج ٔانًشةام ج ةالأيكةام انًهًٓةج 

ٔانذةةٙ ا ةةقح عهةةٙ اًْٛةةج دتُةةٙ فعةةى سقايةةج مٚةةافث الأعًةةال نًةةا نةةّ فٔم يعةةال يةةٙ إَعةةاٍ 

إقذظاف انقٔنج ٔدقهٛم يعقاح انتطانج ٔدٕيٛن ينص عًم نهشتاا ٔدٕظٛف إةقاعادٓى ل 

رٛج انؼظٕل عهٙ دًٕٚم ٔانقؿٕل يٙ إًذشًاماح َاطؼج. ًا دى انذطني عهٙ  ٛ
  82 

      

ل اٌ مٚةةةافث الأعًةةةال دعذتةةةن اػةةةق الأعًةةةقث  ٔٚااار٘ انجبحاااج ياااٍ خااالال ياااب ضاااجق    

ااًذنادٛظٛج نهشن اح الأفٔٚج ل نًا نٓا اسن يٓى يٙ دؼٌٍٛ يعةقاح ارةةقاك ٔارةذكةام 

 ٕا ق انذٙ ًٚكٍ دؼقٛقٓا  انذانٙ :يٙ ظم انذطٕماح انتؼشٛج انذكُٕنٕطٛج ل يًٍ اةنه انر

 دعوٚو ًَٕ ارقذظاف : هٚافث ينص انعًم ٔارةذكام انذكُٕنٕطٙ ٔلأٛنْا. .8

دغٛٛةةن سقايةةج انًظذًةةا : ػٛةةز اٌ مٔاف الأعًةةال نٓةةى فٔم إٚظةةاةٙ ٔيةةؤسن يةةٙ  .0

دًُٛةج عجص انرظٕث انشقايٛج نهكةٕافم انتشةنٚج ةانشةن اح يةٍ ؿةجل انؼةز عهةٙ 

ارَطةةجي ٔانذطهةةا نًةةا ْةةٕ طقٚةةق   انذركٛةةن ؿةةامص انظةةُقٔي   ل يًةةا ٚؼقةةق 

 إًذقايج انشن اح انقٔا ٛج يٙ يظن.

يٙ ظم انقٔم انؼكٕيٙ َؼٕ دًُٛج يعقاح مٚةافث الأعًةال ٔارةةقاك ٔارةذكةام  .3

انذكُٕنٕطٙ ل ػٛز فٔمْةا الأًاًةٙ يةٙ ًةٍ انقةٕاٍَٛ نؼًاٚةج انًهٛكةج انركنٚةج 

انشةن اح ٔدةٕيٛن انقةنٔع ٔدشةظٛا الأيكةام ل نًةا نةّ فٔم يةٙ ٔدٌٛٛن اعًال 

 ػًاٚج ٔدطٕٚن انًُذظاح ةظرج عايج ٔانًُذظاح الأفٔٚج ةظرج ؿاطج.
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 انزسء انخبنج : الإطبر انتطجٛقٙ نهجحج

يذغٛناح انقماًج ٔ ٛرٛج قٛآًا : ٔٚتٍٛ انظقٔل انذانٙ يذغٛناح انرنٔع ٔ ٛرٛج     

 قٛآًا 

 ( 1رـذٔل رقى )

 يتغـٛراد انذراضـخ ٔيئشـراد انقـٛـبش
انًتغـٛااااااااااااااـراد                         

 انفرض

 

 انًتغٛر انًطتقم           

 

 انًتغٛر انتبثغ             

 

 

ٕٚطةةةةةق دةةةةةأسٛن يعُةةةةةٕ٘ كٔ فانةةةةةج    

إػظا ٛج ننٚافث الأعًال انذكُٕنٕطٛج 

ارةةةقاك ٔارةذكةةام انذكُٕنةةٕطٙ عهةةٙ 

 ةانشن اح يؼم انقماًج.

 

       

 مٚافث الأعًال انذكُٕنٕطٛج

 : يؤ ناح انقٛاى         

 يٌذبٕٖ دكُبٕنبٕطبٛا انذبقمٚبب  -8

انًٛواَٛج انًـظظج   نهتنايض  -0

 انذكُٕنٕطبٛج 

 راءث قٕاعبق انتٛاَاح  -3

 ٔانًعهٕياح

 انتُٛج انذؼبذٛج انذكُٕنٕطٛج  دٕيٛن  -1

ػظى انذًٕٚم انلادٙ عهٙ إطًانٙ  -5

 انذًٕٚم

     

ارةقاك ٔارةذكام انذكُٕنٕطٙ          

 :يؤ ناح انقٛاى

دةةةةةٕيٛن انًعايةةةةةم ٔانًـذتةةةةةناح  -8

 انلأهيج رًذكًال انتؼٕر

 عبقف ةناءاح ارؿذناك  -0

يعةةةةقل انذًُٛةةةةج انلادٛةةةةج ٔانذًُٛةةةةج  -3

 انذكُٕنٕطٛج

ٕيٛن طةةةةُقٔي يةةةةانٙ نهذًٕٚةةةةم دةةةة -1

 قظٛن الأطم نهًتذكنٍٚ

ٌَةةةةتج انعا ةةةةق ارطذًةةةةاعٙ عهةةةةٗ  -5

 ارًذشًام يٙ ارةذكام

 انًظقم : يٍ إعبقاف انتاػبز

 : يزتًغ ٔػُٛخ انذراضخ -

ٔانعةةايهٍٛ    822ٚذًشةةم يظذًةةا انقماًةةج يةةٙ اعؼةةاء ارفامث انعهٛةةا ٔٚتهةة  عةةقفْى      

  ٔعهٙ ٔطّ انذؼبقٚق ةعغ  ن اح الأفٔٚةج يٕػةا انقماًةج  30552ٔٚته  عقفْى   

    ن اح قطاك عاو ٔقطاك ؿاص يٕػا انقماًج. 81يٙ يظن لٔقق دى إؿذٛام   

 :  ػُٛخ انجحج

ٔقق قاو انتاػز ةئًذـقاو انعُٛج انعشةٕا ٛج انطتقٛةج يةٙ ي ذةٙ ارفامث انعهٛةا ٔانعةايهٍٛ     

ؿةةةاص  ٔدةةةى دٕهٚةةةا انعُٛةةةج ةئًةةةذـقاو انذٕهٚةةةا  –ب َةةةٕك انشةةةن ج  عةةةاو ٔكنةةةك ػٌةةة

انٌُتٙ
 81 

 ٔيًٛا ٚهٙ ٕٚػغ انظقٔل انذال دٕهٚا عُٛج انتؼز عهٙ انُؼٕ انذانٙ : 
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 ( 2رـذٔل رقى )

 تٕزٚغ حزى ػـُٛخ الإدارح انؼهٛب ٔانؼبيهٍٛ فٙ شركبد الأدٔٚخ يٕضغ انذراضخ

 

 و

 

 ثٛبٌ                              
 

 انشركبد

ػـذد أػضبء 

 الإدارح انؼهٛب

تٕزٚغ حزى 

 انؼُٛخ

انُطجخ 

 انًئٕٚخ

ػـذد 

 انؼبيهٍٛ

تٕزٚغ 

حزى 

 انؼُٛخ

انُطجخ 

 انًئٕٚخ

 % 85.11 51 5231 % 2.5 1 80 انًظنٚج انقٔنٛج نهظُاعاح انكًٛأٚج   إٚتٛكٕ   1

 % 2.23 02 0012 % 2.125 1 88 طج ٌٕ ًًٛشج ٍٛ 2

 % 5.21 00 8122 % 2.125 1 88 يُٛا يامو نلأفٔٚج ٔانظُاعاح انكًٛأٚج 3

 % 0.11 1 215 % 1.805 1 83 ا ذٕةن يامو 4

 % 81.21 28 2822 % 82 88 82 إةٍ ًُٛا ياميا 5

 % 3.10 85 8011 % 1.805 1 83 انشن ج انعنةٛج نلأفٔٚج ٔانظُاعاح انكًٛأٚج 6

 % 2.22 32 0502 % 2.125 1 88 انقاْنث نلأفٔٚج ٔانظُاعاح انكًٛأٚج 7

 % 2.13 32 0552 % 2.5 1 80 يًرٛي نلأفٔٚج ٔانظُاعاح انكًٛأٚج 8

 % 2.50 05 0803 % 2.5 1 80 انُٛم نلأفٔٚج ٔانظُاعاح انكًٛأٚج 9

 % 1.53 82 8125 % 2.05 1 82 ارًكُقمٚج نلأفٔٚج ٔانظُاعاح انكًٛأٚج 11

 % 2.22 05 0812 % 2.05 1 82 انعتٕاح انطتٛج 11

 % 3.21 81 8032 % 5.205 2 1 مٚرا ياميا 12

 % 5.83 81 8222 % 2.125 1 88 ف٘ ةٙ  ٙ نهظُاعاح انقٔا ٛج 13

 % 1.52 82 8125 % 5.205 2 1 اردؼاف انظٛقنٙ 14

 % 822 312 30552 % 822 883 822 الإرًبنٙ

 : يٍ إعبقاف انتباػبز. انًصذر

 : أضبنٛت انتحهٛم الإحصبئٙ -

 ةعق ارَذٓاء يٍ طًا انتٛاَاح دى ارًذعاَج ةانؼاًب اٜنٙ ةارعذًةاف عهةٗ ةنَةايض     

Statistical package for social science SPSS24  نذرنٚة  انتٛاَةاح ٔطةقٔنذٓا

ٔرؿذتةام طةؼج يةنٔع انقماًةج    ٔإطناء انذؼهٛم ارػظا ٙ انًُاًب نذؼهٛم انتٛاَةاح 

 لٔدطهب كنك دطتٛق ةعغ اًانٛب ارػظاء انٕطرٙ ٔارػظاء انذؼهٛهٙ  اٜدٙ :

: إعذًةق انتاػةز يةٙ ارػظةاء انٕطةرٙ  ارػظاء انٕطرٙ ٔقٛاى انظقي ٔانشتاح -8

عهٗ  م يٍ انًٕؾ انؼٌاةٙ ٔارَؼناف انًعٛام٘ ٔ  لنك انذكناماح ٔانٌُب انً ٕٚةج 

ناح انقماًج يٍ ؿجل انتٛاَاح انذٙ دى طًعٓا ٔ ةلنك دةى ارعذًةاف عهةٗ نذٕطٛف يذغٛ

  ٔانةةةل٘ ٌٚةةةذـقو نقٛةةةاى يةةةقٖ انشتةةةاح CronBach’sAlphaيعايةةةم انرةةةا  نَٔتةةةاؽ  

ٔانظقي نلأً هج انًٕطٕفث يةٙ ارًذقظةاء ٔ ةلنك انذأ ةق يةٍ يةقٖ اًْٛةج ْةلِ الأًة هج 
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افاث انقماًةج ةطنٚقةج انظةلم ةارػايج إنةٗ إًةذـقاو يعايةم انظةقي ٔكنةك نقٛةاى ستةاح 

انذنةٛعةةٙ نًعايةةم انرةةا ةارػةةايج إنةةٗ رٚظةةاف طةةقي اردٌةةاي انةةقاؿهٙ نهقا ًةةج ةئًةةذـقاو 

 لأ نًؼأم ارًذقظاء انًـذهرج.pearsonيعايم إمدتاؽ ةٛنًٌٕ لأ

: إعذًةق انتاػةز عهةٗ دؼهٛةم ةٛاَةاح  ارػظاء ارًذقانٙ ٔارؿذتةاماح ارػظةا ٛج -0

ارػظةةاء انذؼهٛهةةٙ نهذؼقةةق يةةٍ يةةقٖ طةةؼج انرةةنٔع ْٔةةلِ انقماًةةج عهةةٗ اًةةانٛب 

 الأًانٛب  ًا ٚهٙ:

 .ANCOVA )دؼهٛم انذغاٚن    -دؼهٛم ارَؼقام انـطٙ انتٌٛؾ .    ا -ا

 . T-Test  نهرنٔي ةٍٛ عُٛذٍٛ يٌذقهذٍٛ tإؿذتام   -ص

رٚاابدح الأػًاابل ٔيًٛةةا ٚهةةٙ طةةقٔل انةةقٔنٙ انذةةانٙ ٕٚػةةغ يعايةةم إمدتةةاؽ دطتٛةةق      

 نر ذٙ عُٛج انقماًج : انتكُٕنٕرٛخ

 (3رذٔل رقى )

 يؼبيم ارتجبط  تطجٛق رٚبدح الأػًبل انتكُٕنٕرٛخ

 

 انجؼذ

 انؼبيهٍٛ الإدارح انؼهٛب

يؼبيم 

 الإرتجبط

يطتٕٖ 

 انذلانخ

 يطتٕٖ انذلانخ يؼبيم الإرتجبط

 2.2 2.101 2.2 2.112 رٚبدح الأػًبل انتكُٕنٕرٛخ

: يٍ إعقاف انتاػز ل ةارعذًاف عهٙ طقأل قٛاى اردٌاي انقاؿهٙ انـاطج  انًصذر

 ةانذؼهٛم ارػظا ٙ.

ْٔلا 2.52طاءح قٛى يعايجح ارمدتاؽ ا تن يٍ  ٚتضح يٍ انزذٔل انطبثق أَّ    

 ٚعُٙ إدٌاي اةعاف دطتٛق انذـطٛؾ ااًذنادٛظٙ

ةئًةذـقاو يعافنةج انرةا  نَٔتةاؽ اٌ  ٔتجٍٛ يٍ خلال قٛبش يؼابيلاد انصاذو ٔانخجابد   

يعةةايجح انظةةقي ٔانشتةةاح يقتٕنةةج لأًةة هج ارًذقظةةاء  كةةمملأٌ طًٛةةا قًٛةةج يعةةايهٗ 

يعةايجح   يٙ عُٛج انقماًج ٔةانذانٙ ًٚكةٍ انقةٕل آَةا 2.2انظقي ٔانشتاح دظأهح  

كاح فانج طٛقث لألأناع انتؼةز مٔةانذةانٙ ًٚكةٍ ارعذًةاف عهٛٓةا يةٙ انذؼهٛةم يةا عةقو 

 إًذتعاف ا٘ عُظن يٍ عُاطن يذغٛناح فماًج يٙ ي ذٙ ارفامث انعهٛا ٔانعايهٍٛ.
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 : ارػظاء انٕطرٙ نُذا ض انقماًج انًٛقاَٛج -3

طةج ارؿذجيةاح ةةٍٛ  ةم دى ػٌاا انًٕؾ انؼٌاةٙ ٔ ارَؼناف انًعٛةام٘ نقٛةاى فم   

عُظةةن ٔاٜؿةةن ٔكنةةك ريكاَٛةةج دندٛةةب انعُاطةةن كاح انًذًٕةةؾ انؼٌةةاةٙ ٔالأًْٛةةج 

 انٌُتٛج انًذٌأٍٚٛ.

 : ) فئخ الإدارح انؼهٛب (رٚبدح الأػًبل انتكُٕنٕرٛخانقطى الأٔل : 

 

 و

 

 انؼجبرح
انٕضظ 

 انحطبثٙ

الإَحراف 

 انًؼٛبر٘

الأًْٛخ 

انُطجٛخ 

% 

ترتٛت 

 الأًْٛخ

 الأٔل %83.41 0.90 4.17 سقايج مٚافث الأعًال قٕٚج يٙ انشن ج. 1

 

2 

ٚذٕاين نقٖ انشن ج ةنايض دقمٚتٛج يُاًتج ٔػقٚشج دعذًق 

عهٙ دًُٛج انذركٛن ااًذنادٛظٙ انقاعى نتةقاك 

 ٔارةذكام.

 انخبَٙ 79.55% 0.76 3.98

 

3 

انشن ج نتُاء دؼانراح ؽٕٚهج الأطم يا انًٕمفٍٚ دٌعٙ 

 ٔانعًجء ٔيا ةٕٛح ؿتنث يؼهٛج ٔفٔنٛج.
 انراثغ 77.95% 0.92 3.90

 

4 

انًٛواَٛج انًانٛج انًـظظج نهتنايض انذكُٕنٕطٛج يٙ 

 انشن ج يُاًتج.
 انخبيص 77.50% 0.89 3.88

انشن ج ةئًذًنام اكسن إًذنادٛظٛذٓا اننٚافٚج عهٙ دقٛى  5

 الأفاء.
 انخبنج 79.09% 0.87 3.95

  %79.50 0.75 3.98 الإرًبنٙ

قٕٚج يٙ انشن ج يٙ انًن و نهعتامث سقايج مٚافث الأعًال  4.17 اَخ قًٛج انًذًٕؾ      

الأٔل ٔطاء يٙ انًن و الأؿٛن انعتامث انذٙ دعتن عٍ انًٛواَٛج انًانٛج انًـظظج 

ٔطاء انًذًٕؾ انعاو نهًؼٕم  3.88نهتنايض انذكُٕنٕطٛج يٙ انشن ج يُاًتج ةًذًٕؾ 

 .3.98 كم

 انقطى انخبَٙ : الإثذاع ٔالإثتكبر انتكُٕنٕرٙ : ) فئخ الإدارح انؼهٛب (
 

 و

 

 انؼجبرح

انٕضظ 

انحطبث

٘ 

الإَحراف 

 انًؼٛبر٘

الأًْٛخ 

 انُطجٛخ %

ترتٛت 

 الأًْٛخ

 انخبنج %81.36 0.66 4.07 دقعى اَلًج ًٔٛاًاح انشن ج يعقاح ارةقاك ٔارةذكامنهعايهٍٛ. 8
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نق٘ انشن ج ةُٛج دؼذٛج دكُٕنٕطٛج نذٕنٛق ايكام إةقاعبٛج دذٕاين  0

 طقٚقث.
 انخبيص 77.50% 0.77 3.88

ٚؼظم انعايم يٙ انشن ج عهٙ انًعهٕياح انذٙ دـض عًهّ  3

 ةٌٕٓنج ٔةظٕمث ٔاػؼج يٙ انٕقخ انًُاًب.
 الأٔل 81.82% 0.60 4.09

 انراثغ %81.14 0.63 4.06 انشن ج اًهٕا انعًم انظًاعٙ نذٕنٛق الأيكام انظقٚقث.دشظا  1

 انخبَٙ %82.05 0.66 4.10 ٚذى دُرٛل الأيكام ارةذكامٚج نهعايهٍٛ يٙ انٕاقا انعًهٙ. 5

  %83.01 0.51 4.15 الإرًبنٙ

 انتكُٕنٕرٛخ : ) فئخ انؼبيهٍٛ (انقطى الأٔل : رٚبدح الأػًبل 
 

 و

 

 انؼجبرح
انٕضظ 

 انحطبثٙ

الإَحراف 

 انًؼٛبر٘

الأًْٛخ 

 انُطجٛخ %

ترتٛت 

 الأًْٛخ

 الأٔل %73.79 0.90 3.69 دقعى انشن ج سقايج مٚافث الأعًال نق٘ انعايهٍٛ ةانشن ج. 8

 انخبَٙ %70.14 1.01 3.51 ةنايض دقمٚتٛج ػقٚشج نذًُٛج ارةقاك ٔارةذكام.ٚذى دُرٛل  0

 انخبنج %69.52 0.97 3.48 ٚذى ةُاء دؼانراح يا الأؽناف انًذعايهج يا انشن ج. 3

 انخبيص %69.10 0.91 3.46 ٚذى دـظٛض يٛواَٛج يُاًتج نهتنايض انذكُٕنٕطٛج. 1

 انراثغ %69.17 1.00 3.46 ٚذى إطناء دقٛٛى يٌذًن اكسن دتُٙ ايكام مٚافث الأعًال. 5

  %70.34 0.86 3.52 الارًبنٙ

نهعتامث دقعى انشن ج سقايج مٚافث الأعًال نق٘ انعايهٍٛ  3.69 اَخ قًٛج انًذًٕؾ     

انعتامث انذٙ دعتن عٍ ٚذى  ةانشن ج يٙ انًن و الأٔل ٔطاء يٙ انًن و الأؿٛن

ٔطاء انًذًٕؾ انعاو 3.46دـظٛض يٛواَٛج يُاًتج نهتنايض انذكُٕنٕطٛج ةًذًٕؾ 

 .3.52نهًؼٕم  كم 

 انقطى انخبَٙ : الإثذاع ٔالإثتكبر انتكُٕنٕرٙ : ) فئخ انؼبيهٍٛ (
 

 و

 

 انؼجبرح
انٕضظ 

 انحطبثٙ

الإَحراف 

 انًؼٛبر٘

الأًْٛخ 

 انُطجٛخ 

 ترتٛت

 الأًْٛخ

 الأٔل %73.93 0.81 3.70 ٚذى دقعبٛى اَشطج ارةقاك ٔارةذكام ةانشن ج. 8

ٚذى دتُٙ الأيكام انظقٚقث نهعايهٍٛ ٔدُرٛلْا يٙ انٕاقا  0

 انعًهٙ.
 انخبَٙ 72.55% 0.91 3.63
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 دذٕاين نق٘ انشن ج انتُٛج انذؼذٛج انذكُٕنٕطٛج انًُاًتج. 3
3.63 0.81 72.55% 

انخبَٙ 

 يكرر

دؼأل انشن ج انٕطٕل إنٙ انًعاٚٛن انعانًٛج يٙ طٕفث  1

 انًٕاقا ارنكذنَٔٛج .
 انراثغ 70.14% 0.82 3.51

 انخبنج %71.86 0.84 3.59 ٚذى إداػج انًعهٕياح نهعايهٍٛ يٙ انذٕقٛخ انًُاًب. 5

  %72.21 0.71 3.61 الإرًبنٙ

 : إؿذتاماح انرنٔع ارػظا ٛج -1

ٚةةُض يةةنع انةةن ٛي الأٔل يةةٍ يةةنٔع انقماًةةج انذةةٙ دةةى طةةٛالأذّ يةةٙ انظةةٕمث     

لا ٕٚرذ أحر يؼُٕ٘ رٔ دلاناخ احصابئٛخ نرٚابدح الأػًابل انتكُٕنٕرٛاخ انعقيٛج عهٗ اَّلأ 

 لأ. ػهٗ الإثذاع ٔالإثتكبر انتكُٕنٕرٙ فٙ شركبد الأدٔٚخ يٕضغ انذراضخ

 Simple Linearقاو انتاػز ةئًذـقاو دؼهٛم ارَؼقام انـطٙ انتٌٛؾ      

Regression    ٖةطنٚقج انًنةعاح انظغن(OLS)   ٔإؿذتام يعايجح ارَؼقامt ل 

 يًٛا ٚهٙ:  ٔدهـظخ َذا ض انرنع نر ذٙ انقماًج (F)ٔانًُٕكص انكهٙ 

 : فئخ الإدارح انؼهٛب:  أٔلاا 

 (4رذٔل )

 الإدارح انؼهٛبانرئٛص فئخ اختجبر يؼبيم الإَحذار َٔتبئذ الإرتجبط نهفرض 

 انًتغٛر انًطتقم
يؼبيم 

 الإَحذار
 (tقًٛخ )

يطتٕٖ 

 انذلانخ

انقرار الإحصبئٙ 

  α=0.05ػُذ 

يؼبيم ارتجبط 

 ثٛرضٌٕ

 يعُٕ٘ 2.2 82.28 0.21 انؼق انشاةخ
2.282 

 يعُٕ٘ 2.2 1.55 2.118 مٚافث الأعًال انذكُٕنٕطٛج

 : يٍ إعبقاف انتاػبز لٔةارعذًاف عهٙ طقأل انذؼهٛم ارػظا ٙ. انًصذر  

ةةةانُلن نقًٛةةج يٌةةذٕٖ يااٍ رااذٔل اختجاابر يؼاابيلاد الإَحااذار اتضااح نهجبحااج أَااّ         

انذققٚن٘ ٚذؼغ اٌ قًٛج يٌذٕٖ انقانج اقم يٍ قًٛج يٌةذٕ٘ انًعُٕٚةج انقانج ةانًُٕكص 

ْٔةةلا ٚعُةةٗ ٔطةةٕف اكسةةن يعُةةٕ٘ كٔ فانةةج إػظةةا ٛج ننٚةةافث الأعًةةال انذكُٕنٕطٛةةج عهةةٗ 

ارةةةقاك ٔارةذكةةام انذكُٕنةةٕطٙ يةةٙ  ةةن اح الأفٔٚةةج يةةٍ ٔطٓةةج َلةةن اعؼةةاء ارفامث 

 انعهٛا.
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 (5رذٔل )

 الادارح انؼهٛبئٛص فئخ انرنهفرض  ANOVAتحهٛم انتجبٍٚ 

 (Fقًٛخ ) انًتغٛر انتبثغ
يطتٕٖ 

 انذلانخ

انقرار الإحصبئٙ ػُذ 

α=0.05  

يؼبيم انتحذٚذ 

R
2

% 

 %58.5 ًَٕكص فال إػظا ٛا 2.2 18.1 ارةقاك ٔارةذكام انذكُٕنٕطٙ

 .Fيٍ إعقاف انتاػز ٔةارعذًاف عهٙ قٛى طقٔنٛج يٌذـنطج يٍ طقأل : انًصذر

ٔطٕف قًٛج يٌذٕٖ انقانج اقم ( اتضح ANOVAيٍ رذٔل اختجبر انًُٕرد انكهٙ )    

يٍ قًٛج يٌذٕ٘ انًعُٕٚج يًا ٚعُٙ إيكاَٛج ارعذًاف عهٗ َذا ض انًُٕكص انًققم 

 اَخ قًٛج يعايم انذؼقٚق ٔ  كم ةارػايج نذعًٛى َذٛظج انعُٛج عهٗ يظذًا انقماًج

r= %58.5ارطًانٙ 
ْٔلا ٚعُٗ اٌ انذغٛناح انذٙ دؼقر يٙ مٚافث الأعًال  2

يٍ انذغٛناح انذٙ دؼقر يٙ ارةقاك  %58.5انذكُٕنٕطٛج يٌ ٕنج عٍ درٌٛن يا ٌَتذّ 

 ٔارةذكام انذكُٕنٕطٙ يٙ ي ج ارفامث انعهٛا.

يًا ًتق ًٚكٍ نهتاػز ميغ انرنع انعقيٙ ٔقتٕل انرنع يٙ انظٕمث انتقٚهج     

ٕٚرذ احَر رٔ دلانخ احصبئٛخ نرٚبدح الأػًبل انتكُٕنٕرٛخ ػهٗ  انذٙ َظخ عهٗ اَّلأ

 لأ.الإثذاع ٔالإثتكبر انتكُٕنٕرٙ فٙ شركبد الأدٔٚخ يٍ ٔرٓخ َظر الإدارح انؼهٛب 

 : فئخ انؼبيهٍٛا.

 (6رذٔل )

 انؼبيهٍٛانرئٛص  فئخ م الإَحذار َٔتبئذ الإرتجبط نهفرض اختجبر يؼبي

 انًتغٛر انًطتقم
يؼبيم 

 الإَحذار
 (tقًٛخ )

يطتٕٖ 

 انذلانخ

انقرار الإحصبئٙ 

  α=0.05ػُذ 

يؼبيم ارتجبط 

 ثٛرضٌٕ

 يعُٕ٘ 2.2 80.2 8.81 انؼق انشاةخ
2.110 

 يعُٕ٘ 2.2 05.5 2.212 مٚافث الأعًال انذكُٕنٕطٛج

 : يٍ إعبقاف انتاػبز لٔةارعذًاف عهٙ طقأل انذؼهٛم ارػظا ٙ. انًصذر

ةانُلن نقًٛج يٌذٕٖ انقانج يٍ رذٔل اختجبر يؼبيلاد الإَحذار اتضح نهجبحج أَّ      

انًعُٕٚج ْٔلا ةانًُٕكص انذققٚن٘ ٚذؼغ اٌ قًٛج يٌذٕٖ انقانج اقم يٍ قًٛج يٌذٕ٘ 

ٚعُٗ ٔطٕف اكسن يعُٕ٘ كٔ فانج إػظا ٛج ننٚافث الأعًال انذكُٕنٕطٛج عهٗ ارةقاك 

 .ٔارةذكام انذكُٕنٕطٙ يٙ  ن اح الأفٔٚج يٍ ٔطٓج َلن انعايهٍٛ
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 (7رذٔل )

 انؼبيهٍٛانفرض انرئٛص فئخ  ANOVAتحهٛم انتجبٍٚ 

 (Fقًٛخ ) انًتغٛر انتبثغ
يطتٕٖ 

 انذلانخ

انقرار الإحصبئٙ ػُذ 

α=0.05  

يؼبيم انتحذٚذ 

R
2

% 

 %22.1 ًَٕكص فال إػظا ٛا 2.2 223.0 ااةقاك ٔارةذكام انذكُٕنٕطٙ

 .F: يٍ إعقاف انتاػز ٔةارعذًاف عهٙ قٛى طقٔنٛج يٌذـنطج يٍ طقأل انًصذر

يٌذٕٖ انقانج اقم ٔطٕف قًٛج ( اتضح ANOVAيٍ رذٔل اختجبر انًُٕرد انكهٙ )

يٍ قًٛج يٌذٕ٘ انًعُٕٚج يًا ٚعُٙ إيكاَٛج ارعذًاف عهٗ َذا ض انًُٕكص انًققم 

 اَخ قًٛج يعايم انذؼقٚق ٔ ةارػايج نذعًٛى َذٛظج انعُٛج عهٗ يظذًا انقماًج  كم

r= %22.1ارطًانٙ 
دؼقر يٙ مٚافث الأعًال ْٔلا ٚعُٗ اٌ انذغٛناح انذٙ  2

يٍ انذغٛناح انذٙ دؼقر يٙ ارةقاك  %22.1انذكُٕنٕطٛج يٌ ٕنج عٍ درٌٛن يا ٌَتذّ 

 ٔارةذكام انذكُٕنٕطٙ يٙ ي ج انعايهٍٛ.

يًا ًتق ًٚكٍ نهتاػز ميغ انرنع انعقيٙ ٔقتٕل انرنع يٙ انظٕمث انتقٚهج     

دح الأػًبل انتكُٕنٕرٛخ ػهٗ ٕٚرذ احَر رٔ دلانخ احصبئٛخ نرٚب انذٙ َظخ عهٗ اَّلأ

 لأ.الإثذاع ٔالإثتكبر انتكُٕنٕرٙ فٙ شركبد الأدٔٚخ يٍ ٔرٓخ َظر انؼبيهٍٛ 

 انزـسء انراثـغ : انُتبئـذ ٔانتٕصٛـبد

 انُتـبئـذ:  -

 دى إستاح طؼج انرنع انذٙ قاو ةٓا انتاػبز ْٔٙ : .8

الأػًبل انتكُٕنٕرٛخ ػهاٙ الإثاذاع ٔالإثتكابر ٕٚرذ أحر رٔ دلانخ يؼُٕٚخ نرٚبدح لأ   

 لأ. انتكُٕنٕرٙ فٙ شركبد الأدٔٚخ يٕضغ انذراضخ

دتةةٍٛ يةةٍ ؿةةجل فماًةةج ٔدؼهٛةةم انٕػةةا انقةةا ى ةانشةةن اح يٕػةةا انقماًةةج اٌ  .0

ُْةةاف قظةةٕم دظةةاِ انعةةايهٍٛ يةةٙ انًشةةام ج ةٕػةةا ؿطةةؾ انشةةن ج ٔفماًةةج 

 ج.انرنص ٔانذٓقٚقاح انذٙ دٕاطّ انشن اح يٕػا انقماً

دعذتةةن مٚةةافث الأعًةةال انذكُٕنٕطٛةةج اػةةق انًقٕيةةاح الأًاًةةٛج ااًةةذنادٛظٛج يةةٙ  .3

انشةةةن اح انقٔا ٛةةةج لٔانذةةةٙ دعذتةةةن يةةةٍ اْةةةى يعةةةاٚٛن انذًُٛةةةج انلادٛةةةج ٔانذركٛةةةن 

ارةقاعٙ ٔانذطٕم انشقايٙ ٔعًهٛاح انتؼٕر ٔانذطٕٚن انةلأهو نذًُٛةج انعًهٛةاح 

 ارَذاطٛج نهقٔاء. 
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يةٙ دًُٛةج  لنٚج اًْٛج اكسن مٚافث الأعًةال انذكُٕنٕطٛةجاةنهح َذا ض انقماًج انُ .1

ارةقاك ٔارةذكام انذكُٕنٕطٙ يٙ  ن اح الأفٔٚةج لٔانةل٘ ٚٓةذى ةذًُٛةج انعقةٕل 

انشركبد انذٔائٛاخ انتاٙ  انتشنٚج ةئعذتامْا يظقماك نهذطٕم ٔانذًُٛج ل ػٛز اٌ

ت الإَتابد تتجُٙ رٚبدح الأػًبل انتكُٕنٕرٛاخ تائحر اٚزبثٛابَ ػهاٙ تحطاٍٛ أضابنٛ

يغ ٔضغ يؼابٚٛر نخهاق يُتزابد راد رإدح ػبنًٛاخ يًاب ٚحقاق قًٛاخ يضابفخ 

 ٔاضتذايخ نٓب. نهشركبد

 :   انتٕصـٛـبد -

ٚظب عهٙ ارفامث انعهٛا ارْذًاو ةذتُٙ مٚافث الأعًال انذكُٕنٕطٛةج لأَٓةا دعذتةن   .8

 يةةٍ اػةةق الأعًةةقث ااًةةذنادٛظٛج نذؼقٛةةق انذًُٛةةج انًٌةةذقايج ل يةةا إقذةةناع إؽةةام

 يٌذقاو ٚقٕف نهذًُٛج نذقٛٛى افاء اننٚافث انذكُٕنٕطٛج يٙ  ن اح الأفٔٚج.

ٕٚطةةٙ انتاػةةز ةؼةةنٔمث دتُةةٙ انشةةن اح نقؼةةٛج انذؼةةانف ااًةةذنادٛظٙ يةةا  .0

انشن اح انًؼهٛج ٔانعانًٛج نًا نّ فٔم يؼةٕم٘ ْةافف ٔدًُةٕ٘ ٚؼقةق ارةةقاك 

ك ٔيٌذقتجك.  ٔارةذكام انذكُٕنٕطٙ ػانٛا

تُٙ انعقٕل انتشنٚج يٍ ؿةجل دةٕيٛن انتٛ ةج انًُاًةتج نتةةقاك دشظٛا ارْذًاو ةذ .3

ٔارةذكام يا دٕيٛنانُلى انقاعًج نهذكُٕنٕطٛا ل ػٛز اٌ انًٕامف انتشةنٚج دًشةم 

 اطٕاك اًذنادٛظٛج ْايج نذؼقٛق ارًذقايج.

ػةةةةنٔمث دكشٛةةةةف إطةةةةناء انتؼةةةةٕر ٔانقماًةةةةاح انًذعهقةةةةج ةنٚةةةةافث الأعًةةةةال  .1

 ةةةناف انتؼةةةٕر انعهًٛةةةج ٔهٚةةةافث فٔم انذـطةةةٛؾ انذكُٕنٕطٛةةةج لٔانذًٕةةةا يةةةٙ إ

ااًةةةذنادٛظٙ نهًةةةٕامف انتشةةةنٚج نًٕاطٓةةةج ا٘ إفامث اهيةةةاح يذعهقةةةج ةًـذهةةةف 

 انقؼاٚا انُا  ج ةانشن اح.
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 –تؤحٛر الإثذاع انتكُٕنٕرٙ فٙ تطٕٚر يُتزبد انشركخ   ل  0221انًًٕٕ٘ ل عطّٛ ؿهف ل    85 

ل ةؼةز يُشةٕم ل يظهةج ارفامث ٔارقذظةاف         بػبد انكٓرثبئٛخدراضخ حبنخ فٙ انشركخ انؼبيخ نهصُ

 .20-28ل طايعج ةغقاف لانعقف انشايٍ ٔانٌتعٌٕ ل ص ص 

دٔر الإثذاع انتكُٕنٕرٙ فٙ تحقٛق انًطئٔنٛخ الإرتًبػٛخ   ل  0283عًن ل ةًٕجيٙ ل     82 

انزسائر  –جٛضبء ٔحذح انذار ان –دراضخ حبنخ يزًغ صٛذال  –فٙ انًئضطخ الإقتصبدٚخ 

ل مًانج ياطٌذٛن يُشٕمث ل  هٛج انعهٕو ارقذظافٚج ٔانعهٕو انذظامٚج ٔعهٕو             انؼبصًخ

 .11انذٌٛٛن ل طايعج ًطٛف ل انظوا ن ل ص 

رٚبدح الأػًبل ٔاضتخذاو انتكُٕنٕرٛب انحذٚخاخ فاٙ انُطاخخ انخبنخاخ   ل  0281انظانٙ ل محمد ل     82 

  :www.youm7.com/2019/12/3/4530347Available online ل ثًُتذ٘ شجبة انؼبنى

              ثحٕث انتطٕٚق نهتخطٛظ ٔانرقبثخ ٔاتخبر انقراراد انتطٕٚقٛخف. يؼًٕف طافي ةاهمعج ل   81  

 . 812لص  8115ل فام انُٓؼج انعنةٛج ل 
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