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 انؼٌائذ انثترًنْح ًأثرىا ػهَ انتنًْح الاقتصادّح

 تاير ػثذ انغنَ اٌّب احًذ

 رؾذ اّواف

 الأٍزبم اٌلوزٛه

 أؽّل ِب٘و ػي

 أٍزبم الإلزٖبك ٚاٌّب١ٌخ اٌؼبِخ 

 عبِؼخ اٌيلبى٠ك  -ثى١ٍخ اٌؾمٛق 

 

 انًقذيح:

ِّب لاّه ف١ٗ ثأْ اٌؼبئلاد اٌجزو١ٌٚخ رؾزً أ١ّ٘خ وج١وح ثبٌَٕجخ ٌلإلزٖبكاد اٌّزملِخ 

 ٚإٌب١ِخ ػٍٝ ؽل ٍٛاء ٚونٌه اٌؾبٌٝ ثبٌَٕجخ ٌىلا اٌلٚي إٌّزغخ ٚاٌَّزٍٙىخ.

فبٌلٚي إٌّزغخ رزؾًٖ ػ١ٍٙب ٚرَبُ٘ ثٙب فٝ ر٠ًّٛ ِٛاىٔزٙب اٌؼبِخ ٚثٙنا  -

 ١خ ثْىً ِجبّو.رؾمك ر١ّٕزٙب الإلزٖبك٠خ ٚالإعزّبػ

أِب اٌلٚي اٌَّزٍٙىخ فأٙب رَزف١ل ِٓ ٘نٖ اٌؼٛائل ٌٚىٓ ثْىً غ١و ِجبّو أٜ  -

أٔٙب رؾمك ر١ّٕزٙب الإلزٖبك٠خ ٚالإعزّبػ١خ ٌٚىٓ ثؼل ئٍزقلاَ إٌفٜ اٌقبَ فٝ 

 ئٔزبط اٌٍَغ ٚاٌقلِبد اٌزٝ رَبُ٘ فٝ رؾم١ك رٍه اٌز١ّٕخ.

ج١وح فٝ الإلزٖبك٠بد إٌفط١خ ٚفٖٕٛبً ٚاٌٛالغ ثأـٓ اٌؼبئلاد اٌجزو١ٌٚخ رّضً َٔجخ و

ئلزٖبك٠بد اٌجٍلاْ اٌؼوث١خ ثاػزجبه٘ب ثٍلاْ أؽبك٠خ الإٔزبط أٜ أٔٙب رؼزّل ثٖٛهح وج١وح 

علاً ػٍٝ اٌؼبئلاد اٌجزو١ٌٚخ لأٔٙب رّضً ػٖت اٌز١ّٕخ الإلزٖبك٠خ فٝ رٍه اٌجٍلاْ 

 ِٖٚلهاً ثبهىاً ٚأٍب١ٍبً ِٓ ِٖبكه إٌبرظ اٌمِٛٝ الإعّبٌٝ.

 هح انثحث:يشك

و١ف١خ رٛع١ٗ ٘نٖ اٌؼٛائل اٌجزو١ٌٚخ اٌؾب١ٌخ ٚرؼظ١ّٙب فٝ ِْوٚػبد َِزمج١ٍخ رؼٛك 

 ثبٌٕفغ ػٍٝ الإلزٖبك اٌمِٛٝ ٌٍلٚي إٌّزغخ ؽ١لا ئٔقفبٗ ٘نٖ اٌؼٛائل.



 

 العوائد البترولية وأثرها على التنمية الاقتصادية
  تامر عبد الغنى ايوب احمد د/

 9102 اٌضبٟٔاٌغيء  اٌواثغاٌؼلك                                                     ؼبّواٌاٌّغٍل 
636 

 
 

 أىًْح انثحث:

ئْ اٌجزوٚي ٠ًّْ اٌؼٕٖو اٌوئ١َٝ فٝ ثٕبء لبػلح ٕٕبػ١خ ٚفبٕخ ٕٕبػخ اٌزىو٠و 

ٕٕبػبد لاؽمخ أفوٜ ٚمٌه فٚلاً ػًّ ٠ّضٍٗ اٌجزوٚي وّٖله ِٚب ٠زجؼٙب ِٓ 

 لإِلاكد اٌطبلخ.

ٚرؼزّل أغٍت اٌلٚي إٌّزغخ ٌٍجزوٚي ػٍٝ اٌجزوٚي فٝ ر٠ًّٛ ئلزٖبك٠برٙب ٚمٌه ٌّب 

 ٠زّزغ ثٗ إٌفٜ ِٓ ِيا٠ب ئ٠غبث١خ وج١وح.

َِزٜٛ ٌٚىٕٗ فٝ ٔفٌ اٌٛلذ ٠زَُ رجنثنة أٍؼبهٖ ث١ٓ اٌؾ١ٓ ٚالأفو ِّب ٠إصو ػٍٝ 

ػٛائلٖ ٚرنثنثٙب ٚمٌه لأٍجبة ػل٠لح ٚ٘نا ٠قٍك ٔٛػبً ِٓ اٌزجؼ١خ ٌٍمطبػبد الإلزٖبك٠خ 

ئٌٝ اٌمطبع اٌجزوٌٚٝ ِٚٓ صُ ٠ٖجؼ الإلزٖبك ئلزٖبك أؽبكٜ اٌغبٔت ٠زؼوٗ ٌٍزمٍجبة 

 اٌزٝ ر١ٖت اٌمطبع اٌجزوٌٚٝ.

ٚاعٙذ رؾل٠بً ٚوّب ٘ٛ اٌؾبي ثبٌَٕجخ ٌٍلٚي اٌؼوث١خ اٌجزو١ٌٚخ اٌزٝ رؼوٙذ ٌٗ ػٕلِب 

ؽم١م١بً ٠ٌّ أٍبً ٚعٛك٘ب ٚاٌنٜ ٠زّضً فٝ رأوً لبػلرٙب اٌّبك٠خ ِٓ اٌؼٛائل اٌجزو١ٌٚخ 

ٚمٌه ٔز١غخ ٌزل٘ٛه أٍؼبه إٌفٜ رَجت الأىِبد ا١ٌَب١ٍخ ٚاٌؼَىو٠خ أصٕبء ؽوثٝ 

اٌق١ٍظ الأٌٚٝ ٚاٌضب١ٔخ فٚلاً ػٓ ئٍزْواء اٌّّبهٍبد اٌو٠ؼ١خ ٚاٌفَبك اٌّبٌٝ ٚاٌٙله 

ه ٌلإِىبٔبد اٌّب١ٌخ فٙنٖ اٌؼٛاًِ أكد ئٌٝ رواعغ إٌّٛ الإلزٖبكٜ غ١و اٌّجو

 ِٚؼللاد اٌزى٠ٛٓ اٌوأٍّبٌٝ ٍٚٛء رٛى٠غ اٌضوٚح ث١ٓ الأفواك.

ٚٔز١غخ ٌّب ٍجك فاْ اٌؼبئلاد اٌجزو١ٌٚخ ٌٙب أصبه٘ب الإ٠غبث١خ ٚأفوٜ اٌٍَج١خ ٚ٘نٖ الأصبه 

ٚماد فطٜ أٍزوار١غ١خ ١ٕٛٚخ ٘ٝ ٔز١غخ ئكاهح ٘نٖ اٌؼٛائل، فاْ وبٔذ الإكاهح ١ٍٍّخ 

َِٚزمج١ٍخ فاْ الأصبه ٍٛف رىْٛ ئ٠غبث١خ أِب ئما وبٔذ الإكاهح ماد ػم١ٍخ ه٠ؼ١خ رٕظو 

ٌٍؼٛائل اٌجزو١ٌٚخ ػٍٝ أٔٙب هىلبً أٚ ؽظبً أٚ ٕلفخ ٠ٚىْٛ ٚاعجٙب فمٜ ٘ٛ رٛى٠غ رٍه 

جزو١ٌٚخ اٌؼٛائل ػٍٝ اٌّٛا١ٕٛٓ فٙٝ ثنٌه ػٍّذ ػٍٝ لطغ اٌؼلالخ ث١ٓ ر١به اٌؼٛائل اٌ

ٚث١ٓ اٌغٙخ الإٔزبع١خ وىً أٜ أٔٙب روٜ أْ اٌؼبئلاد اٌجزو١ٌٚخ ٌُ رأرٝ ٔز١غخ ٌؼًّ 

 ئَٔبٔٝ ِٕظُ ٠ٕزظ ػٓ اٌغٙخ أٚ رؾًّ اٌّقبٛو.
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ٚ٘نا ِب أّبه ئ١ٌٗ ١ٌّٛبٔٝ ؽ١ش لبي ) ئْ اٌٖفخ الأٍب١ٍخ ٌٍؼم١ٍخ اٌو٠ؼ١خ ٘ٝ ئٔٙب 

ء ثٖجؼ وَجبً ِفبعئبً لا ٔز١غخ رٕطٜٛ ػٍٝ لطبع فٝ اٌٍٍََخ ث١ٓ اٌؼًّ ٚعيائٗ فبٌغيا

ٌؼًّ عبء ِٕظُ أٜ أٔٗ ٠ىْٛ ِزؼٍمبً ثٛٙغ ِب، ٌنا فٙٛ ِؼوٗ ٌٍقَواْ ٚمٚ ٕفخ 

 ٔٙبىح ٌٍفوٓ.

 أىذاف انثحث:

اٌؼبئلاد إٌفط١خ ٘ٝ اٌّوكٚكاد إٌمل٠خ اٌزٝ  رؾًٖ ػ١ٍٙب اٌلٚي اٌجزو١ٌٚخ ِمبثً 

ٌجؾش ئٌٝ و١ف١خ اٌؾفبظ ػٍٝ رٖل٠و٘ب ٌٍٕفٜ ثؼل أْ ٠زُ ئّجبع اٌطٍت اٌّؾٍٝ ٠ٚٙلف ا

رٍه اٌؼٛائل ٚأٍزضّبه٘ب فٝ ِغبلاد ٔبؽغخ ٌزؼظ١ُ رٍه اٌؼٛائل ِٓ فلاي و١ف١خ اٌزؼبًِ 

 ِغ ِغّٛػخ اٌؼٛاًِ اٌزٝ رإصو ثْىً ِإصو ػٍٝ رٍه اٌؼبئلاد ِٕٙب.

 أسؼار اننفظ -1

 ٚرّضً أٍؼبه إٌفٜ اٌؼٕٖو اٌوئ١َٝ اٌنٜ ٠إصو ػٍٝ ؽغُ اٌؼبئلاد اٌجزو١ٌٚخ ٚثّب أْ

أٍؼبه إٌفٜ ِزنثنح ث١ٓ الإهرفبع ٚالإٔقفبٗ وٕز١غخ لأٍجبة ػلح أّ٘ٙب اٌؼِٛبي 

الإلزٖبك٠خ ٚاٌؼٛاًِ ا١ٌَب١ٍخ ٚاٌؼٛاًِ اٌطج١ؼ١خ ٚرزّضً اٌؼٛاًِ اٌطج١ؼ١خ ثبٌؼوٗ 

ٚاٌطٍت أٜ وٍّب ئهرفغ ؽغُ اٌطٍت ػٍٝ إٌفٜ وٍّب أهرفؼذ أٍؼبهٖ ٚ٘نا ٠إكٜ ئٌٝ 

اٌؼىٌ ٕؾ١ؼ. فٝ ؽبٌخ ئهرفبع اٌؼوٗ أِب ثبٌَٕجخ ئهرفبع ؽغُ اٌؼبئلاد إٌفط١خ ٚ

ٌٍؼٛاًِ ا١ٌَب١ٍخ فّٙٝ ِزّضٍخ ثبٌزىزلاد ٚالإرفبل١بد ٚغ١و٘ب اٌزٝ رؼًّ ػٍٝ ى٠بكح أٚ 

رقف١٘ الإٔزبط إٌفطٝ ٌزؾم١ك اٌزٛاىْ اٌَؼوٜ ٌٍٕفٜ ٚاٌؼٛاًِ اٌطج١ؼ١خ ِزّضٍخ 

ْ إٌّبؿ مٚ ثوٚكح ّل٠لح ثأعٛاء إٌّبؿ اٌنٜ ٠مٚٝ ئٌٝ ى٠بكح اٌطٍت ػٍٝ إٌفٜ ئما وب

ٚأْ ى٠بكح اٌطٍت رإكٜ ئٌٝ ى٠بكح أٍؼبهٖ ِٚٓ صُ ى٠بكح ؽغُ اٌؼبئلاد إٌفط١خ ٚاٌؼىٌ 

 ٕؾ١ؼ فٝ ؽبٌخ ئػزلاي ٘نا إٌّبؿ.

 حجى الإحتْاطَ اننفطَ -2

٠ٚؼوف الإؽز١بٛٝ إٌفطٝ ثّى١بد إٌفٜ اٌقبَ اٌّىزْفخ فٝ ثبٛٓ الأهٗ اٌزٝ ٠ّىٓ 

ٜ ٚثبلأكٚاد اٌّزبؽخ فىٍّب رزٛفو الإؽز١بٛبد إٌفط١خ ئٍزقواعٙب ثبٌْىً الإلزٖبك
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ثْىً وج١و وٍّب ٍبػلد رٍه الإؽز١بعبد ػٍٝ الإٔزبط ثْىً وج١و ٚمٌه ثؼل الإ٘زّبَ 

ثي٠بكح اٌطبلخ الإٔزبع١خ اٌزٝ رزٕبٍت ِغ ؽغُ رٍه الإؽز١بعبد ٚثبٌزبٌخ فىٍّب ئهرفؼذ 

اٌطبلخ الإٔزبع١خ ٚى٠بكح الإٔزبط الإؽز١بٛبد إٌفط١خ أكد ئٌٝ ى٠بكح الإ٘زّبَ ثي٠بكح 

ٚى٠بكح ؽغُ اٌٖبكهاد إٌفط١خ ثؼل أْ رغط١ٗ الإؽز١بط اٌّؾٍٝ ِٓ إٌفٜ اٌقبَ 

 ٚثبٌزبٌٝ ى٠بكح ؽغُ اٌؼبئلاد اٌجزو١ٌٚخ.

 انتضخى -3

٠ؼوف اٌزٚقُ ػٍٝ أٔٗ الإهرفبع اٌؼبَ ٚاٌّزَّو فٝ أٍؼبه اٌٍَغ ٚاٌقلاِذ ٚثّب أْ 

فوٜ ٌٙنا فاْ إٌفٜ أٍؼبهٖ رورفغ ِضٍّب رورفغ إٌفٜ ٌٗ ٍؼو ؽبي ٚٙغ اٌٍَغ الأ

أٍؼبه اٌٍَغ الأفوٜ ٚثبٌزبٌٝ فاْ اٌزٚقُ ٠إصو ػٍٝ ؽغُ اٌؼبئلاد اٌجزو١ٌٚخ ئما أٔٗ 

وٍٙب ئهرفغ ؽغُ اٌزٚقُ وٍّب أكٜ مٌه ئٌٝ ئٔقفبٗ ؽغُ اٌؼبئلاد إٌفط١خ اٌؾم١م١خ، ئم 

مبء اٌؼٛاًِ الأفوٜ صبثزٗ أْ اٌؼبئلاد إٌفط١خ لجً ئهرفبع ؽغُ اٌزٚقُ ِغ ئفزواٗ ث

وؾغُ الإٔزبط ٚؽغُ اٌزٖل٠و وبٔذ ماد للهح ٚلٛح ّوائ١خ فؼٍٝ ػٍٝ ٍج١ً اٌّضبي فمل 

وبٔذ اٌؼبئلاد إٌفط١خ لجً ئهرفبع ؽغُ اٌزٚقُ رإكٜ ئٌٝ ئٔغبى أغٍت اٌّْبه٠غ 

اٌز٠ّٕٛخ ماد الأِل اٌط١ًٌٛ أٚ ٌُ رّٕغ اٌّٛاىٔخ اٌؼبِخ ِٓ اٌؼغي ػٍٝ الألً ٌىٓ ثؼل 

ئهرفبع ؽغُ اٌزٚقُ فٕلاؽع أغٍت اٌجٍلاْ إٌفط١خ رؼبٔٝ ِٓ اٌزجبٛإ فٝ رٕف١ن 

اٌّْبه٠غ فٚلاً ػٓ ئٔغبى٘ب ثبٌىبًِ وّب ٍٔؾع أ٠ٚبً أْ أغٍت ِٛاىٔبد اٌلٚي إٌفط١خ 

رؼبٔٝ ِٓ اٌؼغي ٚمٌه ثَجت ئػزّبك٘ب ػٍٝ إٌفٜ ثْىً وج١و علاً اٌّز١ّي ثزنثنة 

 أٍؼبهٖ.

 انقرار انسْاسَ -4

ٌؼٛاًِ الإلزٖبك٠خ ٘ٝ اٌّإصو اٌٛؽ١ل ػٍٝ ؽغُ اٌؼبئلاد إٌفط١خ ئم إٔجؼ ٌُ رؼل ا

اٌمواه ا١ٌَبٍٝ لا ٠مً أ١ّ٘خ ػٓ اٌؼِٛبي الإلزٖبك٠خ فٝ اٌزأص١و ػٍٝ ؽغُ اٌؼبئلاد 

َ 0291إٌفط١خ ٚف١و ِضبي ػٍٝ مٌه ٘ٛ اٌمواه اٌنٜ أرقنرٗ ِٕظّخ الأٚثه فٝ ػبَ 

زٝ ٍبٔلد اٌؼلٚاْ الإٍوائ١ٍٝ ػٍٝ فٍَط١ٓ فٝ ِٕغ رٖل٠و إٌفٜ ئٌٝ ع١ّغ اٌلٚي اٌ

ٚمٌه ٌّٕغ اٌؼلٚاْ ػٍٝ فٍَط١ٓ اٌّظٍِٛخ ػوث١بً فٝ اٌٛلذ اٌؾبٙو ٚأكٜ مٌه اٌمواه 
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كٚلاهاً فٝ ػبَ  00109كٚلاهاً رمو٠جبً ٌٍجو١ًِ اٌٛاؽل ئٌٝ  9100ئٌٝ ئهرفبع إٌفٜ ِٓ 

 َ ٚونٌه ثبٌَٕجخ ٌٍؾوة اٌؼوال١خ الإ٠وا١ٔخ.0291

 ًالإدارٍ انفساد انًانَ -5

ئْ ِٓ أُ٘ اٌزؾل٠بد اٌزٝ رٛاعٗ اٌجٍلاْ إٌفط١خ فٝ اٌٛلذ اٌؾٚبه ٘ٝ ِْىٍخ اٌفَبك 

اٌزٝ رفبلّذ ٚثْىً وج١و ِغ ى٠بكح ؽغُ اٌؼبئلاد إٌفط١خ ٌزٍه اٌجٍلاْ ئم لا ٠ّىٓ 

رؾم١ك رملَ فٝ ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ ثإٔؼلرٙب اٌّقزٍفخ ٛبٌّب ٕ٘بن فَبكاً َِزْو٠بً فٝ 

بك٠خ فؼٓ ٛو٠ك اٌفَبك ٠زُ ٘له ٚرجن٠و اٌؼبئلاد إٌفط١خ ِّب ٠ٙلك اٌمطبػبد الإلزٖ

ػ١ٍّخ الإٍزمواه ا١ٌَبٍٝ ٚالإلزٖبكٜ ٠ٚظٙو اٌفَبك ثْىً وج١و فبٕخ فٝ اٌفزواد 

اٌزٝ رٚؼف ف١ٙب للهح اٌلٌٚخ ٚرزواعغ ف١ٙب اٌؾ١بح اٌّل١ٔخ ٌٖبٌؼ اٌّفَل٠ٓ ٚثبٌزبٌخ 

ؽ١ش رزّضً ِؼظُ ؽبلاد اٌفَبك ثزٛى٠غ  ٠ىْٛ اٌفَبك اٌٖفخ اٌلاىِخ ٌٍلٌٚخ ٚاٌّغزّغ

الأهاٙٝ ٚإٌّبٕت ػٍٝ أٍبً اٌٛلاءاد ٚاٌؼ١ْوح أٚ أػّبي اٌٍَت ٚإٌٙت 

فٖٕٛبً فٝ اٌفزواد اٌزٝ رؼمت اٌؾوٚة ٚاٌضٛهاد، ٚ٘نا ِب ؽلس فٝ اٌؼواق ؽ١ّٕب 

لوه ٚى٠و إٌفٜ اٌؼوالٝ اٌَبثك ئثوا١ُ٘ ثؾو اٌؼٍَٛ ؽغُ اٌقَبئو اٌزٝ ٌؾمذ ثٛىاهح 

، 01فٜ ١ِٕٚذ ثٙب ٚىاهح إٌفٜ ػٍٝ ئصو ػ١ٍّبد رٙو٠ت اٌّْزمبد إٌفط١خ ِب ث١ٓ إٌ

١ٍِبه  415فٝ اٌّبئخ ِٓ اٌّٛاىٔخ اٌّموهح لإٍز١واك ٘نٖ اٌّْزمبد إٌفط١خ ٚاٌجبٌغخ  05

 كٚلاه.

 ينيج انثحث:

٠ؼزّل ٘نا اٌجؾش ػٍٝ إٌّٙظ إٌٛفٝ اٌزؾ١ٍٍٝ اٌنٜ ٠ٖف اٌؾمبئك ٚاٌٛلبئغ 

زغبهة ِّب ٠مَٛ ػٍٝ كهاٍخ ٚرؾ١ًٍ الاثؾبس ٚاٌج١بٔبد ٚالإؽٖبئ١بد ٚالأؽلاس ٚاٌ

اٌقبٕخ ثّٛٙٛع اٌجؾش ِغ كهاٍخ ٚرؾل٠ل أُ٘ الأٌٍ ٚاٌّؼٛلبد اٌزٝ رمَٛ ػ١ٍٙب 

 الأٍب١ٌت اٌّمزوؽخ.
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 خطح انثحث:

رمَٛ فىوح اٌجؾش ػٍٝ ئثواى اٌلٚه اٌىج١و ٌٍؼبئلاد اٌجزو١ٌٚخ ِٚب رملِٗ  ِٓ رٛافو 

 ٠زُ ئٍزضّبه٘ب فٝ ِغبلاد اٌز١ّٕخ الإلزٖبك٠خ ٠ٚزىْٛ ِٓ ف١ٍٖٓاٌضوٚاد ٙقّخ 

 اٌفًٖ الأٚي: ٛج١ؼخ اٌز١ّٕخ الإلزٖبك٠خ.

اٌفًٖ اٌضبٔٝ: الإٍزضّبه الأعٕجٝ فٝ ِغبي اٌٖٕبػبد إٌفط١خ ٚأصوٖ ػٍٝ رؼظ١ُ 

 اٌؼٛائل.

 انفصم  الأًل

 طثْؼح انتنًْح الاقتصادّح

 تقذّى:

رؼزجو اٌز١ّٕخ 
(0)

الالزٖبك٠خ أُ٘ الأ٘لاف الاٍب١ٍخ اٌزٟ رَؼٝ فٍفٙب  

اٌؾىِٛبد، ٚرزطٍغ ئ١ٌٙب اٌْؼٛة، ٚمٌه ٌىٛٔٙب رّضً اٌقلإخ اٌّبك٠خ ٌٍغٙٛك 

الالزٖبك٠خ ٚغ١و الالزٖبك٠خ اٌّجنٌٚخ فٟ اٌّغزّغ، ئم رؼل أؽل اٌْوٚٛ اٌٚو٠ٚخ 

ئٙب، ٚرورجطب ٌزؾ١َٓ اٌَّزٜٛ اٌّؼ١ْٝ ٌٍّغزّؼبد، وّب رؼل ِإّواً ِٓ ِإّواد هفب

اٌز١ّٕخ
(9)

الالزٖبك٠خ ثّغّٛػخ ِٓ اٌؼٛاًِ اٌغٛ٘و٠خ فٟ اٌّغزّغ رؼل ثّضبثخ إٌّبؿ  

اٌّلائُ ٌزطٛه٘ب، وؼبًِ رٛفو اٌّإٍَبد ماد اٌىفبءح اٌؼب١ٌخ، اٌؾىُ اٌواّل، اٌّْبهوخ 

 اٌّغزّؼ١خ، اٌجؾش اٌؼٍّٝ، اٌٖؾخ ٚاٌزؼ١ٍُ ٍٚٛف ٠زُ رٕبٚي ٘نا اٌّجؾش وبٌزبٌٝ:

 صب١ٔبً: أ٘لاف اٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ.   ب١٘خ اٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ.أٚلاً: ِ

 هاثؼبً: ِزطٍجبد اٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ.   صبٌضبً: ِٖبكه اٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ.

 ٍبكٍبً: ِؼٛلبد اٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ. فبَِبً: اٍزوار١غ١خ ٚأٍب١ٌت اٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ.

 أًلاً: ياىْح انتنًْح الاقتصادّح:

َٛ اٌز١ّٕخ ِٓ أُ٘ اٌّفب١ُ٘ اٌؼب١ٌّخ فٟ اٌموْ اٌؼْو٠ٓ، ؽ١ش أٍٛمذ ٠ؼل ِفٙ 

ػٍٝ ػ١ٍّخ رأ١ٌٍ ٔظُ الزٖبك٠خ ١ٍٚب١ٍخ ِزّبٍىخ ف١ّب ٠َّٝ ثـ "ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ" 
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فٟ آ١ٍب  –فٟ اٌَز١ٕبد ِٓ ٘نا اٌموْ  –١ْ٠ٚو اٌّفَٙٛ ٌٙنا اٌزؾٛي ثؼل الاٍزملاي 

ٌز١ّٕخ فٟ رؼلك أثؼبكٖ َِٚز٠ٛبرٗ، ٚرجوى أ١ّ٘خ ِفَٙٛ ا –ٚأفو٠م١ب ثٖٛهح ع١ٍٗ 

ٚرْبثىٗ ِغ اٌؼل٠ل ِٓ اٌّفب١ُ٘ الأفوٜ ِضً اٌزقط١ٜ ٚالأزبط ٚاٌزملَ، ٚلل ثوى ِفَٙٛ 

ثٖٛهح أٍب١ٍخ ِٕن اٌؾوة اٌؼب١ٌّخ اٌضب١ٔخ Developmentاٌز١ّٕخ 
(1)

. 

ٚثْىً ػبَ ١ْ٠و ِفَٙٛ اٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ ئٌٝ الإعواءاد اٌَّزلاِخ  

٠زقن٘ب ٕٕبع ا١ٌَبٍخ ٚاٌغّبػبد اٌّْزووخ، ٚاٌزٟ رَُٙ فٟ رؼي٠ي  ٚإٌَّمخ اٌزٟ

َِزٜٛ اٌّؼ١ْخ ٚاٌٖؾخ الالزٖبك٠خ ٌّٕطمخ ِؼ١ٕخ، ونٌه ٠ّىٓ أْ ر١ْو اٌز١ّٕخ 

الالزٖبك٠خ ئٌٝ اٌزغ١واد اٌى١ّخ ٚإٌٛػ١خ اٌزٟ ٠ْٙل٘ب الالزٖبكٜ ٠ّٚىٓ أْ رًّْ 

٘نٖ الاعواءاد ِغبلاد ِزؼلكح
(4)

ز١ّٕخ الالزٖبك٠خ ػٓ إٌّٛ . ٠ٚقزٍف ِفَٙٛ اٌ

الالزٖبكٜ فج١ّٕب ١ْ٠و اٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ ئٌٝ َِبػٝ اٌزلفً فٟ ا١ٌَبٍبد ثٙلف 

ّٙبْ اٌوفب١٘خ الالزٖبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٌلاّقبٓ، ١ْ٠و إٌّٛ الالزٖبكٜ ئٌٝ 

( GDPظب٘وح الأزبع١خ فٟ اٌَٛق ٚالاهرفبع فٟ ِؼلي إٌبرظ اٌّؾٍٝ الاعّبٌٝ )

ه ١ْ٠و اٌقج١و الالزٖبكٜ اِبهر١ب١ٍٓ ئٌٝ أْ "إٌّٛ الالزٖبكٜ ٘ٛ أؽل ٚثٕبء ػٍٝ مٌ

عٛأت ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ"
(5)

. 

ٌٚٙنا ٠ّىٓ رؼو٠ف اٌز١ّٕخ االزٖبك٠خ ثأٔٙب ػ١ٍّخ رزّٚٓ رؾم١ك ِؼلي ّٔٛ  

ِورفغ ٌّزٍٜٛ كفً اٌفوك اٌؾم١مٝ فلاي فزوح ِّزلح ِٓ اٌيِٓ )صلاصخ ػمٛك( ػٍٝ الا 

ه رل٘ٛه فٟ رٛى٠غ اٌلفً أٚ ى٠بكح فٟ َِزٜٛ اٌفمو٠ٖبؽت مٌ
(6)

. وّب ٠ّىٓ اٌمٛي 

ثأْ اٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ ٟ٘ ػجبهح ػٓ اٌي٠بكح فٟ و١ّخ اٌٍَغ ٚاٌقلِبد اٌزٟ ٠ٕزغٙب 

الزٖبك ِؼ١ٓ، ٚ٘نٖ اٌٍَغ ٠زُ أزبعٙب ثبٍزقلاَ ػٕبٕو الأزبط اٌوئ١َ١خ، ٟٚ٘ 

فخ ئٌٝ أْ إٌّٛ الالزٖبكٜ ٘ٛ اٌي٠بكح الأهٗ ٚاٌؼًّ ٚهأً اٌّبي ٚاٌزٕظ١ُ ثبلاٙب

فٟ اٌم١ّخ اٌَٛل١خ ٌٍٍَغ ٚاٌقلِبد اٌزٟ ٠ٕزغٙب الزٖبك ِب ػٍٝ ِو اٌيِٓ
(9)

. 

 ٚلا ّه أْ ٌٍز١ّٕخ الالزٖبك٠خ اٌؼل٠ل ِٓ اٌّزطٍجبد ِٕٙب: 

 . اٌزقط١ٜ ٚرٛف١و اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد اٌلاّؼخ.0

 ٌزٛف١و اٌّٛاهك اٌجْو٠خ اٌّزقٖٖخ. . الأزبط ثغٛكح ٚرٛف١و اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّلائّخ9
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 . ٚٙغ ا١ٌَبٍبد الالزٖبك٠خ اٌّلائّخ.1

 . رٛف١و الأِٓ ٚالاٍزمواه اٌلاى١ِٓ.4

 . ْٔو اٌٛػٝ اٌزّٕٛ ث١ٓ اٌّٛا١ٕٛٓ.5

٠ٚؼزجو أُ٘ ِزطٍت ِٓ ِزطٍجبد اٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ 
(8)

اٌؼلاٌخ الاعزّبػ١خ ؽ١ش  

ٌز١ّٕخ ٚأ٠ٚب اٌّْبهوخ اٌّغزّؼ١خ فٟ أْ ػلَ رٛافو٘ب ٠إكٞ ئٌٝ ئفلاي فٟ ػ١ٍّخ ا

ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ ٚمٌه ثبّواف اٌّغزّغ فٟ لواهاد اٌز١ّٕخ ٚمٌه ٌي٠بكح رمجً اٌّغزّغ 

 ٌٍزغ١و ٔؾٛ اٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ.

 ثانْاً: أىذاف انتنًْح الاقتصادّح:

ٌٍز١ّٕخ الالزٖبك٠خ أ٘لاف ػل٠لح رلٚه وٍٙب ؽٛي هفغ ِؼ١ْخ اٌَىبْ رٛف١و  

اٌؾ١بح اٌىو٠ّخ ٌُٙ ٚثبٌزبٌٝ رؼزجو اٌز١ّٕخ فٟ اٌجلاك إٌب١ِخ ١ٍٍٚٗ ٌزؾم١ك أٍجبة 

الأ٘لاف إٌّْٛكح ٚأُ٘ الأ٘لاف الاٍب١ٍخ اٌزٟ ٠غت أْ رجٍٛه ؽٌٛٙب اٌقطخ اٌؼبِخ 

 ٌٍز١ّٕخ الالزٖبك٠خ فٟ ا٠واْ ٟ٘:

 زّادج انذخم انقٌيِ: -1

زٖبك٠خ فٟ اٌلٚي ؽ١ش ٠ؼزجو ى٠بكح اٌلفً اٌمِٛٝ أُ٘ أ٘لاف اٌز١ّٕخ الال 

إٌب١ِخ ثٛعٗ ػبَ ٚفٟ ا٠واْ ثٛعٗ فبٓ مٌه ثأْ اٌغوٗ الاٍبٍٝ اٌنٜ ٠لفغ ٘نٖ 

اٌجلاك ئٌٝ اٌم١بَ ثبٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ ٘ٛ فمو٘ب ٚأقفبٗ َِزٜٛ ِؼ١ْخ أٍ٘ٙب ٚريا٠ل 

ّٔٛ ػلك ٍىبٔٙب
(2)

ٚلا ٍج١ً ٌٍمٚبء ػٍٝ وً ٘نٖ اٌّْبوً ٍٜٛ ى٠بكح اٌلفً  

اٌمِٟٛ
(01)

. 

 ستٌٍ انًؼْشح:رفغ ي -2

٠ؼزجو رؾم١ك َِزٜٛ اٌّؼ١ْٗ ِٓ ث١ٓ الأ٘لاف اٌؼبِخ اٌزٟ رَؼٝ ئ١ٌٙب كٌٚخ  

ئ٠واْ ٌزؾم١ك اٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ، مٌه أٔٗ ِٓ اٌّزٚوه رؾم١ك اٌٚوٚه٠بد اٌّبك٠خ 

ٌٍؾ١بح ٚرؾم١ك َِزٜٛ ِلائُ ٌٍٖؾخ ٚاٌضمبفخ ِب ٌُ ٠ورفغ َِزٜٛ ِؼ١ْخ اٌَىبْ 
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٘نٖ اٌغب٠بد، ٌنٌه لاثل أْ رؼًّ اٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ ػٍٝ ٚثلهعخ وبف١خ ٌزؾم١ك ِضً 

ى٠بكح ِزٍٜٛ كفً اٌفوك ؽزٝ ٠زَٕٝ هفغ َِزٜٛ اٌّؼ١ْٗ ٚرؾم١ك لا ٠زٛلف ػٕل فٍك 

ى٠بكح فٟ اٌلفً اٌمِٛٝ فؾَت ثً ٠غت أْ رورجٜ ٘نٖ اٌي٠بكح ثزغ١واد فٟ ١٘ىً 

أفوٜاٌي٠بكح اٌَىب١ٔخ ِٓ عٙٗ ٚٛو٠مخ رٛى٠غ اٌلفً اٌمِٛٝ ِٓ عٙخ 
(00)

. 

 تقهْم انتفاًخ فِ انذخٌل فِ انثرًاخ: -3

٘نا اٌٙلف ٌٍز١ّٕخ الالزٖبك٠خ ٘ٛ فٟ اٌٛالغ ٘لف اعزّبػٟ ئم أٔٗ فٟ ِؼظُ  

اٌلٚي اٌّقزٍفخ ٔغل أٔٗ ثبٌوغُ ِٓ أقفبٗ اٌلفً اٌمِٛٝ ٚ٘جٛٛ ِزٍٜٛ ١ٖٔت 

ش رَزؾٛم اٌفوك فٟ ٘نا اٌلفً فإٔب ٔوٜ فوٚلبً وجوح فٟ رٛى٠غ اٌلفٛي ٚاٌضوٚاد ؽ١

ٛبئفٗ ٕغ١وح ِٓ اٌّغزّغ
(09)

ػٍٝ عيء وج١و ِٓ صوٚرٗ ١ٖٔٚت ػبٌٝ ِٓ كفٍٗ  

اٌمِٛٝ ث١ّٕب لا رّزٍه غبٌج١خ أفواك اٌّغزّغ الا َٔجخ ث١َطخ ِٓ صوٚرٗ ٚرؾًٖ ػٍٝ 

١ٖٔت ِزٛاٙغ ِٓ كفٍٗ اٌمِٛٝ
(01)

. 

 تؼذّم انتركْة اننسثَ نلاقتصاد انقٌيَ: -4

الاػزّبك ػٍٝ لطبع ٚاؽل ِٓ الأْطخ ٠مٖل ثنٌه ػلَ للهح اٌجلاك ػٍٝ  

وّٖله ٌٍلفً اٌمِٛٝ ِّب ٠ؼوٗ اٌجلاك ئٌٝ فطو اٌزمٍجبد الالزٖبك٠خ اٌْل٠لح ٔز١غخ 

اٌزمٍجبد فٟ الأزبط ٚالاٍؼبه فٟ ٘نا اٌمطبع اٌٛؽ١ل اٌَّزغً ِّب ٠ْىً فطواً ع١َّبً 

ِو اٌز١ّٕخ ػٍٝ ٘لٚء ٚاٍزمواه ِغوٜ اٌؾ١بح الالزٖبك٠خ ٌنٌه ٠غت ػٍٝ اٌمبئ١ّٓ ثأ

فٟ اٌجلاك ئؽلاس رٛاىْ فٟ اٌمطبػبد ٚػلَ الاػزّبك ػٍٝ لطبع ٚاؽل وّٖله ٌٍلفً 

اٌمِٛٝ وّب ٘ٛ اٌؾبي فٟ ا٠واْ لاػزّبك٘ب ٠ْىً وج١و ػٍٝ ػبئلاد اٌجزوٚي ٠َٚزٛعت 

مٌه اٌجؾش فٟ ئؽ١بء لطبػبد أفوٜ أثوى٘ب لطبع اٌٖٕبػبد اٌجزوٚو١ّب٠ٚخ اٌزٟ 

لالزٖبكٜ ِٓ أعً إٌٛٛي ئٌٝ ر١ّٕخ الزٖبك٠خ ّبٍِخرّضً ئؽلٜ ِؼبٌُ اٌزطٛه ا
(04)

. 

 دفغ يستٌٍ حْاج انؼًال: -5

٠ٚزُ مٌه ػٓ ٛو٠ك رٍج١خ ؽبع١برُٙ الاٍب١ٍخ ٠ٚزّٚٓ ٘نا اٌٙلف  

 الاٍزٕزبعبد اٌزب١ٌخ:
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ٙوٚهح هفغ أزبع١خ اٌؼًّ كْٚ أْ ٠زُ مٌه ػٍٝ ؽَبة الاٍزقلاَ فبٕخ أْ  -أ

 ا٠ل ٍىبٟٔ ٘بَ.كٌٚخ ِضً ا٠واْ رز١ّي ثّؼلي ري

ٙوٚهح اٌزؾىُ اٌٛاٙؼ فٟ ١ِلاْ رٕظ١ُ إٌْبٛ الالزٖبكٜ ٚفٖٕٛبً  -ة

 اٌؼلالبد اٌّل١ٔخ فبٕخ ثبٌو٠ف وٝ رزّبّٝ ا٢صبه اٌٍَج١خ ٌٍز١ٕٖغ ٚاٌزؾف١ي.

ٙوٚهح ٚعٛك أكٌخ ٚثوا١٘ٓ ٌٖبٌؼ اٌزم١ٕبد الأوضو رملِبً ٌىٕٗ رزّٚٓ ٚثٕفٌ  -ط

 ىٌٕٛٛع١خ اٌّؼملح علاً.اٌٛلذ ٚػ١ب ؽبكاً رغبٖ اٌزجؼ١ٗ اٌز

رٛع١ٗ الاٍزضّبهاد ثطو٠مخ رْغغ ِجبّوح أٚ ثٖٛهح غ١و ِجبّو ػٍٝ أزبط  -ك

اٌٖٕبػبد اٌجزوٚو١ّب٠ٚخ
(05)

ِٚب ٠زورت ػ١ٍٙب ِٓ أزبط ٍٍغ ِم١لح ٌٍفئبد  

 اٌْؼج١خ.

 ثانثاً: يصادر تًٌّم انتنًْح الاقتصادّح:

اٌجٍلاْ اٌّزقٍفخ ِٕٚٙب  ِٓ اٌطج١ؼٝ أْ ٠ىْٛ ر٠ًّٛ اٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ فٟ 

ا٠واْ ثبٌّٛاهك اٌّؾ١ٍخ ٌٚىٓ لل رؼغي رٍه اٌجٍلاْ ػٓ رٛف١و هؤًٚ أِٛاي ٙقّخ ِٓ 

ٌِٛل٘ب اٌنار١خ فزٍغأ ئٌٝ ِٖبكه أفوٜ ٟٚ٘ اٌّٖبكه اٌقبهع١خ ٍٚٛف ٔٛٙؼ ولا 

 اٌّٖله٠ٓ ّٚ٘ب اٌّٖبكه اٌّؾ١ٍخ ٚاٌّٖبكه اٌقبهع١خ وبٌزبٌٝ:

انتًٌّم انًحهَ )انذاخهَ( -1
(16)

: 

٠ؼزجو اٌز٠ًّٛ اٌّؾٍٝ )اٌلافٍٝ( ٘ٛ الأٍبً، مٌه أْ الاػزّبك فٟ ر٠ًّٛ  

 اٌز١ّٕخ ٠غت أْ ٠ورىي فٟ الأٍبً ػٍٝ اٌّٛاهك اٌّؾ١ٍخ ٔنوو ِٕٙب.

الادخار -2
(17)

: 

٠ؼوف ثأٔٗ الاِزٕبع ػٓ الاٍزٙلان ٚوٍّب ىاك الاِزٕبع ػٓ الاٍزٙلان ريكاك  

 ٌوأً ِبٌٝ" ٚرٕمَُ ِٖبكه الاكفبه ئٌٝ:اٌّلفواد ٠ٚيكاك الاٍزضّبه "اٌزواوُ ا

 .َالادخار انؼائه 

 .ادخار قطاع الأػًال 
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 .ِالادخار انحكٌي 

 .ُالادخار الاجثار 

 انتًٌّم انخارجَ. -3

ٔظواً ٌؼغي اٌّلفواد ا١ٌٕٛٛخ )اٌّؾ١ٍخ( فٟ رٛف١و هأً اٌّبٌٝ اٌىبفٝ ٌز٠ًّٛ  

إٌّٛ اٌّزَبهع ٚأقفبٗ اٌّزٍٜٛ اٌلفً اٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ ٚمٌه لاٍجبة ػل٠لح ِٕٙب 

ٚالاكفبه اٌّؾٍٝ ٌنا رٍغأ اٌلٌٚخ اٌز٠ًّٛ اٌقبهعٟ اٌّزّضً فٟ اٍز١واك هأً اٌّبي ِٓ 

اٌقبهط ٠ٚؼزجو اٌطو٠مخ اٌٛؽ١لح ٌٍقوٚط ِٓ اٌّأىق ٌز١ًَٙ ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ 

 ٠ٚأفن هأً اٌّبي اٌَّزٛهك ٕٚٛهربْ:

ٌقبٓالأٌٚٝ:الاٍزضّبه الاعٕجٝ ا
(08)

: ٚرَزقلِٗ اٌلٌٚخ فٟ ِواؽٍٙب الاٌٚٝ ٌٍز١ّٕخ 

 ٚرْٓ اٌمٛا١ٔٓ ٌزٕظ١ّٗ.

اٌضب١ٔخ: اٌّؼٛٔبد الالزٖبك٠خ اٌقبهع١خ: ٠ٚمٖل ثٙب إٌّؼ اٌقبٌٖخ ٚاٌموٚٗ اٌط٠ٍٛخ 

الأعً اٌزٟ رملِٙب اٌلٚي الاعٕج١خ اٌف١ٕخ ٚا١ٌٙئبد اٌل١ٌٚخ ثلْٚ ِمبثً ٚاٌموٚٗ 

 اٌّقزٍفخ

 انتنًْح الاقتصادّح:راتؼاً: يتطهثاخ 

رمزٚٝ اٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ ٌٕغبؽٙب ِزطٍجبد ػل٠لح رزّضً ٘نٖ اٌّزطٍجبد فٟ  

 اٌزغ١واد اٌّزؼلكح ٌٍّغبلاد ا١ٌَب١ٍخ ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌضمبف١خ فٟ اٌّغزّغ.

 انًجال انسْاسَ: -1 

٠زطٍت ٔغبػ ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ أْبء رٕظ١ُ ١ٍبٍٝ ِّضً ٌّٖبٌؼ  

ؽجخ اٌٍّٖؾخ اٌؾم١م١خ فٟ اٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خاٌمٜٛ ٕب
(02)

ؽ١ش ٠ٍؼت اٌزٕظ١ُ  

ا١ٌَبٍٝ كٚه رؼجئخ اٌغّب١٘و ٌؼ١ٍّخ اٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ ػٕطو٠ك فٍك اٌٛػٝ الأّبئٝ 

ٚرو١ٍقٗ، فبٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ ثّضبثخ ٚص١مخ رأ١ِٓ ل١ِٛخ رمزٚٝ اٌزٚؾ١خ ثبٌؾبٙو فٟ 

١خ الالزٖبك٠خ رزطٍت فٍك ؽ١ّخ ل٠ٛخ ٚرلاؽُ ٍج١ً اٌَّزمجً ٚفلإخ اٌمٛي أْ اٌزّٕ
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لِٛٝ ِٓ أعً أغبػ ػ١ٍّخ الأّبء الالزٖبكٜ ٚالاعزّبػٟ ٚاٌزٕظ١ُ ا١ٌَبٍٝ ٘ٛ 

 ا١ٌٙئخ اٌزٟ ٠ٛوً ئ١ٌٙب فٍك ٘نٖ اٌؾ١ّخ ٚفٍك ٘نا اٌزلاؽُ.

 انًجال انثقافَ: -2

ضً ٘نٖ رزطٍت اٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ رغ١واد عٛ٘و٠خ فٟ ٔظبَ اٌزؼ١ٍُ اٌفبئل، رزّ 

اٌزغ١واد فٟ صٛهح صمبف١خ
(91)

رغ١و ٘نا إٌظبَ ِٓ عنٚهٖ ٚرغؼٍٗ لبكهاً ػٍٝ ِٛاعٙخ  

اؽز١بعبد اٌضٛهح اٌٖٕبػ١خ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ، ٚرٙلف رٍه اٌضٛهح اٌضمبف١خ ئٌٝ فٍك اٌطبلخ 

الاثلاػ١خ ٌلٜ الافواك، مٌه أْ اٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ لارزطٍت فمٜ رمً اٌزىٌٕٛٛع١ب ِٓ 

ْ ثً ٌىٝ رٕغؼ ػ١ٍّخ إٌمً اٌزىٌٕٛٛعٝ لاثل ِٓ فٍك اٌؼمً اٌنٜ ٠جلػٙب ِىبْ ئٌٝ ِىب

٠ٚل٠و٘ب ١َ٠ٚو٘ب ِغ الاػزٕبء ثٙب، ٚاف١واً رزطٍت ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ رغ١١واً 

 عٛ٘و٠بً فٟ ِٕب٘ظ اٌزؼ١ٍُ اٌَبئلح ٌقٍك اٌؼم١ٍخ اٌؼ١ٍّخ.

 انًجال الاجتًاػِ: -3 

رغ١١واً فٟ اٌم١ُ ٚاٌؼبكاد اٌَبئلح، أٙبفخ ئٌٝ ٍٍٛن اٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ رزطٍت  

الأفواك ٚٔظورُٙ ٌٍْٕبٛ الالزٖبكٜ ٚاٌؼًّ وم١ّخ اعزّبػ١خ، ٚ٘نا ٠مزٚٝ رغ١١واً 

عنه٠ب فٟ اٌغٛ اٌفىوٜ اٌؼبَ ٚاكفبه أفىبه عل٠لح ٚل١ُ عل٠لح. ٠ٚغت ئىاٌخ وبفخ إٌظُ 

اٌوأ١ٍخ أٜ للهح الأَبْ  الاعزّبػ١خ ِضً ٔظبَ اٌطٛائف اٌنٜ ٠ؼٛق ػ١ٍّخ اٌّوٚٔخ

ػٍٝ الأزمبي ِٓ ِٕٙخ ئٌٝ ِٕٙخ
(90)

. 

 انًجال انتنظًَْ )الادارُ(: -4 

رؾزبط اٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ ئٌٝ رغ١و عٛ٘وٜ فٟ ثؼ٘ اٌزٕظ١ّبد ٚاٌّإٍَبد  

الالزٖبك٠خ اٌَبئلح أٚ فٍك ِإٍَبد ٚرٕظ١ّبد عل٠لح. ٚلا ّه أْ اٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ 

ٌش ِٕٚٙب ا٠واْ رزطٍت ل١بَ اٌؾىِٛخ ثلٚه فؼبي ٚل١بكٜ فٟ ػ١ٍّخ فٟ ثٍلاْ اٌؼبٌُ اٌضب

إٌّٛ الالزٖبكٜ ٠ٚىْٛ مٌه ٠زّزغ اٌغٙبى اٌؾىِٛٝ ػٍٝ كهعخ ػب١ٌخ ِٓ اٌىفبءح 

الاِو اٌنٞ ٠مزٚٝ ر١ٍٛؼٗ ٚاػبكح رٕظ١ُ الاكاهاد اٌؾى١ِٛخ ٚاٌقلإخ أٔٗ ٠غت 
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ٕٛٛي ئٌٝ ألٖٝ وفبءح ِّىٕٗ اىاٌخ وبفخ اٌم١ٛك اٌزٕظ١ّ١خ اٌزٟ رمف ػبئمبً أِبَ اٌ

ٌٍمواهاد الاكاه٠خ لأْ ٍٛء الاكاهح لل ٠ؼضو ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ
(99)

. 

 خايساً: استراتْجْح ًأسانْة انتنًْح الإقتصادّح:

استراتْجْح انتنًْح الاقتصادّح -1 
(91)

: 

ئْ رؾل٠ل الاٍزوار١غ١خ اٌؼبِخ ٌٍز١ّٕخ الالزٖبك٠خ ٠قزٍف ِٓ ثٍل ٢فو ٚرؾل٠ل  

الاٍزوار١غ١خ اٌؼبِخ ٌٍلٌٚخ َِأٌخ ٘بِخ لأٔٙب رؾلك َِبه اٌز١ّٕخ ػجو اٌيِٓ ٠ٚغت أْ 

رزٖف رٍه الاٍزوار١غ١خ ثب١ٌٌّْٛخ )رغطٝ وبفخ لطبػبد الالزٖبك اٌمِٛٝ( 

ٚاٌقطٛاد اٌؼو٠ٚخ اٌزٟ ٠غت أْ رزّٕٚٙب اٍزوار١غ١خ اٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ
(94)

 :ٟ٘ 

 رؾل٠ل اٌّْوٚع الاعزّبػٟ. -  

 غ١غ اٌزىبًِ ٚالألِبط الالزٖبكٜ ث١ٓ اٌمطبػ١ٓ ٚاٌقبٓ.رْ -  

 فٍك ١ٍبٍخ ِب١ٌخ ٔمل٠خ رغبه٠خ ػبِخ ِلائّخ ٌزْغ١غ الاٍزضّبه اٌؼبَ ٚاٌقبٓ. -  

 اٌؼلاٌخ الاعزّبػ١خ )رى٠ٛٓ هأً اٌّبي ٚالاكفبه ٚاٌؾل الأكٔٝ ِٓ اٌزٚقُ(. -  

اسانْة انتنًْح الاقتصادّح -2 
(95)

: 

 ٕٙٛٗ ثبٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ أّ٘ٙب:ٕ٘بن ػلح أٍب١ٌت ٌٍ 

رٛف١و هأً اٌّبي -
(96)

 اٌّلائُ ٚاٌلاىَ ٌٍز١ّٕخ ِبك٠بً ٚثْو٠بً. 

 رٛف١و أظّخ اٌزؼ١ٍُ اٌّؼزّلح فٟ ئػلاك لٛح اٌؼًّ. -

 رط٠ٛو آ١ٌبد رقط١ٜ لٛح اٌؼًّ. -

رط٠ٛو آ١ٌبد الافز١به ٚإٌم١١ٓ ٚاٌزؾز١خ اٌجْو٠خ -
(99)

. 

 اٌزْغ١ؼ١خ. فٍك ٔظبَ اٌؾٛافي ٚاٌّىبفأد -

 رٛف١و إٌّبؿ الالزٖبكٜ ٚالاكاهٞ إٌّبٍت. -
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 اػلاك ٚرأ١ً٘ ا١ٌل اٌؼبٍِخ ثّقزٍف اٌزقٖٖبد ٚاٌّٙبهاد ٚاٌىفبءاد. -

ري٠ٚل اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ ثبٌّؼبهف ٚاٌقجواد ٚاٌّٙبهاد اٌلاىِخ ثٙلف رؾم١ك اٌز١ّٕخ  -

 الالزٖبك٠خ.

 رج١َٜ الاعواءاد ٚاٌؾل ِٓ اٌوٚر١ٓ. -

رق١ٖٔ أ٠بَ كها١ٍخ فٟ اٌجؾش اٌؼٍّٝ -  
(98)

. 

رٛف١و اٌج١ئخ إٌّبٍجخ ٚونا إٌّبؿ إٌّبٍت اٌنٞ ٠َبُ٘ فٟ ؽً ِْبوً اٌز١ّٕخ  -  

 الالزٖبك٠خ.

ِّب لاّه ف١ٗ أْ ٘نٖ اٌؾٍٛي ٚالاٍب١ٌت رؼزجو ع١ّؼٙب هٚافل فٟ رقف١ف  

 اٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ ٚرإكٞ ئٌٝ ى٠بكح فٟ اٌلفً اٌمِٛٝ.

 يؼٌقاخ انتنًْح الاقتصادّح: سادساً:

ٕ٘بن ِغّٛػخ ِٓ اٌّؼٛلبد اٌزٟ رٛاعٗ اٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ ِٕٙب ِب ٘ٛ  

 الزٖبكٜ ِٕٚٙب ِب ٘ٛ غ١و الزٖبكٜ.

 انًؼٌقاخ الاقتصادّح: -1 

 ِٓ أُ٘ اٌّؼٛلبد الالزٖبكح ِب ٠ٍٟ:

 أ. انقٌٍ انؼايهح. 

 ب. رأس انًال.  

 جـ. انتنظْى.  

 ح:د. انًٌارد انطثْؼْ  

 ىـ. انتجارج انخارجْح.  
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 انًؼٌقاخ غْر الاقتصادّح: -2 

 رزٕٛع رٍه اٌّؼٛلبد ِٓ اعزّبػ١خ صمبف١خ ِٚؼٛلبد ١ٍب١ٍخ: 

ثبٌَٕجخ ٌلأٌٚٝ فأٗ ٠ٛعل ٕ٘بن ػبكاد ٚرمب١ٌل اعزّبػ١خرمف أِبَ ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ  -

ػٓ  الالزٖبك٠خ ٚاٌزغ١١و لاثل أْ ٠أرٟ ِٓ افواك اٌّغزّغ ثلْٚ اٍزضٕبء ٚمٌه

ٛو٠ك اٌؼًّ اٌؾبك، اٌٖلق ٚالاِبٔخ فٟ اٌّؼبِلاد ٚاٌمٚبء رله٠غ١بً ػٍٝ 

اٌؼبكاد ٚاٌزمب١ٌل ٚاٌطمًٛ اٌّزجؼخ فٟ اٌلٚي إٌب١ِخ وّب اْ ٔغبػ اٌز١ّٕخ 

الالزٖبك٠خ ٠زطٍت ِؼٗ اٌؼًّ ػٍٝ أزْبه اٌزؼ١ٍُ ٚرقف١٘ َٔجخ الأ١ِخ لأْ 

لزٖبك٠خاٌْقٔ غ١و اٌّزؼٍُ لا ٠لهن اؽ١زبعبد اٌز١ّٕخ الا
(92)

. 

ثبٌَٕجخ ٌٍضب١ٔخ فاْ اٌؼبًِ ا١ٌَبؽٝ ٠ؼزجو ِٓ أُ٘ اٌّؼٛلبد لأْ ػلَ رٛفو  -

الاٍزمواه وّب ٘ٛ ِٛعٛك فٟ ِؼظُ اٌلٚي إٌب١ِخ ثْىً ػبئمبً أِبَ اٌز١ّٕخ 

 ٠ٚزطٍت ارقبم اٌمواهاد الالزٖبك٠خ اٌز٠ّٕٛخ الاٍزمواه ا١ٌَبٍٝ ٌٍلٌٚٗ.

 انفصم انثانَ

 يجال انصناػاخ اننفطْح ًأثره ػهَ تؼظْى انؼٌائذ الإستثًار الأجنثَ فَ

 

 تقذّى:

ئْ ٌُ ٠ىٓ وٍٙب ٌغنة الإٍزضّبه الأعٕجٟ اٌّجبّو  -رٕٔ غب١ٌج١خ اٌلٚي إٌب١ِخ  

ثاػزجبهح ١ٍٍٚخ ر٠ًّٛ ٌٍز١ّٕخ الألزٖبك٠خ ٚالأعزّبػ١خ اٌزٟ لل إٔجؾذ ٘لفبً هائ١َ١بً 

الأٍلا١ِخ ِٓ أعً ى٠بكح كفٍٙب اٌمِٟٛ ٔٔ ئٌٟ رؾم١مٗ ٘نٖ اٌلٚي ِٕٚٙب كٌٚخ ئ٠واْ 

ِٚٓ صُ ى٠بكح ِزٍٜٛ كفً اٌفوك ٚالأهرمبء ثَّزٛاٖ اٌّؼ١ْٟ
(11)

ثاػزجبه أْ رؾم١ك ٘نٖ  

الأ٘لاف ٚاٌغب٠بد اٌضم١ٍخ ٠زطٍت رٛف١و ِٛاهك ِب١ٌخ رفٛق فٟ اٌطٍت ِب ٠ّىٓ رؼجئزخ ِٓ 

فً اٌفوك ِلفوارٙب اٌّؾ١ٍخ اٌزٟ رزُ إٔلاً ثبٌٚؼف ٚمٌه ثَجت ٙؼف ِزٍٜٛ ك

 ؽل٠ضب. 
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ٚرَوة ٌجؼٚٙب فٟ أغواٗ غ١و ألزٖبك٠خ ؽ١ضب أفو ٚ٘وثٙب ئٌٟ اٌقبهط  

ربهح أفوٞ ٌزؾوَ ثٍلارٙب ِٓ اٌّٛاهك اٌّب١ٌخ اٌّزبؽخ اٌزٟ ٠ّىٓ الاٍزفبكح ِٕٙب فٟ 

ر٠ًّٛ الاٍزضّبه اٌّؾٍٟ. ٚػٕل لواءح اٌزبه٠ـ الالزٖبكٞ اٌّؼبٕو رزٚؼ اٌزغوثخ 

أٍبً أٔٙب فٟ ِملِخ اٌلٚي إٌب١ِخ اٌزٟ رؼبٍِذ ثٕغبػ ِغ  الألزٖبك٠خ الإ٠وا١ٔخػٍٟ

الأٍزضّبه الأعٕجٟ اٌّجبّو ٠ؼلاْ ٚفود ٌٗ إٌّبؿ الالزٖبكٞ إٌّبٍت ؽ١ش ا٠زطبػذ 

ثٙنٖ اٌزغوثخ ِٓ رقف١ف ِؼللاد ػب١ٌخ ٌٍّٕٛ الألزٖبكٞ ٚرؾل٠ضبً ِزَبهػبً فٟ ١ِلاْ 

ٌٟ صلاصخ ِجؾش رزٕبٚي فٟ اٌّجؾش اٌؼٍَٛ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب ٍٚٛف ٠زُ رم١َُ ٘نا اٌفًٖ ئ

الأٚي ِفَٙٛ الأٍزضّبه الأعٕجٟ اٌّجبّو ٚفٟ اٌّجؾش اٌضبٟٔ ٔزٕبٚي الأٍزضّبه الأعٕجٟ 

اٌّجبّو ٚالالزٖبك٠بد إٌب١ِخ ٚٔزٕبٚي فٟ اٌّجؾش اٌضبٌش ِٛلف اٌْو٠ؼخ الأٍلا١ِخ 

 ِٓ الأٍزضّبه الأعٕجٟ اٌّجبّو.

 يفيٌو الأستثًار الأجنثِ انًثاشر:

ً الأٍزضّبه إٌْبٛ الألزٖبكٞ الأٍبٍٟ؛ ِٚفزبػ اٌز١ّٕخ الألزٖبك٠خ ٌلٚي ٠ّض 

اٌؼبٌُ اٌقزٍفخ ثقبٕخ اٌلٚي إٌب١ِخ اٌزٟ ٠فزمو اٌؼل٠ل ف١ٙب ئٌٟ هأً اٌّبي ثَجت ٙؼف 

ِلفوارٙب ا١ٌٕٛٛخ إٌبرغخ إٔلاً ِٓ ٙؼف َِزٛٞ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ؛ ٠ٚؼل 

ٗ اٌؼلالبد الإلزٖبك٠خ اٌل١ٌٚخ ػٕٖواً أٍب١ٍب الاٍزضّبه الأعٕجٟ اٌّجبّو أؽل أٚع

ٌز١ّٕخ اٌلٚي إٌب١ِخ اٌّؾزبعخ ٌٗ ئما ِب رلائُ ِٖٚبٌؾٙب الأٍب١ٍخ ٌزؾم١ك رملِٙب 

الألزٖبكٞ ٚرؾل٠ضٙب اٌؼٍّٟ ٚاٌزمٕٟ ٚأِبَ مٌه فاْ ٌٙنا الأٍزضّبه أ٘لاف لزٖبك٠خ 

الأٍزضّبه اؽل  ٚر١ّي ألزٖبك٠خ ثقبٕخ فٝ ظً اٌؼٌّٛخ الألزٖبك٠خ ؛ ٠ٕٚٛف ٘نا

ٍٚبئً ٘نٖ اٌؼٌّٛخ
(10)

فاْ ٌٗ ِٕبفغ ِضٍّب ٌٗ َِبٚب. ٌٙنا فاْ اٌلٚي إٌب١ِخ اٌزٟ رؼبٟٔ 

ِٓ ٔلهح هأً اٌّبي ٚالألزٖبك ٌٍزملَ اٌؼٍّٟ ٚاٌزمٕٟ ثْىً ٌل٠ٙب ٘نا الأٍزضّبه ؽبعخ 

أٍب١ٍخ ٠لفؼٙب أٌٟ أػزّبك ١ٍبٍبد ٚئعواءاد ؽو٠خ فٟ ألزٖبك٠برُٙ ػٍٟ ٚلف ٔظبَ 

٠بد ٠مٛك ئٌٟ أٔغبػ ر١ّٕزٙب الألزٖبك٠خ ٍٚٛف ٠زُ رٕبٚي ٘نا اٌّجؾش ِٓ فلاي أٌٚٛ

كهاٍخ اٌّطبٌت الأر١خ فَٛف ٠زُ رٕبٚي ِب١٘خ الأٍزضّبه الأعٕجٟ اٌّجبّو فٟ اٌّطٍت 
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الأٚي ٚرٕبٚي فٟ اٌّطٍت اٌضبٟٔ أٔٛاع ِٚؾلكاد اٌزٛى٠غ اٌمطبػٟ ٌلأٍزضّبه اٌّجبّو 

 عٕج١فٟ اٌٖٕبػبد اٌجزوٚو١ّب٠ٚخ فٟ اٌّطٍت اٌضبٌش.ٍٚٛف ٠زُ رٕبٚي الأٍزضّبه الأ

 ياىْح الأستثًار الأجنثِ انًثاشر:

ٕٚٛه ربه٠ـ الأٍزضّبه الأعٕجٟ اٌّجبّو فٟ اٌلٚي إٌب١ِخ ئٌٟ اٌموْ اٌزبٍغ  

ػْو ؽ١ش روويد ٘نٖ الأٍزضّبهاد فلاي فزوح الأٍزؼّبه فٟ لطبػبد اٌّؼبكْ 

ثلا٠بد اٌموْ اٌؼْو٠ٓ رط٠ٛو عيء وج١و ِٓ ٚاٌيهاػخ ٚاٌقلِبد اٌؼبِخ؛ ٚلل ّٙلد 

اٌج١ٕخ الأٍب١ٍخ فٟ ِقزٍف أٔؾبء اٌؼبٌُ ِٓ فلاي الأٍزضّبه الأعٕجٟ اٌّجبّو ثّب ف١ٙب 

اٌطبلخ اٌىٙوثبئ١خ ٚالأرٖبلاد اٌٍَى١خ ٚاٌلاٍٍى١خ
(19)

. 

ٚرؼل رغ١و ّٜٔ الأٍزضّبه الأعٕجٟ اٌّجبّو فٟ اػمبة اٌؾوة اٌؼب١ٌّخ اٌضب١ٔخ  

ٌٛلا٠بد اٌّزؾلح الأِو٠ى١خ اٌّٖله اٌوئ١َٟ ٌزٍه الأٍزضّبهاد ٚأٍجؼ ؽ١ش إٔجؾذ ا

الأٍزضّبه فٟ اٌٖٕبػبد اٌزؾ١ٍ٠ٛخ أوضو أٔٛاع الأٍزضّبه ١ّٛػبً ٚلل ارغٙذ ِؼظُ 

اٌلٚي إٌب١ِخ ِٕٚٙب ئ٠واْ فلاي اٌق١ٕ١َّبد ٚاٌَز١ٕ١بد اٍزوار١غ١بد ر٠ّٕٛخ َِزٕلٖ 

١ّخ اٌٖٕبػبد اٌّؾ١ٍخ ٍٚبك اٌزقٛف ِٓ ئٌٟ الزٖبك اٌّٛعٗ ٚاٌّغٍك ٚهويد ػٍٟ رٕ

الأصبه اٌٍَج١خ اٌّؾزٍّخ ٌلأٍزضّبه الأعٕجٟ اٌّجبّو لً فٍف رجؼ١ٗ ألزٖبك٠خ ٚاٌزلفً 

ا١ٌَبٍٟ ٚئٙؼبف اٌْووبد اٌّؾ١ٍخ ٚوبْ ِٓ ّأْ مٌه أْ ّٙلد الأٍزضّبهاد 

ِٕؼ الأعٕج١خ اٌّجبّوح رواعؼب ٍِؾٛظب فٟ رىً اٌؾمجخ افزمود أٔنان فٟ ّىً ٘لا٠ب ٚ

ٚلوٚٗ ٌٚزؾل٠ل ِب١٘خ الأٍزضّبه الأعٕجٟ اٌّجبّو فأٗ ٍٛف ٠زُ رٕبٌٚٗ ِٓ فلاي 

 الأرٟ:

 أًلاً: انتؼرّف انهغٌُ:

الاٍزضّبه فٟ اٌٍغخ ِْزك ِٓ اٌضّو أٞ ؽًّ اٌْغو ٚأٔٛاع اٌّبي 
(11)

٠ٚمبي  

وبْ اٌو١ٕل اٌؼبٌّٟ اٌّزواوُ ِٓ الأٍزضّبه الأعٕجٟ  0204صّو اٌوعً  ثؾٍٛي ػبَ 

١ٍِبه كٚلاه ٚثؾبصش اٌٍّّىخ اٌّزؾلح ؽ١ٕنان اٌّٖله الأوجو  05اٌّجبّو ٠ملهثؾٛاٌٟ 

ٌلأٍزضّبه ر١ٍٙب اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح الأِو٠ى١خ ٚأٌّب١ٔب ٚوبٔذ أِو٠ىب أوجو ِزٍك ٌلأٍزضّبه 

١ٍِبه  66ثٍغ اٌَزضّبه الأعٕجٟ اٌّجبّو ؽٛاٌٟ  0218جبّو ٚفٟ ػبَ الاعٕجٟ اٌّ
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كٚلاه ٚوبٔذ اٌْووبد اٌجو٠طب١ٔخ لا رياي أوجو اٌَّزضّو٠ٓ ٚلل رٛعٗ أصو ِٓ ٖٔف 

مٌه الإٍزضّبهاد ئٌٟ اٌلٚي أب١ِخ ٚلا ١ٍّب أِو٠ىب اٌلار١ٕ١خ ٚا١ٍب فبٕخ فٟ لطبػٟ 

 اٌيهاػخ ٚاٌزؼل٠ٓ ٚاٌج١ٕخ الأٍب١ٍخ.

 : انتؼرّف انفقيِ:ثانْاً 

٠زؼنه اٌٛلٛف ػٍٟ رؾغ١ظ ٕو٠ؼ ٌّفَٙٛ الاٍزضّبه ِٓ إٌّظٛه اٌفمٟٙ  

ٔظواً فموٚق اٌفمٙبء اٌَبثم١ٓ ػٓ اٍزقلاَ ِٖطٍؼ الاٍزضّبه ٚأٍزجلاٌٗ ثٍفع الاٍزّٕبء 

ؽ١ٕبً ٌٚفع اٌز١ّٕخ ؽ١ٕبً افو ٌٚفع إٌّبء ربهح
(14)

.
 

رؼو٠فٗ ٌؼمل اٌّٚبهثخ أْ اٌّمٖٛك فمل مه اٌىبٍبٟٔ فٟ وزبثخ ثلائغ إٌبئغ ػٓ  

ِٓ ػمل اٌّٚبهثخ ٘ٛ اٍزّٕبء اٌّبي
(15)

. 

وّب موو اٌفم١ٗ اٌّبٌىٟ الأِبَ اٌلهك٠و فٟ وزبثٗ اٌْوػ الاٌٖغ١و ٌمع اٌز١ّٕخ  

ٌٍللاٌٗ ػٍٟ ِؼٕٟ الاٍزضّبه فٟ ثبة اٌمواٗ ؽ١ش لبي: اٌمواٗ عبئي اٌلاْ 

اِٛاٌُٙ ١ٌٌٚ وً أؽل ٠مله ػٍٟ  اٌٚوٚهح  ٠ٚؾش ا١ٌٗ ٌؾبعخ إٌبً ئٌٟ اٌزٖوف فٟ

 اٌز١ّٕخ ثٕفَٗ. 

وّب اٍزقلَ اٌْبفؼ١خ ٌفع ّٔبء اٌللاٌخ ػٍٟ ِؼٕٟ الاٍزضّبه ٚ٘نا ٔٔ ِب لبٌٗ 

إٌٛٚٞ  "الأرّبْ فٟ اٌّمبهٙخ لا ٠زًٕٛ ئٌٟ ّٔبئٙب اٌّمٖٛك الا ثبٌؼًّ ِغبى 

اٌؼبٍِخ ػ١ٍٙب ثجؼ٘ إٌّبء اٌقبهط ِٕٙب"
(16)

.
 

ث١ّٕب لبي ا١ٌْواىٞ 
(19)

 "اٌزغبهح ٌطٍت لا ّٔبء اٌّبي". 

يفيٌو الاستثًار الأجنثِ انًثاشر ين انًنظٌر الاقتصادُ انًؼاصر رىة  ثانثاً:

تؼض انكتاب ػهِ تؼرّف الاستثًار الأجنثِ انًثاشر تأنو رً تكٌّن ينشأه 

أػًال جذّذج أً تٌسْغ ينشأه قائًح ًرنك ػن طرّق يقًِْ دًنو يؼنْح 

ضًن حذًد دًنح اخرُ
(38)

 .
 

٠ٚؼوفٗ اٌجؼ٘ ثأٔٗ "ْٔبٛ اٍزضّبهٞ ٠ًٛٛ الأعً ٠مَٛ ثٗ َِزضّو غ١و ِم١ُ  

فٟ ثٍل ١ِٚف ٠مٖل اٌّْبهوخ اٌؼم١ٍخ أٚ الاٍزملاي ثبلأكاهح ٚاٌمواه"
(12)

.
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وّب ٠ؼوفٗ اٌجؼ٘ اٌىزبة ثأٔٗ "اٌؾٖخ إٌب١ٔخ ٌٍَّزضّو اٌّم١ُ فٟ الزٖبك ِب  

فٟ ِْوٚع ِمبَ فٟ الزٖبك افو".
 

ٌجؼ٘ ثأٔٗ "ْٔبٛ الزٖبكٞ ِٖلهٖ الأٍبٍٟ اٌّلفواد ا١ٌٕٛٛخ وّب ٠فَوٖ ا 

ٍٛاء وبٔذ ٌلٞ الأفو أٚ اٌّإٍَبد أٚ إٌّْأد اٌؼبِخ أٚ اٌقبٕخ فٟ اٌجٍل إٌبِٟ
(41)

 

ٚثْىً ػبَ فاْ رٍه اٌزؼبه٠ف وٍٙب رف١لاْ الاٍزضّبه الأعٕجٟ اٌّجبّو ٘ٛ "اٌّبي اٌٛافل 

ؼ". ٠ٚإكٞ الاٍزضّبهئٌٟ ى٠بكح اٌّموهح ئٌٟ  كٌٚخ غ١و كٌٚزٗ ٠مٖل اٌؾٖٛي ػٍٟ اٌوث

الأٔزبع١خ ٌٚٙنا فٙٛ ٠ّضً الأٔفبق ػٍٟ أٔزبط اٌٍَغ الأٔزبع١خ وبٌّىبئٓ ٚالألاد ٍٚٚبئً 

إٌمً ٚاٌّجبٟٔ اٌغل٠لح ٚى٠بكح اٌّقيْٚ اٌّٛاك الأ١ٌٚخ ٚاٌٍَغ ا١ٌٍٛطخ ٠ٍٚؼت كٚه 

هئ١َٟ ٚأٍبً فٟ اٌز١ّٕخ الألزٖبك٠خ
(40)

 .
 

 ي ِغّٛػخ ِٓ اٌَّبئً أّ٘ٙب الأرٟ:ٚرىّٓ أ١ّ٘زٗ ِٓ فلا 

ى٠بكح الأٔزبع١خ ٚالأٔزبط ِّب ٠إكٞ ئٌٟ ى٠بكح اٌلفً اٌمِٟٛ ِٚٓ صُ ى٠بكح  .0

ِزٍٜٛ كفً اٌفوك ٚثبٌزبٌٟ رؾ١َٓ َِزٛٞ ِؼ١ْخ اٌَىبْ
(49)

. 

 رٛف١و فوٓ اٌؼًّ ٚرقف١٘ َٔجخ اٌجطبٌخ.  .9

ؽٖٛي اٌجٍل ػٍٟ اٌؼّلاد الأعٕج١خ اٌٖؼجخ ِٓ فلاي ِب٠ٕزظ ِٓ ٍٍغ ٌٍزٖل٠و  .1

 ٚثبٌزبٌٟ رأص١وٖ الأعبثٟ ػٍٟ ١ِياْ اٌّلفٛػبد. 

ى٠بكح ِؼللاد اٌزى٠ٛٓ اٌوأً ِبٌٟ ٌٍجٍل .4
(41)

 . 

 أنٌاع ًيحذداخ ًانتٌزّغ انقطاػِ نلاستثًار انًثاشر:

ٍزضّبه الأعٕجٟ اٌّجبّو ِّب لا ٠ٛعل فٟ اٌٛالغ رؾل٠ل كل١ك ٌىبفخ أٔٛاع الا 

٠ّىٓ ثبٌزٟ ِٓ ِؼوفخ اٌّؾلكاد ٚاٌؼٛاًِ اٌزٟ رؾىُ ارغب٘برٗ ٚؽووزٗ ٚػ١ٍٗ ٍٛف 

 ٔمَٛ ثزف١ًٖ ثؼ٘ اٌزؼبه٠ف:
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أًلاً: أنٌاع الاستثًار انجنثِ انًثاشر:
 

رُ ٚٙغ ر١ٕٖفبد ِقزٍفخ لأٔٛاع الاٍزضّبه الأعٕجٟ اٌّجبّو اٍزٕبكاً ئٌٟ  

اٌزٟ رإكٞ ئٌٟ ؽلٚس الأٍزضّبه ٚلل أِىٓ ر١ٕٖف ثؼ٘ أٔٛاع اٌلٚافغ ٚاٌّؾٚواد 

 الاٍزضّبه الأعٕجٟ اٌّجبّو ٚفك اٌّؾلكاد اٌزب١ٌخ:

اٌجؾش ػٓ اٌّٖبكه: ؽ١ش ٠ضلف ٘نا إٌٛع ِٓ الاٍزضّبه ئٌٟ اٍزغلاي ا١ٌّيٖ  -0

إٌَج١خ ٌٍلٚي ٚلا ١ٍّب رٍه اٌغ١ٕخ ثبٌٛاك الأ١ٌٚخ وبٌٕفٜ ٚاٌغبى ٚإٌّزغبد 

فٚلاً ػٓ الاٍزفبكح ِٓ أقفبٗ رٍىفخ اٌؼّبٌخ أٚ ٚعٛك ػّبٌخ ِب٘وح اٌيهاػ١خ 

 ٚفوك٠خ.

اٌجؾش ػٓ الأٍٛاق: ٠ٙلف ٘ن٘ب إٌٛع ِٓ الاٍزضّبهاد ػبكح ئٌٟ رٍج١خ  -9

اٌّزطٍجبد الاٍزٙلاو١خ فٟ اٍٛاق اٌلٚي اٌّمجٍخ ٌلأٍزضّبه ٚاٌّؾ١ٍخ ٚاٌّغبٚهح 

 ٠و ئ١ٌٙب فٟ فزواد ٍبثمخ.أٚ الال١ّ١ٍخ ٚلا ١ٍّب رٍه اٌزٟ وبْ ٠زُ اٌزٖل

اٌجؾش ػٓ إٔٛي اٍزوار١غ١خ: ٠زؼٍك ٘نا إٌٛع ثم١بَ اٌْووبد ثؼ١ٍّبد رٍّه   -1

أٚ ّواوخ ٌقلِخ أ٘لافٙب الاٍزوار١غ١خ:
 

 ثانْاً: يحذداخ الاستثًار انًثاشر:

ٕ٘بن صلاصخ ػٛاًِ هئ١َ١خ رؼزّل٘ب اٌْووبد اٌّزؼلكح اٌغ١َٕخ ٚاٌؼبثوح  

ٌٍؾلٚك ٌٍّفبٍٙخ ث١ٓ اٌلٚي ا١ٌّٚفخ ٌلأٍزضّبه ٟٚ٘: ١ٍبٍبد اٌلٌٚخ ا١ٌّٚفخ 

ٚالأعواءاد اٌَّجمخ اٌزٟ لبِذ ٘نٖ اٌلٚي ثز١ٖٕفٙب ٌزْغ١غ رّض١ً الاأٍزضّبهاد 

١ً ِؾلكاد اٌلٚي ا١ٌّٚفخ ٚاٌّٛإفبد الأرمٖبك٠خ ٌٍلٚي ا١ٌّٚفخ ٠ّٚىٓ رفٖ

 ٌلأٍزّضبه ّٙٓ صلاصخ ػٕب٠ٚٓ هئ١َ١خ ٟ٘: 

 .ّٕٓٚأٛبه ١ٍبٍبد الاٍزضّبه الاعٕجٟ اٌّجبّو ٚؽفٔ رؼ 

 .ٟالاٍزمواه الألزٖبكٞ ٚا١ٌَبٍٟ ٚالأعزّبػ 

 .ًّاٌمٛا١ٔٓ اٌّزؼٍمخ ثبٌلفٛي ٚاٌؼ 
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 .ِؼب١٠و ِؼبٍِخ فوٚع اٌْووبد الاعٕج١خ 

 ١ٍّب إٌّبلَخ ١ٍٚبٍبد اٌلِظ ٚالأئزّبْ.١ٍبٍبد اٌؼًّ ١٘ٚىٍخ الأٍٛاق لا 

 .الأرفبل١بد اٌل١ٌٚخ ؽٛي الأٍزضّبه الأعٕجٟ اٌّجبّو 

 .١ٍبٍبد ٚثواِظ اٌؾفؾٚخ 

 .)ا١ٌَبٍبد اٌزغبه٠خ )اٌزؼو٠مخ اٌغّوو١خ ١ٍبٍخ اٌؾّب٠خ ا١ٌٕٛٛخ 

 .ا١ٌَبٍبد اٌٚو٠ج١خ 

 .رواثٜ الاٍزضّبه الأعٕجٟ اٌّجبّو ٚا١ٌَبٍبد الالٖبك٠خ 

 لأػًال ًتشًم:تسْر ا -1  

  كػُ ٚرؼي٠ي الاٍزضّبه ٠ٚزّٚٓ ثؾ١ش إٌّبؿ الاٍزضّبهٞ ٍّٚؼخ اٌلٌٚخ ٚرٛف١و

 اٌقلِبد اٌز١ٍ٠ّٛخ اٌلاىِخ.

 .اٌؾٛافي الاٍزضّبه٠خ 

 .اٌزىٍفخ إٌّقفٚخ ف١ّب ٠زؼٍك ثفَبك ٍٚٛء اٌلاهح 

 .اٌواؽخ الأعزّبػ١خ ٌزٛف١و اٌّلاهً صٕبئ١خ اٌٍغخ ٚرٛػ١خ اٌؾ١بح ٚغ١و٘ب 

 ثؼل الأٍزضّبه. فلِبد ِب 

 يحذداخ الأستثًار الأجنثِ انًثاشر فِ انذًل انًضْفح: -2  

ٟٚ٘ رقزٍف كٌٚخ لأفوٞ ٚمٌه ٚفمب ١ٌَبٍبد رٍه اٌلٚي ٚهغّٙب فٟ فزؼ  

اٍٛالٙب ٌلأٍزضّبه الأعٕجٟ اٌّجبّو ِٚلٞ ِلائّخ اٌج١ئخ الألزٖبك٠خ ٌم١بَ رٍه 

الاٍزضّبهاد
. 
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 نلأستثًار الأجنثِ انًثاشر:ثانثاً: انتٌزّغ انقطاػِ 

 9101ر١ْو ِجبؽضبد ِإرّو الأُِ اٌّزؾلح ٌٍزغبؤح ٚاٌز١ّٕخ "الأٚٔىزبك" ٌؼبَ  

ؽٛي اٌزٛى٠غ اٌمطبػٟ ٌلاٍزضّبهاد الأعٕج١خ اٌّجبّوح ئٌٟ أْ اٌمطبع الأٌٟٚ )اٌيهاػخ 

% ِٓ الأعّبٌٟ فٟ ؽ١ش ثٍغذ ؽٖخ 9.5ٚاٌزؼل٠ٓ( ٠َزؾٛم فمٜ ػٍٟ ِبَٔجزٗ 

% 66.1% ٚاٌمطبع اٌضبٌش )اٌقلِبد( ؽٛاٌٟ 10.9بٟٔ )اٌٖٕبػخ( ؽٛاٌٟ اٌمطبع اٌض

أٚ ّٙٓ اٌمطبع اٌضبٟٔ وبٔذ لطبػبد ِضً إٌْو ٚاٌطجبػخ ٚالإٔزبط الإػلاِٟ 

ٚاٌٖٕبػبد اٌىٙوثبئ١خ ٚالإٌىزو١ٔٚخ ٚاٌمؾُ ٚاٌجزوٚي ٚاٌٛلٛك إٌٛٚٞ ٟ٘ لأوضو عنثب 

ٌضبٌش ٚفمل اٍزىضود لطبػبد إٌمً ٌلأٍزضّبه الأعٕجٟ اٌّجبّو ٚثبٌّضً فٟ اٌمبع ا

ٚاٌزقي٠ٓ ٚالأرٖبلاد ٚاٌقلِبد اٌّب١ٌخ ثبٌؾٖخ الأوجو ِٓ الاٍزضّبه الأعٕجٟ 

اٌّجبّو
(44)

.
 

 اننتائج ًانتٌصْاخ:

 اًلا : اننتائج

اٌؼٛائل اٌجزو١ٌٚخ ِٛهك ِٖٚله أٍبٍٝ ٌٍلفً اٌمِٛٝ ٌٍلٚي اٌجزو١ٌٚخ ٠ّٚضً -1

 برظ اٌّؾٍٝ ٌزٍه اٌلٚياٌغيء الأوجو ٚالأٙقُ ِٓ اعّبٌٝ إٌ

اٌؼٛائل اٌجزو١ٌٚخ ِزغ١وح ٛجمب ٌؼٛاًِ ػل٠لح ِٕٙب ا١ٌَبٍٟ ٚاٌغ١ٛغوافٝ -9

 ٚاعزّبػٝ ٚافو ١ٍبٍٟ ٚ٘ٛ أفطو٘ب 

ؽلٚس أقفبٗ أٚ ٘جٛٛ فٝ رٍه اٌؼٛائل ٠إصو ثًْ ٍِؾٛظ ػٍٝ اٌٛٙغ -1

 الالزٖبكٜ ٌزٍه اٌجٍلاْ

ٍِؾٛظ ػٍٝ أٍؼبه إٌفٜ  اٌٖواػبد ٚاٌزٕبفَبد ث١ٓ ثٍلاْ إٌفٜ رإصو ثْىً-4

 ٚثبٌزبٌٝ ػٍٝ ؽغُ رٍه اٌؼٛائل اٌجزو١ٌٚخ

ػلَ ٚعٛك هؤ٠خ الزٖبك٠خ ٔفط١خ ٌّؼظُ ثٍلاْ اٌجزوٚي ٌٙب ربص١و ٚاٙؼ ٚفط١و -5

 ػٍٝ ؽغُ رٍه اٌؼٛائل



 

 العوائد البترولية وأثرها على التنمية الاقتصادية
  تامر عبد الغنى ايوب احمد د/

 9102 اٌضبٟٔاٌغيء  اٌواثغاٌؼلك                                                     ؼبّواٌاٌّغٍل 
656 

 
 

 ثانْا : انتٌصْاخ

ػٍٟ ثٍلاْ إٌفٜ رؼظ١ُ ػٛائل٘ب اٌجزو١ٌٚخ ِٓ فلاي اٍزغلاٌٙب ٚاٍزضّبه٘ب فٝ -1

 ٜ رؼٛك ثبٌٕفغ ػٍٝ كٌٚٙبِْوٚػبد وجو

ٌفذ ٔظو اٌلٚي إٌفط١خ اٌٝ ٙوٚهح اٌلفٛي ثْىً أوجو ٚالٜٛ ِٓ اٌؾبٌٝ فٝ -9

اٌٖٕبػبد اٌزؾ١ٍ٠ٛخ اٌمبئّخ ػٍٝ ٕٕبػخ اٌجزوٚي وبٌٖٕبػبد اٌجزوٚو١ّب٠ٚخ 

ٚاٌزٝ رؼٛك ثبٌٕفغ اٌّبٌٝ ٚالالزٖبككٜ ٚرؾمك الاوزفبء اٌنارٝ ٌجٍلأٙب ِٓ رٍه 

 ١خ اٌٙبِخالاؽز١بعبد اٌجزوٌٚ

ٙوٚهح ؽفبظ  ثٍلاْ إٌفٜ ف١ّب ث١ُٕٙ ِٓ ػلالبد فبهع١خ ٚالزٖبك٠خ ١ٍٚب١ٍخ -1

ِٓ أعً اٌؾفبظ ػٍٝ صوٚارُٙ إٌفط١خ ٚاٌزٝ ٘ٝ ِطّغ ٌٍىض١و٠ٓ ِٓ اٌلٚي 

 اٌواٍّب١ٌخ

اٌؾفبظ ػٍٝ َِزٜٛ ػبكي لاٍؼبه اٌجزوٚي ٠ؾمك إٌفغ ٌىلا ِٓ اٌلٚي إٌّزغخ -4

 ٍٙىخٌٍجزوٚي ٚونٌه اٌلٚي اٌَّز

ٙوٚهح ٍؼٝ ثٍلاْ إٌفٜ ٌٛٙغ فطٜ اٍزوار١غ١خ ل٠ٛخ ٌّٛاعٙخ أىِبد رمٍجبد -5

ٚرنثنثبد الاٍؼبه ٚاٌزٝ لل ٠ٕزظ ػٕٙب ٘جٛٛب فٝ رٍه الاٍؼبه ٚمٌه ٠إكٞ ثلٚهٖ 

 لأٔقفبٗ ؽغُ اٌؼٛائل اٌّزٛلؼخ ٌزٍه اٌجٍلاْ 
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 انًراجغ:

 

                                                           
(0)

اٌّزقٍفخ ٔظواً لأ١ّ٘خ اٌز١ّٕخ ٚاٌَؼٝ اٌؾض١ش ٌزؾم١مٙب فٟ ٚالغ اٌّغزّؼبد الأَب١ٔخ، ٚلا١ٍّب  

ِٕٙب فاْ ِفَٙٛ اٌز١ّٕخ إٔجؼ ػٕٛأب ٌٍىض١و ِٓ ا١ٌَبٍبد ٚاٌقطٜ ٚالأػّبي، ػٍٝ ِقزٍف 

الإؼلح، وّب إٔجؼ ٘نا اٌّٖطٍؼ ِضملاً ثبٌىض١و ِٓ اٌّؼبٔٝ ٚاٌزؼ١ّّبد، ٚأْ وبْ ٠مزٖو فٟ 

نٜ غبٌت الأؽ١بْ ػٍٝ اٌغبٔت الالزٖبكٜ، ٠ٚورجٜ ئٌٝ ؽل ثؼ١ل ثبٌؼًّ ػٍٝ ى٠بكح الأزبط اٌ

٠إكٞ ثلٚهٖ ئٌٝ ى٠بكح الاٍزٙلان ٌلهعخ إٔجؾذ ِؼٙب ؽٚبهاد الأُِ رمبً ثَّزٜٛ كفً 

اٌفوك ِٚلٜ اٍزٙلاوٗ إٌَٜٛ ٌٍّٛاك اٌغنائ١خ ٚاٌَى١ٕخ ثؼ١لاً ػٓ ر١ّٕخ فٖبئٖٗ ِٚيا٠بٖ 

ٚاٍٙبِبرٗ الأَب١ٔخ ٚئػلاكٖ لاكاء اٌلٚه إٌّٛٛ ثٗ فٟ اٌؾ١بح ٚرؾم١ك الأكاف اٌزٟ فٍك ِٓ أعٍٙب 

ٍّي٠ل أظو ك. ئثوا١ُ٘ اٌؼًَ، اٌز١ّٕخ فٟ الاٍلاَ، ِفب١ُ٘، ِٕب٘ظ، رطج١مبد: ث١وٚد اٌّإٍَخ ٌ

 أ٠ٚب 001ٓ 0226اٌغبِؼ١خ ٌٍلهاٍبد فٟ إٌْو ٚاٌزٛى٠غ، 

 Schumpeter, J. & Backhaus, U, 2003, The theory of economic 

development. PP. 61-16. 

(9)
" وّواكف ٌّٖطٍؼ اٌز١ّٕخ ػٍٝ اٌوغُ ِٓ أْ إٌّٛ Crouthٕ٘بن ِٓ ٠َزقلَ ِٖطٍؼ إٌّٛ " 

٠ؼٕٝ رغ١و أٚ رؾَٓ أٚ ريا٠ل لل ٠ىْٛ ٛج١ؼٝ أٚ ػفٜٛ أِب اٌز١ّٕخ فأٔٙب رؼٕٝ رغ١و ِؼزؾَٓ ثفؼً 

 .01ٓ  – 0225ؽلس أٚ أعواء اهاكٞ ٌٍّي٠لأظو اٌّؼٙل اٌؼوثٝ ٌٍزقط١ٜ، اٌى٠ٛذ، 

(1)
لالزٖبكٜ آكَ ١ٍّش ٚأّب ثوى ٘نا اٌّفَٙٛ ثلا٠خ فٟ ٌُ ٠َزؼًّ ٘نا اٌّفَٙٛ فٟ ػٖو اٌؼبٌُ ا 

ػٍُ الالزٖبك ؽ١ش اٍزقلاَ ٌٍللاٌخ ػٍٝ ػ١ٍّخ اؽلاس ِغّٛػخ ِٓ اٌزغ١واد اٌغنه٠خ فٟ ِغزّغ 

ِؼ١ٓ ثٙلف اوَبة مٌه اٌّغزّغ اٌملهح ػٍٝ اٌزطٛه اٌنارٝ اٌَّزّو ثّؼلي ٠ّٚٓ اٌزؾَٓ 

هاعغ ك/ ٖٔو ػبهف، ِفَٙٛ اٌز١ّٕخ، و١ٍخ اٌؼٍَٛ اٌّزيا٠ل فٟ ٔٛػ١خ اٌؾ١بح ٌىً أفواكٖ ٌٍّي٠ل 

 ..9100ا١ٌَب١ٍخ عبِؼخ اٌمب٘وح 

(4)
ِٓ ث١ٕٙب هأً اٌّبي اٌجْوٜ ٚاٌج١ٕخ اٌزؾز١خ الاٍب١ٍخ ٚاٌزٕبفٌ الال١ٍّٝ ٚالاٍزلاِخ اٌج١ئ١خ  

ٚا١ٌٌّْٛخ الاعزّبػ١خ ٚاٌٖؾخ ٚالأِٓ ٚاٌمواءح ٚاٌىزبثخ فٚلاً ػٓ غ١و٘ب ِٓ اٌّغبلاد الأفوٜ 

 ّي٠ل أظوٌٍ
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 R. Conteras, "How the concept of development got started" University of 

low a center for international finance and development E-book. 

(5)
 Sen, A (1983): Development: which way Now? Economic Journal, Vol. 

93. Issue 372, PP -745-762. 

(6)
 Ayres, Robert U. (1998): Turning point: an end to the growth paradigm, 

London earthscan publications, PP. 4-193. 

(9)
ِٓ أوضو اٌّإّواد اٍزقلاِب ٌم١بً َِزٜٛ اٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ اٌزٟ ؽممذ فٟ كٌٚخ ِب ثبٌّمبهٔخ  

ً اٌفوك اٌّٖؾؼ ثزؼبكي ثلٌٚخ أفوٜ ٘ٛ ػلك اٌَىبْ ِٚزٍٜٛ كفً اٌفوك اٌؾم١مٝ ِٚزٍٜٛ كف

اٌمٜٛ اٌْوائ١خ ِٚإّواد اٌز١ّٕخ اٌجْو٠خ وبٌٖؾخ ٚاٌزؼ١ٍُ. ٌٍّي٠ل أظو ّٔٛ الزٖبكٜ، ٠ٚى١جل٠ب 

 اٌٍّٛٛػخ اٌؾوح.

(8)
ك/ ٠َوٜ ِؾّل أثٛ اٌؼلا، كٚه اٌجزوٚي فٟ ر٠ًّٛ اٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ فٟ ثٍلاْ اٌْوق الأٍٜٚ،  

 .80-90، 0280ٓهٍبٌخ كوزٛهاٖ، عبِؼخ اٌمب٘وح، 

(2)
 ِؾبفظخ ٌٍّي٠ل أظو  ١ٍِ10ْٛ َّٔخ ٚرزأٌف ا٠واْ ِٓ  ٠81جٍغ ػلك ٍىبْ ا٠واْ ؽب١ٌب أوضو ِٓ  

 Encyclopedia Britannica, Article. Media ancient regian Iran. 

(01)
اٌلفً اٌمِٛٝ اٌّمٖٛك ى٠بكح ٕ٘ب ٘ٛ اٌلفً اٌمِٛٝ اٌؾم١مٝ لا إٌملٜ،أٜ مٌه اٌنٜ ٠زّضً فٟ  

ٚاٌقلِبد اٌزٟ رٕزغٙب اٌّٛاك الالزٖبك٠خ فلاي فزوح ى١ِٕخ ِؼ١ٕخ ٚاٌنٜ رؾٍّٗ ػٛاًِ اٌٍَغ 

ِؼ١ٕخ وّؼلي اٌي٠بكح فٟ اٌَىبْ ٚئِىب١ٔبد اٌجٍل اٌّبك٠خ ٚاٌف١ٕخ ٚوٍّب وبْ ِؼلي اٌي٠بكح فٟ 

اٌَىبْ وج١واً وٍّب اٙطود اٌلٌٚخ ئٌٝ اٌؼًّ ػٍٝ رؾم١ك َٔجخ أػٍٝ ٌٍي٠بكح فٟ كفٍٙب اٌمِٛٝ 

ٌه وّب رٛفود أِٛاي أوضو ٚوفبءاد أؽَٓ وٍّب أِىٓ رؾم١ك َٔجخ أػٍٝ ٌٍي٠بكح فٟ اٌلفً ٚون

اٌمِٛٝ اٌؾم١مٝ ٚثبٌؼىٌ وٍّب وبٔذ ٘ن٘بٌؼٛاًِ ٔبكهح فاْ َٔجخ ِب ٠ّىٓ رؾم١مٗ ِٓ ى٠بكح فٟ 

اٌلفً اٌمِٛٝ اٌؾم١مٝ ػبكٖ ِب رىْٛ ٕغ١وح َٔج١ب، ٌٍّي٠ل أو، ف١ٍظ ؽَٓ فبٔٝ، ؽَبثبد 

 .18، 9112ِٓٛٝ، كاه اٌضمبفخ ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٠غ، ٍٍٍَخ اٌىزت اٌّؾبٍج١خ، اٌلفً اٌم

(00)
٠غت اٌؼًّ ػٍٝ ٚلف إٌّٛ اٌّزيا٠ل فٟ ػلك اٌَىبْ َٔج١بً ٚمٌه ثبٌزؾىُ فٟ ِؼلي اٌّٛا١ٌل  

ٚاٌٙجٛٛ ػٍٝ َِزٜٛ ِلائُ ِٚٓ ٔبؽ١خ أفوٜ ٠غت رقف١ف ٔظبَ ػبكي ٌزٛى٠غ اٌلفً اٌمِٛٝ ث١ٓ 
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ك/ ِؾّل ِؾّٛك الاِبَ، َِزمجً اٌز١ّٕخ اٌؼوث١خ ٚاٌؼًّ الالزٖبكٜ اٌؼوثٝ  اٌَىبْ ٌٍّي٠ل أظو

 .09، ٓ 9111اٌّْزون، اٌّؼٙل اٌؼوثٝ ٌٍزقط١ٜ، اٌى٠ٛذ 

(12)
 David pearce, Edward Barbier, and Anil Markandya sustainable 

development and cost benefit analysis environmental economics center, 

London, 1997, P. 193. 

(01)
٘نا اٌزفبٚد فٟ رٛى٠غ اٌضوٚاد ٚاٌلفٛي ٠إكٞ ئٌٝ أمَبَ اٌّغزّغ ئٌٝ ؽبٌز١ٓ الاٌٚٝ ؽبٌخ ِٓ  

اٌفٕٝ اٌّفوٛ ٚاٌضب١ٔخ ؽبٌخ ِٓ اٌفمو اٌّلفغ ٚ٘نا ٠إكٞ ئٌٝ اٙطواثبد ّل٠لح ف١ّب ٔز١غخ اٌّغزّغ 

ؼطً فٟ اٌّغزّغ مٌه أْ اٌطجمخ اٌف١ٕخ ِٚب ٠َزٍٙىٗ ٚوٍّب ىاك ٘نا الاٙطواة ىاك هأً اٌّبي اٌّ

لا رٕفك فٟ اٌؼبكٖ وً ِب رؾًٖ ػ١ٍٗ ِٓ اِٛاي ثَجت اهرفبع ؽ١ٍٙب اٌّلٜ ٌلاٍزٙلان ٚاٌنٜ 

٠إكٞ فٟ الأعً اٌط٠ًٛ ئٌٝ ٙؼف للهح اٌغٙبى الأزبعٝ ٚى٠بكح رؼطً اٌؼّبي مٌه ثأٔٗ ٌٛاػ١ل 

ح ْٔبٛ الاػّبي ٚثبٌزبٌٝ ى٠بكح أفبلٗ ػٍٝ ّواء اٌٍَغ ٚفلِبد فٟ اٌَٛق ٌٍؼًّ ػٍٝ ى٠بك

رْغ١ً اٌؼّبي ٌّي٠ل هاعغ ك/ ِٖطفٝ ٍٛجٗ، ا١ٌَبٍبد اٌج١ئ١خ ٚاٌز١ّٕخ اٌّزٛإٍخ، اٌٖٕلٚق 

، 9115اٌؼوثٝ ٌلارؾبك الالزٖبكٜ ٚالاعزّبػٟ ٕٕٚلٚق إٌمل اٌؼوثٝ، ِطبثغ اٌْوٚق، 

ٓ025-994. 

(04)
، 8/9/9104ل١ٌٚخ، الا٘واَ اٌولّٝ، ك. هٚث١و ع١واه، ا٠واْ ٔظوح ئٌٝ اٌَّزمجً، ا١ٌَبٍٗ اٌ 

ٓ1. 

(05)
لٛام ؽّل اٌمٛام، أ١ّ٘خ اٌٖٕبػخ اٌجزوٚو١ّب٠ٚخ، عو٠لح الالزٖبك٠خ، إٌَقخ الاٌىزو١ٔٚخ، اٌؼلك  

 .91/5/9116ثزبه٠ـ  4619

(06)
٠ؼزجو اٌز٠ًّٛ اٌّؾٍٝ ِٓ اٌٚوٚه٠بد اٌلاىِخ ٚالاٍب١ٍخ ٌم١بَ اٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ ؽ١ش رزطٍت  

ٌؼجئخ أوجو لله ِّىٓ فٟ اٌّٛاهك اٌّب١ٌخ اٌّؾ١ٍخ، ٠ٚؼوف اٌز٠ًّٛ اٌّؾٍٝ ثأٔٗ ػٍٝ  ٘نٖ الاف١وح

اٌّٛاهك اٌّب١ٌخ اٌّزبؽخ ٚاٌزٟ ٠ّىٓ رٛف١و٘ب ِٓ ِٖبكه ِقزٍفخ ٌز٠ًّٛ اٌز١ّٕخ ثبٌٖٛهح اٌزٟ 

رؾمك أوجو ِؼللاد رٍه اٌز١ّٕخ ػجو اٌيِٓ ٚرؼظُ ا٢ِبي فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌٖٕبػ١خ إٌّْٛهح 

ي٠ل أظو أ. ؽ١بٖ ثٓ اٍّبػ١ً ٚأ. ١ٍٍٚٗ ا١ٌَزٝ، اٌز٠ًّٛ اٌّؾٍٝ ٌٍز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ: ّٔبمط ِٓ ٌٍّ

الزٖبك٠بد اٌلٚي إٌب١ِخ، اٌٍّزمٝ اٌلٌٚٝ ؽٛي: ١ٍبٍبد اٌز٠ًّٛ ٚأصو٘ب ػٍٝ الالزٖبك٠بد 
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. أ٠ٚب ك/ ػجل 9109ٔٛفّجو  99، ٠90ِٛٝ  –ٚاٌّإٍَبد كهاٍخ ؽبٌخ اٌغيائو ٚاٌلٚي إٌب١ِخ 

 .99، 9110ٓطٍت ػجل اٌؾ١ّل، اٌز٠ًّٛ اٌّؾٍٝ ٚاٌز١ّٕخ، الاٍىٕله٠خ، اٌلاه اٌغبِؼ١خ، اٌّ

(09)
 .98، 0282ٓك/ ػجل الله اٌٖؼ١لٜ، الاكفبه ٚإٌّٛ الالزٖبكٜ، كاه إٌٙٚخ اٌؼوث١خ،  

(08)
ك/ وّبي ػ١ل ؽبِل آي ى٠بكٖ، الاٍزضّبه الاعٕجٝ اٌّجبّو إٌّبفغ ٚاٌَّبٚب ع٠ّٛٙخ اٌؼواق،  

أ٠ٚب ك/ ػجل اٌَلاَ أثٛ لؾف، ٔظو٠بد اٌزل٠ًٚ ٚعلٜٚ  58، 9109ٓاً٘ اٌج١ذ،  عبِؼخ

 .01، 9110ٓالاٍزضّبهاد الاعٕج١خ، ِإٍَخ ّجبة اٌغبِؼخ، الاٍىٕله٠خ، 

(02)
٠لاؽع أْ اٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ فٟ اٌلٚي اٌّزملِخ رؾلك٘ب كهعخ الاٍزؼلاك الالزٖبكٜ ثٖٛهح  

رٍؼت اٌؼٛاًِ ا١ٌَب١ٍخ ف١ٙب اٌلٚي الاوجو فبٕخ ف١ّب ٠زؼٍك ثمواه وج١وح ث١ّٕب فٟ اٌلٚي إٌب١ِخ 

ٌلٌٚٗ اٌّزؼٍك ثلهعخ ٚٔٛع اٌزلفً اٌؾىِٟٛ فٟ اٌْئْٛ الالزٖبك٠خ ٌٍّي٠ل أظو ك. فلاػ فٍف 

ػٍٝ اٌوث١ؼٝ، اٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ ث١ٓ=  = اٌلٚي، ٚاٌمطبع اٌقبٓ، ثؾش ِملَ ٌٍّإرّو اٌؼٍّٝ 

أ٠ٚب ك/ ٍّو أ١ِٓ، اٌلٌٚخ ٚا١ٌَبٍٗ  08ٓ 9100الا١ٍ٘خ ثزبه٠ـ  إٌَٜٛ اٌضبٟٔ/عبِؼخ عوُ

، ِووي كهاٍبد اٌٛؽلح 064اٌؼلك  09ٚالالزٖبك فٟ اٌٛٛٓ اٌؼوثٝ، ِغٍخ اٌَّزمجً اٌؼوثٝ 

 .91، 9119ٓاٌؼوث١خ، ث١وٚد اوزٛثو 

(91)
ٚثوى اٌّلفً اٌضمبفٝ فٟ ِىبْ اٌٖلاهٖ ِٓ اٌز١ّٕخ  –ثوىد اٌضمبفخ وٚوٚهح ر٠ّٕٛخ  

لزٖبك٠خ. ٠َٚؼٝ اٌّلفً اٌضمبفٟ ٌٍز١ّٕخ الالزٖبك٠خ ٔؾٛ رؾم١ك اٌزىبًِ فٟ ػ١ٍّبد اٌز١ّٕخ الا

ػجو رؾل٠ش اٌج١ٕٗ اٌفىو٠خ ٚرق١ٍٖٙب ِٓ ٠واصٓ اٌقوافٗ ٚاٌزمٌٛت ٚاٌزطوف ِّب ٠غؼٍٙب لبكهح 

ػٍٝ رغ١١و اٌظوٚف الالزٖبك٠خ ئٌٝ الأفًٚ ٌٍّي٠ل أظو اؽّل ىا٠ل، رؾل٠ش اٌج١ٕخ اٌضمبف١خ 

 .9، 0، 9104ٓلفً ٌٍز١ّٕخ، الا٘واَ اٌولّٝ، وّ

(90)
٠ورىي إٌظبَ اٌٖٕبػٝ اٌؾو ػٍٝ اٌفوك ثللاً ِٓ اٌّغزّغ فبٌؾو٠خ اٌفوك٠خ رؼزجو ٟ٘ الاٍبً  

ٌٍْٕبٛ الالزٖبكٜ فىً فوك ٌٗ ؽو٠خ ّجٗ ِطٍمٗ فٟ رى١١ف ْٔبٛبرٗ الالزٖبك٠ٗ ٌٍّي٠ل أظو: 

ٖبئٔ اٌَىب١ٔخ ٚاٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ ػجل اٌؾ١ّل ٌطفٝ، ا٢صبه اٌّزجبكٌخ ث١ٓ اٌق

أ٠ٚب: ك.ٔبكه فوعبٔٝ، اٌجْو ٚاٌز١ّٕخ  01-09، 8/9/9104ٓكهاٍخ غ١و ِْٕٛهح، اٌمب٘وح، 

 .4، 9109ٓ، ١ٌٛ٠ٛ 001اٌؼلك  00فٟ اٌٛٛٓ اٌؼوثٝ، إٌَخ 

(99)
ىٓ أغبى ٠ؼزجو الإلاػ الاكاهٞ اٌؾٍمخ الأٍب١ٍخ فٟ الإٕلاػ الالزٖلٜ ثْىً ػبَ ٚلا ٠ّ 

الإلاػ ثلْٚ ِىبفؾخ اٌفَبك ٚالإلاػ الاكاهٞ ٚالإلاػ الالزٖبكٜ ػ١ٍّخ ِزٛإٍخ 
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َِٚزّوح ٔغ١ٍٙب ِزغ١واد اٌؾ١بح ٚفٟ اٌلٚي إٌب١ِخ ٠غت ِمبِٚخ اٌفبٍل٠ٓ ٌٍّي٠ل أٔظو عو٠لح 

 .00184/09/6اٌضٛهح ا١ِٛ١ٌخ اٌؼلك /

(91)
اٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ، كهاٍبد ٔظو٠خ ك/ ِؾّل ػجل اٌؼي٠ي ػغ١ّٗ ٚك/ ا٠ّبْ ػط١ٗ ٔبٕف،  

 .96، 9111ٓٚرطج١م١خ، الاٍىٕله٠خ، ِٖو، 

(94)
ك/ ٠ٍٛف ػجل الله ٕب٠غ، ِموهاد اٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ اٌؼوث١خ، اٌّإٍَخ اٌؼوث١خ ٌٍلهاٍبد  

 .01، 0225ٓٚإٌْو، ث١وٚد، 

(95)
١ِخ ٌٍطجبػخ ك/ هِيٜ موٝ، ِْىٍخ الاكفبه ِغ كهاٍخ فبٕخ ػٓ اٌجلاك إٌب١ِخ، كاه اٌمٛ 

 .159، 0226ٓٚإٌْو، اٌمب٘وح، 

(96)
ا٠ٚب ك/  058، 9112ٓك/ ؽَٓ كه٠ِٚ اٌؼ١ْوٜ، اٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ، كاه إٌٙٚخ اٌؼوث١خ  

ِؾّل ىٚىٜ، رغوثخ اٌمطبع اٌٖٕبػٝ اٌقبٓ ٚكٚهٖ فٟ اٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ فٟ اٌغيائو، 

ٚهلٍٗ، و١ٍخ اٌؼٍَٛ  –بٕلٜ ِو٠بػ كهاٍخ ؽبٌخ ٚلا٠خ عوكا٠ٗ، هٍبٌخ كوزٛهاٖ ِملِٗ ٌغبِؼخ ل

 .009، 9101ٓالالزٖبك٠خ ٚاٌزغبه٠خ ٚػٍَٛ اٌز١َ١و لَُ اٌؼٍَٛ الالزٖبك٠خ، 

(99)
ئْ اٌؼلالخ اٌغل١ٌخ ث١ٓ ر١ّٕخ اٌٌّٛل ٚاٌجْو٠خ ٚث١ٓ اٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ رٕجغ ِٓ ٚالغ أْ أؽلاّ٘ب  

ؼل٠ل ِٓ اٌجٍلاْ إٌب١ِخ ِٕٚٙب ٠ؼزّل ػٍٝ ا٢فو ثْىً لا ٠مجً اٌْه فمل أظٙود اٌزغبهة فٟ اٌ

ا٠واْ أْ اٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ اٌّغوكح ِٓ فطٜ الاٍزضّبه ٌٍوأٍّبي اٌجْوٜ وبٔذ فبٍّخ، ٚأْ 

اٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ لا ٠ّىٓ أْ رمَٛ ثلْٚ ٚعٛك ِٛهك ثْوٜ ػٍّٝ ِٚضمف ٍُِٚ ثىً ِب رؾزبعٗ 

ٍّي٠ل أظو ك. ػجل اٌمبكه اٍؾك فطٛاد ٚػٛاًِ إٌٙٛٗ ثبٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ فٟ وً إٌٛاؽٝ. ٌ

، 01/5/910اٍّبػ١ً، كٚه ر١ّٕخ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ فٟ اٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ، ثؾش ِْٕٛه ثزبه٠ـ 

 .06-09الأوبك١ّ٠خ اٌؼوث١خ ثبٌلّٔبهن، اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب ٓ

(98)
خ ٚرزَبثك لا ّه أْ اٌجؾش اٌؼٍّٝ ٘ٛ اٌضٛاٖ اٌزٟ رورىي ػ١ٍٙب ثٍلاْ اٌؼبٌُ اٌّزملِخ ِٕٙب ٚإٌب١ِ 

اٌلٚي ف١ّب ث١ٕٙب فٟ رٍّه ٔبؽ١خ اٌؼٍُ ِّب عؼً رٍه اٌلٚي أْ رَقو ع١ّغ الاِىب١ٔبد اٌّزبؽخ فٟ 

فلِخ اٌؼٍُ ٚاٌؼٍّبء ٚهٕل الأِٛاي اٌلاث١ؼٗ ٌٍلهاٍبد ٚاٌجؾٛس اٌزٟ ٠ّىٓ ٌٙب أْ رورمٝ ثبٌٕبرظ 

ٖ فٟ ر١ّٕخ اٌّغزّغ، اٌمِٛٝ ٌٍجلاك ٌٍّي٠ل أظو ك/ اؽّل ٍٍّبْ آي ٛؼّٗ، اٌجؾش اٌؼٍّٝ ٚكٚه

أ٠ٚب ك/ ِؾّٛك ِؾّل ػجل الله  8/09/9119و١ٍخ إٌٙلٍخ  –ثؾش ِملَ ئٌٝ عبِؼخ ووثلاء 

وَٕبٜٚ "رٛع١ٗ اٌجؾش اٌؼٍّٝ فٟ اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب فٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ ٌز١ّٕخ ِزطٍجبد 
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عبِؼخ أَ اٌموٜ ، لَُ اٌزوث١خ و١ٍخ اٌزوث١خ 99/9/9100اٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ" ثزبه٠ـ 

 ِٚب ثؼل٘ب. 58ٓ

(92)
، ِٖو، ِطبثغ ٍغً اٌؼوة، 0ك/ ١ٍل اٌؾ١َٕٝ، اٌز١ّٕخ ٚاٌزقٍف، كهاٍخ ربه٠ق١خ ثٕبئ١خ ٛ 

 .008، 0221ٓاٌمب٘وح، 

(11)
 ثؾنش اٍنلاِٟ ِٕظنٛه ِنٓ اٌّجبّو الأعٕجٟ الأٍزضّبه اٌّوىٚلٟ؛ ٔف١ؾبْ ك/ ػّوٚ هاعغ ٌٍّي٠ل 

 .008ٓ 9101  الأٍلا١ِخ اٌلهاٍبد لَُ ٍؼٛك؛ اٌٍّه عبِؼخ فٟ ِملَ

(10)
 ِغ إٌب١ِخ ٌٍلٚي الألزٖبك٠خ اٌز١ّٕخ فٟ اٌّجبّو الاعٕجٟ الأٍزضّبه كٚه ٕبٌؼ؛ لفبرٟ ك/ ػلٔبْ 

 اٌقبٓ ثبٌؼلك ِْٕٛه ثؾش اٌغبِؼخ؛ الألزٖبك٠خ ٌٍؼٍَٛ ثغلاك و١ٍخ ا١ٌٖٓ؛ ٌٍزغوثخ فبٕخ أّبهح

 .152ٓ  9101ػبَ  اٌى١ٍخ؛ ثّإرّو

(19)
 .1ٓ ٍبثك ثؾش –ٚلٚب٠ب  رؼبه٠ف –اٌّجبّو  الأعٕجٟ الأٍزضّبه ٙفو؛ أ/ ؽَبْ هعغ ٌٍّي٠ل 

(11)
ٓ  اٌؼوة اْ اٌم١بٌٌ ّ٘و ِبكح 6/042ٓ اٌمبًِٛ عٛا٘و ِٓ اٌؼوًٚ ربط هاعغ ٌّي٠ل 

 صّو. ِبكح 4/416

(14)
 إٌمبُ كها الأٍلاِٟ اٌمٗ فٟ ٚٙٛاثطخ اؽىبِٗ الاٍزضّبه ِٖطفٟ؛ ك/ لطت كهاعغ ٌٍّيٞ 

 .91ٓ  ئ09ٌٟٓ  ؛0491 ؛ 0ٛ  الاهكْ؛ ٌٍْٕو؛

(15)
 اٌطجؼخ ٌجٕبْ؛ اٌؼوثٟ؛ اٌىزبة كاه 488ٓ  6عيء  اٌْوائغ رور١ت فٟ اٌٖٕبئغ ثلائغ اٌىبٍبٟٔ؛ 

 .0419  اٌضب١ٔخ؛

(16)
 الأِبَ. ِطجؼخ ٠ٍٛف موو٠ب إٌبّو ؛082ٓ 04اٌغيء  اٌّٙنة ّوػ اٌّغّٛع إٌٛٚٞ؛ هاعغ 

(19)
 ِٖو. اٌؾٍجٟ؛ ِطجغ 052ٓ  الأٚي اٌغيء اٌْبفؼٟ الأِبَ فمٗ فٟ اٌّٙنة ا١ٌْواىٞ؛ 

(18)
 .622ِٕٖٛهٓ  ٛٗ رؼو٠ت اٌل١ٌٚخ؛ الألزٖبك٠خ اٌؼلالبد ِولل؛ ِبهوٗ ٘لٍْٛ؛ عْٛ 

(12)
 إٌّّٛؽنخ اٌؾنٛافي إٌنلٚح ِملِنخ رؾنذ اٌؼوث١خ؛ ثبٌلٚي اٌّجبّو الأعٕجٟ هاعغ "الأٍزضّبه ٌٍّي٠ل 

 الأٍنزضّبه ٌٚنّبْ اٌؼوث١نخ اٌّإٍَخ "؛0229ٍٕخ  اٌؼوث١خ اٌلٚي فٟ اٌّجبّو الأعٕجٟ ٌلأٍزّضبه

 ٓ099. 
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(41)

 .161ٓ  ٍبثك رؾذ الألزٖبك٠خ اٌز١ّٕخ فٟ اٌّجبّو الأعٕجٟ الأٍزضّبه كٚه أفمبرٟ؛ ك/ ػلْ 

(40)
 9119ثغلاك  اٌؾىّخ ث١ذ اٌل١ٌٚخ؛ ٚاٌزغبهح اٌّجبّو الأعٕجٟ الأٍزضّبه اٌغفبه؛ ػجل ك/ ٕ٘بء 

ٓ08. 

(49)
 كهاٍخ اٌؼوثٟ اٌز١ٕٖغ ؽووخ فٟ اٌّجبّو الأعٕجٟ الاٍزضّبه كٚه اٌْوع؛ ٕجبه ػجبًك/  

 و١ٍخ اٌجٖوح عّؼخ الألزٖبك٠خ؛ اٌؼٍَٛ ِغٍخ اٌّجبّو؛ الأعٕجٟ ٌلأٍزضّبه الإ٠غبثٟ ٌٍغبٔت

 .02ٓ   9116اٌضبٟٔ  ( وب09ْٛٔاٌؼلك ) ٚالألزٖبك؛ الإكاهح

(41)
 .92ٓ  0281ث١وٚد  ٚإٌْو؛ ٌٍطجبػخ اٌٛؽلح كاه الألزٖبكٞ؛ الأٔفزبػ ٘نا ِوٍٟ؛ ك/ فإاك 

(44)
 اٌم١ب .= هاعغ 9101اٌؼبٌّٟ  الاٍزضّبه رمو٠و الأٚوزبك رمو٠و هاعغ 
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