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 اٌؼلالخ ثُٓ رطجُك ِجبدا اٌذىوّخ واٌمُّخ الالزصبدَخ اٌّضبفخ 

 فٍ اٌمطبع اٌّصشفٍ

 ػجذ اٌذىُُ ِذّذ ِذّذ اٌّصشارٍ

 اٌٍّخص:

اٌّضقبةخ رٕبٌٚذ اٌلهاٍخ اٌعلالخ ث١ٓ رطج١قك ِجقبكا اٌؾٛوّقخ ٚاٌم١ّقخ االزةقبك٠خ 

 اٌّققبرو ٚرم١ٍقً ا٤كاء ثزؾَق١ٓ ةٟ اٌمطبع اٌّةوةٟ، ٚؽ١ش أْ اٌؾٛوّخ لل اهرجطذ

 ثزطج١قك اٌّقزٍفقخ، ةمقل احقجؾذ ِعاقُ اٌجٕقٛن رٍزقيَ ا٤رقوا  ِةقبٌؼ رةق١ت اٌزقٟ

اٌل١ٌٚقخ، ٚااٍقزفبكح ِقٓ اٌّيا٠قب  اٌّؾبٍقجخ ِعقب١٠و رٍج١قخ رَقزط١ع ؽزقٟ اٌؾٛوّقخ ِجبكا

 اٌزٟ رؾممٙب ؽٛوّخ اٌشووبد.

ِجقبكا اٌؾٛوّقخ ٚقلالزٙقب ثزعاق١ُ  رطج١قك عقلٚٞ ٚلقل ٘قلةذ اٌلهاٍقخ  ٌقٝ رؾل٠قل

ٚرىّقٓ ، (EVA)اٌّضقبةخ  االزةقبك٠خ ثبٌم١ّقخصوٚح اٌّلان ِٓ فقلاي رؾل٠قل قلالزٙقب 

ّٚ٘قب   ٚاٌزم١ق١ُ ٌٍلهاٍقخ ا ٠قياا ِؾقلاا  ٘قب١ِٓ قٕةو٠ٓ أٔٙب رزٕبٚي ةٟ اٌلهاٍخ أ١ّ٘خ

ةقٟ اٌجٕقٛن اٌزغبه٠قخ، ٚلقل رٛحقٍذ  اٌّضقبةخ االزةقبك٠خ اٌم١ّقخٚاٌؾٛوّقخ،  ِجقبكا

اٌلهاٍققخ  ٌققٝ ٚعققٛك قلالققخ ِع٠ٕٛققخ ثقق١ٓ رطج١ققك ِجققبكا اٌؾٛوّققخ ٚاٌم١ّققخ ا٦لزةققبك٠خ 

 اٌّضبةخ.

Abstract: 

The study tackled the relationship between the application of 

the principles of governance and the economic value added in the 

banking sector. As governance has been linked to improving 

performance and reducing risks to the interests of different 

parties, most banks are committed to applying governance 

principles so that they can meet international accounting 

standards and benefit from the benefits of governance 

Companies. 

The study aimed at determining the feasibility of applying the 

principles of governance and its relation to maximizing the 

wealth of owners by determining its dependence on economic 

value added (EVA). The importance of the study is that it deals 
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with two important elements that are still being studied and 

evaluated: the principles of governance and the economic value 

added in commercial banks. The study found a significant 

relationship between the application of the principles of 

governance and economic value added 

 

 الإطبس اٌؼبَ ٌٍذساصخ: :أولاا 

 اٌذساصخ: ِمذِخ

 اٌجٕٛن وبٔذ ةمل ا٦لزةبك٠خ، ٌٍّزغ١واد اٌشل٠لح اٌّةوةٟ اٌمطبع ٌؾَب١ٍخٔاواا 

 ثزطج١ك  ٌزيِذ اٌزٟ اٌّؤٍَبد أٚائً ِٓ فبحخ ثةفخ اٌزغبه٠خ ٚاٌجٕٛن قبِخ ثةفخ

اٌؾٛوّخ، قٍقٝ أٍقبً أْ اٌؾٛوّقخ رَقبقل ةقٟ ِىبةؾقخ اٌفَقبك اٌّقبٌٟ ٚا٦كاهٜ  ِجبكا

ٚرَقبُ٘ ةقٟ رؾم١قك إٌّفعقخ ٌىبةقخ ا٤رقوا  ماد اٌعلالقخ، ٚلقل ىاك ا٦٘زّقبَ ثبٌؾٛوّققخ 

ثٙققل   قققبكح صمققخ َِققزقلِٝ اٌمققٛائُ اٌّب١ٌققخ ِققٓ ؽ١ققش ِققلٜ كلزٙققب ٍٚققلاِخ اٌّعٍِٛققبد 

جبكا ؽٛوّخ شووبد ٚأكاء اٌجٕٛن، ةبٔٗ ِٓ اٌّفةؼ قٕٙب، ٚثٙل  رؾل٠ل اٌعلالخ ث١ٓ ِ

اٌضققوٚهٜ رؾل٠ققل اٌعلالققخ ثقق١ٓ رطج١ققك ِجققبكا اٌؾٛوّققخ ٚاٌم١ّققخ االزةققبك٠خ اٌّضققبةخ، 

 ثبٌجؾش ٚاٌلهاٍخ. ٚعلهارٗ أ١ّ٘زٗ ٌٗ ِٛضٛقبا  ٌنٌه ةإْ قٕبحو اٌلهاٍخ رّضً

 اٌذساصخ: ِشىٍخ

اٌؾٛوّخ ثزؾ١َٓ ا٤كاء، ِّب كةع وبةخ اٌّؤٍَبد ٚفبحخ اٌجٕٛن  ِجبكااهرجطذ 

 . ٌٝ ااٌزياَ ثزطج١مٙب ؽزٟ رَزط١ع رٍج١خ ِعب١٠و اٌّؾبٍجخ اٌل١ٌٚخ

رطج١قققك ِجقققبكا اٌؾٛوّقققخ ةقققٟ اٌمطقققبع ِقققلٞ لقققلهح ِٚقققٓ اٌّٙقققُ أْ ٔزعقققو  قٍقققٝ 

ك اٌّةوةٟ قٍٝ رعا١ُ صوٚح اٌّلان، ٚمٌه ِٓ فلاي اٌزعو  قٍقٝ اٌعلالقخ ثق١ٓ رطج١ق

ٚثبٌزقبٌٟ ةمقل ةٟ اٌمطبع اٌّةقوةٟ،  (EVA) ٘نٖ اٌّجبكا ٚاٌم١ّخ االزةبك٠خ اٌّضبةخ

 ثٍٛه اٌجبؽش ِشىٍخ اٌلهاٍخ ةٟ اٌَؤا١ٌٓ اٌزب١١ٌٓ 

 ِب٘ٛ ٚالع رطج١ك ِجبكا اٌؾٛوّخ ةٟ اٌجٕٛن ِؾً اٌلهاٍخ؟ •

 ً٘ ٠ٛعل قلالخ ث١ٓ رطج١ك ِجبكا اٌؾٛوّخ ٚاٌم١ّخ االزةبك٠خ اٌّضبةخ؟ •

 ٌذساصخ:ا اٌهذف ِٓ

 ةقٟ اٌؾٛوّقخ ِجقبكا رطج١قك ٚهاء ِقٓ اٌعبئقل ٚرؾ١ٍقً كهاٍقخ  ٌقٝ اٌلهاٍقخرٙل  

اٌزغبه٠خ، ثزؾل٠ل ِلٜ للهرٙب قٍٝ رعا١ُ صوٚح اٌّلان، ٚمٌه ِقٓ فقلاي رؾل٠قل  اٌجٕٛن
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اٌزغبه٠قخ ِؾقً  ٌٍجٕقٛن اٌّضقبةخ ا٦لزةبك٠خ اٌؾٛوّخ ٚاٌم١ّخ ِجبكا اٌعلالخ ث١ٓ رطج١ك

 اٌلهاٍخ.

 :اٌذساصخ أهُّخ

 ٚاٌزم١ق١ُ ٌٍلهاٍقخ ِؾقلاا  ٠قياا ا ٘قب١ِٓ قٕةو٠ٓ رزٕبٚي أٔٙب ةٟ اٌلهاٍخ أ١ّ٘خ رىّٓ

 ّٚ٘ب 

 .اٌزغبه٠خ اٌجٕٛن ةٟ اٌؾٛوّخ ِجبكا •

 .اٌزغبهٞ ٌٍجٕه اٌّضبةخ ا٦لزةبك٠خ اٌم١ّخ •

اٌؾٛوّخ ٚقلالزٙب ثزعا١ُ  ِجبكا اٌعبئل اٌّوعٛ ِٓ رطج١ك كهاٍخ فلاي ِٓ ٚمٌه

 ا٦لزةقبك٠خ رؾل٠ل اٌعلالخ ث١ٓ رطج١ك ِجبكا اٌؾٛوّقخ ٚاٌم١ّقخفلاي  صوٚح اٌّلان، ِٓ

 .ٌٍجٕه اٌّضبةخ

 فشض اٌذساصخ: 

 اٌفشض اٌزبٌٍ: ػًٍ فمذ إػزّذد اٌذساصخ، أهذاف رذمُك ٌغشض

 اٌّضدبفخ الالزصدبدَخ واٌمُّدخ اٌذىوّدخ ِجدبدا َىجدذ ػلالدخ ِؼٕىَدخ ثدُٓ رطجُدك لا

 ٌٍجٕه.

 إٌظشٌ ٌٍذساصخ:ثبُٔبا: اٌذساصبد اٌضبثمخ والاطبس 

 اٌذساصبد اٌضبثمخ: -1

رٕبٌٚذ اٌعل٠ل ِٓ اٌلهاٍقبد ِٛضقٛع اٌؾٛوّقخ ٚقلالزٙقب ثبٌعل٠قل ِقٓ اٌّزغ١قواد 

ا٤فوٜ، ٚ رٕبٌٚذ كهاٍبد أفوٜ ولاا ِٓ اٌم١ّخ ا٦لزةبك٠خ اٌّضبةخ وّم١قبً ؽقل٠ش 

د ٌزم١١ُ أكاء ِٕشآد ا٤قّبي، ٍٚٛ  ٠مَٛ اٌجبؽش ثزٕبٚي ثعق  اٌلهاٍقبد اٌَقبثمخ ما

 اٌعلالخ ثّزغ١واد ٘نٖ اٌلهاٍخ ثبٌعوض ٚاٌزؾ١ًٍ ٚمٌه ٚةك ا٢رٟ 

Bhasin( ،3112)دساصخ  -أ
(i)

ثؼٕىاْ:"اٌمُّخ الإلزصبدَخ اٌّضبفخ وخٍدك اٌردشوح  

 دًٌُ ِٓ اٌجٍذاْ إٌبُِخ" –ٌذٍّخ الأصهُ 

٘ققلةذ اٌلهاٍققخ  ٌقققٝ  فزجققبه  ٍقققزوار١غ١بد فٍققك اٌم١ّقققخ ٌعققلك ِقققٓ اٌشققووبد إٌٙل٠قققخ 

ثإٍزقلاَ أٍب١ٌت  ؽةقبئ١خ ٌزؾل٠قل ِم١قبً اٌم١ّقخ ا٦لزةقبك٠خ اٌّضقبةخ وؤةضقً ٍٚق١ٍخ 

ٌم١بً اٌم١ّخ اٌَٛل١خ ٌٍشووبد ِٚمبهٔخ ٔزبئظ ٘نا ا٦فزجبه ثّمب١٠ٌ ا٤كاء اٌزم١ٍل٠خ،  ا 

 فز١ققبه ِم١ققبً اٌم١ّققخ ا٦لزةققبك٠خ اٌّضققبةخ وؤةضققً ِم١ققبً أْ ٘ققنا ا٦فزجققبه ٌققُ ٠ققلقُ 

ٌزف١َو اٌم١ّخ اٌَٛل١خ ٌٍشووبد ِّب ٠عٕٟ ٚعٛك قٛاًِ أفوٜ رؤصو قٍٝ ٍٍٛن اٌم١ّقخ 

اٌَققٛل١خ ٠ٕجغققٟ أْ رؤفققن ةققٟ ا٦قزجققبه ٌقٍققك ل١ّققخ ٌٍَّققب١ّ٘ٓ أٚ ٌم١ققبً ا٤كاء اٌّققبٌٟ 
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ٓ ٚعقٛكح إٌّقزظ ٚرؾقل٠ش ٌٍشووبد، ٚفبحخ اٌّزغ١واد غ١و اٌّب١ٌخ ِضً هضب اٌعقب١ٍِ

اٌجبؽقش ثب٦ٍقزٕبك قٍقٝ ِقلفً اٌم١ّقخ ا٦لزةقبك٠خ روق ا٦ٔزبط ٚاٌزٛى٠ع، ٌنٌه أٚحٝ 

 أكاء اٌشووبد.اٌّضبةخ ِع قلك ِٓ اٌّمب١٠ٌ ا٤فوٜ ٌم١بً 

(3112دساصدددخ إثدددشاهُُ، ) -ة
(ii)

ثؼٕدددىاْ: "أثدددش رشوُجدددخ دىوّدددخ اٌشدددشوبد اٌجٕددده  

دساصخ رطجُمُخ ٌؼُّٕخ ِٓ اٌجٕىن اٌزجبسَدخ الأسدُٔدخ اٌّذسجدخ فدٍ  –اٌذاخٍُخ فٍ أدائه 

 "ثىسصخ ػّبْ ٌلأوساق اٌّبٌُخ

٘لةذ اٌلهاٍخ  ٌٝ ث١بْ أصو روو١جخ اٌؾٛوّخ اٌلاف١ٍخ ةٟ اٌجٕٛن اٌزغبه٠قخ ا٤هك١ٔقخ ةقٟ 

 ٌٝ أ١ّ٘خ روو١جخ اٌؾٛوّخ اٌلاف١ٍخ ةٟ اٌجٕقٛن ةقٟ اٌزقؤص١و أكائٙب، ٚلل رٛحٍذ اٌلهاٍخ 

قٍٝ اٌم١ّخ اٌَٛل١خ اٌّضبةخ ةٟ ظً ِعلاد إٌّٛ ةٟ ا٤هثبػ ٚ٘قبِ  حقبةٟ اٌفبئقلح 

ِٚعلي اٌزٛظ١ف ٌٍٛكائع، وٛٔٙب رعجو ققٓ ٍقٍٛن وجقبه اٌَّقب١ّ٘ٓ ِّٚبهٍقبد ا٦كاهح 

ضّبه٠خ رقؤصو ةقٟ إٌٙب٠قخ قٍقٝ اٌع١ٍب اٌّّضٍخ ةٟ ِغٍقٌ ا٦كاهح ٔؾقٛ  رجقبع ١ٍبٍقبد  ٍقز

 ا٤كاء اٌشبًِ ٌٍشووخ ةٟ ا٤عً اٌط٠ًٛ ٚاٌّعجو قٕٗ ثّع١به اٌم١ّخ اٌَٛل١خ اٌّضبةخ.

(3112دساصخ اٌضبػذٌ، ) -ج
(iii)

ثؼٕىاْ:"رؼزَز الإثلاؽ اٌّبٌٍ ٌٍششوبد ثئصزخذاَ  

دساصخ رذٍٍُُخ ِٓ وجهخ ٔظش الأوبدَُُّٓ واٌّّبسصُٓ  –اٌمُّخ الإلزصبدَخ اٌّضبفخ 

 واٌّضزرّشَٓ".

٘لةذ اٌلهاٍخ  ٌٝ اٌزعقو  قٍقٝ كٚه اٌم١ّقخ ا٦لزةقبك٠خ اٌّضقبةخ ةقٟ رعي٠قي ا٦ثقلا  

رٛحققٍذ اٌلهاٍققخ  ٌققٝ أْ اٌم١ّققخ  اٌّققبٌٟ ٚ ٔعىبٍققبرٗ قققً لققواهاد اٌَّققزضّو٠ٓ، ٚلققل

ا٦لزةققبك٠خ اٌّضققبةخ رغّققع ثقق١ٓ ٔمققبر اٌزٛاةققك ٚا٦فققزلا  ثقق١ٓ ا٦لزةققبكٞ ٚاٌققوثؼ 

اٌّؾبٍجٟ، ٚأْ أُ٘ ِب١ّ٠ي٘ب ٘ٛ  ؽزَبة رىٍفخ هأً اٌّبي، وّب أْ اٌم١ّخ ا٦لزةقبك٠خ 

 اٌّضبةخ رعزجو أكاح ِّٙخ ٌزم١١ُ ا٤كاء.

(3112دساصخ وىاشٍ، ) -د
(iv)

ثؼٕىاْ: "أهُّخ اٌذىوّخ فٍ رذضدُٓ الأدا  اٌشدبًِ  

 ٌّٕظّبد الأػّبي".

٘لةذ اٌلهاٍخ  ٌٝ ث١بْ أصقو اٌؾٛوّقخ قٍقٝ رؾَق١ٓ ا٤كاء اٌشقبًِ ٌّٕاّقبد ا٤قّقبي، 

ٚرٛحٍذ اٌلهاٍقخ  ٌقٝ ِغّٛققخ ِقٓ إٌزقبئظ، أّ٘ٙقب  رطج١قك ؽٛوّقخ اٌشقووبد ٠عزجقو 

ىقبَ اٌولبثقخ ق١ٍٙقب، ٚرقؤكٞ  ٌقٝ رؾم١قك ثّضبثخ  قبكح اٌضمخ ةٟ اٌّعٍِٛبد اٌّؾبٍج١خ ٚ ؽ

اٌّفٙققَٛ اٌشققبًِ ٌغققٛكح اٌّعٍِٛققبد اٌّؾبٍققج١خ، ٚأْ ِّبهٍققخ أٍققب١ٌت لٛاقققل اٌؾٛوّققخ 

غ١و وبة١خ ٚثؾبعخ  ٌٝ  ٠غقبك رقوق ِقزٍفقخ ٌزقؤ١ِٓ رقلةك هأً اٌّقبي اٌققبهعٟ ٌغقنة 

 ا٦ٍزضّبهاد.
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 الاطبس إٌظشٌ ٌٍذساصخ: -3

 ِجبدا اٌذىوّخ: -أ

ققبي قٍققٝ ِغّٛقققخ ِققٓ اٌّجققبكا اٌزققٟ رةققله٘ب ٠عزّققل ٔاققبَ ؽٛوّققخ  اٌشققووبد اٌفعل

اٌعل٠ل ِٓ اٌغٙبد اٌل١ٌٚخ ٚا٦ل١ّ١ٍخ ٚاٌّؾ١ٍخ ٚمٌه ثٙل  رطج١ك ؽٛوّخ ع١لح، ٌي٠قبكح 

وفبءح أكاء اٌشووبد  ٌٝ ألةٝ كهعخ، ٚرم١ًٍ اٌّقبرو  ٌٝ أكٔٝ َِزٜٛ ٌٙقب، ٚؽّب٠قخ 

 ِةبٌؼ اٌَّب١ّ٘ٓ ٚأحؾبة اٌّةبٌؼ.

اٌؾٛوّققخ قٍققٝ أٔٙققب  ِغّٛقققخ ِققٓ اٌضققٛاث  اٌزققٟ ٠ققزُ  ِجققبكا اٌجبددد ٠ٚعققو  

ٚضققعٙب ثغققوض اٌزطج١ققك اٌغ١ققل ٌٍؾٛوّققخ، ٚاٌزققٟ ِققٓ فلاٌٙققب ٠ققزُ رٕاقق١ُ اٌعّققً كافققً 

اٌشووخ ٚرٛع١قٗ ا٦كاهح ٚاٌَق١طوح ق١ٍٙقب، ثٙقل  رؾَق١ٓ ا٤كاء ٚرعاق١ُ ل١ّقخ اٌشقووخ 

 ٚرؾم١ك ِةبٌؼ ا٤روا  اٌّقزٍفخ.

ئقبد ٚاٌّواوقي اٌجؾض١قخ ٚاٌّغقبِع ا١ٌّٕٙقخ ٚلل ؽوحذ اٌعل٠ل ِٓ إٌّاّقبد ٚا١ٌٙ

قٍٝ كهاٍقخ ِفٙقَٛ اٌؾٛوّقخ ٚرؾ١ٍٍقٗ ٚٚضقع ِعقب١٠و ِؾقلكح ٚ حقلاه ِجقبكا ٚلٛاققل 

رٙل   ٌٝ رطج١ك ؽٛوّخ ع١لح، ٚوّب  فزٍفذ اٌزعو٠فبد ٌّةطٍؼ اٌؾٛوّخ ةمل  فزٍفذ 

 اٌّجبكا اٌةبكهح ققٓ اٌغٙقبد اٌّقزٍفقخ، ٚة١ّقب ٠ٍقٟ ٍقٕٛهك ِجقبكا اٌؾٛوّقخ اٌةقبكهح

 ( OECDقٓ ِٕاّخ اٌزعبْٚ ا٦لزةبكٞ ٚاٌز١ّٕخ )

  :٠ٕٚص ٘نا اٌّجلأ قٍٝ  "٠ٕجغٟ ضّبْ وجىد أصبس لإطبس فؼّبي ٌذىوّخ اٌششوبد

قٍققٝ  رققبه ؽٛوّققخ اٌشققووبد أْ ٠شققغع قٍققٝ شققفبة١خ ٚوفققبءح ا٤ٍققٛاق ٚأْ ٠ىققْٛ 

 ِزٛاةمبا ِع أؽىبَ اٌمبْٔٛ ٚأْ ٠ؾلك ثٛضٛػ رٛى٠ع اٌَّئ١ٌٛبد ث١ٓ ِقزٍف اٌغٙبد

 اٌزٕف١ن٠خ ٚا٦شواة١خ ٚاٌزٕا١ّ١خ".

  :٠ٚققٕص ٘ققنا دّبَددخ دمددىق اٌّضددبهُّٓ واٌىلددبئي اٌشئُضددُخ لأصددذبة اٌّصددٍذخ

اٌّجلأ قٍٝ "٠ٕجغٟ قٍقٝ  رقبه ؽٛوّقخ اٌشقووبد أْ ٠قٛةو اٌؾّب٠قخ ٌٍَّقب١ّ٘ٓ ٚأْ 

 ٠ًَٙ ٌُٙ ِّبهٍخ ؽمٛلُٙ".

  :ُّٓ٠ٕجغقٟ قٍقٝ  رقبه ٠ٕٚص ٘نا اٌّجقلأ قٍقٝ  اٌّؼبٍِخ اٌّزىبفئخ ٌجُّغ اٌّضبه"

ؽٛوّخ اٌشووبد أْ ٠ضّٓ ِعبٍِخ ِزَب٠ٚخ ٌىبةخ اٌَّب١ّ٘ٓ ثّب ةٟ مٌقه َِقبّٟ٘ 

ا٤ل١ٍخ ٚاٌَّب١ّ٘ٓ ا٤عبٔت، ٠ٕٚجغقٟ أْ رزقبػ اٌفوحقخ ٌىبةقخ اٌَّقب١ّ٘ٓ ٌٍؾةقٛي 

بي قٓ  ٔزٙبن ؽمٛلُٙ".  قٍٝ رع٠ٛ  ةعل

  :غقٟ قٍقٝ ٠ٕٚص ٘نا اٌّجلأ قٍقٝ  "٠ٕجدوس أصذبة اٌّصبٌخ فٍ دىوّخ اٌششوبد

 ربه ؽٛوّخ اٌشووبد أْ ٠عزو  ثؾمٛق أحقؾبة اٌّةقبٌؼ اٌزقٟ ٠ٕشقئٙب اٌمقبْٔٛ، 
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أٚ رٕشقققؤ ٔز١غقققخ ٦رفبل١قققبد ِزجبكٌقققخ، ٚأْ ٠عّقققً قٍقققٝ رشقققغ١ع اٌزعقققبْٚ إٌشققق  ثققق١ٓ 

اٌشووبد ٚأحقؾبة اٌّةقبٌؼ ةقٟ فٍقك اٌضقوٚح ٚةقول اٌعّقً ٚ ٍقزلاِخ اٌشقووبد 

 ا١ٌٍَّخ ِب١ٌبا".

  :اٌّجلأ قٍٝ  "٠ٕجغقٟ قٍقٝ  رقبه ؽٛوّقخ اٌشقووبد ٠ٕٚص ٘نا الإفصبح واٌشفبفُخ

أْ ٠ضّٓ اٌم١بَ ثب٦ةةبػ ا١ٌٍَُ ةٟ اٌٛلذ إٌّبٍت قٓ وبةخ اٌّٛضقٛقبد اٌٙبِقخ 

 اٌّزعٍمخ ثبٌشووخ ثّب ةٟ مٌه اٌّووي اٌّبٌٟ ٚؽمٛق اٌٍّى١خ ٚؽٛوّخ اٌشووبد".

 :٠ٚققٕص ٘ققنا اٌّجققلأ قٍققٝ  "٠ٕجغققٟ ةققٟ  رققبه ؽٛوّققخ  ِضددئىٌُبد ِجٍددش الإداسح

ووبد أْ ٠ضققّٓ اٌزٛع١ققٗ ٚا٦هشققبك ا٦ٍققزوار١غٟ ٌٍشققووخ ِٚؾبٍققجخ ِغٍققٌ اٌشقق

 ا٦كاهح قٓ َِئ١ٌٛزٗ أِبَ اٌشووخ ٚاٌَّب١ّ٘ٓ".

  Economic Valu Added ((EVAاٌمُّخ الإلزصبدَخ اٌّضبفخ  -ة

٠عققو  ِم١ققبً اٌم١ّققخ ا٦لزةققبك٠خ اٌّضققبةخ قٍققٝ أٔققٗ  "ِم١ققبً ِؾبٍققجٟ ٤كاء 

اٌلفً اٌّزجمقٟ ثعقل ؽةقٛي اٌَّقزضّو٠ٓ قٍقٝ اٌؾقل ا٤كٔقٝ اٌزشغ١ً اٌغبهٞ ٚ٘ٛ ٠ّضً 

ِٓ اٌعبئل اٌّطٍٛة اٌنٞ ٠عٛضُٙ قٓ اٌّقبرو اٌزٟ ٠ٛاعٙٛٔٙب ٔز١غخ  ٍزضّبه أِٛاٌُٙ 

ةٟ اٌٛؽلح ا٦لزةبك٠خ، وّب أٔٗ ٠عو  ثبٌفوق ث١ٓ ِب ٠َزضّوٖ أحؾبة هأً اٌّقبي ةقٟ 

ٍقعبه اٌؾب١ٌقخ اٌَقبئلح ةقٟ اٌٛؽلح ا٦لزةقبك٠خ ِٚقب ٠ؾةقٍْٛ ق١ٍقٗ ِقٓ ق١ٍّقخ اٌج١قع ثب٤

ٍٛق ا٤ٚهاق اٌّب١ٌخ"
(v)
. 

ةإْ اٌم١ّخ ا٦لزةبك٠خ اٌّضبةخ ٟ٘  "حبةٟ هثؼ اٌع١ٍّبد ثعل  Stewartٚؽَت 

اٌضو٠جخ ٔبلةبا اٌضّٓ إٌّبٍت ٌزىٍفخ اٌفوحخ اٌجل٠ٍقخ ٌىقً ا٤ِقٛاي اٌَّقزضّوح، أٚ ٘قٟ 

رمققل٠و ٌٍققوثؼ ا٦لزةققبكٞ اٌؾم١مققٟ، أٚ اٌّجٍققد اٌققنٞ ري٠ققل أٚ رمققً ثققٗ ا٤هثققبػ قققٓ اٌؾققل 

١ٗ اٌَّقبّْ٘ٛ ٚاٌّموضقْٛ ِقٓ فقلاي ا٤كٔٝ ٌّعلي اٌعبئل اٌّطٍٛة ٚاٌنٞ ٠ؾةً قٍ

ا٦ٍزضّبه ةٟ ا٤هاق اٌّب١ٌخ ا٤فوٜ"
(vi)

. 

ٚرىّققٓ أ١ّ٘ققخ ِم١ققبً اٌم١ّققخ االزةققبك٠خ اٌّضققبةخ ةققٟ ل١ققبَ اٌعل٠ققل ِققٓ اٌشققووبد 

ثإٍزقلاَ ِم١بً اٌم١ّخ ا٦لزةبك٠خ اٌّضقبةخ وقؤكاح هئ١َق١خ  Wall Streetاٌىجوٜ ةٟ 

ٟ أكد ثزٍه اٌشووبد اٌٝ  رجبع ٘نا اٌّم١بً، ٌٍزم١١ُ، ؽ١ش ٠ٛعل اٌعل٠ل ِٓ ا٤ٍجبة اٌز

 ٚمٌه وّب ٠ٍٟ 

 ًٍٙ اٌفُٙ ٚاٌزطج١ك. -

رٙزُ اٌم١ّخ ا٦لزةبك٠خ اٌّضبةخ ثّةبٌؼ ولا ِقٓ اٌَّقب١ّ٘ٓ ٚا٦كاهح، فةٛحقب  -

 ة١ّب ٠قص رؾل٠ل ؽٛاةي ا٦كاهح.
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 رغّع اٌم١ّخ ا٦لزةبك٠خ اٌّضبةخ ث١ٓ ل١بً ا٤كاء ٚكقُ اٌمواه ِٚىبةآد ا٦كاهح. -

رَبقل قٍقٝ رم١ق١ُ وفقبءح ا٦كاهح ةقٟ ر١ٌٛقل أهثقبػ  لزةقبك٠خ حقبة١خ رزغقبٚى رىٍفقخ  -

 هأً اٌّبي اٌَّزضّو.

ٔغؾققذ اٌم١ّققخ ا٦لزةققبك٠خ اٌّضققبةخ ةققٟ رؾم١ققك اٌّٛائّققخ ثقق١ٓ روةققٟ اٌعلالققخ ةققٟ  -

ٔاو٠خ اٌٛوبٌخ )ا٦كاهح ٚاٌَّب١ّ٘ٓ(، ٚمٌه ِٓ فلاي رؾف١قي ا٦كاهح قٍقٝ رعاق١ُ 

 ٠زورت ق١ٍٗ ى٠بكح ةٟ اٌم١ّخ اٌَٛل١خ ٤ٍُٙ اٌشووخ. اٌم١ّخ ا٦لزةبك٠خ ِّب

 أثش اٌذىوّخ ػًٍ اٌمُّخ الإلزصبدَخ اٌّضبفخ: -ج

ٔشؤد ِشىٍخ رضقبهة اٌّةقبٌؼ ٚ ىك٠قبك اٌةقواقبد ثق١ٓ أحقؾبة اٌّةقبٌؼ ٚفبحقخ 

ث١ٓ ا٦كاهح ٚاٌّلان ِع ل١بَ اٌضٛهح اٌةٕبق١خ اٌىجوٜ ٚ ٔزشقبه اٌشقووبد اٌَّقبّ٘خ ٚ ٔفةقبي 

ا٦كاهح ا٤ِو اٌنٞ أكٞ  ٌٝ ضوٚهح اٌزفى١و ةٟ رط٠ٛو اٌّؾبٍجخ ٚأ٘قلاةٙب ثؾ١قش  اٌٍّى١خ قٓ

 ُ٠ رٛةو ِعٍِٛبد رّىٓ ا٦كاهح ِقٓ رؾم١قك أ٘قلا  إٌّشقؤح ٚرّىقٓ اٌَّقب١ّ٘ٓ ِقٓ رم١ق١ُ ٚرمقٛ

( ٚاٌزقٟ أكد Agency Theoryأكاء ا٦كاهح، ا٤ِو اٌنٞ ٔزظ قٕٗ ح١بغخ ٔاو٠خ اٌٛوبٌقخ )

ائؼ اٌزقٟ رعّقً  ٌٝ ى٠بكح ا٦٘زّقبَ ٚاٌ ا١ٔٓ ٚاٌٍقٛ ك ِغّٛققخ ِقٓ اٌمقٛ زفى١قو ةقٟ ضقوٚهح ٚعقٛ

َ ثقٗ أقضقبء  قٍٝ ؽّب٠خ ِةبٌؼ اٌَّب١ّ٘ٓ ٚاٌؾل ِٓ اٌزلاقت اٌّبٌٟ ٚا٦كاهٞ اٌنٞ لقل ٠مقٛ

ِغبٌٌ ا٦كاهح ثٙل  رعا١ُ ِةبٌؾُٙ اٌقبحخ،  ا أْ ٘نٖ إٌاو٠خ ةشٍذ ةٟ رٕاق١ُ اٌعلالقخ 

ُ ٚأحققؾبة اٌّةققبٌؼ ِققٓ ع ٙققخ ٚا٦كاهح ِققٓ عٙققخ أفققوٜ ؽ١ققش ظٙققود ثقق١ٓ ؽٍّققخ ا٤ٍققٙ

َ ِقققٓ فلاٌٙقققب ا٦كاهح ثزعاققق١ُ ا٤هثقققبػ كةزو٠قققب ٌزؾم١قققك  ِّبهٍقققبد  كاهح ا٤هثقققبػ اٌزقققٟ رمقققٛ

ِةبٌؾٙب اٌشقة١خ، ِّب أكٜ  ٌٝ ظٙٛه اٌؾبعخ ٌزطج١ك اٌؾٛوّخ ثٙل  ضقج  ا٤كاء اٌّقبٌٟ 

وا  اٌققققبهعٟ ٚا٦كاهٞ ٌغ١ّقققع اٌَّقققز٠ٛبد ا٦شقققواة١خ اٌزٕف١ن٠قققخ ثبٌشقققووبد ٚرؾم١قققك ا٦شققق

 اٌفعبي، ٚمٌه ٌضّبْ ؽّب٠خ ِةبٌؼ ا٤روا  اٌّقزٍفخ ٚرعا١ُ ِٕفعزُٙ قٍٝ اٌّلٜ اٌط٠ًٛ.

٠َٚبقل اهرفبع رطج١ك َِز٠ٛبد اٌؾٛوّخ قٍٝ  ٠غبك ٔابَ ٌٍّوالجخ ٚاٌزقٛاىْ ثق١ٓ 

أ٘لا  اٌشووخ ةٟ ا٤عً اٌمة١و ٚاٌّؾبةاقخ قٍقٝ ا٤كاء اٌّورفقع ةقٟ ا٤عقً اٌط٠ٛقً، 

بءح  ٍزغلاي ِٛاهك اٌشووخ ٚ ٍبءح  كاهرٙقب، ِٚقٓ ٕ٘قب ةقإْ اٌشقووبد  ٌٝ عبٔت ِٕع  ٍ

ماد اٌؾٛوّخ اٌغ١لح رزغٗ ٔؾٛ اٌؾةٛي قٍٝ قٛائل ِورفعخ قٍٝ ؽمٛق اٌٍّى١خ َٚٔت 

قب١ٌقققخ ِقققٓ ِعقققلاد اٌعبئقققل قٍقققٝ ا٤حقققٛي ٚ هرفقققبع اٌم١ّقققخ ا٦لزةقققبك٠خ اٌّضقققبةخ 

(EVA)
(vii)

اٌّضبةخ وّم١بً ٌق٥كاء ٚقٍقٝ ، ِٚٓ ٕ٘ب ٔلاؽع أ١ّ٘خ اٌم١ّخ ا٦لزةبك٠خ 

 حٕبقخ ٚارقبم اٌمواهاد اٌزٟ رَبُ٘ ةٟ اٌوةع ِٓ َِزٜٛ ا٤كاء كافً إٌّشؤح.

 ثبٌربا: اٌذساصخ اٌزطجُمُخ: 
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ٍققق١زُ اٍقققزعواض ااٍقققب١ٌت ٚاافزجقققبهاد الإدصدددب  اٌىصدددفٍ ٌّزغُدددشاد اٌذساصدددخ: 

ٚةمقبا  اٍقخ،اٌله ِزغ١قواد ٍقٍٛن ا٦ؽةقبئ١خ اٌَّقزقلِخ، ِٚقلٜ حقلق ا٤كاح، ٚ ل١قبً

 ٣ٌرٟ 

 الأصبٌُت والاخزجبساد الإدصبئُخ اٌّضزخذِخ:  -0

رُ اٍزقلاَ ا٤ٍٍٛة اٌٛحفٟ ةٟ رؾ١ًٍ ٚققوض اٌجبؽقش ٌٍج١بٔقبد ثبٍقزقلاَ اٌّمقب١٠ٌ 

 ا٢ر١خ 

 ِؼبدٌخ أٌفب وشو ٔجبر ٌذضبة صذق وثجبد أداح اٌجذ . - أ

   : Descriptive statisiticsالإدصب  اٌىصفٍ - ة

  اٌلهاٍقققخ ٚمٌقققه ثبٍقققزقلاَ ِمقققب١٠ٌ إٌيققققخ اٌّووي٠قققخ ٌزؾل٠قققل ٍقققٍٛن ِزغ١قققواد

 ِٚمب١٠ٌ اٌزشزذ ِٓ ِزٍٛ  ٚأؾوا  ِع١بهٞ ِٚلٜ.

  ٞافزجبه رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ ا٤ؽبكANOVA    ًٌم١قبً اٌفقوٚق ةقٟ ثق١ٓ اٌجٕقٛن ِؾق

 اٌلهاٍخ ةٟ اٌم١ّخ االزةبك٠خ اٌّضبةخ.

 ٍي ٍافزجبه ووٍٚىبي ٠ٚKruskal –Wallis H ٓاٌجٕقٛن   ٌم١قبً اٌفقوٚق ةقٟ ثق١

 ِؾً اٌلهاٍخ ةٟ ِزغ١واد اٌلهاٍخ اٌَّزمٍخ.

ٌم١بً لٛح ٚ رغبٖ أصو رطج١ك ِجبكا  : Correlation analysisرذًٍُ الاسرجبط   -ج

 اٌّضبةخ ٌٍجٕه، ٚرؾل٠ل ِلٜ اٌلاٌخ ااؽةبئ١خ. االزةبك٠خ اٌؾٛوّخ قٍٝ اٌم١ّخ

 : Stepwise regression analysisرذًٍُ الأذذاس اٌّشدٍٍ   -د

 اٌّضبةخ ٌٍجٕه. االزةبك٠خ ٌزم١١ُ أوضو اٌّزغ١واد اٌَّزمٍخ رؤص١واا قٍٝ اٌم١ّخ

 :رُ اٌزأوذ ِٓ صذق الأداح ثطشَمزُٓ :صذق الأداح -3

رققُ اٌزؾمققك ِققٓ حققلق ا٤كاح ِققٓ فققلاي اٌزؤوققل ِققٓ رققٛةو حققلق  صددذق اٌّذزددىي: -أ

 Face)أٚ ِققب ٠َققّٝ أؽ١بٔققبا ثبٌةققلق اٌاققب٘وٞ ) (Content validity)اٌّؾزققٜٛ 

Validity  ،ٚرىْٛ أكاح اٌلهاٍخ حبكلخ قٕقلِب ٠قلي ِاٙو٘قب قٍقٝ أٔٙقب  ٤كاح اٌلهاٍخ

رمق١ٌ ِقب ٚضققعذ ٌم١بٍقٗ ٌٍٚزؤوققل ِقٓ حقلق ا٤كاح، ٚلققل لقبَ اٌجبؽققش ثإرجقبع اٌقطققٛاد 

 :اٌزب١ٌخ

   س ٚإٌاو٠قققبد ثٕقققبء ةمقققواد ا٤كاح ثعقققل ِواععقققخ شقققجٗ شقققبٍِخ ٤٘قققُ اٌلهاٍقققبد ٚاٌجؾقققٛ

 .لخ ٚاٌزٟ ِٓ فلاٌٙب رُ اٌزٛحً  ٌٝ اٌَّٛكح ا٤ٌٚٝ ٥ٌكاحٚا٤كٚاد اٌَبثمخ ماد اٌعلا

   ٟرققُ قققوض اٌَّققٛكح ا١ٌٚ٤ققخ ٌقق٥كاح قٍققٝ قققلك ِققٓ اٌّؾىّقق١ٓ اٌّزقةةقق١ٓ ةقق

اٌّؾبٍققجخ ٚاٌجؾققش اٌعٍّققٟ ةققٟ و١ٍققبد اٌزغققبهح ٚاالزةققبك، ةققٟ قققلك ِققٓ اٌغبِعققبد 

واد ا١ٌٍج١خ ٚاٌّةو٠خ، ٚلل رٍُقت ِقٓ اٌّؾىّق١ٓ  ثقلاء هأ٠ٙقُ ققٓ ِقلٜ ٚضقٛػ ةمق
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ا٤كاح ثٕبئ١با، ِٚلٜ حلاؽ١خ وً ةموح ِٓ ةمواد ا٤كاح ةٟ ل١بً ِب ٚضقعذ ٌم١بٍقٗ 

ِٚلٜ أزّبء وً ةموح ٌٍّؾٛه اٌقبل ثٙقب، ٚكهعقخ كلقخ ٍٚقلاِخ اٌةق١بغخ اٌٍغ٠ٛقخ 

ٚٚضٛػ اٌفمواد، وّب رٍُت أ٠ضبا ِٓ اٌّؾى١ّٓ  كفقبي أٞ رعقل٠لاد قٍقٝ حق١بغخ 

 ١ٌٙقب، ٚقٍقٝ ضقٛء رعقل٠لاد اٌّؾىّق١ٓ ةمواد ا٤كاح أٚ ؽن  ثعضقٙب أٚ ا٦ضقبةخ 

ُِلاؽاققبرُٙ لققبَ اٌجبؽققش ثققإعواء اٌزعققل٠لاد ٚاٌزةقق٠ٛجبد اٌزققٟ أثققلا٘ب اٌّؾىّققْٛ  ٚ

 (. 0ٌزاٙو ا٤كاح ثبٌةٛهح إٌٙبئ١خ ٍِؾك هلُ )

  ٌقٝ اٌجٕقبئٟ اٌةقلق افزجقبه ٠ٙقل  : (Construct validity)اٌصذق اٌجٕبئٍ   -ة

 ِٚلٜ ٌم١بٍٗ، ٚضعذ ِب رم١ٌ ٚأٔٙب ااٍزج١بْ ٍزّبهح  ِؾزٜٛ عٛكح ِلٜ ِٓ اٌزؤول

 .ٌٍلهاٍخ اٌلاىِخ اٌج١بٔبد عّع ةٟ ق١ٍٙب ااقزّبك  ِىب١ٔخ

 ًِاٌصذق )أٌفب(:  ِؼب 

 .ٌم١بٍٗ ٚضعذ اٌنٞ اٌشٟء ل١بً قٍٝ اٌلهاٍخ ِزغ١واد ق١ٍّبا للهح ٠م١ٌ

 ًِقب  ما ٔفَقٙب إٌزقبئظ ااٍقزج١بْ ٠عطقٟ أْ ااٍقزج١بْ ثضجقبد   ٠مةقلاٌرجدبد ِؼبِد 

 ٠ٚشق١و أٔفَقُٙ، ا٤شققبل ٚقٍقٝ ِزشقبثٙخ ظقوٚ  ٚرؾقذ ِقوح ِٓ أوضو اٍزقلَ

 .ث١بٔبد ِٓ ااٍزج١بْ ثٗ ٠يٚكٔب ة١ّب ٚا٦رَبق اٌللخ ِٓ اٌعب١ٌخ اٌلهعخ  ٌٝ اٌضجبد

 ثبٍزقلاَ ٌلاٍزج١بْ اٌىٍٟ اٌضجبد اٌةلق )أٌفب(، ٚافزجبه رؾ١ًٍ ٔزبئظ أظٙود ٚلل

 ةقٟ اٌّٛضقؼ إٌؾقٛ قٍقٝ ؽقلح، قٍقٝ ِؾقبٚهٖ ِقٓ ِؾقٛه ٌٚىقً ووٚٔجبؿ، أٌفب ِعبكٌخ

 :اٌزبٌٟ اٌغلٚي

 لإصزّبسح الاصزجُبْ واٌرجبد اٌصذق ( ِؼبِلاد1سلُ ) جذوي

 اصُ اٌّذىس
ػذد 

 اٌفمشاد

ِؼبًِ 

 اٌرجبد

ِؼبًِ 

 اٌصذق

 1.277 1.7.0 4 ضّبْ ٚعٛك أٍبً ةعبي ٌؾٛوّخ اٌشووبد

ؽّب٠قققخ ؽمقققٛق اٌَّقققب١ّ٘ٓ ٚاٌٛظقققبئف اٌوئ١َققق١خ ٤حققققؾبة 

 اٌّةبٌؼ
4 1.740 1.2.0 

 1.27 ..1.7 4 اٌّعبٍِخ اٌّزىبةئخ ٌغ١ّع اٌَّب١ّ٘ٓ

 1.202 .1.21 4 كٚه أحؾبة اٌّةبٌؼ ةٟ ؽٛوّخ اٌشووبد

 .1.27 ..1.7 4 ا٦ةةبػ ٚاٌشفبة١خ

 .1.01 1.200 2 َِئ١ٌٛبد ِغٌٍ ا٦كاهح

 1.9.2 1.923 32 الأداح وىً

 ووٚٔجقبؿ أٌفقب رو٠مقخ ثبٍقزقلاَ اٌّم١بً صجبد ( اهرفبع0اٌغلٚي هلُ ) ِٓ ٠زضؼ



 والقيمة الاقتصادية المضافة في القطاع المصرفيالعلاقة بين تطبيق مبادئ الحوكمة  
  عبد الحكيم محمد محمد المصراتي

 

 

 8102اٌغيء اٌضبٟٔ   - اٌعلك اٌضبٟٔ                                                         اٌّغٍل اٌزبٍع     

999 

 صجبد ةجٍد ِقزٍفخ، صجبد ِعبِلاد قٍٝ اٌّؾبٚه ٚؽةٍذ (،1.0.8ل١ّزٗ ) ثٍغذ ؽ١ش

(، 1.200ثٍقد ) صجقبد ِعبِقً ا٦كاهح( قٍقٝ أقٍقٝ ِغٍقٌ )َِقئ١ٌٛبد اٌَقبكً اٌّؾٛه

 (.1.740ثٍد ) ثضجبد اٌضبٟٔ ٚأف١واا اٌّؾٛه

 اٌةقلق ِعبِقً ةجٍد قب١ٌخ ثم١ُ ظٙود ؽ١ش اٌةلق ِعبِلاد قٍٝ مٌه أصو ٚلل 

 ٚرقلقُ اٌضجقبد، ٌّعبِقً اٌزوث١عقٟ اٌقنارٟ   اٌغقنه اٌةقلق ِٚعبِقً ،(..1.0) ٥ٌكاح

لُ  اٌزقٟ اٌلهاٍقخ ٔزقبئظ ِٚةقلال١خ كلقخ ٚاٌضجقبد اٌةقلق ٌّعقبِلاد اٌّورفعقخ اٌمق١ُ  رق

 .ق١ٍٙب اٌؾةٛي

اقزّقل اٌجبؽقش ٦فزجبه ٍقٍٛن ِزغ١قواد اٌلهاٍقخ،  :اٌذساصخ ِزغُشاد صٍىن لُبس -2

قٍٝ اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٚاأؾوا  اٌّع١بهٞ، ٚا١ّ٘٤خ إٌَج١خ، ٚاٌزور١قت ٌفمقواد 

وً ِجلأ ِٓ اٌّجبكٜء اٌَزخ )اٌّزغ١و اٌَّزمً( ٚمٌه ٌٍزعو  قٍقٝ ِقلٜ  ٌزقياَ اٌجٕقٛن 

ثزطج١ققك ِجققبكا اٌؾٛوّققخ، رققُ وققنٌه رؾل٠ققل اٌفققوق ثقق١ٓ اٌجٕققٛن ةققٟ ِققلٜ رققٛةو ِجققبكا 

زٟ ثلأ ة١ٙب اٌزطج١ك اٌفعٍٟ ةٟ وً ثٕه ِقٓ ثٕقٛن اٌع١ٕقخ،  ضقبةخ  ٌقٝ اٌؾٛوّخ ٚإٌَخ اٌ

 قزّبك اٌجبؽش قٍٝ رمل٠و ل١ُ اٌّزٍٛ  ٌٍم١ّخ االزةقبك٠خ اٌّضقبةخ ٌٍجٕقه وقؤُ٘ ِم١قبً 

ِٓ ِمب١٠ٌ إٌيقخ اٌّووي٠خ، ؽ١ش ٠ؤفن ةٟ اٌؾَجبْ ع١ّع اٌم١ُ اٌّقزٍفخ ٌٍّزغ١و كْٚ 

اٌم١ُ اٌزٟ ؽَت ِٕٙب، ٚأٔٗ ألً ِمقب١٠ٌ إٌيققخ   ّ٘بي أٞ ل١ّخ ِٕٙب، ٤ٚٔٗ ٠ّضً ع١ّع

اٌّووي٠خ رؤصواا ثبافزلاةبد ةٟ اٌع١ٕخ ؽ١ش ٠يكاك اٍزمواهاا وٍّقب ىاك ؽغقُ اٌع١ٕقخ، وّقب 

رُ ؽَبة اٌزىواه ٚإٌَجخ ٌٍّزغ١واد اٌَّزمٍخ ٤ٔٙب ِزغ١واد حٛه٠خ، ٚة١ّب ٠ٍٟ ٔزبئظ 

 ا٦ؽةبء اٌٛحفٟ ٌج١بٔبد اٌلهاٍخ 

 قٍٝ ِلٜ اٍزغبثخ ٌٍزعو  اٌىصفٍ ٌّجبدا اٌذىوّخ )اٌّزغُش اٌّضزمً(:الإدصب   -أ

ُ   اٌؾٛوّقخ، ِجقبكا ثزطج١قك اٌلهاٍقخ اٌزقياَ اٌجٕقٛن ق١ٕقخ أةقواك  اٌّزٍٛقطبد  ٠غقبك رق

 ِقٓ ِجقلأ وقً ٌفمقواد إٌَقج١خ، ٚاٌزور١قت ٚاأؾواةقبد اٌّع١به٠قخ، ٚا١ّ٘٤قخ اٌؾَبث١خ

 :٠ٍٟ وّب اٌّجبكٜء،
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 اٌّىافمخ ودسجخ إٌضجُخ اٌّؼُبسَخ والأهُّخ والأذشافبد اٌذضبثُخ اٌّزىصطبد( 3سلُ ) جذوي

 اٌذىوّخ ٌّجبدا واٌزشرُت

 اٌفمشح اٌجٕه
 اٌىصظ

 اٌذضبثٍ

 الأذشاف

 اٌّؼُبسٌ

 الأهُّخ

 %إٌضجُخ

 رشرُت

 الأهُّخ

 إٌضجُخ

 اٌجٕه

 اٌزجبسٌ

 اٌذوٌٍ

ققبي أٍققبً ٦رققبه ٚعققٛك ضققّبْ  ةعل

 اٌشووبد ٌؾٛوّخ
4.. 1.4.47 01% 8 

 ٚاٌٛظقبئف اٌَّقب١ّ٘ٓ ؽمقٛق ؽّب٠قخ

 اٌّةبٌؼ ٤حؾبة اٌوئ١َ١خ
4.87 1.48210 2..41% . 

 . %1..27 1.448.0 2..4 اٌَّب١ّ٘ٓ ٌغ١ّع اٌّزىبةئخ اٌّعبٍِخ

 ؽٛوّقخ ةقٟ اٌّةقبٌؼ أحقؾبة كٚه

 اٌشووبد
4... 1.4.4.7 00% 0 

 4 %21..2 1.44484 4.80 ٚاٌشفبة١خ ا٦ةةبػ

 . %24.21 1.4.2.7 4.84 ا٦كاهح ِغٌٍ َِئ١ٌٛبد

  %22.31 1.22222 .2.2 اٌىٍٍ

 ِصشف

 اٌىدذح

ققبي أٍققبً ٚعققٛك ضققّبْ  ٦رققبه ةعل

 اٌشووبد ٌؾٛوّخ
4.00 1..2... 2..21% . 

 ٚاٌٛظقبئف اٌَّقب١ّ٘ٓ ؽمقٛق ؽّب٠قخ

 اٌّةبٌؼ ٤حؾبة اٌوئ١َ١خ
4.1. 1....7. 20% . 

 0 %27.41 1.401.0 7..4 اٌَّب١ّ٘ٓ ٌغ١ّع اٌّزىبةئخ اٌّعبٍِخ

 ؽٛوّقخ ةقٟ اٌّةقبٌؼ أحقؾبة كٚه

 اٌشووبد
4.8. 1..4872 2..81% 8 

 . %20 4424..1 .4.1 ٚاٌشفبة١خ ا٦ةةبػ

 4 %28.41 1082..1 4.08 ا٦كاهح ِغٌٍ َِئ١ٌٛبد

  %22 1.23222 2.12 اٌىٍٍ

 ِصشف

 اٌجّهىسَخ

ققبي أٍققبً ٚعققٛك ضققّبْ  ٦رققبه ةعل

 اٌشووبد ٌؾٛوّخ
4... 1.40427 27% . 

 ٚاٌٛظقبئف اٌَّقب١ّ٘ٓ ؽمقٛق ؽّب٠قخ

 اٌّةبٌؼ ٤حؾبة اٌوئ١َ١خ
4.82 1..1.02 2...1% 4 

 8 %22.81 1.41002 4.40 اٌَّب١ّ٘ٓ ٌغ١ّع اٌّزىبةئخ اٌّعبٍِخ

 ؽٛوّقخ ةقٟ اٌّةقبٌؼ أحقؾبة كٚه

 اٌشووبد
4.4. 1.44214 20.81% 0 

 . %24.81 1.4.877 4.80 ٚاٌشفبة١خ ا٦ةةبػ

 . %81..2 1.40722 .4.0 ا٦كاهح ِغٌٍ َِئ١ٌٛبد

  %22.21 .1.2.22 2.39 اٌىٍٍ
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 اٌجٕه

 الأهٍٍ

 اٌّزذذ

ققبي أٍققبً ٦رققبه ٚعققٛك ضققّبْ  ةعل

 اٌشووبد ٌؾٛوّخ
4.0. 1.47.00 2..81% . 

 ٚاٌٛظقبئف اٌَّقب١ّ٘ٓ ؽمقٛق ؽّب٠قخ

 اٌّةبٌؼ ٤حؾبة اٌوئ١َ١خ
4 1.714.2 21% . 

 . %81..2 08..1.4 0..4 اٌَّب١ّ٘ٓ ٌغ١ّع اٌّزىبةئخ اٌّعبٍِخ

 ؽٛوّقخ ةقٟ اٌّةقبٌؼ أحقؾبة كٚه

 اٌشووبد
4.4. 1.42.87 20.81% 0 

 8 %1..22 1.42008 .4.4 ٚاٌشفبة١خ ا٦ةةبػ

 4 %21..2 .27...1 4.80 ا٦كاهح ِغٌٍ َِئ١ٌٛبد

  %1..22 .1.2121 2.32 اٌىٍٍ

 وىً اٌجٕىن

ققبي أٍققبً ٚعققٛك ضققّبْ  ٦رققبه ةعل

 اٌشووبد ٌؾٛوّخ
4.. 1..4020 2.% . 

 ٚاٌٛظقبئف اٌَّقب١ّ٘ٓ ؽمقٛق ؽّب٠قخ

 اٌّةبٌؼ ٤حؾبة اٌوئ١َ١خ
4.0. 1..0... 2.% . 

 0 %20 1.4.0.4 .4.4 اٌَّب١ّ٘ٓ ٌغ١ّع اٌّزىبةئخ اٌّعبٍِخ

 

 ؽٛوّقخ ةقٟ اٌّةقبٌؼ أحقؾبة كٚه

 اٌشووبد
4.4. 1..8018 22..1% 8 

 4 %.2 8.20..1 .4.8 ٚاٌشفبة١خ ا٦ةةبػ

 . %24 1.4.872 4.8 ا٦كاهح ِغٌٍ َِئ١ٌٛبد

  %22.21 .1.2122 2.32 اٌىٍٍ

  :ٍٍَ ِب (3سلُ ) اٌجذوي ِٓ َلادظ

 ع١ّقع قٍقٝ اٌعب١ٌقخ اٌّٛاةمقخ اٌقٝ اٌلهاٍقخ ق١ٕقخ آهاء رزغٗ  :اٌذوٌٍ اٌزجبسٌ اٌجٕه 

بي أٍبً ٚعٛك اٌَزخ )ضّبْ اٌؾٛوّخ ِجبكا  ؽّب٠قخ اٌشقووبد، ٌؾٛوّخ ٦ربه ةعل

 ٌغ١ّع اٌّزىبةئخ اٌّعبٍِخ اٌّةبٌؼ، ٤حؾبة اٌوئ١َ١خ ٚاٌٛظبئف اٌَّب١ّ٘ٓ ؽمٛق

 ٚاٌشقفبة١خ، ا٦ةةقبػ اٌشقووبد، ؽٛوّقخ ةقٟ اٌّةقبٌؼ أحقؾبة كٚه اٌَّقب١ّ٘ٓ،

 إٌَقج١خ ا١ّ٘٤قخ ثٍغقذ ؽ١قش اٌقلٌٟٚ، اٌزغبهٞ اٌجٕه ا٦كاهح( ةٟ ِغٌٍ َِئ١ٌٛبد

ِع١قققبهٞ  ثقققبٔؾوا (، ٚ ...4%( ٚثّزٍٛققق  )27.8ِغزّعقققخ ) اٌّجقققبكا ٌزٍقققه

 اٌّزىبةئقخ اٌّجقلأ اٌضبٌقش ) اٌّعبٍِقخ رطج١مقبا  اٌّجقبكا ٘قنٖ (، ٚوبٔذ أوضو7442..1)

 ٘قنٖ ألقً %(، ٚوقبْ..27(، ثَٕقجخ أ١ّ٘قخ )2..4ثّزٍٛق  ) اٌَّقب١ّ٘ٓ(، ٌغ١ّقع

 رطج١مبا اٌّجلأ اٌَقبكً )َِقئ١ٌٛبد ِغٍقٌ ا٦كاهح( ؽ١قش عقبء ةقٟ اٌزور١قت اٌّجبكا

 %(.24.2أ١ّ٘خ ) َجخ(، ث4.84ٕثّزٍٛ  ) ا٤ف١و

 .اٌذىوّخ ثّجبدا اٌذوٌٍ اٌزجبسٌ اٌجٕه اٌززاَ ِب رمذَ ششده إًٌ وَشُش
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 :ٌغ١ّقع رطج١قك ٕ٘بن أْ قٍٝ ا٦رفبق  ٌٝ اٌلهاٍخ ق١ٕخ آهاء رزغٗ ِصشف اٌىدذح 

بي أٍبً ٚعٛك اٌَزخ )ضّبْ اٌؾٛوّخ ِجبكا  ؽّب٠قخ اٌشقووبد، ٌؾٛوّخ ٦ربه ةعل

 ٌغ١ّع اٌّزىبةئخ اٌّعبٍِخ اٌّةبٌؼ، ٤حؾبة اٌوئ١َ١خ ٚاٌٛظبئف اٌَّب١ّ٘ٓ ؽمٛق

 ٚاٌشقفبة١خ، ا٦ةةقبػ اٌشقووبد، ؽٛوّقخ ةقٟ اٌّةقبٌؼ أحقؾبة كٚه اٌَّقب١ّ٘ٓ،

 ٌزٍقه إٌَقج١خ ا١ّ٘٤قخ ثٍغقذ ؽ١قش ا٦كاهح( ةٟ ِةقو  اٌٛؽقلح، ِغٌٍ َِئ١ٌٛبد

(، 8.74..1(، ٚثقبٔؾوا  ِع١قبهٞ ).4.0%(، ٚثّزٍٛ  ).2ِغزّعخ ) اٌّجبكا

اٌضبٌش )اٌّعبٍِخ اٌّزىبةئخ ٌغ١ّع اٌَّقب١ّ٘ٓ(  اٌّجلأ رطج١مبا  اٌّجبكا ٘نٖ أوضوٚوبٔذ 

اٌّجقلأ٠ٓ  رطج١مقبا  اٌّجقبكا ٘قنٖ ألقً %(، ٚوب27.4ْأ١ّ٘خ ) ( ثَٕجخ7..4ثّزٍٛ  )

أ١ّ٘قخ  (، ثَٕقجخ.4.1ثّزٍٛق  ) ا٤ف١قو اٌزور١قت عبئزب ةقٟ ؽ١ش اٌضبٟٔ ٚاٌقبٌِ، 

(20.)% 

 .اٌذىوّخ ثّجبدا اٌىدذح ِصشف اٌززاَ وَشُش ِب رمذَ ششده إًٌ

 ِجقبكا ٌغ١ّقع رطج١قك ٕ٘قبن أْ  ٌٝ اٌلهاٍخ ق١ٕخ آهاء رزغٗ  :اٌجّهىسَخ ِصشف 

 ؽمقٛق ؽّب٠قخ اٌشقووبد، ٌؾٛوّقخ ةعقبي أٍقبً ٚعقٛك اٌَقزخ )ضقّبْ اٌؾٛوّقخ

 ٌغ١ّقع اٌّزىبةئقخ اٌّعبٍِقخ اٌّةقبٌؼ، ٤حقؾبة اٌوئ١َق١خ ٚاٌٛظقبئف اٌَّقب١ّ٘ٓ

 ٚاٌشقفبة١خ، ا٦ةةقبػ اٌشقووبد، ؽٛوّقخ ةقٟ اٌّةقبٌؼ أحقؾبة كٚه اٌَّقب١ّ٘ٓ،

 إٌَقج١خ ا١ّ٘٤قخ ثٍغقذ ؽ١قش ا٦كاهح( ةقٟ ِةقو  اٌغّٙٛه٠قخ، ِغٍقٌ َِئ١ٌٛبد

ِع١ققبهٞ  (، ٚثققبٔؾوا 4.80%(، ٚثّزٍٛقق  )2..2ِغزّعققخ ) اٌّجققبكا ٌزٍققه

 أحقؾبة رطج١مققبا اٌّجقلأ اٌواثققع )كٚه اٌّجققبكا ٘قنٖ (، ٚوبٔقذ أوضققو.27...1)

 %(، ٚوب20.8ْ(، ثَٕجخ أ١ّ٘خ ).4.4اٌشووبد(، ثّزٍٛ  ) ؽٛوّخ ةٟ اٌّةبٌؼ

 ا٦كاهح(،ؽ١ش عقبءد ةقٟ ِغٌٍ اٌَبكً )َِئ١ٌٛبد اٌّجلأ اٌّجبكا رطج١مبا  ٘نٖ ألً

 %(.8..2أ١ّ٘خ) (، ثَٕجخ.4.0ثّزٍٛ  ) ا٤ف١و اٌزور١ت

 .اٌذىوّخ ثّجبدا اٌجّهىسَخ ِصشف وَشُش ِب رمذَ ششده إًٌ اٌززاَ

 ِجقبكا  ٌغ١ّقع رطج١قك ٕ٘قبن  ٌقٝ أْ اٌلهاٍقخ ق١ٕخ آهاء رزغٗ  :اٌّزذذالأهٍٍ  اٌجٕه

بي أٍبً ٦ربه ٚعٛك اٌَزخ )ضّبْ اٌؾٛوّخ  ؽمقٛق ؽّب٠قخ اٌشووبد، ٌؾٛوّخ ةعل

 ٌغ١ّقع اٌّزىبةئقخ اٌّعبٍِقخ اٌّةقبٌؼ، ٤حقؾبة اٌوئ١َق١خ ٚاٌٛظقبئف اٌَّقب١ّ٘ٓ

 ٚاٌشقفبة١خ، ا٦ةةقبػ اٌشقووبد، ؽٛوّقخ ةقٟ اٌّةقبٌؼ أحقؾبة كٚه اٌَّقب١ّ٘ٓ،

 إٌَقج١خ ا١ّ٘٤قخ ثٍغقذ ؽ١قش ا٤ٍ٘قٟ اٌّزؾقل، ا٦كاهح ( ةٟ اٌجٕقه ِغٌٍ َِئ١ٌٛبد

 (، ٚثققققبٔؾوا 4.82%(، ٚثّزٍٛقققق  )...2ِغزّعققققخ ) اٌّجققققبكا ٌزٍققققه

 أحؾبة اٌواثع )كٚه اٌّجلأ رطج١مبا  اٌّجبكا ٘نٖ (، ٚوبٔذ أوضو.020..1ِع١بهٞ)
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 %(، ٚوب20.8ْجخ أ١ّ٘خ )(، ثَٕ.4.4اٌشووبد(، ثّزٍٛ  ) ؽٛوّخ ةٟ اٌّةبٌؼ

 اٌوئ١َق١خ ٚاٌٛظقبئف اٌَّب١ّ٘ٓ ؽمٛق اٌّجلأ اٌضبٟٔ )ؽّب٠خ رطج١مبا  اٌّجبكا ٘نٖ ألً

أ١ّ٘قخ  (، ثَٕجخ4.11ثّزٍٛ  ) ا٤ف١و اٌّةبٌؼ(، ؽ١ش عبء ةٟ اٌزور١ت ٤حؾبة

(21.)% 

 .اٌذىوّخ اٌّزذذ ثّجبدا الأهٍٍ اٌجٕه وَشُش ِب رمذَ إًٌ اٌززاَ

 ِجقبكا ٌغ١ّقع رطج١قك ٕ٘قبن اٌلهاٍخ  ٌقٝ أْ ق١ٕخ آهاء رزغٗ  :وىً ٌٍجٕىن ثبٌٕضجخ 

بي أٍبً ٦ربه ٚعٛك اٌَزخ )ضّبْ اٌؾٛوّخ  ؽمقٛق ؽّب٠قخ اٌشووبد، ٌؾٛوّخ ةعل

 ٌغ١ّقع اٌّزىبةئقخ اٌّعبٍِقخ اٌّةقبٌؼ، ٤حقؾبة اٌوئ١َق١خ ٚاٌٛظقبئف اٌَّقب١ّ٘ٓ

 ٚاٌشقفبة١خ، ا٦ةةقبػ اٌشقووبد، ؽٛوّقخ ةقٟ اٌّةقبٌؼ أحقؾبة كٚه اٌَّقب١ّ٘ٓ،

 ٌزٍقه إٌَقج١خ ا١ّ٘٤قخ ثٍغقذ ؽ١قش ا٤هثعقخ، اٌجٕقٛن ا٦كاهح( ةقٟ ِغٍقٌ َِئ١ٌٛبد

ِع١ققققبهٞ  (، ٚثققققبٔؾوا 4.87%(، ٚثّزٍٛقققق  )4..2ِغزّعققققخ ) اٌّجققققبكا

 اٌّزىبةئقخ اٌضبٌقش )اٌّعبٍِقخ اٌّجقلأ رطج١مقبا  اٌّجقبكا ٘قنٖ (، ٚوبٔقذ أوضقو.1.4177)

 اٌّجبكا ٘نٖ ألً %(، ٚوب20ْأ١ّ٘خ ) (، ثَٕجخ.4.4اٌَّب١ّ٘ٓ(، ثّزٍٛ ) ٌغ١ّع

 ٤حقؾبة اٌوئ١َق١خ ٚاٌٛظقبئف اٌَّقب١ّ٘ٓ ؽمقٛق اٌضقبٟٔ )ؽّب٠قخ اٌّجقلأ رطج١مقبا 

أ١ّ٘ققخ  (، ثَٕققجخ.4.0ثّزٍٛقق  ) ا٤ف١ققو اٌزور١ققت اٌّةققبٌؼ(، ؽ١ققش عققبءد ةققٟ

(2..)% 

 .اٌضزه اٌذىوّخ اٌجٕىن ِذً اٌذساصخ ثّجبدا وبفخ إًٌ اٌززاَ ِب رمذَ وَشُش

 اخزجبس وشوصىبي وٍَز   رطجُكKruskal – Wallis H : ٚة١ّب ٠ٍٟ ٍق١زُ رطج١قك

ثٙل  ل١بً ِلٜ ِع٠ٕٛخ اٌفقوٚق  Kruskal – Wallis H فزجبه ووٚوَبي ٠ٍٚي 

 ث١ٓ اٌجٕٛن ةٟ رطج١ك ِجبكا اٌؾٛوّخ 

 Kruskal – Wallis H( ٔزبئج اخزجبس وشوصىبي وٍَز 2جذوي )

 اٌّزغُش

 اٌفشوق ثُٓ اٌجٕىن

وب
2
 

ِضزىي 

الأهٍٍ  اٌذلاٌخ

 اٌّزذذ

اٌزجبسٌ 

 اٌذوٌٍ

اٌجّهىس

 َخ
 اٌىدذح

ضققّبْ ٚعققٛك أٍققبً ٦رقققبه 

بي ٌٍؾٛوّخ  ةعل
080.4. 04.10 014.47 20.02 08.2 1.11. 

ؽّب٠قققققخ ؽمقققققٛق اٌَّقققققب١ّ٘ٓ 

ٚاٌٛظبئف اٌوئ١َ١خ ٤حقؾبة 

 اٌّةبٌؼ

000.74 08.18 010.02 20.1. ..00 1.01. 
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اٌّعبٍِقققققخ اٌّزىبةئقققققخ ٌغ١ّقققققع 

 اٌَّب١ّ٘ٓ
012.10 00.4. 018..7 00.20 8.8.. 1..80 

كٚه أحقققؾبة اٌّةقققبٌؼ ةقققٟ 

 اٌؾٛوّخ
00..8. 2..27 011 018.0 ..00. 1.00. 

 1.112 00.2 ..080 08.00 24.87 8...01 ا٦ةةبػ ٚاٌشفبة١خ

 1.8.0 ..0.. ...001 07.84 20.02 .014.0 َِئ١ٌٛبد ِغٌٍ ا٦كاهح

 2.121 111.29 3..111 22.12 .111.2 ِجبدا اٌذىوّخ
1.32

2 

( ققلَ ٚعقٛك ةقوق عقٛ٘وٞ ثق١ٓ اٌجٕقٛن ِقٓ .٠زضؼ ِٓ ث١بٔبد اٌغلٚي اٌَبثك هلقُ )

 ..1.1ؽ١ش ااٌزياَ ثزطج١ك ِجبكا اٌؾٛوّخ، ؽ١ش ل١ّخ َِزٜٛ اٌلاٌخ أوجو ِٓ 

 ٌٍمُّخ الالزصبدَخ اٌّضبفخ )اٌّزغُش اٌزبثغ(:  اٌىصفٍ الإدصب  -ة

ٔزبئظ ا٦ؽةبء اٌٛحفٟ ٌم١بً ٍٍٛن اٌم١ّخ االزةبك٠خ اٌّضبةخ ٠ٛضؼ اٌغلٚي اٌزبٌٟ 

 ٚاٌفوٚق ث١ٕٙب  .810 ٌٝ ٍٕخ  .811)اٌّزغ١و اٌزبثع( فلاي اٌفزوح ِٓ ٍٕخ 

 اٌّضبفخ الالزصبدَخ (  ٔزبئج الإدصب  اٌىصفٍ ٌمُبس صٍىن اٌمُّخ2جذوي )

 Fلُّخ  اٌمُّخ اٌمُبس اٌجٕه /ِصشف
ِضزىي 

 اٌذلاٌخ

 الأهٍٍ اٌّزذذ

 221.2.1.292.11 اٌّذي

32.222 1.111 

 122.229.122.11 ألً لُّخ

 232.231.221.11 أوجش لُّخ

اٌّزىصظ
 

322.232.131.21 

 121.222.922.21 الأذشاف اٌّؼُبسٌ

 اٌزجبسٌ اٌذوٌٍ

 11..22..2.222.91 اٌّذي

 22.292.2.2.11. ألً لُّخ

 2.211.211.221.11 أوجش لُّخ

اٌّزىصظ
 

3.121.212.9.9.11 

 11..1.311.231.12 الأذشاف اٌّؼُبسٌ
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 Fلُّخ  اٌمُّخ اٌمُبس اٌجٕه /ِصشف
ِضزىي 

 اٌذلاٌخ

 اٌجّهىسَخ

 

 21.922.111.11 اٌّذي

 211.111.11..2 ألً لُّخ

 122.222.111.11 أوجش لُّخ

اٌّزىصظ
 

92.922.121.23 

 32.222.132.29 الأذشاف اٌّؼُبسٌ

 اٌىدذح

 221.11..23.22 اٌّذي

 11.111.11..13 لُّخألً 

 22.222.221.11 أوجش لُّخ

اٌّزىصظ
 

23.32..1.2.91 

 .12.3..22..13 الأذشاف اٌّؼُبسٌ

اٌّضقبةخ  االزةقبك٠خ ( ٔزبئظ ا٦ؽةقبء اٌٛحقفٟ ٌَقٍٛن اٌم١ّقخ٠4ٛضؼ اٌغلٚي هلُ )

 ِٓ فلاي ل١بً اٌّزٍٛق  اٌؾَقبثٟ ٚاأؾقوا  اٌّع١قبهٞ ٚاٌّقلٜ، ٚألقً ل١ّقخ ٚأقٍقٝ

 Fؽ١قش ثٍغقذ ل١ّقخ  ،ل١ّخ، ٚثفؾص إٌزبئظ رج١ٓ ٚعٛك ةوق كاي  ؽةقبئ١با ثق١ٓ اٌجٕقٛن

ٚأْ ِزٍٛق  اٌم١ّقخ االزةقبك٠خ اٌّضقبةخ ( .1.1( قٕل َِزٜٛ كاٌخ )8.24اٌغل١ٌٚخ )

ٌٍجٕه اٌزغبهٞ اٌلٌٟٚ ٟ٘ ا٤وجو ِٓ ث١ٓ اٌجٕٛن ١ٍ٠ٗ اٌجٕه ااٍ٘قٟ اٌّزؾقل صقُ ِةقو  

، ٠ٚوٜ اٌجبؽش أْ ؽغُ هأٍّبي ثٕٛن اٌع١ٕخ ٌٗ رؤص١و اٌغّٙٛه٠خ ١ٍ٠ُٙ ِةو  اٌٛؽلح

 ةٟ رفبٚد ِزٍٛ  اٌم١ّخ االزةبك٠خ اٌّضبةخ.

  :اٌغققلٚي اٌزققبٌٟ ٠ٛضققؼ الاخددزلاف ثددُٓ اٌجٕددىن فددٍ اٌمُّددخ الالزصددبدَخ اٌّضددبفخ

اٌّمبهٔقققبد اٌضٕبئ١قققخ ثققق١ٓ اٌجٕقققٛن ٌّعوةقققخ ٍقققجت ا٦فقققزلا  ةقققٟ اٌم١ّقققخ االزةقققبك٠خ 

(  ٌقٝ ٚعقٛك ةقوق كاي  ؽةقبئ١با ثق١ٓ .اٌغقلٚي هلقُ )رشق١و ث١بٔقبد  اٌّضبةخ، ؽ١قش

اٌجٕه اٌزغبهٞ اٌلٌٟٚ ٚع١ّع اٌجٕٛن ا٢فوٜ، ٚثنٌه ةإْ ٍجت ا٦فزلا  ٘ٛ اٌجٕه 

  .اٌزغبهٞ اٌلٌٟٚ
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 ( اٌّمبسٔبد اٌرٕبئُخ ثُٓ اٌجٕىن فٍ اٌمُّخ الالزصبدَخ اٌّضبفخ2جذوي )

 اٌّجّىػبد
 اٌذلاٌخ

 اٌىدذح اٌجّهىسَخ اٌزجبسٌ اٌذوٌٍ الأهٍٍ اٌّزذذ

    - ا٤ٍٟ٘ اٌّزؾل

   - *1.111 اٌزغبهٞ اٌلٌٟٚ

  - *1.111 10..1 اٌغّٙٛه٠خ

 - 1.218 *1.111 7...1 اٌٛؽلح

 وثفذص إٌزبئج ػًٍ ِضزىي اٌجٕىن َّىٓ اٌزىصً إًٌ ِب ٍٍَ: 

  :ثٍققد ِزٍٛقق  اٌم١ّققخ االزةققبك٠خ اٌّضققبةخ ةققٟ اٌجٕققه ا٤ٍ٘ققٟ اٌجٕدده الأهٍددٍ اٌّزذددذ

(، ِقع اهرفقبع ل١ّقخ اٌّقلٜ، ِّقب 1..874378.3181(اٌّزؾل فقلاي ةزقوح اٌلهاٍقخ 

٠لي قٍٝ ٚعٛك رجب٠ٓ ثق١ٓ اٌمق١ُ فقلاي اٌفزقوح اٌي١ِٕقخ ٌٍلهاٍقخ، ٠ٚلاؽقع ِقٓ فقلاي 

ٌٍجٕقه ا٤ٍ٘قٟ  ( اٌقنٞ ٠جق١ٓ ٍقٍٛن اٌم١ّقخ االزةقبك٠خ اٌّضقبةخ0اٌوٍُ اٌج١بٟٔ هلُ )

 8112اٌّزؾل أْ اٌم١ّخ االزةبك٠خ اٌّضقبةخ ثقلأد ةقٟ اٌي٠قبكح ثشقىً ٍِؾقٛظ ٍقٕخ 

 )ربه٠ـ اٌجلء ةٟ رطج١ك ِجبكا اٌؾٛوّخ(.

 ( صٍىن اٌمُّخ الالزصبدَخ اٌّضبفخ ٌٍجٕه الأهٍٍ اٌّزذذ1اٌشىً اٌجُبٍٔ سلُ )

 
 ٌٍثٍد ِزٍٛ  اٌم١ّقخ االزةقبك٠خ اٌّضقبةخ ةقٟ اٌجٕقه اٌزغقبهٞ اٌجٕه اٌزجبسٌ اٌذو  

(، ِع اهرفبع ل١ّخ اٌّلٜ، ِّقب 831.03.0.30.0.11(اٌلٌٟٚ فلاي ةزوح اٌلهاٍخ 

٠لي قٍٝ ٚعٛك رجب٠ٓ ثق١ٓ اٌمق١ُ فقلاي اٌفزقوح اٌي١ِٕقخ ٌٍلهاٍقخ، ٠ٚلاؽقع ِقٓ فقلاي 

ّضقبةخ ٌٍجٕقه اٌزغقبهٞ ( اٌنٞ ٠ج١ٓ ٍٍٛن اٌم١ّخ االزةبك٠خ ا8ٌاٌوٍُ اٌج١بٟٔ هلُ )

اٌققلٌٟٚ أْ اٌم١ّققخ االزةققبك٠خ اٌّضققبةخ ثققلأد ةققٟ اٌي٠ققبكح ثشققىً ٍِؾققٛظ ةققٟ ٍققٕخ 

 )ربه٠ـ اٌجلء ةٟ رطج١ك ِجبكا اٌؾٛوّخ. 8117
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 ( صٍىن اٌمُّخ الالزصبدَخ اٌّضبفخ ٌٍجٕه اٌزجبسٌ اٌذو3ٌٍاٌشىً اٌجُبٍٔ سلُ )

 
  :بةخ ةقققٟ ِةقققو  ثٍقققد ِزٍٛققق  اٌم١ّقققخ االزةقققبك٠خ اٌّضقققِصدددشف اٌجّهىسَدددخ

(، ِع اهرفبع ل١ّخ اٌّلٜ، ِّقب 0730.73020.28اٌغّٙٛه٠خ فلاي ةزوح اٌلهاٍخ )

٠لي قٍٝ ٚعٛك رجب٠ٓ ثق١ٓ اٌمق١ُ فقلاي اٌفزقوح اٌي١ِٕقخ ٌٍلهاٍقخ، ٠ٚلاؽقع ِقٓ فقلاي 

( اٌققنٞ ٠جقق١ٓ ٍققٍٛن اٌم١ّققخ االزةققبك٠خ اٌّضققبةخ ٌّةققو  .اٌوٍققُ اٌج١ققبٟٔ هلققُ )

اٌّضبةخ ثلأد ةقٟ اٌي٠قبكح ثشقىً ٍِؾقٛظ ةقٟ ٍقٕخ اٌغّٙٛه٠خ أْ اٌم١ّخ االزةبك٠خ 

 )ربه٠ـ اٌجلء ةٟ رطج١ك ِجبكا اٌؾٛوّخ. 8112

 ( صٍىن اٌمُّخ الالزصبدَخ اٌّضبفخ ٌّصشف اٌجّهىسَخ2اٌشىً اٌجُبٍٔ سلُ )

 
  :ثٍد ِزٍٛ  اٌم١ّخ االزةبك٠خ اٌّضبةخ ةٟ ِةو  اٌٛؽقلح فقلاي ِصشف اٌىدذح

اهرفبع ل١ّخ اٌّقلٜ، ِّقب ٠قلي قٍقٝ ٚعقٛك  (، ِع00...31..838.ةزوح اٌلهاٍخ )

رجب٠ٓ ث١ٓ اٌم١ُ فلاي اٌفزوح اٌي١ِٕخ ٌٍلهاٍخ، ٠ٚلاؽع ِٓ فقلاي اٌوٍقُ اٌج١قبٟٔ هلقُ 

( اٌققنٞ ٠جقق١ٓ ٍققٍٛن اٌم١ّققخ االزةققبك٠خ اٌّضققبةخ ٌّةققو  اٌٛؽققلح، أْ اٌم١ّققخ 4)
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)رقبه٠ـ اٌجقلء  8110االزةبك٠خ اٌّضبةخ ثلأد ةٟ اٌي٠قبكح ثشقىً ٍِؾقٛظ ةقٟ ٍقٕخ 

 .8100ٟ رطج١ك ِجبكا اٌؾٛوّخ(، ٚلل أقفضذ  ٌٝ أكٔٝ َِز٠ٛبرٙب ةٟ ٍٕخ ة

 ( صٍىن اٌمُّخ الالزصبدَخ اٌّضبفخ ٌّصشف اٌىدذح2اٌشىً اٌجُبٍٔ سلُ )

 
 الإخزجبساد الإدصبئُخ ٌفشوض اٌذساصخ: -2

 اٌّضدبفخ الالزصدبدَخ واٌمُّدخ اٌذىوّدخ ِجدبدا َىجذ ػلالخ ِؼٕىَخ ثُٓ رطجُدك " لا

 ٌٍجٕه".

 وَزفشع ػٓ هزا اٌفشض اٌفشوض اٌزبٌُخ: 

 بي  ربه ٚعٛك ضّبْ ِجلأ قلالخ ِع٠ٕٛخ ث١ٓ رطج١ك ا ٠ٛعل اٌشووبد  ٌؾٛوّخ ةعل

 .ٌٍجٕه اٌّضبةخ االزةبك٠خ ٚاٌم١ّخ

 ٚاٌٛظقبئف اٌَّقب١ّ٘ٓ ؽمقٛق ؽّب٠قخ ِجقلأ ٠ٛعقل قلالقخ ِع٠ٕٛقخ ثق١ٓ رطج١قك ا 

 .ٌٍجٕه اٌّضبةخ ٚاٌم١ّخ االزةبك٠خ اٌّةبٌؼ ٤حؾبة اٌوئ١َ١خ

 اٌَّقب١ّ٘ٓ ٌغ١ّقع اٌّزىبةئقخ اٌّعبٍِقخ ِجقلأ ا ٠ٛعقل قلالقخ ِع٠ٕٛقخ ثق١ٓ رطج١قك 

 .ٌٍجٕه اٌّضبةخ االزةبك٠خ ٚاٌم١ّخ

 ؽٛوّقخ ةقٟ اٌّةقبٌؼ أحقؾبة كٚه ِجقلأ ا ٠ٛعقل قلالقخ ِع٠ٕٛقخ ثق١ٓ رطج١قك 

 .ٌٍجٕه اٌّضبةخ اٌشووبد ٚاٌم١ّخ االزةبك٠خ

 االزةبك٠خ ٚاٌشفبة١خ قٍٝ اٌم١ّخ ا٦ةةبػ ِجلأ ٠ٛعل قلالخ ِع٠ٕٛخ ث١ٓ رطج١ك ا 

 .ٌٍجٕه اٌّضبةخ

 ا٦كاهح ٚاٌم١ّققخ ِغٍققٌ َِققئ١ٌٛبد ِجققلأ ٠ٛعققل قلالققخ ِع٠ٕٛققخ ثقق١ٓ رطج١ققك ا 

 .ٌٍجٕه االزةبك٠خ اٌّضبةخ

 ٚاأؾقلاه اٌجَق١  ااهرجقبر ِعبًِ ثإٍزقلاَ اٌجبؽش لبَ اٌلهاٍخ ةوض حؾخ ٦صجبد
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 اٌّزعلك ٚةك اٌغلٚي اٌزبٌٟ  

 اٌذىوّخ ِجبدا رطجُك ثُٓ اٌذلاٌخ وِضزىي  الاسرجبط ِؼبًِ لُّخ  (.جذوي )

 اٌّضبفخ الالزصبدَخ واٌمُّخ

 Y1 X1 X2 X3 X4 X5 X6 

Y1 -             

X1 1..00** -           

X2 1..08** 1.8.8 -         

X3 1..28** 1.0..** 1..04** -       

X4 1...7** 1.272** 1..42** 1.0.0** -     

X5 1...8** 1.0.1** 1.8.0 1.2.0** 1.20.** -   

X6 1....** 1.2.1** 1.8.8 1.210** 1.742** 1.0.1** - 

 1.222: 1.11**لُّخ ِؼبًِ الإسرجبط اٌجذوٌُخ ػٕذ ِضزىي دلاٌخ 

  :اٌضبثك إًٌ اٌجذوي ثُبٔبد رشُش

  قبي أٍقبً ٚعقٛك ِجلأ ضقّبْ ٠ٛعل قلالخ ِعٕٛٞ ث١ٓ رطج١ك  ٌؾٛوّقخ ٦رقبه ةعل

 ثٍغقذ ؽ١قش ،1.10كاٌخ  َِزٜٛ قٕل ٌٍجٕه اٌّضبةخ االزةبك٠خ اٌشووبد ٚاٌم١ّخ

 .00..1ااهرجبر  ِعبًِ ل١ّخ

 اٌوئ١َ١خ ٚاٌٛظبئف اٌَّب١ّ٘ٓ ؽمٛق ؽّب٠خ ٠ٛعل قلالخ ِع٠ٕٛخ ث١ٓ رطج١ك ِجلأ 

، 1.10 كاٌقخ  َِقزٜٛ قٕقل ٌٍجٕقه اٌّضقبةخ االزةقبك٠خ اٌّةبٌؼ ٚاٌم١ّقخ ٤حؾبة

 .08..1ِعبًِ ااهرجبر  ل١ّخ ثٍغذ ؽ١ش

  اٌَّب١ّ٘ٓ ٚاٌم١ّخ ٌغ١ّع اٌّزىبةئخ اٌّعبٍِخ ٠ٛعل قلالخ ِع٠ٕٛخ ث١ٓ رطج١ك ِجلأ 

 ِعبِقً ل١ّقخ ثٍغقذ ، ؽ١قش1.10 كاٌقخ َِقزٜٛ قٕقل ٌٍجٕقه اٌّضقبةخ االزةقبك٠خ

 .28..1ااهرجبر 

 ؼ أحؾبة ِجلأ كٚه ٠ٛعل قلالخ ِع٠ٕٛخ ث١ٓ رطج١ك ةبٌ م١ّقخ ؽٛوّخ ةٟ اٌّ اٌٚ شقووبد   اٌ

ضقبةخ االزةبك٠خ قً ااهرجقبر  ل١ّقخ ثٍغقذ ؽ١قش ،1.10كاٌقخ  َِقزٜٛ ٌٍجٕقه قٕقل اٌّ ِعبِ

1...7. 

 اٌّضقبةخ االزةبك٠خ ٚاٌم١ّخ ٚاٌشفبة١خ ِجلأ ا٦ةةبػ ٠ٛعل قلالخ ِع٠ٕٛخ ٌزطج١ك 

 .8...1ِعبًِ ااهرجبر  ل١ّخ ثٍغذ ؽ١ش ،1.10كاٌخ  َِزٜٛ قٕل ٌٍجٕه

  االزةبك٠خ ِغٌٍ ا٦كاهح ٚاٌم١ّخ ِجلأ َِئ١ٌٛبد ِع٠ٕٛخ ث١ٓ رطج١ك٠ٛعل قلالخ 

 .....1ِعبًِ ااهرجبر  ل١ّخ ثٍغذ ؽ١ش ،1.10 كاٌخ  َِزٜٛ قٕل ٌٍجٕه اٌّضبةخ
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 اٌزله٠غٟ اٌّزعلك اأؾلاه رؾ١ًٍ  عواء اٌجبؽش اٌَبثمخ اٍزطبع إٌزبئظ فلاي ِٓ

 لقبَ ؽ١قش اٌّضقبةخ االزةقبك٠خ اٌم١ّقخ قٍقٝ رقؤص١واا  اٌلهاٍقخ ِزغ١قواد أةضقً ٌّعوةقخ

 أوضقو ٌزم١ق١ُ stepwise regressionاٌزقله٠غٟ  اأؾقلاه رؾ١ٍقً ثبٍقزقلاَ اٌجبؽقش

 قٍقٝ ا٤ٍقٍٛة ٘قنا ٠عزّقل ؽ١قش اٌّضقبةخ االزةقبك٠خ اٌم١ّقخ قٍقٝ اٌّؤصوح اٌّزغ١واد

 االزةقبك٠خ )اٌم١ّقخ  اٌزقبثع اٌّزغ١قو قٍقٝ اٌّعٕقٛٞ اٌزقؤص١و ماد اٌّزغ١قواد افز١قبه

 ٠ىْٛ أْ ٠فزوض ؽ١ش مارٟ، اهرجبر ث١ٕٙب ٠ٛعل اٌزٟ اٌّزغ١واد اٍزجعبك اٌّضبةخ( ِع

 ةقبٌّزغ١واد ق١ٍقٗ ٚثٕقبء مار١قبا،  ِورجطقخ ٚغ١قو ِٚع٠ٕٛقخ َِقزمٍخ ثٙب اٌّزٕجؤ اٌّزغ١واد

 االزةقبك٠خ ثبٌم١ّقخ اٌزٕجقؤ ٠ّىقٓ ِٚع٠ٕٛقخ ثؾ١قش َِقزمٍخ رىقْٛ ثقبٌّٕٛمط راٙقو اٌزقٟ

 ٚاٌقطقؤ اٌّعٍّقخ ل١ّقخ اأؾقلاه ٔزقبئظ عقلٚي ةٟ ٔعوض فلاٌٙب، ٍٚٛ  ِٓ اٌّضبةخ

 اٌعلالقخ لقٛح راٙقو ٚ٘قRٝ اٌّزعلك  ااهرجبر ِعبًِ ٚل١ّخ اٌّع٠ٕٛخ َِٚزٜٛ اٌم١بٍٟ

 ٌٍّٕقٛمط  R2اٌزؾل٠قل ِعبًِ ٚل١ّخ اٌَّزمٍخ ٚاٌّزغ١واد اٌزبثع اٌّزغ١و ث١ٓ ااهرجبر١خ

 اٌزقبثع اٌّزغ١قو قٍقٝ اٌزقؤص١و ةٟ َِبّ٘زٙب ِٚلٜ اٌَّزمٍخ اٌّزغ١واد أ١ّ٘خ ٠اُٙو ٚ٘ٛ

 ؽغقُ ٠ٚؤوقل إٌّقٛمط كلقخ رؤوقل ٚل١ّزقٗ  R2  adj ٌٍّٕٛمط اٌّةؾؼ اٌزؾل٠ل ِٚعبًِ

 ٚل١ّقخ اٌزؾل٠قل، ِعبِقً ل١ّقخ ِقٓ ل١ّزقٗ رزمقبهة قٕقلِب ِٕبٍقجبا  وقبْ  ما اٌلهاٍقخ ق١ٕقخ

  .ِٚع٠ٕٛزٗ إٌّٛمط ٌغٛكح  "F افزجبه "

 رؾ١ٍقً فقلاي ِزغ١قو أٞ أْ اٍقزجعبك ِقع ا٤فقن ةقٟ ا٦قزجقبه ٌقنٌه، ققوض ٠ٍقٟ ٚة١ّقب

 ٤ٔٙقب اٌّضقبةخ االزةقبك٠خ اٌم١ّقخ قٍقٝ اٌّزغ١قو ٘قنا أصقو ٠ٕفقٟ ا اٌزقله٠غٟ اأؾقلاه

 .اٌّضبةخ االزةبك٠خ اٌم١ّخ قٍٝ ِجبشو غ١و ثزؤص١و أٚ َِزمٍخ ِؤصوح

 الأذذاس ٌزطجُك ِجبدا اٌذىوّخ ػًٍ اٌمُّخ الالزصبدَخ اٌّضبفخ ٔزبئج (2) جذوي

 اٌّؼبٌُ
 اٌمُّخ

 اٌّمذسح

 اخزجبس

"T" 
 اٌّؼٕىَخ

 لُّخ

 ِؼبًِ

 الاسرجبط

 ِؼبًِ

 اٌزذذَذ

 ِؼبًِ

 اٌزذذَذ

 اٌّصذخ

 1 8.0.2. 07.80 اٌربثذ

1..08 1.470 1.4.7 
 دمىق ِجذأ دّبَخ

 واٌىلبئي اٌّضبهُّٓ

 اٌّصبٌخ لأصذبة اٌشئُضُخ

8.407 ..802 1 

 .0.0 ٌٍّٕىرج اٌّؼُبسٌ اٌخطأ

 ...F” 22“   ف لُّخ 

 1 اٌذلاٌخ ِضزىي

 **F  2.21: 1.11اٌجذوٌُخ ػٕذ ِضزىي دلاٌخ 
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 **T  3.23: 1.11اٌجذوٌُخ ػٕذ ِضزىي دلاٌخ 

 كاٌقخ َِقزٜٛ قٕقل اأؾقلاه ّٔقٛمط اٌَبثك أْ ِع٠ٕٛخ اٌغلٚي ث١بٔبد ِٓ ٠زضؼ

 اٌّزغ١قواد ٚأْ اأؾلاه ٌّٕٛمط اٌّزغ١واد رٛة١ك عٛكح قٍٝ ٠لي ِّب  1.10 ِٓ ألً

 اٌّةقؾؼ اٌزؾل٠قل ِعبِقً ل١ّقخ ٚأْ ِعٕقٛٞ، رقؤص١و ماد إٌّقٛمط ةقٟ اٌلافٍقخ اٌَّزمٍخ

 )اٌّزغ١قو  اٌّضقبةخ االزةبك٠خ اٌم١ّخ ةٟ اٌؾبكس اٌزغ١و أْ قٍٝ ٠لي ِّب 7..4 ثٍغذ

 اٌوئ١َق١خ ٚاٌٛظقبئف اٌَّقب١ّ٘ٓ ؽمقٛق ؽّب٠قخ  ٌقٝ ٠وعقع  %7..4 ثَٕقجخ اٌزقبثع( 

، ٚاٌفقوق ٠وعقع  ٌقٝ رقؤص١و اٌّزغ١قواد اٌَّقزمٍخ اٌَّزمً( )اٌّزغ١و  اٌّةبٌؼ ٤حؾبة

 .ا٤فوٜ

 ؽمٛق ِجلأ ؽّب٠خ2.417 + 17.290 اٌّضبةخ   االزةبك٠خ اٌم١ّخ  :إٌّىرج ِؼبدٌخ

 اٌّةبٌؼ. ٤حؾبة اٌوئ١َ١خ ٚاٌٛظبئف اٌَّب١ّ٘ٓ

 ثّمقلاه اٌّضقبةخ االزةقبك٠خ اٌم١ّقخ ةٟ اٌؾبكس اٌزغ١و اْ ٠زضؼ اٌَبثمخ اٌّعبكٌخ ِٚٓ

 اٌوئ١َق١خ ٚاٌٛظقبئف اٌَّقب١ّ٘ٓ ؽمقٛق ؽّب٠قخ ةقٟ اٌؾقبكس اٌزغ١قو اٌقٝ ٠وعقع اٌٛؽقلح

 اٌّةبٌؼ ٤حؾبة

 .8.407ثّملاه 

 ِؼٕىَدخ ثدُٓ رطجُدك َىجدذ ػلالدخ  لا اٌمبئدً: اٌفدشض صدذخ ػدذَ َزضدخ صدجك وِّب

 .ٌٍجٕه اٌّضبفخ الالزصبدَخ واٌمُّخ اٌذىوّخ ِجبدا

 اٌذىوّدخ ِجدبدا ثدُٓ رطجُدكَىجدذ ػلالدخ ِؼٕىَدخ  اٌمبئدً: اٌجدذًَ اٌفدشض ولجدىي 

 ٌٍجٕه. اٌّضبفخ الالزصبدَخ واٌمُّخ

 إٌزبئج: 

أزٙٝ اٌجبؽش  ٌٝ ِغّٛقخ ِٓ إٌزبئظ اٌزٟ أولرٙب اٌلهاٍخ اٌزطج١م١خ ِقٓ فقلاي افزجقبه 

 ةوٚض اٌلهاٍخ ٚاٌزٟ رُ اٌزؾمك ِٕٙب، ٚرٍقةذ ٔزبئظ اٌلهاٍخ ةٟ ا٢رٟ  

 اٌّضقبةخ االزةقبك٠خ ٚاٌم١ّقخ اٌؾٛوّقخ ِجقبكا قلالقخ ِع٠ٕٛقخ ثق١ٓ رطج١قك ٚعقٛك -0

 .ٌٍجٕه

 ١ٍ٠قٗ اٌؾٛوّقخ، ثّجقبكا ااٌزقياَ ةقٟ ا٤ٌٚقٝ اٌّورجقخ ٠ؾزقً اٌقلٌٟٚ اٌزغبهٞ اٌجٕه -8

 ِةقو  آفقواا  ٌٚق١ٌ ٚأف١قواا  اٌّزؾقل، ا٤ٍ٘قٟ اٌجٕقه صقُ اٌغّٙٛه٠قخ، ِةقو 

 .اٌٛؽلح

 ثق١ٓ ِقٓ ا٤وجقو ٘قٟ اٌقلٌٟٚ اٌزغقبهٞ ٌٍجٕقه اٌّضقبةخ االزةقبك٠خ اٌم١ّقخ ِزٍٛ  -.

 .اٌٛؽلح ِةو  ١ٍ٠ُٙ اٌغّٙٛه٠خ ِةو  صُ اٌّزؾل ا٤ٍٟ٘ اٌجٕه ١ٍ٠ٗ اٌجٕٛن
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 اٌزىصُبد:

 حققلاه اٌزشققو٠عبد اٌٍّيِققخ ٌىبةققخ اٌّؤٍَققبد ٌلاٌزققياَ ثققبٌزطج١ك اٌَقق١ٍُ ٌّجققبكا  -0

اٌؾٛوّخ، ٚمٌقه ١ّ٘٤زٙقب ةقٟ اٌَّقبّ٘خ ةقٟ رؾَق١ٓ ا٤كاء كافقً اٌجٕقٛن ٚرعاق١ُ 

اٌؾٛوّخ اٌّعٕٛٞ قٍٝ اٌم١ّخ االزةبك٠خ اٌّضبةخ صوٚح اٌّلان، ٔاواا ٤صو ِجبكا 

 ٚاٌم١ّخ اٌَٛل١خ اٌّضبةخ.

رفع١ققً اٌققلٚه اٌولققبثٟ اٌققنٞ رٍعجققٗ اٌغٙققبد اٌولبث١ققخ ةققٟ اٌلٌٚققخ، ٚمٌققه ِققٓ فققلاي   -8

اٌزؾمققك ِققٓ اٌزققياَ وبةققخ اٌجٕققٛن ٚاٌّؤٍَققبد ا٤فققوٜ ثققبٌزطج١ك اٌَقق١ٍُ ٌّجققبكا 

 اٌؾٛوّخ.

خ اٌّضقبةخ، ةقٟ اٌزقطق١  ٚاٌولبثقخ ٚ رققبم ااقزّبك قٍٝ ِم١بً اٌم١ّقخ االزةقبك٠ -.

 اٌمواهاد ٚرم١١ُ أكاء اٌجٕٛن.

هث  ؽٛاةي اٌّل٠و٠ٓ ٚاٌزٕف١قن١٠ٓ ِقع هغجقبد اٌَّقب١ّ٘ٓ، ٚمٌقه ِقٓ فقلاي هثق   -4

 ٔاُ ؽٛاةي اٌّل٠و٠ٓ ٚاٌزٕف١ن١٠ٓ ثبٌم١ّخ االزةبك٠خ اٌّضبةخ اٌزٟ ٠ؾممٙب اٌجٕه.
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