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 ييتاسياست الاستثًار الأجنبً انًباشر وأشكانه فً يصر وانذول انن

 أحًذ كًال يحًذ يراد

 :يمذيت

٠إدٞ الاعزضّبس الأعٕجٝ اٌّجبشش دٚسا عبدا فٟ اٌذٚي إٌب١ِخ ٚاٌذٚي اٌّزمذِخ 

ثؼذ أصِخ اٌىغبد اٌؼب١ٌّخ ٚثؼذ فزشح اٌضّب١ٕ١ٔبد ارغٙذ ٘زٖ اٌذٚي ئٌٝ عزة اٌّض٠ذ ِٓ 

خبطخ الاعزضّبساد الأعٕج١خ ثٕٛػ١ٙب اٌّجبششح ٚغ١ش اٌّجبششح ػٛػب  الاعزضّبساد

ٌىٓ ارغبٖ ، ػٓ اٌمشٚع اٌّمذِخ ئٌٝ ٘زٖ اٌذٚي ٚرٌه ٔز١غخ أصِخ اٌّذ١ٔٛ٠خ اٌؼب١ٌّخ

٘زٖ الاعزضّبساد ئٌٝ دٚي ِؼ١ٕخ ٠زٛلف ػٍٝ ػذح ػٛاًِ ِٕٙب ؽغُ الأعٛاق اٌخبسع١خ 

د، ِٚذٜ اعزمشاس إٌمذ الأعٕجٝ، ٚٚعٛد ٚاٌذاخ١ٍخ ٚالاِز١بصاد ٚاٌؾٛافض ٚاٌؼّبٔب

ػّبٌخ ِذسثخ ٚاٌّٙبساد ٚاٌخجشح، ِٚذٜ رٛافش اٌج١ٕخ الأعبع١خ فٟ اٌذٚي اٌغبرثخ ئٌٝ 

ٚالاعزضّبس الأعٕجٝ ٌٗ دٚس ُِٙ فٟ فزؼ أعٛاق عذ٠ذح ، ٘زٖ الاعزضّبساد اٌّجبششح

الأعٕجٝ  ٌٍزظذ٠ش فٟ ثؼغ اٌذٚي وأْ ٠زُ اٌزظذ٠ش ئٌٝ اٌذٌٚخ الأَ ، فبلاعزضّبس

اٌّجبشش ٠إدٜ ئٌٝ سفغ ِؼذلاد اٌزى٠ٛٓ اٌشأعّبٌٝ فٟ اٌذٚي اٌّؼ١فخ  ٚرٌه ِٓ 

 خلاي ص٠بدح اٌّششٚػبد الإٔزبع١خ  داخً اٌذٚي إٌب١ِخ.

ٚالاعزضّبس الأعٕجٝ اٌّجبشش لذ شٙذ رطٛسا ربس٠خ١ب خلاي فزشح اٌضّب١ٔبد 

ٌٚىٓ ِٓ  زضّبس اٌخبص.ٚاٌزغؼ١ٕ١بد ِٓ ؽ١ش اٌز٠ًّٛ ِٓ الإعزضّبس اٌشعّٟ ئٌٝ الاع

ٚعٗ ٔظش اٌذٚي اٌؼؼ١فخ أطجؼ ِٓ اٌؼشٚسٞ ِؼشفخ ٘ذف ٚأصش الاعزضّبس الأعٕجٝ 

ًٚ٘ ع١ؾمك الأ٘ذاف اٌم١ِٛخ أَ لا ، ِغ الأخز فٟ الاػزجبس أْ  اٌّغزضّش الأعٕجٝ 

٠غؼٝ فٟ اٌّمبَ الأٚي ئٌٝ رؾم١ك اٌشثؼ اٌشخظٟ ٌٗ أٚلا ، صُ ئٌٝ رؾم١ك أ٘ذاف دٌٚزٗ 

ضً فٟ فزؼ أعٛاق عذ٠ذح ٌّٕزغبد دٌٚزٗ فٟ دٚي أخشٜ أٚ أْ ٠مَٛ اٌّغزضّش ٚاٌزٟ رزّ

الأعٕجٝ فٟ الاعزؼبٔخ ثّٕزغبد أ١ٌٚخ ِٓ اٌذٌٚخ الأَ؛ ٌىٟ ٠زُ اعزخذاِٙب فٝ ِٕزظ أٌٚٝ 

فٟ اٌذٌٚخ اٌّؼ١فخ، أٚ أْ ٠مَٛ ثض٠بدح فٟ اٌظبدساد ئٌٝ د١ٌٚخ ٚرؾم١ك ِظبٌؼ 

 ع١بع١خ ٌذٌٚزٗ. 

غشافٟ ٌلاعزضّبساد الأعٕج١خ اٌّجبششح ث١ٓ ِٕبؽك اٌؼبٌُ أِب ػٓ اٌزٛص٠غ اٌغ

١ٍِبس دٚلاس فٝ ػبَ  2.0اٌّخزٍفخ فٕغذ أْ اٌذٚي إٌب١ِخ رغزؾٛر ػٍٝ ٔغجخ لذس٘ب 

. ٚأطجؼ ِٓ اٌُّٙ عذا ِؼشفخ أصش الاعزضّبس الأعٕجٝ ػٍٝ الزظبد٠بد ٘زٖ 0111

فخ أصشٖ ػٍٝ ِزغ١شاد اٌذٚي ٚػٍٝ رؾم١ك الأ٘ذاف اٌم١ِٛخ ٌٙب، ٚأطجؼ ِٓ اٌُّٙ ِؼش
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ػذح ِضً أصشٖ ػٍٝ ١ِضاْ اٌّذفٛػبد ٚأصشٖ ػٍٝ اٌذخً ٚاٌؼّبٌخ ٚٔمً اٌزىٌٕٛٛع١ب 

 .ٚاٌخجشاد اٌؼ١ٍّخ ٚٔمً اٌزم١ٕبد ٚالإداسح اٌؾذ٠ضخ 

 ٚلغّذ ثؾضٝ ئٌٝ ِجؾض١ٓ ّٚ٘ب:

 اٌّجؾش الأٚي: ِب١٘خ الاعزضّبس الأعٕجٝ اٌّجبشش فٝ ِظش ٚاٌذٚي إٌب١ِخ

 أشىبي الاعزضّبس  الأعٕجٝ اٌّجبشش فٝ ِظش ٚاٌذٚي إٌب١ِخاٌّجؾش اٌضبٔٝ: 

 ياهيت الاستثًار الأجنبً انًباشر فً يصر وانذول انناييت: انًبحث الأول

 يفهىو الاستثًار الأجنبً انًباشر :

ؽجمب ٌزؼش٠ف طٕذٚق إٌمذ اٌذٌٚٝ فاْ الاعزضّبس الأعٕجٝ ٘ٛ اٌزٜ ٠ٙذف اٌٝ 

مبَ ٠ٚؼًّ ثٗ فٝ الزظبد، أٚ ثٍذ آخش غ١ش اٌجٍذ رؾم١ك فبئذح ِغزّشح ِٓ ِششٚع ٠

اٌّغزضّش، أٚ ثّؼٕٝ أوضش ٚػٛؽب أٔٗ ؽظٛي ِششٚع ِؾٍٝ فٝ الزظبد ِب ػٍٝ 

فٝ ششوخ ِٛعٛدح فٝ الزظبد آخش رزؼّٓ اٌؾظخ   lasting interestؽظخ صبثزخ 

اٌضبثزخ ٚٚعٛد ػلالخ ؽ٠ٍٛخ الأعً ث١ٓ اٌّغزضّش الأعٕجٝ ٚاٌششوخ ٠ٚزؾىُ اٌّغزضّش 

الأعٕجٝ فٝ الإداسح.  ٠ٚؼذ الاعزضّبس الأعٕجٝ أؽذ أعب١ٌت ر٠ًّٛ الزظبد٠بد ػذد وج١ش 

ً اٌّضبي ٠ّضً ؽٛاٌٝ ِٓ اٌذٚي ثشأط اٌّبي الأعٕجٝ اٌّغزضّش ف١ٙب ، فٕغذٖ ػٍٝ عج١

% ِٓ طبفٝ سأط اٌّبي اٌّزذفك ئٌٝ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح الأِش٠ى١خ خلاي اٌفزشح ِٓ  82

٠ّٚضً وزٌه أؽذ طٛس اٌزظشف فٝ فبئغ ِٚذخشاد ثؼغ اٌذٚي   0122-0111

 ٌٍجؼغ الأخش ِٓ اٌذٚي إٌب١ِخ.

سح ٠ٚؼشفٗ رمش٠ش الاعزضّبس اٌذٌٚٝ  اٌظبدس ػٓ ِٕظّخ الأُِ اٌّزؾذح ٌٍزغب

اٌذ١ٌٚخ ٚاٌز١ّٕخ ثأٔٗ ٘ٛ الاعزضّبس الأعٕجٝ اٌّجبشش اٌزٜ ٠زؼّٓ ػلالخ ؽ٠ٍٛخ الأعً 

ث١ٓ اٌّغزضّش الأعٕجٝ ٚاٌششوخ فٝ اٌذٌٚخ اٌّؼ١فخ، ٠ٚؾظً ػٍٝ أعبعٗ اٌّغزضّش، 

أٚ اٌششوخ الأَ ػٍٝ ؽظخ صبثزخ فٝ ِششٚع لبئُ فٝ الزظبد دٌٚخ ِب رىْٛ ٘زٖ اٌذٌٚخ 

سط اٌّغزضّش الأعٕجٝ دسعخ ِٓ اٌزأص١ش اٌّؼٕٜٛ ػٍٝ ئداسح ؽ١ش ٠ّب، ٘ٝ دٌٚخ ٔب١ِخ

اٌششوخ اٌمبئّخ فٝ الالزظبد الاخش، ٠ٚشزًّ الإعزضّبس فٝ ٘زٖ اٌؾبٌخ ػٍٝ ع١ّغ 

اٌظفمبد اٌزٝ رزُ ث١ٓ اٌذٌٚز١ٓ اٌّؼ١فخ ٚاٌذٌٚخ الأعٕج١خ. ٠ٕٚطٛٞ ِفَٙٛ الاعزضّبس 

الاعزضّبساد أٚ وٍٙب فٟ  الأعٕجٟ اٌّجبشش ػٍٝ رٍّه اٌّغزضّش الأعٕجٟ ٌغضء ِٓ

ِششٚع ِؼ١ٓ فٟ دٌٚخ غ١ش دٌٚزٗ ، فؼلا ػٓ ل١بِٗ ثبٌّشبسوخ فٟ اداسح اٌّششٚع فٟ 
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ؽبٌخ الاعزضّبس اٌّشزشن، أٚ ع١طشرٗ اٌىبٍِخ ػٍٝ الإداسح ٚاٌزٕظ١ُ فٟ ؽبٌخ ٍِى١زٗ 

اٌّطٍمخ، ٚ٘ٛ ثزٌه ٠ىْٛ ٕ٘بن ؽظخ صبثزخ ٌٍّغزضّش اٌّم١ُ فٝ دٌٚخ ِب فٝ ِششٚع 

 فٝ الزظبد آخش.ِمبَ 

ٚٚفمب ٌٍّؼ١بس اٌزٞ ٚػؼخ  طٕذٚق إٌمذ اٌذٌٟٚ ٠ىْٛ الاعزضّبس الأعٕجٝ 

% أٚ أوضش فٝ 01ِجبششا، ئرا وبْ اٌّغزضّش الأعٕجٝ ٠ّزٍه فٝ اٌّششٚع ؽظخ لذس٘ب 

سأط ِبي اٌششوخ، ٚوزٌه ػذد الأطٛاد ف١ٙب ثؾ١ش رج١ؼ ٌٗ ٘زٖ اٌؾظخ فشطخ وبف١خ؛ 

داسح اٌششوخ ٠ٚىْٛ ٌخ اٌؾك فٝ ارخبر اٌمشاساد اٌخبطخ لإػطبء اٌّغزضّش سأ٠ب فٟ ئ

ثبٌششوخ ٚاٌشلبثخ ػٍٝ وبفخ اٌّغبلاد اٌزٟ رزُ فٟ  اٌّششٚع ، ٚثبٌزبٌٟ ٠مً ػٕظش 

 اٌّخبؽشح ثبٌٕغجخ ٌٙزا اٌّغزضّش. 

٠ٚز١ّض الاعزضّبس الأعٕجٝ اٌّجبشش ثأٔٗ ٠زؼّٓ رؾشوبد ٌشأط اٌّبي ١ٌظ فمؾ 

ي اٌّغزضّش، ٚئّٔب ٠أخز شىً ص٠بدح فٟ اٌّؼذاد  فٟ شىً ؽظض صبثزخ ٌشأط اٌّب

 ٚاٌّٙبساد ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب ٚاٌّؼشفخ اٌزٞ ٠أرٟ ثٙب رٌه اٌّغزضّش : 

ٚالاعزضّبس الأعٕجٟ اٌّجبشش  ٠زّضً فٟ ل١بَ شخض أٚ ِٕظّخ ِٓ ثٍذ ِؼ١ٓ 

ثبعزضّبس أِٛاٌٗ فٟ ثٍذ أخش عٛاءا وبْ ٘زا الاعزضّبس ػٓ ؽش٠ك اٌٍّى١خ اٌىبٍِخ 

، أٚ اٌٍّى١خ اٌخبطخ ٌٍّششٚع ثٕغجخ ِؼ١ٕخ  ٚثٙذف رؾم١ك ػبئذ اٚ سثؼ  ، ٌٍّششٚع

ٚػٍٝ ٘زا فبْ الاعزضّبس الأعٕجٝ لا ٠ّش ثطش٠ك عًٙ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌذٌٟٚ، ٌٚؼً 

اٌّظش١٠ٓ ٚاٌؼشة ثظفخ خبطخ  ٠ززوشْٚ اٌّمبِٚخ اٌشذ٠ذح ِٓ عبٔت اٌؾىِٛخ 

٠ذ( ػٕذِب لبَ ثششاء ِؾلاد ٘ب اٌجش٠طب١ٔخ فٟ ِٛاعٙخ اٌّغزضّش اٌّظشٞ )ِؾّذ اٌفب

 سد ٠ٚشص اٌش١ٙشح فٟ ٌٕذْ.

ٚػشف ثأٔٗ إٌشبؽ الاعزضّبسٞ ؽ٠ًٛ الأعً ٚاٌزٞ ٠مَٛ ثٗ اٌّغزضّش غ١ش 

اٌّم١ُ فٟ ثٍذ ِؼ١ف ثمظذ اٌّشبسوخ اٌفؼ١ٍخ ٚاْ ٠غزمً ثبٌمشاس ٚالإداسح ثّفشدٖ.
 

اٌزغبسح اٌخبسع١خ ٌٚزٌه ٠ؼزجش الاعزضّبس الأعٕجٝ اٌّجبشش اؽذ الادٚاد ع١بعخ 

اٌزٟ رمَٛ اٌذٚي ػٍٝ رٛف١ش إٌّبؿ الإعزضّبسٜ اٌّلائُ ٌٙزٖ الاعزضّبسد، ٠ٚؼذ 

الاعزضّبس أؽذ طٛس الاعزؼبٔٗ ثشأط اٌّبي الأعٕجٝ اٌزٜ رؾزبعخ ثؼغ اٌذٚي إٌب١ِٗ  

ٚػٍٟ رٌه فٙٛ ٠ؼزجش أؽذ أعب١ٌت ر٠ًّٛ  ،ٚرٌه ٌٍم١بَ ثأػجبء اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ

% ِٓ طبفٝ سأط اٌّبي 82فٕغذح ػٍٝ عج١ً اٌّضبي ٠ّضً ؽٛاٌٟ  الالزظبد٠بد،

، ٠ّٚضً أؽذ طٛس  0111 – 0122اٌّزذفك ِٓ  اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح خلاي اٌفزشح ِٓ 
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% ِٓ 80اٌزظشف فٟ فبئغ اٌّذخشاد ٌٍجؼغ الأخش ِٓ اٌذٚي فٕغذح ٠ّضً ؽٛاٌٟ 

اٌّبي اٌّزذفك  % ِٓ طبفٝ سأط 74طبفٝ سأط اٌّبي اٌّزذفك ِٓ أٌّب١ٔب ، ٚؽٛاٌٟ 

 .  0111 -0122ِٓ ا١ٌبثبْ  خلاي اٌفزشح ِٓ 

ٕٚ٘بن أِٛس أخشٜ ػذ٠ذح رزٛلف ِؼشفزٙب ػٍٝ الارفبل١بد اٌزٟ رؾذد إٌشبؽ 

اٌزٞ ٠ؼًّ ف١ٗ اٌّغزضّش الأعٕجٝ ٚاٌمٛاػذ اٌزٟ رؾذد ِشبسوزٗ ؽ١ش أْ اٌّغبلاد 

ػ١ٍٙب ثٛػٛػ   اٌّزبؽخ ٌلاعزضّبس الأعٕجٝ ٚاٌم١ٛد اٌّفشٚػخ ػ١ٍخ ٠ىْٛ ِٕظٛص

فٝ لٛا١ٔٓ الاعزضّبس ٌىً دٌٚخ، ٚاٌزٟ رمَٛ ثذٚس٘ب ثزؾذ٠ذ اٌؾٛافض ٚاٌؼّبٔبد 

ٌٚزا رزغٗ ، اٌلاصِخ؛ ٌىٟ رشغغ اٌّغزضّش الأعٕجٝ ػٍٝ الاعزضّبس فٟ ٘زٖ  اٌذٚي 

ثؼغ اٌذٚي ئٌٟ عزة الاعزضّبساد ػٓ ؽش٠ك ارجبع ع١بعخ أوضش ِشٚٔخ ِضً رمذ٠ُ 

ػٕذِب رٕغؼ اٌذٌٚخ فٟ عزة اٌّض٠ذ ِٓ الاعزضّبساد ؽٛافض ػش٠ج١خ، ٚػّبٔبد ٚ

الأعٕج١خ، فأٔٙب رمَٛ ثاعجبس اٌّغزضّش١٠ٓ ػٍٝ ارجبع ع١بعخ ِؼ١ٕخ داخً اٌذٌٚخ، ٚرم١ذ 

٘إلاء ثمٛا١ٔٓ ػبِٗ ٠زُ ٚػؼٙب ِضً اٌؼشائت ٚؽش٠مخ اعزخذاَ ػٕبطش  الإٔزبط ِٓ 

.الأسع ، ٚاٌؼّبٌخ ، ٚسأط اٌّبي
 

 

ٚثبٌزبٌٟ  ،ٌٟ اٌغؼٟ ؽٛي ٍِى١خ ؽم١مخ ٌلأعُٙ ٚاٌغٕذادٚرمَٛ اٌذٌٚخ ثؼذ رٌه ئ

رظجؼ ِٕخشؽخ فٟ ػ١ٍّبد طٕغ اٌمشاس اٌزغبسٞ فٟ رٍه اٌّششٚػبد ِضً الأعؼبس 

ٚاٌزٛس٠ذاد  ٚاٌذٚي اٌزٟ رزجغ ِضً ٘زٖ اٌغ١بعبد فٟ عزة الاعزضّبساد وض١شح ِٕٙب 

 )٘ٛٔظ وٛٔظ ، عٕغبفٛسح ، رب٠ٛاْ( . 

بد اٌزٟ رمذِٙب اٌذٚي فاْ اٌّغزضّش٠ٓ ُ٘ أوضش ٚسغُ ٘زٖ اٌؾٛافض ٚاٌؼّبٔ

الأؽشاف اٌز٠ٓ ٠زؼشػْٛ ٌٍّخبؽش اٌزٟ رٍؾك ثبٌّٕشأح . وّب أُٔٙ أوضش الأفشاد اٌز٠ٓ 

ٌٚٙزا اٌغجت ٠ؾزبط اٌّغزضّشْٚ ئٌٟ ؛ ٠ؾظٍْٛ ػٍٝ أسثبػ  ئرا ِب رؾمك ٔغبػ ٌٍّٕشأح 

ٌذ٠ُٙ؛ ٌىٟ ٠زخزٚا اٌمشاساد رم١١ُ فشص الاعزضّبس اٌّزبؽخ ٌذ٠ُٙ  ٚاٌؾٛافض اٌزٟ اٌذٚي 

اٌّزؼٍمخ ثبٌزٛظ١ف اٌغ١ذ ٌّٛاسدُ٘؛ ٚرٌه لأْ وً ِٓ اٌّخبؽش ٚاٌؼٛائذ اٌزٟ ٠زؼشع 

 ٌٙب اٌّغزضّش ٚعٙبْ ٌؼٍّخ ٚاؽذح ٚ٘ٛ الاعزضّبس.

ِٚٓ أِضٍخ اٌؾٛافض ٚاٌزغ١ٙلاد اٌزٝ رمذِٙب اٌذٌٚخ اٌّؼ١فخ ِزؼذدح ِٕٙب ػٍٝ 

 عج١ً اٌّضبي ا٢رٝ : 

ل١ٛد ػٍٝ رٍّه اٌّغزضّش ٌٍّششٚػبد عٛاء وبْ  رٍّىب وبِلا، أٚ عضئ١ب ػذَ ٚػغ  -0

 ٌٍّششٚع.
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 اٌغّبػ ٌٍّغزضّش٠ٓ الأعبٔت ثزٍّه الأساػٝ ٌٍؼمبساد. -8

ئػفبء ثؼغ اٌٛساسداد ِٓ الأطٛي اٌشأعّب١ٌخ  ٚاٌّٛاد اٌخبَ ٚاٌّٛاد اٌّغبػذح   -2

لإعشاءاد ِٚغزٍضِبد الإٔزبط ٚاٌؼشائت اٌغّشو١خ، فؼلا ػٓ رغ١ًٙ ا

 اٌغّشو١خ اٌّشرجطخ ثبٌّٛاد اٌخبَ.

ئػفبء اٌؼب١ٍِٓ الأعبٔت ِٓ اٌؼش٠جخ اٌؼبِخ ػٍٝ اٌذخً عٛاء ثبٌّٕبؽك اٌؾشح، أٚ  -7

 اٌّششٚػبد اٌمبئّخ داخً اٌجلاد.

 رغ١ٙلاد فٝ اٌؾظٛي ػٍٝ اٌمشٚع ِٓ اٌجٕٛن ٚرخف١غ ِؼذي اٌفبئذح ػ١ٍٙب. -5

ٓ رطج١ك ثؼغ لٛا١ٔٓ اٌؼًّ اٌغبئذح ئػفبء ِششٚػبد الاعزضّبس الأعٕجٝ ِ -6

ٚاٌّؼّٛي ثٙب داخً اٌذٚي إٌب١ِخ، ِضً ٔظبَ اٌزب١ِٓ الإعجبسٜ ػٍٝ اٌؼّبي 

داخً إٌّشبح الأعٕج١خ، أٚ أْ ٠زم١ذ اٌّغزضّش ثزشغ١ً اٌؼّبي فٝ أٚلبد ِؼ١ٕخ، أٚ 

غ١ش رٌه ِٓ لٛاػذ لبْٔٛ اٌؼًّ اٌّؼّٛي ثٙب داخً اٌذٌٚخ.
 

 

س الأعٕجٝ اٌّجبشش ٌذٜ اٌذٚي اٌّؼ١فخ، فأخ ٠ّضً أؽذ ٚٔظشا لا١ّ٘خ الاعزضّب

ِىٛٔبد ا١ٌّضاْ اٌشأعّبٌٝ، ٚاٌزٜ ٠شزًّ ػٍٝ ؽغبة سأط اٌّبي ؽ٠ًٛ الأعً ، 

ٚؽغبة سأط اٌّبي لظ١ش الأعً ِّب ٠إصش فٟ ١ِضاْ اٌّذفٛػبد ِّب ٠ؼزجش أؽذ أُ٘ 

ّؼٛلبد اٌزٝ ٚثبٌزبٌٝ رغؼٝ دائّب ئٌٝ اٌمؼبء ػٍٝ اٌ، ِىٛٔبد إٌّٛ الالزظبدٜ 

رؾٛي دْٚ ص٠بدح فٝ ِؼذلارٗ؛ ٌٚزا لذ اسعغ ثؼغ اٌخجشاء أْ الأخفبع فٝ ِؼذي 

إٌّٛ الالزظبدٜ ئّٔب ٠شعغ ئٌٝ ػٛاًِ ػذ٠ذح ِٕٙب: ِب ٠ؼشف ثفغٛح اٌز٠ًّٛ )فغٛح 

الاعزضّبس( ؛ ٚ٘ٝ رؼشف ثأٔٙب )اٌفبسق ث١ٓ الادخبس اٌّؾٍٝ ٚالاعزضّبس اٌّؾٍٝ 

 لزظبدٜ(. اٌّطٍٛة ٌزؼض٠ض إٌّٛ الا

 شكال الاستثًار  الأجنبً انًباشر فً يصر وانذول انناييت: أانًبحث انثانً

رؼبٔٝ ِؼظُ اٌذٚي إٌب١ِخ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّشبوً اٌزٝ رإصش ػٍٝ خطؾ اٌز١ّٕخ فٝ 

اٌذٚي إٌب١ِخ، ٌٚمذ اعزمش الأِش ػٍٝ اْ ٘زٖ اٌخطؾ رٙذف ئٌٝ رؾم١ك ِؼذلاد ّٔٛ 

ٌٚىٓ اٌّشىٍخ الأعبع١خ اٌزٝ رؼبٔٝ ، اخً ٘زٖ اٌجلاد ِشرفؼخ، ٚسفغ ِغزٜٛ اٌّؼ١شخ د

ِٕٙب اٌذٚي إٌب١ِخ ٘ٝ لٍخ ِظبدس اٌز٠ًّٛ اٌلاصِخ لاعز١شاد اٌغٍغ اٌشأعّب١ٌخ 

ٚاٌٛع١طخ؛ ٚرٌه ٔز١غخ ٌؼذَ الاعزمشاس فٝ ؽظ١ٍخ اٌظبدساد اٌخبطخ ثٙزٖ اٌذٚي . 
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غؼٝ خٍف ثذ١ٍ٠ٓ ٚثبٌزبٌٝ رغؼٝ اٌذٚي إٌب١ِخ ٌٍؾظٛي ػٍٝ اٌّٛاسد  ػٓ ؽش٠ك اٌ

 ّٚ٘ب :

 انبذيم الاول : الالتراض انخارجً

ِٚفَٙٛ الالزشاع اٌخبسعٝ: أْ رمَٛ اٌذٌٚخ ثبلالزشاع ٚالاعزذأخ ِٓ ثؼغ 

اٌذٚي ػٍٝ أْ رمَٛ اٌذٌٚخ ثؼذ رٌه ثغذاد ٘زٖ اٌذ٠ْٛ فٝ طٛسح )ألغبؽ ٚفٛائذ(، ٌٚىٓ 

ٔظشا لأصِخ اٌّذ١ٔٛ٠خ اٌؼب١ٌّخ إٌبرغخ ػٓ اٌؾشة اٌؼب١ٌّخ، ٚاٌزٝ أػمجٙب ِب ٠ؼشف 

فؼغضد ثؼغ اٌذٚي ػٓ عذاد ٘زٖ اٌمشٚع، ٚثزٌه  ثفزشح اٌىغبد اٌؼظ١ُ، أٚ اٌىج١ش،

٠ىْٛ الالزشاع ٚع١ٍخ ٌض٠بدح الأػجبء اٌّب١ٌخ ٚاٌغ١بع١خ ػٍٝ ٘زٖ اٌذٚي اٌّمزشػخ، 

ؽ١ش رضداد الأػجبء اٌّب١ٌخ ػٍٝ اٌذٌٚخ، ِٓ ٔبؽ١خ لٍخ اٌذخً اٌمِٛٝ، ٚلٍخ اٌذخً 

اٌذٌٚخ ػٕذِب رىْٛ ٚاٌغجت فٝ رٌه  ٠شعغ ئٌٝ أْ ، اٌخبص ثبلأفشاد، ٚلٍخ الإٔزبط 

ِذ٠ٛٔخ ئٌٝ ِإعغبد د١ٌٚخ  ِضً اٌجٕه اٌذٌٚٝ فاْ اٌذٌٚخ رىْٛ ِغجشح ػٍٝ عذاد ٘زٖ 

اٌذ٠ْٛ ، ٚفٝ ؽبٌخ ػذَ عذاد ٘زٖ اٌذ٠ْٛ، فاْ ٘زٖ اٌذٌٚخ رفشع ثؼغ اٌؼمٛثبد 

ػ١ٍٙب. فىبْ ٠فشع ػ١ٍٙب ثؼغ اٌغبعخ، ٚأْ ٠فشع ػ١ٍٙب ثؼغ الأٔظّخ داخً 

ئٌٝ اٌذٌٚخ اٌّمشػخ وّب ٘ٛ اٌؾبي ِغ أِش٠ىب ٚدٚي الارؾبد  اٌذٌٚخ، ٚفمب ٌّب ٠زشأٜ

 . الأٚسٚثٝ ِغ اٌذٚي إٌب١ِخ، ٚدٚي اٌؼبٌُ اٌضبٌش فٝ اٌششق الأٚعؾ

 انبذيم انثانً: نجىء  بؼط انذول  إنً اتباع سياست الانفتاح الالتصادي

 ٘زا اٌٍغٛء ٠ٙذف ئٌٝ عزة  الاعزضّبساد اٌخبسع١خ  ٚرٍغأ ئٌٝ ص٠بدح رذفمبد

سؤٚط الأِٛاي الأعٕج١خ ٚاٌؼشث١خ ا١ٌٙب. ٚاٌزٝ ٠ؼجش ػٕٙب ثبلاعزضّبس الأعٕجٝ اٌّجبشش 

اٌزٜ ٠ؼذ أوضش فبػ١ٍخ ثبٌٕغجخ ٌٍذٚي إٌب١ِخ، ٌٚىٓ ٘زا الاعزضّبس ِششٚؽ ثششٚؽ رزّضً 

فٝ رٛف١ش اٌؼّبٔبد ، ٚاٌؾٛافض ، ٚإٌّبؿ الاعزضّبسٜ اٌّلائُ ٌٙزٖ الاعزضّبساد 

الأعٕج١خ. 
 

اٌمٛاػذ اٌزٝ رؾىُ الاعزضّبس ٘ٛ رٕٛع الاعزضّبساد ثىبفخ أٔٛاػٙب   ِٚٓ أُ٘

عٛاءا وبْ اعزضّبس ٚؽٕٝ، أَ أعزضّبس أعٕجٝ ٚعٛء وبْ اٌغزضّبس الأعٕجٝ ِجبششا، أٚ 

غ١ش ِجبشش؛ لأٔٗ ِٓ اٌخطأ اٌزشو١ض ػٍٝ ش١ئ ِؼ١ٓ، أٚ ِب ٠ؼجش ػٕٗ ثبٌؾىّخ اٌزٝ 

ؽ١ش رٛػؼ ثؼغ ، ح ِٓ ث١غ(رمٛي : )لا رؼغ وً ِب رٍّىخ  فٝ عٍخ ٚاؽذ

الإؽظبئ١بد أْ ص٠بدح اٌزجبدي اٌزغبسٜ ث١ٓ دٌٚز١ٓ ٠مبط ثى١ّخ ٚل١ّخ ؽغُ 

الاعزضّبساد  ف١ّب ث١ُٕٙ، ٚرٛػؼ ثؼغ الإؽظبئ١بد أْ اعزضّبساد اٌذٚي اٌظٕبػ١خ 
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ِغ ثؼؼٙب اٌجؼغ أوجش وض١شا ِغ دٚي أخشٜ ألً ّٔٛا لأْ ؽغُ اٌزغبسح ث١ٓ ٘زٖ 

را لبِذ ششوخ ِؼ١ٕخ فٝ ئٔزبط عٍؼخ ٚرُ رظذ٠ش٘ب ٚٚعذد أْ اٌذٚي أوجش. فّضلا ئ

ٕ٘بن  دٌٚخ أخشٜ رغزٍٙه ٘زٖ اٌغٍؼخ  ثى١ّبد وج١شح  فزمَٛ ٘زٖ اٌششوخ ثبٔشبء 

 ِششٚػبد  فٝ ٘زٖ اٌذٌٚخ لإٔزبط ٘زٖ اٌغٍؼخ ثى١ّبد أوجش .

ٚ٘زٖ الاعزضّبساد ٌٙب ربص١شاد ِّٙخ ػٍٝ الالزظبد اٌمِٛٝ ٌٍذٌٚخ اٌّؼ١فخ 

لبَ اٌّغزضّش ثأشبء ِششٚػبد داخً اٌذٌٚخ؛ فٙزا ٠إدٜ ئٌٝ اٌزبص١ش ػٍٝ ِغزٜٛ فارا 

 اٌزٛظ١ف ٚاٌزشغ١ً فٝ ٘زٖ اٌذٌٚخ ، ٠ٚمذَ ٌٍذٌٚخ ِٕزغبد ٠ٚمذَ ٌٙب عٍغ ٚخذِبد .

٠ّٚىٓ اٌمٛي أٔٗ ِٕز ثذا٠خ اٌزغؼ١ٕبد ِٓ اٌمشْ اٌّبػٝ ٔغذ أْ الاعزضّبس 

سع١خ ٔغج١ب وٛع١ٍخ لإعشاء اٌزجبدي فٝ اٌغٍغ الأعٕجٝ اٌّجبشش لذ ؽً ِؾً اٌزغبسح اٌخب

لا ٠ّىٓ   F.D.Iٚاٌخذِبد ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌؼبٌّٝ، ٌىٕٗ ٠غت الأخز  فٝ الاػزجبس أْ 

أْ ٠ؾً ِؾً  طبداساد اٌذٌٚخ، ٚئّٔب ٠ؼًّ ػٍٝ رٕش١طٙب، ٚ٘زا ٔز١غخ ٌؼذح أعجبة 

ذح رٛص٠ؼ١خ ِٕٙب ِضلا : أْ اعزضّبس الأعٕجٝ اٌّجبشش ٠ّىٓ اٌششوبد ِٓ ئ٠غبد لبػ

أٚعغ،  ِٚٓ صُ رؾم١ك أاسثبػ وج١شح ٌٍششوخ الأَ  اٌزٝ رمَٛ ثبلإٔزبط.
 

 

 أشكال الاستثًار وصىرة بصفت ػايت

ارا وبْ الاعزضّبس ثىبفخ أٔٛاػخ  ٠ٙذف ئٌٝ ص٠بدح اٌمذسح الأزبع١خ ٚالاسرفبع 

ضّبس ثّغزٜٛ اٌّؼ١شخ فبْ الإعزضّبس ثبٌّؼٕٝ اٌٛاعغ ٠غت اْ ٠شزًّ وزٌه ػٍٝ  الإعز

الإٔغبٔٝ ٚ٘ٛ ِب ٠ؼشف )ثبلإعزضّبس فٝ سأط اٌّبي اٌجششٜ( ، ٚاٌزٜ ٠ٙزُ ثّغّٛػخ 

اٌّٙبساد ٚاٌخجشاد  ١ٌٍذ اٌؼبٍِخ  ٚاٌزٜ ٠ٙزُ  ثبٌّغزٜٛ اٌظؾٝ ٠ٚغّؼ ثبٌّؾب فظخ 

ػٍٝ  ِمذسح اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ داخً اٌذٌٚخ .
 

 

 ٚعٛف ٔٛػؼ ثب٠غبص أٛاع الإعزضّبس :

 خ ثؾغت اٌغشع ِٕٙب ئٌٝ أٛاع وض١شح  ِٕٙب :رزٕٛع الإعزضّبساد  اٌؼبِ

 ستثًار انؼاو :الا-0

عزضّبس اٌزٜ رمَٛ ثٗ اٌذٌٚخ ٚا١ٌٙئبد الأل١ّ١ٍخ ٚاٌّؾ١ٍخ ٚاٌّإعغبد ٘ٛ الا

الأػّبي اٌؼبَ اٌزبثؼخ ٌٛصاسح اٌؼبِخ )اشخبص اٌمبْٔٛ اٌؼبَ( ِضً ششوبد لطبع 

 عزضّبس.الا
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 ستثًار انخاص :الا -2

عزضّبس اٌخبطخ ٚ٘زا اٌزمغ١ُ ١ّ٠ض ث١ٓ الا٘ٛ ِب ٠مَٛ ثٗ الأفشاد ٚاٌّششٚػبد 

ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌفشد اٚ ٚعٙخ ٔظش اٌّششٚع ، فارا وبْ اٌفشد ٠مَٛ ثزؾ٠ًٛ ِذخشارٗ 

ٚ ِظبٔغ فأٗ لا ٠ؼذ اعزضّبسا ئلا ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌمبئُ ثٗ ، ٚلا ٠ؼذ أسع أئٌٝ ششاء 

ْ رٌه لا ٠إدٜ ئٌٝ ص٠بدح ؽم١م١خ فٝ سأط لأ ،اٌمِٛٝرٌه اعزضّبسا ِٓ ٚعٙخ الالزظبد 

عزضّبس اٌؾم١مٝ ٘ٛ اٌزٜ ٠إدٜ ئٌٝ ص٠بدح ؽم١م١خ أِب الا اٌّبي اٌمِٛٝ )اٌذخً اٌمِٛٝ(.

فٝ سأط اٌّبي  ٚاٌزٜ ٠زّضً فٝ رٛع١خ اٌّذخشاد ٔؾٛ ا٠غبد اطٛي أٔزبع١خ رغبُ٘ فٝ 

ٌمبئُ ثٗ.ص٠بدح اٌّمذسح الأٔزبع١خ  ثغغ إٌظش ػٓ ؽج١ؼخ اٌشخض ا
 

 

 ستثًار انًنتج  والإستثًار غير انًنتج :الا -1

عزضّبس اٌزٜ ٠إدٜ ئٌٝ اشجبع ؽبعبد الأفشاد ِٓ عزضّبس إٌّزظ ٘ٛ الاالا

 ،اٌغٍغ ٚاٌخذِبد إٌّزغخ خلاي فزشح ص١ِٕخ ل١ّزٙب أوجش ِٓ ل١ّخ رىب١ٌفٙب اٌؾب١ٌخ

الإشجبع ِٓ اٌغٍغ ٚاٌخذِبد  عزضّبس غ١ش إٌّزظ ٘ٛ الإعزضّبس اٌزٝ رىْٛ ل١ّخ ٚالا

إٌّزغخ خلاي فزشح ِٓ اٌضِٓ الً ِٓ ل١ّخ اٌزىب١ٌف اٌؾب١ٌخ ٌشأط اٌّبي )ِؾً 

الإعزضّبس( .
 

 

 ستثًار انصافً ) انتراكى انرأسًانً ( :جًانً والاستثًار الإالا – 1

لذ ٠زؼشع سأط اٌّبي اٌغذ٠ذ )ِؾً الإعزضّبس ئٌٝ اٌٙلان ثٕٛػ١خ الالزظبدٜ 

الأِش اٌزٜ ٠ٍضَ ِؼٗ اٌم١بَ ثبعزضّبساد رٙذف ئٌٝ اٌّؾبفظخ ػٍٝ ل١ّخ سأط  ،ٚاٌّبدٜ(

اٌّبي ، ثبلأ ػبفخ  ئٌٝ اٌم١بَ ثأعزضّبساد عذ٠ذح رٙذف ئٌٝ ص٠بدح فٝ سأط اٌّبي 

اٌّٛعٛد  فٝ اٌغٛق  ٚولا ِٓ إٌٛػ١ٓ ٠ٙذف ئٌٝ اٌّؾبفظخ ػٍٝ ٘زٖ اٌض٠بدح فٝ سأط 

ْ رٌه ٠ؼٕٝ اْ الإعزضّبس اف ،ٌشأعّبٌٝ ِٛعجباٌّبي. ٚثبٌزبٌٝ فبردا وبْ اٌزشاوُ ا

الاعّبٌٝ ٠فٛق الأعزٙلاوبد اٌشأعّب١ٌخ. ؽ١ش رّضً اٌض٠بدح فٝ سأط اٌّبي اػبفخ 

ِٛعجخ ئٌٝ سط١ذ اٌّغزّغ. اِب أرا وبْ اٌزشاوُ اٌشأعّبٌٝ ِغب٠ٚب ٌٍظفش فأْ 

زشاوُ را وبْ اٌئٚ، الإعزضّبس الأ عّبٌٟ  ٠ىْٛ ِغب٠ٚب ٌلاعزٙلاوبد اٌشأعّب١ٌخ 

اٌشأعّبٌٝ لا ٠مَٛ ثزؼ٠ٛغ الأعزٙلاوبد ثّؼٕٝ اْ ل١ّزخ عبٌجخ  فأْ سط١ذ اٌّغزّغ  

 ِٓ سأط اٌّبي  ٠زأوً ٚثبٌزبٌٟ  أخفبع ِؼذلاد إٌّٛ داخً الالزظبد اٌمِٛٝ.
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 ،ؽذّ٘ب صبثذ  ٚالأخش ِزغ١ش أٚالاعزضّبس الأعّبٌٝ  ٠شزًّ ػٍٝ ِزغ١ش٠ٓ 

 ٠ّٚىٓ رٛػ١ؾُٙ فٝ اٌّؼبدٌخ اٌزب١ٌخ:

عزٙلاوبد  + اٌزغ١ش فٟ ل١ّخ عزضّبس اٌضبثذ + ل١ّخ الاعزضّبس الاعّبٌٝ = الاالا

اٌّخضْٚ اٌغٍؼٝ .
 

 

 ستثًار انمىيً :ستثًار ين وجهت نظر انفرد ، والاالا   -1

عزضّبس ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌفشد  لذ ٠زّضً فٟ  رٛع١خ اٌّذخشاد ٔؾٛ  ششاء فبلا

عزضّبساد ِٓ إٌبؽ١خ ْ ٘زٖ الاأػٍٝ  ،أٚ ِظٕغ ِٛعٛد ثبٌفؼً ،ٚ ِٕضي أاسع 

طً ِٓ رِخ ِٛعٛدح ثب١ٌذ اٌٟ رِخ ِب١ٌخ اخشٜ ، ألا ٠ّضً عٜٛ أزمبي ِبي   ،اٌم١ِٛخ 

 لا ٠زشرت ػ١ٍٙب  ص٠بدح فٝ ِمذاس  الأطٛي اٌزٟ ٠ّزٍىٙب الألزظبد اٌمِٛٝ .

 أٚ الأفشاد فٟ ،عزضّبس اٌزٞ ٠مَٛ ف١ٗ اٌّششٚع عزضّبس اٌمِٛٝ فٙٛ الاأِب الا

عزضّبس ٚاْ رٛع١ٗ ِذخشارُٙ  ٌششاء اٌم١ُ إٌّمٌٛخ ِضً الأعُٙ ٚاٌغٕذاد ٚ٘زا الا

لا ارا ئلا ٠ؼزجش أعزضّبسا ؽم١مب    أٔٗاػزجشح اٌجؼغ أعزضّبسا ثظفخ ػبِخ  ، ػٍٟ 

 ِٛاي عذ٠ذح ِٕزغخ. أاعزخذِذ ؽظ١ٍزخ  فٝ خٍك سؤٚط 

 ستثًار انخارجي :ستثًار انذاخهً ، والاالا -1

عزضّبساد اٌزٝ رٕفز داخً اٌذٌٚخ ثظشف إٌظش زضّبس اٌذاخٍٝ ثبلاع٠مظذ ثبلا

لأٔٙب رذاس ثشؤٚط أِٛاي ٚؽ١ٕخ ، ػٓ اٌمبئُ ثٙب  عٛاءا وبْ شخض ٚؽٕٝ أعٕجٝ 

  .داخً اٌذٌٚخ

 ستثًاراث الأجنبيت :أيا الا

فٙٝ اعزضّبساد رؼىظ  ٚػغ ١ِضاْ اٌّذفٛػبد  فأرا وبْ ٕ٘بن  ػغض فٝ 

١ِضاْ اٌّذفٛػبد فشؤٚط الأِٛاي الأعٕج١خ رزؾشن داخً اٌذٌٚخ فٟ أشىبي ِخزٍفخ 

ٚ٘زا اٌخشٚط ٠ىْٛ فٟ شىً لشٚع أٚ ِٕؼ أٚ سؤٚط أِٛاي ِجبششح ٚاٌؼىظ 

ٌخ  رزؾشن الأِٛاي طؾ١ؼ  فٝ ؽبٌخ ٚعٛد فبئغ  فٟ ١ِضاْ اٌّذفٛػبد  فٟ ٘زٖ اٌؾب

 اٌٟ خبسط اٌذٌٚخ. 
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 ستثًار انتبؼً :ستثًار انتهمائً  ، والاالا

عتتتتزضّبس اٌزتتتتٟ رمتتتتَٛ ثزٕف١تتتتز٘ب  اٌؾىِٛتتتتخ ِضتتتتً عتتتتزضّبس اٌزٍمتتتتبئٟ  ٘تتتتٛ الاالا

عتتزضّبساد ر٠ّٕٛتتخ  لا رزتتأصش  اعتتزضّبساد عتتزضّبساد  فتتٟ اٌج١ٕتتخ الأعبعتت١خ لأْ ٘تتزٖ الاالا

عزضّبس اٌتزٞ ٠متَٛ ثتخ وأعؼبس اٌفبئذح  أٚ  ثّغزٛٞ الا  ثبٌّزغ١شاد الالزظبد٠خ  اٌذاخ١ٍخ

 اٌفشد .

عزضّبس ثشىً أٚ عزضّبس اٌزجؼٟ  فأٗ ٠زؾذد ثؼٛاًِ رإصش فٝ ؽغُ الاالاأِب 

ثبخش  ِضً ِغزٜٛ اٌذخً اٚ ِغزٜٛ الأزبط .
 

 

 ستثًار الأجنبً  انًباشر في يصر وانذول انناييت .أشكال الا

لأعٕجٟ اعزضّبس ػٍٝ عزة  ٚص٠بدح  رذفمبد الااْ ِؼظُ دٚي اٌؼبٌُ  رزٕبفظ 

 اٌّجبشش ٔظشا لأ١ّ٘زخ  ٌىلا ِٓ اٌّغزضّش الأعٕجٝ ٚاٌذٌٚخ اٌّؼ١فخ .

فبٌجٕغجخ  اٌٟ اٌّغزضّش الأعٕجٝ  فززّضً اٌفٛائذ اٌّزٛلؼخ  فٟ ارغبع اٌغٛق 

ثغ اٌذاخٍٝ ٌششوخ الاَ . ٚرٌه ِٓ خلاي  ػ١ٍّخ اٌزذ٠ًٚ  اٌزٜ ٠مَٛ ثٙب ٚاٌمشة ِٓ ِٕب

، ثبلإػبفخ اٌٟ رٕٛع إٌشبؽ   )اٌّٛاسد اٌطج١ؼ١خ  )وبٌجزشٚي ، ٚاٌغبص ، ٚاٌّٛاد اٌخبَ

 لأٔزبعٝ  ٌٍششوخ الأعٕج١خ .ا

ِظتتذس ِمجتتٛي ٌز٠ّٛتتً اٌز١ّٕتتخ  F.D.I.أِتتب ثبٌٕغتتجخ ٌٍذٌٚتتخ اٌّؼتت١فخ  ٠ؼزجتتش 

ألألزظتتبد٠خ  ِٚؼبٌغتتخ اٌؼغتتض  فتتٝ  ا١ٌّتتضاْ اٌزغتتبسٜ  اٌتتزٜ رؼتتبٔٝ ِٕتتخ  ِؼظتتُ اٌتتذٚي 

إٌب١ِتتخ ، ؽ١تتش ٠ؼتتبٌظ  فغتتٛح  اٌؼغتتض  فتتٟ اٌّتتٛاسد اٌّؾ١ٍتتخ  ٚأٔخفتتبع ؽغتتُ ألأدختتبس 

٠غتتبُ٘ فتتٝ ر١ّٕتتخ    F.D.Iاٌمتتِٛٝ فتتٝ ِؼظتتُ دٚي  إٌب١ِتتخ  ثتتألأ ػتتبفخ اٌتتٟ رٌتته فتتبْ

اٌمطتبع اٌزظتذ٠شٞ وّتب ؽتذس فتٟ شتشق اعت١ب ٚاٌظت١ٓ ٚاٌتذٚي إٌب١ِتخ ٚدٚي ٚرط٠ٛش 

اِش٠ىب اٌلار١ٕخ
.

 

٠ٚأخز الأ عزضّبس الأعٕجٝ اٌّجبشش  ػذ٠ذا ِٓ الأ شىبي  ٚاٌزٟ رخزٍف  

ثبخزلاف اٌغشع  اٌزٜ رغؼٝ ا١ٌخ ٘زٖ الأ عزضّبساد  ٚف١ّب ٠ٍٝ ػشع ِٛعض  ٌٙزٖ 

 الأ شىبي : 
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 رواث انطبيؼيت : ستثًار انباحث ػن انثالا

رغتتؼٝ اٌؼذ٠تتذ ِتتٓ  اٌشتتشوبد ِزؼتتذدح  اٌغٕغتت١بد  ئٌتتٝ الأعتتزفبدح ِتتٓ اٌّتتٛاسد 

اٌطج١ؼتتخ ِضتتً اٌّتتٛاد اٌختتبَ اٌزتتٝ رٛعتتذ فتتٝ اٌتتذٚي إٌب١ِتتخ خبطتتخ فتتٝ ِغتتبي اٌجزتتشٚي   

 ٚاٌؼذ٠ذ ِٓ اٌظٕبػبد الأعزخشاع١خ .

 ستثًار انباحث ػن انسىق :الا

اٌغٛق ٚاٌؼّبٌخ اٌشخ١ظخ ٌلأٔزبط   عزضّبس الأعٕجٝ اٌّجبشش اٌجبؽش ػٓالا

عزضّبس اٌزٞ ٠زغُ  ثٛفشح فٝ ِٛاد اٌخبَ  ٚالأٔزبط  ثزىٍفخ ألً  ٚ٘ٛ ٔٛع ِٓ أٔٛاع  الا

لزظبد  ثزىٍفخ الً  اٚ ػّبٌخ  ِب٘شح سخ١ظخ ،  ٚ٘زا إٌٛع ِٓ الإعزضّبس  ٠ّىٓ الا

اٌّذفٛػبد  ٠غبة  ػٍٝ ١ِضاْاٌّؼ١ف ِٓ ص٠بدح  لذسرخ  اٌزظذ٠ش٠خ  ِّب ٠ٕؼىظ ثبلا

فّضلا: اعزضّبساد اٌششوبد راد اٌطبثغ اٌذٌٟٚ  فٝ دٚي اٌخ١ٍظ اٌؼشثٟ  رذخً ػّٓ 

، عزضّبس الأعٕجٝ  اٌّجبشش لأٔٙب رغزخذَ رؼًّ فٝ ِغبي  اعزىشبف اٌزظ١ٕف ألاٚي ٌلا

 ٚأزبط ٚرظذ٠ش اٌجزشٚي اٌؼشثٝ.

 ستثًار انباحث ػن انكفاءة فً الأداء : الا

رمَٛ اٌششوبد ِزؼذدح اٌغٕغ١بد ثزشو١ض عضء ِٓ ٠زُ ٘زا إٌٛع ػٕذِب  

ٔشبؽٙب  فٝ اٌذٚي اٌّؼ١فخ  ثٙذف ص٠بدح اٌشثؾ١خ ، ٠ٚشعغ رٌه اٌٟ اسرفبع  ِغز٠ٛبد 

عزضّبس  فٝ اٌؼذ٠ذ الأعٛس فٟ اٌذٚي اٌظٕبػ١خ اٌىجشٜ  ِّب دفغ  ٘زٖ اٌششوبد اٌٟ الا

 ِٓ اٌذٚي إٌب١ِخ .

فٟ طبدساد  اٌذٚي اٌّؼ١فخ    عزضّبس ٠إدٜ اٌٟ رٕٛع ٚ٘زا إٌٛع ِٓ الا

ٚرٌه فؼلا ػٓ اصبسح اٌزٛعؼ١خ  ػٍٝ الأعزٙلان  ػٓ ؽش٠ك  اعز١شاد  وض١ش ِٓ 

ِذخلاد اٌؼ١ٍّخ الأزبع١خ  وض١فخ اٌؼّبٌخ ،  ٚلذ ٠أخز  ٘زا إٌٛع اٌؼذ٠ذ ِٓ الأشىبي 

ٔزبع١خ وض١فخ ِٕٙب ِضلا رؾ٠ًٛ  اٌششوبد ِزؼذددح اٌغٕغ١بد  عضء ِٓ ػ١١ٍّبرٙب  الا

اٌؼّبٌخ  ئٌٝ  اٌذٚي اٌّؼ١فخ  ٌزمَٛ ششوبد ٚؽ١ٕخ  ٚفمب ٌزؼبلذ صٕبئٝ ث١ُٕٙ   ثبٔزبط 

اٌغٍؼخ ٚثٙزا رزّىٓ اٌششوخ اٌّٛعٛدح ثبٌجٍذ اٌّؼ١ف  ِٓ اٌذخٛي فٝ اٌغٛ ق 

  .لأعٕجٟا

 ستثًار انباحث  ػن الأصىل الاستراتيجيت :الا
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عزضّبس فٝ ِغبي ثبلاعزضّبس ػٕذِب  رمَٛ اٌششوخ ٠ٚزؾمك ٘زا إٌٛع ِٓ الا

ٚ اٌذٚي اٌّزمذِخ  ِذفٛػخ ثشغجزٙب  فٝ ، أاٌجؾٛس  ٚاٌزط٠ٛش فٝ اؽذٜ  اٌذٚي إٌب١ِخ 

رؼظ١ُ اٌشثؾ١خ  . ٠ٚؼزجش ٘زا إٌٛع ِٓ الإعزضّبس  اصش رٛعؼٝ ا٠ؼب ػٍٝ اٌزغبسح  ِٓ 

ىبي  عزٙلان  ٚ٘زا إٌٛع ٠بخز اٌؼذ٠ذ ِٓ الأشىبي  ٚاُ٘ ٘زٖ  الأشٔزبط  ٚالاصا٠ٚزٝ  الا

ٝ٘:  

 join t ventureستثًار انًشترن   الا -0 

ٚ ٠شتبسن ف١ٙتب ، أؽتذ اٌّشتشٚػبد اٌتزٜ ٠ّزٍته ف١ٙتب  أعزضّبس اٌّشزشن ٘تٛ الا

وضش  ِٓ دٌٚز١ٓ  ِخزٍفز١ٓ  ٠ظفخ دائّخ  ، ٚاٌّشتبسوخ ٕ٘تب لا رمزظتش ػٍتٝ أٚ أؽشفبْ 

داسح ، ٚاٌخجتتشح ، ٚثتتشاءاد اٌؾظتتخ فتتٝ سأط اٌّتتبي ٌٍّشتتشٚع ثتتً رزؼتتذاح ا٠ؼتتب ئٌتتٝ الإ

ِضٍتتخ اٌّشتتشٚػبد اٌّشتتزشوخ )ل١تتبَ وتتً ِتتٓ أِٚتتٓ   . الاخزتتشاع ، ٚاٌؼلاِتتبد اٌزغبس٠تتخ 

ثبٔشتبء شتشوخ  0124ششوزٝ فٌٛىظ فغٓ  الاٌّب١ٔخ  ٚششوخ فٛسد الاِش٠ى١خ  فٝ ػتبَ

عذ٠ذح لْا داسح اػّبي اٌششوزبْ فٝ وً ِٓ الاسعٕز١ٓ ٚاٌجشاص٠ً  ٚوبْ ٘زا ثٙذف رمٍٟ 

ٚ٘تز الاعتزضّبس ظٙتش فتٝ اٌتذٚي ، ش وً ِٓ فٌٛىظ فبعٓ ٚفتٛدس الاِش٠ى١تخ ِؼتب(خغبئ

إٌب١ِتتخ ٔز١غتتخ  ٌٍٕضػتتخ اٌٛؽ١ٕتتخ ٚؽشوتتبد  الاعتتزملاي  اٌزتتٝ عتتبدد  ٘تتزٖ اٌتتذٚي ػمتتت  

٘تزا إٌتٛع ِتٓ الإعتزضّبساد ٠مٍتً ، ٚ الاعزملا ي لاْ اغٍت ٘زٖ اٌذٚي وبٔتذ ِغتزؼّشح

د  اٌتٛؽٕٝ ٚثبٌمتذس اٌتزٜ ٠ؾظتً ػ١ٍتخ اٌّغتزضّش الاػجبء اٌّب١ٌخ اٌزٝ ٠زؾٍّٙب  الالزظتب

ٚرزغذد ِشبسوزخ فٝ اٌّششٚع .  ،سثبػ رزغخ اٌٛؽٕٝ ِٓ الأ
 

 

 ستثًاراث انًًهىكت  بانكايم نهًستثًر الأجنبً  الا   -2

ٚأزشبسا فٝ ، ٔٛاع الإعزضّبساد ش١ٛػب أوضش أعزضّبساد ِٓ رؼزجش ٘زٖ الا

اٌذٚي إٌب١ِخ. ؽ١ش ٠زّضً فٝ ل١بَ ٘زٖ اٌّششٚػبد ثبٔشبء فشٚع ٌٙب خبطخ ثبلأزبط  

ٚ٘زا  ،ٚ اٌخذِٝ ثبٌذٌٚخ اٌّؼ١فخ ، أٚثبٌزغ٠ٛك اٚ غ١ش٘ب ِٓ أٛاع إٌشبؽ الأزبعٝ 

الإعزضّبس ٠ّضً خٛفب ٌٙزٖ اٌذٚي اٌّؼ١فخ ِٓ رجؼ١زٙب الالزظبد٠خ ، ٚع١بدح اؽزىبساد 

ْ اٌّإششاد رف١ذ ئٌٝ اف، اٌّزؼذدح  اٌغٕغ١بد لاعٛالٙب. ٚسغُ ٘زٖ اٌّخبٚف اٌششوبد 

عزضّبساد ثىضشح فٝ اٌذٚي إٌب١ِخ. ٔظشا ٌّب رٛفشح ِٓ ص٠بدح سأط اٌّبي ٚعٛد ٘زٖ الا

الأعٕجٝ ، ٚرإدٜ ئٌٝ ص٠بدح الأزبط ِّب ٠ٛعذ ِؼخ فبئغ  فٝ الاعزٙلان  اٌّؾٍٝ  

ِٓ اٌّضا٠ب اٌزٝ ٠ؾممٙب  ٘زا الإعزضّبس فبْ ٌخ ٚثبٌشغُ ، ٚا٠غبد فبئغ فٝ اٌزظذ٠ش
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ثؼغ اٌؼ١ٛة ِٕٙب  ػذَ ٚعٛد  لٛاػذ رىٌٕٛٛع١خ  ٚؽ١ٕخ فٝ ٘زٖ اٌذٚي  لاْ اٌطشق 

 اٌف١ٕخ  ٌلأزبط  لا رزٛافك ِغ ظشٚف ٘زٖ اٌذٌٚخ .

ٌٚزٌه ٠غت ػٍٝ ٘زٖ اٌذٚي اٌّؼ١فخ رٛخٝ اٌؾشص فٝ اخز١بس الاعزّضبساد 

ِغ اٌظشٚف  اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌخبطخ ثٙب  ِٚضبي  رٌه رؼزجش  الا عٕج١خ  ثّب ٠زٛافك  

ِظش ِٓ اٌذٚي إٌب١ِخ اٌزٝ  رغؼٝ ئٌٝ  عزة اعزضّبساد اعٕج١خ  ثٙب ، ٌٚىٕٙب دٌٚخ 

رز١ّض ثبٔٙب دٌٚخ  صساػ١خ  ٚثٙب ػذد  ِٓ اٌؼّبٌخ اٌّب٘شح  فٝ ِغبي اٌضساػخ  ، فٕٙب 

٠مذَ  وً ِب٘ٛ عذ٠ذ فٝ ٘زا   ٠غت ػٍٝ  اٌذٌٚخ اٌّؼ١فخ  ثبخز١بس  ِغزضّش اعٕجٝ

اٌّغبي  ِّب ٠زٛافك ِغ ظشٚفٙب اٌطج١ؼ١خ.
 

 

ٚاٌٍّى١خ اٌىبٍِخ ٌٍّششٚع الأعٕجٝ  فٝ دٌٚخ ِب  لاثذ اْ ٠زُ ثأؽذ اٌطشق 

 اٌزب١ٌخ:

 . ثٕبء ِششٚع عذ٠ذ رّبِب 

 . ًششاء ِششٚع لبئُ ثبٌفؼ 

 ىخ ششاء ششوخ رمَٛ ثزٛص٠غ ِٕزغبرٙب فٝ اٌجٍذ اٌّؼ١ف ٌزغزؾٛر ػٍٝ شج

اٌزٛص٠غ اٌزٝ رٍّىٙب ٘زٖ اٌششوخ ثبٌفؼً  ٠ٚغشٜ رٌه ارا وبٔذ اٌششوخ اٌذ١ٌٚخ 

 رّزٍه ِششٚػب أزبع١ب فٝ  اٌجٍذ اٌّؼ١ف 

٠ٚزشرت ػٍٝ رٌه اْ اٌششوبد ِزؼذدح اٌغٕغ١بد  ِّضٍخ فٝ اٌّغزضّش   

 الأعٕجٟ لذ ٠ؾمك ثؼغ اٌّضا٠ب ِٕٙب :

 ٌّششٚع.الاعزفبدح ِٓ اٌغٛق اٌّؾٍٝ  اٌمبئُ ثخ ٘زا ا 

 .ًِوّب رزّزغ اٌششوخ اٌذ١ٌٚخ  ثأداسح ٔشبؽ اٌششوخ ٚاٌّششٚع ثبٌىب 

  رؾم١ك اسثبػ وض١شح ٔز١غخ أخفبع  رىٍفخ ػٛاًِ الأزبط   اٌّّضٍخ فٝ ) سأط

 الاسع ( ٚرٌه أخفبع ٔغجٝ فٝ اٌجٍذ اٌّؼ١ف. –اٌؼّبٌخ  -اٌّبي  

  ٚاٌخذِبد.رؾمك ٘زٖ اٌششوبد  اشجبع  ؽبعخ اٌّغزّغ اٌّؾٍٝ ِٓ اٌغٍغ 

  ٝرإدٜ ٘زٖ اٌششوبرذ  اٌٟ خٍك فشص ػّبٌخ ِجبششح ٚغ١ش ِجبششح عٛاؤا ف

ِشاؽً ثٕبء اٌّششٚع اٌّجذئ١خ اٚ ؽزٝ فٝ ِشاؽً اٌزشغ١ً.
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  ِغ الاخز فٝ الأ ػزجبس  ثؼغ اٌزؾفظبد ػٍٝ ٘زا إٌٛع ِٓ الإعزضّبساد الأعٕج١خ

الالزظبد٠خ  ِٚب٠زشرت فبْ اٌذٚي إٌٍب١ِخ رخشٝ ِٓ أ خطبس  الاؽزىبس ٚاٌزجؼ١خ 

ػ١ٍخ ِٓ اصبس ع١بعخ عٍج١خ لذ رؼش ثٙزٖ اٌذٚي  ٚرٌه ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌّؾٍٝ  

ٚاٌذٌٚٝ  فٝ ؽبٌخ ظٙٛس رؼبسع فٝ اٌّظبٌؼ ث١ٕٙب ٚث١ٓ اٌششوبد ِزؼذدح 

 اٌغٕغ١بد . 

 :ستثًار فً انًناطك انحرةالا -1   

اٌزظذ٠ش٠خ  ٚرغؼٝ ٘زٖ عزضّبسد ئٌٝ رشغ١غ البِخ اٌظٕبػبد ٙذف ٘زٖ الار         

اٌذٚي  ٌغؼً ٘زٖ إٌّبؽك اٌؾشح عبرثخ ٌلاعزضّبساد  ٚرٌه ػٓ ؽش٠ك ِٕؼ اٌّشبس٠غ 

ٚرخزٍف  اشىبي ِٚغ١ّبد  اٌؾٛافض  ٚاٌّضا٠ب ٚالاػفبءاد ،  الإعزضّبس٠خ ف١ٙب اٌؼذ٠ذ ِٓ

 exportإٌّبؽك اٌؾشح  ِٓ دٌٚخ ئٌٝ اخشٜ  فٕٙبن  ِٕبؽك ؽشح خبطخ ٌٍزظذ٠ش   

zones ،   ِٕٚبؽك اخشٜ خبطخ ٌٍخذِبد ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾذ٠ضخspecial 

economic zones  ، ٚرؼشف إٌّبؽك اٌؾشح ) ثبٔٙب عضء ِٓ اساػٝ اٌذٌٚخ

اٌّؼ١فخ  ٚرذخً ػّٓ ؽذٚد٘ب ع١بع١ب ٚرخؼغ ٌغٍطبد ا ٌذٌٚخ اداس٠ب  ٠ٚزُ اٌزؼبًِ 

٠خ ٚاٌؼش٠ج١خ  ِؼٙب ثبعٍٛة خبص ِٓ ٔبؽ١خ اٌشعَٛ اٌغّشو١خ ٚالاعز١شاد٠خ ٚإٌمذ

 ٚغ١ش٘ب ِٓ اٌّؼبِلاد اٌزغبس٠خ اٌزٟ رزؼٍك ثؾشوخ اٌجؼبئغ دخٛلا ٚخشٚعب 
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 انخاتًت

٠ؼشف الاعزضّبس الأعٕجٝ اٌّجبشش ثبٌزؾ٠ٛلاد اٌّب١ٌخ اٌزٟ رشد ِٓ اٌخبسط فتٟ طتٛسح 

ػ١ٕ١خ أٚ فٟ طٛسح ٔمذ٠تخ أٚ ولاّ٘تب؛ ثٙتذف ئلبِتخ ِشتشٚػبد ٚرؾم١تك أسثتبػ، ٚػتبدح ِتب 

ٌٙزٖ الاعزضّبساد رؾ٠ًٛ أسثبؽٙب ٚدخٌٛٙب ٌٍخبسط فٟ ؽبٌخ ٔغبؽٙب ٚرؾم١تك رؼّٓ اٌذٚي 

فبئغ الزظبدٞ ِٓ عشاء ٔشبؽٙب داخً اٌجلاد ٚرٌه ِمبثتً ِتب رغتُٙ ثتٗ ٘تزٖ الاعتزضّبساد 

 1ِٓ رٛف١ش اٌّٛاسد ٚاٌخجشاد ٚٔمً اٌزىٌٕٛٛع١ب

طتبع إٌّزغتبد ٠زّضً الاعتزضّبس الأعٕجتٝ اٌّجبشتش اٌختبص أعبعتب فتٟ الاعتزضّبس فتٟ لٚ    

الأ١ٌٚتتخ ثبٌتتذٚي إٌب١ِتتخ ٚخظٛطتتب فتتٟ اٌمطتتبع إٌفطتتٟ، ٚلتتذ ؽمتتك ٘تتزا الاعتتزضّبس أسثبؽتتب 

رّضتتً اٌشتتشوبد ٚ 1ػتتخّخ ٔز١غتتخ اعتتزٕضاف اٌّتتٛاسد اٌطج١ؼ١تتخ ٌٍتتذٚي إٌب١ِتتخ ثألتتً الأصّتتبْ

% ِٓ الاعزضّبس الأعٕجٝ اٌّجبشش ػٍٝ ِغزٜٛ اٌؼتبٌُ وىتً، 21اٌّزؼذدح اٌغٕغ١خ أوضش ِٓ 

ٌٍششوبد اٌّزؼذدح اٌغٕغ١خ اٌغ١طشح اٌىبٍِخ ػٍٝ ثؼغ اٌظتٕبػبد اٌزتٟ رؾزتبط  ٚلذ أطجؼ

ئٌتتٝ رىٌٕٛٛع١تتب ػب١ٌتتخ، ِضتتً اٌؾبعتتجبد الاٌىزش١ٔٚتتخ ٚثؼتتغ ا٢لاد ٚالأعٙتتضح اٌظتتٕبػ١خ، 

ثبلإػبفخ ئٌٝ ػًّ ٘زٖ اٌششوبد فٟ اٌذٚي إٌب١ِخ فٟ ِغبي ئٔزبط اٌّٛاد الأ١ٌٚخ ٚاٌضساػخ 

بسف ٚاٌزتأ١ِٓ ٚاٌغت١بؽخ ٚاٌٛعجتبد اٌغتش٠ؼخ ٚاٌّشتشٚثبد ٚفٝ لطبع اٌخذِبد ِضً اٌّظت

  1اٌغبص٠خ ٚرٕف١ز ثؼغ ِششٚػبد اٌّشافك

٠زؼؼ ِّب عجك أْ ؽغُ الاعزضّبس الأعٕجٝ اٌّجبشش ػٍٝ ِغزٜٛ اٌؼبٌُ وم١ّخ أخز فٟ ٚ    

ٌٚىٕٗ ثذأ ٠زشاعغ ِٕز ، اٌزضا٠ذ عٕخ ثؼذ أخشٜ خلاي اٌؼمذ٠ٓ اٌغبثم١ٓ اٌضّب١ٕٔبد ٚاٌزغؼ١ٕبد

َ،  فمتتذ شتتٙذ رضا٠تتذ ؽف١تتف فتتٟ ؽغتتُ 8117َ أِتتب فتتٟ عتتٕخ8112َ ٚؽزتتٝ عتتٕخ8110ٕخعتت

الاعزضّبس الأعٕجٝ اٌّجبشتش ػٍتٝ ِغتزٜٛ اٌؼتبٌُ، وّتب اعتزؾٛرد اٌتذٚي إٌب١ِتخ ػٍتٝ ٔغتجخ 

ثض٠تتبدح  0114ػب١ٌتتخ ِتتٓ ٘تتزٖ الاعتتزضّبساد، ٚ٘تتٛ أػٍتتٝ ِغتتزٜٛ ؽظتتٍذ ػ١ٍتتٗ ِٕتتز عتتٕخ 

ً ػبٔذ اٌذٚي اٌّزمذِخ ِٓ أخفبع ٔغتجزٗ َ، ٚفٝ اٌّمبث8112% ِمبسٔخ ثغٕخ 71ٔغجزٙب 

07. % 

رؼبٔٝ ِؼظُ اٌذٚي إٌب١ِخ ِٚظش ػٍٝ ٚعٗ اٌخظٛص ِٓ أخفبع ِؼتذلاد الادختبس ٚ     

اٌّؾ١ٍتتخ ٚاٌتتزٞ ٠شعتتغ ئٌتتٝ أخفتتبع ِغتتز٠ٛبد اٌتتذخٛي اٌزتتٟ ٠ٕتتزظ ػٕٙتتب أخفتتبع الادختتبس 

عتذ الادختبس اٌؾىتِٟٛ اٌفشدٞ اٌّىْٛ الاعبعٝ ٌلادخبس اٌمِٟٛ، ٌٚىٕٗ ١ٌظ اٌٛؽ١ذ ؽ١تش ٠ٛ

ٚثبٌشغُ ِٓ أْ اٌذخً ٌت١ظ ٘تٛ اٌّؾتذد اٌٛؽ١تذ ٌؾغتُ اٌّتذخشاد ئلا ، ٚادخبس لطبع الاػّبي

٠ؼزجتش الاعتزضّبس الاعٕجتٝ ، أْ اٌّؾذداد الأخشٜ ػٍّذ أ٠ؼب ػٍٝ رشاعغ ِؼذلاد الادخبس 
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اٌّجبشش وّظذس ٌٍز٠ًّٛ أفؼً ِٓ اٌمشٚع اٌخبسع١خ خبطتخ ِتٓ ؽ١تش آصتبسٖ ػٍتٝ ١ِتضاْ 

ذفٛػبد، ؽ١ش أٔٗ ٠ذس ػبئذا ثذلا ِٓ ص٠بدح أػجبء خذِخ اٌذ٠ٓ اٌزتٟ رّضتً فتٟ ٔفتظ اٌٛلتذ اٌّ

وتتزٌه رغتتزط١غ اٌتتذٚي اٌّؼتت١فخ ٌلاعتتزضّبس الاعٕجتتٝ ِتتٕؼ ، ٚػجئتتب ػٍتتٝ ١ِتتضاْ اٌّتتذفٛػبد

اٌّغتتزضّش٠ٓ ؽتتٛافض لإػتتبدح اعتتزضّبس أسثتتبؽُٙ اٌّؾممتتخ ثتتذلا ِتتٓ رؾ٠ٍٛٙتتب ئٌتتٝ اٌختتبسط، ٚ٘تتزا 

 1ٌخ ِب ئرا وبْ اٌزذفك اٌخبسعٟ ٘ٛ ِذفٛػبد خذِخ اٌذ٠ٓالأِش غ١ش ٚاسد فٟ ؽب

 انًصادر وانًراجغ

 أولا: انًراجغ انؼربيت

َ ، داس 0110د/ ػجذ اٌغلاَ أثٛ لؾف : الزظبد٠بد الاعزضّبس اٌذٌٟٚ، اٌطجؼخ اٌضب١ٔخ، ٌغٕخ  -0

 اٌؼشثٟ اٌؾذ٠ش. 

) ِؾتتذداد الاعتتزضّبس الاعٕجتتٝ اٌّجبشتتش ٚغ١تتش اٌّجبشتتش فتتٝ اٌز١ّٕتتخ  :د / ا١ِتتشح ؽغتتت اٌٍتتخ ِؾّتتذ  -8

 .   8115- 8117ثذْٚ ؽجؼخ ٌغٕخ  -الالزظبد٠خ اٌؼشث١خ دساعخ ِمبسٔخ ( إٌبشش اٌذاس اٌغبِؼ١خ  

) الاعزضّبس الاعٕجٝ اٌّجبشش  اٌتذسٚط اٌّغتزفبد ِتٓ اٌخجتشاد اٌؼ١ٍّتخ ( :ِإعغخ اٌز٠ًّٛ اٌذ١ٌٚخ  -2

 .  0114عجزّجش ػبَ   5مذ اٌذٌٟٚ سلُ رمش٠ش طٕذٚق إٌ

) ئداسح الإػّتبي اٌذ١ٌٚتخ (  إٌبشتش داس إٌٙؼتخ اٌؼشث١تخ  اٌطجؼتخ اٌضب١ٔتخ   :د/ ؽب٘ش ِشعتٝ ػط١تخ -7

 . 8110ٌغٕخ 

)لؼتتب٠ب الزظتتبد٠خ ِؼبطتتشح (  اٌغتتضء الاٚي  ثتتذْٚ ٔبشتتش ٚثتتذْٚ ؽجؼتتخ    :د/ خ١ش٠تتخ ػجتتذ اٌفزتتبػ -5

 .       8117ٌغٕخ 

)ع١بعخ اٌظشف الاعٕجٝ خلاي فزشح الأفزبػ الالزظبدٞ فٟ ِظش ػتبَ   :ِؾّذ عب١٘ٓ د/  اٌغ١ذ -6

 ( إٌبشش داس إٌٙؼخ اٌؼشث١خ  ثذْٚ ؽجؼخ .  0120 -0147

عْٛ اٌّٚبْ عج١شٚا  ) ع١بعبد اٌؼلالبد الالزظبد٠خ اٌذ١ٌٚخ ( رشعّخ: خبٌذ لبعُ  ثذْ ٔبشش   -4

  و١ٍخ رغبسح عبِؼخ اٌضلب ص٠ك .  0114ٌغٕخ 

) د١ٌتً اٌّغتزضّش اٌتٝ  ثٛسطتخ الاٚساق اٌّب١ٌتخ ( اٌطجؼتخ الاٌٚتٝ إٌبشتش  :ؽبسق ػجذ اٌؼبي ؽّبد -2

 . 0112داس و١ٍٛثبرشا ٌغٕـخ 

ِشوض اٌّؼٍِٛبد ٚدػُ ارخبر اٌمشاس ثّغٍظ اٌٛصساء : )رغتبسة د١ٌٚتخ ٌزؾغت١ٓ ِٕتبؿ الاعتزضّبس(  -1

 .  8117طبدس فٝ اوزٛثش ٌؼبَ

زغبسح  اٌخبسع١خ لطبع اٌجؾٛس :   ثؾش ثؼٕٛاْ الاعزضّبس الاعٕجٝ اٌّجبشش  ٚصاسح الالزظبد ٚاٌ -01

 .   8111فٝ ِظش ٚاٌزٛلغ الالزظبدٜ ٌخ خلاي  اٌغٕٛاد اٌمبدِخ ، إٌبشش ٚصاسح الالزظبد ػبَ 

د/ ؽب٘ش أؽّذ ِشعٝ: )اداح الأػّبي اٌذ١ٌٚخ ( إٌبشتش داس إٌٙؼتخ اٌؼشث١تخ اٌطجؼتخ اٌضب١ٔتخ عتٕخ  -00

8110 . 

) الزظتتبد٠بد الاعتتزضّبس ( إٌبشتتش ِىزجتتخ اٌغتتلاء  اٌؾذ٠ضتتخ  ثٛسعتتؼ١ذ ٌغتتٕخ  :د/ عتتؼ١ذ اٌخؼتتشٜ -08

 ثذْٚ ؽجؼخ.  0125

) اٌزؾ١ًٍ الالزظبدٜ  ٚإٌظش٠خ الألزظبد٠خ ( إٌبشش داس إٌٙؼخ اٌؼشث١خ ثذْٚ  :د/ أؽّذ عبِغ  -02

 . 0142ؽجؼخ ٌغٕخ 
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) الادختبس ٚإٌّتٛ الألزظتبدٜ( إٌبشتش داس إٌٙؼتخ اٌؼشث١تخ ثتذْٚ ؽجؼتخ  :د/ ػجذ الله اٌظؼ١ذٜ  -07

 . 0142ٌغــٕخ 

) اٌذخً اٌمِٟٛ  ِؾبػشاد غ١ش ِٕشٛسح( و١ٍخ الألزظبد  :د/ ػجذاٌفزبػ لٕذ٠ً  ، عٍٜٛ ع١ٍّبْ -05

 .  0141ٚاٌؼٍَٛ اٌغ١بع١خ  اٌمب٘شح ٌغٕـخ 

بٔٝ  اٌطجؼخ اٌضبٌضخ  إٌبشتش داس إٌٙؼتخ اٌؼشث١تخ  د/ اؽّذ عبِغ )إٌظش٠خ الالزظبد٠خ ( اٌغضء اٌض -06

 .  0146خ ٌغٕ

)ثؾتتش ػتتٓ اٌّؾتتذداد اٌّؾ١ٍتتخ ٚاٌذ١ٌٚتتخ  ٌلاعتتزضّبس الاعٕجتتٝ   :ػجتتذ اٌؾ١ّتتذ طتتذ٠ك ػجتتذ اٌجتتش -04

اٌّجبشتتش ٚأعتتب١ٌت ص٠تتبدح رذفمبرتتخ  فتتٝ ِظتتش ( دساعتتخ ِمبسٔتتخ إٌبشتتش اٌّغٍتتخ اٌؼ١ٍّتتخ ٌلألزظتتبد 

 .  8117ٌؼذد الأٚي ٌغـخ عبِؼخ ػ١ٓ شّظ  ا-ٚاٌزغبسح  

) ا١ٌبد  رؾف١ض  الأعزضّبس الأعٕجٝ اٌّجبشش اٌٝ اٌذٚي اٌؼشث١خ (  :د/ ؽغٓ ػجذ اٌّطٍت الاعشط  -02

 إٌبشش ٚصاسح اٌزغبسح اٌخبسع١خ اٌّظش٠خ   ثذْٚ عٕخ .

عزضّبس الأعٕجٝ اٌّجبشش  ( اٌّؼٙتذ اٌؼشثتٝ ٌٍزخطت١ؾ  ِتغ : )  ثؾش ػٓ رط٠ٛش الاِظطفٝ ثىش -01

 . 8117ِشوض اٌّؼٍِٛبد ٚدػُ ارخبر اٌمشاس ثّغٍظ اٌٛصساء اٌّظشٜ ٌغزـخ 

شتىبي اٌّخزٍفتخ ٌتلا عتزّبساد الاعٕج١تخ  ثتذْٚ ٔبشتش  ) اٌغ١بعتبد ٚالأ :د/ ػجذ اٌغتلاَ اثتٛ لؾتف -81

 . 0121ثذْٚ ؽجؼخ ٌغٕخ 

شش داس إٌٙؼتخ عبع١بد اداسح الاػّبي اٌذ١ٌٚخ (  اٌطجؼخ اٌضب١ٔخ  إٌبأ)  :د/ ؽب٘ش ِشعٝ ػط١خ -80

 .   8110اٌؼشث١خ  

الالزظتتبد اٌتتذٌٚٝ   دساعتتخ رؾ١ٍ١ٍتتخ  ٌٍؼلالتتبد الالزظتتبد٠خ  اٌذ١ٌٚتتخ ( و١ٍتتخ  :د/ ؽّتتذٜ سػتتٛاْ -88

 . 0111، ص  0112اٌزغبسح  عبِؼخ ػ١ٓ شّظ اٌمب٘شح  ٌغٕخ 

إٌبشتش  8110ؽجؼتخ  041داسح اٌؼّتبي اٌذ١ٌٚتخ( ِشعتغ عتبثك  صئ)  :د/ ؽب٘ش ِشعتٟ ػط١تخ -82

 إٌٙؼخ اٌؼشث١خ. داس
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