
 

 (82( )الثالثم( العدد )2024لعام )  ديسمبر( لشهر  34المجلد )

Print ISSN: 2682-2687 

Online ISSN: 2682-2695  للتربية البدنية وعلوم الرياضة المجلة العلمية 
Scientific Journal of Physical Education and Sport Sciences 

 دور وزارة الشباب والرياضة في تطبيق برامج التنمية المستدامة
 الدكتور/ محمد السيد ابراهيم

 

 ملخص البحث باللغة العربيه:
يهدف البحث إلي التعرف على الواقع الفعلي لدور وزارة الشبببببببببببة  والربةقبببببببببب   ي        

المنهج الوصبفي االدراسبةا المسبحي ي ث ث  ال المنهج  اسبتدد  البةثث برامج التنمي  المسبتدام   و 
ي  رداً  م اختيةرهم ب ربق  عشبببببوا ي   53ل  يع  هذا البحث  كمة بلغ عدد ع ن  البحث ا المنةسببببب  

و شبببببببةرا  هم النتة ج  ، من المجتمع الأصبببببببلي للبحث   %60من العةمل ن بةلإداراا المعني  بنسبببببببب   
 إلى:

الد ط المسببببببببببتق لي  لت     برامج التنمي  المسببببببببببتدام   الاعلان عن  قصببببببببببور واقبببببببببب   ي هنةك  
الد ط الموقوع  للتنمي  المستدام  من ث ث عد  مراعة هة الواقع الفعلي القصور الواق   ي  و 

القصببببببببببببور الواقبببببببببببب   ي الدور العملي للمتدر  و همي   للت     وم د  التجدد والاسببببببببببببتمرارب    
مشةركة ل مقتصراً علي الحضور النظري  قط دون المشةرك  الفعةل  علي  رض الواقع  ي العمل 

النظم الإدارب  وطرق الإدارة القصبور الواقب   ي قبمن الد ط الاسبترا يجي  للتنمي  المسبتدام    
المدتلف   ي ظل الت ور العلمي والتكنولوجي و  ور الأسببببببببببببةل   الإدارب  المدتلف  والأسببببببببببببةل   

 الإدارة المستحدث .
Summary of the research in English 

The research aims to identify the actual reality of the role of the 

Ministry of Youth and Sports in implementing sustainable development 

programs. The researcher used the descriptive approach (survey studies), 

as it is the appropriate approach to the nature of this research. The number 

of the research sample was (53) individuals who were randomly selected 

from workers in the concerned departments. By 60% of the original 

research community, the most important results indicated: 

There is a clear deficiency in announcing future plans for 

implementing sustainable development programs, and a clear deficiency in 

the plans drawn up for sustainable development in terms of not taking into 

account the actual reality of application and the principle of renewal and 

continuity, a clear deficiency in the practical role of the trainee and the 

marginalization of his participation, limited to theoretical attendance only 

without effective participation on the ground. In working within the 

strategic plans for sustainable development, there is a clear deficiency in 

the administrative systems and various management methods in light of 
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scientific and technological development and the development of various 

administrative methods and new management methods 

 مقدمة ومشكلة البحث:
 شبلل التنمي  المسبتدام  اطةرا منةسببةً لتكة ل الجهود الااسبةاي  للوصبو  إلي مسبتوي  رقي 
لحيةة البشبببببر من خلا  التنمي  الاقتصبببببةدي  الاجتمةيي  وال   ي  من  جل عد  اسبببببتن اف مصبببببةدر 

مفةهيم    ال     والحد من الد ر المت ايد للتأث راا السبل ي  لل     العمرااي  المشب دة   ةلهدف من ورا 
الاسببببببببتدام  هو  و  ر  وازن  ي المصببببببببةل  التي  دد  الكل  ي الحقوق الاقتصببببببببةدي  والاجتمةيي   

 وال   ي .
وقد اهتمت مصببببر بوقببببع اسببببترا يجي  للتنمي  المسببببتدام   ي قببببو  الد   العةلمي   وقد 
بد ا بدراسبببببببببببببب  الوقببببببببببببببع الراهن والاطلاد علي المبةدراا الاقليمي  والدولي   وكةن من اهم ابعةد 
اسببترا يجي  التنمي  المسببتدام   البعد الاجتمةعي والذي يشببمل محور التعليم والتدرب  والذي يشببمل 

التعليم والتدرب  للجميع بجودة عةلي  دون  م     و ي اطةر اظة  مؤسببببببسببببببي ك   وعةد  محور  
ومسببببببتدا  ومرن  وان يسببببببةهم  ي بنة  الشببببببدصببببببي  المتكةمل  واطلاق املةاية هة الي اقصببببببي مدي 
لمواطن معت  بذا ل ومسببتن ر وم دد ومسبب و   وقةبل للتعددي  يحتر  الاختلاف قةدر علي التعةمل 

 الكيةاةا الاقليمي  والعةلمي .  نة سيةً مع
إلي   لعةا ومتجهةا   –  2030رؤب  مصبببببر  –و شببببب ر اسبببببترا يجي  التنمي  المسبببببتدام   

الدول  إلي  كرة و لسبببف  الاسبببتدام  من خلا   ل ي  مت لبةا التنمي  المسبببتدام  من ال ةق  و عظيم  
الاسببببببتفةدة من موارد ال ةق  المحلي  والحد من الأثر ال   ي لق ةد الاقتصببببببةد والتنة سببببببي  الوطني    

وعي بشبببببأن ثمةي  ال  يع  والحد و حق    حسبببببن مسبببببتدا  لجودة الحيةة لضجية  الحةقبببببرة ور ع ال
 ي.56: 14من  أث ر التغ ر المنةخي بهدف  و  ر ب    اظيف  امنل مستدام  لضجية  المستق لي  ا 

 ةعتمةد الإطةر الفلسبببببفي والتحل لي للاسبببببتدام  علي روابط مع العديد من التدصبببببصبببببةا  
المدتلف   ةلسببببنواا الأخ رة ظهر مجة  جديد عرف بعلو  الاسببببتدام  وثةليةً  علم الاسببببتدام  لي  
ثقلًا معرفية مسببتقل بحد تا ل وبم ل إلي كوال مجة  لحل مشببلل  قة م  وموجل بة جةق خل  مجة  

 ي.34: 9ا دةت القراراا المتعلق  بحل المشللاا ا  يسةعد  ي

والتنمي  المسبببببببتدام   ع د الاهتمة  بةلقضبببببببةية بقضبببببببةية التنمي  إلي مرك  الصبببببببدارة بعد ان 
كةات  تواري خلل مت لبةا  عديل النظم السبببببيةسبببببي  واصبببببلاا الهيةكل والسبببببيةسبببببةا الاقتصبببببةدي   
والتكي  مع المتغ راا المسببببببببببتجدة والتي قف ا علي ر ت الاهتمةمةا  والتنمي  المسببببببببببتدام   عني  

عمل محددة المعةلم لهة قةبلي  الاسببببببتمرارب  والعمل الجةد علي  نف ذهة مع الأخذ  ي   وقببببببع برامج
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الاعتبةر قببببببببببببببرورة  عظيم القدرة علي  ول د الموارد الذا ي  اللازم  لذل  ومة  عني  من  ع ب  لتل  
 ي.166: 8القدرة ا 

إن الهدف الأسبببببببةسبببببببي للمنشببببببب ا المسبببببببتدام  هو ثمةي  ال     من خلا  مجموع  الفوا د 
المحتمل  والمتمثل   ي  قليص المدةطر والمسبببببببببببببب ولي  القةاواي   وزبةدة  هم وادراك الجواا  ال   ي   
وخفض التكةلي  علي مدار ثيةة المنشببببببأة من التكلف  الابتدا ي  و كلف  التشببببببغ ل و كةلي  التجديد 

 ي.25:  11و الهد  ور ع مستوي  دا  ال     الداخلي . ا  
و رجع  همي  التنمي  المسببتدام  لأاهة ثلق  وصببل ب ن الج ل الحةلي والج ل القةد  و عت ر  

عنصبببببببببببراً مهمةً  ي  قل ل التب ي   وسببببببببببب ل  لتقل ل الفجوة ب ن الدو  المتقدم  والدو  النةمي   و عت ر  
الاقتصببببةدي   وثمةي  ال     و حسبببب ن مسببببتوي التعليم  ومحةول  القضببببة  علي الأمي  ور ع مسببببتوي 

 ي99: 10ا  .الدخل القومي
ث ث   ف  المدتصببون علي  حديد بعض المبةدا الأسببةسببي  للتنمي  المسببتدام  من خلا  
المؤ مراا العةلمي  والتي من  همهة اثترا  وثمةي  النظم ال   ي   و حس ن اويي  الحيةة لأن الهدف 
الأسبببببةسبببببي للتنمي  المسبببببتدام  هو  حسببببب ن الحيةة البشبببببرب  لض راد   رشببببب د الاسبببببتهلاك  ي الموارد 

متجددة والغ ر متجددة  ث ث  ن التنمي  المستدام   سةعد علي زبةدة الاختيةراا المتةث  للتكي  ال
 ي33: 6ا  .مع ال    

ي  ن اسبببتدام  المنشببب ا بأاهة اسبببترا يجي   عمة   سبببعي  2017وبذكر علي سببب د ثسببب ن ا
لاسبتددا    ضبل ممةرسبةا الأعمة   بمة يحق  التوازن ب ن اثتيةجةا  صبحة  المصبةل  الحةل  ن  
والمحتمل ن  و بعةً لذل   إال هنةك ثلاث   بعةد للتنمي  المسببببببببببتدام  وهي البعد الاقتصببببببببببةدي  البعد 

 ي9: 7البعد الاجتمةعي. ا ال   ي  

ي ان اسبببببببببببترا يجي    وبر  2019كمة يشببببببببببب ر الا حةد الدولي للتر ي  ال داي  والربةقبببببببببببي  ا
الربةقبببببب   تضببببببمن اموتر الت وبر الربةقببببببي طوبل المدي الدةع بهة بدورق ير ك  علي التنمي   

المستوبةا العلية والربةق  المستدام  مدي الحيةة كقةعدة ر يسي  ي ني عل هة الأاظم  التنة سي   ي  
المدرسببببي  والجةم ي  واله  ةا الربةقببببي  والتروبحي  والمعةق ن والربةقبببب  من  جل الصببببح  والحيةة 

 ي.1النش   ا

و ي هذق الفترة  هتم وزارة الشبببة  والربةقبب  بوقببع خ   للت وبر لتحق    هداف التنمي     
المسببتدام   قد  حدو وزبر الشبببة  والربةقبب     شببرف صبببحي    ن وزارة الشبببة  والربةقبب  لديهة 
خ     وبرب  خةصببببببب  سبببببببتسبببببببهم  ي  حق   التنمي  المسبببببببتدام  من خلا    وبر كة   الأاشببببببب    

 جتمةيي  والثقةفي .الربةقي  والا
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من خلا  مة سبببب   يري البةثث  ن الد ط الموقببببوع  من ق ل وزارة الشبببببة  والربةقبببب   
بجمهورب  مصبببببر العر ي  لتحق   برامج التنمي  المسبببببتدام  و ر معلن  ومفهوم  للمللف ن بتنف ذهة   
وعد  قدرة الوزارة والقة م ن علي عملي  التد يط لعملي  التنمي  المسبببببببببببببتدام  داخلهة علي وقببببببببببببع  

ب  للإملةايةا المتةث  داخل الوزارة وقةبل  للتنف ذ   يضببببةً عد  قدرة الوزارة علي وقببببع خ ط منةسبببب
خ ط واقببببح  الدرب   ال مني  لتنف ذهة  ي مدة مع ن  للوقوف علي مدي مة  م ااجةزق بهة  ث ث 
 ن تل  يؤدي الي التسبببببببببببوب  ومد الأجل لت     الد ط الاسبببببببببببترا يجي  والتكتيلي  الموقبببببببببببوع  

سببببببلفةً  ث ث  ن الوزارة لا  قو  بوقببببببع خ ط  تنةسبببببب  مع الاملةاةا المةدي  والبشببببببرب     والمحددة
المتبةثب  بمراك  الشببببببببببببببببة  والمبديرببةا التبةبعب  لهبة  واوفبة    وبر الاملبةابةا الموجودة و حسبببببببببببببب ن  
جود هة يعرقل عملي  التنمي  المسببببتدام  و حق   الد ط الموقببببوع  والوصببببو  لضهداف المرجوة   

 ط الموقوع  من ق ل الوزارة والدةص  بةلتنمي  المستدام  لا  تمتع بةلمروا  اللازم  ث ث  ن الد
التي  تغ ر و قبةً للظروف المدتلفب  والمتغ رة و قبةً للموقل والعوامبل ال   يب  المحي ب  بهبة  عبد  قبدرة 

تنةسبببب   القة م ن علي التد يط ل رامج التنمي  المسببببتدام  علي صببببيةو  محتوي برامج التنمي  بمة ي
مع من يقومون بت  يقهة و ل ي  اثتيةجةا العةمل ن والت ور المسبببببببببببببتمر  ي برامج التدرب  والعمل 

ال رامج  عد  ملا م  ال رامج الموقببببببببوع  لت        والتشببببببببغ ل ممة يؤثر بةلسببببببببل  علي        ل
خ ط التنميب  المسببببببببببببببتبدام  للقبدراا العمليب  والمعرفيب  والتكنولوجيب  للمتبدر  والعبةمل ن داخل الوزارة  
ممة يفشل  نف ذ  ل  ال رامج ومحتواهة وخ  هة  ث ث  ن تل  يؤثر بةلسل  علي المشةرك  الفعلي   

 حق    هبدا هبة  ي اهبةيب  المبدة ال منيب  للد ب   عبد  قبدرة الوزارة   للمتبدر  داخبل  لب  ال رامج المرجو
ب  علي        ل  ال رامج  علي  و  ر ال رامج التدرب ي  الواقببببببح  التي  سببببببةعد الاملةايةا البشببببببر 

و   ر املةاية هم يضببببببعهة امة  املةاي  الفشببببببل  ي       برامج التنمي  المسببببببتدام  داخل الوزارة   
و يضبببةً عد   و ر قواعد بيةاةا للمعلومةا عن التنمي  المسبببتدام  وطرق    يقهة وكيسي  الاسبببتفةدة  

ي عبد   هم الم لو  من الا راد ببةلتبةلي  من برامجهبة متبةثب  لجميع العبةمل ن داخبل الوزارة يؤدي ال
الفشبببببببببل  ي  حق   الاهداف الم لو   من خلا   ل  العملي    يضبببببببببةً عد  قدرة الوزارة علي  و  ر 
كوادر تاا خ رة ومتدصبببببببببببصببببببببببب   ي   وبر ال رامج والعمل علي وملبة هة  ثدو طرق التد يط  

  لفترة زمني  ك  رة و حق   الاهداف والت     والتنف ذ يؤثر بةلسببببببل  علي  حق   التنمي  المسببببببتدام
 الاسترا يجي  المرجوة.

عد  وجود لعملي  التقوبم الموقبببوعي لل رامج الموقبببوع  ومتةبع  المسببب ول ن لتنف ذ برامج   
التنمي  المسببببتدام  و ية  التق يم عن الواقع الفعلي لل رامج الموقببببوع  يؤدي الي عد  قدرة الوزارة  

التنمي   علي الت ور و قةً ل رامج التنمي  المسبببتدام  الموقبببوع  والم لو   حليقهة لتحق   الت ور و 
الم لو   والأهداف المرجو  حليقهة  و يضبةً عد  وجود برامج موقبوع  من ق ل الوزارة  عمل علي  
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مسبببةعدة العةمل ن اكتسبببة  مهةراا خةصببب  بةلتنسببب   والتقوبم و  وبر  اظم  العمل داخلهة والعمل 
علي   وبر اظم العمل التكنولوجي  و ية  اظم التقوبم لهة للوقوف علي اقةط القوة والضببببعل بهة  

وجي   ومحةول  معةلجتهة   يضبببببببببةً  ية  دور الوزارة والمسببببببببب ول ن بهة عن متةبع   و  ر برامج  كنول
وا صببةلاا ثديث  و قوبمهة ومحةول    وبرهة ممة يع   عملي  الت وبر والتنمي  المسببتدام  و حق    

  هدا هة الاسترا يجي  المرجوة.
و نة  على مة سب   وجد البةثث قصبور ك  ر  ي العديد من مراثل       برامج التدرب   

 والتد يط  ي  حق   التنمي  المستدام  بوزارة الشبة  والربةق  بجمهورب  مصر العر ي . 

ومن خلا  إطلاد البةثث علي الدراسبببببببببةا والبحوو السبببببببببةبق  وعلي ثد علم البةثث  ن 
هنةك ادرة  ي الدراسبببةا التي  نةولت برامج التنمي  المسبببتدام  بوزارة الشببببة  والربةقببب  بجمهورب   

هنة اشبببببببأا  كرة هذا البحث وهي دور وزارة الشببببببببة  والربةقببببببب   ي        مصبببببببر العر ي   ومن  
 برامج التنمي  المستدام .

 هدف البحث :
يهدف البحث إلي التعرف على الواقع الفعلي لدور وزارة الشبببببببببببة  والربةقبببببببببب   ي        

 برامج التنمي  المستدام .

 تساؤلات البحث :

  ي قو  هدف البحث يضع البةثث التسةؤلاا التةلي  :

 واقع التد يط برامج التنمي  المستدام  بوزارة الشبة  والربةق  بجمهورب  مصر العر ي ؟ مة -1

 مة محتوي برامج التنمي  المستدام  بوزارة الشبة  والربةق  بجمهورب  مصر العر ي ؟ -2
مة واقع الاملةاةا المةدي  والبشببببببببببببببرب  والمعلومة ي  المتو رة ب رامج التنمي  المسببببببببببببببتدام  بوزارة    -3

 الشبة  والربةق  بجمهورب  مصر العر ي ؟

 مة واقع  قوبم برامج التنمي  المستدام  بوزارة الشبة  والربةق  بجمهورب  مصر العر ي ؟ -4

 البحث : يالمصطلحات المستخدمة ف

 التنمية المستدامة:
والاجتمةيي  للمجتمع من  هي التنمي  التي  تضبببببببمن إدمةر الأهداف الاقتصبببببببةدي  وال   ي    

 جل  عظيم ر ةهي  الإاسببببببةن  ي الوقت الحةقببببببر دون المسببببببةت بقدرة الأجية  القةدم  علي  ل ي   
 ي.65: 12اثتيةجة هة    ا 
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 الدراسات السابقة: 

التي  نةولت دور وزارة الشببببببببببببة  العلمي  قة  البةثث بةلاطلاد على الدراسبببببببببببةا والبحوو 
من  و قة لتر   هة  الدراسبببةا هذق  والربةقببب   ي       برامج التنمي  المسبببتدام   وسبببوف يتم عرض 

 :على النحو التةليالأثدو إلى الأقد  

ي: بعنوان  مت لبةا       التنمي  المسببببببببببببتدام  13ي ا2020ا  هدي صلالالالالالالالا     مددراسبببببببببببب     -1
بةلأادي  الربةقبببببي   وهد ت الدراسببببب  الي التعرف علي مت لبةا       التنمي  المسبببببتدام  بةلأادي   
الربةقبببي  بمحة ظ  الغر ي   اسبببتددمت البةثث  المنهج الوصبببفي  سبببلو  الدراسبببةا المسبببحي  اظراً  

 رد من  عضبببببببببببببة  كجةل  اداراا الأادي     200ع ن  البحث من    لملا متل ط يع  البحث  و كوات 
الربةقببببببببببي  والمدر  ن والمديربن التنف ذي ن ومدرا  الأاشبببببببببب   الأخصببببببببببة   ن والإدارب ن  ي إداراا 
مدتلف   ي  ل  الأادي  وكةن عددهم عشبببببببرة  ادي   واسبببببببتددمت البةثث   ي جمع ال يةاةا المقةبل   

و حل ل الوثة   والسببجلاا واسببتمةرة اسببت يةن من اعداد البةثث   وكةات من  هم النتة ج    الشببدصببي 
عد  وقببببببوا  كرة التنمي  المسببببببتدام  داخل الأادي  الربةقببببببي  مع صببببببعو      يقهة لعد  وقببببببوا  

سببع ابعةدهة  ان اسببتددا  الاسببةل   الابدايي  والم تكرة لتنمي  ال رامج الربةقببي   حق   أث راً قوبةً وا
الن بةق  يجب        اظم الرقةب  الفبةعلب  علي المبدخلاا و      العبد  والمسببببببببببببببةواة والشببببببببببببببفبةفي   

 والمشةرك  والمسة ل .

ي: بعنوان   رؤب  منهجي  لاسبببببتددا  الربةقببببب   15ا  (2019دراسلالالالاة محي محمد الييو لالالالاي    -2
للجميع كمدخل لتحق   التنمي  المسبببببببتدام   ي المجتمع المصبببببببري  وهد ت الدراسببببببب  التعرف علي  
 قديم رؤب  منهجي  لاسببببببببتددا  الربةقبببببببب  للجميع كمدخل لتحق   التنمي  المسببببببببتدام   ي المجتمع  

ةلم  ودور الربةقببب  للجميع  ي  حق   التنمي   المصبببري من خلا   لسبببف  التنمي  المسبببتدام   ي الع
الاجتمةيي  والاقتصبةدي  وال   ي   ي المجتمع المصبري  واسبتدد  البةثث المنهج التحل لي الفلسبفي  
وتل  لاعتبةراا  تصبببببببل ب  يعتل  واسبببببببتدد  البةثث اسبببببببتمةرة الاسبببببببت يةن كأداة لجمع المعلومةا 

  وكةات من  هم النتة ج  ال لابد من  عظيم دور المجتمع بةعتبةرق المحرك الر يسبببببببببي  ي وال يةاةا 
 حق   الربةقبببب  للجميع لعمليةا التنمي  المسببببتدام  من خلا  مجتمع متكةمل  حق  فيل المسببببةواة 
والعبدالب  الاجتمبةييب   والترك   علي  دوار جبديبدة للمجتمع المبداي لتع ب  الليم ومقبةصببببببببببببببد التنميب   

لمسبتدام   التأك د علي دور الق ةد الدةع بةعتبةرق شبربلةً  سبةسبيةً لتحق   الأهداف التنموب  من  ا
خلا  الربةقببببب    ع ب  دور الربةقببببب  للجميع داخل مؤسبببببسبببببةا المجتمع المداي  ي مصبببببر علي  

 كة   المستوبةا وتل  بتمل ن  اش   الربةق  للجميع من الوصو  إلي المعلومةا ال   ي .
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ي: بعنوان   دراسبببببببببببب   قوبمي  اليةا       التنمي  البشببببببببببببرب   3ا  (2017دينا كمال محمود    -3
وهد ت الدراسببب   المسبببتدام  بةلمؤسبببسبببةا الربةقبببي   ي قبببو  اظم ومعةي ر إدارة الجودة الشبببةمل   

التعرف علي دراسببب   قوبمي  اليةا       التنمي  البشبببرب  المسبببتدام  بةلمؤسبببسبببةا الربةقبببي   ي 
قبببو  اظم ومعةي ر إدارة الجودة الشبببةمل   اسبببتددمت البةثث  المنهج الوصبببفي اسبببلو  الدراسبببةا  

وكلا  الوزارة     رداً  من  124المسببببببحي  اظرا لملا متل ل  يع  البحث  و كوات ع ن  الدراسبببببب  من 
ومديري العمو  ومديري الاداراا والعةمل ن بإدارة الموارد البشرب  و عض العةمل ن بةللجن  الأولم ي   

  ومديربةا الشببببة  والربةقببب  بجمهورب  مصبببر العر ي   واسبببتددمت البةثث   والا حةداا الربةقبببي
 ي جمع ال يبةابةا اسببببببببببببببتمبةرة ال يبةابةا  وكبةابت من  هم اتبة ج البحبث التبأك بد علي عبد  وقببببببببببببببوا 
الاسببترا يجيةا والسببيةسببةا واعلااهة  والتي  كون  سببةت الممةرسبب   ي جميع  عةليةا إدارة الموارد 

الدق   لأهداف إدارة الموارد البشببرب  بةلمؤسببسببةا الربةقببي  ممة يسببهم  ي  البشببرب   وعد  التحديد 
 عد  وقوا سيةسة هة و رامجهة للعةمل ن.

ي: بعنوان   التنمي  المسبببببتدام  ال     المؤسبببببسبببببي   ي 2ا  (2016دراسلالالاة اسلالالا   محمد البنا    -4
مصبببببر    ث ث هدف هذا البحث الي القة  الضبببببو  علي واقع التنمي  المسبببببتدام  وعلاقتهة بةل      
المؤسبببسبببي   ي مصبببر من خلا   حل ل  ثر ال     المؤسبببسبببي  علي التنمي  المسبببتدام   ي مصبببر   

اجرا ا ل وتل  لمنةسببببب تل ط يع  البحث  وكةات من  واسبببببتدد  البةثث المنهج الوصبببببفي بد وا ل و 
 ن  حسببببن مؤشببببراا ال     المؤسببببسببببي  خةصبببب  بملة ح  الفسببببةد و فع ل النواثي الفني      هم النتة ج

المدتلف  من  د يط و نظيم ورقةب  ومتةبع  واشبببراف  ؤثر  أث راً ايجةبية علي ال     المؤسبببسبببي   ي 
وظيفتهم  ث ث  ن تل  يؤدي الي د ع عجل  التنمي     مصببببر من خلا  معر   المسبببب ول ن بواجبةا 

المسببتدام  من خلا  ر ع اسببب  الادخةر الفعلي الصببة ي الي الدخل الاجمةلي بةعتبةرق مؤشببراً هةمةً  
   للتنمي  المستدام .

ي: بعنوان   إسبببببببهةمةا وزارة الشببببببببة  والربةقببببببب   ي 4ا  (2014دراسلالالالالاة ريما   مية  م ة    -5
 حق   التنمي  المسبببتدام  بجمهورب  مصبببر العر ي     ث ث هد ت الدراسببب  إلي التعرف علي مدي 
مسبةهم  وزارة الشببة  والربةقب   ي  حق   التنمي  المسبتدام   واسبتددمت البةثث  المنهج الوصبفي 

من    26ملا متل ط يع  البحث  وكةات ع ن  البحث بأسبببببببببلو  الدراسبببببببببةا المسبببببببببحي  وتل  اظراً ل
العةمل ن بوزارة الشبببة  والربةقبب  من رؤسببة  الق ةعةا المرك ب  بوزارة الشبببة  والربةقبب   وكةات 
من  هم النتبة ج سببببببببببببببعي الوزارة  ي  حق   البعبد ال   ي للتنميب  المسببببببببببببببتبدامب  من خلا  ادرار ث  

 ي ال     المتوازا  قبمن الحقوق الاسبةسبي  للفرد و شبجيع الجمهور علي الالت ا  للوصبو  الااسبةن  
لوقببببع ب  ي   ضببببل  وقببببرورة التعةون مع السببببل ةا والمنظمةا الحلومي  والدةصبببب  ومنظمةا 
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المجتمع المداي المعني   ي إطةر السببببعي احو وقببببع الربةقبببب   ي خدم  الإاسببببةن و ع ب  جهود 
 السلا  والأمن ومنع ظةهرة العنل  ي الربةق .

ي: بعنوان   دور التنمي  المسببببببببتدام  لإدارة الأاشببببببب    5ا  (2013دراسلالالالالاة لبد المريم محمد    -6
الربةقي  بةلأادي  الربةقي    ث ث هد ت الدراس  إلي وقع استرا يجي  للتنمي  المستدام  بإداراا 
النشةط الربةقي ببعض الأادي  الربةقي  بمحة ظةا صع د مصر من خلا  الجواا  الاقتصةدي   

لبةثث المنهج الوصبفي بأسبلو  الدراسبةا المسبحي  اظراً لملا متل  وال   ي  والاجتمةيي   واسبتدد  ا
 رداً من  عضببببببببببببببة  مجبةل  إداراا الأابديب  الرببةقببببببببببببببيب    156ط يعب  البحبث  وكبةابت ع نب  البحبث  

ةلي والعبةمل ن والمبدر  ن الإدارب ن واللاع  ن  وكبةابت من  هم النتبة ج الاهتمبة  بضببببببببببببببمبةن الأدا  المب
لضادي  الربةقبي  والاسبتدام  بهدف المحة ظ  علي اسبتقلالي  الأادي  الربةقبي  من ث ث اسبتيفة هة  
لن ةق صببببببببلاث تهة  اشببببببببر الوعي عن عملي  التحو  الاسببببببببترا يجي للتنمي  المسببببببببتدام  وقببببببببمةن  

ة  مسبةهم  الاعضبة  والعةمل ن   هة  قبرورة  و  ر علاقةا ج دة ب ن كل من الأادي  ووزارة الشبب
 والربةق .

 Development throughي: بعنوان  16ي ا2013ا  Kay, T and O Dudfieldدراسبب     -7

sport, commonwealth Secretariat commonwealth guide to advancing    دور
دول  الكومواوبلث للتنمي  المسببببببببببببتدام  من خلا  الربةقبببببببببببب   وهد ت الدراسبببببببببببب  التعرف علي  هم  
العنةصببببببر الأسببببببةسببببببي  للنهوض بةلربةقبببببب  من خلا  التنمي  المسببببببتدام  و  وبر ق ةد الربةقبببببب   
والمسببةهم   ي  حق    هداف الكومواوبلث  ي التنمي  والتنود و كوبن شببراكةا  ي مجة  الربةقبب   

  التنمي  المسبتدام   وكةات ع ن  الدراسب  وزبر الربةقب  وراب   اله    الاسبتشبةرب  لشب ون  من خلا
ميع علي  ن التنمي    د  من  ع ب  دور الربةقبب  بةلمجتمع   الربةقبب  وكةات  هم النتة ج ا فةق الج

و مل ن  عضببببببة  الحلومةا ل د  التنمي  من خلا  الربةقبببببب   من خلا        سببببببيةسببببببةا علمي   
وخ واا اجرا ي  قوب  لتعديل السببببلوك ووقببببع برامج  عةل  و ق يمهة و قديم الاثبة ةا علي  عةل تهة  

 مجتمع من خلالهة.و حق   التنمي  المستدام  داخل ال
 إجراءات البحث :

 منمج البحث : 

ل  يع     البةثث المنهج الوصببفي االدراسببةا المسببحي ي ث ث  ال المنهج المنةسبب  اسببتدد   
 هذا البحث .
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 ميتمع ولينة البحث :
ومديري العمو  ومديري الاداراا و عض    ي السببببببببببببببةدة وكلا  الوزارةيتمثل مجتمع البحث 

  كمة بلغ عدد ي87الرقمي والبةلغ عددهم ا  العةملون بةلإداراا المعني  بوزارة الشببببببببببة  والربةقببببببببب 
  %60ي  رداً  م اختيةرهم ب ربق  عشبببببوا ي  من العةمل ن بةلإداراا المعني  بنسبببببب   53ع ن  البحث ا

   والجدو  التةلي يوق  تل .من المجتمع الأصلي للبحث 

 ( 1جدول                                    
 توصيف ميتمع ولينة البحث

 العينة الأساسية  الاستط عية العينة   الإدارات  
 8 3 وكلا  الوزارة

 6 2 ادارة التد يط الاسترا يجي والسيةسةا 

 12 3 الادارة العةم  للملت  الفني 

 8 2 الادارة العةم  لت وبر المعةي ر 
 14 4 الادارة المرك ب  للموارد البشرب  

 6 1 الادارة العةم  للت وبر المؤسسي
 53 15 الإجمالي  

  دوات جمع البيانات :

 استدد  البةثث  ي جمع بيةاةا البحث مة يلي :

  ولًا : تحليل الوثائق والسي ت :
قة  البةثث بةلاطلاد والتحل ل للوثة   والسببببببببجلاا الدةصبببببببب  بوزارة الشبببببببببة  والربةقبببببببب   

 المصرب  وتل   للتعرف على  سةل   العمل بهة  واليةا       التنمي  المستدام  بهة.

 ثانياً : المقابلة الشخصية : 
عدد من العةمل ن بوزارة الشببة  والربةقب  المصبرب   قة  البةثث بإجرا  عدة مقةبلاا مع  

 وتل  للتعرف على واقع دور وزارة الشبة  والربةق   ي       التنمي  المستدام .
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 :ثالثاً : استبيان واقع دور وزارة الشباب والرياضة في تطبيق برامج التنمية المستدامة

 ا إعداد البةثث ي 
قة  البةثث بتصببببببميم اسببببببت يةن يهدف إلى التعرف على الواقع الفعلي لدور وزارة الشبببببببة  

ي  ثم قة  2ي  ر ع  محةور امر  4والربةقب   ي       برامج التنمي  المسبتدام   ث ث  م  حديد ا
ي  10ي  ي مجة  الإدارة الربةقبببببببي  قوامهة ا1البةثث بعرقبببببببهة على مجموع  من الد را  امر    

ا  وتل  لإبدا  الر ي  ي مدى منةس تهة  و م الا فةق على الأر ع  محةور ث ث ثصلت عشرة خ ر 
 من ا فةق  را  الد را .ي %70جميع المحةور علي اسب  م وب   علي من ا

  و لغ عدد ثم قة  البةثث بوقبببع مجموع  من ال بةراا لكل محور من محةور الاسبببت يةن
ي  ثم عرقببببهة على  3ي اثنةن وسبببببعون يبةرة موزع  على محةور الاسببببت يةن امر    72ال بةراا ا

ي من ا فةق الد را   %70الد را  و م ثذف ال بةراا التي ثصبببببببببلت على اسبببببببببب  م وب   قل من ا
ي  60ي  ثنة عشببببرة يبةرة لتصببببب  الصببببورة النهة ي  ملوا  من ا12و لغت عدد ال بةراا المحذو   ا

ي  ولتصببببببحي  الاسببببببت يةن قة  البةثث بوقببببببع م  ان  قديري ثلاثي  وقد  م  4سببببببتون يبةرة املح 
ي درجتةن   و ر  2ي ثلاو درجةا   إلى ثد مة ا3 صببببحي  ال بةراا للاسببببت يةن كةلتةلي: موا   ا

 ي درج  واثدة.1موا   ا

 المعام ت العلمية ل ستبيان :

 قة  البةثث بحسة  المعةملاا العلمي  للاست يةن على النحو التةلي :

   لا الصدق :  

 لحسة  صدق الاست يةن استدد  البةثث ال رق التةلي  :

 صدق المحتوى :ي  1ا 

قة  البةثث بعرض الاسبببببببت يةن  ى صبببببببور ل الم د ي  على مجموع  من الد را   ى مجة  
ي خ را  وتل  لإبدا  الر ي  ى ملا م  الاست يةن فيمة وقع من  جلل 10الإدارة الربةقي  قوامهة ا

سببوا  من ث ث المحةور وال بةراا الدةصبب  بلل محور ومدى منةسببب   ل  ال بةراا للمحور الذى 
 ي يوق  النسب  الم وب  لأرا  الد را  على يبةراا الاست يةن . 2لجدو  التةلي ا  مثلل  وا

 الفترة ال منية للبحث: 
للع ن  الاسببببببببببت لايي     ي  29/10/2023  : 2/10/2023 م الت      ي الفترة ال مني  مة ب ن ا

  ي للع ن  الأسةسي .5/1/2024  : 11/11/2023و ى الفترة ال مني  مة ب ن ا
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 ( 2جدول  
 ي 10النسب  الم وب  لأرا  الد را  على يبةراا الاست يةن           ان =                         

 الع ببببببةراا  المحةور

 
التد يط ل رامج 
 التنمي  المستدام 

 8 7 6 5 4 3 2 1 ال بةرةرقم 

 9 9 9 8 8 10 10 9  كرارهة 
النسب  
 الم وب 

90 % 100 % 100 % 80 % 80 % 90 % 90 % 90 % 

 
 رقم ال بةرة

9 10 11 12 13 14 15  

  9 8 4 8 10 7 10 تمرارها
النسب  
 الم وب 

100 % 70 % 100 % 80 % 40 % 80 % 90 %  

محتوي برامج التنمي  
 المستدام 

 23 22 21 20 19 18 17 16 ال بةرةرقم 

 8 9 10 8 9 10 8 2  كرارهة 
النسب  
 الم وب 

20 % 80 % 100 % 90 % 80 % 100 % 90 % 80 % 

 31 30 29 28 27 26 25 24 ةرقم ال بةر 
 9 10 9 6 5 5 9 10  كرارهة 
النسب  
 الم وب 

100 % 90 % 50 % 50 % 60 % 90 % 100 % 90 % 

   37 36 35 34 33 32 رقم ال بةرة
   9 4 8 10 9 9  كرارهة 
النسب  
 الم وب 

90 % 90 % 100 % 80 % 40 % 90 %   

الاملةاةا المةدي   
والبشرب  والمعلومة ي  

 المتو رة 

 45 44 43 42 41 40 39 38 رقم ال بةرة

 10 4 8 9 10 10 3 9  كرارهة 
النسب  
 الم وب 

90 % 30 % 100 % 100 % 90 % 80 % 40 % 100 % 

 53 52 51 50 49 48 47 46 ال بةرةرقم 

 10 10 4 9 9 10 5 9  كرارهة 

النسب  
 الم وب 

90 % 50 % 100 % 90 % 90 % 40 % 100 % 100 % 
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 ي : 2يتض  من جدو  ا 
ي  و ذل   م  %100:   %20ب  راوثت النسب  الم وب  لأرا  الد را  ثو  يبةراا الاست يةن مة ب ن ا

من ا فةق الد را  وهي ال بةراا    %70ي يبةرة لحصبببببببببببببولهة على اسبببببببببببببب   قل من  12ثذف عدد ا
 : الأ ي 

 التخطيط لبرامج التنمية المستدامة المحور الاول : 

 محتوى  برامج التنمية المستدامة المحور الثاني : 

 

 الع ببببببةراا  المحةور

    58 57 56 55 54 رقم ال بةرة
    9 9 4 9 9 اكرارهة 
النسب  
 الم وب 

90 % 90 % 40 % 90 % 90 %    

 قوبم برامج التنمي  
 المستدام 

 66 65 64 63 62 61 60 59 ال بةرةرقم 

 9 10 10 9 9 10 10 9  كرارهة 
النسب  
 الم وب 

90 % 100 % 100 % 90 % 90 % 100 % 100 % 90 % 

   72 71 70 69 68 67 رقم ال بةرة
   9 10 10 4 9 9 تمرارها

النسب  
 الم وب 

90 % 90 % 40 % 100 % 100 % 90 %   

 ال بةرة    

برامج التنمية المستدامة بوزارة الشباب والرياضة على زيادة  يهدف تخطيط  13

 كفاءة العاملين وتحسين ادائهم 

 ال بةرة    
 تركز البرامج التدريبية المهنية على العاملين ذو الخبرة الطويلة  16

 

 .بشكل مستدام واستغلالهاالمحافظة على الموارد الطبيعية  26

 

 تنمية الموارد البشرية بصفة مستمرة  27

 المشاركة في تعبئة موارد المجتمع المحلي لحل مشكلاته 28

 تشجيع الشباب علي العمل الجماعي والتطوعي  36
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 المتوفرةوالبشرية والمعلوماتية المحور الثالث : الامكانات المادمة 

 :المستدامة التنمية برامج  تقويمالمحور الرابع : 

 ي يبةرة.60الصورة النهة ي  ملوا  من التصب  

 الداخلي : ق( صدق الاتسا 2  
ي  15لحسبببة  صبببدق الا سبببةق الداخلي للاسبببت يةن قة  البةثث بت  يقل على ع ن  قوامهة ا

 رداً من مجتمع البحث ومن و ر الع ن  الأصبببببببببلي  للبحث  ث ث قة  البةثث بحسبببببببببة  معةملاا 
الار ببةط ب ن درجب  كبل يببةرة والبدرجب  الكليب  للمحور البذى  نتمى إليبل   وكبذلب  معبةملاا الار ببةط  

ل يبةرة والدرج  الكلي  للاسببببببت يةن   كمة  م ثسببببببة  معةملاا الار بةط ب ن درج  كل ب ن درج  ك
ي  وقبببب  النتيج  على التوالي   5ي   ا    4ي   ا    3محور والدرج  الكلي  للاسببببت يةن   والجداو  ا  

. 

 

 

 

 

 

 ال بةرة    
 تتوافر القاعات المناسبة الخاصة بتنفيذ مناشط التنمية المستدامة وبرامجها 39

 تؤثر على برامج التنمية المستدامة الفقر والبطالة وهجرة الكفاءات 44

 والرياضيةتوفير المنشآت الشبابية  47

 يوجد دورات حول تكنولوجيا الاتصال بصفة مستمرة 51

 إكساب العاملين المهارات البحثية في استخدام تكنولوجيا المعلومات 56

 ال بةرة    
 تقوم الوزارة ببناء نظم إدارية ذات جدوي فعالة وتطويرها  69
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 ي 3دو  ا ج
ب ن درج  كل يبةرة والدرج  الكلي  للمحور الذى  نتمى إليل    ان =    طمعةمل الار بة        

 ي 15

 0,441ي = 0.05قيم  ا ر ي الجدولي  عند مستوي دلال  ا
 ي مة يلي :  3يتض  من جدو  ا 

بببببببببببببببببببببببببب  راوثت معةملاا الار بةط ب ن درج  كل يبةرة والدرج  الكلي  للمحور المنتمي  إلي  مة ب ن      
معةملاا ار بةط دال  إثصبببة يةً ممة يشببب ر إلى صبببدق الا سبببةق الداخلي ي وهى  0.95:   0,52ا

 للاست يةن.

 

 

 

 الع ببببببةراا  المحةور 

التد يط ل رامج التنمي   
 المستدام  

 8 7 6 5 4 3 2 1 رقم ال بةرة 

 0.95 0,75 0,64 0,57 0,52 0,58 0,74 0,95 معةمل الار بةط 

   14 13 12 11 10 9 رقم ال بةرة 
   0,59 0,54 0.57 0,63 0,63 0,52 معةمل الار بةط 

         رقم ال بةرة 
         معةمل الار بةط 

 محتوي برامج التنمي  المستدام  

 22 21 20 19 18 17 16 15 رقم ال بةرة 

 0.55 0,95 0,57 0,61 0,77 0,67 0,63 0,95 معةمل الار بةط 

 30 29 28 27 26 25 24 23 رقم ال بةرة 
 0,83 0,73 0,75 0,75 0,63 0,81 0,83 0,73 معةمل الار بةط 

        31 رقم ال بةرة 
        0,78 معةمل الار بةط 

الاملةاةا المةدي  والبشرب   
 والمعلومة ي  المتو رة 

 39 38 37 36 35 34 33 32 رقم ال بةرة 

 0,57 0.69 0,71 0,57 0,63 0,68 0,57 0,86 معةمل الار بةط 

 47 46 45 44 43 42 41 40 رقم ال بةرة 
 0,63 0,71 0,90 0.91 0,71 0,80 0,63 0,68 معةمل الار بةط 

  قوبم برامج التنمي  المستدام  

 55 54 53 52 51 50 49 48 رقم ال بةرة 

 0,78 0,75 0,74 0,76 0,74 0,78 0,78 0,74 معةمل الار بةط 

    60 59 58 57 56 رقم ال بةرة 
    0,76 0,74 0,78 0,76 0,74 معةمل الار بةط 
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 ي 4جدو  ا 
 ي 15ب ن درج  كل يبةرة والدرج  الكلي  للاست يةن    ان =   طمعةمل الار بة        

 0,441ي = 0.05قيم  ا ر ي الجدولي  عند مستوي دلال  ا
 ي مة يلي:  4يتض  من جدو  ا 

:   0,54ببببببببببببببببببببببب  راوثت معةملاا الار بةط ب ن درج  كل يبةرة والدرج  الكلي  للاسببببببببت يةن مة ب ن ا
 ار بةط دال  إثصة يةً ممة يش ر إلى صدق الا سةق الداخلي للاست يةن.ي وهى معةملاا 0,91

 ي 5جدو  ا 
 معةمل الار بةط ب ن مجمود درجةا كل محور 

 ي 15والدرج  الكلي  للاست يةن                     ان =                                
 معامل الارتباط  المحاور  

 0,97 التنمي  المستدام التد يط ل رامج  1
 0,98 محتوي برامج التنمي  المستدام  2

 0,98 الاملةاةا المةدي  والبشرب  والمعلومة ي  المتو رة  3

 0,94  قوبم برامج التنمي  المستدام  4
 0,441ي = 0.05قيم  ا ر ي الجدولي  عند مستوي دلال  ا

 ي مة يلي : 5يتض  من الجدو  ا  
معةملاا الار بةط ب ن مجمود درجةا كل محور والدرج  الكلي  للاسببببببببت يةن مة ب ن      بببببببببببببببببببببب  راوثت 

 ي وهى معةملاا ار بةط دال  إثصة يةً ممة يش ر إلى الا سةق الداخلي للاست يةن. 0.98:   0.94ا

 رقم ال بةرة 
معةمل 
 رقم ال بةرة  الار بةط 

معةمل 
 رقم ال بةرة  الار بةط 

معةمل 
 ال بةرة رقم  الار بةط 

معةمل 
 رقم ال بةرة  الار بةط 

معةمل 
 الار بةط 

 رقم ال بةرة 
معةمل 
 الار بةط 

1 0,91 12 0.68 23 0.90 34 0.87 45 0.63 56 0.68 

2 0.73 13 0.61 24 0.90 35 0.63 46 0.90 57 0.80 

3 0.77 14 0.52 25 0.74 36 0.87 47 0.63 58 0.64 

4 0.55 15 0.90 26 0.65 37 0.81 48 0.67 59 0.69 

5 0,69 16 0.70 27 0.77 38 0.68 49 0.75 60 0.81 

6 0.89 17 0.67 28 0.78 39 0.88 50 0.65   

7 0.91 18 0.81 29 0.90 40 0.82 51 0.68   

8 0.90 19 0.70 30 0.90 41 0.63 52 0.80   

9 0.54 20 0.63 31 0.68 42 0.76 53 0.63   

10 0.90 21 0.90 32 0.81 43 0.90 54 0.75   

11 0.64 22 0.72 33 0.88 44 0.88 55 0.63   
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 : ب لا الثبات
لحسببببة  ثبةا الاسببببت يةن قة  البةثث بةسببببتددا  معةمل  لفة لكروابةق وتل  بت  يقهة على  

ي 6التببةلي ا   ي  رداً من مجتمع البحببث ومن خبةرر الع نبب  الأصببببببببببببببليبب    والجببدو 15ع نبب  قوامهببة ا
 يوق  تل .

 ي 6جدو  ا 
 ي15معةملاا الثبةا بةستددا  معةمل  لفة لكروابةق للاست يةن   ان =                

 معامل الفا المحاور
 0,95 التخطيط لبرامج التنمية المستدامة

برامج التنمية المستدامةمحتوي   0,97 

 0,97 الامكانات المادية والبشرية والمعلوماتية المتوفرة 

 0,96 تقويم برامج التنمية المستدامة

 0.98 الدرجة الملية

 ي مة يلي : 6يتض  من جدو  ا 
ي   كمة بلغ معةمل الفة للاسبت يةن  0,97:   0,95 راوثت معةملاا  لفة لمحةور الاسبت يةن مة ب ن ا

 ي وهى معةملاا ار بةط دال  إثصة ية ممة يش ر إلى ثبةا الاست يةن. 0.98ا

 المعاليات الإ صائية :  
    النسب  الم وب  . ➢
 معةمل الار بةط . ➢
   معةمل الفة لكروابةق . ➢
 الدرج  المقدرة . ➢
  اسب  متوسط الاستجةب  . ➢
  ثدود الثق  . ➢

  Spssي   كمة اسببببببتدد  براةمج  0.05قد ار ضببببببي البةثث مسببببببتوى دلال  عند مسببببببتوى او 
 لحسة  بعض المعةملاا الإثصة ي .
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 لرض النتائج ومناقشتما وتفسيرها :
 الإجابة للي التساؤل الأول الذي ينص للي :

 لبرامج التنمية المستدامة بوزارة الشباب والرياضة بيممورية مصر العربية؟التخطيط  ما -1

 ي 7جدو  ا 
 الدرج  المقدرة واسب  متوسط الاستجةب  ارا  الع ن  بةلنسب  ل بةراا المحور الأو   

 ( 53خطيط لبرامج التنمية المستدامة(   ن =  الت 

 العبارات  
 الاستيابة

الدرجة 
 المقدرة 

نسبة  
متوسط 
 موا   الاستيابة

إلى  
 ثد مة

و ر 
 موا  

تعلن وزارة الشباب والرياضة عن الخطط الاستراتيجية   .1

 لبرامج التنمية المستدامة 
8 13 32 82 0.52 

بوزارة   .2 المستدامة  التنمية  لبرامج  الموضوعة  الخطة 

 . الشباب والرياضة قابلة للتحقيق
6 31 16 96 0.60 

خطة    .3 الشباب  توجد  بوزارة  المستدامة  التنمية  لبرامج 

 .والرياضة طويلة المدي
9 11 33 82 0.52 

المستدامة   .4 التنمية  لبرامج  واضحة  زمنية  خطة  توجد 

 بوزارة الشباب والرياضة 
7 35 11 102 0.64 

جداول    .5 إعداد  على  والرياضة  الشباب  وزارة  تحرص 

 زمنية للدورات التدريبية 
7 9 37 76 0.48 

تعمل وزارة الشباب والرياضة على وضع برامج التنمية   .6

الرؤية  على  المبنى  التجدد  نظام  وفق  المستدامة  المهنية 

 والاهداف 
9 6 38 77 0.48 

تعد وزارة الشباب والرياضة برامج التنمية المستدامة فى    .7

الايجابية  التغيرات  يحقق  بما  والتجديد  التطوير  ضوء 

 المرغوب فيها 
12 8 33 85 0.53 

تحدد وزارة الشباب والرياضة انواع برامج التدريب وفقا    .8

 لاهداف مراكز الشباب وإمكانياتها 
12 10 31 87 0.55 

بوزارة   .9 المستدامة  التنمية  لبرامج  الموضوعة  الخطة 

المادية   الإمكانيات  مع  تتناسب  والرياضة  الشباب 

 . والبشرية بمراكز الشباب والمديريات التابعه لها
14 9 30 90 0.57 

بوزارة    .10 المستدامة  التنمية  برامج  توجد مرونة في خطط 

 .الشباب والرياضة في سبيل انجاح اهداف تلك البرامج
8 29 16 98 0.62 

الكوادر    .11 الحاق  على  والرياضة  الشباب  وزارة  تعمل 

التنمية  ببرامج  متخصصة  تدريبية  بدورات  الادراية 

 المستدامة
11 9 33 84 0.53 

برامج التنمية المستدامة بوزارة الشباب والرياضة  تهدف    .12

الجيد   التخطيط  سبل  علي  المتدربين  وثقل  اعداد  الي 

 لبرامج التنمية المستدامة 
12 27 14 104 0.65 

الخاصة    .13 الزمينة  الجداول  اعداد  فى  المتدربون  يشارك 

 بفترات التدريب من قبل المديريات 
13 8 36 91 0.57 

ايجاد قاعدة بيانات فى مراكز الشباب  تعمل الوزاره على   .14

 تبين توعية البرامج التدريبية المقدمة واثرها
13 29 11 108 0.68 

 0.43 1262 الدرجة الملية للمحور 

 0.73الحد الأعلي للثق  =                 0.61الحد الاداي للثق  = 
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 ي: 7يتض  من جدو  ا 
ع ن  البحث  ي يبةراا المحور الأو  التد يط ل رامج  ببببببببببببب  راوثت اسب  متوسط الاستجةب  لأرا   

 .ي0,68:  0,48التنمي  المستدام  مة ب ن ا
ي  قل من الحد الأداى للثق  ممة يش ر  13   11  9  8   7  6   5  3   2  1بببببببب جة ا ال بةراا ا

 إلى عد   حققهة  ي التد يط ل رامج التنمي  المستدام . 
ي  تراوا مة ب ن الحد الأداى والأعلى للثق  ممة يشبب ر إلى 14   12   10  4بببببببببببببببب جة ا ال بةراا ا

  حققهة بدرج  متوس    ي التد يط ل رامج التنمي  المستدام .

ي وهو  قل من الحد الأداى للثق  ممة يشب ر إلى 0,43بببببببببببببببب بلغت اسبب  متوسبط الاسبتجةب  للمحور ا
 . عد   حققل  ي واقع التد يط ل رامج التنمي  المستدام

وبرجع الببةثبث  لب  النتبة ج إلي ان وزارة الشببببببببببببببببة  والرببةقبببببببببببببب  لا  قو  ببةلإعلان عن خ  هبة  -
المسببببتق لي  ولا المرثلي  لت     برامج التنمي  المسببببتدام  واشببببراك العةمل ن بهة  ي ابدا   را هم بهة  

كل والوصبببببببببو  الي ا ضبببببببببل صبببببببببيغ   نف ذي  لتحق   الغةي  الم لو   لتحق   التنمي  المسبببببببببتدام  ل
ق ةعةا الوزارة  ث ث  ن الوزارة والقة م ن علي خ ط التنمي  المسبببتدام  لا  قو  بمراعةة ان  كون  
الد ط الموقبوع  قةبل  للت      ث ث  ن تل  يتعةرض مع الغرض الم لو  من عملي  التنمي   

 المستدام  وهو  حق   التنمي  والت ور بةستمرارب  طوبل  المدي.
وبري البةثث و قة للنتة ج  ن الوزارة  ضببع خ ط التنمي  المسببتدام  علي ثسبب  المروو  ثةليةً    -

ولا  راعي التجديد والت وبر  ي خ  هة وطرق  نف ذهة ث ث  ن الاهداف الموقببببببببببببوع   ي خ ط 
 الوزارة جةمدة و ر قةبل  للت وبر والتعديل ثسبببببببببببببب  المتغ راا المدتلف  خةرجيةً  ي ال     المحي  

 املةاي   حق    ل  الأهداف و   يقهة. يبةلعمل   و داخليةً  ي ب    العمل الداخلي  ممة يؤثر عل

وبري البةثث و قة للنتة ج  ن  ل  النتة ج  رجع إلي الوزارة عندمة  ضع خ ط التنمي  المستدام    -
و قو  بمحبةولب  اعبداد العبةمل ن بهبة   غفبل  ن  كون مرثلب  الاعبداد مر ب ب  ار ببةطبةً وثيقبة ببةلد ط  

وراا الموقببببببببود للتنمي   ث ث  ن السبببببببب    ي تل  هو  ية  التنسبببببببب   ومحةول  مل   راوةا الد 
والندواا للعةمل ن دون ان يلون تل  مف داً و قةً لد ط العمل والتنمي  الموقببببوع     مدةلل لهة  
و يضببةً اروة  العةمل ن علي  وقةا الندواا والدوراا دون التنسبب   معهم ممة يع ل مصببةل  العمل 

للتهر  منهبة    داخبل الوزارة والمبديرببةا المعنيب   ممبة يؤدي إلي ع وف العبةمل ن عنهبة ومحبةولتهم
 ممة يع ل س ر عملي  التنمي  المستدام  داخل الوزارة.

 هم النتة ج  حسبببن مؤشبببراا ال       ي ث ث كةات من2ا  (2016دراسلالاة اسلالا   محمد البنا   -  -
المؤسبببببببسبببببببي  خةصببببببب  بملة ح  الفسبببببببةد و فع ل النواثي الفني  المدتلف  من  د يط و نظيم ورقةب   
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ومتةبع  واشبببراف  ؤثر  أث راً ايجةبية علي ال     المؤسبببسبببي   ي مصبببر من خلا  معر   المسببب ول ن  
 بواجبةا وظيفتهم.

 الإجابة للي التساؤل الثاني الذي ينص للي :
ما محتوي برامج التنمية المسلالالالالالاتدامة بوزارة الشلالالالالالاباب والرياضلالالالالالاة بيممورية مصلالالالالالار   -2

 ؟العربية

 ي 8جدو  ا 
 الدرج  المقدرة واسب  متوسط الاستجةب  ارا  الع ن  بةلنسب  ل بةراا المحور الثةاي  

 ( 53(  ن = محتوي برامج التنمية المستدامة 

 العبارات   
 الاستيابة 

 المقدرة الدرجة 
نسبة متوسط  
 موا    الاستيابة 

إلى ثد  
 مة

و ر 
 موا   

تتسم البرامج التدريبية المركزية المقدمة للعاملين بالتنوع    .15

 والتجديد 
7 12 34 79 0.50 

تركز برامج التنمية على الجانب التطبيقى اكثر من الجانب    .16

 النظرى 
10 6 37 79 0.50 

 0.62 98 14 33 6 المستدامة على تنمية الذات تركز برامج التنمية   .17

يشمل محتوى البرامج التدريبية المقدمة على جميع احتياجات   .18

 العاملين 
7 11 35 78 0.49 

تحرص الوزارة والمديريات على استخدام اساليب تدريبية    .19

تتمحور حول النشاط العملى من خلال مشاركة المتدرب  

 الفعلية 

9 3 41 74 0.47 

تهدف البرامج المعدة من قبل الوزارة على التطبيق العملى    .20

 لمحتوى البرامج التدريبية 
5 9 39 72 0.45 

 0.61 97 16 30 7 تعمل برامج التنمية المستدامة المعدة على تحسين بيئة العمل   .21

تنمى برامج التنمية المستدامة لدى المتدرب على التفكير   .22

 بطريقة علمية وموضوعية 
12 27 14 104 0.65 

تواكب برامج التنمية المستدامة المقدمة من قبل الوزارة    .23

 التطورات العملية والمعرفية والتكنولوجية 
5 13 35 76 0.48 

نشر وممارسة مبادئ الحكم الرشيد والقيم السياسية    .24

 الديمقراطية 
7 29 17 96 0.60 

 0.48 76 39 5 9 نشر وممارسة أنماط الأستهلاك المستدام  .25

 0.78 124 11 13 29 رعاية واكتشاف الموهوبين رياضيا ودعم الأبطال   .26

إنشاء قواعد لممارسة الرياضة في المدارس والجامعات    .27

 والمؤسسات الحكومية 
27 8 18 115 0.72 

التوسع في برامج الشراكة الإجتماعية مع منظمات المجتمع    .28

 المدني 
11 28 14 103 0.65 

تشجيع مشاركة المرأة وذوي الإحتياجات الخاصة وكبار السن    .29

 في الأنشطة الرياضية  
23 13 17 112 0.70 

زيادة الرعاية الصحية في المجال الرياضي ومراكز الطب    .30

 الرياضي 
11 27 15 102 0.64 

تنمية الوعي الثقافي والعلمي للشباب عن طريق برامج   .31

 التوعية 
26 8 9 103 0.65 

 0.54 1588 الدرجة الملية للمحور 

 0.73الحد الأعلي للثق  =                 0.61الحد الاداي للثق  = 
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 ي : 8يتض  من جدو  ا 
بببببببببببببببب  راوثت اسبب  متوسبط الاسبتجةب  لأرا  ع ن  البحث  ى يبةراا المحور الثةاي امحتوي برامج  

 .ي0.78:  0.45التنمي  المستدام ي مة ب ن ا
ي  قل من الحد الأداى للثق  ممة 25   24   23   20   19   18   16   15ال بةراا ابببببببببببببببببببببب جة ا 

 .يش ر إلى عد   حققهة محتوي برامج التنمي  المستدام 
ي  تراوا ب ن الحد الأداى والأعلى للثق   31   30   29   28   22   21   17ببببببببببببببب جة ا ال بةراا ا

 ممة يش ر إلى  حققهة بدرج  متوس    ي محتوي برامج التنمي  المستدام .

ي  علي من الحد الأعلى للثق  ممة يشببببب ر الي  حققهة بنسبببببب  ك  رة  ي   26جة ا ال بةرة رقم ا   -
 محتوي برامج التنمي  المستدام .

ي وهو  قل من الحد الأداى للثق  ممة يشب ر الي 0.54ببببببببببببببب بلغت اسبب  متوسبط الاسبتجةب  للمحور ا
 عد   حققل  ي محتوي برامج التنمي  المستدام .

وبرجع البةثث  ل  النتة ج الي ان الاهتمة  ب رامج التنمي  المسبببببببببببتدام  يلون اهتمة  اظري  قط   -
ولي     يقي ث ث يلون كل اهتمة  القة م ن علي وقببببببببع محتوي ال رامج هو ان يضببببببببع محتوي  
لل رابةمج ثتي لو كبةن و ر قبةببل للت     ولي  منبةسبببببببببببببب  لواقع ولا لإملبةايبةا ولا لواقع الأهبداف 

  لو   حليقهة.الم
وبع و الببةثبث  لب  النتبة ج إلي  ن المحتوي العلمي ل رامج التبدربب  المقبد  والمصببببببببببببببمم من ق بل -

الوزارة يغفبل اثتيبةجبةا المتبدر  ن والعبةمل ن  ث بث  ابل لا يهتم بمت لببة هم ووجهبةا اظرهم احو مبة  
من ق ل يروال منةسببببببةً للعمل المللف ن بل ودورهم  ي برامج وخ ط التنمي  المسبببببتدام  المسبببببتهد   

الوازرة  ث ث  ن النشببببببةط التدرب ي يغفل الدور العملي للمتدر  وبهم  مشببببببةركة ل مقتصببببببراً علي  
الحضببببببببببببببور النظري  قط دون المشببببببببببببببةركب  الفعبةلب  علي  رض الواقع  ي العمبل قببببببببببببببمن الد ط 

 الاسترا يجي  للتنمي  المستدام .
وبري البةثث  ن الوزارة  سبببتهدف  وسبببيع قةعدة الممةرسببب  الربةقبببي  لكة   الأاشببب   الربةقبببي     -

داخل جميع المؤسبببببببببسبببببببببةا الحلومي  و  ن الف ةا العمرب  المدتلف  داخل المجتمع لتحق    هداف 
ووةيةا التنمي  المسببببببببببتدام  لي   قط داخل الوزارة ولكن  ي المجتمع المحيط وال     المحي    ي 
المدارت والجةمعةا والمؤسببببببببسببببببببةا الحلومي   ومشببببببببةرك  منظمةا المجتمع المداي لللية  بدورهة  
واشببر الثقة   الربةقببي  داخلهة ومحةول    وبر الفكر والمسببتوي بممةرسبب  الربةقبب  لتحق    هداف 

 التنمي  المستدام  داخل الوزارة.
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وبري البةثث  ن الوزارة  هتم بةلممةرس  الربةقي  و وسيع قةعدة الممةرس  للس داا وكبةر السن   -
وتوي الاثتيةجةا الدةصبببببببب  من خلا  ثملاا التويي  لفوا د الممةرسبببببببب  الربةقببببببببي  لكة   الف ةا 

لمديربةا والمراثل السببببني  المدتلف  من خلا  ااشببببة  مراك  الشبببببة  ومراك  الليةق  ال داي  التةبع   
الشبببة  والربةقبب  ومراك  توي الاثتيةجةا الدةصبب  وا حةداا مدتلف  لذوي الاثتيةجةا الدةصبب   
لتحق    هداف التنمي  المسبببببببببببتدام  من خلا   نمي  الفرد والمواطن والاهتمة  بل من كة   الجواا  

 و ي كة   المؤسسةا و فع ل الدور المجتمعي للوزارة.

اشبببر الوعي ي وكةات من  هم النتة ج  5ا  (2013لبد المريم درويش  وهذا مة يتف  مع دراسببب     -
عن عملي  التحو  الاسبببببترا يجي للتنمي  المسبببببتدام  وقبببببمةن مسبببببةهم  الاعضبببببة  والعةمل ن   هة  
قبرورة  و  ر علاقةا ج دة ب ن كل من الأادي  ووزارة الشببة  والربةقب   قبرورة ان  كون خ ط 

ابديب   التنميب  المسببببببببببببببتبدامب  ومحتواهبة ان يلون ملا م لمت لببةا العبةمل ن ببةلمجبة  الرببةقببببببببببببببي والأ
 الربةقي .

ي ث ث كةات من  هم النتة ج  4ا  (2014ريما   مية  م ة   يضبببببببببةً مع دراسببببببببب      مة يتف وهذا  -
سبببببببعي الوزارة  ي  حق   البعد ال   ي للتنمي  المسبببببببتدام  من خلا  ادرار ث  الااسبببببببةن  ي ال      
المتوازا  قبببببمن الحقوق الاسبببببةسبببببي  للفرد و شبببببجيع الجمهور علي الالت ا  للوصبببببو  لوقبببببع ب  ي  
  ضبل  وقبرورة التعةون مع السبل ةا والمنظمةا الحلومي  والدةصب  ومنظمةا المجتمع المداي 

   ي إطةر السبببببعي احو وقبببببع الربةقببببب   ي خدم  الإاسبببببةن و ع ب  جهود السبببببلا  والأمن  المعني
 ومنع ظةهرة العنل  ي الربةق .
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 الإجابة للي التساؤل الثالث الذي ينص للي :
والبشلالالارية والمعلوماتية المتوفرة ببرامج التنمية المسلالالاتدامة ما واقع الامكانات المادمة  -3

 بوزارة الشباب والرياضة بيممورية مصر العربية؟

 ي 9جدو  ا 
 الدرج  المقدرة واسب  متوسط الاستجةب  ارا  الع ن  بةلنسب  ل بةراا المحور الثةلث  

 ( 53(  ن = الامكانيات المادمة والبشرية والمعلوماتية المتوفرة 

 العبارات  
 الاستيابة

الدرجة 
 المقدرة 

نسبة  
متوسط 
 موا   الاستيابة

إلى  
 ثد مة

و ر 
 موا  

توفر الوزارة الامكانات المادية الكافية لتقديم البرامج    .32

 المناسبة للتنمية المستدامة 
23 16 14 115 0.72 

 0.72 114 18 9 26 تدعم الوزارة برامج التنمية المستدامة فنيا وماديا  .33

تتوافر مصادر المعرفى التى تخدم المتدربين فى جانب   .34

 التنمية المهنية المستدامة
10 31 12 104 0.65 

يظل توفير التمويل اللازم والتدريب المناسب وتعزيز    .35

مبدأ الشراكة على قدم المساواة من التحديات التي تواجه  

 الوزارة 
24 12 17 113 0.71 

الرسمية والشعبية في توفير التمويل  تعاون الجهات   .36

اللازم لإحداث هذه النقلة النوعية ، كما يساعد الوزراة  

 ومنظماتها في الحالات التي تتطلب ذلك
8 33 12 102 0.64 

يؤثر على التنمية   دور المرأة في العمل والإنتاج  .37

 المستدامة
25 7 21 110 0.69 

والحاجة إلى تنميتها وترشيد تؤثر قلة الموارد بشكل عام    .38

 أستخدامها
29 6 18 117 0.74 

إنشاء مراكز التعليم المدني والمنتديات والمعسكرات    .39

 الشبابية
9 27 17 98 0.62 

يوجد قاعدة بيانات يتوافر فيها معلومات عن التنمية   .40

 المستدامة بالوزارة متاحة لكافة العاملين 
12 9 32 86 0.54 

 0.47 75 38 8 7 النظام المعلوماتي بشكل مستمريتم تحديث   .41

يتم تبادل المعلومات والمعارف إلكترونيا بين كافة   .42

 الإدارات بشكل مستمر 
6 7 40 72 0.45 

 0.55 88 31 9 13 يتم تطوير فرص التنمية المعرفية الرقمية بإستمرار   .43

 0.48 77 35 12 6 يوجد ألية واضحة لتشجيع البحث العلمي ودعم الإبتكار  .44

 0.52 82 33 11 9 يتم توفير مناخ مناسب لإستخدام تكنولوجيا المعلومات   .45

 0.47 74 41 3 9 إكساب العاملين مهارات الفريق والعمل الفريقي   .46

يتم توفير كوادر متخصصة في تطوير برامج التنمية   .47

 المستدامة   
11 7 35 82 0.52 

 0.61 1509 الدرجة الملية للمحور 

 0.73الحد الأعلي للثق  =                 0.61الاداي للثق  = الحد 
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 ي : 9يتض  من جدو  ا 
بببببببببب  راوثت اسب  متوسط الاستجةب  لأرا  ع ن  البحث  ى يبةراا المحور الثةلث اواقع الاملةاةا  

 .ي0,74:  0,47المةدي  والبشرب  والمعلومة ي  المتو رة ب رامج التنمي  المستدام ي مة ب ن ا
ي  قل من الحد الأداي للثق  ممة 47   46   45   44   43   42   41   40بببب جة ا ال بةراا رقم ا

يشبببببببببببببب ر إلى عبد   حققهبة  ي الاملبةابةا المبةديب  والبشببببببببببببببربب  والمعلومبة يب  المتو رة ب رامج التنميب   
 المستدام .

ي  تراوا ب ن الحببد الأداى والأعلى  39   37   36   35   34   33   32جببة ا ال بببةراا رقم ا  -
للثق  ممة يشببببب ر الي  حققهة بدرج  متوسببببب    ي الاملةاةا المةدي  والبشبببببرب  والمعلومة ي  المتو رة 

 ب رامج التنمي  المستدام .
ي  علي من الحبد الأعلى للثقب  ممبة يشبببببببببببببب ر الي  حققهبة ببدرجب  ك  رة  ي 38جبة ا ال ببةرة رقم ا -

 الاملةاةا المةدي  والبشرب  والمعلومة ي  المتو رة ب رامج التنمي  المستدام .
ي وهو يتراوا ب ن من الحد الأداى والأعلى للثق   0,61ببببببببببببببب بلغت اسب  متوسط الاستجةب  للمحور ا

ممة يشبببببببب ر  حققهة بدرج  متوسبببببببب    ي الاملةاةا المةدي  والبشببببببببرب  والمعلومة ي  المتو رة ب رامج  
 التنمي  المستدام .

وبرجع البببةثببث  لبب  النتببة ج الي ان الوزارة لا  متلبب  قببةعببدة بيببةاببةا عن التنميبب  المسببببببببببببببتببدامبب    -
وخ  هببة ومحتواهببة و رامجهببة ومسببببببببببببببتوبببةا التنف ببذ والاجرا اا والمت لبببةا و كون متببةثبب  لكببة بب  
العبةمل ن بهبة للاطلاد عل هبة والتعرف عل هبة و همهبة ومنبةقشببببببببببببببتهبة  ث بث  ن تلب  يجعبل العبةمل ن  

الوزارة لا يشببعرون بمدي  هم تهم  ي التنف ذ  ممة يؤثر علي جودة العمل داخل اطةر الوزارة  داخل 
و ي  نف ذ خ  هة  ث ث  ن قةعدة ال يةاةا والنظة  المعلومة ي الدةع بةلتنمي  المسببببتدام  داخل 

مل ن ممببة يؤدي الي اوفببة  المعلومببةا وال يببةاببةا المهمبب  للعببة   الوزارة لا يتم  حببديثببل بببةسببببببببببببببتمرارببب
 للاطلاد عل هة اثنة  س ر العمل.

وبري البةثث و قةً للنتة ج  ن ال يةاةا لا يتم  نةقلهة ب ن كة   الاداراا ب ربق  سببببلسبببب  و سببببي      -
و ةسببببببببببببتمرارب  لتد   المعلومةا  بسبببببببببببب   القصببببببببببببور  ي الااظم  المعلومة ي  والاليلترواي  داخل  

 .الاداراا المدتلف  ممة يؤدي الي  ع  ل العمل و عثر س ر الاجرا اا ب ربق  سهل  وسربع 
وبري البةثث  ن الجمود  ي خ ط ومحتوبةا برامج التنمي  المسبببتدام  بسببب   عد  القدرة علي    -

  وبر الفرصببب  المعرفي  و نم تهة لدي العةمل ن بةلوزارة و ةلإداراا المدتلف   ث ث  ن عد    وبر  
ن  ي الوزارة  الفرع المعرفي  والاهتمة  بلل مة هو ثديث  ي العلم والمعر   مر ب ةً بةلفرد والعةمل 

يؤدي الي اعبةقب  سبببببببببببببب ر الد ط التنموبب  وعبد   حق   الأهبداف المرجوة من خ ط و رامج التنميب   
 المستدام  المستهد  .
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يري البةثث  ن عد  وجود اليةا واقببببببببببببح  وخ واا واجرا اا قوب  لتشببببببببببببجيع البحث العلمي   -
والابتكةر والاهتمة  بةلجةا  العلمي وثقل  بةلنسبببببببب  للعةمل ن داخل الوزارة والمعن  ن  يضبببببببةً بد ط  
ومحتوبةا و رامج التنمي  المسبببببببببتدام   إن تل  يؤدي الي العمل و   الأهوا  الشبببببببببدصبببببببببي  وعد  

 تمةد علي الاسلو  العلمي الدق   لثقل خ راا العةمل ن علميةً و حثيةً داخل الوزارة.الاع
عبد   ي ث بث كبةابت من  هم النتبة ج  3ا (2017دينلاا كملاال محمود  وهبذا مبة يتف  مع دراسبببببببببببببب     -

وجود اليةا واقح  وقوب  وخ واا  عةل  لتشجيع العةمل ن علي البحث العلمي و نمي  المعلومةا  
والقدراا المعلومة ي  لهم ممة يسبببببببببةهم  ي   وبر ادارة الموارد البشبببببببببرب  و   برامج وخ ط التنمي   

 المستدام 
 الإجابة للي التساؤل الرابع الذي ينص للي : 

ما واقع تقويم برامج التنمية المسلالالاتدامة بوزارة الشلالالاباب والرياضلالالاة بيممورية مصلالالار  -4
 العربية؟

 (  10جدول   
 الدرج  المقدرة واسب  متوسط الاستجةب  ارا  الع ن  بةلنسب  ل بةراا المحور الرابع  

 ( 53 ن =   (تقويم برامج التنمية المستدامة 

 العبارات  
 الاستيابة

الدرجة 
 المقدرة 

نسبة  
متوسط 
 موا   الاستيابة

إلى  
 ثد مة

و ر 
 موا  

دائرة الموارد البشرية مدى قيام مراكز الشباب  بتنفيذ  في نالمسئولويتابع  48

 برامج التنمية المستدامة 
11 24 18 99 0.62 

لمدى استفادة المتدربين من  الفعليتعتبر عملية  تقييم التدريب غن الواقع  49

 البرامج التدريبية المقدمة 
12 14 27 91 0.57 

استراتيجيات تقييم ومتابعة للبرامج التنمية تحرص الوزارة على استخدام  50

 المستدامة
3 19 31 78 0.49 

تحرص الوزارة على التقويم المستمر لسير برامج التنمية المهنية المستدامة مع  51

 تزويد المتدربين بالتغذية الراجعة 
9 15 29 86 0.54 

  التدريبةعلى الاستفادة من التغذية الراجعة جول البرامج  الوزارةتحرص  52

 واخذها بعين الاعتبار 
14 27 12 98 0.68 

 0.75 120 11 17 25  إلى تطوير أنماط وأساليب الإدارة والتنظيم الوزارةتحتاج  53

من اجل التنمية المستدامة يجب إعطاء الأولوية لتوجيه الجهود بشكل متناسق   54

 التطور والتجديد ومتكامل نحو 
23 14 16 113 0.71 

 0.56 89 28 14 11 تكامل جهود التربية من أجل التنمية المستدامة من المبادرات القائمة  55

 0.66 105 16 22 15 تحرص الوزارة علي إكساب العاملين مهارات التنسيق والتقويم 56

 0.56 89 28 14 11 تحرص الوزارة علي تقويم نظم تكنولوجيا المعلومات  57

 0.55 88 31 9 13 وتقويمها  الاتصالتقوم الوزارة بتوفير برامج تكنولوجيا  58

 0.72 114 17 11 25 تنظم الوزارة ورش عمل لتبادل الخبرات وتطوير المهارات  59

 0.71 115 14 18 21  نقوم الوزارة بمتابعة وتقويم المشروعات الإنشائية المحددة 60

 0.49 1239 الدرجة الكلية للمحور 

 0.73الحد الأعلي للثقة =                0.61الحد الادني للثقة = 
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 ي : 10يتض  من جدو  ا 

 قوبم برامج  بببببببببببببببببب  راوثت اسببببب  متوسببببط الاسببببتجةب  ارا  ع ن  البحث  ي يبةراا المحور الرابع ا
 .ي 0,75:  0,49ي مة ب ن االتنمي  المستدام 

ي  قل من الحد الأداى للثق  ممة يش ر الي 58   57   55   51   50   49جة ا ال بةراا رقم ا  -
  قوبم برامج التنمي  المستدام .عد   حليقهة  ي 

يي  تراوا مببة ب ن الحببد الأداى والأعلى  60   59   56   54   52   48جببة ا ال بببةراا رقم ا  - 
  قوبم برامج التنمي  المستدام .للثق  ممة يش ر إلى  حققهة بدرج  متوس    ي 

 قوبم برامج التنميب   ي  علي من الحبد الأعلى للثقب  ممبة يشبببببببببببببب ر الي  ي  53جبة ا ال ببةرة رقم ا  -
 المستدام .

ي  قل من الحد الأداى للثق  ممة يشب ر إلى عد   0,48ببببببببببببببب بلغت اسبب  متوسبط الاسبتجةب  للمحور ا
  قوبم برامج التنمي  المستدام . حققل  ي 

وبرجع البةثث  ل  النتة ج إلي  ن المسببببببببببببب ول ن عن  داراق الموارد البشبببببببببببببرب  بةلوزارة لا يقومون    -
بةلعمل الأمثل لمتةبع  الأدا  داخل مراك  الشببة  التةبع   ث ث  ن عد  التأكد  ن العمل يتم و   

لتنف ذ  الد ط الموقبببببوع  والإجرا اا المرسبببببوم  والمعدة سبببببلفةً يؤدي الي القصبببببور الواقببببب   ي ا
 الم لو  للد ط المرثلي  الموقوع  لتحق   التنمي  المستدام .

ث بببث  ن الببببةثبببث يري من خلا  النتبببة ج  ن الوزارة لا  قو  بتو  ر برامج وطرق ووسببببببببببببببببة بببل   -
الا صةلاا الحديث  والتكنولوجي  التي  سةعد علي سهول   د   المعلومةا  والاعتمةد الأك ر علي  

مستمرة  الوسة ل وال رق التقل دي  الغ ر مت ورة  ممة يؤدي الي البط   ي عملي  التقوبم والمتةبع  ال
 ل رق الأدا  وخ ط العمل الموقوع  ومحةول  الوقوف علي  وجل القصور والنقص.

يري البةثث  ن  ل  النتة ج  رجع إلي محةولاا الوزارة المسبببببببببببتمرة  ي  دشببببببببببب ن ور  عمل  ي   -
 وجل العمل المدتلف  للت وبر المسبببببببببببببتمر  ي الاملةايةا البشبببببببببببببرب  المتةث  ومحةول  ثقل خ را هم  
و بببةد  الد راا والمعلومببةا والمعببةرف و نميبب  المهببةراا الفنيبب  المدتلفبب  قببببببببببببببمن برامج التنميبب   

سببتدام  لتحق   الكفة ة  ي العمل ممة يسببةعد الوزارة علي ممةرسبب  عملي  التق يم المسببتمر لكة   الم
 العةمل ن بهة.

ث ث يري البةثث من خلا  النتة ج السبببببببببببةبق   ن الوزارة  حتةر  عليةً إلي   وبر النظم الإدارب    -
وطرق الإدارة المدتلفب   ي ظبل الت ور العلمي والتكنولوجي و  ور الأسببببببببببببببةل ب  الإداربب  المدتلفب  
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والأسبببببببببببببببةل بب  الإدارة المسببببببببببببببتحببدثبب   ممببة يحتم عل هببة الت وبر الإداري و  وبر مهببةراا العببةمل ن  
 والمديربن للعمل و   الأسةل   الإدارب  الحديث .

وبرجع البببةثببث  لبب  النتببة ج إلي  ن الوزارة  حتببةر الي   وبر اسببببببببببببببترا يجيببةا التق يم والتقوبم    -
المسبببببتمر  والعمل و    سبببببةل   التقوبم والتق يم الحديث  واسبببببتحداو اسبببببترا يجيةا مدتلف  لمحةول  
الوقوف علي مببدي العمببل والإاجببةز  وقيببةت مببدي التقببد   ي العمببل الم لو   حليقببل و   خ ط 

 لتنمي  المستدام  المحددة سلفةً.ا

التأك د علي  كةات من  هم  ث ث  ي: 3ا  (2017دينا كمال محمود  وهذا مة يتف  مع دراسبببببببببببب     -
وقببوا الاسببترا يجيةا والسببيةسببةا واعلااهة  والتي  كون  سببةت الممةرسبب   ي جميع  عةليةا إدارة 

التحديد الدق   لأهداف إدارة الموارد البشبرب  بةلمؤسبسبةا الربةقبي  ممة يسبهم  ي الموارد البشبرب    
يؤدي الي التنف ذ الم لو  للد ط المرثلي  الموقبوع  لتحق   التنمي     وقبوا سبيةسبة هة و رامجهة

 المستدام .

  الاستخ صات :

 التنمي  المستدام .الاعلان عن الد ط المستق لي  لت     برامج قصور واق   ي هنةك  -1
الد ط الموقببببببوع  للتنمي  المسببببببتدام  من ث ث عد  مراعة هة الواقع  القصببببببور الواقبببببب   ي   -2

 الفعلي للت     وم د  التجدد والاستمرارب .
وجود  نسببببببببب   ب ن الإداراا المدتلف  داخل وزارة الشببببببببببة  والربةقببببببببب  لضببببببببببط الدوراا عد     -3

والندواا التي  نعقد للعةمل ن بهة لت وبر مهةرا هم ور ع كفة  هم و   الد ط الموقبببوع  للتنمي   
 المستدام .

القصور الواق   ي الت     العملي ل رامج وخ ط التنمي  المستدام  ممة يعرقل س ر العملي    -4
 التنموب  الم لو   لفقدان المهةراا اللازم  لذل . 

اوفببة  مت لبببةا ور بببةا العببةمل ن  ي ال رامج التببدرب يبب  المتببةثبب  ووجهببةا اظرهم المقترثبب     -5
 والم لو   حليقهة من جرا  اشتراكهم  ي  ل  ال رامج التدرب ي  الموقوع  من ق ل الوزارة.

المحتوي العلمي ل رامج التدرب  والتنمي  للعةمل ن بمة يدد  مصببببببببةل   القصببببببببور الواقبببببببب   ي   -6
 الوزارة و حق   و      خ ط التنمي  المستدام .

القصبببببببور الواقببببببب   ي الدور العملي للمتدر  و همي  مشبببببببةركة ل مقتصبببببببراً علي الحضبببببببور   -7
النظري  قط دون المشةرك  الفعةل  علي  رض الواقع  ي العمل قمن الد ط الاسترا يجي  للتنمي   

 المستدام .
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اظة  واقببببببببب  لتقوبم العمل ومتةبعتل بصبببببببببورق دورب  للوقوف علي مسبببببببببتوي العمل عد  وجود   -8
 وثجم الإاجةز.

هنةك قصبببور واقببب   ي برامج وطرق ووسبببة ل الا صبببةلاا الحديث  والتكنولوجي  التي  سبببةعد   -9
 .علي سهول   د   المعلومةا 

النظم الإدارببب  وطرق الإدارة المدتلفبب   ي ظببل الت ور العلمي القصببببببببببببببور الواقبببببببببببببب   ي    -10
 .المستحدث والتكنولوجي و  ور الأسةل   الإدارب  المدتلف  والأسةل   الإدارة 

  : التوصيات

قببببببببببرورة اهتمة  الليةدة التنف ذي  بتحق   التنمي  المسببببببببببتدام  و ه    المنةق المنةسبببببببببب  لإقةم     -1
المشبببببروعةا و  وبر المنشببببب ا وال ني  التحتي  لكة   ق ةعةا وزارة الشببببببة  والربةقببببب . و شبببببجيع  

 الاستثمةر  ي كة   ق ةعةا الربةق .

العمبل علي   وبر ال نيب  التحتيب  لكبة ب  منشببببببببببببببةا الوزارة والمراك  والمبديرببةا التبةبعب  لهبة  ي  -2
 جميع ااحة  الجمهورب .

 ع ب  مشببببببببببببةرك  المر ة  ي مدتلل الأاشبببببببببببب   الربةقببببببببببببي  والعمل علي  و  ر مت لبةا تل    -3
 قمن خ ط التنمي  المستدام  بوزارة الشبة  والربةق . 

 و  ر الدعم المةلي الذي يملن كة   المؤسبببببببببسبببببببببةا واله  ةا الربةقبببببببببي  من  نظيم الفعةليةا   -4
 والأاش   المدتلف  التي  ملن الوزارة من  حق    هداف التنمي  المستدام .

  ع ب  الوعي بدور الربةق   ي  حق    هداف التنمي  المستدام  لكة   شرا   المجتمع. -5

  دصيص برامج إعلامي   وعوب  ثو  دور الربةق   ي  حق    هداف التنمي  المستدام . -6 

مضبببببببببببببببةعفب  البدوراا التبدرب يب  بمبة يتوا   مع مت لببةا ور ببةا العبةمل ن علي اسببببببببببببببتدبدا    -7 
 التكنولوجية الحديث  و قنيةا الإدارة المت ورة ووسة ل الا صةلاا الحديث .

الترك   علي الاثتيةجةا الفعلي  التي يحتةجهة العةمل ن بوزارة الشبببببة  والربةقبببب  عند وقببببع   -8
 استرا يجيةا التنمي  المستدام  لكي  حق  الفةعلي  المنشودة.
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 شم .كلي  الهندس   جةمع  ع ن  
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