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 خطة مقترحة لتطوير الاداء الادارى بالاتحاد المصرى للجمباز
 فى ضوء اهداف التنمية المستدامة  

 الدكتور/ منال محمد سيد منصور 
 الدكتور/ محمد احمد محمد منصور  
 الدكتور/ عيد شافعى عيد حريز
 الدكتور/ نادر سيد احمد عجاج

 عبدالعزيزالباحث/ احمد لبيب 
 ملخص البحث:

يهدف البحث الى تصميم  طة  قترحة  لرةيرح اداا  ادااى  الادتحلاا اليصمح  لمبيبلا   
إسممرمدا البلاةث الييها اليىممأى ابسممميسح اليدممحى   ل  ، كيلافى ضممي  ااداف الرييم  اليدممرداق 

عيي  البحث الأسمممممممملاسممممممممم  الالةحرت  ال  مممممممميا م  ق    ،كيلا اطرلاى البلاةثليلا قرح قع طبمعم  البحث
 قد قلاا البلاةث احدممممممممملا  ، البهلا  ادااىي الادتحلاا اليصمممممممممحي لمبيبلا   ااطل قبريع البحث ق   

لحدممممممممممملا  اقل ةب  لم يي   الرت كلا    رمبرح   سمممممممممممرمأ   لاقبدمممممممممممي  ةب  ال يي  ع  طحرق ق لاال   
 وأشارت أهم النتائج الى.( فحا، 167)

 تيجد د ح  قدبل بهلا ااداف ادتحلاا اليصح  لمبيبلا  .  .1
  د تيجد ق يقلات تؤطح تحتيق اداداف الييضيع  . .2
  اداداف الييضيع  تريلاسب قع عحف  تتلاليد الد ل  .  .3
 ا  المةط الييضيع  تريلاسب قع اقكلا لات ادتحلاا اليصح  لمبيبلا   تةم لات قبمس   .4

 ادااىة  ادعضلا  . 
  ا  اداداف الييضيع  قلابم  لمرحتيق  الر ديل  الرةيرح.  .5

Research Summary: 

The research aims to design a proposed plan to develop the administrative 

performance of the Egyptian Gymnastics Federation in light of the 

sustainable development goals. The researcher also used the descriptive 

approach in its survey style in order to suit it with the nature of the 

research. The researcher also chose the basic research sample in a random 

way from within the research community from the administrative 

apparatus of the Egyptian Gymnastics Federation. The researcher 

calculated the sample size using Stephen Thompson's equation to 

calculate the minimum sample size, which resulted in (167) individuals. 

The most important results indicated: 
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1. There is a list in which the goals of the Egyptian Gymnastics 

Federation are recorded. 

2. There are no obstacles that delay the achievement of the set goals. 

3. The goals set are consistent with the customs and traditions of the state. 

4. The plans drawn up are consistent with the capabilities of the Egyptian 

Gymnastics Federation and the aspirations of the Board of Directors and 

members. 

5. The goals set can be achieved, modified and developed 

 

 مقدمة ومشكلة البحث :

ا  ادااىة ق  ال ميا الرى تحرمل قكملا مح كبيحة فى اليبري ملات الي ملاىممممممممممممممحة    تي مل المةية 
اد لى فى ا  قبلال ق  قبلادت الي ملا  اد دملا ى .  قيلا د م   مح ا  ادااىة عيمم  د تدمر يى  
عيهملا الييميملات عمى اطرلافهملا    ت مدا   مممممممممممممملاطملاتهملا   بمل ير مد  اسممممممممممممممرممداا ادااىة الى قمرم   

لي مملا  اد دمملا ى  ةيث تحجع  ااييرهلا فى قهيرهلا فى تيأيع ادعيلال    تحتيق اداداف  قبلادت ا
بياسمممممممممممممة  ادفحاا  رريق   بلاي عيمم  الرييم  ال ممممممممممممملاقم  فى الد ل اليرتدق     اليلاقم  عمى قد   
كألا ة قياىاالا الب محر  كيلا ا  ادااىة عيمم  اسملاسمم  ت ريد عميهلا كل الهي لات  الييميلات  الديااى  
ادااىرمم  عمى تحتيق ااممدافهمملا  لدى ير  تحتيق الرييممم  ادااىرمم  دبممد ق  الرحكيح عمى اد دممممممممممممممملا  
الاعربلاىه التي  الب محر   اليحح  ادسملاسمى فى تييم  ال يمم  ادااىر  كيلا ا  قدمري  كألا ة الييمي  

د دمممممملا م  ا  الييسممممممدمممممم   كعل  قدىتهلا عمى تحتيق اادافهلا يريق  فى اليتلاا اد ل عمى قياىاالا ا
كيلا ا  عم  ادااىة فى اليبلال الحرلاضممممممممممممممى د ةمرم  ع  ادااىة فى اليبلادت ادطح  فى كي هلا 
 سمميم  لرحتيق اداداف   كيلا ا هلا ترأق قع ادااىة بيجح علاا فى عيلاىممحالا ادسمملاسممم  ) الرمةمط  

دممممممملات  الهي لات   الريمم    الريجمح   الحقلاا  ( كيلا ا هلا تهر  بدىاسممممممم  سمممممممبل ا  ممممممملا   اااىة الييسممممممم 
 اد  ممممة  الحرلاضممممم  عمى اسممممس عميم  سممممممي   ربب عمى اليهريي  الاااىة الححك  الحرلاضممممم  ا  
ةحلا ليا قدى اليدمرةلا  ادسمرألااة ق  اسمس ادااىة ال ميم  لرةيرح اعه ادجهوة  الهي لات ايلا ةحتق  

ت ادجريلاعم   اادافهلا كيلا ا  الييسمممممدممممم  الحرلاضمممممم  تداى اأدح اااى  عميى ق مهلا ق ل الييسمممممدممممملا
ادطح   كل قيسممدمم  لهلا  محر  فى اليملاا ادااى  يحتبط احب  ال يل الع  تياةح اعه الييسممدمم  
فى قبلال ادااىة الحرلاضممممممممم   ت ربح اااىات ادتحلااات اليصممممممممحر  ق  ضممممممممي  اا  اد جح اداىاة    

يا  كلا   الحرلاضممممم  الرى تدمممملاعد فى تيأيع طة  الي مممملا  الحرلاضممممى  تحتيق اداداف الحرلاضممممم  سمممم 
عمى قدممممري  الأحا ا  ادتحلاا ا ممممكل علاا كيلا ا  ادااىة اىممممبح  اةد ال يمملات ادسمممملاسممممم  الرى  
ت ريد عميهلا كل الهي لات  الييسمممممممممدممممممممملات ق  اجل تحتيق اادافهلا  تم ب ا ى ةيي   ى مدمممممممممى فى  
تيجمح الييسمممممدممممملات  الييميلات قيلا اطرمأ  طبم   ا  مممممةرهلا    اى اةد الحكلا و للا بلا   قلا ق  

 ممممممملا  ةحتق  بلاي اد  ركي  اسممممممملاسمممممممح اااىة ف لال   اعم  كيلا ا  ال يىة ال ميم   الردييليجم  الرى   
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ةعم مممممممممهلا علال  الييا اى  يىة ت ريد عمى الي حف  ال ميم  اليرتدق   ادسمممممممممرمداا ادق ل لمي ميقلات 
بيسمميم  سممحر   فهعا الد  الهلا ل ق  الي حف  ةحرلاى الى الريمم  اليدممريح لي  يحرد ا  ةدممرمدقح   

لتلا ي    ف مييلا   ق  اعا الييةق ا ا اىا لا ا   حرأظ اييقع قدا فى الريلافس بي  الردرلات ال لاليم  ا
ا    ريمد عمى ادااىة اليملاجحم       يمل عمى تةيرح اليم  ادااىرم   تةيرح ادتحملااات  الهي ملات  
الحرلاضمممممم  لرحتيق اداداف اليةمي  تح متهلا  ادااىة اىمممممبح  فى اعا ال صمممممح ق  ىكلا و الرتدا 

ت  طم   جياة كيلا لم مممم ي  فيلا ق  اكر مممملاف ا    مممملا  ا  ا رلاى ا  ت ييح اد  تدف ح ادااىة  ت
ا  ادااىة اي يلاالا ال لاا ت يى تيفيح  ي  ق  الر لا    الريدممممممميق بي  البهيا الب مممممممحر  اليمرمأ  ق  
اجل تحتيق ادف  اضمممممما كيلا ا هلا اةضمممممملا ت حف الا هلا تيمم    مممممملا  ا ممممممح  جيلاعى  الااف  ا  

مح الحضملاىات التدةي  الحسط بي  ادااىة  الحرلاضم  ق  اليلاةم  ال ميم  اقح تميدمح قيع التدا ال  عم
الأحعي م   ادغحر م   قد اسمممريح اعا الحسط اليرت  بي  ادااىة  الحرلاضممم  فى تيمم   اااىة   ممملاطلاتح  
  محا دايم  الرحسم  الحرلاضمممم  فى ال صمممح الحديث  ا اةلاا الحلاج  اليهلا  ت دا قهلاقهلا  ك حة عدا 

 يلاا ا ميا ادااىة فى اليبلال الحرلاضى .    ال لاقمي  فى قملااييهلا اليمرمأ  قيلا اا  للا اةلاا  ادار

 (6 :55 ) 

اىمممبح  ادااىة الحدي   جلا ب اسممملاسمممى ق  جيا ب اليملاا اد رلاجى فى ا  قبريع فلادااىة  
تهدف الى تيمم  ال يل  تحتيق ى ي الأحرق كيلا ت د ادااىة ق  اا  الييضمممميعلات الرى تي ح عمى 

ادامداف  كميمم  اليىمممممممممممممميل اليهملا  تهر  بمدىجم  كبيحة اكميمم   ةمملاتيملا   لم  د هملا اا يملا تحتبط برحمديمد  
تبيمع الدأملا ات الب ممممممممممممممحرم   اليياىا اليملالمم   اليملااةم   اسممممممممممممممرممداقهملا ادق مل كيملا ت ربح ادااىة اى 
اليدم يل  ع   بلاي ا  طدق  ا    ملا  ا  ا رلاى  اى التلاعدة ادسملاسمم  الع  ةتيا عميهلا ا  عيل 

يح كلا ق  ةد   مريت  ةد  ق يض  تلا ع  طلالد طم    ا ا ىح  ادااىة ىا ال يل  ر 
ا  ال صمممممح الحديث يردممممم  الالرتدا الدمممممحرع فى كل قبلادت الحملاة  قع ا اةلاا الرتدا  اات الحلاج  
الى عميا ادااىة لرحتيق اعا الرتدا ا حض اليىممممميل الى الرييم  ادقرصممممملااة   ادجريلاعم  لعا فتد 

ى الرةيى  الريمم  ادااى   قبلاا ح بهدف اليىمممممممميل الى اليملاا  اتبه  افدلاى ال ميلا   البلاة ي  ال
 (72: 11ادق ل الع  ةحتق اداداف فى اسح   ق   .  )

ا  ادااىة ق  ال ميا الرى تحرل قكلا ح كبيحة فى اليبري لات الي لاىممحة.  اى المةية اد لى 
الى ال هيا الدممممممممممحمت  ق  فى ا  قبلال ق  قبلادت الي مممممممممملا  اد دمممممممممملا ى  ا  تلاىر  ادااىة ة يا 

الرلاىر  اد دمممممملا ى  ادااىة ال لاقم  كلاااة لبيلا  الحضمممممملاىات ل ب  ا ىا اسممممممرحاتمبملا فى بيلا  ىممممممح ي  
الحضمممملاىات الأحعي م   الصممممييم   ادسمممملاقمح  سلالحغ  ق   ل  بح ت فى الدممممييات ادطيحة ىممممحية 

ملا ق  اىكلا  اليملاا فى  تيلاا  الاايم  تةبيق اسممممي  ادااىة ةيث ا  ادااىة اىمممبح  ىك  اسممملاسممم 
 (      19: 6ا  قبريع  )
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ادااىة الحدي   اىمممممممممممبح  قلااىة عمى ادىتتلا  ابيمع قبلادت الد ل   محا داريلاقهلا لرةبيق  
ال مديمد ق  اليمحرملات  ال ميا اليحتبةم  بهملا  ق  اايهملا ال ميا  ادااىة ادجريملاعمم   ادقرصممممممممممممممملااةم   
 دسممممممممرألااتهلا ق  الدىاسمممممممملات ادكلااةيم  اليحتبة  اييضممممممممي   قضمممممممملاةلا ادااىة   كعل  ق  الربلاى  
ال ميم   ق  الرتيملات الحدي   اليؤ حة فى تحتيق ااداف اليبري لات ا  اليؤسممممممدمممممملات ا  الييميلات  

 ( 55: 8ا  الهي لات عمى اطرلاف قبلادتهلا  تمصصلاتهلا . ) 

تةيرح اداا  ادااى  اي عبممملاىة ع    ممممممممممممممممملا  قمةط لرحدممممممممممممممي  اداا  ادااى  الحممملالى  
 اليدمممممممممممرتبمى   ل  ق  طلال اضممممممممممملاف  قورد ق  الي ميقلات ا  تييم  اليهلاىات  تيجمح ادتبلاالات  
 اسمممممملاليب ال يل  اداا     اداا  ادااى  اي عبلاىة ع  سمممممممي  عيمى يياةح فحا ا  قبييع  ق  

 رري ل فى اعيلال  تصمممحفلات  ةحكلات قتصمممياة ق  اجل ال يل لرحتيق ادف    ادفحاا ا  قؤسمممدممم 
ا  ااداف قحداة كيلا ا  اداا  ادااى  اي اليأهيا ادسمرحاتمبى  اليردلاقل اليحتبط الاليىميل الى 
اليبلاي اليدمممممممممممممريح  ال لاب  الع  ةيك  لمييميلات تح متح ع  طحرق تحدمممممممممممممي  ااا  اد مممممممممممممملا  

ات فحق ال يل  ادفحاا اليدملاايي . طبم   اداا  ادااى  قحصمم  ال لاقمي   ع  طحرق تةيرح قدى 
قيهلا قلا ير مق الالأحا  قدىاتح  قهلاىاتح  قيهلا قلا يرصمممممممممل الاليؤسمممممممممدممممممممم   سي   ال يل  طبم   اليهلاا  
 اليدمؤلملات  ر يل الدممي  ال ملاا  عمى تححر  اعه ال ياقل  تيجيههلا بدىجلات قمرمأ   ا ا كلا   

 (88:      12د ث اداا  فلا  اعه ال ياقل اى الرى تحدا  يعيرح . )اد مي  الدلاات  تدأل ة

لتد اىمممبح  الرييم  اليدمممرداق  قضمممم  علاليم  ق  اجل ادسمممرتحاى  اسمممريحاىر  اتلا  اد دممملا  
 اى قةح ة  فى جيمع  ياةى الي ممممملا  اد دممممملا ى  تدعيهلا الحكيقلات  الييميلات اكلاف  ىممممميىالا  
 قع بو غ فبح التح  الحلاا   ال  مممممممحري  بدا التلا يي  عمى  ممممممم ي  الرييم  اليدمممممممرداق  فى البحث 

لاليب  قداطل جديدة قحكب   قردلاقم  ق  قبلادت عميم   ةملاتمح قرييع  تتيا عمى ع  طحق  اسمممممم 
 الأدح الييم   كلاسلاس لهلا    تهدف دةداث ت ييح جعى  فى ةملاة اد دلا  الي لاىح . 

                                                                       (2   :17   ) 

الرييم  اليدممممرداق  اى قضمممميي   اةد  اسممممع ةدممممرمدا لم مممميل كل التضمممملاةلا الرى ت لا ى قيهلا  
اليؤسمممدممملات الحرلاضمممم  اليمرمأ  بهدف تي ممممط  تأ يل البهيا الحرلاضمممم  الى الحألا  عمى قدمممري  
الحرلاضممم   تتدقهلا  ال ح ات الةبمعم   ضمممح ىة اسمممرمداقهلا لمحألا  عمى ادجملال التلااق .  اى  يط  

 الحقى ايدممممري  الحرلاضممممح ير  اييجبح تمبم  ادةرملاجلات الحلالم  ا   ا  ةكي   ل  عمى ق  الرتدا  
ةدمممممملا  ادجملال التلااق  ا   ضمممممم   قدىتهلا عمى تمبم  اةرملاجرهلا ادسمممممملاسممممممم   كيلا ت مممممميل تحتيق  
الرحيل الدممممممممحرع فى التلاعدة الردييليجم  لمحضمممممممملاىة الصمممممممميلاعم   ا مممممممملاى ا الى ا  ايلا  ةلاج  الى 

ة تدي  ا م   اكأمب  اقمدى عمى ا تملا  اليياىا الةبمعمم  . ةرى يردمممممممممممممميى الحمد ق  تدييليجمملا جمديمد
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الرميث  اليدمممممملاعدة عمى تحتيق اسممممممرتحاى الييلال  اسممممممرم لا  الييي فى عدا الدممممممكلا   فى الي مممممملا   
 (55: 3)   .ادقرصلاا 

ترحدا اةلاقلات الريىممما اليفمأى للاااىري  الحرلاضمميي  الادتحلااات الحرلاضممم  ا ح ة د ادااة 
الب مممممممممحر  الييلاا بهلا تيأيع  ىعلاة  الي ممممممممملا  الحرلاضمممممممممى ااطل ادتحلااات ةيث تتع اعه اليفمأ  فى  
ادتحلااات الحرلاضمم  تمر  الاد  مة  الحرلاضمم   ال مبلابم  ا مكل علاا  تيمم  اد  مة   اليدملااتلات  
 اد محاف عميهلا سميا  كلا   ااطل ادتحلااات ا  اد دة  الحرلاضمم   كعل  اد محاف عمى اليلاعب 
 اليي مممممملات الحرلاضممممممم   قلا يموقهلا ق  اا ات  ق دات ىرلاضممممممم  لم ملاا الالي مممممملا  الملا  اكل اتحلاا  
   . تيمم  اد  ة  بي  ادعضلا   اعداا البحاقا الحرلاضم   اد حاف عمى ىملا   ادجهوة  اليلاعب 

 ق  ايلا تبح  اايم  ا ى ادااى  الحرلاضممممممممممممى  ت دا قدمممممممممممم يلملاتح   اجبلاتح ااطل ادتحلااات  
    .الحرلاضم 

 رح  البمملاةممث ا ممح  رمبمم  ل ممدا ق حفمم  ادااى  لد يح ق  اليياةى ادااىرمم   الأيممم   اليمملالممم   
اليحتبة  الالياقع الأ مى ل يمح قد ةكي  عحضم  دىتدلا  اليملالألات ادااىر  الرى تدمبب الد يح ق  

أيى الي يقلات فى ااا ه ل يمح اليكم  اح  سلالرلالى يي ح عمى قكلا رح فى ال يل  ضممممم   قدمممممرياه ال
 الع  يي كس عمى قدىتح ادااىر  فى اااىة اد  ة  اليحتبة  ا يمح ااطل ادتحلاا.

 ق  ايملا جملا ات الحملاجم  الى الحصمممممممممممممميل عمى طةم  قترحةم  لرةيرح اداا  ادااى  ااطمل 
ادتحلاا اليصمممممح  لمبيبلا  فى ضمممممي  ااداف الرييم  اليدمممممرداق  لدى يردممممميى له  اليفلا  ايرةمبلات  

 الدحرع فى الأدح ادااى  . فلا أه  قع  جيا الرةيى  الرتدا  

 قد طحا الى  ا  البلاةث ا د ادطلا  عمى ال ديد ق  الداسمممممممممملات الدمممممممممملاات   اليحتبة  بهعا  
 .اليبلال ا  ق م  الدىاسلات الدلاات 

قد ااري  ببحاقا الرييم  ادااىر  للاااىر  الحرلاضممممممميي  ال لاقمي  فى اد دة   قحاكو ال مممممممبلا  
 . ل  يهر  الادااىري  الحرلاضيي  الادتحلااات الحرلاضم   

لعا سمميف يهر  اعا البحث ايحلا ل  علاى التصمميى فى ادعداا ادكلااةيى  اليهيى للاااىري  
الحرلاضمممممممممميي  الادتحلااات الحرلاضممممممممممم   قحلا ل  تحدممممممممممي  اليرلا ا ال يمم  اليلاتب  ق  اليلاةم  ال ميم  

 الادتحلااات.

 البحث : هدف

يهدف البحث الى تصمممممميم  طة  قترحة  لرةيرح اداا  ادااى  الادتحلاا اليصممممممح  لمبيبلا   
 -فى ضي  ااداف الرييم  اليدرداق  ق  طلال :
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 الر حف عمى الياقع الحلالى لم يل ادااى  للاااىري  فى ادتحلاا اليصح  لمبيبلا     −
 الرحميل اليفمأى لم يل ادااى  للاااىري  الادتحلاا اليصح  لمبيبلا    −
  ضع طة  قترحة  لرةيرح اداا  ادااى  الادتحلاا اليصح  لمبيبلا    −

 تساؤلات البحث :

 قلا اةبلابملات  سمبملات الياقع الحلالى لم يل ادااى  للاااىري  الادتحلاا اليصح  لممبيبلا  −
 قلا ادطرصلاىلات ادااىر  للاااىري  فى ادتحلاا اليصح  لمبيبلا    −
 قلا ادةرملاجلات اليفميم  لم يل ادااى  للاااىري  فى ادتحلاا اليصح  لمبيبلا    −
 قلا قد   بلاي المة  اليترحة  فى تةيرح اداا  ادااى  الادتحلاا اليصح  لمبيبلا    −

 مصطلحات البحث :  
 الخطة :  

 ( 55: 11لمي ح   الحرلاضى  . )اى ادطلاى الع  ةحدا الي لال  ادسلاسم  
 الاداء الاداري : 

تلااة  عيل ا  ا بلا    لا  ا  تيأيو قهي  اي يت ال ملاا اأ ل ةدلاعد عمت اليىيل الت  
 ( 20:   9اداداف اليحداة . ) 
 التنمية المستدامة : 

الرييم  اليدرداق  ةتصد بهلا ا بلا  الحلاجلات ادسلاسم   الضح ىر  لمبيل الحلاضح ا    
 (33:  2اليدلاس الا بلا  الحلاجلات الضح ىر  للاجملال التلااق   .   ) 

 الدراسات السابقة :

ا ييا  بح مملاقا تييممم  اااىرمم  قترحي (  1م(  2020احمدد ارراييم محمدد احمدد    اىاسممممممممممممممم  .1
للاااىري  فت اد دة  الحرلاضممممممممم  ،  تهدف الدىاسمممممممم  الت الر حف عمت تلا يح  بح لاقا تييم  اااىر  
قترحي للاااىري  فت اد دة  الحرلاضممممممممم  ،  اسممممممممرمدا البلاةث الييها اليىممممممممأت ،  ا ممممممممريم  عيي  

فممملاعممممم  البح ممملاقا فت تييمممم  ادااىري  فت  ( اااىي ،  جممملا ممم  نا  اليرممملا ا الى  40البحمممث عمت )
  .اد دة  الحرلاضم 

ا ييا  تصمميم  قيقع  الدرح  ى كييي ى (  10م(  2021محمد عادل احمد طلب    اىاسمم  .2
للاااىة ادكرح  م  للاتحلات الحرلاضممممممم  اليصممممممحر  ،  تهدف الدىاسمممممم  الت تصمممممميم  قيقع الدرح  ى  
لرةيرح ادتحلااات الحرلاضممممم  ،  اسممممرمدا البلاةث الييها اليىممممأت ،  ا ممممريم  عيي  البحث عمت 

 م  الي ميقملات ااطمل    ( فحا ق  البحمث اعضمممممممممممممملا  قبملالس ادااىة املادتحملات  اطصمممممممممممممملا ى240)
ادتحملااات اد ليبمم  ،  جملا م  نا  اليرملا ا الى فملاعممم  الييقع فى تةيرح ادتحملااات الحرملاضمممممممممممممممم   
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ةيث يحتبط تصمميم  الييقع ادكرح  ى الادتحلاا الحرلاضممى ابيمع ال يلاىممح البيلا م  ادطح  لمييقع  
  اىتبلاطلا   متلا ةيث ا ح د ةيك  الر لاقل اةد اعه ال يلاىح اي ول ع  ادطح .

 إجراءات البحث  
 منهج البحث :

 إسرمدا البلاةث الييها اليىأى ابسميسح اليدحى   ل  ليلا قرح قع طبمعم  البحث .

 مجتمع وعينة البحث :

 مجتمع البحث :

فت البهلا  ادااىي الادتحلاا اليصمممممحي لمبيبلا   اليري ل فت )اعضممممملا   يرحدا قبريع البحث 
قبمس اااىة ادتحملاا ادتحملاا اليصممممممممممممممحي لمبيبملا  ، اااىري  ادتحملاا ،  قمديحي  اااىري  الييملاطق ، 

 .فحا (294)ا   د بمغ عدا،  ق اااىري   قدىسي  الأحق الي لاىك  الادتحلاا(  

 عينة البحث :

 العينة الاساسية للبحث :

البهلا   ت  اطرملاى عيي  البحث الأسممممملاسمممممم  الالةحرت  ال  ممممميا م  ق  ااطل قبريع البحث ق   
 قد قلاا البلاةث احدمممممممممممممملا  ةب  ال يي  ع  طحرق ق لاال  ، ادااىي الادتحلاا اليصممممممممممممممحي لمبيبلا   

 ( فحا. 167لحدلا  اقل ةب  لم يي   الرت كلا    رمبرح ) سرمأ   لاقبدي  

قد ةدا البلاةث ا د الحجي  لمدمممممممملااة الي ممممممممحفي  الا  ةكي  ةب  ال يي  ادسمممممممملاسممممممممم  لمبحث    
( ق  ت داا قبريع البحث ، عمت ا  د ةكي يا قد ا ممممممممممممممرحكيا فت  %85.03ايلا ةي ل )  فحا(  250)

 الربحس  ادسرةلاعم .

 العينة الاستطلاعية :
ت  اطرملاى عيي  البحث ادسمممممممممرةلاعم  الالةحرت  ال  ممممممممميا م  ق  ااطل قبريع البحث  طلاىى  

ايلا   فحا(  30،  عداا  )البهلا  ادااىي الادتحلاا اليصمممممحي لمبيبلا   ال يي  ادسممممملاسمممممم  لمبحث ق   
 ( ق  ت داا قبريع البحث.%10.20ةي ل )

 (1جدول  
 عينة البحث مجتمع و توصيف 

 مجتمع البحث 
 البحث عينة 

 الاجمالي  استطلاعية   اساسية

 280 30 250 294 العدد 
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% 100.00 85.03 10.20 95.24 

 أدوات البحث:

طة  قترحة  لرةيرح اداا  ادااى  الادتحلاا اليصممممممممح  لمبيبلا  فى ضممممممممي  ااداف   اسممممممممربملا  −
 " اعداا البلاةث "الرييم  اليدرداق   

 :الاستبيانخطوات إعداد  

 ممممممممداا الالمةيات الرلالم  فى  قدممممممممرح   ادسممممممممربملا فى ضممممممممي  ناداف البحث قلاا البلاةث ببيلا   
 -:إعدااه

 ال ميم   الدىاسلات اليحتبة  اييضي  البحث .الحجي  إلى التحا ات اليمحر  لميحاجع   −

 .  ادسربملا تحديد اليحلا ى ادفرحاضم  اليترحة  لإعداا   −

 تحديد اليأهيا الإجحا ى لميحلا ى اليترحة  . −

 ال ملاس   ادااىةعحض اليحلا ى الإفرحاضمممممممم  عمى الدممممممملااة المبحا  اليرمصمممممممصمممممممي  فى قبلال   −
  الرتير  .

 ىملاغ  قبييع  العبلاىات )اليترحة ( الملاى  اكل قحيى . −

 فى ىيىتح الأ لم  عمى الدلااة المبحا  لإبدا  الحن  .  ادسربملا عحض  −

 ا د الحعف  ادضلاف  اليترحة  ق  الدلااة المبحا .  للاسربملا ىملاغ  الصيىة اليهلا م    −

 :  الاستبيانتحديد محاور 

طة  قترحة  لرةيرح اداا  ادااى  الادتحلاا اليصممممح  لمبيبلا  فى    اسممممربملا لرحديد قحلا ى  
قلاا البلاةث ايحاج   الأطح اليمحر   الدىاسمممممملات اليحجعم  بهدف  ضممممممي  ااداف الرييم  اليدممممممرداق   

( قحلا ى كيلا اي  6عمى ) ح الرت بم   فت ىممممممممممميىتهلا اد لم  للاسمممممممممممربملا تحديد اليحلا ى اليترحة   
 (.2مرفق  قيضا فى  

 عرض المحاور الافتراضية المقترحة على السادة الخبراء لإرداء الرأى :

( ق  الدملااة المبحا  اليرمصمصمي   9ت  عحض اليحلا ى اليترحة  فى ىميىتهلا الأ لى عمى )
الميمس إلى     25/2/2023  الدممممممممممممممبمم   ق   لمم  طلال الأرحة    (1مرفق    ادااىةفى قبمملال عم   

 -بهدف الر حف عمى قلايمى :  23/3/2023

 .  للاسربملا قد  قيلاسب  اليحلا ى اليترحة   −
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 .ادسربملا إضلاف  ن ةعف ن  ت ديل اليحلا ى الرى ق   ب هلا إ حا    −

 -كما يلى :  الاستبيانوجاء رأى السادة الخبراء حول مناسبة محاور  

 (2جدول  
خطة مقترحة لتطوير الاداء الادارى بالاتحاد المصرى   استبيانآراء السادة الخبراء حول محاور  

 للجمباز فى ضوء اهداف التنمية المستدامة  
 9ن = 

 المحاور  م
 الخبراء  آراء

 التعديل المئوية  النسبة
 تعديل ارفض  اوافق 

 ددددددددد  100.00 0 0 9 التخطيط   1
 ددددددددد  100.00 0 0 9 التنظيم   2
 ددددددددد  100.00 0 0 9 التوجيه   3
 ددددددددد  100.00 0 0 9 الرقابة   4
 دمج مع الرقابة  77.78 7 0 2 التقيم  5
 دمج مع الرقابة  77.78 7 0 2 التقويم  6

اسممممربملا   يرضمممما ق  البد ل الدمممملابق اليدممممب  اىا  الدمممملااة المبحا  فت كل قحيى ق  قحلا ى  
طة  قترحة  لرةيرح اداا  ادااى  الادتحلاا اليصح  لمبيبلا  فى ضي  ااداف الرييم  اليدرداق   

( ق  قبيي  آىا  %100  -  %77.78، ةيممث تحا ةمم   دممممممممممممممبمم  الييافتمم  عمت اليحمملا ى قمملا بي  )
( ق  قبيي  آىا  الدمممممملااة %75الدمممممملااة المبحا ،  قد نىتضممممممت البلاةث بيدممممممب  قيافت  د تتل ع  )

  ل  ا د ا  ا ىمممممممت الدممممممملااة   ( قحلا ى4المبحا ،  قد بمغ عدا اليحلا ى الرت اىتضممممممملاالا البلاةث )
 .( قع عبلاىات قحيى )الحقلاا ( التقويم، التقيم المبحا  بدقا عبلاىات قحيىي )

 :الاستبيانصياغة مجموعة العبارات  المقترحة( الخاصة بكل محور من محاور 

فى ضمممممي  الأه   الرحميل اليمح  الملا  اكل قحيى ق  ادسمممممربملا   ىممممملاغ البلاةث عبلاىات  
ادااىة طلال إطلاعح عمى اليحاجع  الدىاسممممممملات الدممممممملاات   آىا  المبحا  اليرمصمممممممصمممممممي  فى قبلال  

 - قد ىاعى البلاةث فى ىملاغ  العبلاىات قلايمى : الحرلاضم  ، 

 تدرب بم    اضح   سممي   قأهيق  .ن   −

 عدا إةحلا  العبلاىة بيي  ادسربلاا  . −

 ن  تدي  العبلاىات  اضح   قحداة ,  دتتبل نك ح ق  تأديح. −

 ن  تريلاسب العبلاىة قع الهدف الع   ض   ق  نجمح . −
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فى صدددددددددورته الاولية علا السدددددددددادة الخبراء للتحقق من صدددددددددد    سدددددددددتبيانعرض الا  3/3/5
  المحتوى(:

عمى الدممممممملااة اليحكيي  لمرحتق ق  ىمممممممدق  للاسمممممممربملا   قلاا البلاةث ا حض الصممممممميىة الأ لم  
الميمس إلى     25/2/2023  الدممممممممممممممبممم ق   ,   لممم  طلال الأرحة    Content Validityاليحري   

( قحلا ى 4) عمىدسمممربملا   ا،  فى ضمممي  آىا  اليحكيي  تدي   ىممميىة  (3مرفق    23/3/2023
 دمب  نىا  الدملااة المبحا  فى كل عبلاىة  الرلالم  ل ابداليضما ت،  (3مرفق  ( عبلاىة  131ترضمي  )

 .دسربملا اق  عبلاىات  

 (3جدول  
 (التخطيطالنسبة المئوية لاتفا  السادة الخبراء حول عبارات محور  

 9ن=
 % تكرارال العبارات م

 100.00 9 هل توجد لائحة مسجل رها اهداف الاتحاد المصرى للجمباز؟ 1
 100.00 9 معوقات تؤخر تحقيق الاهداف الموضوعة ؟هل توجد   2
 88.89 8 هل تتناسب الاهداف الموضوعة مع عرف وتقاليد الدولة؟ 3

هدل الخطط الموضدددددددددوعدة تتنداسدددددددددب مع امكداندات الاتحداد المصدددددددددرى للجمبداز وتطلعدات مجل  الادارة  4
 100.00 9 والاعضاء؟

 88.89 8 المختصة والفرعية مع مجل  الادارة فى وضع الاهداف؟هل يوجد التعاون مع الجهة الادارية  5
 88.89 8 هل الاهداف الموضوعة قارلة للتحقيق والتعديل والتطوير؟ 6
 100.00 9 هل يوجد ضمن خطة الاتحاد اقامة دورات توعية للافراد والجماعات؟ 7
 77.78 7 الاعمار السنية؟هل يراعى ضمن خطة الاتحاد ملائمة البرامج الموضوعة لكافة  8
 100.00 9 هل توجد سياسة عامة تحكم العلاقة رين الجهة الادارية ومجل  الادارة والهيكل الوظيفى للاتحاد؟ 9
 88.89 8 هل يضع مجل  الادارة قواعد عامة تحكم  الاداء الادارى بالاتحاد المصرى للجمباز؟ 10
 88.89 8 دائمة بالاتحاد المصرى للجمباز؟هل يتواجد مجل  الادارة بصفة  11
 100.00 9 هل يتبع مجل  الادارة اسلوب الاشراف اليومى؟ 12
 100.00 9 هل اسلوب الاشراف الذى يتبعه مجل  الادارة مجرد روتين؟ 13
 100.00 9 هل يجتمع مجل  الادارة بصفة دورية كل شهر؟ 14
 88.89 8 الوظيفى وهيئة الاشراف بصفة دورية؟هل يجتمع مجل  الادارة مع الهيكل  15
 100.00 9 هل يباشر مجل  الادارة اختصاصاته فى حدود السياسة العامة التى تتهجها الجهة الادارية؟ 16
 66.67 6 هل تفضل ان يقوم مدير الادارة الفرعية بالتوقيع على الشيكات توقيع اول مع رئي  مجل  الادارة؟ 17
 55.56 5 يقوم رئي  مجل  الادارة مع المشرف المالى بالتوقيع على الشيكات؟هل تفضل ان  18
 100.00 9 هل تفضل ان تشترط اللائحة بان يكون منصب رئي  مجل  الادارة ونائبه من ذوى المؤهلات العليا؟ 19

                                    
 

                        



 

 

 (3جدول  تابع 
 (التخطيطالنسبة المئوية لاتفا  السادة الخبراء حول عبارات محور  

 9ن=
 % تكرارال العبارات م
 66.67 6 هل ترى ان لمنصب مدير الصندو  اهمية كبرى فى الاتحاد المصرى للجمباز؟ 20
 66.67 6 بالكامل بالانتخاب؟هل تفضل ان يكون مجل  الادارة  21
 55.56 5 هل تفضل ان يكون مجل  الادارة بالكامل بالتعيين؟ 22
 66.67 6 هل تفضل ان يكون مجل  الادارة بالانتخاب وبالتعيين معا؟ 23
 66.67 6 هل يوجد تجان  رين الاعضاء المنتخبين والمعينين ؟  24
 100.00 9 مجل  الادارة بصفة شهرية للاجتماع؟هل يقوم رئي  مجل  الادارة ردعوة  25
 77.78 7 هل التاخر فى تنفيذ مشروعات الخطة نتيجة لعدم انعقاد اجتماع مجل  الادارة؟ 26
 88.89 8 هل تخلف بعض اعضاء مجل  الادارة عن حضور الاجتماع  ناتج عن عدم الاهتمام بالحضور؟ 27
 88.89 8 بالاتحاد المصرى للجمبازبتنفيذ المهام الموكلة اليه؟هل يقوم المكتب التنفيذى  28
 66.67 6 هل اعضاء مجل  الادارة الاكثر اهتماما بحضور اجتماعات مجل  الادارة هم الاعضاء المنتخبين , الاعضاء المعينين , الاثنين معا؟ 29
 88.89 8 مشروعات الخطة؟هل توجد مشكلات خاصة بالميزانية توثر بالسالب على تنفيذ  30
 55.56 5 هل الدعم المالى يصل للاتحاد دفعة واحدة وفى الوقت المناسب؟ 31
 66.67 6 هل هناك ميزانية اضافية للاتحاد من خلال الدعم الحكومى او التبرعات؟ 32
 77.78 7 هل توجد عقبات تحول دون اتمام البرامج الزمنية المحددة بالخطة؟ 33
 100.00 9 تناسب البرامج الزمنية للانشطة مع مواعيد الدراسة والاجازات الصيفية؟هل  34



 

 

 88.89 8 هل تتعاون الجهة الادارية مع مجل  الادارة عن وضع البرامج الزمنية؟ 35
 100.00 9 هل يستعين مجل  الادارة بخبراء من خارج المجل  لتحديد البرامج الزمنية؟ 36
 66.67 6 اعضاء مجل  الادارة عن حضور الاجتماع  ناتج عن التحديد المفاجى لموعد الاجتماع؟هل تخلف بعض  37
 55.56 5 هل توجد لائحة مسجل رها اهداف الاتحاد المصرى للجمباز؟ 38
 66.67 6 هل توجد معوقات تؤخر تحقيق الاهداف الموضوعة؟ 39
 66.67 6 والتعديل والتطوير؟هل الاهداف الموضوعة قارلة للتحقيق  40
 77.78 7 هل يوجد ييكل ادارى متكامل للعمل على تحقيق اهداف الاتحاد؟ 41
 100.00 9 هل يوجد خبرة علمية وعملية للعاملين فى الاتحاد؟ 42
 88.89 8 هل يراعى ضمن خطة الاتحاد مشاركة جميع الاعمار السنية فى البطولات المختلفة؟ 43
 77.78 7 تتناسب الاهداف الموضوعة مع تطلعات وامال اعضاء الاتحاد؟هل  44
 100.00 9 هل الخطط الموضوعة تتناسب مع امكانيات الاتحاد؟ 45
 100.00 9 هل يوجد اتصال رين الاتحاد والاندية والاكاديميات؟ 46

، ةيث تحا ة   دممممممممممممب  الييافت  عمت العبلاىات قلا بي    "الرمةمطعبلاىات قحيى "( اليدممممممممممممب  اىا  الدمممممممممممملااة المبحا  فت كل عبلاىة ق   3يرضمممممممممممما ق  البد ل )
 سعل  ير  ةعف    ( ق  قبيي  آىا  الدمممملااة المبحا ،%75،  قد نىتضممممت البلاةث بيدممممب  قيافت  د تتل ع  )  ( ق  قبيي  آىا   الدمممملااة المبحا 100% -  55.56%)

(  32 قمد بمغ عمدا العبملاىات الرت اىتضمممممممممممممملااملا البملاةمث )  ( ،40،    39،    38،    37،   32،   31،    29،   24،   23،   22،   21،   20،    18،  17العبملاىات اىقملاا )
 عبلاىة.

 
 



 

 

 (4جدول  
 (التنظيمالنسبة المئوية لاتفا  السادة الخبراء حول عبارات محور  

 9ن=
 % التكرار العبارات م
 100.00 9 المختلفة؟ هل هناك تناسب رين الامكانات البشرية واوجه الانشطة  47
 88.89 8 هل يوجد بعض الثغرات باللائحة المنظمة للعمل بالاتحاد؟ 48
 100.00 9 هل للاتحاد ييكل وظيفى واضح؟  49
 100.00 9 هل التوصيف الوظيفى يتناسب مع الواجبات المطلوب تحقيقها؟  50
 88.89 8 الافراد بالاتحاد؟ هل توجد لائحة لتنظيم العمل وايضاح العلاقات رين  51
 77.78 7 هل يودى اعضاء الهيكل الوظيفى عملهم باتقان دون النظر لاعمال اخرى فى اوقات العمل الرسمية؟  52
 100.00 9 هل يدرك اعضاء الهيكل الوظيفى ابعاد ومهام وظيفتهم؟ 53
 88.89 8 الادارية ومسئوليتها وسلطاتها؟هل يوجد ييكل تنظيمى بالجهة الادارية موضح به الوظائف  54
 100.00 9 هل يوجد بالهيكل الوظيفى  للاتحاد اخصائى رياضى , اخصائى اجتماعى , اخصائى نفسى , اخصائى تكنولوجيا وحاسب الى , فريق طبى مجهز؟  55
 66.67 6 هل تفضل وجود مشرف مالى متفرغ لحسن سير العمل الاتحاد؟ 56
 66.67 6 الاتحاد مدير متفرغ لتنظيم الاعمال المختلفة؟ هل يوجد فى  57
 88.89 8 هل الامكانات المالية كافيه ومناسبة لتنفيذ اوجه النشاط المختلفة؟  58
 55.56 5 هل يتم صرف الدعم المالى رناء على انجازات الاتحاد؟ 59
 66.67 6 لزيادة ميزانية الاتحاد؟ هل يسعى مجل  ادارة الاتحاد لتدرير موارد مالية اخرى  60
 77.78 7 هل تقوم الجهة الادارية رتدعيم الاتحاد ردعم مالى لاستكمال تنفيذ انشطة خطة الاتحاد؟ 61



 

 

 100.00 9 هل تقوم الجهة الادارية رتنفيذ دورات تدريب وصقل للاعضاء والمشرفين الماليين وهيئة الاشراف على الانشطة 62
 88.89 8 الاتحاد فى تنفيذ ررامجه على هيئة اشراف من المتخصصين؟ هل يعتمد  63
 100.00 9 هل وجود مثل هؤلاء المتخصصين   هيئة الاشراف ( يفيد فى تحقيق اهداف الاتحاد؟ 64
 88.89 8 هل المسئوليات واضحة ومحددة لكافة المستويات التنفيذية بالاتحاد؟  65
 88.89 8 السلطات والمسئوليات لكافة المستويات الاشرافية؟ هل يوجد توازن رين  66
 100.00 9 هل تقوم الجهة الادارية ردورها الاشرافى الفعال فى تنفيذ مشروعات وبرامج خطة الاتحاد؟ 67
 77.78 7 هل يوجد تنسيق رين الجهة الادارية المختصة والجهة الادارية الفرعية؟  68
 100.00 9 الجهة الادارية الفرعية ومجل  الادارة؟ هل يوجد تنسيق رين  69
 100.00 9 هل يوجد تنسيق رين مجل  الادارة والهيكل الوظيفى؟ 70
 88.89 8 هل يوجد تنسيق رين مجل  الادارة وهيئة الاشراف والتنفيذ؟  71
 66.67 6 هل يوجد داخل الاتحاد  ييكل وظيفى واضح؟  72
 88.89 8 الاتحاد تحديد للمسئوليات؟ هل يوجد فى خطة  73
 88.89 8 هل يوجد لائحة لتنظيم العمل وايضاح العلاقات رين الافراد فى الاتحاد؟  74
 66.67 6 هل يودى اعضاء الهيكل الوظيفى عملهم باتقان دون النظر لاعمال اخرى فى اوقات العمل الرسمية؟  75
 88.89 8 الاتحاد رناء على اس  وقواعد علمية؟ هل يتم اختيار العاملين فى  76



 

 

  %55.56، ةيث تحا ة   دمب  الييافت  عمت العبلاىات قلا بي  )  "الريمم ( اليدمب  اىا  الدملااة المبحا  فت كل عبلاىة ق  عبلاىات قحيى "4يرضما ق  البد ل )
 سعل  ير  ةعف العبلاىات اىقلاا   ( ق  قبيي  آىا  الدمملااة المبحا ،%75قيافت  د تتل ع  )( ق  قبيي  آىا   الدمملااة المبحا ،  قد نىتضممت البلاةث بيدممب   100% -
 ( عبلاىة.24،  قد بمغ عدا العبلاىات الرت اىتضلاالا البلاةث )( 75،  72،  60،  59،  57،  56)

 (5جدول  
 (التوجيهالنسبة المئوية لاتفا  السادة الخبراء حول عبارات محور  

 9ن=
 % التكرار العبارات م
 66.67 6 هل الاعضاء التى تم انتخارهم هم اصلح العناصر لقيادة الاتحاد؟ 77
 66.67 6 هل اسلوب القيادة المتبع مناسب لتحقيق اهداف الاتحاد؟ 78
 88.89 8 هل يستخدم مجل  ادارة الاتحاد اساليب القيادة الحديثة؟  79
 66.67 6 مجل  الادارة ملائم لتحقيق الاهداف؟هل الاسلوب القيادى المتبع من  80
 77.78 7 هل تعانى القيادات فى الاتحاد من نقص الخبرة والكفاءة فى العمل؟ 81
 88.89 8 هل يقوم مجل  الادارة ردراسة سلبيات وايجاريات قراراته ووضع حلول رديلة للمشكلات الطارئة؟   82
 100.00 9 هل انت راضى عن اسلوب القيادة المتبع من قبل المسئولين بالجهة الادارية؟  83
 100.00 9 والرياضية؟ هل يوفر الاتحاد للاعضاء الرعاية العلمية والصحية والاجتماعية   84
 55.56 5 هل يوجد شروط يتم فى ضوئها اخيار رئي  الاتحاد؟  85



 

 

 (5جدول  تابع 
 (التوجيهالنسبة المئوية لاتفا  السادة الخبراء حول عبارات محور  

 9ن=
 % التكرار العبارات م
 55.56 5 هل يوجد شروط يتم فى ضوئها اخيار المشرف المالى للاتحاد؟  86
 55.56 5 هل يوجد شروط يتم فى ضوئها اخيار هيئة الاشراف على الانشطة بالاتحاد؟  87
 88.89 8 هل تتبع الجهة الادارية المختصة اسلوب اللامركزية مع الجهة الادارية الفرعية فى التعامل مع الاتحاد؟ 88
 100.00 9 هل للجهة الادارية الفرعية مبنى ادارى خاص به؟  89
 100.00 9 مسئولى الجهة الادارية الفرعية على درجة عالية من الكفاءة والقدرة الادارية والمهارات القيادية؟ هل  90
 88.89 8 هل تتوافر وسائل اتصال رين الجهة الادارية بالاتحاد؟ 91
 88.89 8 والفاك ؟ –هل تتوافر بالاتحاد وسائل اتصال حديثة مثل الانترنت  92
 77.78 7 الجهة الادارية نظام التحفيز المعنوى والمالى للهيكل الوظيفى وهيئة الاشراف؟ هل تتبع  93
 88.89 8 هل يتبع مجل  الادارة نظام التحفيز المعنوى والمادى للهيكل الوظيفى وجهة الاشراف وجميع اداريين الاتحاد؟ 94
 100.00 9 التوجيه والاقناع؟ هل تعتمد الجهة الادارية فى ادارتها للاتحاد على اسلوب  95
 100.00 9 هل يوجد اتصال رين مجل  ادارة الاتحاد ومجال  الادارات الاخرى لتبادل المعلومات  الخبرات؟  96
 88.89 8 هل يهتم مجل  الادارة بمقترحات اعضاء الجهاز الاداري بالاتحاد؟ 97
 66.67 6 هل يهتم مجل  الادارة بمقترحات الاداريين؟ 98
 55.56 5 هل يهتم مجل  الادارة بمقترحات المدربين؟  99
 66.67 6 هل يتواجد الهيكل الادارى بصفة دائمة فى الاتحاد؟  100



 

 

 66.67 6 هل اسلوب الاشراف الذى يتبعه الاتحاد مجرد روتين؟  101
 88.89 8 هل اسلوب الاشراف الذى تتبعه الادارة مجرد روتين؟  102
 77.78 7 يجتمع مجل  الادارة بشكل دورى للاشراف والتوجيه؟ هل  103
 100.00 9 هل يوجد مشرفين لمتابعة سير العمل على مدار اليوم؟ 104
 88.89 8 هل يتم تنفيذ دورات صقل للعاملين على مدار العام؟  105
 100.00 9 وتوجيه العاملين الى المسار الصحيح؟ تعقد ادارة الاتحاد اجتماعات دورية لمناقشة المشكلات وايجاد لها حلول  106

، ةيث تحا ة   دممممممممممب  الييافت  عمت العبلاىات قلا بي    "التوجيه( اليدممممممممممب  اىا  الدمممممممممملااة المبحا  فت كل عبلاىة ق  عبلاىات قحيى "5يرضمممممممممما ق  البد ل )
 سعل  ير  ةعف    ( ق  قبيي  آىا  الدممممملااة المبحا ،%75قيافت  د تتل ع  )( ق  قبيي  آىا   الدممممملااة المبحا ،  قد نىتضمممممت البلاةث بيدمممممب   100% -  55.56%)

 ( عبلاىة.20،  قد بمغ عدا العبلاىات الرت اىتضلاالا البلاةث )( 101،  100،  99،  98،  87،  86،  85،  80،  78،  77العبلاىات اىقلاا )
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 (6جدول  
 ( الرقابةالنسبة المئوية لاتفا  السادة الخبراء حول عبارات محور  

 9ن=
 % التكرار العبارات م
 66.67 6 هل الهيئة الرقارية تراقب وتناقش اعمال مجل  الادارة بما يخدم صالح الاتحاد؟  107
 100.00 9 هل يوجد معايير رقارية يتم من خلالها الرقابة على كيفية سير العمل؟  108
 100.00 9 ررامج  وانشطة الاتحاد؟ هل توجد رقابة من مجل  الادارة على تنفيذ  109
 88.89 8 هل تقوم الجهة الادارية بمتابعة تنفيذ الاتحاد بصورة دورية ومفاجئة للتاكد من تحقيقها للاهداف المقررة؟  110
 100.00 9 المقررة؟هل يقوم مجل  الادارة بمتابعة تنفيذ نشاط الاتحاد بصورة دورية ومفاجئة للتاكد من تحقيق الاهداف  111
 66.67 6 هل تقوم الجهة الادارية بمتابعة مصادر انفا  الاتحاد للتاكد من ان الاعتمادات المالية تنفق فيما خصصت من اجله؟  112
 77.78 7 هل لائحة الاتحاد تحتاج الى تعديل ام هى مناسبة وناجحه؟  113
 66.67 6 المستمر والدائم بالاتحاد للرقابة على البرامج وتنفيذها؟ هل يتبع مجل  الادارة اسلوب التواجد  114
 55.56 5 هل مجل  الادارة لديه الصلاحيات الكافيه التى تساعده فى تحقيق اهداف الاتحاد؟ 115
 88.89 8 هل توجد اس  واضحة ومحددة لتقييم الاداء بالاتحاد؟ 116
 66.67 6 خطط الاتحاد تسير وفق البرامج الزمنية المحددة لها؟هل تقوم الجهة الادارية بالتاكد من ان  117
 88.89 8 هل يستشعر اعضاء مجل  الادارة المشكلات والمعوقات التى تعارض سير العملية الادارية والعمل على تذليلها؟ 118
 100.00 9 هل يقوم اعضاء مجل  الادارة رتصحيح الانحرافات فى الخطة فور تحديدها؟  119
 100.00 9 هل يتم متابعة  نتائح التقويم للتاكد من تصحيح المسار؟  120
 88.89 8 هل تستخدم الجهة الادارية الحاسب الالى ونظم المعلومات لعمل قاعدة ريانات تساعد فى امكانية قياس الاداء؟ 121



 

 

 100.00 9 وانتقالات لتيسير عملية الرقابة وانجاحها؟ هل يتوفر لدى الجهة الادارية الفرعية وسائل اتصالات  122
 100.00 9 هل يقوم رئي  الاتحاد ردور رقارى فعال على الهيكل التنظيمى ومشرفى الانشطة؟ 123
 88.89 8 هل مجل  الادارة يصلح للقيام بالدور القيادى والرقارى فى نف  الوقت؟  124
 77.78 7 مناسب؟هل الموقف الجغرافى للاتحاد  125
 66.67 6 هل يقوم مجل  الادارة ردوره الرقارى على الاتحاد والهيئات التابعة له؟  126
 88.89 8 هل يوجد لجان متابعة ومراقبة من قبل الاتحاد لمتابعة اعمال الاتحاد؟ 127
 100.00 9 هل توجد معايير رقارية مقننة لمتابعة مستوى الاداء الادارى فى الاتحاد؟ 128
 88.89 8 يقوم رئي  مجل  الادارة بمتابعة العمل داخل الاتحاد بصفة مستمرة؟  129
 77.78 7 هل تتم الرقابة رناء على معايير واس  علمية سليمة؟ 130
 100.00 9 توجد لجان مراقبة ومتابعة من قبل الاتحاد على الاندية والاكاديميات؟  131

  %55.56، ةيث تحا ة   دممب  الييافت  عمت العبلاىات قلا بي  )  "الرقابةاليدممب  اىا  الدمملااة المبحا  فت كل عبلاىة ق  عبلاىات قحيى "(  6يرضمما ق  البد ل )
 سعل  ير  ةعف العبلاىات اىقلاا   ( ق  قبيي  آىا  الدمملااة المبحا ،%75( ق  قبيي  آىا   الدمملااة المبحا ،  قد نىتضممت البلاةث بيدممب  قيافت  د تتل ع  )100% -
 ( عبلاىة.19،  قد بمغ عدا العبلاىات الرت اىتضلاالا البلاةث )( 126،  117،  115،  114،  112،  107)

 : للاستبيانصياغة الصورة المبدئية 
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 (7جدول  
 المحذوفة  العباراتعدد ستبيان فا صورته المبدئية و عدد عبارات الا
 أراء الخبراء  اتفا  وأرقامها وفقاً لنسبة 

 عدد  المحداور  م
 العبارات 

 عدد العبارات 
 المحذوفة 

 عبارات العدد 
 بعد الحذف 

 أرقام العبارات المحذوفة 

 32 14 46 التخطيط  1
17  ،18  ،20  ،21   ،22  ،23   ،
24  ،29  ،31  ،32   ،37  ،38   ،

39  ،40 
 75،  72،   60،  59،  57،  56 24 6 30 التنظيم  2

،   87،  86،   85،  80،  78،  77 20 10 30 التوجيه  3
98  ،99  ،100  ،101 

،   117،  115،   114،  112،  107 19 6 25 الرقابة  4
126 

  95 36 131 الإجمالا 

( عدا عبلاىات ادسمممممممممممربملا  فت ىممممممممممميىتح اليبد م  ،  عدا العبلاىات 7 ررضممممممممممما ق  جد ل )
اليحع ف  ق  كل قحيى،  عدا عبلاىات اليحيى ا د اسممممممممممرب لاا العبلاىات اليحع ف ،  نىقلاا العبلاىات 

ادسمممممممربلاالات  لا ت  قيوا  تتديح   ةكي   ن  ير   اليحع ف ،   ل   فتلاا ليدمممممممب  نىا  الدممممممملااة المبحا ، 
 ( عبلاىة.95 سعل  ةصبا إجيلالت عدا عبلاىات ادسربملا  )،  (د -  الت ةداا قلا –     )الرتديح  

  ل  لرةبمتهلا عمى ال ييح ( 4مرفق    سممممممممممربملا لبلاةث بيضممممممممممع ال ممممممممممكل اليبد ت للاقلاا ا    
ض ةدمممملا   ق  قبريع البحث  طلاىى عيي  الدىاسمممم  ا ح   فحا(  30ادسممممرةلاعم  الرى بمغ عداالا )

 .سربملا الي لاقلات ال ميم  للا

 الدراسة الاستطلاعية : 

(  30قلاا البلاةث اإجحا  اعه الدىاسم  ادسمرةلاعم  عمى "ال يي  ادسمرةلاعم "  الرت ةي مهلا )
البهملا  ادااى  فى ادتحملاا  ق  ااطمل قبريع البحمث  طملاىى ال ييم  ادسمممممممممممممملاسمممممممممممممممم  لمبحمث ق    فحا

  25/3/2023الدممممممممب    ق  اليي م  ليبريع البحث ةيث ت  الرةبيق فى الأرحةاليصممممممممح  لمبيبلا   
  كلا  الهدف ق  إجحا  الدىاس  ادسرةلاعم  الر حف عمى ااتى : 13/4/2023الت الميمس  

 .دسربملا اقد  فه  عيي  البحث لمعبلاىات الرى يرضييهلا   −
 الر حف عمى الص يسلات اليحريل فهيىالا ن يلا  الرةبيق لم يل عمى تلافيهلا . −
 تحديد قلا تدر حق  الدىاس  ادسلاسم  ق   ق  . −
 .للاسربملا ةدلا  الي لاقلات ال ميم   −
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 :للاستبيانالمعاملات العلمية  

 :لاستبياناصد  

دسمممربملا  طة  قترحة  لرةيرح اداا  ادااى  الادتحلاا  قلاا البلاةث احدممملا  ق لاقل الصمممدق  
ع  طحرق كلا ق  ىمدق اليحكيي   ىمدق اليصمح  لمبيبلا  فى ضمي  ااداف الرييم  اليدمرداق   

 ادتدلاق الداطمى.

 صد  المحكمين :

 الدممب  ق   عمى الدمملااة اليحكيي  طلال الأرحة ادسممربملا   ت  إةبلاا ىممدق اليحكيي  ا حض 
 طممممب البممملاةمممث قيه  إبمممدا  الحني ةيل قيممملاسممممممممممممممبممم     23/3/2023الميمس  إلى     25/2/2023

اليحلا ى لييضمممي  البحث  كعل  قيلاسمممب  العبلاىات لدل قحيى ق  اليحلا ى اليعكيىة قدمممبتلاا ،  لتد 
( لتبيل اليحيى ن  العبلاىة ،  سيلا اا عمى آىا  اليحكيي  قد  %75ةدا البلاةث  دممممممممممب  ق ير  قدىالا )

( عبلاىة ،  اعربح البلاةث  دممب  اتألاق اليحكيي  95قحلا ى يرضممي  ) اىس  عمى    سممربملا اةري  اد
 قعملاىاا لصدقح.     سربملا عمى قحلا ى  عبلاىات اد

 صد   الاتسا  الداخلا(:

طة  قترحة  لرةيرح اداا  ادااى  الادتحلاا اليصمممح     اسمممربملا قلاا البلاةث احدممملا  ىمممدق  
قيد البحث ق  طلال اسمرمداا طحرت  ىمدق ادتدملاق    لمبيبلا  فى ضمي  ااداف الرييم  اليدمرداق   

حدمممممممملا  ممي  ق لاقلات ادىتبلا  لدل عبلاىة عمت ةدة  الدىج  الدمم  االداطمت ، ةيث قلاا البلاةث  
لميحيى العي تيريت إلمح ،  كعل  ةدممممممممممملا  ممي  ق لاقلات ادىتبلا  لدل قحيى عمت ةدة  الدىج  

ق  ااطل قبريع    فحا(  30،   ل  ا د تةبيق ادطربلاى عمت عيي  عيي  قياقهلا )  سممممربملا الدمم  للا
 البدا ل البهلا  ادااىي الادتحلاا اليصممممممحي لمبيبلا   البحث  طلاىى ال يي  ادسمممممملاسممممممم  لمبحث ق  

 الرلالم  تيضا  ل .

 (8جددول  
 ( التخطيطمُعاملات الارتباط ما رين كل عبارة والدرجة الكلية لمحور  

 30ن=
 الارتباطمعامل  العبارات م

 *0.644 هل توجد لائحة مسجل رها اهداف الاتحاد المصرى للجمباز؟  1
 *0.614 هل توجد معوقات تؤخر تحقيق الاهداف الموضوعة ؟  2
 *0.564 هل تتناسب الاهداف الموضوعة مع عرف وتقاليد الدولة؟ 3

وتطلعات مجل  الادارة هل الخطط الموضوعة تتناسب مع امكانات الاتحاد المصرى للجمباز  4
 *0.608 والاعضاء؟
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 *0.613 هل يوجد التعاون مع الجهة الادارية المختصة والفرعية مع مجل  الادارة فى وضع الاهداف؟  5
 *0.592 هل الاهداف الموضوعة قارلة للتحقيق والتعديل والتطوير؟ 6
 *0.608 والجماعات؟هل يوجد ضمن خطة الاتحاد اقامة دورات توعية للافراد  7
 *0.614 هل يراعى ضمن خطة الاتحاد ملائمة البرامج الموضوعة لكافة الاعمار السنية؟  8
 *0.526 هل توجد سياسة عامة تحكم العلاقة رين الجهة الادارية ومجل  الادارة والهيكل الوظيفى للاتحاد؟ 9
 *0.611 الادارى بالاتحاد المصرى للجمباز؟ هل يضع مجل  الادارة قواعد عامة تحكم  الاداء  10
 *0.608 هل يتواجد مجل  الادارة بصفة دائمة بالاتحاد المصرى للجمباز؟  11
 *0.637 هل يتبع مجل  الادارة اسلوب الاشراف اليومى؟  12
 *0.565 هل اسلوب الاشراف الذى يتبعه مجل  الادارة مجرد روتين؟  13
 *0.614 الادارة بصفة دورية كل شهر؟ هل يجتمع مجل   14
 *0.551 هل يجتمع مجل  الادارة مع الهيكل الوظيفى وهيئة الاشراف بصفة دورية؟  15
 *0.611 هل يباشر مجل  الادارة اختصاصاته فى حدود السياسة العامة التى تتهجها الجهة الادارية؟  16

مجل  الادارة ونائبه من ذوى المؤهلات هل تفضل ان تشترط اللائحة بان يكون منصب رئي   17
 *0.570 العليا؟ 

 *0.588 هل يقوم رئي  مجل  الادارة ردعوة مجل  الادارة بصفة شهرية للاجتماع؟ 18
 *0.549 هل التاخر فى تنفيذ مشروعات الخطة نتيجة لعدم انعقاد اجتماع مجل  الادارة؟  19
 *0.614 حضور الاجتماع  ناتج عن عدم الاهتمام بالحضور؟هل تخلف بعض اعضاء مجل  الادارة عن  20
 *0.526 هل يقوم المكتب التنفيذى بالاتحاد المصرى للجمبازبتنفيذ المهام الموكلة اليه؟  21
 *0.558 هل توجد مشكلات خاصة بالميزانية توثر بالسالب على تنفيذ مشروعات الخطة؟ 22
 *0.563 البرامج الزمنية المحددة بالخطة؟ هل توجد عقبات تحول دون اتمام  23
 *0.557 هل تناسب البرامج الزمنية للانشطة مع مواعيد الدراسة والاجازات الصيفية؟ 24
 *0.541 هل تتعاون الجهة الادارية مع مجل  الادارة عن وضع البرامج الزمنية؟  25
 *0.614 لتحديد البرامج الزمنية؟ هل يستعين مجل  الادارة بخبراء من خارج المجل   26
 *0.537 هل يوجد ييكل ادارى متكامل للعمل على تحقيق اهداف الاتحاد؟  27
 *0.611 هل يوجد خبرة علمية وعملية للعاملين فى الاتحاد؟ 28

هل يراعى ضمن خطة الاتحاد مشاركة جميع الاعمار السنية فى البطولات  29
 المختلفة؟ 

0.613 * 

 * 0.610 تتناسب الاهداف الموضوعة مع تطلعات وامال اعضاء الاتحاد؟هل  30
 * 0.519 هل الخطط الموضوعة تتناسب مع امكانيات الاتحاد؟  31
 * 0.505 هل يوجد اتصال رين الاتحاد والاندية والاكاديميات؟  32

 ( .3610( =  0.05( مستوي دلالة  28*قيمة "ر" الجدولية عند درجة حرية   
( ن  مم  ق مملاقلات ادىتبمملا  لمعبمملاىات قع الممدىجمم  الدمممم  ليحيى  8البممد ل ىق  )ييضمممممممممممممما  

( ، ةيث تحا ة  مم  ق لاقل ادىتبلا  لمعبلاىات بي  0.05" اال  عيد قدممممممممممممممريي ق يير  )الرمةمط"
(0.505 – 0.644.) 
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 (9جددول  
 ( التنظيممُعاملات الارتباط ما رين كل عبارة والدرجة الكلية لمحور  

 30ن=
 معامل الارتباط  العبارات  م
 * 0.603 هل هناك تناسب رين الامكانات البشرية واوجه الانشطة المختلفة؟  33
 * 0.634 هل يوجد بعض الثغرات باللائحة المنظمة للعمل بالاتحاد؟  34
 * 0.559 هل للاتحاد ييكل وظيفى واضح؟  35
 * 0.739 تحقيقها؟ هل التوصيف الوظيفى يتناسب مع الواجبات المطلوب  36
 * 0.639 هل توجد لائحة لتنظيم العمل وايضاح العلاقات رين الافراد بالاتحاد؟ 37

هل يودى اعضاء الهيكل الوظيفى عملهم باتقان دون النظر لاعمال اخرى فى اوقات   38
 العمل الرسمية؟ 

0.666 * 

 * 0.652 هل يدرك اعضاء الهيكل الوظيفى ابعاد ومهام وظيفتهم؟  39

هل يوجد ييكل تنظيمى بالجهة الادارية موضح به الوظائف الادارية ومسئوليتها   40
 وسلطاتها؟ 

0.521 * 

41 
هل يوجد بالهيكل الوظيفى  للاتحاد اخصائى رياضى , اخصائى اجتماعى , اخصائى 

 * 0.614 نفسى , اخصائى تكنولوجيا وحاسب الى , فريق طبى مجهز؟

 * 0.638 الامكانات المالية كافيه ومناسبة لتنفيذ اوجه النشاط المختلفة؟ هل  42
 * 0.618 هل تقوم الجهة الادارية رتدعيم الاتحاد ردعم مالى لاستكمال تنفيذ انشطة خطة الاتحاد؟ 43

هل تقوم الجهة الادارية رتنفيذ دورات تدريب وصقل للاعضاء والمشرفين الماليين وهيئة   44
 الاشراف على الانشطة؟

0.551 * 

 * 0.522 هل يعتمد الاتحاد فى تنفيذ ررامجه على هيئة اشراف من المتخصصين؟  45
 * 0.672 هل وجود مثل هؤلاء المتخصصين   هيئة الاشراف ( يفيد فى تحقيق اهداف الاتحاد؟  46
 * 0.686 بالاتحاد؟هل المسئوليات واضحة ومحددة لكافة المستويات التنفيذية  47
 * 0.650 هل يوجد توازن رين السلطات والمسئوليات لكافة المستويات الاشرافية؟ 48
 * 0.585 هل تقوم الجهة الادارية ردورها الاشرافى الفعال فى تنفيذ مشروعات وبرامج خطة الاتحاد؟ 49
 * 0.512 الفرعية؟ هل يوجد تنسيق رين الجهة الادارية المختصة والجهة الادارية  50
 * 0.540 هل يوجد تنسيق رين الجهة الادارية الفرعية ومجل  الادارة؟ 51
 * 0.670 هل يوجد تنسيق رين مجل  الادارة والهيكل الوظيفى؟ 52
 * 0.533 هل يوجد تنسيق رين مجل  الادارة وهيئة الاشراف والتنفيذ؟ 53
 * 0.543 للمسئوليات؟هل يوجد فى خطة الاتحاد تحديد  54
 * 0.516 هل يوجد لائحة لتنظيم العمل وايضاح العلاقات رين الافراد فى الاتحاد؟  55
 * 0.582 هل يتم اختيار العاملين فى الاتحاد رناء على اس  وقواعد علمية؟  56

 ( .3610( =  0.05( مستوي دلالة  28*قيمة "ر" الجدولية عند درجة حرية   
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( ن  مم  ق مملاقلات ادىتبمملا  لمعبمملاىات قع الممدىجمم  الدمممم  ليحيى  9ييضمممممممممممممما البممد ل ىق  )
( ، ةيمث تحا ةم  مم  ق ملاقمل ادىتبملا  لمعبملاىات بي  0.05" االم  عيمد قدممممممممممممممريي ق ييرم  )الريمم "
(0.512 – 0.739.) 

 ( 10جددول  
 ( التوجيهمُعاملات الارتباط ما رين كل عبارة والدرجة الكلية لمحور  

 30ن=
 معامل الارتباط  العبارات  م
 * 0.626 هل يستخدم مجل  ادارة الاتحاد اساليب القيادة الحديثة؟  57
 * 0.670 هل تعانى القيادات فى الاتحاد من نقص الخبرة والكفاءة فى العمل؟  58

هل يقوم مجل  الادارة ردراسة سلبيات وايجاريات قراراته ووضع حلول رديلة للمشكلات   59
 الطارئة؟  

0.628 * 

 * 0.656 هل انت راضى عن اسلوب القيادة المتبع من قبل المسئولين بالجهة الادارية؟  60
 * 0.683 والرياضية؟ هل يوفر الاتحاد للاعضاء الرعاية العلمية والصحية والاجتماعية  61

62 
هل تتبع الجهة الادارية المختصة اسلوب اللامركزية مع الجهة الادارية الفرعية فى  

 * 0.667 التعامل مع الاتحاد؟ 

 * 0.525 هل للجهة الادارية الفرعية مبنى ادارى خاص به؟  63

والقدرة الادارية  هل مسئولى الجهة الادارية الفرعية على درجة عالية من الكفاءة  64
 والمهارات القيادية؟ 

0.670 * 

 * 0.578 هل تتوافر وسائل اتصال رين الجهة الادارية بالاتحاد؟  65
 * 0.675 والفاك ؟   –هل تتوافر بالاتحاد وسائل اتصال حديثة مثل الانترنت  66
 * 0.707 وهيئة الاشراف؟هل تتبع الجهة الادارية نظام التحفيز المعنوى والمالى للهيكل الوظيفى  67

68 
هل يتبع مجل  الادارة نظام التحفيز المعنوى والمادى للهيكل الوظيفى وجهة الاشراف  

 * 0.655 وجميع اداريين الاتحاد؟ 

 * 0.537 هل تعتمد الجهة الادارية فى ادارتها للاتحاد على اسلوب التوجيه والاقناع؟  69

الاتحاد ومجال  الادارات الاخرى لتبادل المعلومات  هل يوجد اتصال رين مجل  ادارة  70
 الخبرات؟ 

0.679 * 

 * 0.640 هل يهتم مجل  الادارة بمقترحات اعضاء الجهاز الاداري بالاتحاد؟  71
 * 0.653 هل اسلوب الاشراف الذى تتبعه الادارة مجرد روتين؟  72
 * 0.633 والتوجيه؟ هل يجتمع مجل  الادارة بشكل دورى للاشراف  73
 * 0.584 هل يوجد مشرفين لمتابعة سير العمل على مدار اليوم؟ 74
 * 0.585 هل يتم تنفيذ دورات صقل للعاملين على مدار العام؟  75

76 
تعقد ادارة الاتحاد اجتماعات دورية لمناقشة المشكلات وايجاد لها حلول وتوجيه العاملين  

 * 0.582 الى المسار الصحيح؟

 ( .3610( =  0.05( مستوي دلالة  28*قيمة "ر" الجدولية عند درجة حرية  
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( ن  مم  ق مملاقلات ادىتبمملا  لمعبمملاىات قع الممدىجمم  الدمممم  ليحيى  10ييضمممممممممممممما البممد ل ىق  )
( ، ةيمث تحا ةم  مم  ق ملاقمل ادىتبملا  لمعبملاىات بي  0.05" االم  عيمد قدممممممممممممممريي ق ييرم  )الريجممح"
(0.525 – 0.707.) 

 ( 11جددول  
 (الرقابةمُعاملات الارتباط ما رين كل عبارة والدرجة الكلية لمحور  

 30ن=
 معامل الارتباط  العبارات  م
 * 0.554 هل يوجد معايير رقارية يتم من خلالها الرقابة على كيفية سير العمل؟  77
 * 0.529 هل توجد رقابة من مجل  الادارة على تنفيذ ررامج  وانشطة الاتحاد؟  78

تقوم الجهة الادارية بمتابعة تنفيذ الاتحاد بصورة دورية ومفاجئة للتاكد من  هل  79
 تحقيقها للاهداف المقررة؟

0.544 * 

80 
هل يقوم مجل  الادارة بمتابعة تنفيذ نشاط الاتحاد بصورة دورية ومفاجئة للتاكد من  

 * 0.519 تحقيق الاهداف المقررة؟ 

 * 0.575 تعديل ام هى مناسبة وناجحه؟هل لائحة الاتحاد تحتاج الى   81
 * 0.543 هل توجد اس  واضحة ومحددة لتقييم الاداء بالاتحاد؟  82

هل يستشعر اعضاء مجل  الادارة المشكلات والمعوقات التى تعارض سير العملية   83
 الادارية والعمل على تذليلها؟

0.602 * 

 * 0.599 الانحرافات فى الخطة فور تحديدها؟ هل يقوم اعضاء مجل  الادارة رتصحيح  84
 * 0.557 هل يتم متابعة  نتائح التقويم للتاكد من تصحيح المسار؟   85

86 
هل تستخدم الجهة الادارية الحاسب الالى ونظم المعلومات لعمل قاعدة ريانات تساعد  

 * 0.611 فى امكانية قياس الاداء؟

87 
الفرعية وسائل اتصالات وانتقالات لتيسير عملية الرقابة  هل يتوفر لدى الجهة الادارية 

 * 0.554 وانجاحها؟ 

 * 0.604 هل يقوم رئي  الاتحاد ردور رقارى فعال على الهيكل التنظيمى ومشرفى الانشطة؟  88
 * 0.557 هل مجل  الادارة يصلح للقيام بالدور القيادى والرقارى فى نف  الوقت؟ 89
 * 0.538 الجغرافى للاتحاد مناسب؟هل الموقف  90
 * 0.530 هل يوجد لجان متابعة ومراقبة من قبل الاتحاد لمتابعة اعمال الاتحاد؟  91
 * 0.595 هل توجد معايير رقارية مقننة لمتابعة مستوى الاداء الادارى فى الاتحاد؟ 92
 * 0.562 مستمرة؟يقوم رئي  مجل  الادارة بمتابعة العمل داخل الاتحاد بصفة  93
 * 0.557 هل تتم الرقابة رناء على معايير واس  علمية سليمة؟  94
 * 0.538 توجد لجان مراقبة ومتابعة من قبل الاتحاد على الاندية والاكاديميات؟ 95

 ( .3610( =  0.05( مستوي دلالة  28*قيمة "ر" الجدولية عند درجة حرية  
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ق مملاقلات ادىتبمملا  لمعبمملاىات قع الممدىجمم  الدمممم  ليحيى  ( ن  مم   11ييضمممممممممممممما البممد ل ىق  )
( ، ةيمث تحا ةم  مم  ق ملاقمل ادىتبملا  لمعبملاىات بي  0.05" االم  عيمد قدممممممممممممممريي ق ييرم  )الحقملاام "
(0.519 – 0.611.) 

 ( 12جددول  
 ستبيانكل محور والدرجة الكلية للامُعاملات الارتباط ما رين 

 30ن=
 معامل الارتباط  المحاور  م
 * 0.945 التخطيط  1
 * 0.873 التنظيم  2
 * 0.846 التوجيه  3
 * 0.943 الرقابة  4

 ( .3610( =  0.05( مستوي دلالة  28*قيمة "ر" الجدولية عند درجة حرية  

  سمممممممربملا ( ن  مم  ق لاقلات ادىتبلا  لميحلا ى قع الدىج  الدمم  للا12ييضممممممما البد ل ىق  )
 –  0.846( ، ةيث تحا ة  مم  ق لاقل ادىتبلا  لمعبلاىات بي  )0.05اال  عيد قدمممممممريي ق يير  )

0.945.) 

( إلت اىتبلا  جيمع العبلاىات  11،  10،  9،   8 مممميح البدا ل )تق  طلال ال حض الدمممملابق  
(  12اي لاقلات اىتبلا  علالم  قع الدىج  الدمم  لميحيى العي تيريت إلمح ،  كعل  ييضمممممممما جد ل )

 ات ادل  إةصمملا م  ،  ق  ايلا   سممربملا ن  جيمع ق لاقلات ادىتبلا  لميحلا ى قع الدىج  الدمم  للا
 اب ح قردق ااطمملاا  سلالرلالت ىلااق فت مملاس قلا ىي  ق  نجمح.  سربملا  درةمع ن   حك  عمت اد

 بانه صاد  ستبيانومما سبق يمكننا الحكم علا الا

 :ستبيانثبات الا

( قحملا ى  عبملاىاتمح  عمدااملا 4 قحملا ىه عمدااملا )  سممممممممممممممربمملا ق ملاقمل  بملات ادقملاا البملاةمث امإةبملاا  
( عبملاىة املاسممممممممممممممرممداا طحرتري  ايملا طحرتم  الربو م  اليصمممممممممممممميمم  دسممممممممممممممربملااملات عييم  المدىاسمممممممممممممم  95)

لإةبلاا   Spearman & Brownالاسممرمداا ق لاال  سممبيحقلا   سحا      سممربملا ادسممرةلاعم  عمت اد
ق لاقل ادىتبلا  بي  العبلاىات الو جم   العبلاىات الأحاة  ،  كعل  إةبلاا ال بلات الاسمممممممممممممرمداا ق لاقل  

  .  Cronbach`s alphaنلألا كح  بلال  

 :ستبيانثبات  التجزئة النصفية( للا
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( عبلاىة الاسممممممممممرمداا طحرت  95 عداالا )  سممممممممممربملا قلاا البلاةث اإةبلاا ق لاقل  بلات عبلاىات اد
لبهلا  ادااىي الادتحلاا اليصمممممممحي  ق    فحا(  30الربو   اليصممممممميم  دسمممممممربلاالات عيي  بمغ قياقهلا )

لإةبلاا   Spearman & Brownالاسمممممممممرمداا ق لاال  سمممممممممبيحقلا   سحا     سمممممممممربملا عمت ادلمبيبلا   
ق ملاقمل ادىتبملا  بي  العبملاىات الو جمم   العبملاىات الأحاةم  ، ةيمث نطمعت اىجملات عييم  البحمث فت  
العبمملاىات الأحاةمم  قبييعمم  ،  نطممعت العبمملاىات الو جممم  قبييعمم  ،  ت  نجحا  ق مملاالمم  سممممممممممممممبيحقمملا   

 ( بي  اليصأي .سربملا  سحا   لحدلا  ق لاقل ادىتبلا  ) بلات اد

 (13جدول  
  ستبيانثبات التجزئة النصفية للا

 30ن = 

 الاستبيان 
معامل  العبارات الزوجية  العبارات الفردية 

 ±ع س/ ±ع س/ الارتباط 
خطة مقترحة لتطوير الاداء الادارى  
بالاتحاد المصرى للجمباز فى ضوء 
 اهداف التنمية المستدامة  

100.033 20.166 98.767 19.776 0.909 * 

 ( .3610( =  0.05( ومستوي دلالة  28قيمة " ر " الجدولية عند درجة حرية  
قبيي  اىجملات العبملاىات  ( ن  ايملا  اىتبملا  اال إةصمممممممممممممملا مملاا بي   13يرضمممممممممممممما ق  البمد ل )

الأحاةمم   قبيي  اىجمملات العبمملاىات الو جممم   قممد بمغ ق مملاقممل ادىتبمملا  اةحرتمم  الربو مم  اليصمممممممممممممميممم   
 .  سربملا ( قيلا يدل عمى  بلات اد0.909)
 : ستبيانللا Cronbach`s alphaالثبات باستخدام معامل ألفا كرونباخ  2/ 2/ 3/5

( عبمملاىة اي  95 الرت عممداامملا )  سممممممممممممممربممملا لعبمملاىات للا قممد كمملا مم  مميمم  ق مملاقممل نلأمملا كح  بمملال  
(0.9734) 

 ( 14جددول  
 (التخطيطمُعامل الثبات باستخدام ألفا كرونباخ لعبارات محور  

 30ن=
 معامل ألفا العبارات م
 * 0.9341 هل توجد لائحة مسجل رها اهداف الاتحاد المصرى للجمباز؟  1
 * 0.9345 الاهداف الموضوعة ؟ هل توجد معوقات تؤخر تحقيق  2
 * 0.9350 هل تتناسب الاهداف الموضوعة مع عرف وتقاليد الدولة؟  3
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4 
هل الخطط الموضوعة تتناسب مع امكانات الاتحاد المصرى للجمباز وتطلعات 

 مجل  الادارة والاعضاء؟
0.9345 * 

5 
الادارة فى هل يوجد التعاون مع الجهة الادارية المختصة والفرعية مع مجل  

 وضع الاهداف؟
0.9345 * 

 * 0.9347 هل الاهداف الموضوعة قارلة للتحقيق والتعديل والتطوير؟  6
 * 0.9345 هل يوجد ضمن خطة الاتحاد اقامة دورات توعية للافراد والجماعات؟  7
 * 0.9345 هل يراعى ضمن خطة الاتحاد ملائمة البرامج الموضوعة لكافة الاعمار السنية؟  8

هل توجد سياسة عامة تحكم العلاقة رين الجهة الادارية ومجل  الادارة والهيكل  9
 الوظيفى للاتحاد؟

0.9355 * 

هل يضع مجل  الادارة قواعد عامة تحكم  الاداء الادارى بالاتحاد المصرى  10
 للجمباز؟ 

0.9345 * 

 * 0.9345 هل يتواجد مجل  الادارة بصفة دائمة بالاتحاد المصرى للجمباز؟ 11
 * 0.9342 هل يتبع مجل  الادارة اسلوب الاشراف اليومى؟  12
 * 0.9351 هل اسلوب الاشراف الذى يتبعه مجل  الادارة مجرد روتين؟  13
 * 0.9345 هل يجتمع مجل  الادارة بصفة دورية كل شهر؟  14
 * 0.9351 هل يجتمع مجل  الادارة مع الهيكل الوظيفى وهيئة الاشراف بصفة دورية؟  15

16 
هل يباشر مجل  الادارة اختصاصاته فى حدود السياسة العامة التى تتهجها  

 الجهة الادارية؟
0.9345 * 

17 
هل تفضل ان تشترط اللائحة بان يكون منصب رئي  مجل  الادارة ونائبه من 

 ذوى المؤهلات العليا؟
0.9350 * 

 * 0.9348 الادارة بصفة شهرية للاجتماع؟ هل يقوم رئي  مجل  الادارة ردعوة مجل   18
 * 0.9352 هل التاخر فى تنفيذ مشروعات الخطة نتيجة لعدم انعقاد اجتماع مجل  الادارة؟ 19

20 
هل تخلف بعض اعضاء مجل  الادارة عن حضور الاجتماع  ناتج عن عدم  

 الاهتمام بالحضور؟ 
0.9345 * 

 * 0.9355 المصرى للجمبازبتنفيذ المهام الموكلة اليه؟ هل يقوم المكتب التنفيذى بالاتحاد  21
 * 0.9350 هل توجد مشكلات خاصة بالميزانية توثر بالسالب على تنفيذ مشروعات الخطة؟  22
 * 0.9350 هل توجد عقبات تحول دون اتمام البرامج الزمنية المحددة بالخطة؟  23
 * 0.9351 الدراسة والاجازات الصيفية؟ هل تناسب البرامج الزمنية للانشطة مع مواعيد  24
 * 0.9353 هل تتعاون الجهة الادارية مع مجل  الادارة عن وضع البرامج الزمنية؟  25
 * 0.9345 هل يستعين مجل  الادارة بخبراء من خارج المجل  لتحديد البرامج الزمنية؟  26
 * 0.9354 الاتحاد؟هل يوجد ييكل ادارى متكامل للعمل على تحقيق اهداف  27
 * 0.9345 هل يوجد خبرة علمية وعملية للعاملين فى الاتحاد؟  28
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29 
هل يراعى ضمن خطة الاتحاد مشاركة جميع الاعمار السنية فى البطولات 

 المختلفة؟ 
0.9345 * 

 * 0.9345 هل تتناسب الاهداف الموضوعة مع تطلعات وامال اعضاء الاتحاد؟ 30
 * 0.9355 الموضوعة تتناسب مع امكانيات الاتحاد؟ هل الخطط  31
 * 0.9358 هل يوجد اتصال رين الاتحاد والاندية والاكاديميات؟  32

 ( .93670" =   التخطيط *قيمة  معامل ألفا كرونباخ( لمحور "
( فت ةلال  ةعف العبلاىة ق  التخطيط( ق لاقل نلألا كح  بلال ليحيى )14يرضممممممما ق  جد ل )

(  0.9358  -0.9341اليحيى ،  قد تحا ة  ممي  ق لاقل نلألا كح  بلال لمعبلاىات قلا بي  )عبلاىات 
( ، قيملا يمدل عمت  بملات 0.9367 ات مم  دتورمد ع  ق ملاقمل نلأملا كح  بملال لميحيى  الرت كملا م  )

 عبلاىات اليحيى.
 ( 15جددول  

 ( التنظيممُعامل الثبات باستخدام ألفا كرونباخ لعبارات محور  
 30ن=

 معامل ألفا العبارات م
 * 0.9203 هل هناك تناسب رين الامكانات البشرية واوجه الانشطة المختلفة؟  33
 * 0.9197 هل يوجد بعض الثغرات باللائحة المنظمة للعمل بالاتحاد؟ 34
 * 0.9210 هل للاتحاد ييكل وظيفى واضح؟  35
 * 0.9175 تحقيقها؟ هل التوصيف الوظيفى يتناسب مع الواجبات المطلوب  36
 * 0.9196 هل توجد لائحة لتنظيم العمل وايضاح العلاقات رين الافراد بالاتحاد؟  37

هل يودى اعضاء الهيكل الوظيفى عملهم باتقان دون النظر لاعمال اخرى فى  38
 اوقات العمل الرسمية؟ 

0.9191 * 

 * 0.9194 هل يدرك اعضاء الهيكل الوظيفى ابعاد ومهام وظيفتهم؟ 39

40 
هل يوجد ييكل تنظيمى بالجهة الادارية موضح به الوظائف الادارية ومسئوليتها 

 وسلطاتها؟ 
0.9218 * 

41 
هل يوجد بالهيكل الوظيفى  للاتحاد اخصائى رياضى , اخصائى اجتماعى ,  

 اخصائى نفسى , اخصائى تكنولوجيا وحاسب الى , فريق طبى مجهز؟ 
0.9200 * 

 * 0.9196 الامكانات المالية كافيه ومناسبة لتنفيذ اوجه النشاط المختلفة؟ هل  42

43 
هل تقوم الجهة الادارية رتدعيم الاتحاد ردعم مالى لاستكمال تنفيذ انشطة خطة 

 * 0.9199 الاتحاد؟

44 
هل تقوم الجهة الادارية رتنفيذ دورات تدريب وصقل للاعضاء والمشرفين  

 * 0.9211 الماليين وهيئة الاشراف على الانشطة؟

 * 0.9218 هل يعتمد الاتحاد فى تنفيذ ررامجه على هيئة اشراف من المتخصصين؟  45
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46 
هل وجود مثل هؤلاء المتخصصين   هيئة الاشراف ( يفيد فى تحقيق اهداف 

 الاتحاد؟
0.9189 * 

 * 0.9186 هل المسئوليات واضحة ومحددة لكافة المستويات التنفيذية بالاتحاد؟  47
 * 0.9193 هل يوجد توازن رين السلطات والمسئوليات لكافة المستويات الاشرافية؟  48

49 
هل تقوم الجهة الادارية ردورها الاشرافى الفعال فى تنفيذ مشروعات وبرامج خطة 

 الاتحاد؟
0.9205 * 

 * 0.9220 الفرعية؟ هل يوجد تنسيق رين الجهة الادارية المختصة والجهة الادارية  50
 * 0.9213 هل يوجد تنسيق رين الجهة الادارية الفرعية ومجل  الادارة؟  51
 * 0.9190 هل يوجد تنسيق رين مجل  الادارة والهيكل الوظيفى؟ 52
 * 0.9218 هل يوجد تنسيق رين مجل  الادارة وهيئة الاشراف والتنفيذ؟  53
 * 0.9213 للمسئوليات؟ هل يوجد فى خطة الاتحاد تحديد  54
 * 0.9219 هل يوجد لائحة لتنظيم العمل وايضاح العلاقات رين الافراد فى الاتحاد؟  55
 * 0.9206 هل يتم اختيار العاملين فى الاتحاد رناء على اس  وقواعد علمية؟  56

 ( .92330" =   التنظيم  *قيمة  معامل ألفا كرونباخ( لمحور "
( فت ةلال  ةعف العبلاىة ق  التنظيمق لاقل نلألا كح  بلال ليحيى )(  15 ررضمممممممما ق  جد ل )

(  0.9220  -0.9175عبلاىات اليحيى ،  قد تحا ة  ممي  ق لاقل نلألا كح  بلال لمعبلاىات قلا بي  )
( ، قيملا يمدل عمت  بملات 0.9233 ات مم  دتورمد ع  ق ملاقمل نلأملا كح  بملال لميحيى  الرت كملا م  )

 عبلاىات اليحيى.
 ( 16جددول  

 (التوجيهمُعامل الثبات باستخدام ألفا كرونباخ لعبارات محور  
 30ن=

 معامل ألفا العبارات م
 * 0.9156 هل يستخدم مجل  ادارة الاتحاد اساليب القيادة الحديثة؟  57
 * 0.9146 هل تعانى القيادات فى الاتحاد من نقص الخبرة والكفاءة فى العمل؟ 58

59 
هل يقوم مجل  الادارة ردراسة سلبيات وايجاريات قراراته ووضع حلول رديلة  

 للمشكلات الطارئة؟  
0.9156 * 

 * 0.9150 هل انت راضى عن اسلوب القيادة المتبع من قبل المسئولين بالجهة الادارية؟  60
 * 0.9143 والرياضية؟ هل يوفر الاتحاد للاعضاء الرعاية العلمية والصحية والاجتماعية   61

62 
هل تتبع الجهة الادارية المختصة اسلوب اللامركزية مع الجهة الادارية الفرعية 

 فى التعامل مع الاتحاد؟
0.9148 * 

 * 0.9183 هل للجهة الادارية الفرعية مبنى ادارى خاص به؟  63
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64 
والقدرة الادارية هل مسئولى الجهة الادارية الفرعية على درجة عالية من الكفاءة 

 والمهارات القيادية؟ 
0.9149 * 

 * 0.9168 هل تتوافر وسائل اتصال رين الجهة الادارية بالاتحاد؟ 65
 * 0.9145 والفاك ؟ –هل تتوافر بالاتحاد وسائل اتصال حديثة مثل الانترنت  66

67 
الوظيفى وهيئة هل تتبع الجهة الادارية نظام التحفيز المعنوى والمالى للهيكل 

 الاشراف؟
0.9136 * 

68 
هل يتبع مجل  الادارة نظام التحفيز المعنوى والمادى للهيكل الوظيفى وجهة 

 الاشراف وجميع اداريين الاتحاد؟ 
0.9152 * 

 * 0.9176 هل تعتمد الجهة الادارية فى ادارتها للاتحاد على اسلوب التوجيه والاقناع؟  69

مجل  ادارة الاتحاد ومجال  الادارات الاخرى لتبادل هل يوجد اتصال رين  70
 المعلومات  الخبرات؟ 

0.9146 * 

 * 0.9153 هل يهتم مجل  الادارة بمقترحات اعضاء الجهاز الاداري بالاتحاد؟ 71
 * 0.9150 هل اسلوب الاشراف الذى تتبعه الادارة مجرد روتين؟  72
 * 0.9155 للاشراف والتوجيه؟ هل يجتمع مجل  الادارة بشكل دورى  73
 * 0.9173 هل يوجد مشرفين لمتابعة سير العمل على مدار اليوم؟ 74
 * 0.9166 هل يتم تنفيذ دورات صقل للعاملين على مدار العام؟  75

76 
تعقد ادارة الاتحاد اجتماعات دورية لمناقشة المشكلات وايجاد لها حلول وتوجيه 

 الصحيح؟ العاملين الى المسار 
0.9167 * 

 ( .91950" =   التوجيه  *قيمة  معامل ألفا كرونباخ( لمحور "
( فت ةلال  ةعف العبلاىة ق  التوجيه( ق لاقل نلألا كح  بلال ليحيى )16 ررضمممممما ق  جد ل )

(  0.9183  -0.9136عبلاىات اليحيى ،  قد تحا ة  ممي  ق لاقل نلألا كح  بلال لمعبلاىات قلا بي  )
( ، قيملا يمدل عمت  بملات 0.9195ق ملاقمل نلأملا كح  بملال لميحيى  الرت كملا م  ) ات مم  دتورمد ع   

 عبلاىات اليحيى.
 ( 17جددول  

 (الرقابةمُعامل الثبات باستخدام ألفا كرونباخ لعبارات محور  
 30ن=

 معامل ألفا العبارات م
 * 0.8732 هل يوجد معايير رقارية يتم من خلالها الرقابة على كيفية سير العمل؟  77
 * 0.8741 هل توجد رقابة من مجل  الادارة على تنفيذ ررامج  وانشطة الاتحاد؟  78

79 
هل تقوم الجهة الادارية بمتابعة تنفيذ الاتحاد بصورة دورية ومفاجئة للتاكد من 

 * 0.8731 تحقيقها للاهداف المقررة؟ 
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80 
بصورة دورية ومفاجئة للتاكد هل يقوم مجل  الادارة بمتابعة تنفيذ نشاط الاتحاد 

 من تحقيق الاهداف المقررة؟
0.8746 * 

 * 0.8727 هل لائحة الاتحاد تحتاج الى تعديل ام هى مناسبة وناجحه؟  81
 * 0.8733 هل توجد اس  واضحة ومحددة لتقييم الاداء بالاتحاد؟ 82

83 
سير  هل يستشعر اعضاء مجل  الادارة المشكلات والمعوقات التى تعارض 

 العملية الادارية والعمل على تذليلها؟
0.8710 * 

 * 0.8712 هل يقوم اعضاء مجل  الادارة رتصحيح الانحرافات فى الخطة فور تحديدها؟  84
 * 0.8728 هل يتم متابعة  نتائح التقويم للتاكد من تصحيح المسار؟  85

86 
المعلومات لعمل قاعدة ريانات  هل تستخدم الجهة الادارية الحاسب الالى ونظم 

 تساعد فى امكانية قياس الاداء؟ 
0.8706 * 

87 
هل يتوفر لدى الجهة الادارية الفرعية وسائل اتصالات وانتقالات لتيسير عملية  

 الرقابة وانجاحها؟ 
0.8727 * 

88 
هل يقوم رئي  الاتحاد ردور رقارى فعال على الهيكل التنظيمى ومشرفى  

 الانشطة؟ 
0.8709 * 

 * 0.8728 هل مجل  الادارة يصلح للقيام بالدور القيادى والرقارى فى نف  الوقت؟  89
 * 0.8732 هل الموقف الجغرافى للاتحاد مناسب؟ 90
 * 0.8736 هل يوجد لجان متابعة ومراقبة من قبل الاتحاد لمتابعة اعمال الاتحاد؟ 91
 * 0.8712 مستوى الاداء الادارى فى الاتحاد؟هل توجد معايير رقارية مقننة لمتابعة  92
 * 0.8725 يقوم رئي  مجل  الادارة بمتابعة العمل داخل الاتحاد بصفة مستمرة؟  93
 * 0.8726 هل تتم الرقابة رناء على معايير واس  علمية سليمة؟ 94
 * 0.8737 والاكاديميات؟ توجد لجان مراقبة ومتابعة من قبل الاتحاد على الاندية  95

 ( .87850" =    الرقابة *قيمة  معامل ألفا كرونباخ( لمحور "
( فت ةلال  ةعف العبلاىة ق  الرقابة( ق لاقل نلألا كح  بلال ليحيى )17 ررضمممممممممما ق  جد ل )

(  0.8746  -0.8706عبلاىات اليحيى ،  قد تحا ة  ممي  ق لاقل نلألا كح  بلال لمعبلاىات قلا بي  )
( ، قيملا يمدل عمت  بملات 0.8785دتورمد ع  ق ملاقمل نلأملا كح  بملال لميحيى  الرت كملا م  ) ات مم   

 عبلاىات اليحيى.
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 ( 18جددول  
 ستبيانمُعامل الثبات باستخدام ألفا كرونباخ لمحاور الا

 30ن=
 معامل ألفا المحاور  م
 * 0.9367 التخطيط  1
 * 0.9233 التنظيم  2
 * 0.9195 التوجيه  3
 * 0.8785 الرقابة  4

 ( .97340=   ستبيان*قيمة  معامل ألفا كرونباخ( للا

 قد تحا ة  ممي  ق لاقل    سممممممربملا ( ق لاقل نلألا كح  بلال ليحلا ى اد18 ررضمممممما ق  جد ل )
(  ات مم  د تورمد ع  ق ملاقمل نلأملا كح  بملال  0.9367 -0.8785نلأملا كح  بملال لميحملا ى قملا بي  )

 .  سربملا ( ، قيلا يدل عمت  بلات اد0.9734 الرت كلا   )  سربملا للا

( إلت مم  ق لاقل نلألا 17،  16،  15،   14ق  طلال ال حض الدمممممممممممملابق ت مممممممممممميح البدا ل )
فت ةلال  ةعف العبلاىة ق  اليحيى  قد كلا     سمممممممممممممربملا كح  بلال لعبلاىات كل قحيى ق  قحلا ى اد

( ا  مم  ق ملاقمل نلأملا 18اقمل ق  مميم  ق ملاقمل نلأملا كح  بملال لميحملا ى ،  كمعلم  ييضمممممممممممممما جمد ل )
،  ق  ايلا  دممممممرةمع ن   سممممممربملا كح  بلال لميحلا ى  قد كلا   اقل ق  ممي  ق لاقل نلألا كح  بلال للا

 اب ح قردق ااطمملاا  سلالرلالت  بلات.  سربملا  حك  عمت اد

 خطوات تطبيق البحث :

 المسح المرجعا:

قلاا البلاةث الالإطلا  عمت ال ديد ق  اليحاجع ال ميم   البحيث  الدىاسمممممممممممملات الدمممممممممممملاات  الرت  
تيلا ل  قبلادت ادطربلاىات  اليتلايمس ،  عم  اليأس ،  عم  اليأس الحرلاضممممممممت   ل  فت الأرحة ق  

 .(19/2/2023( إلت )الأةد 8/1/2023)الأةد  

 استطلاع رأي الخبراء:

( طبيح   ل  فت قدي قيلاسب  ىملاغ  9قلاا البلاةث الاسرةلا  ىني الدلااة المبحا   عداا  )
  ضمممممممممممميي العبلاىات، قدي قيلاسممممممممممممب  العبلاىة لميحلا ى العي تيريت المح، كألاة  العبلاىات لمر بيح ع   

 .23/3/2023الميمس إلى   25/2/2023 الدب اليحيى الملا  بهلا،   ل  فت الأرحة ق   
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 التجربة الإستطلاعية:

قيد البحث ،   ل  عمت   سممربملا كلا  الهدف ق  اعه الدىاسمم  اي الربكد ق  ىممدق،  بلات اد
ق  ااطل قبريع البحث  طلاىى ال يي  ادسممممممممملاسمممممممممم     فحا(  30ال يي  الإسمممممممممرةلاعم   الرت قياقهلا )

،  قد ت  إطرملاىا  ق  قبريع البحث  طلاىى    البهلا  ادااىي الادتحلاا اليصحي لمبيبلا لمبحث ق   
 .13/4/2023الت الميمس  25/3/2023الدب   عيي  الدىاس ،   ل  فت الأرحة ق  

 التجربة الأساسية :

ق  ااطل    فحا(  100ت  إجحا  الربحس  الأسمملاسممم  عمت عيي  البحث الأسمملاسممم   الرت قياقهلا )
،   البهلا  ادااىي الادتحلاا اليصممممممحي لمبيبلا قبريع البحث  طلاىى ال يي  ادسمممممملاسممممممم  لمبحث ق  

الأرحة ق    ،   لمممم  فت  الربحسمممم  الإسممممممممممممممرةلاعممممم   إ ممممممممممممممرحكيا فت  قممممد  )ادةممممد   عمت ن  د ةكي يا 
 .(1/6/2023( إلت )الميمس 16/4/2023

 المُعالجة الإحصائية :

( ليُ لالب  البملا لات إةصمممممممملا ملاا  اسممممممممر لا    SPSSاسممممممممرمدا البلاةث البح لاقا الإةصمممممممملا ت )  
 الالأسلاليب الإةصلا م  الرلالم  :

 .  Mean  Arithmeticالمتوسط الحسارا   −

 . Standard Deviationالانحراف المعياري  −

 "T.Testاختبار "ت" " −

 .  coefficient ( person ) Simple correlationمُعامل الارتباط البسيط لبيرسون   −

 Cronbach`s alphaمعامل ألفا كرونباخ   −

 Chi-Square  لحساب دلالة الفرو  رين استجابات عينة البحث  ۲اختبار کا −

   عرض ومناقشة النتائج :
 :عرض ومناقشة التساؤل الاول
 :عرض نتائج التساؤل الاول

 ؟الادارى داخل الاتحاد المصرى هو واقع التخطيط  ما 
ةدممممممملا  الردحاىات  اليدمممممممب الي ير   اليريسمممممممةلات الحدممممممملابم    لرحميل  رلا ا اعا اليحيى ت   

 البمد ل ل ييم  البحمث  ( عبملاىات  32 اد ححافملات اليعمملاىرم  لبيمع عبملاىات اليحيى  البملالغ عمدااملا )
 الرلالت ييضا تم  اليرلا ا:



 

 

 ( 19جددول  
   " التخطيط " أفراد عينة البحث لعبارات محورت النسبة المئوية والترجيح لاستجاباالتكرار و 

 250ن=

 العبارة  م
 المجموع   لا ما الا حداً  نعم

 التقديري 
 الوزن 
 الترتيب  2كا النسبا

 % التكرار % التكرار % التكرار
 21 * 40.62 77.47 581 18.80 47 30.00 75 51.20 128 هل توجد لائحة مسجل رها اهداف الاتحاد المصرى للجمباز؟ 1
 27 * 41.29 55.87 419 51.60 129 29.20 73 19.20 48 هل توجد معوقات تؤخر تحقيق الاهداف الموضوعة ؟  2
 7 * 100.62 83.73 628 10.00 25 28.80 72 61.20 153 هل تتناسب الاهداف الموضوعة مع عرف وتقاليد الدولة؟  3

4 
هل الخطط الموضوعة تتناسب مع امكانات الاتحاد المصرى 

 13 * 92.46 81.07 608 18.80 47 19.20 48 62.00 155 للجمباز وتطلعات مجل  الادارة والاعضاء؟ 

5 
هل يوجد التعاون مع الجهة الادارية المختصة والفرعية مع  

 24 * 49.45 74.67 560 29.20 73 17.60 44 53.20 133 الادارة فى وضع الاهداف؟مجل  

 2 * 203.34 89.73 673 6.00 15 18.80 47 75.20 188 هل الاهداف الموضوعة قارلة للتحقيق والتعديل والتطوير؟ 6

هل يوجد ضمن خطة الاتحاد اقامة دورات توعية للافراد   7
 والجماعات؟

158 63.20 44 17.60 48 19.20 610 81.33 100.45 * 12 

هل يراعى ضمن خطة الاتحاد ملائمة البرامج الموضوعة لكافة   8
 9 * 108.63 82.40 618 17.20 43 18.40 46 64.40 161 الاعمار السنية؟ 

9 
هل توجد سياسة عامة تحكم العلاقة رين الجهة الادارية  

 22 * 51.80 75.33 565 28.00 70 18.00 45 54.00 135 للاتحاد؟ ومجل  الادارة والهيكل الوظيفى 



 

 

10 
هل يضع مجل  الادارة قواعد عامة تحكم  الاداء الادارى  

 3 * 187.81 88.80 666 7.20 18 19.20 48 73.60 184 بالاتحاد المصرى للجمباز؟ 

11 
هل يتواجد مجل  الادارة بصفة دائمة بالاتحاد المصرى  

 4 * 181.98 88.13 661 8.80 22 18.00 45 73.20 183 للجمباز؟ 

 14 * 58.50 79.47 596 16.80 42 28.00 70 55.20 138 هل يتبع مجل  الادارة اسلوب الاشراف اليومى؟ 12
 29 * 61.26 53.73 403 56.00 140 26.80 67 17.20 43 هل اسلوب الاشراف الذى يتبعه مجل  الادارة مجرد روتين؟ 13
 8 * 114.30 82.80 621 16.80 42 18.00 45 65.20 163 يجتمع مجل  الادارة بصفة دورية كل شهر؟ هل  14

هل يجتمع مجل  الادارة مع الهيكل الوظيفى وهيئة الاشراف  15
 م 14 * 55.81 79.47 596 15.20 38 31.20 78 53.60 134 بصفة دورية؟

16 
السياسة العامة  هل يباشر مجل  الادارة اختصاصاته فى حدود 

 16 * 53.53 79.20 594 15.60 39 31.20 78 53.20 133 التى تتهجها الجهة الادارية؟ 

17 
هل تفضل ان تشترط اللائحة بان يكون منصب رئي  مجل  

 1 * 245.00 90.00 675 10.00 25 10.00 25 80.00 200 الادارة ونائبه من ذوى المؤهلات العليا؟ 

الادارة ردعوة مجل  الادارة بصفة  هل يقوم رئي  مجل   18
 شهرية للاجتماع؟ 

177 70.80 38 15.20 35 14.00 642 85.60 157.98 * 5 

هل التاخر فى تنفيذ مشروعات الخطة نتيجة لعدم انعقاد اجتماع   19
 مجل  الادارة؟ 

61 24.40 73 29.20 116 46.40 445 59.33 20.07 * 26 

20 
الادارة عن حضور الاجتماع   هل تخلف بعض اعضاء مجل  
 28 * 46.86 54.93 412 50.00 125 35.20 88 14.80 37 ناتج عن عدم الاهتمام بالحضور؟

21 
هل يقوم المكتب التنفيذى بالاتحاد المصرى للجمبازبتنفيذ المهام  

 م 22 * 25.59 75.33 565 19.60 49 34.80 87 45.60 114 الموكلة اليه؟ 



 

 

22 
خاصة بالميزانية توثر بالسالب على تنفيذ  هل توجد مشكلات 
 31 * 121.40 49.33 370 66.00 165 20.00 50 14.00 35 مشروعات الخطة؟ 

23 
هل توجد عقبات تحول دون اتمام البرامج الزمنية المحددة 

 32 * 110.60 48.67 365 62.00 155 30.00 75 8.00 20 بالخطة؟ 

للانشطة مع مواعيد الدراسة  هل تناسب البرامج الزمنية  24
 والاجازات الصيفية؟ 

159 63.60 48 19.20 43 17.20 616 82.13 103.21 * 10 

هل تتعاون الجهة الادارية مع مجل  الادارة عن وضع البرامج   25
 الزمنية؟ 

130 52.00 77 30.80 43 17.20 587 78.27 46.14 * 19 

26 
المجل  لتحديد هل يستعين مجل  الادارة بخبراء من خارج 

 30 * 105.80 51.33 385 64.00 160 18.00 45 18.00 45 البرامج الزمنية؟ 

27 
هل يوجد ييكل ادارى متكامل للعمل على تحقيق اهداف  

 11 * 100.38 81.73 613 18.00 45 18.80 47 63.20 158 الاتحاد؟ 

 25 * 14.82 72.53 544 27.20 68 28.00 70 44.80 112 هل يوجد خبرة علمية وعملية للعاملين فى الاتحاد؟  28

هل يراعى ضمن خطة الاتحاد مشاركة جميع الاعمار السنية فى   29
 البطولات المختلفة؟ 

131 52.40 80 32.00 39 15.60 592 78.93 50.98 * 17 

هل تتناسب الاهداف الموضوعة مع تطلعات وامال اعضاء  30
 الاتحاد؟ 

140 56.00 60 24.00 50 20.00 590 78.67 58.40 * 18 

 6 * 120.54 85.47 641 6.80 17 30.00 75 63.20 158 هل الخطط الموضوعة تتناسب مع امكانيات الاتحاد؟  31
 20 * 49.40 78.00 585 20.00 50 26.00 65 54.00 135 هل يوجد اتصال رين الاتحاد والاندية والاكاديميات؟ 32

 ( 99.5( =  2( ودرجة حرية  0.05معنوية  ( الجدولية عند مستوى 2*قيمة  كا 
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ل يي     "الرمةمط" لعبلاىات قحيى  ( ن  اليدمممممممممب  الي ير  للاسمممممممممربلاا   19يرضممممممممما ق  جد ل )
،  اليدمممب  الي ير  للاسمممربلاا     (%80.00   -  %8.00)" تحا ة  قلا بي     الالإجلاا  بممممممممممممممممم "البحث  

،  اليدممممب  الي ير    (%35.20 -  %10.00)" تح اة  قلا بي  الت ةداا قلالمعبلاىات الالإجلاا  بمممممممممممممممممم "
 .(%66.00 - %6.00)" تح اة  قلا بي  دللاسربلاا  لمعبلاىات الالإجلاا  بم "
"  قحيى ( ن  ايلا  فح ق  ات ادل  إةصملا م  فت جيمع عبلاىات  19كيلا يرضما ق  جد ل )

( اليحدممممممميس  قلا بي  2تحا ة  ممي  )كلالصممممممملالا ادسمممممممربلاا  الأعمى ةيث ل يي  البحث    "الرمةمط
 (.0.05( ،  ات عبلاىات جيم هلا اال  إةصلا ملاا عيد قدريي ق يير  )245.00 – 14.82)

 ( .90.00 -48.67( إ  العبلاىات جلا ت بي    دبت بي  )19 ريضا البد ل )
 : مناقشة نتائج التساؤل الاول  2/ 4/1

  -( ان استجابات عينة البحث جائت على النحو التالى:19يتضح من جدول رقم  

 ق  ال حض الدممممملابق ليرلا ا اسمممممربلاالات عيي  البحث عمت اسممممم م  اليحيى الأ ل يرضممممما ن  
،   29،  27،    26جيمع العبلاىات  كلا   لصلالا الإجلاا  بممممممممممممممم "     "  ميلا عدا العبلاىات اىقلاا ) 

( ى جح  الت ) د (،  اعا ييضممممما ا  تيجد د ح  قدمممممبل بهلا ااداف ادتحلاا    32،    31،  30
 ا  اداداف الييضممممميع  تريلاسمممممب قع عحف  تتلاليد الد ل   المةط الييضممممميع   اليصمممممح  لمبيبلا  

تريلاسمممب قع اقكلا لات ادتحلاا اليصمممح  لمبيبلا   تةم لات قبمس ادااىة  ادعضممملا   ييجد ت لا   
قع البهمم  ادااىرمم  اليمرصممممممممممممممم   الأحعممم  قع قبمس ادااىة فى  ضممممممممممممممع اداممداف  ا  اداممداف  

يل  الرةيرح  ريجد ضمي  طة  ادتحلاا اقلاق  ا ىات تيعم  للافحاا  الييضميع  قلابم  لمرحتيق  الر د
 البيلاعلات   يحاعى ضمممممي  طة  ادتحلاا قلا ي  البحاقا الييضممممميع  لدلاف  ادعيلاىالدممممميم   تيجد  
سمممممممملاسممممممم  علاق  تحك  ال لاق  بي  البه  ادااىر   قبمس ادااىة  الهمكل اليفمأى للاتحلاا ةضمممممممع 

   اداا  ادااى  املادتحملاا اليصممممممممممممممح  لمبيبملا   ا  قبمس ادااىة قبمس ادااىة قياعمد عملاقم  تحك
يرياجد اصمممأ  اا ي  الادتحلاا اليصمممح  لمبيبلا   رربع قبمس ادااىة اسممممي  اد مممحاف الييقى  ا  
اعا ادسمممي  الع  يرب ح قبمس ادااىة لمس قبحا ى تي   ربريع قبمس ادااىة اصممأ  ا ىر  كل 

الهمكل اليفمأى  اي   اد مممممممحاف اصمممممممأ  ا ىر   ربلا مممممممح قبمس    مممممممهح  ربريع قبمس ادااىة قع
ادااىة اطرصمممملاىمممملاتح فى ةد ا الدممممملاسمممم  ال لاق  الرى ترهبهلا البه  ادااىر   تأضممممل ا  ت ممممرح   
اللا حمم  امملا  ةكي  قيصمممممممممممممممب ى مس قبمس ادااىة   مملا بممح ق      اليؤالات ال مممملا  رتيا ى مس 

حر  للاجريلا   ا  البحاقا الوقيم  للا  ممة  تريلاسممب  قبمس ادااىة بدعية قبمس ادااىة اصممأ   ممه
قع قياعيد الدىاسمممممممممم   ادجلا ات الصممممممممممميم   تر لا   البه  ادااىر  قع قبمس ادااىة ع   ضممممممممممع 
البحاقا الوقيم   ردممر ي  قبمس ادااىة امبحا  ق  طلاىى اليبمس لرحديد البحاقا الوقيم  كيلا ييجد  

اممداف ادتحمملاا  ريجممد طبحة عميممم   عيمممم  لم مملاقمي  فى  همكممل اااى  قردمملاقممل لم يممل عمى تحتيق ا 
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ادتحلاا  رحاعى ضمممممممي  طة  ادتحلاا ق ممممممملاىك  جيمع ادعيلاى الدممممممميم  فى البةيدت اليمرمأ  كيلا 
 .ييجد اتصلال بي  ادتحلاا  اد دة   ادكلااةيملات

 رحجع البملاةمث امعا اليرمبم  إلت ا  طةم  ادتحملاا اليصممممممممممممممح  لمبيبملا  دبمد  ا  تحري  عمى 
الحقملاام    امعا لرحتيق اامداف ادتحملاا  ا    –الريجممح    –الرمم     –عيملاىممممممممممممممح ادااىة  اى الرمةمط  

ةكي  ايلا  قياعد  تر   ادااىة ا مممممممممكل عميى  قيم   الدممممممممم ى اا يلا لمرةيرح  اداريلاا ا يصمممممممممح  
  اجل تحتيق ااداف ادتحلاا د  عيصمممممممممح الرمةمط تبيى عممح المةط  ا  عيصمممممممممح  الرمةمط ق

الرمةمط اي ق  اا  عيلاىممح ادااىة  دبد ق  الرمةمط اا يلا ا ممكل عميى  قيم   قحاعلاة الرييم  
 .اليدرداق  ا يلا   ضع المةط  

عمت ا  الرمةمط اممملا مممح قحةمممم  الرأديح فى    (2005" سددددددددديددد الهوارى  "  رؤكمممد كلا ق   
اليدممممممرتبل  الريبؤ الالي ممممممكلات  ادقكلا لات  ادةرملاجلات  ادسممممممر داا لهعا اليدممممممرتبل ,  كعل  يح  
قحى المدي  اد اح  ا  الرمةمط اي تحمديمد ادامداف الرمى تحغمب الييميم  فى تح متهملا قع تيفيح  

 (29:  4......)اليسلا ل  البح لاقا اللا ق  لرحتيق اعه اداداف..

 : عرض ومناقشة التساؤل الثانا

 : التساؤل الثاناعرض نتائج  

 ؟الادارى داخل الاتحاد المصرى التنظيم  هو واقع ما 

 لرحميل  رلا ا اعا اليحيى ت  ةدممممممملا  الردحاىات  اليدمممممممب الي ير   اليريسمممممممةلات الحدممممممملابم   
 البمد ل ل ييم  البحمث  ( عبملاىات  24 اد ححافملات اليعمملاىرم  لبيمع عبملاىات اليحيى  البملالغ عمدااملا )

 اليرلا ا:الرلالت ييضا تم   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 ( 20جددول  
   " التنظيم " ت أفراد عينة البحث لعبارات محورالنسبة المئوية والترجيح لاستجاباالتكرار و 

 250ن=

 العبارة  م
 المجموع   لا  ما  الا حداً  نعم 

 التقديري 
 الوزن  
 الترتيب  2كا النسبا 

 % التكرار  % التكرار  % التكرار 
 19 * 53.22 79.20 594 15.20 38 32.00 80 52.80 132 هل هناك تناسب رين الامكانات البشرية واوجه الانشطة المختلفة؟  33
 21 * 43.69 78.00 585 17.20 43 31.60 79 51.20 128 هل يوجد بعض الثغرات باللائحة المنظمة للعمل بالاتحاد؟  34
 12 * 118.50 85.07 638 8.80 22 27.20 68 64.00 160 وظيفى واضح؟ هل للاتحاد ييكل  35
 24 * 13.78 72.27 542 27.60 69 28.00 70 44.40 111 هل التوصيف الوظيفى يتناسب مع الواجبات المطلوب تحقيقها؟  36
 10 * 125.22 85.60 642 8.00 20 27.20 68 64.80 162 هل توجد لائحة لتنظيم العمل وايضاح العلاقات رين الافراد بالاتحاد؟ 37

هل يودى اعضاء الهيكل الوظيفى عملهم باتقان دون النظر لاعمال   38
 اخرى فى اوقات العمل الرسمية؟

168 67.20 59 23.60 23 9.20 645 86.00 136.81 * 9 

 11 * 120.80 85.33 640 8.00 20 28.00 70 64.00 160 هل يدرك اعضاء الهيكل الوظيفى ابعاد ومهام وظيفتهم؟  39

هل يوجد ييكل تنظيمى بالجهة الادارية موضح به الوظائف الادارية  40
 13 * 170.60 84.67 635 18.00 45 10.00 25 72.00 180 ومسئوليتها وسلطاتها؟ 

41 
هل يوجد بالهيكل الوظيفى  للاتحاد اخصائى رياضى , اخصائى 

تكنولوجيا وحاسب الى , فريق اجتماعى , اخصائى نفسى , اخصائى 
 طبى مجهز؟ 

130 52.00 38 15.20 82 32.80 548 73.07 50.82 * 22 

 16 * 92.60 80.67 605 20.00 50 18.00 45 62.00 155 هل الامكانات المالية كافيه ومناسبة لتنفيذ اوجه النشاط المختلفة؟  42



 

 

43 
لاستكمال تنفيذ  هل تقوم الجهة الادارية رتدعيم الاتحاد ردعم مالى 

 م 22 * 17.02 73.07 548 26.40 66 28.00 70 45.60 114 انشطة خطة الاتحاد؟ 

44 
هل تقوم الجهة الادارية رتنفيذ دورات تدريب وصقل للاعضاء  

 6 * 164.22 87.07 653 10.00 25 18.80 47 71.20 178 والمشرفين الماليين وهيئة الاشراف على الانشطة؟ 

الاتحاد فى تنفيذ ررامجه على هيئة اشراف من  هل يعتمد  45
 المتخصصين؟ 

152 60.80 50 20.00 48 19.20 604 80.53 84.90 * 17 

هل وجود مثل هؤلاء المتخصصين   هيئة الاشراف ( يفيد فى تحقيق   46
 اهداف الاتحاد؟ 

183 73.20 47 18.80 20 8.00 663 88.40 183.18 * 5 

 15 * 87.90 82.80 621 8.80 22 34.00 85 57.20 143 ومحددة لكافة المستويات التنفيذية بالاتحاد؟هل المسئوليات واضحة  47
 18 * 69.80 80.00 600 18.00 45 24.00 60 58.00 145 هل يوجد توازن رين السلطات والمسئوليات لكافة المستويات الاشرافية؟ 48

49 
الاشرافى الفعال فى تنفيذ مشروعات  هل تقوم الجهة الادارية ردورها 

 1 * 279.85 91.87 689 7.60 19 9.20 23 83.20 208 وبرامج خطة الاتحاد؟ 

هل يوجد تنسيق رين الجهة الادارية المختصة والجهة الادارية   50
 الفرعية؟

190 76.00 37 14.80 23 9.20 667 88.93 205.98 * 3 

 8 * 164.89 86.13 646 13.20 33 15.20 38 71.60 179 الادارية الفرعية ومجل  الادارة؟هل يوجد تنسيق رين الجهة  51
 2 * 266.60 91.33 685 8.00 20 10.00 25 82.00 205 هل يوجد تنسيق رين مجل  الادارة والهيكل الوظيفى؟ 52
 7 * 178.81 86.67 650 13.20 33 13.60 34 73.20 183 هل يوجد تنسيق رين مجل  الادارة وهيئة الاشراف والتنفيذ؟ 53
 20 * 47.53 78.53 589 15.60 39 33.20 83 51.20 128 هل يوجد فى خطة الاتحاد تحديد للمسئوليات؟ 54
 م 13 * 135.80 84.67 635 14.00 35 18.00 45 68.00 170 هل يوجد لائحة لتنظيم العمل وايضاح العلاقات رين الافراد فى الاتحاد؟  55
 4 * 189.80 88.67 665 8.00 20 18.00 45 74.00 185 هل يتم اختيار العاملين فى الاتحاد رناء على اس  وقواعد علمية؟  56

 ( 99.5( =  2( ودرجة حرية   0.05( الجدولية عند مستوى معنوية  2*قيمة  كا
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ل يي  البحث    "الريمم "لعبلاىات قحيى  ( ن  اليدممب  الي ير  للاسممربلاا   20يرضمما ق  جد ل )
،  اليدب  الي ير  للاسربلاا  لمعبلاىات   (%83.20   -  %44.40)" تحا ة  قلا بي     الالإجلاا  بممممم "

،  اليدمممب  الي ير  للاسمممربلاا     (%34.00 -  %9.20)" تح اة  قلا بي   الت ةداا قلاالالإجلاا  بممممممممممممممممم "
 .(%32.80 - %7.60)" تح اة  قلا بي  دلمعبلاىات الالإجلاا  بم "

قحيى  ( ن  ايلا  فح ق  ات ادل  إةصمممملا م  فت جيمع عبلاىات  20كيلا يرضمممما ق  جد ل )
( اليحدمممممممميس  قلا بي  2لصمممممممملالا ادسممممممممربلاا  الأعمى ةيث تحا ة  ممي  )كلال يي  البحث   "الريمم "
 (.0.05قدريي ق يير  )( ،  ات عبلاىات جيم هلا اال  إةصلا ملاا عيد 279.85 – 13.78)

 ( .91.87 -72.27( إ  العبلاىات جلا ت بي    دبت بي  )20 ريضا البد ل )

 : مناقشة نتائج التساؤل الثانا

 ق  ال حض الدممملابق ليرلا ا اسمممربلاالات عيي  البحث عمت اسممم م   رأدمممح البلاةث تم  اليرلا ا 
ايلا   اعا ييضا ا   اليحيى الأ ل يرضا ن  جيمع العبلاىات  كلا   لصلالا الإجلاا  بممممممممممممم "     "  

لريىما   ا  للاتحلاا همكل  فمأى  اضا     تيلاسب بي  ادقكلا لات الب حر   ا جح اد  ة  اليمرمأ 
تيجد د ح  لريمم  ال يل  اةضمممممممملاي ال لاقلات      اليفمأى يريلاسممممممممب قع الياجبلات اليةمي  تح متهلا

ريا  اعضمممممممممملا  الهمكل اليفمأى عيمه  الاتتلا  ا   اليمح دعيلال اطح  فى      بي  ادفحاا الادتحلاا
ييجمد همكمل  كيملا    رمدى  اعضمممممممممممممملا  الهمكمل اليفمأى اا ملاا  قهملاا  فمأره     ا قملات ال يمل الحسمممممممممممممميمم 

ريجد الالهمكل        ادااىر   قدمممممممممممم يليرهلا  سمممممممممممممةلاتهلاتيمميى الالبه  ادااىر  قيضمممممممممممما اح اليفلا 
اليفمأى  للاتحلاا اطصملا ى ىرلاضمى , اطصملا ى اجريلاعى , اطصملا ى  أدمى , اطصملا ى تدييليجملا  

 ادقكلا لات اليلالم  كلا مح  قيلاسمممممب  لريأيع ا جح الي ممممملا  اليمرمأ      ةلاسمممممب الى , فحرق طبى قبهو
تتيا البه      تتيا البه  ادااىر  بردعم  ادتحلاا بدع  قلالى دسممرديلال تيأيع ا  ممة  طة  ادتحلاا  

  ادااىر  بريأيع ا ىات تدىرب  ىمممتل للاعضممملا   الي مممحفي  اليلاليي   اي   اد مممحاف عمى اد  مممة  
 جيا ق ل اؤد    ة ريد ادتحلاا فى تيأيع بحاقبح عمى اي   ا ممممممممممممممحاف ق  اليرمصممممممممممممممصممممممممممممممي كيلا  

اليدممممم يلملات  اضمممممح   قحداة     ادتحلاا  اليرمصمممممصمممممي  ) اي   اد مممممحاف ( ةأيد فى تحتيق ااداف
ريجد تيا   بي  الدممممممممةلات  اليدممممممم يلملات لدلاف  اليدمممممممريرلات      لدلاف  اليدمممممممريرلات الريأيعة  الادتحلاا

  تتيا البه  ادااىر  بد ىالا اد ممممحافى الأ لال فى تيأيع ق ممممح علات  سحاقا طة  ادتحلاا    اد ممممحا م 
ريجد تيدممممممممميق بي  البه     ريجد تيدممممممممميق بي  البه  ادااىر  اليمرصممممممممم   البه  ادااىر  الأحعم   

ريجد تيدممممميق      ريجد تيدممممميق بي  قبمس ادااىة  الهمكل اليفمأى    ادااىر  الأحعم   قبمس ادااىة
ريجد د ح     ريجد فى طة  ادتحلاا تحديد لميدممممم يلملا    بي  قبمس ادااىة  اي   اد مممممحاف  الريأيع



 

 
 

 (152( )الاول( العدد )م 2024لعام )  يونيه( لشهر 33المجلد )

Print ISSN: 2682-2687 

Online ISSN: 2682-2695  المجلة العلمية للتربية البدنية وعلوم الرياضة 

Scientific Journal of Physical Education and Sport Sciences 

ير  اطرملاى ال لاقمي  فى ادتحلاا بيلا  كيلا    ادفحاا فى ادتحلاالريمم  ال يل  اةضممممممممملاي ال لاقلات بي  
 . عمى اسس  قياعد عميم 

ا  طةم  ادتحملاا اليصممممممممممممممح  لمبيبملا  دبمد  ا  تحري  عمى    رحجع البملاةمث امعا اليرمبم  إلت
الحقملاام    امعا لرحتيق اامداف ادتحملاا  ا    –الريجممح    –الرمم     –عيملاىممممممممممممممح ادااىة  اى الرمةمط  

ةكي  ايلا  قياعد  تر   ادااىة ا مممممممممكل عميى  قيم   الدممممممممم ى اا يلا لمرةيرح  اداريلاا ا يصمممممممممح  
الريمم  اةد ال يلاىح ادسلاسم  فى ادااىة اي  ق  اجل تحتيق ااداف ادتحلاا د  عيصح    الريمم 

الع  ة يل عمى  بلاي المة  ق  طلال تحديد اليدمممممم يلملات  الياجبلات  الحتيق الملاىمممممم  الادفحاا  
  ( تي رع كل فحا فى اليكلا  الييلاسب لح  اعا ةدلاا  ا كل كبيح فى تحتيق ااداف الييمي    

  م(1996كمدال الددين درويش , محمدد الحمداحمى , سدددددددددهير المهنددس    " رؤكمد كلا ق   
عمت ا   كيلا ت د عيمم  الريمم  عيمم  قدمممريحة  اا ي  بد اا مملاا الهي لات ا  الييميلات  د تيرهى  

 (29:  8عيمم  الريمم  اد الا تضلا  ةملاة الييمي  )

 : عرض ومناقشة التساؤل الثالث
 :عرض نتائج التساؤل الثالث

 ؟الادارى داخل الاتحاد المصرى التوجيه  هو واقع ما 
 لرحميل  رلا ا اعا اليحيى ت  ةدممممملا  الردحاىات  اليدمممممب الي ير   اليريسمممممةلات الحدممممملابم  

 البمد ل ل ييم  البحمث  ( عبملاىات  20 البملالغ عمدااملا ) اد ححافملات اليعمملاىرم  لبيمع عبملاىات اليحيى  
 الرلالت ييضا تم  اليرلا ا:

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 ( 21جددول  
   "التوجيه   " ت أفراد عينة البحث لعبارات محورالنسبة المئوية والترجيح لاستجاباالتكرار و 

 250ن=

 العبارة  م
 المجموع   لا ما الا حداً  نعم

 التقديري 
 الوزن 
 الترتيب  2كا النسبا

 % التكرار % التكرار % التكرار
 14 * 58.81 79.87 599 13.60 34 33.20 83 53.20 133 يستخدم مجل  ادارة الاتحاد اساليب القيادة الحديثة؟ هل  57
 20 * 164.77 49.33 370 71.20 178 9.60 24 19.20 48 هل تعانى القيادات فى الاتحاد من نقص الخبرة والكفاءة فى العمل؟  58

59 
هل يقوم مجل  الادارة ردراسة سلبيات وايجاريات قراراته ووضع حلول  

 4 * 213.42 89.20 669 9.20 23 14.00 35 76.80 192 رديلة للمشكلات الطارئة؟ 

60 
هل انت راضى عن اسلوب القيادة المتبع من قبل المسئولين بالجهة  

 12 * 92.46 80.93 607 19.20 48 18.80 47 62.00 155 الادارية؟

هل يوفر الاتحاد للاعضاء الرعاية العلمية والصحية والاجتماعية   61
 والرياضية؟ 

125 50.00 63 25.20 62 24.80 563 75.07 31.26 * 17 

هل تتبع الجهة الادارية المختصة اسلوب اللامركزية مع الجهة الادارية   62
 الفرعية فى التعامل مع الاتحاد؟

133 53.20 85 34.00 32 12.80 601 80.13 61.26 * 13 

 16 * 24.70 75.20 564 20.00 50 34.40 86 45.60 114 هل للجهة الادارية الفرعية مبنى ادارى خاص به؟  63

64 
هل مسئولى الجهة الادارية الفرعية على درجة عالية من الكفاءة والقدرة  

 18 * 15.66 73.20 549 25.20 63 30.00 75 44.80 112 الادارية والمهارات القيادية؟ 

 11 * 89.58 82.27 617 14.00 35 25.20 63 60.80 152 هل تتوافر وسائل اتصال رين الجهة الادارية بالاتحاد؟  65
 1 * 268.62 92.27 692 5.20 13 12.80 32 82.00 205 والفاك ؟   –هل تتوافر بالاتحاد وسائل اتصال حديثة مثل الانترنت  66



 

 

67 
الجهة الادارية نظام التحفيز المعنوى والمالى للهيكل الوظيفى  هل تتبع 

 6 * 172.26 87.73 658 8.80 22 19.20 48 72.00 180 وهيئة الاشراف؟

68 
هل يتبع مجل  الادارة نظام التحفيز المعنوى والمادى للهيكل الوظيفى  

 15 * 44.46 76.80 576 22.80 57 24.00 60 53.20 133 وجهة الاشراف وجميع اداريين الاتحاد؟ 

هل تعتمد الجهة الادارية فى ادارتها للاتحاد على اسلوب التوجيه   69
 والاقناع؟ 

145 58.00 82 32.80 23 9.20 622 82.93 89.34 * 8 

هل يوجد اتصال رين مجل  ادارة الاتحاد ومجال  الادارات الاخرى  70
 لتبادل المعلومات  الخبرات؟

155 62.00 60 24.00 35 14.00 620 82.67 96.20 * 9 

 7 * 114.54 84.93 637 8.00 20 29.20 73 62.80 157 هل يهتم مجل  الادارة بمقترحات اعضاء الجهاز الاداري بالاتحاد؟  71
 19 * 62.46 53.07 398 54.00 135 32.80 82 13.20 33 هل اسلوب الاشراف الذى تتبعه الادارة مجرد روتين؟  72
 3 * 225.18 89.73 673 8.80 22 13.20 33 78.00 195 يجتمع مجل  الادارة بشكل دورى للاشراف والتوجيه؟ هل  73
 م 9 * 86.41 82.67 620 9.20 23 33.60 84 57.20 143 هل يوجد مشرفين لمتابعة سير العمل على مدار اليوم؟ 74
 2 * 256.38 91.87 689 5.20 13 14.00 35 80.80 202 هل يتم تنفيذ دورات صقل للعاملين على مدار العام؟  75

تعقد ادارة الاتحاد اجتماعات دورية لمناقشة المشكلات وايجاد لها حلول   76
 وتوجيه العاملين الى المسار الصحيح؟

198 79.20 19 7.60 33 13.20 665 88.67 237.85 * 5 

 ( 99.5( =  2حرية  ( ودرجة 0.05( الجدولية عند مستوى معنوية  2*قيمة  كا 
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ل يي    "التوجيه   "لعبلاىات قحيى  ( ن  اليدمممممممممب  الي ير  للاسمممممممممربلاا  21يرضممممممممما ق  جد ل )
،  اليدب  الي ير  للاسربلاا     (%82.00  -  %13.20)" تحا ة  قلا بي      الالإجلاا  بمممممممممممممم "البحث  

،  اليدمممممممب  الي ير    (%34.40 -  %7.60)" تح اة  قلا بي   الت ةداا قلالمعبلاىات الالإجلاا  بمممممممممممممممممممممم "
 .(%71.20 - %5.20)" تح اة  قلا بي  دللاسربلاا  لمعبلاىات الالإجلاا  بم "

  "قحيى ( ن  ايلا  فح ق  ات ادل  إةصلا م  فت جيمع عبلاىات  21كيلا يرضا ق  جد ل )
( اليحدممممممميس  قلا بي  2ممي  )كلالصممممممملالا ادسمممممممربلاا  الأعمى ةيث تحا ة   ل يي  البحث   "التوجيه  

 (.0.05( ،  ات عبلاىات جيم هلا اال  إةصلا ملاا عيد قدريي ق يير  )268.62 – 15.66)

 ( .92.27 -49.33( إ  العبلاىات جلا ت بي    دبت بي  )21 ريضا البد ل )

 : مناقشة نتائج التساؤل الثالث

اسربلاالات عيي  البحث عمت اس م   ق  ال حض الدلابق ليرلا ا   رأدح البلاةث تم  اليرلا ا بممم 
اليحيى الأ ل يرضا ن  جيمع العبلاىات  كلا   لصلالا الإجلاا  بممممم "     "  ميلا عدا العبلاىات اىقلاا  

( ى جح  الت ) د (،  اعا ييضا تيافح  ةدرمدا قبمس اااىة ادتحلاا اسلاليب ال ملااة 20،   19)
رتيا قبمس ادااىة بدىاسممممممم  سممممممممبملات  اةبلابملات قحاىاتح   ضمممممممع ةميل بديم  لمي مممممممكلات      الحدي  
   ريفح ادتحلاا للاعضلا  الحعلاة  ال ميم   الصحم   ادجريلاعم   الحرلاضم    الةلاى  

تربع البه  ادااىر  اليمرصمممممممم  اسمممممممممي  اللاقحكور  قع البه  ادااىر  الأحعم  فى الر لاقل    
قدمممممممم يلى البه  ادااىر  الأحعم  كيلا ا   لمبه  ادااىر  الأحعم  قبيى اااى  طلا  احادتحلاا  قع  

تريافح  سممملا ل اتصممملال بي  كيلا ا    عمى اىج  علالم  ق  الدألا ة  التدىة ادااىر   اليهلاىات ال ملااة 
تربع    الألاكس  –تريافح الادتحلاا  سممممممممممممملا ل اتصممممممممممممملال ةدي   ق ل اد رح       البه  ادااىر  الادتحلاا

رربع قبمس ادااىة     البه  ادااىر   ملاا الرحأيو الي يي   اليلالى لمهمكل اليفمأى  اي   اد محاف
ت ريمد        ادتحملاا مملاا الرحأيو الي يي   اليملاا  لمهمكمل اليفمأى  جهم  اد ممممممممممممممحاف  جيمع اااىري

ريجد اتصمممملال بي  قبمس اااىة     البه  ادااىر  فى اااىتهلا للاتحلاا عمى اسمممممي  الريجمح  ادقيلا 
هر  قبمس ادااىة ايترحةمملات  ر  المبحات    ادتحمملاا  قبمملالس ادااىات ادطح  لربمملاال الي ميقمملات  

ريجد     ربريع قبمس ادااىة ا مممممممكل ا ى  للا مممممممحاف  الريجمح    اعضممممممملا  البهلا  ادااىي الادتحلاا
   رر  تيأيع ا ىات ىممممممتل لم لاقمي  عمى قداى ال لاا      ق ممممممحفي  ليرلاا   سمممممميح ال يل عمى قداى الييا

ت تد اااىة ادتحلاا اجريلاعلات ا ىر  لييلاق ممممممممممم  الي مممممممممممكلات  اةبلاا لهلا ةميل  تيجمح ال لاقمي  الى 
 .اليدلاى الصحما

 رحجع البلاةث اعا اليرمب  إلت ) ا  طة  ادتحلاا اليصمممممممح  لمبيبلا  دبد  ا  تحري  عمى 
الحقملاام    امعا لرحتيق اامداف ادتحملاا  ا    –الريجممح    –الرمم     –عيملاىممممممممممممممح ادااىة  اى الرمةمط  



 

 
 

 (156( )الاول( العدد )م 2024لعام )  يونيه( لشهر 33المجلد )

Print ISSN: 2682-2687 

Online ISSN: 2682-2695  المجلة العلمية للتربية البدنية وعلوم الرياضة 

Scientific Journal of Physical Education and Sport Sciences 

ةكي  ايلا  قياعد  تر   ادااىة ا مممممممممكل عميى  قيم   الدممممممممم ى اا يلا لمرةيرح  اداريلاا ا يصمممممممممح  
اةد ال يلاىممممح ادسمممملاسممممم  فى ادااىة   الريجمحق  اجل تحتيق ااداف ادتحلاا د  عيصممممح  الريجمح  

الريجمممح  اد ممممممممممممممحاف لم مملاقمي  لربيممب اليقي  فى  اي الممع  ة يممل عمى  بمملاي المةمم  ق  طلال  
ادطةلا   ا بلا  ادعيلال اليةميس  ا ممممكل ىممممحما  اقيق ق  اجل اليىمممميل الى الهدف اليي مممميا  

  (  ق     تحتيق ااداف الييمي  ا  الييسد   

عمت ا  ة ربح عيصمممممممممح الريجمح  (  1995عبدالكريم درويش , ليلى تكلا "  رؤكد كلا ق  "  
ق  ال يلاىمح الصمعب  للاااىة ةيث ير لاقل اليديح   قع عياقل قحكب  ق  اليأس الب محر  , ا   
اعه ال ياقل غيح ق ح ف  له   س ضممممممممممهلا د ةيك  الدمممممممممممةحة عممح ا  الريبؤ اح  عمى اليديحر  ا  

ةكي  الريجمح قلااىا عمى   يرأهييا اعه ال مصملات اليمرمأ   فى اطلاى اعا ال يل الص ب ةبب ا 
 (29:  5)  ت بمع  ا لاىة الدافعم  للافحاا لرحتيق ااداف ال يل . 

 : عرض ومناقشة التساؤل الرابع
 :عرض نتائج التساؤل الرابع

 ؟الادارى داخل الاتحاد المصرى الرقابة هو واقع ما 
 اليريسمممممةلات الحدممممملابم   لرحميل  رلا ا اعا اليحيى ت  ةدممممملا  الردحاىات  اليدمممممب الي ير  

 البمد ل ل ييم  البحمث  ( عبملاىات  19 اد ححافملات اليعمملاىرم  لبيمع عبملاىات اليحيى  البملالغ عمدااملا )
 الرلالت ييضا تم  اليرلا ا:

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 ( 22جددول  
   " الرقابة " لعبارات محورت أفراد عينة البحث النسبة المئوية والترجيح لاستجاباالتكرار و 

 250ن=

 العبارة  م
 المجموع   لا ما الا حداً  نعم

 التقديري 
 الوزن 
 الترتيب  2كا النسبا

 % التكرار % التكرار % التكرار
 4 * 151.26 86.80 651 8.80 22 22.00 55 69.20 173 يوجد معايير رقارية يتم من خلالها الرقابة على كيفية سير العمل؟ هل  77
 2 * 183.85 88.53 664 7.60 19 19.20 48 73.20 183 هل توجد رقابة من مجل  الادارة على تنفيذ ررامج  وانشطة الاتحاد؟  78

79 
الادارية بمتابعة تنفيذ الاتحاد بصورة دورية ومفاجئة  هل تقوم الجهة 

 18 * 16.57 73.33 550 25.20 63 29.60 74 45.20 113 للتاكد من تحقيقها للاهداف المقررة؟

80 
هل يقوم مجل  الادارة بمتابعة تنفيذ نشاط الاتحاد بصورة دورية  

 14 * 48.80 78.67 590 16.00 40 32.00 80 52.00 130 ومفاجئة للتاكد من تحقيق الاهداف المقررة؟ 

 10 * 97.74 81.60 612 18.00 45 19.20 48 62.80 157 هل لائحة الاتحاد تحتاج الى تعديل ام هى مناسبة وناجحه؟ 81
 6 * 94.09 83.33 625 9.20 23 31.60 79 59.20 148 هل توجد اس  واضحة ومحددة لتقييم الاداء بالاتحاد؟  82

يستشعر اعضاء مجل  الادارة المشكلات والمعوقات التى تعارض  هل  83
 سير العملية الادارية والعمل على تذليلها؟ 

 م 6 * 108.20 83.33 625 14.00 35 22.00 55 64.00 160

هل يقوم اعضاء مجل  الادارة رتصحيح الانحرافات فى الخطة فور   84
 15 * 53.82 77.47 581 22.80 57 22.00 55 55.20 138 تحديدها؟ 

 17 * 24.06 75.07 563 20.00 50 34.80 87 45.20 113 هل يتم متابعة  نتائح التقويم للتاكد من تصحيح المسار؟   85

86 
هل تستخدم الجهة الادارية الحاسب الالى ونظم المعلومات لعمل قاعدة  

 12 * 62.94 80.27 602 14.00 35 31.20 78 54.80 137 ريانات تساعد فى امكانية قياس الاداء؟



 

 

87 
هل يتوفر لدى الجهة الادارية الفرعية وسائل اتصالات وانتقالات 

 13 * 58.98 78.93 592 19.20 48 24.80 62 56.00 140 لتيسير عملية الرقابة وانجاحها؟

88 
هل يقوم رئي  الاتحاد ردور رقارى فعال على الهيكل التنظيمى 

 1 * 225.80 90.00 675 8.00 20 14.00 35 78.00 195 ومشرفى الانشطة؟ 

هل مجل  الادارة يصلح للقيام بالدور القيادى والرقارى فى نف    89
 الوقت؟

113 45.20 70 28.00 67 26.80 546 72.80 15.90 * 19 

 9 * 105.80 82.00 615 18.00 45 18.00 45 64.00 160 هل الموقف الجغرافى للاتحاد مناسب؟ 90
 5 * 136.74 85.07 638 12.80 32 19.20 48 68.00 170 يوجد لجان متابعة ومراقبة من قبل الاتحاد لمتابعة اعمال الاتحاد؟ هل  91

92 
هل توجد معايير رقارية مقننة لمتابعة مستوى الاداء الادارى فى 

 8 * 103.26 83.07 623 14.00 35 22.80 57 63.20 158 الاتحاد؟ 

 3 * 184.81 88.13 661 9.20 23 17.20 43 73.60 184 الادارة بمتابعة العمل داخل الاتحاد بصفة مستمرة؟يقوم رئي  مجل   93
 11 * 137.70 81.07 608 24.00 60 8.80 22 67.20 168 هل تتم الرقابة رناء على معايير واس  علمية سليمة؟  94
 16 * 44.41 76.53 574 23.60 59 23.20 58 53.20 133 الاندية والاكاديميات؟توجد لجان مراقبة ومتابعة من قبل الاتحاد على  95

 ( 99.5( =  2( ودرجة حرية  0.05( الجدولية عند مستوى معنوية  2*قيمة  كا 
،   (%78.00   -  %45.20)" تحا ة  قلا بي     الالإجلاا  بممممممم "ل يي  البحث   "الرقابة   "لعبلاىات قحيى  ( ن  اليدب  الي ير  للاسربلاا   22يرضا ق  جد ل )

" تح اة   د،  اليدب  الي ير  للاسربلاا  لمعبلاىات الالإجلاا  بمممممم "  (%34.80 -  %8.80)" تح اة  قلا بي   الت ةداا قلا اليدب  الي ير  للاسربلاا  لمعبلاىات الالإجلاا  بمممممم "
 .(%26.80 - %7.60)قلا بي  

لصملالا ادسمربلاا  الأعمى ةيث تحا ة   ل يي  البحث  "الرقابة    "قحيى ( ن  ايلا  فح ق  ات ادل  إةصملا م  فت جيمع عبلاىات  22كيلا يرضما ق  جد ل )
 (.0.05( ،  ات عبلاىات جيم هلا اال  إةصلا ملاا عيد قدريي ق يير  )225.80 – 15.90( اليحديس  قلا بي  )2ممي  )كلا

 ( .90.00 -72.80( إ  العبلاىات جلا ت بي    دبت بي  )22 ريضا البد ل )
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 مناقشة تساؤل الفرض الرابع:

 ق  ال حض الدممملابق ليرلا ا اسمممربلاالات عيي  البحث عمت اسممم م   رأدمممح البلاةث تم  اليرلا ا 
   اعا ييضممما تيافح  اليحيى الأ ل يرضممما ن  جيمع العبلاىات  كلا   لصممملالا الإجلاا  بممممممممممممممممم "     "  

تيجد ىقلاا  ق  قبمس ادااىة عمى     ق لاييح ىقلابم  ير  ق  طلالهلا الحقلاا  عمى كميم  سممممممممميح ال يل
رتيا قبمس ادااىة ايرلاا   تيأيع   ممممممممممملا  ادتحلاا اصممممممممممميىة ا ىر       تيأيع بحاقا   ا  مممممممممممة  ادتحلاا

  تيجد اسممممممممس  اضممممممممح   قحداة لرتيم  اداا  الادتحلاا     قألاج   لمرلاكد ق  تحتيق اداداف اليتحىة
ةدممر مم ح اعضمملا  قبمس ادااىة الي ممكلات  الي يقلات الرى ت لاىض سمميح ال يمم  ادااىر  كيلا ا  

  قبمس ادااىة برصمممممممممحما اد ححافلات فى المة  فيى تحديدالا رتيا اعضممممممممملا        ال يل عمى تعليمهلا
تدممممممرمدا البه  ادااىر  الحلاسممممممب ادلى     رر  قرلاا     رلا ا الرتير  لمرلاكد ق  تصممممممحما اليدمممممملاى  

يريفح لمد  البهم  كيملا ا       م  الي ميقملات ل يمل قملاعمدة بمملا ملات تدمممممممممممممملاعمد فى اقكملا مم  ممملاس اداا 
رتيا ى مس ادتحلاا      ادااىر  الأحعم   سممممملا ل اتصممممملادت  ا رتلادت لرمدممممميح عيمم  الحقلاا   ا بلاةهلا

قبمس ادااىة ةصممممممما لم ملاا الالد ى     بد ى ىقلابى ف لال عمى الهمكل الريمميى  ق ممممممحفى اد  ممممممة 
ريجمد لبملا  قرملاا م      الييق  الب حافى للاتحملاا قيملاسممممممممممممممبكيملا ا    ال مملاا   الحقملابى فى  أس اليقم 
تيجد ق لاييح ىقلابم  قتيي  ليرلاا   قدمممممممممري  اداا      اعيلال ادتحلاا   قحامب  ق  قبل ادتحلاا ليرلاا  

تر      رتيا ى مس قبمس ادااىة ايرلاا   ال يل ااطل ادتحلاا اصمممممممأ  قدمممممممريحة    ادااى  فى ادتحلاا
تيجد لبلا  قحامب   قرلاا   ق  قبل ادتحلاا عمى    الحقلاا  بيلا  عمى ق لاييح  اسمممممممس عميم  سمممممممممي 

 .اد دة   ادكلااةيملات

 رحجع البممملاةمممث امممعا اليرمبممم  إلت  ) ا  طةممم  ادتحممملاا     رحجع البممملاةمممث امممعا اليرمبممم  إلت
 –الريجمح   –الرمم    –اليصمممممممممممح  لمبيبلا  دبد  ا  تحري  عمى عيلاىمممممممممممح ادااىة  اى الرمةمط  

الحقملاام    امعا لرحتيق اامداف ادتحملاا  ا  ةكي  ايملا  قياعمد  تر   ادااىة ا ممممممممممممممكمل عميى  قيم   
ق  اجل تحتيق ااداف ادتحلاا د  عيصممممممممممح  الحقلاا   الدمممممممممم ى اا يلا لمرةيرح  اداريلاا ا يصممممممممممح  

الحقلاا  ة يل عمى تتدممممم  اداا   اكر ممممملاف  تلا  التية  الضممممم    سلالرلالى تييم   تلا  التية  ق لالب  
 تلا  الضمم   لميىمميل بهلا الى ا  تدي   تلا  قية  عيصممح الحقلاا  ق  اا  ال يلاىممح الرى تدمملاعد  

 (دتحلاا  عمى تحتيق ااداف ا

اى قرلاا   عيمملات الريأيع لربي  قد   الحقلاا   عمت ا  "    وأخرون  عصدددددددددام الهلالى رؤكد "  
تحتيق اداداف اليحاا ااىاكهلا فى  قرهلا اليحدا  تحديد قدممممممممم يلم  كل    سممممممممممة   الد ممممممممم  ع   

 (34:  7.)قياط  ال يب  الممل ةرى ةيك  تألاايهلا  اليىيل الادااىة الى اكبح قلا ةيك 
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 الاستنتاجات والتوصيات :

 -الاستنتاجات :

 -فى حدود اجراءات ونتائج البحث يستلخص الباحث ما يلى :

 –الريجمح   –الريمم     –ا  دبد ا  تدممممممرمدا ادااىة ادسمممممملاليب ال ميم  للاااىة ق ل  ) الرمةمط   −
الحقلاا  (  تحديد ااداف ادتحلاا  ا  تدي  اداداف ىممممممممممممحرح   ق مي    اضممممممممممممح  لمبيمع  تي رع  

 ادطرصلاىلات  اليديلملات .
مملاا ادااىة بيضمممع المةط اليةمي  تح متهلا  ال يل عمى تحتيق ااداف ادتحلاا  دبد ا  تدي   −

 اعه المةط قيلاسب  لدل ادفحاا .
 ا  تر  عيمم  الريمم  ع  طحرق تي رع ادطرصممممملاىممممملات  اليدممممم يلملات  تي رع ادعيلال ا مممممكل  −

 عميى .
اد مممممممممحاف  الريجمح ق  قبل ادفحاا اليرمصمممممممممصمممممممممي  ق  اجل تبيب اليقي  فى   ا  تر  عيمم   −

 ادطةلا  .
 ا  تر  عيمم  الحقلاا  ق  قبل اد ممممملا  اليرمصممممصممممي  فى عيمم  الحقلاا  لميىمممميل للااداف   −

 اليةمي  تح متهلا .
 دبد ق  قحاعلاة قم  المبحة ال ميم   ال يمم  لم لاقمي  فى ادتحلاا فى اسمممممممممرمداا اسممممممممملاليب ادااىة  −

 الحدي   .
  ا  دبد ق  اقلاق  ا ىات ىتل لدلاف  ال لاقمي  فى ادتحلاا كلا قيه  عمى ةدب تمصصح . −
  اقلاق  ا ىات لردىربه  عمى ادسلاليب الحدي   دتتلا  ال يل  ق     تحتيق ااداف ادتحلاا . −
 دبد ق  اسمرمداا ادااىة ادلدرح  م   اقلاق  اةضملا ا ىات ىمتل لم لاقمي  فى ادتحلاا عمى كميم   −

 ال يل الادااىة ادلدرح  م  ق  اجل تدهيل ال يل  تحتيق اداداف اليةميس  .
  دبد ق  قيلاسب  ا  ة  ادتحلاا لدلاف  ادعيلاى الديم  ق  البيدي  . −
  ا  تريلاسب اداداف الييضيع  قع تةم لات  اقلال اعضلا  ادتحلاا .  −
  ا  تريلاسب المةط الييضيع  قع اقكلا ملات ادتحلاا . −
  ا  يمكي  ايلا  اتصلال بي  ادتحلاا  سي  اد دة   ادكلااةيملات . −
  ا  ير  اقلاق  اةيدت لبيمع اليحاةل الديم  . −
 عدا   جيا تيلاسب بي  ادقكلا لات الب حر   ا جح اد  ة  اليمرمأ  . −
 اداريلاا اي لاييح الحقلاا   الرى ير  ق  طلالهلا الحقلاا  عمى كميم  سيح ال يل . −
 ال ملاا  ايرلاا     رلا ا الرتير  لمرلاكد ق  تصحما اليدلاى . −
 قبمس ادااىة د ةصما لم ملاا الالد ى ال ملاا   الحقلابى فى  أس اليق  . −
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 اطرملاى اااىري  ادتحلاا دبد ا  ير  بيلا  عمى اسس  ق لاييح عميم  . −

 -واستنتج الباحث ايضا ان هناك نقاط ايجارية وهى :

 ادتحلاا اليصح  لمبيبلا  .تيجد د ح  قدبل بهلا ااداف   −
  د تيجد ق يقلات تؤطح تحتيق اداداف الييضيع  . −
  اداداف الييضيع  تريلاسب قع عحف  تتلاليد الد ل  .  −
 ا  المةط الييضميع  تريلاسمب قع اقكلا لات ادتحلاا اليصمح  لمبيبلا   تةم لات قبمس ادااىة  −

  ادعضلا  .
  ا  اداداف الييضيع  قلابم  لمرحتيق  الر ديل  الرةيرح. −
  ريجد ضي  طة  ادتحلاا اقلاق  ا ىات تيعم  للافحاا  البيلاعلات .  −
  تيجد سملاس  علاق  تحك  ال لاق  بي  البه  ادااىر   قبمس ادااىة  الهمكل اليفمأى للاتحلاا   −
  ا  قبمس ادااىة  ةضع قياعد علاق  تحك   اداا  ادااى  الادتحلاا اليصح  لمبيبلا . −
  ررياجد قبمس ادااىة اصأ  اا ي  الادتحلاا اليصح  لمبيبلا  .  −
  رربع قبمس ادااىة اسمي  اد حاف الييقى . −
  ا  اسمي  اد حاف الع  يرب ح قبمس ادااىة لمس قبحا ى تي  . −
  ا  قبمس ادااىة ةبريع  اصيىة  ا ىر  كل  هح . −
 ا ىر . ربريع قبمس ادااىة قع الهمكل اليفمأى  اي   اد حاف اصأ   −
  تيجد د ح  لريمم  ال يل  اةضلاي ال لاقلات بي  ادفحاا الادتحلاا.  −
 ريا  اعضممممممممممممممملا  الهمكمل اليفمأى عيمه  املاتتملا  ا   اليمح دعيملال اطح  فى ا قملات ال يمل    −

 الحسيم  .
  ردى  اعضلا  الهمكل اليفمأى اا لاا  قهلاا  فمأره  . −
 كيلا ييجد همكل تيمميى الالبه  ادااىر  قيضا اح اليفلا   ادااىر   قد يليرهلا  سمةلاتهلا .  −
 ريجد الالهمكل اليفمأى  للاتحلاا اطصممملا ى ىرلاضمممى , اطصممملا ى اجريلاعى , اطصممملا ى  أدمممى ,  −

 اطصلا ى تدييليجملا  ةلاسب الى , فحرق طبى قبهو.
 كيلا ا  ادقكلا لات اليلالم  كلا مح  قيلاسب  لريأيع ا جح الي لا  اليمرمأ   .  −
  تتيا البه  ادااىر  بردعم  ادتحلاا بدع  قلالى دسرديلال تيأيع ا  ة  طة  ادتحلاا. −
  تتيا البه  ادااىر  بد ىالا اد حافى الأ لال فى تيأيع ق ح علات  سحاقا طة  ادتحلاا . −
  الألاكس . – تريافح الادتحلاا  سلا ل اتصلال ةدي   ق ل اد رح     −
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  -التوصيات :

 -يوصى الباحث بما يلى :فى ضوء النتائج التى انتهت اليها الدراسة  

 اسرمداا ادسمي  ال ميى للاااىة ق  قبل قبمس اااىة ادتحلاا اليصح  لمبيبلا  . −
 الحقلاا  ( .  –الريجمح   –الريمم    –قحاعلاة عيلاىح ادااىة ) الرمةمط   −
 ا  تريلاسب اداداف الييضيع  قع عحف  تتلاليد الد ل  . −
ا  تريلاسمب المةط الييضميع  قع اقكلا لات ادتحلاا اليصمح  لمبيبلا   تةم لات قبمس ادااىة   −

  ادعضلا  .
 ا  تدي  اداداف الييضيع  قلابم  لمرحتيق  الر ديل  الرةيرح . −
  ضع قياعد علاق  تحك   اداا  ادااى  الادتحلاا اليصح  لمبيبلا  . −
 دبد ا  يربع قبمس ادااىة اسمي  اد حاف الييقى . −
  ا  اسمي  اد حاف دبد  ا  ةكي  لمس قبحا ى تي  . −
 دبد ق   جيا همكل اااى  قردلاقل لم يل عمى تحتيق ااداف ادتحلاا . −
 دبد ق   جيا طبحة عميم   عيمم  لم لاقمي  فى ادتحلاا ق  اجل تحتيق اداداف . −
 ال يل عمى  جيا همكل  فمأى  اضا . −
 ال يل عمى  جيا د ح  لريمم  ال يل  اةضلاي ال لاقلات بي  ادفحاا الادتحلاا . −
ييا  اعضممممممممممممممملا  الهمكممل اليفمأى عيمه  امملاتتمملا  ا   اليمح دعيمملال اطح  فى ا قمملات ال يممل  −

 الحسيم  .
 يدى  اعضلا  الهمكل اليفمأى اا لاا  قهلاا  فمأره  . −
ييجد الالهمكل اليفمأى  للاتحلاا اطصمممملا ى ىرلاضممممى , اطصمممملا ى اجريلاعى , اطصمممملا ى  أدممممى ,  −

 اطصلا ى تدييليجملا  ةلاسب الى , فحرق طبى قبهو .
تتيا البه  ادااىر  بريأيع ا ىات تدىرب  ىمممتل للاعضممملا   الي مممحفي  اليلاليي   اي   اد مممحاف   −

 عمى اد  ة  .
 دبد ق   جيا تيديق بي  قبمس ادااىة  الهمكل اليفمأى . −
 ال يل عمى  جيا د ح  لريمم  ال يل  اةضلاي ال لاقلات بي  ادفحاا فى ادتحلاا . −
 اطرملاى ال لاقمي  فى ادتحلاا بيلا  عمى اسس  قياعد عميم  . −
 ةتيا قبمس ادااىة بدىاس  سمبملات  اةبلابملات قحاىاتح   ضع ةميل بديم  لمي كلات الةلاى   . −
 ييفح ادتحلاا للاعضلا  الحعلاة  ال ميم   الصحم   ادجريلاعم   الحرلاضم  . −
  الألاكس ااطل ادتحلاا .  –تيافح  سلا ل ادتصلال الحدي   ق ل اد رح    −
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 رربع قبمس ادااىة  مملاا الرحأيو الي يي   اليملاا  لمهمكمل اليفمأى  جهم  اد ممممممممممممممحاف  جيمع   −
 اااىري  ادتحلاا .

 ت ريد البه  ادااىر  فى اااىتهلا للاتحلاا عمى اسمي  الريجمح  ادقيلا  . −
ا  ةكي  ايلا  اتصمممممممممممملال بي  قبمس اااىة ادتحلاا  قبلالس ادااىات ادطح  لربلاال الي ميقلات    −

 المبحات .
 يهر  قبمس ادااىة ايترحةلات اعضلا  البهلا  ادااىي الادتحلاا . −
 ير  تيأيع ا ىات ىتل لم لاقمي  عمى قداى ال لاا . −
ت تد اااىة ادتحلاا اجريلاعلات ا ىر  لييلاق مممممم  الي ممممممكلات  اةبلاا لهلا ةميل  تيجمح ال لاقمي  الى  −

 اليدلاى الصحما .
 دبد ق   جيا ق لاييح ىقلابم  ير  ق  طلالهلا الحقلاا  عمى كميم  سيح ال يل . −
 دبد ق   جيا ىقلاا  ق  قبمس ادااىة عمى تيأيع بحاقا   ا  ة  ادتحلاا . −
ممملاا قبمس ادااىة ايرملاا م  تيأيمع   ممممممممممممممملا  ادتحملاا اصمممممممممممممميىة ا ىرم   قأملاج م  لمرملاكمد ق  تحتيق   −

 اداداف اليتحىة .
 دبد ق   جيا لبلا  قرلاا    قحامب  ق  قبل ادتحلاا ليرلاا   اعيلال ادتحلاا . −
 دبد ق   جيا ق لاييح ىقلابم  قتيي  ليرلاا   قدري  اداا  ادااى  فى ادتحلاا . −
 مملاا ى مس قبمس ادااىة ايرلاا   ال يل ااطل ادتحلاا اصأ  قدريحة . −
 دبد ق  الحقلاا  بيلا  عمى ق لاييح  اسس عميم  سممي  . −
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