
 

 (111م( العدد )الثالث( )3232( لشهر ديسمبر لعام )23المجلد )

Print ISSN: 2682-2687 

Online ISSN: 2682-2695 المجلة العلمية للتربية البدنية وعلوم الرياضة 

Scientific Journal of Physical Education and Sport Sciences 

 يرمعاي ضوء فى عمان بدولة الرياضية التربية معلمى اداء لتقويم مقترحة خطة
 الشاملة الجودة
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 احمد محمد يسالدكتور / 
 محمد عبدالرحمن محمدالدكتور / 

 الباحث / سامر عبدالفتاح ابراهيم
 ملخص البحث :

خطة مقترحة لتقويم اداء معلمى التربية الرياضعععية لدولة نماى  ى وضععع   يهدف البحث الى
اسععععتادب الباحث الماهو الوبععععوب اامسععععلول الم ععععحب، و ل  كما  ،ضعععوء معايار الةودل اللععععاملة

و حث الب اسعععععتادب الباحث اسعععععلول الحلعععععر اللعععععام  لمةتم  ونااة،كما لملائمته لطبيعة البحث 
وأشااار  ،  ( معلم222ل اهرل ا ععلطاة نماى ونددهم  الذى يلععتم  نلى يمي  معلمى محا  ة ا

 أهم النتائج الى.
 تزويد المعلمان االابرات المطلوبة لمواكبة التطورات العلمية المتوابلة .1
 تامية المهارات الادارية من تاطيط وتا يم وتا اق ورقااة .2
  ض اتزويد المعلمان االمعلومات والمعارف التى ت اندهم نلى اداء وظائوهم الك   .3

Research summary in English: 
 

 

The research aims to develop a proposed plan to evaluate the performance 

of physical education teachers in the State of Oman in the light of 

comprehensive quality standards. The researcher also used the descriptive 

survey method, due to its suitability to the nature of the research. Amman, 

their number is (220) teachers, and the most important results indicated 

that. 

 
 

1. Providing teachers with the expertise required to keep pace with the 

continuous scientific developments 

2. Developing administrative skills such as planning, organizing, 

coordinating and controlling 

3. Providing teachers with information and knowledge that help them 

perform their jobs better 

 
 



 

 (111م( العدد )الثالث( )3232( لشهر ديسمبر لعام )23المجلد )

Print ISSN: 2682-2687 

Online ISSN: 2682-2695 المجلة العلمية للتربية البدنية وعلوم الرياضة 

Scientific Journal of Physical Education and Sport Sciences 

 ومشكلة البحث:المقدمة  اولا:
توايه المؤسعع ععات التربوية العديد من التتارات ، سععواء  ى البااة الداخلية يو البااة الااريية 
، وقععد دادت هععذت التتارات من الضععععععععععععععتوث نلى الما مععة ةحععداك التتارات اللادمععة لمواكبععة هععذت 
التحديات ، وقد ابعععععععععععب  لزاما نلى تل  المؤسععععععععععع عععععععععععات التالى نن الدور التقلادى ةادارل الموارد 

بلعرية ويى تتباى سسععتراتيةية  ى تعاملاتها م  مواردها البلععرية ، خابععة  ى مةا  تامية الموارد ال
 البلرية .        

ويبععععععععبحا سدارل العالععععععععر البلععععععععرى وتوظيوه و ق درر نلمية من يهم يهداف سدارل الموارد 
قبليه تهدف سلى م تالبلرية ولا يقتلر دورها نلى كيفية تطوير يداءت وتاماته و ق خطط وبرامو 

الرقى ام ععتوى العالععر البلععرى ، وقد اهتما  الحضععارات نلى مر العلععور لاونان من ال روات 
يولها ال روات البلععععععععععرية وراااها ال روات الطبيرية ، وال روات البلععععععععععرية لها يهمية كبرى لم ععععععععععتقب  

كرى لععععععععععرى لبعديه الوالحضععععععععععارل اةا ععععععععععااية توور  ى يهماتها ال روات المادية ، سى ري  الما  الب
والويدااى هو القادر نلى بععععيالة الحيال اةا ععععااية لكى تلعععععب  التامية نملية ايتما ية تتكام  
 اها اماعاد اةقتلادية وال ياسية وال قافية والتعليم الراقى هو يدال الاستعداد الوكرى والويدااى  ى 

 (123:  12نق  وقلب اةا اى . 

ة احدى الركائز الاسعععععاسعععععية للتامية اللعععععاملة ورسعععععتدامتها ، لدورها وتعد تامية الموارد البلعععععري
المحورى  ى بععععععععععععععقع  المهعارات وتحريع  القعدرات وتاميعة الكوعاءات البلععععععععععععععرية  ى يواابها العلمية 

 ( 3: 6والمهاية والتقاية ، اللادمة لتلبية متطلبات التامية واحتيايات سور العم  .  

ساسية من اةهتماب نلى م توى العالم المعابر اإنتبارها وتحت  الموارد البلرية المكااة ام
يهم نالععر من ناابععر التامية ، حاث ايمعا دو  العالم المتقدمة والاامية نلى حد سععواء نلى 
تركازها  ى سنداد لرامو تامية للتامية البلعرية نلى يس  نلمية مدروسة وح ن استتلالها وبق  

 (11:  1لا  ررواتها البلرية .  مهاراتها له ارر كبار  ى تع يم سستت

و يعتبر معلم التربية الرياضعععععية هو الركن امسعععععاسعععععب من يركاى العملية التعليمية  ب مةا  
التربية الرياضععععععععية المدرسععععععععية وحةر الزاوية  اها،  المعلم الةاد حتى م  اختلاف المااهو التب لا 

يضعععا العلعععر، يمكن يى يحدك يررا  ي يتااولها التطوير يو التعدي  االلعععك  الذت يتملعععى م  دبيعة
 ب تلاماععذت حاععث ياععه يعمعع  نلى تاميععة القععدرات والمهععارات الماتلوععة لععدى المتعلمان نن دريق 
تا يم العمليعة التعليمية ومعر ة حاياتهم ودرر توكارهم هذا ااةضععععععععععععععا ة سلى الدور الريادت الذت 

ربية مه نن دريق تربية الاش تيلربه كقائد رياضعععععععععععب ايتمانب ي عععععععععععاهم  ب تطوير المةتم  وتقد
 بحيحة تت م احب الودن. 
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لعذا  ععإى اى الاهتمععاب امعلم التربيععة الريععاضععععععععععععععيععة وتطويرت ورنععدادت يعتبر  ا يهميععة كبارل ويحععد 
القضعععععععععععععععايععا الهععامععة  ب المحيط التربوت  ععدور المعلم حاوت وهععاب ولععه  ععانليععة قب العمليععة التعليميععة 

 (  13: 11همة  .  والتربوية  م اولاته كبارل يدا  وم
معلمان توايه ال تقويم وتدريبكمعلم للتربية الرياضية يرى اى نملية  الباحثومن واق  خبرل 

العديد من الملععععكلات من يهمها ندب ويود لرامو تدريب ملععععممة االطريقة العلمية اللععععحيحية ، 
 و ل  ا بب ندب ويود المتاللان  ى تلميم تل  البرامو .

وى الامو المهاب  ب مةا  التربية البداية والرياضعععة  مقلعععورا نلى الابرل ولذل  ك ارا  ما يك
المادااية التب يكت ععبها المهاب الرياضععب خلا  نمله والتب تعبر نن اعم المهارات والاتةاهات 
المهاية ولكن هذت الابرل لا تتاب نن التدريب يرااء الادمة  الابرل المادااية اوع محدود من الامو 

ث تتراكم الابرات امععععدلات اطااعععة  ضععععععععععععععلا نن ساهعععا لا تقعععدب للورد المهاب الةعععديعععد المهاب حاععع
والم ععععععععتحدك  ب الحق  الرياضععععععععب سلا االلععععععععد ة يو ح ععععععععب الععععععععاث الورد المهاب ودبيعة تركابة 

 اللالية التب تد عه لل عب احو الامو المهاب والارتقاء اعمله.

يعععدل ومحوريعععة  ى ضععععععععععععععوء مهعععامعععه كمععا يرى يى معلم التربيعععة الريعععاضععععععععععععععيعععة يقوب اععع دوار نعععد
واختلععععععععابععععععععاته  ب العملية التعليمية سععععععععواء  ب داخ  المدرسععععععععة يو خاريها نبر تاواذت للبراامو 
المدرسعب وملاركته  ى تاطيط وتا يم امالطة الداخلية والااريية وكذال  الرقااة نلاها متاطيا  

شء م عععععععععععععاولية  ب تربية الاك  اللععععععععععععععال التب توايهه وهو من يك ر المعلمان الذين يتحملوى ال
 ورنداد يييا  الم تقب  .

 وقد قام الباحث بتحليل نتائج وتوصيا  الدراسا  السابقة 

(  ، ثائر شااااااااكر  8()6102عمرو محمود البنا )حاث كاى من يهم اتائو دراسععععععععععععة  م   
(، عباادالمتعااام محمااد منير 03()6100( ، وائاال اساااااااااماااعياال السااااااااايااد )3()6100هااارون )

كيااث لوين  KeithM Lewin( ،9() 6117حمااد أحمااد عباادالمحسااااااااان ) ( ، م7()6101)
 ما يلى :  (02() 6112)

 . ويود قلور  ى نملية التاطيط للبرامو التدريبية التى تعقد لمدرسى التربية الرياضية 
  ندب ويود المتالععععععععععععلععععععععععععان  ى تحديد الاحتيايات التدريبية وتلععععععععععععميم البرامو التدربية

 الادارية .
  . ندب ويود مدربان متاللان  ى لرامو التدريب الادارى 
  لا يويد لراامو دماى ةنداد الكوادر من المويهان و المدرسععععععععععان لتطوير يدائهم اةدارى 

 سنداد البرامو ( –سنداد المواداات  –  التاطيط  
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  . تهميش دور مدرسى التربية الرياضية  ى نمليات التاطيط لبرامو التدريب 
 لات  ى البرامو التدريبية ماها   ندب ويود خطة واضععععععحة للمتااعة  ى تقويم ويود ملععععععك

 لرامو انداد المعلم ، اقص الايهزل والتقايات اما لا يلبى حايات التدريب ( .
  يويد ملععععععععععععععكلات  ى التوييه والا ععععععععععععععراف التربوى و الادارل ماها   قلة الدورات التدريبية

 للمويهان  ااو هم.
( ، محمد عز  6() 6112ايمان أحمد ماهر ) اسعععات م   دراسعععة كما يوبعععا اعم الدر 

 االآتى : (  06( )6112عبدالموجود )

  لااء اسععععععععتراتيةية مقترحة لانداد معلمات التربية الرياضععععععععية من خلا  الر ى الم ععععععععتقبلية
 لعملية انداد المعلم  ى التربية البداية والرياضة .   

 توض  حةم واوع الاحتيايات التدريبية نلى  وضع  سياسة واضحة للتدريب يرااء الادمة
 المدى القريب .

 . توعا  دور المتدربان ارااء نملية التاطيط للبرامو التدريبية 
 .الاهتماب االحا ز المادى للمعلم يرااء التدريب لما له من يرر ايةالى للإلتزاب االتدريب 
 . تا يم لرامو تدريبية ادارية  ى الادارات التعليمية 
 لرامو تدريبية ملتركة م  كلية التربية  ى الاقليم . تا يم 

 

مما سعععععععبق يتضععععععع  للباحث ا تقار الةهات الم ععععععععاولة نن تقديم لرامو التدريب للعاملان  ب 
قطعاع التعليم سلى خطعه للتعدريعب والتاميعة اةدارية للمعلمان ، ل  ااه لا تويد لرامو تدريب وتامية 

ية ، اممر الذى يتطلب  تقويم البرامو التدريبية المويودل سدارية متالعععلعععة لمعلم التربية الرياضعععع
وتاطيط و تلعععععععععععميم لرامو تدريب وتامية سدارية متالعععععععععععلعععععععععععة لمعلم التربية الرياضعععععععععععية ترانى 
الاحتيايات التدريبية الوعلية لك  ماهما ويى توك  وض  وتاواذ تل  البرامو سلى المتاللان من 

ى تحقق امهداف المريول وحتى العععععععععع  الى ا اب تعليمى يسععععععععععتا ل اةدارل واةدارل الرياضععععععععععية حت
 متكام  امركاى . وهذا ما د   الباحث لتباى ملكلة البحث   

 أهداف البحث : ثانيا: 
وضعععع  خطة مقترحة لتقويم اداء معلمى ومعلمات التربية الرياضععععية لدولة  يهدف البحث الى

 من خلا  التعرف نلى :  نماى  ى ضوء معايار الةودل اللاملة

 ماىن لدولة الرياضعععية التربية ومعلمات معلمى اداء لتقويم المقترحة الاطة اهداف 
 اللاملة الةودل معايار ضوء  ى
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 اداء قويملت المقترحة الاطة لتاواذ اللادمة والمعلوماتية والمادية البلعععرية الامكااات 
 لةاللام الةودل معايار ضوء  ى نماى لدولة الرياضية التربية ومعلمات معلمى

 يعععةالترب ومعلمعععات معلمى اداء لتقويم الاطعععة المقترحعععة لتاواعععذ الزماى البراعععامو 
 اللاملة الةودل معايار ضوء  ى نماى لدولة الرياضية

 دولةل الرياضية التربية ومعلمات معلمى اداء لتقويم اةاح الاطة المقترحة مؤ رات 
 اللاملة الةودل معايار ضوء  ى نماى

 تساؤلا  البحث ثالثا: 
 دولةل الرياضية التربية ومعلمات معلمى اداء لتقويم المقترحة الاطة ما هى اهداف 

 اللاملة؟ الةودل معايار ضوء  ى نماى
 تقويمل المقترحة الاطة لتاواذ اللادمة والمعلوماتية والمادية البلععععععرية ما الامكااات 

 الةودل معايار ضععععععععوء  ى نماى لدولة الرياضععععععععية التربية ومعلمات معلمى اداء
 اللاملة؟

 لتربيةا ومعلمات معلمى اداء لتقويم الاطة المقترحة لتاواذ الزماى اللادب البرامو ما 
 اللاملة ؟ الةودل معايار ضوء  ى نماى لدولة الرياضية

 التربية ومعلمات معلمى اداء لتقويم معا مؤ ععععععععععععععرات اةاح اةاح الاطة المقترحة 
 اللاملة ؟ الةودل معايار ضوء  ى نماى لدولة الرياضية

 : البحث مصطلحا : رابعا

 : الشامله الجودة

 الاباسعع وهب م ععتمر تطور لتحقق الما مة وتر ععد تد  ومبادتء نريضععة وخطوث  ل ععوة 
 حاثا الادمات وكذل  المتاحة الموارد اسعععتاداب تح عععن التب البلعععرية الموارد سلى ااةضعععا ة كمية
 "المرتقبانو  الحالاان الم تهلكان حايات س باع تحقق مى ت عى الما مة داخ  العمليات كا ة اى
 السابقة الدراسا :  ثانيا

 اداء ( بعنوان "تقويم5()6107موساااى) ياساااين زهراء المعمور ، حنتوش دراساااة سااا مة -0
 رمعايي بعض وفق على الرياضااااى النشااااا  مشاااارفى نظر وجهة من الرياضااااية التربية معلمى

Malcolm Baldrige بغداد" فى 

 تدادا مدار   ى الرياضععععية التربية  معلمى اداء لقيا  اسععععتبااة اندادأهداف الدراساااة:  -
 التربية معلمى اداء معر ة – Malcolm.Baldrige معايار اعم و ق نلى  الكرخ
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 المدار   ى Malcolm.Baldrigeمعايار اعم و ق الكرخ اتداد مدار   ى الرياضععية
 .الالتدائية

 الماهو الوبوىالمنهج المستخدم:  -
 .نلوائيا اختيارهم تم الرياضى الالاث ملر ى من 162عينة البحث:  -
 .سستمارل الاستبياىأدوا  جمع البيانا  :  -
  ودارل ى  المعلمان اداء لتقايم مااسععععبا المعد اللععععاملة الةودل معايار انتماد أهم النتائج : -

 كاى ةالتربي ودارل  ى المعلمان اداء اى  البحث اللععععاملة الةودل معايار اظهرت ، التربية
 ةودلال مؤ عععرات محاور اتائو تباين ، متوسعععط لدرية اللعععاملة للةودل ممارسعععتهم م عععتوى 
 اعضها من والاقترال التربية ودارل  ى المعلمان اداء اللاملة

 الاعداد قساااااااام خطة ( بعنوان "تقويم2)(6102) المحمد  مخلف مولود دراساااااااة حامد -6
 " بالعراق التربية بمديرية الرياضى النشا  لمشرفى والتدريب

 اثالالعععع لملععععر ى والتدريب الانداد ق ععععم خطة تقويم الى البحث يهدفأهداف الدراساااة:  -
 لحالىا الوضععععععع  تحلا :  خلا  من االعرار الاابار امحا  ة التربية امديرية الرياضعععععععى

 الاابار ةامحا   التربية امديرية الرياضعععى الالعععاث لملعععر ى والتدريب الانداد ق عععم لاطة
 اضعععىالري الالعععاث لملعععر ى والتدريب الانداد ق عععم لاطة مقترح تلعععور وضععع  – االعرار
 .االعرار الاابار امحا  ة التربية امديرية

 الماهو الوبوىالمنهج المستخدم:  -
 والتدريب الانداد ق عععم مدراء من البحث لمةتم  اللعععام  الحلعععر اسعععلولعينة البحث:  -

 ل ماايةا الاقضعععية  ى الرياضعععى الالععاث وملعععر ى الرياضععية  التربية اختلعععا  وملععر ى
 . ردا 49 ا راد ندد للغ والذى االعرار الاابار امحا  ة

 .سستمارل الاستبياىأدوا  جمع البيانا  :  -
 علمانم من الاابار امحا  ة التربية مديرية موظوى كوال تطوير يتم لا أهم النتائج : -

  الول فيةو  والا رية العلمية والاس  المعارف اكت الهم لهدف واداريان وملر ان ومدرسان
  وظيوتةل مااسععععب ااداء للقياب ويعدت الحالية وظيوتة اداء  ى الةديد معر ة من يمكاة اما

 داتا ، دبانة من اللادمة الوسعععائ  نلى تلعععتم  التى للمحاضعععرات قانات المقبلة، تهااة
 ي ةحد اماكااات مزودل دبانة ، الى حاسعععب ، مكتبية لوادب ، الكترواية سععععبورات ،  عععو

 لايتماناتل بععععالة ، االمركز الماوذت للبرامو  العلمية المادل لتو ار والتلععععوير للطبانة
 والمؤتمرات
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 ةالتربي معلمى لتدريب مقترحة ( بعنوان "اسااتراتيجية3()6100هارون) شااكر   دراسااة ثائر -3
 السورية" العربية بالجمهورية الخدمة اثناء الرياضية

 رياضععععيةال التربية معلمى لتدريب اسععععتراتيةية لااء الى الدراسععععة وهد اأهداف الدراساااة:  -
 .ال ورية العربية االةمهورية الادمة ارااء

 الماهو الوبوىالمنهج المستخدم:  -
 امولى الحلقة مدار  ومدراء رياضية تربيه ومعلم مويه 122 البحث نااةعينة البحث:  -

 .التعليم من
 .سستمارل الاستبياىأدوا  جمع البيانا  :  -
 تالععععلععععةم ادارل تو ار ، الم ععععتدامه والتامية الم ععععتمر التعليم مبدي تد يم أهم النتائج : -

  ى تالعععععلعععععهالم الكواءات تو ار ، الرياضعععععية التربية لمعلمى التدريبية البرامو لتاطيط
 م  ةالادم ارااء للتدريب موضععععونات ،اسععععتحداك الرياضععععية التربية معلمى تدريب مةا 
 التدريب اسالاب تطوير

 

 إجراءا  البحث

 منهج  البحث :  اولا:

 استادب الباحث الماهو الوبوب اامسلول الم حب، و ل  لملائمته لطبيعة البحث . 
 مجتمع وعينة البحث:  ثانيا:

  نلى يميو الذى يلعععتم  البحث  اسعععتادب الباحث اسعععلول الحلعععر اللعععام  لمةتم  ونااة
 ( معلم222معلمى محا  ة ال اهرل ا لطاة نماى ونددهم  

 وقد قام الباحث يتقسيم عينة البحث كالتالى 

 ردا  اترض تقاان  اسععععععععتمارل الاسععععععععتبياى من 32: قوامها   عينة الدراساااااة الاساااااتط  ية  )
 لبحث ومن خارج نااة الدراسة الاساسية .الكلى ل مةتم  ال

(  ردا اترض تطباق  اسععععععتمارل الاسععععععتبياى  الاابععععععة 142قوامها  عينة الدراسااااة ايساااااسااااية : 
 (1االبحث وهذا ما يوضحة يدو   

 (0جدوم رقم )
 التوزيع العدد  لمجتمع وعينة البحث                                  

العينة  عينة البحث مجتمع البحث

 الاستطلاعية

 العينة الأساسية

 % ت % ت
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 جمع البيانا  . وا أد ثالثا:

اعم  م ععععع  مريعة للمراي  العلمية والدراسعععععات ال عععععااقة التى تااولا موضعععععوع  قاب الباحث 
لموضحة لا راد مةتم   البحث  ا لتلميم  استمارل استبياىتقويم الاداء للمعلمان ، رم قاب الباحث 

 معلمى اداء لتقويم مقترحة خطة وضعععععععع (  كادال اسععععععععاسععععععععية لةم   البيااات لهدف 1اةدو  رقم 
( 9 ددن وقد قاب الباحث لوضععع  اللعععاملة  الةودل معايار ضعععوء  ى نماى لدولة الرياضعععية التربية

 الآتب :محاور لاستمارل الاستبياى والمتم لان  ى 
اهداف الخطة المقترحة لتقويم اداء معلمى التربية الرياضية بدولة عمان فى  المحور الاول: 

 ضوء معايير الجودة الشاملة

الامكانات البشرية والمادية والمعلوماتية اللازمة لتنفيذ الخطة المقترحة   :المحور الثانى
لتقويم اداء معلمى التربية الرياضية بدولة عمان فى ضوء معايير الجودة 

 الشاملة

ة المقترحة لتقويم اداء معلمى التربية الرياضي البرنامج الزمنى لتنفيذ الخطة المحور الثالث:
 بدولة عمان فى ضوء معايير الجودة الشاملة

 مؤشرات نجاح الخطة المحور الرابع:

 المعام   العلمية لاستمارة الاستبيان:رابعا : 

 الصدق:

 لكى يتوب  الباحث سلى بدر استمارل الاستبياى قاب االانتماد نلى: 
 صدق المحتو  ) صدق المحكمين (:

 قاب الباحث اعرض المحاور نلى مةمونة  من ال عععادل الابراء  المتالعععلعععان   ى مةا   
 رل ى مةا  الادا  الاسعععععتا يةالادارل الرياضعععععية  والذى تتوا ر  اهم  عععععروث  الحلعععععو  نلى درية 

 (  لاسععععتطلاع يراءهم حو  مااسععععبة المحاور 1مر ق رقم    خبار( 12الرياضععععية  والبالغ نددهم  
 .المقترحة ةلداء الريت  ب مدى ملائمتها لتحقاق اهداف البحث

 
 
 
 

 %13.23 112 %12.31 22 332 معلمى محافظة الظاهره

 %13.23 112 %12.31 22 332 الاجمالى 
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 (6جدوم رقم )
 استمارة الاستبيان  التكرار والنسبة المئوية لآراء السادة الخبراء حوم محاور

 خبير  06ن=  

 المحاور المحوررقم 
 الخبراء الموافقون

 التكرار
 النسبة 
 المئوية

المحور 
 الاول

اهداف الخطة المقترحة لتقويم اداء معلمى ومعلمات 
التربية الرياضية بدولة عمان فى ضوء معايير الجودة 

 الشاملة
21 211% 

المحور 
 الثانى

الامكانات البشرية والمادية والمعلوماتية اللازمة لتنفيذ 
الخطة المقترحة لتقويم اداء معلمى ومعلمات التربية 

 الرياضية بدولة عمان فى ضوء معايير الجودة الشاملة
21 211% 

المحور 
 الثالث

 البرنامج الزمنى لتنفيذ الخطة
21 38.38% 

المحور 
 الرابع 

 مؤشرات نجاح الخطة
21 211% 

الموضعععونة من  يراء ال عععادل الابراء نلى بعععلاحية المحاور  ( اتوار 2يتضععع  من يدو   
( وبذل  لايويد اى تعديلات نلى %122الى  % 33.33 تراوحا ما لان   قب  الباحث لا ععععععععبة

  محاور استمارل الاستبياى . 
وقد للغ ندد الربارات  لوضعععععععع  الربارات  المااسععععععععبة الاابععععععععة اك  محور   رم قاب الباحث

 مق مة كالتالى : (  بارل  ر ية61ندد اساسية و (  بارل 33 

 (3جدوم)
 الاولية هااستمارة الاستبيان فى صورت من محاور يوضح عدد العبارا  بكل محور 

 المحاور والابعاد 

عدد 
العبارا
ت 

الرئيسي
 ة 

عدد 
العبارا
ت 

 الفرعية

اهداف الخطة المقترحة لتقويم اداء معلمى ومعلمات  المحور الاول : 
 التربية الرياضية بدولة عمان فى ضوء معايير الجودة الشاملة

23 11 

: الامكانات البشرية والمادية والمعلوماتية اللازمة لتنفيذ المحور الثانى 
الخطة المقترحة لتقويم اداء معلمى ومعلمات التربية الرياضية بدولة عمان 

 ضوء معايير الجودة الشاملةفى 
6 38 

 23 11 : البرنامج الزمنى لتنفيذ الخطةالمحور الثالث 

 11 9 : مؤشرات نجاح الخطة المحور الرابع 
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 الى

88 62 

نلى  (6مرفق)اسعععععتمارل الاسعععععتبياى   ب بعععععورتها المبدئية الاابعععععة ارم تم نرض الربارات 
الى ال ععععادل الابراء  ععععالععععيا من قب  الباحث  اسععععتمارل الاسععععتبياى ال ععععادل  الابراء وقد تم ت ععععليم 

 -ةلداء يراءهم  ب :
 مدى مااسبة ك   بارل للمحور الذت تاتمى سليه لتحقاق هد ة  -
 اللتوية لك   بارل.بحة الليالة  -
 مااسبا هحذف اودمو  او اق  اوتعدي  ما تروا -

( التكرارات والا عععععععععبة الماوية لآراء ال عععععععععادل الابراء حو  ك   9-3ويوضععععععععع  الةدو  رقم   
 . بارل من  بارات استمارل الاستبياى

 (4جدول رقم )

 التكرارات والنسبة المئوية لآراء السادة الخبراء حول كل عبارة من عبارات استمارة الاستبيان 
 21= ن  

 النسبة المئوية  التكرار  م النسبة المئوية  التكرار  م النسبة المئوية  التكرار  م

 %211 21 2/5 %211 21 7/1 المحور الاول

2 21 211% 7/8 21 211% 2/6 21 211% 

1 21 211% 7/3 21 38.88% 1 21 211% 

8 5 32.67% 7/5 21 211% 1/2 21 211% 

3 21 211% 7/6 21 211% 1/1 21 211% 

5 9 75% 7/7 21 211% 1/8 21 211% 

6 21 211% 7/3 22 92.67% 1/3 21 211% 

7 21 211% 3 21 211% 1/5 21 211% 

3 21 211% 9 21 211% 8 21 211% 

9 21 211% 21 21 211% 8/2 21 211% 

21 22 92.67% 22 21 211% 8/1 21 211% 

22 21 211% 22/2 21 211% 8/8 21 211% 

21 21 211% 22/1 21 211% 3 21 211% 

28 21 211% 22/8 21 211% 3/2 21 211% 

23 21 211% 22/3 21 211% 3/1 21 211% 

25 21 211% 22/5 21 211% 3/8 21 211% 

26 21 211% 22/6 21 211% 3/3 21 211% 

 المحور الرابع 211% 21 22/7 211% 21 27

23 21 211% 22/3 21 211% 2 21 211% 

 %211 21 1 %211 21 22/9 المحور الثانى

2 21 211% 21 21 211% 8 21 211% 

1 21 211% 21/2 21 211% 3 21 211% 

8 21 211% 21/1 21 211% 5 21 211% 

3 21 211% 21/8 21 211% 6 21 211% 

3/2 21 211% 21/3 21 211% 7 21 211% 

3/1 21 211% 21/5 22 92.67% 3 21 211% 

3/8 9 75% 21/6 22 92.67% 9 21 38.88% 

3/3 21 211% 21/7 21 211%    
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3/5 21 211% 21/3 21 211%    

5 21 211% 21/9 21 211%    

5/2 21 211% 28 21 211%    

5/1 21 211% 28/2 21 211%    

5/8 22 92.67% 28/1 21 211%    

6 21 211% 28/8 21 211%    

6/2 21 211% 28/3 21 211%    

    المحور الثالث 211% 21 6/1

6/8 21 211% 2 21 211%    

6/3 21 211% 2/2 21 211%    

6/5 21 211% 2/1 21 211%    

7 21 211% 2/8 21 211%    

7/2 21 211% 2/3 21 211%    

( موا قة ال عادل الابراء حو  اللعورل امولية لاستمارل الاستبياى حاث 9يتضع  من يداو   
( ، م  اقتراح حذف وتعدي  بععععيالة اعم %122:  %91.61تراوحا ا ععععبة الموا قة ما لان  

 (.5الربارات وقد قاب الباحث اإيراء التعديلات اللادمة كما يتض  من يدو  رقم 
 (1جدول )

 التعديلات التى تمت باستمارة الاستبيان

 المحور
 رقم

 العبارة
 العبارة قبل التعديل

نوع 
 التعديل

 العبارة بعد التعديل

 8 الاول
التمهيد لاعادة التنظيم الادارى 
والتطوير التنظيمى من خلال 

 تنمية مهارات المعلمين
 ------------------- حذف

 5 الاول
عن ترفع مستوى اداء المعلمين 

طريق تحديث معلوماتهم من 
 خلال الدورات التدريبية

 صياغة

المعلمين  تحسين اداء
عن طريق تحديث 

معلوماتهم من خلال 
 الدورات التدريبية

 

وبااء نلب التعديلات لل عععععععععععادل الابراء  التب تما ااسعععععععععععتمارل الاسعععععععععععتبياى من حذف وانادل 
( وقد للغ ندد  3ب  التطباق مر ق رقم  بيالة يببحا استمارل الاستبياى  ب بورتها الاهائية ق

(  بارل  ر ية كما 61(  بارل رئي عععععية و 32 بارات اسعععععتمارل الاسعععععتبياى  ى بعععععورتها الاهائية   
 (6يوضحها يدو   

 (2جدوم)
 يوضح عدد العبارا  بكل محور من محاور استمارة الاستبيان فى صورتها النهائية

 المحاور والابعاد
عدد 
العبارا

عدد 
العبارا
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ت 
الرئيسي

 ة 

ت 
 الفرعية

اهداف الخطة المقترحة لتقويم اداء معلمى ومعلمات  المحور الاول : 
 التربية الرياضية بدولة عمان فى ضوء معايير الجودة الشاملة

27 11 

: الامكانات البشرية والمادية والمعلوماتية اللازمة لتنفيذ المحور الثانى 
اداء معلمى ومعلمات التربية الرياضية بدولة عمان الخطة المقترحة لتقويم 

 فى ضوء معايير الجودة الشاملة
6 38 

 23 11 : البرنامج الزمنى لتنفيذ الخطةالمحور الثالث 

 11 9 : مؤشرات نجاح الخطة المحور الرابع 

الاجمـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 الى

81 62 

 صدق الاتساق الداخلي :

تم الت كد من بعدر  بارات استمارل الاستبياى اح ال معام  الارتباث لان درية ك   بارل 
 (.3  (1و   اوهذا ما يوضحة يدوبان الدرية الكلية لاستمارل الاستبياى 

 (1جدول )
معامل الارتباط بين درجة كل عبارة  والدرجة الكلية للمحور الذى تنتمى اليه والدرجة الكلية 

 لاستمارة الاستبيان
  81ن = 

رقم 
 العبارة

معامل 
 الاتباط

 بالمحور

معامل 
الارتباط 
 بالاستبيان

رقم 
 العبارة

معامل 
 الاتباط

 بالمحور

معامل 
الارتباط 
 بالاستبيان

رقم 
 العبارة

معامل 
 الاتباط

 بالمحور

معامل 
الارتباط 
 بالاستبيان

 *1.739 *1.513 28/8 *1.919 *1.911 6/3 المحور الاول

2 1.673* 1.699* 6/5 1.556* 1.612* 28/3 1.673* 1.699* 

 المحور الثالث *1.523 *1.311 7/2 *1.912 *1.311 1

8 1.712* 1.735* 7/1 1.321* 1.633* 2/2 1.311* 1.912* 

3 1.359* 1.519* 7/8 1.715* 1.786* 2/1 1.673* 1.633* 

5 1.357* 1.352* 7/3 1.318* 1.331* 2/8 1.515* 1.535* 

6 1.517* 1.537* 7/5 1.373* 1.523* 2/3 1.712* 1.735* 

7 1.678* 1.633* 7/6 1.681* 1.732* 2/5 1.359* 1.519* 

3 1.683* 1.692* 7/7 1.567* 1.611* 2/6 1.382* 1.652* 

9 1.769* 1.312* 7/3 1.373* 1.511* 1/2 1.365* 1.337* 

21 1.371* 1.331* 3 1.573* 1.592* 1/1 1.783* 1.318* 

22 1.556* 1.612* 9 1.681* 1.733* 1/8 1.899* 1.369* 

21 1.312* 1.523* 21 1.756* 1.737* 1/3 1.638* 1.732* 

28 1.699* 1.732* 22/2 1.511* 1611* 1/5 1.351* 1.912* 

23 1.755* 1.352* 22/1 1.365* 1.337* 8/2 1.857* 1.352* 

25 1.663* 1.753* 22/8 1.783* 1.318* 8/1 1.517* 1.537* 

26 1.537* 1.615* 22/3 1.899* 1.369* 8/8 1.663* 1.753* 

27 1.573* 1.615* 22/5 1.638* 1.732* 3/2 1.678* 1.633* 

 *1.692 *1.683 3/1 *1.912 *1.351 22/6 المحور الثانى

2 1.565* 1.536* 22/7 1.573* 1.615* 3/8 1.331* 1.563* 

1 1.373* 1.912* 22/3 1.558* 1.537* 3/3 1.769* 1.312* 
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 المحور الرابع *1.631 *1.656 22/9 *1.592 *1.512 8

3/2 1.315* 1.735* 21/2 1.511* 1.511* 2 1.336* 1.393* 

3/1 1.375* 1.331* 21/1 1.871* 1.331* 1 1.693* 1.753* 

3/8 1.399* 1.521* 21/8 1.373* 1.569* 8 1.593* 1.653* 

3/3 1.615* 1.733* 21/3 1.319* 1.912* 3 1.579* 1.533* 

3/5 1.313* 1.372* 21/5 1.896* 1.353* 5 1.333* 1.911* 

5/2 1.565* 1.762* 21/6 1.516* 1.573* 6 1.712* 1.733* 

5/1 1.312* 1.373* 21/7 1.752* 1.731* 7 1.353* 1.372* 

5/8 1.332* 1.553* 21/3 1.875* 1.331* 3 1.839* 1.359* 

6/2 1.759* 1.756* 21/9 1.519* 1.561* 9 1.781* 1.762* 

6/1 1.733* 1.989* 28/2 1.565* 1.536*    

6/8 1.399* 1.569* 28/1 1.612* 1.733*    

 ( 1.855)معامل ارتباط بيرسون الجدولي =  1.15دال إحصائياً عند  *

المحور الذى تاتمى يى معاملات الارتباث لان ك   بارل  ودرية ( 1رقم  يتض  من يدو  
 اليه  ات دلاله احلائية وكذل  لان ك   بارت والدرية الكلية لاستمارل الاستبياى

 (8رقم )جدوم   
 والدرجة الكلية لاستمارة الاستبياندرجة كل محور معامل الارتبا  بين 

 32ى = 

 محاور الاستمارة
معامل الارتباط 

 مع الاستبيان

اهداف الخطة المقترحة لتقويم اداء معلمى ومعلمات التربية  المحور الاول : 

 الرياضية بدولة عمان فى ضوء معايير الجودة الشاملة
1.686* 

: الامكانات البشرية والمادية والمعلوماتية اللازمة لتنفيذ الخطة المحور الثانى 

المقترحة لتقويم اداء معلمى ومعلمات التربية الرياضية بدولة عمان فى ضوء 

 معايير الجودة الشاملة

1.619* 

 *1.699 : البرنامج الزمنى لتنفيذ الخطةالمحور الثالث 

 *1.381 : مؤشرات نجاح الخطة المحور الرابع 

 ( 1.855)معامل ارتباط بيرسون الجدولي =  1.15دال إحصائياً عند  *

( يى معاملات الارتباث لان ك  محور وريمالب الاسععععععتبياى دالة سحلععععععائي ا  3يتضعععععع  من يدو    
 ( مما يد  نلى بدر الات ار الداخلب لمحاور الاستبياى.2.25ناد م توى دلالة  

 الثبات:

ااسعتاداب معام  يلوا كرواباخ ةيةاد ربات  بارات اسعتمارل الاسعتبياى تم التحقق من ال بات 
 .(12 ( 4وربات محاور الاستبياى  وهذا ما يوضحة يدو   
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 (9جدوم )
 كرونباخ  الفا معامل باستخدام الاستبيان استمارة ثبا  معام  

  32ى = 

رقم 
 العبارة

معامل ثبات ألفا 
 كرونباخ

 حالة حذف العبارةفي 
رقم 
 العبارة

معامل ثبات ألفا 
 كرونباخ

 في حالة حذف العبارة
رقم 
 العبارة

 معامل ثبات ألفا كرونباخ
 في حالة حذف العبارة

 للاستبيان للمحور للاستبيان للمحور للاستبيان للمحور

 1.987 1.351 28/8 1.987 1.798 6/3 المحور الاول 

2 1.352 1.987 6/5 1.793 1.987 28/3 1.715 1.987 

 المحور الثالث 1.987 1.795 7/2 1.987 1.792 1

8 1.355 1.987 7/1 1.798 1.987 2/2 1.733 1.987 

3 1.715 1.987 7/8 1.798 1.987 2/1 1.793 1.987 

5 1.733 1.987 7/3 1.791 1.987 2/8 1.795 1.987 

6 1.793 1.987 7/5 1.796 1.987 2/3 1.316 1.987 

7 1.316 1.987 7/6 1.791 1.987 2/5 1.791 1.987 

3 1.791 1.987 7/7 1.795 1.987 2/6 1.918 1.987 

9 1.918 1.987 7/3 1.798 1.987 1/2 1.733 1.987 

21 1.798 1.987 3 1.911 1.987 1/1 1.921 1.987 

22 1.383 1.987 9 1.395 1.987 1/8 1.733 1.987 

21 1.759 1.987 21 1.918 1.987 1/3 1.333 1.987 

28 1.397 1.987 22/2 1.913 1.987 1/5 1.733 1.987 

23 1.381 1.987 22/1 1.363 1.987 8/2 1.798 1.987 

25 1.382 1.987 22/8 1.383 1.987 8/1 1.795 1.987 

26 1.383 1.987 22/3 1.759 1.987 8/8 1.791 1.987 

27 1.325 1.987 22/5 1.397 1.987 3/2 1.793 1.987 

 1.987 1.363 3/1 1.987 1.733 22/6 المحور الثانى 

2 1.982 1.987 22/7 1.362 1.987 3/8 1.791 1.987 

1 1.982 1.987 22/3 1.393 1.987 3/3 1.795 1.987 

 المحور الرابع  1.987 1.916 22/9 1.987 1.799 8

3/2 1.798 1.987 21/2 1.397 1.987 2 1.337 1.987 

3/1 1.315 1.987 21/1 1.739 1.987 1 1.799 1.987 

3/8 1.918 1.987 21/8 1.363 1.987 8 1.733 1.987 

3/3 1.921 1.987 21/3 1.913 1.987 3 1.911 1.987 

3/5 1.393 1.987 21/5 1.363 1.987 5 1.337 1.987 

5/2 1.393 1.987 21/6 1.739 1.987 6 1.916 1.987 

5/1 1.331 1.987 21/7 1.733 1.987 7 1.925 1.987 

5/8 1.791 1.987 21/3 1.336 1.987 3 1.363 1.987 

6/2 1.795 1.987 21/9 1.911 1.987 9 1.733 1.987 

6/1 1.733 1.987 28/2 1.393 1.987    

6/8 1.311 1.987 28/1 1.918 1.987    

 مما( 2.12 من يكبر  مقبو   الاسعععتباى  بارات ربات معام  يى(  4  يداو  من يتضععع 
 .تبياىالاس ربات نلى سلبا ساؤرر  بارل اى حذف اى واى  الاستبياى  بارات ربات نلى يد 
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 (01) جدوم 
 قيم معامل الفا لكرونباخ لمحاور الاستبيان

 محاور الاستمارة

 معامل الفا كرونباخ 

للمحور 

 ككل  

للاستبيان 

 ككل

اهداف الخطة المقترحة لتقويم اداء معلمى  المحور الاول : 
ومعلمات التربية الرياضية بدولة عمان فى ضوء معايير الجودة 

 الشاملة
2.111 

2.111 
: الامكانات البشرية والمادية والمعلوماتية اللازمة المحور الثالث 

لتنفيذ الخطة المقترحة لتقويم اداء معلمى ومعلمات التربية 
 عمان فى ضوء معايير الجودة الشاملةالرياضية بدولة 

2.111 

 2.121 : البرنامج الزمنى لتنفيذ الخطةالمحور الخامس 

 2.113 : مؤشرات نجاح الخطة المحور السابع 

( 2.12 من يكبر  مقبو  والاسعععتبياى المحاور ربات معام  يى(  12  رقم يدو  من يتضععع 
 .ستبياىالا ربات نلى سلبا ساؤرر  بارل اى حذف اى واى والاستبياى المحاور ربات نلى يد  مما

 

 تطبيق استمارة الاستبيان : خامسا: 

 مجالا  التطبيق  :

( نن دريق ت عليمها  اليا من 3تم تطباق اسعتمارل الاسعتاباى  ب بعورتها الاهائية مر ق  
 الى ا راد نااة البحث قب  الباحث

 وذلك كالاتى :  

 المجام البشر  :

المعلمان امحعععا  عععة  (  ردا من142نلى  ا راد نااعععة البحعععث والبعععالغ نعععددهم  تم التطباق 
 ال اهرت ا لطاة نماى

 المجام الزمنى : 

وحتى  12/11/2221تم تطباق اسعععععععععععععتمارل الاسعععععععععععععتبياى الاابعععععععععععععة االبحث  ى الوترل  من 
21/11/2221 . 
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 طريقة تصحيح استمارة الاستبيان :

الذى و  مازاى ليكرت ال لارى رل الاسعععععتبياى  نلى انتمد الباحث  ى تحديد اسعععععتةااات اسعععععتما
، وبذل  ( 1،  2، 3لار موا ق ( وقد انطا الاسععععععععععتةااات   -الى حد ما  –يتم    ى  موا ق 

( 233( درية ، والدرية الدايا للاسعععععتبياى ت عععععاوى  644تكوى الدرية العليا للاسعععععتبياى ت عععععاوى  
 درية.

 ى البحث :المعالجا  الإحصائية المستخدمة  فسادسا: 

 -فيما يلى : SPSS version 2020تم ايةاد المعالةات الاحلائية ااستاداب لراامو     

 الا بة الماوية %   لح ال تكرارات اراء الابراء  ى  بارت ومحاور الاستبياى 

 معام  الارتباث  لبارسوى ( لح ال بدر الات ار الداخلى لان  بارات الاستبياى 

  معام  ربات الوا كرواباخ   لح ال ربات استمارل الاستبياى 

 لح ال الورور لان  استةااات اراء نااة البحث   2مرب  كا 

  الاتةات ال ائد لتحديد اتةات استةااات ا راد العااة 

  ا بة الموا قة لتحديد ا بة موا قة اراء نااة البحث نلى  بارات استمارل الاستبياى 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 عرض ومناقشة النتائج

 اهداف الخطة المقترحة لتقويم اداء معلمى ومعلمات التربية الرياضية بسلطنة عمان فى ضوء معايير الجودة الشاملة : الأولعرض ومناقشة نتائج المحور  اولا:
 (5جدول ) 

اهداف الخطة المقترحة لتقويم اداء معلمى ومعلمات التربية الرياضية بسلطنة عمان فى المحور الاول ) الخاصة بعبارات  الإحصائيةالتكرار والنسبة المئوية والدلالات 
                  (ضوء معايير الجودة الشاملة

 291ن = 

 م
 الدلالات الإحصائية

 
 محتوى العبارة

 لااوافق إلى حد ما  موافق
 مربع كاى

مستوى 
 الدلالة

 الحسابىالمتوسط 
الاستجابة 

 المجملة
 )ليكارت(

 نسبة 
 الموافقة

 النسبة% التكرار النسبة% التكرار النسبة% التكرار  %

2 
المطلوبة لمواكبة تزويد المعلمين بالخبرات 

 التطورات العلمية المتواصلة
 %82.37 نعم 2.65 000. 119.568 1.58% 3 32.11% 61 66.32% 126

1 
تنمية المهارات الادارية من تخطيط وتنظيم 

 وتنسيق ورقابة
 %73.95 نعم 2.48 000. 86.221 1.58% 3 48.95% 93 49.47% 94

8 
بشكل تحديد المسئوليات والواجبات للمعلمين 

 صحيح
 %76.84 نعم 2.54 000. 84.832 3.68% 7 38.95% 74 57.37% 109

3 
تحسين اداء المعلمين عن طريق تحديث معلوماتهم 

 من خلال الدورات التدريبية
 %72.37 نعم 2.45 000. 77.884 3.16% 6 48.95% 93 47.89% 91

5 
تغيير سلوك المعلمين  لسد الثغرة بين الاداء الفعلى 

 الاداء المرجو تحقيقةومستوى 
 %75.00 نعم 2.50 000. 86.853 1.58% 3 46.84% 89 51.58% 98

6 
تزويد المعلمين بالمعلومات والمعارف التى 

 تساعدهم على اداء وظائفهم بشكل افضل
 %72.89 نعم 2.46 000. 83.505 2.11% 4 50.00% 95 47.89% 91

7 
رات التغيتعريف المعلمين باساليب الاداء ومعرفة 

والتعديلات التى تدخل عليها باسلوب حديث من 
 ادوات واجهزة

 %73.16 نعم 2.46 000. 75.547 3.68% 7 46.32% 88 50.00% 95

3 
تحسين مستوى أداء المعلمين لرفع الكفاءة الإدارية 

. 
 %74.21 نعم 2.48 000. 81.232 2.63% 5 46.32% 88 51.05% 97

9 
الطلاب لرفع رضائهم تحسين اساليب التعامل مع 

 عن الإدارة
 %73.16 نعم 2.46 000. 75.547 3.68% 7 46.32% 88 50.00% 95



 

 

 
 (1جدول )تابع 

اهداف الخطة المقترحة لتقويم اداء معلمى ومعلمات التربية الرياضية بسلطنة عمان فى المحور الاول ) الخاصة بعبارات  الإحصائيةالتكرار والنسبة المئوية والدلالات 
                  (ضوء معايير الجودة الشاملة

 112ن = 

 م
 الدلالات الإحصائية

 
 محتوى العبارة

 لااوافق إلى حد ما  موافق
 مربع كاى

مستوى 
 الدلالة

 المتوسط الحسابى
الاستجابة 

 المجملة
 )ليكارت(

 نسبة 
 الموافقة

 النسبة% التكرار النسبة% التكرار النسبة% التكرار  %

21 
تنفيذ الدورات والانشطة التدريبية 

 للمعلمين
 %73.42 نعم 2.47 000. 89.379 1.05% 2 51.05% 97 47.89% 91

22 
 في الإدارة وأساليب سياسات تحديث

الأداء  كفاءة يحقق بما المواقع كافة
 وفاعليته

 %71.84 نعم 2.44 000. 67.653 5.26% 10 45.79% 87 48.95% 93

21 
 من المعوقات الكثير القضاء على

 الإدارية
 %70.26 نعم 2.41 000. 76.937 3.68% 7 52.11% 99 44.21% 84

28 
 الإيجابية والاتجاهـات السلـوك تنمية
 وبيئته العمل نحو

 %72.89 نعم 2.46 000. 80.600 2.63% 5 48.95% 93 48.42% 92

23 
تجعل المعلمين مؤهلين وقادرين على 

 استخدام المفاهيم الإدارية الحديثة
 %74.47 نعم 2.49 000. 79.400 3.16% 6 44.74% 85 52.11% 99

25 
وتطوير المهارات القيادية وتشجيع تنمية 

 روح الإبداع لدي المعلمين
 %73.95 نعم 2.48 000. 80.979 2.63% 5 46.84% 89 50.53% 96

26 
تحسين وسائل الإشراف على العمل 

 الإداري داخل المؤسسة التعليمية 
 %73.16 نعم 2.46 000. 71.253 4.74% 9 44.21% 84 51.05% 97

27 
على الإبداع والتفكير، تزيد  قدرة الفرد 

وهذا يؤدى إلى قدرته على مواجهة 
 المشكلات والتغلب عليها

 %71.32 نعم 2.43 000. 81.926 2.63% 5 52.11% 99 45.26% 86
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( والاا  التكرار والا عععععععبة الماوية والدلالات اةحلعععععععائية الاابعععععععة 5يتضععععععع  من يدو   
اهداف الخطة المقترحة لتقويم اداء معلمى ومعلما  التربية الرياضااية ايوم  ) المحوراربارات 

ويود  رور معاوية لان الاستةااات وهذت القيم ( بسلطنة عمان فى ضوء معايير الجودة الشاملة
، وبا ععععععععععععبة موا قة  تراوحا ما لان  ى يمي  الربارات   2.25لمرب  كاى معاوية ناد م عععععععععععتوى 

 (.%32.31سلى  12.26% 
 اهداف تحديد ناد يرانى (6103الطنبولى) محمد عبدالنبى أحمدوتؤكد اتائو دراسعععععععععععععة 

 والرسعععالة يةالر   انلاى ولايتم تحقيقاها ي عععه  احث المتعلمان امو خلععائص المدرسعععية الرياضععية
 امرواه ةالرياضي التربية الدر  الاالعطة وتتم االمدار  المدرسعان نلى واضعحة و ماتلف العك 
 دورية تايتمانا تا يم نلى الواى التوييه يحر  ولا واحد ا سععععععلول التقلاد ندب تضععععععمن التى

 .الادمة رااءا المعلم م توى  لر   الرياضية التربية  ى الحدي ة الاتةاهات توض  الرات ابدار

 التاطيط نملية  ى قلعععور ويود ( 6117) عبدالمحساان احمد محمدوتؤكد اتائو دراسعععة 
  ى الرياضععية بيةالتر  مدرسععى دور تهميش ، الرياضععية التربية لمدرسععى تعقد التى التدريبية للبرامو
 التدريب. لبرامو التاطيط نمليات

 والتامية الم عععععععععتمر التعليم مبدي تد يم (6100هارون) شااااااكر   ثائر وتؤكد اتائو دراسعععععععععة
 تو ار ، اضعععيةالري التربية لمعلمى التدريبية البرامو لتاطيط متالعععلعععة ادارل تو ار ، الم عععتدامه
 لتدريبل موضععونات ،اسععتحداك الرياضععية التربية معلمى تدريب مةا   ى المتالععلععه الكواءات

 التدريب. اسالاب تطوير م  الادمة ارااء

 التربويب لملر ب التدريبية دورات ويود ندو (6102) خيون  ناظم زهيروتؤكد اتائو دراسة 
 .والاختلابب

 الةودل  ى اااوعععاض Keith M Lewin (6112)كيااث لوين وتؤكعععد اتعععائو دراسععععععععععععععععة 
 هااك لي   هيا الى وي ار مك وة تدريبية لرامو الى احايه الةدد المعلمان ، للمتقدمان الاكاديمية

 لها دريبيةت لرامو هااك تكوى  يى يةب وااما سلاها التوب  يمكن التب العامة لل ياسة دبية وبوة
 التالص ومادل التعليمى للم توى  تبعا ماتلوه خلائص

 

 

 

 



 

 

: الامكانات البشرية والمادية والمعلوماتية اللازمة لتنفيذ الخطة المقترحة لتقويم اداء معلمى ومعلمات التربية الرياضية  الثانىعرض ومناقشة نتائج المحور  ثانيا:
 بسلطنة عمان فى ضوء معايير الجودة الشاملة

 (6جدول )
الامكانات البشرية والمادية والمعلوماتية اللازمة لتنفيذ الخطة المقترحة لتقويم اداء معلمى المحور الثانى ) الخاصة بعبارات  الإحصائيةبة المئوية والدلالات التكرار والنس

                  (ومعلمات التربية الرياضية بسلطنة عمان فى ضوء معايير الجودة الشاملة
 291ن = 

 م
 الإحصائيةالدلالات 

 
 محتوى العبارة

 لااوافق إلى حد ما  موافق
 مربع كاى

مستوى 
 الدلالة

 المتوسط الحسابى
الاستجابة 

 المجملة
 )ليكارت(

 نسبة 
 الموافقة

 النسبة% التكرار النسبة% التكرار النسبة% التكرار  %

            الامكانات البشرية: 

11 
القائمون على التدريب متخصصين في برامج 
التدريب والتنمية الإدارية للعاملين في المجال 

 الرياضي
 %79.21 نعم 2.58 000. 98.663 2.11% 4 37.37% 71 60.53% 115

11 
يتم اعتماد المدربين لبرامج التدريب والتنمية 

 متخصصةالإدارية من قبل هيئة 
 %70.00 نعم 2.40 000. 92.853 1.58% 3 56.84% 108 41.58% 79

32 
يتسم المدربون بقدرة عالية على التخطيط والإدارة 

 والتنظيم
 %77.89 نعم 2.56 000. 89.758 3.68% 7 36.84% 70 59.47% 113

            يقوم بالتدريب كل من : 31

 %76.32 نعم 2.53 000. 87.200 %2.11 4 %43.16 82 %54.74 104 أساتذة من الجامعات 12/2

 %73.68 نعم 2.47 000. 83.411 %2.11 4 %48.42 92 %49.47 94 خبراء في المجال موضوع الدورة 12/1

 %72.89 نعم 2.46 000. 80.600 %2.63 5 %48.95 93 %48.42 92 مدربون من  التنظيم والادارة 12/8

 %70.79 نعم 2.42 000. 73.021 %4.21 8 %50.00 95 %45.79 87 المعلمين الحاصلين على الماجستير والدكتوراه 12/3

 %70.26 نعم 2.41 000. 70.558 %4.74 9 %50.00 95 %45.26 86 القيادات الادارية بالمديرية العامة 12/5

            الاحتياجات للمعلمين:المسئول عن تحديد  11

 %81.84 نعم 2.64 000. 115.716 %2.11 4 %32.11 61 %65.79 125 مدير ادارة الموارد البشرية  11/2

 %68.42 نعم 2.37 000. 74.095 %4.74 9 %53.68 102 %41.58 79 مدير الادار التعليمية 11/1

 %71.05 نعم 2.42 000. 60.642 %6.84 13 %44.21 84 %48.95 93 مدير المدرسة  11/8

18 
مهارات المسئولين عن تحديد الاحتياجات 

 التدريبية:
           

 %75.79 نعم 2.52 000. 82.400 %3.16 6 %42.11 80 %54.74 104 القدرة على التخطيط والتنظيم 18/2



 

 

 %68.68 نعم 2.37 000. 84.958 %3.16 6 %56.32 107 %40.53 77 القيادة والعمل مع الجماعة 18/1

 %73.68 نعم 2.47 000. 78.358 %3.16 6 %46.32 88 %50.53 96 القدرة على الاتصال 18/8

 %71.32 نعم 2.43 000. 78.642 %3.16 6 %51.05 97 %45.79 87 حل المشاكل بأسلوب علمي 18/3

 (6جدول )تابع 
اداء معلمى  لتنفيذ الخطة المقترحة لتقويمالامكانات البشرية والمادية والمعلوماتية اللازمة المحور الثانى ) الخاصة بعبارات  الإحصائيةالتكرار والنسبة المئوية والدلالات 

                  (ومعلمات التربية الرياضية بسلطنة عمان فى ضوء معايير الجودة الشاملة
 291ن = 

 م
 الدلالات الإحصائية

 
 محتوى العبارة

 لااوافق إلى حد ما  موافق
 مربع كاى

مستوى 
 الدلالة

 المتوسط الحسابى
الاستجابة 

 المجملة
 )ليكارت(

 نسبة 
 الموافقة

 النسبة% التكرار النسبة% التكرار النسبة% التكرار  %

 %71.32 نعم 2.43 000. 65.063 %5.79 11 %45.79 87 %48.42 92 القدرة على التوجيه والرقابة 18/5

            -مهارات المسئولين عن البرامج التدريبية:  13

 %81.84 نعم 2.64 000. 115.716 %2.11 4 %32.11 61 %65.79 125 التخصص في المجال 13/2

 %67.89 نعم 2.36 000. 68.347 %5.79 11 %52.63 100 %41.58 79 سنوات الخبرة 13/1

 %72.63 نعم 2.45 000. 64.968 %6.32 12 %42.11 80 %51.58 98 الدرجات العلمية 13/8

 %70.79 نعم 2.42 000. 79.400 %3.16 6 %52.11 99 %44.74 85 خبرة في مجال التدريب 13/3

 %71.84 نعم 2.44 000. 63.547 %6.32 12 %43.68 83 %50.00 95 الالمام باللغات المطلوبة 13/5

13/6 
معرفة استخدام تكنلوجيا المعلومات 

 والاتصالات والانترنت
 %71.05 نعم 2.42 000. 60.642 6.84% 13 44.21% 84 48.95% 93

 %71.32 نعم 2.43 000. 62.916 %6.32 12 %44.74 85 %48.95 93 فن كتابة التقارير 13/7

 %68.68 نعم 2.37 000. 69.926 %5.26 10 %52.11 99 %42.63 81 فن عرض ومناقشة التقارير 13/3

            الامكانات المادية  

 %82.63 نعم 2.65 000. 121.432 %1.05 2 %32.63 62 %66.32 126 يتم صرف مقابل مادي مناسب للمدرب 15

33 
 2.33 000. 55.621 %8.42 16 %50.53 96 %41.05 78 يتم صرف مقابل مادي مناسب للمتدرب

إلى حد 
 ما

66.32% 

دربين للمتيتم توفير وجبات خفيفة ومشروبات  31
 في أوقات الراحة

 %75.26 نعم 2.51 000. 81.011 3.16% 6 43.16% 82 53.68% 102

            المواصفات التي تتوافر في قاعات التدريب : 31

ألوان  –الإضاءة  –مناسبة من حيث )التهوية  13/2
 الحائط(

 %75.26 نعم 2.51 000. 75.453 5.26% 10 38.95% 74 55.79% 106



 

 

13/1 
 2.33 000. 62.189 %7.37 14 %52.63 100 %40.00 76 أجهزة الصوت حديثة وموزعة بشكل جيد

إلى حد 
 ما

66.32% 

 %72.63 نعم 2.45 000. 72.800 %4.21 8 %46.32 88 %49.47 94 هادئ وبعيد عن الضوضاءفي مكان  13/8

تتوافر بها الأجهزة والأدوات الحديثة اللازمة  13/3
 لعملية التدريب

 %67.11 نعم 2.34 000. 63.484 6.84% 13 52.11% 99 41.05% 78

 %70.26 نعم 2.41 000. 64.937 %5.79 11 %47.89 91 %46.32 88 مساحتها مناسبة لعدد المتدربين 13/5

 (6جدول )تابع 
الامكانات البشرية والمادية والمعلوماتية اللازمة لتنفيذ الخطة المقترحة لتقويم اداء معلمى المحور الثانى ) الخاصة بعبارات  الإحصائيةالتكرار والنسبة المئوية والدلالات 

                  (ضوء معايير الجودة الشاملةومعلمات التربية الرياضية بسلطنة عمان فى 
 291ن = 

 م
 الدلالات الإحصائية

 
 محتوى العبارة

 لااوافق إلى حد ما  موافق
 مربع كاى

مستوى 
 الدلالة

 المتوسط الحسابى
الاستجابة 

 المجملة
 )ليكارت(

 نسبة 
 الموافقة

 النسبة% التكرار النسبة% التكرار النسبة% التكرار  %

 %68.16 نعم 2.36 000. 61.337 %6.84 13 %50.00 95 %43.16 82 أعداد القاعات كافيه 13/6

 %75.00 نعم 2.50 000. 74.474 %5.26 10 %39.47 75 %55.26 105 تتوفر عوامل الأمن والسلامة بالقاعات 13/7

13/3 
 2.34 000. 60.800 %7.37 14 %51.58 98 %41.05 78 تتوافر المراجع والكتب بالمراكز التدريبية

إلى حد 
 ما

66.84% 

تتوافر خدمات الطباعة والتصوير للمواد  13/9
 التدريبية

 %73.42 نعم 2.47 000. 73.653 4.21% 8 44.74% 85 51.05% 97

19 
الوسائل والمعينات الحديثة التي يتم 

 استخدامها في التدريب الإداري:
           

 %81.05 نعم 2.62 000. 114.137 %5.79 11 %26.32 50 %67.89 129 العاكس الخلفي )البروجيكتور( 19/2

 %67.37 نعم 2.35 000. 59.663 %7.37 14 %50.53 96 %42.11 80 الحاسب الآلي 19/1

 2.26 000. 34.558 %13.68 26 %46.84 89 %39.47 75 أدوات إذاعية 19/8
إلى حد 

 ما
62.89% 

 2.15 000. 34.653 %16.84 32 %51.58 98 %31.58 60 الفيديو والتليفزيون 19/3
إلى حد 

 ما
57.37% 

 2.27 000. 27.926 %15.26 29 %42.11 80 %42.63 81 أفلام 19/5
إلى حد 

 ما
63.68% 



 

 

 2.19 000. 37.653 %14.74 28 %51.05 97 %34.21 65 الرسوم البيانية والصور 19/6
إلى حد 

 ما
59.74% 

 2.27 000. 24.958 %16.32 31 %40.53 77 %43.16 82 السبورة الذكية 19/7
إلى حد 

 ما
63.42% 

 2.25 000. 47.568 %11.58 22 %52.11 99 %36.32 69 السبورة العادية 19/3
إلى حد 

 ما
62.37% 

 2.31 000. 34.811 %13.16 25 %43.16 82 %43.68 83 الورق القلاب 19/9
إلى حد 

 ما
65.26% 

81 
توفير ميزانية لتحقيق وتنفيذ الخطة متمثلة 

 فى :
           

 %77.37 نعم 2.55 000. 89.189 %2.63 5 %40.00 76 %57.37 109 رواتب العاملين. 81/2

 2.25 000. 62.600 %9.47 18 %56.32 107 %34.21 65 مكافآت العاملين 81/1
إلى حد 

 ما
62.37% 

 %71.05 نعم 2.42 000. 72.800 %4.21 8 %49.47 94 %46.32 88 صيانة المنشآت. 81/8

 %67.63 نعم 2.35 000. 80.600 %4.21 8 %56.32 107 %39.47 75 حل المشكلات الطارئة. 81/3
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( والاا  التكرار والا عععععععبة الماوية والدلالات اةحلعععععععائية الاابعععععععة 6يتضععععععع  من يدو   
والماادياة والمعلومااتياة ال زماة لتنفيط الخطة الامكااناا  البشااااااااارياة )  الثاانى المحوراربعارات 

المقترحة لتقويم اداء معلمى ومعلما  التربية الرياضاية بسلطنة عمان فى ضوء معايير الجودة 
  2.25ويود  رور معاوية لان الاسعععتةااات وهذت القيم لمرب  كاى معاوية ناد م عععتوى ( الشاااملة

 (.%32.63سلى  %51.31لان   وبا بة موا قة  تراوحا ما ى يمي  الربارات ، 
 

 التى للمحاضععرات قانات تهااة (6102) المحمد  مخلف مولود حامدوتؤكد اتائو دراسععة 
 حاسععب ، مكتبية لوادب ، الكترواية سععبورات ،  ععو داتا ، دبانة من اللادمة الوسععائ  نلى تلععتم 
 الماوذت للبرامو  العلمية المادل لتو ار والتلعععععععوير للطبانة حدي ة اماكااات مزودل دبانة ، الى

 والمؤتمرات للايتمانات بالة ، االمركز

  التربويان الملعععععععععععر ان تدريب مراكز اى (6102) خيون  ناظم زهيروتؤكد اتائو دراسعععععععععععة 
 الادوات اها  ولايويد لتدريبهم المتالعععععلعععععة  والمعلوماتية والبلعععععرية المادية اةمكاايات لاتمتل 

 .لذل  والم تلزمات

 سنداد لرامو نلى القائموى  يرانب يى (6103) جامع ابو محمد قتادةوتؤكد اتائو دراسعععععة 
 تطلباتم م  تتااسععععععب احاث البرام  وتكام  و ععععععمو  تاوع الرياضععععععية لية التر معلمب وتدريب
 سلى وى الملعععععر  ي ععععععب ،يى الادمة يرااء والمعلمات المعلمان احتيايات وتلبب التعليمية المرحلة
 م  اتالقرار  اتاا   ب المعلمان ،س عععععععراك م عععععععتمر العععععععك  الرياضعععععععية التربية لمعلمب دائم تقويم

 واسعععتاداب التكاولويب التطور مواكبة سلى ،ال ععععب الرياضعععية التربية مقرر تاص التب الملعععر ان
 المدار .  ب الحدي ة التعليمية الوسائ 

 نن م او  ادارى  يهاد يويد لا ( 6102) البنا محمود محمود عمرووتؤكد اتائو دراسة 
 والبرام تلعععععععميم  ى متالعععععععلعععععععان ويود ندب ، والمويهان للمدرسعععععععان الادارت  التدريب لرامو

 اهتماب ندب ، للتدريب محددل مودااة ويود ندب ، التعدريب اع هميعة الالمعاب نعدب ، التعدريبيعة
 االتدريب. الم اولان

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 : البرنامج الزمنى لتنفيذ الخطة الثالثعرض ومناقشة نتائج المحور  خامسا:
 (7جدول )

                  (البرنامج الزمنى لتنفيذ الخطةالمحور الثالث ) الخاصة بعبارات  الإحصائيةالتكرار والنسبة المئوية والدلالات 
 291ن = 

 م
 الدلالات الإحصائية

 
 محتوى العبارة

 لااوافق إلى حد ما  موافق
 مربع كاى

مستوى 
 الدلالة

 المتوسط الحسابى
الاستجابة 

 المجملة
 )ليكارت(

 نسبة 
 الموافقة

 النسبة% التكرار النسبة% التكرار النسبة% التكرار  %

            من حيث الفترة الزمنية: 82

 %74.21 نعم 2.48 000. 70.621 %5.79 11 %40.00 76 %54.21 103 ( يوم 1 - 2برامج قصيرة من )  82/2

 برامج متوسطة من ) أسبوع إلى شهر ( 82/1
50 26.32% 124 65.26% 16 8.42% 96.295 .000 2.18 

إلى حد 
 ما

58.95% 

 %68.68 نعم 2.37 000. 66.642 %5.79 11 %51.05 97 %43.16 82 على مدار ربع سنوى  82/8

 %67.63 نعم 2.35 000. 84.832 %3.68 7 %57.37 109 %38.95 74 على مدار نصف السنوي  82/3

 على مدار سنة 82/5
74 38.95% 104 54.74% 12 6.32% 69.516 .000 2.33 

إلى حد 
 ما

66.32% 

 سنوات  8على مدار  82/6
74 38.95% 101 53.16% 15 7.89% 61.084 .000 2.31 

إلى حد 
 ما

65.53% 

            مجموع عدد ساعات البرنامج تتراوح من : 81

 %74.74 نعم 2.49 000. 79.874 %3.16 6 %44.21 84 %52.63 100 ساعة تدريبية على مدار شهرين 211 81/2

 ساعه تدريبية على مدار شهر   33 81/1
68 35.79% 111 58.42% 11 5.79% 79.463 .000 2.30 

إلى حد 
 ما

65.00% 

 %69.47 نعم 2.39 000. 65.505 %5.79 11 %49.47 94 %44.74 85 ساعة تدريبية على مدارثلاث اسابيع    86 81/8

 ساعة تدريبية على مدار اسبوع  26 81/3
62 32.63% 118 62.11% 10 5.26% 92.126 .000 2.27 

إلى حد 
 ما

63.68% 

 %71.32 نعم 2.43 000. 75.547 %3.68 7 %50.00 95 %46.32 88 ساعة تدريبية على مدار اسبوع  21 81/5
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( والاا  التكرار والا عععععععبة الماوية والدلالات اةحلعععععععائية الاابعععععععة 1يتضععععععع  من يدو   
ويود  رور معاوية لان الاسعععععععععتةااات ( البرنامج الزمنى لتنفيط الخطة)  الثالث المحوراربارات 

وبا عععععبة موا قة  تراوحا  ى يمي  الربارات ،   2.25وهذت القيم لمرب  كاى معاوية ناد م ععععتوى 
 (.%75سلى  %53.45ما لان  

 ةنداد دماى لراامو يويد لا ( 6101) خطاب منير محمد عبدالمتعاموتؤكد اتائو دراسعة 
 ندادس  – المواداات سنداد – التاطيط   اةدارى  يدائهم لتطوير المدرسععان و المويهان من الكوادر
 المعلمان تدريبل الرياضعععية التربية كليات ا سعععاتذل الرياضعععية التربية توييه ي عععتعان لا ،(  البرامو

 الماتلوة. المةالات  ى
 والامو للمدرسة التا يمى الارتباث قول Webester   (6111)ويبستر وتؤكد اتائو دراسة 

 المعلمان داءا  اها تطور القوى  التا يم  ات ال ااوية المدرا  ، امولى ال اة  ى للمعلمان المهاى
 بحي . والعك   ان  الك 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 : مؤشرات نجاح الخطة الرابععرض ومناقشة نتائج المحور  رابعا:
 (1جدول )

                  (مؤشرات نجاح الخطةالمحور الرابع ) الخاصة بعبارات  الإحصائيةالتكرار والنسبة المئوية والدلالات 
 112ن = 

 م
 الدلالات الإحصائية

 
 محتوى العبارة

 لااوافق إلى حد ما  موافق
 مربع كاى

مستوى 
 الدلالة

 المتوسط الحسابى
الاستجابة 

 المجملة
 )ليكارت(

 نسبة 
 الموافقة

 النسبة% التكرار النسبة% التكرار النسبة% التكرار  %

 %84.21 نعم 2.68 000. 134.695 %1.05 2 %29.47 56 %69.47 132 تحقيق أهداف الخطة. 22

21 
تطابق بين الأهداف الموضوعة 

 والنتائج المستهدفة.
 %73.68 نعم 2.47 000. 80.789 2.63% 5 47.37% 90 50.00% 95

21 
زيادة اهتمام الادارة العليا باهمية برامج 

 التدريب وتطوير اداء العاملين
 %80.00 نعم 2.60 000. 105.295 0.53% 1 38.95% 74 60.53% 115

23 
توفير كافة الموارد المادية والبشرية 

 والمعلوماتية لتنفيذ الخطة
 %71.32 نعم 2.43 000. 81.926 2.63% 5 52.11% 99 45.26% 86

21 
الاقبال على المشاركة فى البرامج 

 التدريبية
 %74.21 نعم 2.48 000. 75.074 4.21% 8 43.16% 82 52.63% 100

21 
خلال عمل تطوير الهيكل التنظيمى من 

 ادارة خاصة بالتدريب
 %77.63 نعم 2.55 000. 89.253 3.16% 6 38.42% 73 58.42% 111

21 
مشاركة الإدارة العليا في عملية تحديد 

الاحتياجات التدريبية وفي عملية وضع 
 الخطة من البداية

 %75.00 نعم 2.50 000. 72.011 6.84% 13 36.32% 69 56.84% 108

12 
تبنى عليها الخطة وضع الأسس التي 

 التدريبية
 %76.32 نعم 2.53 000. 85.526 2.63% 5 42.11% 80 55.26% 105

11 
تسير الخطة بصورة سلسلة وبدون 

 عوائق
 %76.05 نعم 2.52 000. 83.189 3.16% 6 41.58% 79 55.26% 105
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( والاا  التكرار والا عععععععبة الماوية والدلالات اةحلعععععععائية الاابعععععععة 3يتضععععععع  من يدو   
ويود  رور معاوية لان الاسععتةااات وهذت القيم ( مؤشاارا  نجاح الخطة)  الرابع المحوراربارات 

وبا ععععععععععععبة موا قة  تراوحا ما لان  ى يمي  الربارات ،   2.25لمرب  كاى معاوية ناد م عععععععععععتوى 
 (.%39.21الى   13.63% 

 اداء تطوير نلى ي ععاند التدريب Mario G. Dutto (6111)ماريو تائو دراسعة وتؤكد ا
 للمعلمان مالو  مهاية تامية لرامو لايويد ، مهاراتهم ويامى المعلمان

 معلمات لانداد مقترحة اسععععععععتراتيةية لااء (6112ماهر) احمد ايمان وتؤكد اتائو دراسععععععععة
 والرياضة. ةالبداي التربية  ى المعلم انداد لعملية الم تقبلية الر ى  خلا  من الرياضية التربية

 التربويان الملععععععععععععععر ان قععععدرل نععععدب (6102) خيون  نااااظم زهيروتؤكععععد اتععععائو دراسعععععععععععععععععة 
 الذاتية اءاتوالقر  التدريبية الدورات تاواذ خلا  من مهايا   المدرسععععان تامية نلى واةختلععععابععععاان

 التربوية والالرات والابرات الزيارات وتباد  المويهة

 التدريبية الدورات من العديد نقد (6103بدر) محمد محمود مهاوتؤكد اتائو دراسععععععععععععععة 
 .اةدارية ومهاراتهم معار هم ديادل نلى يعم  العاملان وتدريب

 الاستخ صا  

 لماتومع معلمى اداء لتقويم المقترحة اتائو البحث توبععععع  الباحث الى الاطة  ى ضعععععوء 
  اللاملةالاتية: الةودل معايار ضوء  ى نماى لدولة الرياضية التربية

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 خطة مقترحة لتقويم اداء معلمى ومعلمات التربية الرياضية بدولة عمان فى ضوء معايير الجودة الشاملةال

 الاحتياجات التدريبية الاجراءات السياسات الاهداف

 طرق التدريب
مؤشرات 

 النجاح

المسئولين 

عن 

 التنفيذ

الفترة 

 الزمنية

تزوودزززم الين ي   

بزززززالززززز ززززز زززززرا  

اليط وبزة ليواب ة 

التطورا  الن ي ة 

 اليتواص ة

مززنزززادزز ززر   ززتزز زززار وضززززززز  

الين ي   اليرشززن   لنرززور 

نة ا سزززززتنا -ال رامج التمرد  ة

بأحمث الوسزززززائس وابسزززززال   

 التمرد  ة

النيس بروح الفردق الواحم 

في تنف ز  ال طزة بالنةزززززز ة 

ا سززززززتنزززانزززة  - ل ين ي  

باببناث الن ي ة للاستفادة 

منهزززا في ت ط ل ال رامج 

 التمرد  ة

فززز  الزززتزززنزززامزززس مززز  

الرؤسززززززززاء والوملاء 

 في النيس

الق زززادة ارداردزززة في 

 الترب ة الرداض ة

الزززززن ززززززززززز  

 ال هني

 اليناضرة

تنق ق أهماف 

 ال طة.

تة ر ال طة 

ب ورة س ة ة 

 وبمون عوائق

وزارة 

الزززتزززربززز زززة 

 والتن  م

فزززززززززززز  

اجزززززازة 

ن زززز  

 النام 

تني زززة اليهزززارا  

ا داردززززززة مزززززز  

تز زطز زل وتزن  م 

 وتنة ق ورقابة

 طززة اسززززززترات   ززة وضزززززز  

لتززمردزز  من م وموجززب الترب ززة 

دززراعزز  أن  -الززردزززاضزززززززز زززة

متط  زا  ا حت اجا  التمرد ة 

 لمى ا فراد

اليتابنة اليةززززتيرة لةزززز ر 

تق  م ال رامج  -عيس ال طة

الزززززتزززززمردززززز ززززز زززززة  مززززز  

الزززيزززادة مزززنزززتزززوى ) زززلا 

مكزان التمرد   -التزمرد  زة

 (بس حة  ت   ب

فززز  الزززتزززنزززامزززس مززز  

الطلاب لنشززر الوعي 

 الرداضي

الزززززتشزززززززززززردزززززنزززززا  

والقرارا  ارداردزززة 

الزيزتزن قزززة بزززالترب زززة 

 الرداض ة اليمرس ة

 

التزززمردززز  ع  

بنم ) الشززززز كة 

الننك وت ززة (   

)الزززززفززززز زززززمدزززززو 

 بنفرانس(

تطابق ب   

ابهماف 

اليوضوعة 

والنتائج 

 اليةتهمفة.

وزارة 

الزززتزززربززز زززة 

 والتن  م

فزززززززززززز  

اجزززززازة 

ا زززززززززر 

 النام 

تزوودزززم الين ي   

بزززالزززيزززنززز زززومزززا  

والزينزززارف الت  

تةزززززززاعززمهم ع   

إعززماد اليززادة التززمرد  ززة ج ززم 

وبيززا دنقق أهززماف ال رنززامج 

توزد  الينتوى  - الزتزززمرد ي

التمرد ي ل كون مناسزززز   ليمة 

 ال رنامج التمرد ي

ب     ق حزززالزززة ت زززانس 

ا فراد النززام    في تنف زز  

 ال طة

تززززنزززز زززز ززززم وإعززززماد 

الةزززززز لا  اليتن قزززة 

بالنشزززززاي الرداضزززززي 

 اليمرسي

اسزززززززززززز زززززززوب 

 اليناقشة

 ورش النيس

زدادة اهتيام 

ا دارة الن  ا 

باهي ة برامج 

التمرد  

وزارة 

الزززتزززربززز زززة 

 والتن  م

فزززززززززززز  

اجزززززازة 

ن زززز  

 النام 



 

 

 الاحتياجات التدريبية الاجراءات السياسات الاهداف

 طرق التدريب
مؤشرات 

 النجاح

المسئولين 

عن 

 التنفيذ

الفترة 

 الزمنية

اداء وظزززائزززفزززهزززم 

 بشكس افرس

الززنززواحززي الززيزززالزز زززة 

وارداردزة في الترب ززة 

 الرداض ة اليمرس ة

وتطودر اداء 

 النام   

تززنززيزز زززة وتززطودر 

اليهزارا  الق اددة 

وتشزززززز ز ز  روح 

اربززززززما  لززززززم  

 الين ي  

ا زتز زززار اليزززمرب   م   وى 

تنمدم عمد من   م   -الكفاءة 

بزززس مةززززززتوى ادار  د ززز  

الزتزنزززاقهم ب رنزززامج تزززمرد ي 

 من  

تنود  ابنشززززطة بيا دتلاءم 

مز  الزفروا الفرددزززة ب   

 اليتمرب  

اربزززماعززي  الززتززفززكزز ززر

 وإدارة التغ  ر

 إدارة ال ودة الشام ة

ضغوي النيس وإدارة 

 الوقت

الن   

 ال هني

 اليناضرة

توف ر بافة 

اليوارد 

الياددة 

وال شردة 

والين ومات ة 

 لتنف   ال طة

وزارة 

الزززتزززربززز زززة 

 والتن  م

فزززززززززززز  

اجزززززازة 

ا زززززززززر 

 النام 

تودززم  قززمرة الفرد 

عزززز زززز  اربززززما  

والزتزفك ر  وهززز ا 

 دؤدى إل  قززمرتززب

عزز زز  مززواجززهزززة 

الززززيشززززززززززكززززلا  

 والتغ   ع  ها

الززقزززائززيززون عزز زز  الززتزززمردززز  

مزتز  زززززز زززززز زز  في برامج 

التزززمردززز  والتني زززة ارداردزززة  

تناسزز  اليؤهس أن  – ل ين ي  

والززيةزززززززتززوى الززوظزز ززفززي مزز  

 ال رنامج اليرشح لب اليتمرب

ا ت زار اليززمرب   القززادرد  

عززز ززز  تزززنزززقززز زززق أهزززماف 

مدم تن - ال رنامج التمرد ي

 رد  زة م ا حت زاجزا  التزم

)استيارة ا ست  ان    لا 

 ا  ت ارا (

مززهزززارة ا ت زززززززززا  

الزفزنزززا  في الترب زززة 

 الرداض ة

الزززززتزززززنزززززامزززززس مززززز  

 اليرؤوس  

 إدارة ا جتياعا 

تزززنززز ززز زززم الزززمورا  

والززززيززززهززززرجززززانززززا  

 الرداض ة

اسزززززززززززز زززززززوب 

 اليناقشة

 ورش النيس

ا ق ا  ع   

اليشاربة ف  

ال رامج 

 التمرد  ة

ف  اجازة 

 ن   النام 

ا ر ف  اجازة 

 النام

وزارة 

الزززتزززربززز زززة 

 والتن  م

فزززززززززززز  

اجزززززازة 

ن زززز  

 النام 
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 طرق التدريب
مؤشرات 

 النجاح

المسئولين 

عن 

 التنفيذ

الفترة 

 الزمنية

تزنرد  الين ي   

بزاسززززززال   ا داء 

ومنرفة التغ را  

والتنزززمدلا  الت  

تزززم زززس عزز زز ززهزززا 

بزاسزززززز وب حمد  

مزززززززززز  ادوا  

 واجهوة

ا سززززززتنانة بأحمث الوسززززززائس 

أن  – وابسزززززززال زز  التززمرد  ززة

دشززززززتززرا تززوجزز زززب الززتززربزز زززة 

الرداض ة في الت ط ل ل رامج 

التزززمردززز  والتني زززة ارداردزززة 

لززيززنزز ززم ومززوجزززب الززتززربزز زززة 

 الرداض ة

اسززززززت زززمام ابسزززززززززال ززز  

والزتزقن زززا  النزززمد زززة في 

 عي  ة التمرد 

ا ت ززاهززا  النززمد ززة 

 في النلاقا  النامة

 مهارة التفاوض

 ات ا  القرار

اسزززززززززززز زززززززوب 

 اليناقشة

 ورش النيس

تطودر اله كس 

التن  ي  م  

 لا  عيس 

ادارة  اصة 

 بالتمرد 

وزارة 

الزززتزززربززز زززة 

 والتن  م

فزززززززززززز  

اجزززززازة 

ا زززززززززر 

 النام 

تني ة الةزز كززززززززوا 

وا ت اهكززززززززززززا  

اردزز زززابزز زززة ننو 

 النيس وب ئتب

تتياشزززززز  ال طة التمرد  ة م  

ال طة ا سززززززترات   ة لوزارة 

 الترب ة والتن  م

رسزم يردق واضح وسهس 

 لتنف   ال طة

تني ة اليوارد ال شردة 

 في الترب ة الرداض ة

الززززززتززززززز ززززززطززززززز زززززززل 

 ا سززززززتزراتز ز زي فززي

 الترب ة الرداض ة

الن   

 ال هني

 اليناضرة

مشاربة 

اردارة الن  ا 

في عي  ة 

تنمدم 

ا حت اجا  

التمرد  ة وفي 

عي  ة وض  

ال طة م  

 ال مادة

وزارة 

الزززتزززربززز زززة 

 والتن  م

فزززززززززززز  

اجزززززازة 

ن زززز  

 النام 
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 قائمة المراجع 
 اولا: المراجع العربية

 ، الاسعععععععكادرية ، الةامععععععععة دار ، البشااااااارية الماااااااوارد إدارة(:2212معععععععاهر  محمعععععععد يحمعععععععد -1
 .ملر

 رسعععععالة ، الرياضاااااية التربياااااة معلماااااى لاعاااااداد اساااااتراتيجية: (2226معععععاهر  احمعععععد سيمععععاى -2
 . القاهرل ، حلواى يامعة ، للباات الرياضية التربية كلية ، مالورل لار دكتورات 

 الرياضااااية التربيااااة معلمااااى لتاااادريب مقترحااااة اسااااتراتيجية: (2211هععععاروى   ععععكرى  رععععائر -3
 كليعععععة ، مالعععععورل لاعععععر دكتعععععوات  رسعععععالة ، الساااااورية العربياااااة بالجمهورياااااة الخدماااااة اثنااااااء
 .حلواى يامعة ، للباان الرياضية التربية

 والتااااااادريب الاعاااااااداد قسااااااام خطاااااااة تقاااااااويم: (2216  المحمعععععععدى مالععععععف مولعععععععود حامععععععد -9
، رسععععالة ماي ععععتار لاععععر مالععععورل  بااااالعراق التربيااااة بمديريااااة الرياضااااى النشااااا  لمشاااارفى

 ، كلية التربية الرياضية للباات ، يامعة الاسكادرية .
 معلمااااااااى اداء : تقااااااااويم( 2211موسععععععععى  ياسععععععععان دهععععععععراء المعمععععععععورى، حاتععععععععو  سععععععععلامة -5

 بعااااض وفااااق علااااى الرياضااااى النشااااا  مشاااارفى نظاااار وجهااااة ماااان الرياضااااية التربيااااة
، مةلععععة كليعععة التربيعععة الاساسعععية ، المةلععععد  بغاااداد فاااى Malcolm Baldrige معاااايير

 ، الةامعة الم تالرية.  43،العدد 23
 التنميااااة ومتطابااااا  البشاااارية المااااوارد تنميااااة( : 2226التامععععدى  بععععقر لععععن نبععععدالعزيز -6

 ، والتعلاااايم للتربيااااة العربااااى للملتقااااى مقدمااااة عماااال ورقااااة ، العربااااى للأماااان المسااااتدامة
 .لبااى ، لاروت

تصااااااميم باااااارامج تاااااادريب وتنميااااااة إداريااااااة :(2214خطععععععال  نبععععععدالمتعا  محمععععععد مااععععععر  -1
رسععععالة دكتععععورات  ،  مقترحااااة  لمعلمااااى و مااااوجهى التربيااااة الرياضااااية بمحافظااااة البحياااارة

 .، كلية التربية الرياضية للباات ، يامعة الاسكادرية(لار مالورل 
 وماااااااوجهى لمدرساااااااى مقترحاااااااة إدار   تااااااادريب بااااااارامج: (2216الباعععععععا  محمعععععععود نمعععععععرو -3

 بمحافظاااااااة الابتدائياااااااة بالمرحلاااااااة الخاصاااااااة الاحتياجاااااااا  لاااااااطو   ضااااااايةالريا التربياااااااة
 يامععععععة ، للبااتعععععا الرياضعععععية التربيعععععة كليعععععة ، مالعععععورل لاعععععر دكتعععععورال  رسعععععالة ،الاساااااكندرية
 .الاسكادرية



 

 (112م( العدد )الثالث( )3232( لشهر ديسمبر لعام )23المجلد )

Print ISSN: 2682-2687 

Online ISSN: 2682-2695 المجلة العلمية للتربية البدنية وعلوم الرياضة 

Scientific Journal of Physical Education and Sport Sciences 

 الرياضاااااية التربياااااة مدرساااااى لتااااادريب مقترحاااااة اساااااتراتيجية: نبدالمح عععععن احمعععععد محمعععععد -4
 كليعععععة ، مالعععععورل لاعععععر دكتعععععورات  رسعععععالة ، العربياااااة مصااااار جمهورياااااة فاااااى الخدماااااة اثنااااااء
 ، القاهرل ، حلواى يامعة ، للباان الرياضية التربية

 البشاااارية المااااوارد تنميااااة فااااى الاسااااتراتيجية الادارة (: 2212نلععععماوى  يحمععععد محمععععد -12
 .الاسكادرية ، المعارف دار ، (العولمة ظل فى)
 التربياااااة معلااااام إعاااااداد تكنولوجياااااامحمعععععد :  ال عععععاي  ملعععععطوى ، دللعععععو  سععععععد محمعععععد -11

 .اةسكادرية الواية، اة عاع مطبعة ،الرياضية
 الخدمااااة أثناااااء المعلمااااين تاااادريب مراكااااز تقااااويم: (2229نبععععدالمويود  نععععزت محمععععد -12

 حلقععععة مةلععععد ، وال لارععععوى  الاععععام  للتربيععععة الععععدولى المععععؤتمر ، العربيااااة مصاااار بجمهوريااااة
 يامعععععععة ، البحععععععرين دولععععععة ، الماامععععععه ، الادمععععععة يراععععععاء المعلمععععععان تععععععدريب نععععععن الم ععععععاولان

 العربية. الدو 
 التربيااااة بتاااادريس للقااااائمين الإداريااااة تنميااااة برنااااامج: (2211البععععدوى  اسععععمانا  وائعععع  -13

 رسعععععععالة ، البحيااااااارة بمحافظاااااااة الابتدائياااااااة بالمرحلاااااااة المتخصصاااااااين غيااااااار الرياضاااااااية
 الاسكادرية. يامعة ، لاات الرياضية التربية كلية مالورل لار ماي تار
 الاجنبية:ثانيا: المراجع 

14- Keith M Lewin(2004): The Pre-service Training of Teachers – 
Does it Meet its Objectives and How Can it be Improved?,Background 
Paper for the EFA Global Monitoring Report. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


