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 البحث:ملخص 
 ل لتا عد ة الببددددددددددددددح يا    ع البتعر اعليالسددددددددددددددلليالإ ل  البثد بيا د يهدف البحثداالب ا

فمالسدددت كم ا ، فل ابلعملا   ل لتا ع ة الببدددح ي عرف ا فيا ن سدددح السدددلليالب ل  ا  أ،سدددل   
لبح حاالبمنهجالبلصدددددلأيا  أسدددددلليالبمندددددثيااًحفالائم ه ائبرلةابمبحمت ابدافع البحثاا لا فلف ا

الخت  البح حااكم  ، إجرلءلت اعناهريقا صددددددد ا  ا لاا حنا تثلتل ا لسدددددددت ب البث  حقا ن 
عتن البحثاا  بدري  البعمفة ا عفالجرلءاعملف البثصدددددرالببددددد  لاب مف البع  لتنابرع ة الببدددددح يا

(ابجرلءالبف لسدد الإسددتدبعف اعلتهما،اا09(اتمالسددتحع  ا)اا09لب   ع ا لبكلف تا ا ناقلل ه ا)ا
(السددددددددددتم  لتائتف  ابعفما ل اا09(ا تمالسددددددددددتحع  اعف ا)اا09ماتداتقالإسددددددددددتم   اعلياعف ا)ات

ا ئياا(ا لأثلصددددد الب ينا09لإسدددددتم   ا دري  اصدددددثفث ا ان ءاعلف الصدددددحثيالبعتن البنه حف اا)ا
 وأشارت اهم النتائج الى.،الستم  لتهما نتلفف الببر ط

ائب مالإ ل  البث بيا   ل لتا ع ة الببح ي.إايتمالست فلمالسلليالإ ل  ا  أ فل افيا .0
ائ صالبعنصرالبحبريالبمت صصافيا   لات صصال ل لتا ع ة الببح ي. .2
اعفماتللفرالإ ك ئ تا لإ  لتالببز  ابتث تقالإ فل البملضلع . .3
اعفماتللفرالبمتزلئف افيالبلقيالبمن سبابتنلأت الأئبد البدببف . .4
اأئبد البدببف ابكيايتمالشح عا غح تهما.عفما ب  ا البدبيافيا ض اخد ال .5
اعفما اطالبمك فآتا لبثللفزا مفياتث تقالإ فل البمدللا ا. .6
اإايلجفاعف اا فيا نالبع  لتنا   ل  ا ع ة الببح يايتن سبا  العح ءالبعمل. .0
اإايلجفا ستل اعلمف احفيث ابلرق   اعليال لءالبع  لتنا. .0

Research summary in English: 

The research aims to identify the current management style in youth 

welfare departments at Sohag University, to know the extent to which the 

method of management by objectives is suitable for working in youth 

welfare departments. The researcher also chose the research sample by 

the intentional method, after conducting a comprehensive enumeration of 
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all workers under the auspices of university and college youth, and it 

consisted of (90), and (10) were excluded to conduct the survey on them. 

For not filling out the form correctly, and accordingly, the final sample 

became (70) examinees whose forms met the conditions, and the most 

important results indicated that 

1. The method of management by objectives is not used in the current 

management system in youth welfare departments. 

2. The shortage of specialized human resources in the field of 

specialization of youth welfare departments. 

3. The lack of capabilities and tools necessary to achieve the set goals. 

4. The budget is not available in time for the implementation of student 

activities. 

5. Non-participation of students in developing a plan for student activities 

in order to satisfy their desires. 

6. Not linking rewards and incentives to the extent of achieving the 

required goals. 

7. There is not a sufficient number of workers in the Youth Welfare 

Department commensurate with the workload. 

8. There is no modern scientific method to monitor the performance of 

workers 
ا

 البحث:مقدمة 
البتي االبمتبح  ا لبمتغترلتالبنددددددريع الأحفلثا نا تففقاتف  اظلافياح بف ةاالبع بماةعفش
ا م ااف لبنددف سددالبفةم رلهف ا نا زيفافياتتمثلا لبتيا لبعبددر ناالبللحفالب رناا ب حالا مالاصددحثي
لب ل ياالبلأكرابمم  س ا ند ياكتدل الب ل  افياحفيث ا فلخلاظهل اعليالبمتغترلتا  ها لكاي

 (ا0:اا16 بلمللحم ا  البمتغترلتالبتياتص حبا  لالبعصر.ا)ا

 تبدددددكلالب ل  افيالبع بمالبتلماا ع   الاسددددد سدددددف ا نا ع حمالبت فماا لبنملالإقتصددددد  يافباا
ةمكناتث تقاتنمف القتص  ة ا لجتم عف ابف نالعتم  اسللاف تا جهل اإ ل ي ا بكلا نتمرا هرقا
علمف احفيث افيا   إتالبت دفطا لبتننددددددتقا لبرق   ا لبتنلأت ا  تر  ،ا تعتارالب ل  ا بددددددكلاع ما
 نالا مالأئبددددددددددد البتياةم  سدددددددددده البئندددددددددد نافياحف ت البتل ف احتاالانالبثف  اعح   اعنا غح تا
 ح ج تاةندددددعيالبئنددددد نابتث ف ه ا  ف الب ك نا علف اتثفيفالبهف افياسدددددعف ا تفبترالبلسددددد حلا
لببز  ابتث تقاذبك،اا بكالأ را  بنندددح ابلمةسدددنددد ا لبتياة بالاناتهددد اجمل الا فل ا لضدددث ا

 ابه ائبددددد ه ته ا تهدددددمنابه ا   حه ا لسدددددتمرل   ا ذبكابللسدددددد اجه ز  الب ل يالب يا  ثف  اتلج
اااااة لمابتنبفما تلجف الب هل ائثلاتث تقالأ فل البمندر ،ا  نا ن اظهرتالب ل  ا  أ فل .ا

 (اا0:اا19)اااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا
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 ببالبداشددددد صدددددف ا صددددد لايتعلقالب يالبترالياا     الانا ناتندلقالب   عف ا لبرسددددد باإن
 إكندد يالبمه  لتا لب ف لتالبتياتمكن ا ناخلغا م  البثف  اا يتدلباذبكاإبياج ئبالبلظفلأ ا
لبتعلفمف ا لبحثثف الإ تم ما  أئبددددددد البث  فف ا لبلأكري ا،ا تنمف اقف لتالببددددددح يابعفل اجتلاق   ا

 (اا056:اا4ئلبف .اا)علياتثملالبمن

 تهدددمالب   ع تالبمصدددري البكلف تا لبمع  فالبتياتهف البياسدددفالحتف ج تاقد عالبئت  اا
 ح ج البمةسدددددنددددد تالبتعلفمف ا نالبمت صدددددصدددددتنا تلفرالب   ع تالبمصدددددري البرع ة الإجتم عف ا

 (ا3-2:ا3 لأئبد البث  فف ا لبلأنف ا تفعما تب  الأئبد البري ضف ا  عنكرلتالب للب .اااا)ا

لبما  لافيا ع ة الببددددددح يا  ب   ع ايتلق اعليالبلألنددددددلأ البتياتثكمالبتعلفمافياإنالب هفاا
تلدددكالب ددد  عددد ا لبهدددف ا نددد ،افددد ذلااددد ئدددياتلدددكالبلألنددددددددددددددلأددد اتعنيابتز يدددفالبدبيابحع الب ارلتا
 لبمعلل د تالبنبري ،ا لبمه  لتالبتياتلأتف مافياحف تهمالبعملف ،اا نالبتراتزافيا  هالبث ب اعليا

ع تا لبمف ج ت،الا  اإذلالتنددعيافلنددلأ البتعلفمالب   عيابتبددملاتنمف البلأر اتنمف البعملا لخلالب  
شددددد  ل ا تك  ل ا  تللزئ ا،اف نالبتراتزاإاةكلناعلياق ع تالبمث ضدددددرلتاف طابلاتتنلعالاسددددد بتبا

 (اا40:اا14لبرع ة ا لخلالبثرمالب   عيا خ  ج ا م اةن عفالبلصللابه هالبتنمف ا.اا)ا

 يالبياإثرلءا عما تك  لاشددددددددددد صدددددددددددف البد ببالب   عي،ا تنمف ا   ا تهف ا ع ة الببدددددددددددح
لإئتم ءا لإبتك  ،ا ااالبر  الب   عف البنددلفم ابتنالبدبي،ا لكتبدد  ا لل بالبدبيا قف لتهما
 صددد له ا تبددد فعه ا،ا ئبدددرا تبددد ف اتكلينالإسدددرا لب معف تالبعلمف ا لبكبدددفف ا لبلأنف ا لبث  فف ا

 (ا5:اا23ف البمتلألقتن.ااااااااا)ا لإ ت  ءا منتلل  ا تب 

إايت زلاا نالبمنبم تا لبم تمع تالبمع صر االبثفيث الاصحثياجزءةاكم الاناإ ل  البري ضدف ا
  هالبمنبم تا لبم تمع تا لاصدددححاإز  ةاعلته اا لحتف ج تحتااعلته الاناتتلأ علا  ا بدددكبتا

لبثف  ااتن  يافيا  تل ا   إتلاناتتمتزا  ب ف  اعليالبتكففا  البتغترالبمنددددددددتمرا لبتدليرالبم
أئم طاتنبفمف ا رئ ا  تفلخل ا ام ايتن سدددددددباالكتنددددددد به فيالبم تمع تالبم تللأ ا ذبكا ناخبلا

ا(0:ا13)اااا  اهافع البعملف تا لأ  ل البتياتة يه ا.اا

 يتهدددحا ناخبلا  اسددداقاذار البف  البح  زالب يات لما  اإ ل  ا ع ة الببدددح يافياإشدددح عا
تللالبدبيالبتيابه اتًثترا  بغاافياتكليناش صتت ا ا بكالا متته افياتث تقالا فل ا غح تا  

لبمةسدددددددنددددددد الب   عف الب يابف   ايتللكبا  الا فل البف ب اب بكاا ناإبفا نالسدددددددت فلمائب مافيا
اي   هراابلتدليراشددددددد  لالاسدددددددلليا  أ فل الب ل  الب ل  اةنددددددد  مافياتث تقاتلكالأ فل ا تعف

ابتلجف  لا لبتنبفمالبت دفطا  يالب ل  ا ظ ح اة م ا تثركاعهدددددددددلياا  نهجاربلتلأكتاجفيفه
ا لبنلأندددف ا  لبم  ةالبحبددري البمت ح ابلملل  البمندددتمر البتنمف اعلياةعملائب ما  يا لبرق   ا لب ف   
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ا ا تدل   تثراالا فل اتثفيفاعليا لبمرؤ سدددتنالبرؤسددد ءابتنالبتع  ناا تهدددمنا لبمعنلي ا لبلأنف 
  (ا006:اا0)البملضلع .ااااااالبمع يتراعليابن ءالبمدللا البنت حجا تث تق

 قدفالت هديالبعدفيدفا نا  لالبعد بمالبياإ خد لائب مالب ل  ا  أ فل ا لبنت حجااًسددددددددددددددلليا  
جفيفاب ل  البمنبم تا لبهتئ تا لبمةسن تالبم تللأ اعليالاس سالائ اةعتارالاحفالاس بتبالبصب ا
لب ل يالبد يالاثاتدديالبت د  يافعدد بتتد الذاةدليا د لالبنبدد ماعلياتغتترالسددددددددددددددلليالإ ل  ا نال ل  ا

تنف اتعتمفا  بف ج الإ بياعليالبلللححا لب للئتنالبيال ل  اتعتمفالسدد سدد اعليالإ فل ا لبنت حجا  ت
 (ا2:ا15لبنه حف ا.)ا

إنالب ل  ا  أ فل اترتكزاعليا ضددددددد الإ فل ابلهتئ ال البمةسدددددددنددددددد ااكلافياشدددددددكلاا
اتنخدلطا لضددددث البمع بما ا بكا ضدددد ال فل االا نصددددبا نالبمن صددددبالإ ل ي ا لبتننددددتقاب

لإ فل ا ثتااتكلنالإ فل ابلمن صددبالإ ل ي ا يالإصددلابكلائبدد طا ا بكابكلاتغتترا الا
إحث ا الاتثننا الاعملف ات ليماف بهف الإس سيا نا  لالإسلليا لا ن عف البمنب  اعليا
تث تقالإ فل ا لبنت حجالبتياتهدددددعه ابنلأنددددده ا،ا فيا صدددددلبه اب بكاتعتمفا صدددددلأ ا حفندددددف اعليا

لبهف االسددددتل ا حفنددددف ابللصددددللابلنت حجالبتياتر بافياتث ف ه ا،ا  لالسددددللياعلميالسددددت فلما
 عملياتداف ياة م ابتنالسددددددد بتبالإ ل  البم تللأ البتياتثاياف علتته ا ينددددددد ر  ابتث تقال فل ا
لبمنبدددد  ا ناخبلاتث تقاالا نددددتليال ل يافته ابت فل البتياسدددد  مافيالخرلجه ا لبتياتندددد  ما

 (ا009:ا12للابت فل البعلف ابلتنبفما.اا)ابف    افيالبلص

إنالإ ل  اعناهريقالإ فل اتعفالحفيالإسددددددددترلتف ف تالإ ل ي البلأع ب البتياتتفحالبم  لا
بتلظففاادد فدد البملل  البمتلفر ا،ا يمنحافيائلأوالبلقددياتلجتهدد ا بددددددددددددددترادد ابل هل ائثلالبرؤيدد ا،ا

ظ ا"ا  البمصلث البمبترا ا لبع   ابلمنب  ا لةه اخلقا   البلأريقا  للء  ال فل البلأر ا"البملا
،ا ب صددديالإ ل  ا  أ فل الئ اة باعليالبمفيريناتبفيا بددد كلالبنبددد طا ثتااينف جالبمف لءا
فيالئبددددتهمالبتل ف ا لب ياة علهمايتن سدددلنا ففهمال ا رضدددهمالبرحفندددياليالناعملف البت دفطا

 م اة علاا–ام ا لا تع   اعلف اا– اف طالإسدددترلتف يابناةكلنا  صدددل لاعليافئ الإ ل  البعلف
 (ااا04:ا20ةبترالنافياتثفيفالإ فل .ااا)ا جمف البمف لءا لبملظلألنا

  ناخبلا دد لالبحثدداااةمكنالنائددف كال متتهدد افياالئهدد ا  دد إا ثثفدد اةمكنا ناخببدد ا
 البتعر اعليائب مالإ ل  ا  أ فل ا لسدددددددددددددت فل ه افيال ل لتا ع ة الببدددددددددددددح يا    ع اسدددددددددددددل  

 لبتلصدددددددلالبيا  اة بالناتكلناعلف ال فل ال ل لتا ع ة الببددددددددح يالبتيات فما تث قالإ فل ا
البمرجل ا لبمتحع ا نالبمةسن الب   عف ا لبتلج البع مابلف ب ا.

ا
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االبحث:مشكلة 
عليالبف لسددددددددد تالبنددددددددد    البمرتحد اا   ل  ا ع ة الببدددددددددح يا لإهبعامن خلال عمل الباحث

 عمل ا جفالانا ن كاخللا لضددددحافيائب مالبعملالإ ل يا   ل لتا ع ة الببددددح يا يبهراذبكا نا
اخبلا:ا

 ئ صالبملل  البحبري البمت صص افيا   لا ع ة الببح ي. -
 ضع الس بتبالبتثلأتزالبم  ة ا لبمعنلي ا م اينعكواعليال لحهما. -
  حتتنافيا ع ة الببح يا لب   ع ا.عفما جل اترل طابتنالإخص -
 عفمالإ تم مابتدليراخدطالإئبد البدببف ا م ال يالبياف فلنالببغ ابفيالبدبيا -
 عفمالبمب  ا افيا ض الب د ا لإ فل البع   ابرع ة الببح يا.ااا -
 ضع الس بتبالبتثلأتزابلدبيائثلالبمب  ا افيالإئبد البم تللأ ا. -

اًحفالإسددددددد بتبالبمندددددددتثفث افيالإ ل  افيال ل  ا ع ة البث بف االبف لسددددددد تداتقاعتاراب بكاة
لببددح ياب اتًثتراعلياتثنددتنا نددتليال لءالبع  لتنا    لها ع ة الببدددح يا م اينعكواعلياتث تقا
لإ فل البمرجل ا زي   اق عف البمبدد  ا البدببف افيالإئبددد البم تللأ ا تنمف ا لكتبدد  ابملل با

البدبياعناهريقال ل   ا  لا  ا ف البح حااإبيا ث  ب البمبددددددد  ا افيابن ءا ندددددددت الالبم تللأ ا
ا ع ة الببح يا.ا

  لسدد البلضددد البث بيا   ل لتا ع ة الببدددح يا لظه  ا فيالب صدددل ااوسوووف نتناول البحث
لإ ل يالب يالثرا  بنلباعلياتث تقالإ فل ا ا بكا عرف ا فيا بحم ائب مالب ل  ا  أ فل ا

يالبعملالإ ل يا  فياتث ف  ابت فل ا  ن سدددات ابدافع البعملا تدليرالبعملابمللكح البتدل اف
الإ ل يا

 أهمية البحث  

إنا  هالبف لسد اتكتندبال متته ا نال مف السلليالإ ل  ا  أ فل الب يالثاتياف علتت افيا -
ض اإه  الب ياتلاتدليرالإ لءالإ ل ي،افيا  تل البم  إتالبتياتداقافته ،ا تثفيفال

 فيائد ق البارل جا لإجرلءلتا لب يايتماعليا فلهالبتنلأت .
تندددددددددددد عفالإ ل  ا  أ فل افياتثفيفالإعم لالبتياة بالب ف مابه ا ت تباعليااثترا ناا -

 لسئل البمرؤ ستنا نرع ،ا ا بكاتلفرالب هفا لبلقيابلمفيرينافيالبر اعليا  هالإسئل .
رل لتافياحد ب ا جل ا بددددددددددددددكبتا تكر  ا ا بكات للالبم هل ات لصالبمدفيرينا نالت د ذاق -

 لب يايا ب الإ ل يلنافيالبعملا.
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تندددددددهلالجرلءالبرق   اعليال لءالبمرؤ سدددددددتنابتعم لاحتااتندددددددت فماتلكالإ فل افيا  ها -
لبث ب االسدددددددتل ا نا سددددددد حلالبرق   اعليالبمرؤ سدددددددتناعنفال لحهمابتعم لا صدددددددلإابتث تقا

 لبتدل ا
 ع ب  ائللحيالب صدددددددددل ا لبهدددددددددع البملجل  افيالبلللححا لب للئتنالبمنبم ابلعملا   ل لتا -

ا ع ة الببح يا لبعملاعلياتعفيله .ا
 أهداف البحث 

 لبتعر اعليالسلليالإ ل  البث بيا   ل لتا ع ة الببح يا    ع اسل   ا.  -
اببح يا.ا عرف ا فيا ن سح السلليالب ل  ا  أ فل ابلعملا   ل لتا ع ة ال -

ا

 البحث  فروض
   ا لالبلض البرل نابلإ ل  ا  أ فل ا   ل  ا ع ة الببح ياا؟اا -

ا ناخبلالبتعر اعلي:ا
الا/ا ؤي ال ل  ا ع ة الببح يافياضلءالإ ل  ا  أ فل .

 ي/ا س ب ال ل  ا ع ة الببح يافياضلءالإ ل  ا  أ فل .
 البحث تعريفات

 :دارة الإ
"الإ ل  ا ًئه ا"البتناةا لبت دفطا لبتنبفما إصدددفل ا Henary Fayolةعر ا نرياف يللا"ا
 (اا00:اااا8)ااااااااااااا.الإ ل را لبتننتقا لبرق   ا"اا

 

"ا  ئه ا ي"افنالبثصدددددددللاعليالقصددددددديائت حجا  قلاجهفا Jone f.meةعرفه اجلنا يا"ا
حتياةمكناتث تقالقصددددددددددياسددددددددددع   ابكلا ناصدددددددددد حبالبعملا لبع  لتنا  ات فةمالفهددددددددددلاخف  ا

اابلم تم "ا
 :دارة بالأهداف الإ

"الب ل  ا د أ دفل ا د ئهد ا"اإ ل  اتثتلياعليال دفلف ا ئت حجا تلقع ااسووووووووويود ال وار  ةعر ا"ا
 لضث ا  ثف هاام اتثتلياعليا ض ابرل جا لقعف ابتث تقاتلكالإ فل ا ت تفمالإ لءافياضلءا

ا (اا22:ااا5)اااااااااااا.اقف سالبنت حجا"
خدلطاالافياشكل"ا ًئه ا"ا ضد الإ فل ابلهتئ ال البمةسدن ااكانبيل خليل ندا يعرفه ا"ا

 لضدددددددث البمع بما ا بكا ضددددددد ال فل االا نصدددددددبا نالبمن صدددددددبالإ ل ي ا لبتنندددددددتقابتنا  ها
لإ فل ا ثتااتكلنالإ فل ابلمن صددددددبالإ ل ي البم تللأ ا يالإصددددددلابكلائبدددددد طا ا بكابكلا

ا(00:ا18تغتترا الاإحث ا الاتثننا الاعملف ات ليما".ااااااااااااااااا)ا
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 :رعاية الشباب 
يا  ملع ا نالإ ل لتالبتياتهف البيالإ ت  ءا  بمنتليالبصثيا لبنلأنيا لإجتم عيا ا

 لبعلميا لبث  فيابلبددددددددددددح ياعناهريقا  ملع ا نالأئبددددددددددددد البري ضددددددددددددف ا لبث  فف ا لإجتم عف ا
 لبعلمفدد ا لبلأنفدد البتياةبددددددددددددددد  كافتهدد البدبيا لبتيايتما ناخببهدد الكتبددددددددددددددد  البملل ددبالبم تللأدد ا

  .اا لخلف ا خ  جف اا لبمن فن ابهم
 الدراسات المرجعية:

" الاحتياجات اللازمة   عنللن(  17(م   2002ناصوووووور عويا عبد التواب     لسددددددددد اا .1
ف لسد ا  ففيالبلتنمية م ارات الاداء الم ني للأخصوائيين الاجتماعيين بمجال رعاية الشوباب " 

لبمهنيابتخصدددددددددددددد حتتنالإجتم عتتنالبيالبتعر اعلياالإحتفد ج تالببز  ابتنمف ا ه  لتالبفلءا
 ناا49 م د لا عد ة الببددددددددددددددح يا لسددددددددددددددت فمالبح حاالبمنهجالبلصددددددددددددددلأيا ا ناح مالبعتن اعف ا

لإخصددددد حتتنالإجتم عتتنا لسدددددت فمالبح حاالسدددددتم   الإسدددددتاف ناالسدددددتل افياجم الباف ئ تا قفا
تناحتيالإجتم عتتلصددددددددليالبنت حجالبيال مف اتنمف الب للئبالبمعرفف ا البمه  ي ابتخصدددددددد حتتنا

ةكلنابفيهمالب ف لتابلأهمالحتف ج تا  بدددددددددكبتا  لالب د عا لبتًثترالإة  بيالبلأع لا عهمات فةما
 . خف  تالبرع ة ابهمابف ج ال لءاع بف ا فقا تدلح تا  لالبعصرا لحتف ج ت 

" الادارة بالأهداف   عنللن( 11(م   2002عمرو ابراهيم محمد المسوووووووويد      لسددددددددددددد  .2
ا  ففيالبف لس البيالبتعر اعليير الاتحادات الرياضية بجم ورية مصر العربية " كمدخل لتطو 

لسلليالإ ل  البث بيا   ل  الإتث  لتالبدببف ا ا بكا ض ائملذ ا  تر ابلإ ل  ا  أ فل افيا
لإتث  لتالبري ضددددددددف الإ بفماف ا لسددددددددت فمالبح حاالبمنهجالبلصددددددددلأيا تمالختف  البعتن ا  بدري  ا

عهددللا نالب ف  لتالإ ل ي ا لسددت فمالبح حاالسددتم   الإسددتاف ناالسددتل اا05تمثليافياالبعمفة 
ب م البافد ئد تا قدفاتلصددددددددددددددلديائتد حجالبدف لسدددددددددددددد البيالئد اة دبال تم ما  لوالب ل  افيالإتث  ا
لبري ضديا عملف تالبتدليرا لبتثنتنالبمنتمرابت فل ا ا بكازي   ا  ج البلعيابفيالإ ل يتنا

 .   ف تالبتثنتنا لبتدلير ً مف اعمل
" الادارة بالأهداف كمدخل   عنللن( 10(م   2002عزة امين السوووووووويد احمد      لسدددددددددددد  .3

  ففيالبف لسددددد البيا ضددددد ائملذ ا  تر ابلإ ل  التطوير مراكز شوووباب المدم بمحافاة الجيزة " 
 حم الب ا  أ فل اامفخلابتدليرالبعملا مرلكزالببدددددددددددح يا ا بكا  لسددددددددددد ا تثلتلالبنبمالب ل ي 

 مرلكزالببدددح يا مث فب الب تز ا لسدددت فمالبح حاالبمنهجالبلصدددلأيا لسدددتع نا  سدددتم   الإسدددتاف نا
 نالعهدددد ءا  لوالب ل  ا لبع  لتنا تلصددددليائت حجاا300فياجم الباف ئ تا ا ئيالبعتن اعف ا

البحثاالبيالئ اتلجفال فل ا لضددددددث ا  ثف هابمرلكزالببددددددح يا،اتتن سددددددبالإ فل ا  البتغترلت
 لإجتم عف ا لإقتص  ة ،النالإ فل ا مرلكزالببح يا تراق بل ابلتغتترا لبتعفيل
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ا:إجراءات البحث

 من ج المستخدم: ال

لائم ه ائبرلةابمبحمت ابدافع االبح حاالبمنهجالبلصدددددلأيا  أسدددددلليالبمندددددثيااًحفالسدددددت فم
لبحثاا لا فلف ا إجرلءلت اعناهريقا صددد ا  ا لاا حنا تثلتل ا لسدددت ب البث  حقا ن ناإذالانا
لبمنهجالبلصدلأياإاة تصددراعلياجم الباف ئ تا ثالته ا إئم اةنددتهف اتثلتلا تلأنددترالبنت حجالبتيا

اتمالبتلصلالبته ا.

 مجتمع البحث:

)ا   ابرع ة الببددددددددددددددح يا نال ل لت(ا نالبع  لتنا  ب ل  البع09يتكلنا  تم البحثدااعف ا)
ل ل  البنبددددددددد طالبري ضددددددددديا،ال ل  البنبددددددددد طالبث  فيا،ال ل  البنبددددددددد طالبلأنيا،ال ل  البنبددددددددد طالبعلميا
 لبتكنلبلجيا،ال ل  البنب طالإجتم عيا،ال ل  الإتث  لتا لإسرالبدببف ا،ال ل  الب للب ا لب ف  ا

م بف ا لب ل ي (ا لةهدد ا نالبع  لتنابرع ة الببددح يا كلف تاج  ع اسددل   اعليالبع   ا،الإ ل  الب
(ا  تم البحثاا ف  ابلع  لتنا  ب ل  البع   ابرع ة ا0(االف ا يلضدددددددددحاجف لا قما)00 ندددددددددتليا)

الببح يا  ع ة اشح يالبكلف تا.

ا(0جف لا) -

اعف البع  لتناالبعتن ااما
ا20الب ل  البع   ابرع ة اشح يالب   ع اا0
ا3ال ل ها ع ة اشح ياالف البهنفس اا2
ا4ال ل ها ع ة اشح ياالف البتراف ا3
ا5ال ل ها ع ة اشح ياالف البتراف البري ضف ا4
ا5ال ل ها ع ة اشح ياالف البت    اا5
ا6ال ل ها ع ة اشح ياالف البعللماا6
ا3ال ل ها ع ة اشح ياالف البدبالبافدرياا0
ا2ال ل ها ع ة اشح ياالف البث لقاا0
ا4ال ل ها ع ة اشح ياالف البصتفب اا0
ا4ال ل ها ع ة اشح ياالف اتكنلبلجف البتعلفما لب ا ءالإصدن عياا09
ا4ال ل ها ع ة اشح ياالف الإث  اا00
ا3ال ل ها ع ة اشح ياالف البتراف البنلعف اا02
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ا5ال ل ها ع ة اشح ياالف البز لع ااا03
ا4ال ل ها ع ة اشح ياالف اللآ ليا04
ا4ال ل ها ع ة اشح ياالف البدبالبحبرياا05
ا0ال ل ها ع ة اشح ياالف البث سح تا لبمعلل  تا06
ا3ال ل ها ع ة اشح ياالف البتمري ا00
ا3ال ل ها ع ة اشح ياالف الإبننا00
ا09الإجمدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد بياااا
 البحث:عينة 

تمالختف  اعتن البحثاا  بدري  البعمفة ا عفالجرلءاعملف البثصرالبب  لاب مف البع  لتنا
ا ا) اقلل ه  ا ا ن ا لبكلف ت الب   ع  الببح ي اا09برع ة  ا) الستحع   اتم البف لس اا09( ابجرلء )

(الستم  لتاا09(ا تمالستحع  اعف ا)اا09لإستدبعف اعلتهما،اتماتداتقالإستم   اعلياعف ا)ا
(ا لأثلص اا09بعفما ل الإستم   ا دري  اصثفث ا ان ءاعلف الصحثيالبعتن البنه حف اا)اائتف  

الب يناا ئيالستم  لتهما نتلفف الببر ط.ا
 (2 جدول  

 توصيف عينة البحث

 الفئة م
مجتمع 

 البحث

عينة الدراسة 

 الاستطلاعية
 عينة الدراسة الأساسية

 عدد
النسبة 

 المئوية

 عدد

 

النسبة 

 المئوية

%06ن00 2 00 مدنر  ادارات رعاية الشباب   1 %ا23ن00 05   

%06ن09 5 46 العاملين بإدارات رعاية الشباب  2 %ا03ن00 40   
%00ن00 3 20 الإدارة العامة لرعاية الشباب  3 %ا00ن00 24   

%00ن00 09 09 الإجمالي %ا00ن00 09   

 :ادوات جمع البيانات 
 تمثلت ادوات جمع البيانات ل ذه الدراسة في الاتي: 

 لبم  بل البب صف :احتااق مالبح حاا م  بل البمنئلبتناببستع ئ ا آ لحهمابتداتقالبت را ا
الأس سف ا لإستدبعف ا لبتعريفا  بحثا.
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 فثصالبلث حقا لبمرلج ا لبن بت:ااحتاالستع نالبح حاا  بمرلج البعلمف افياتصمفما
ابنبريا لستع نا  بف لس تالبمرتحد ا  بمتغترلتا لضلعالبحثاا.لإه  ال

 فمالبح حاا ناتصمالستاف نا  ستم   لبح حاافياجم ابف ئ تالبحثااالإستاف ن:الستع ن
 إعفل   لبت بف افياالب دللتا قفالتح 

ا:خطوات اعداد استمارة الاستبيام 

لبثصللاعلف ا نالبمرلج اق مالبح حاا عملا نحاش  لاب مف ا  ال كنا   -    
 لبف لس تالبن    البتياتن  بيا لضلعالبف لس ا لعتمفافياذبكاعليالبمرلج ا لبكتبا لبلث حقا

ا لبن بتا لبف لس تالبن    افيابن ءا تثفيفا ث   الإستاف ن.

ق مالبح حاا ثن يا ع  لالإ تح طابتنالبمث   ا لبم ملعالبكليابلمث   ا ذبكابلتًكفاا-
 ل تح طالبمث   ا  بم ملعالبكليا. نا فيا

 عرض الاستبيام علي الخبراء:

ق مالبح حاا عملا نحا رجعيابلف لس تا لبمرلج البمرتحد ا ملضلعالبف لس احتاااا
عح  هابم ملعالبمث   اثماق ما مرلجع ا  هالبعح  لتا م ايتبءما  اا49حصلالبح حااعليا

عح  ها   لالإستاف نا30ارلءااحتيا صلالبياهافع ا بكل البحثاا تماعرضه اعليالبن  هالب 
افياصل ت الأس سف اعليالناةبترطافيالبن  هالب ارلء:

 لناةكلنا نالبمت صصتنافيا   لالب ل  البري ضف ا  ب   ع تالبمصري  -

البعلف ا - البري ضف ا عملافيا   لالب ل   البفاتل لهافيالبتراف  لناةكلناح صباعليا  ج 
اا  بم  لالبري ضيا

 ذلك بغرض ما نلي: و 

 لبتًكفا ناالأ ة ا  ن سح ا ث   الإستاف نا. -

 لبتًكفا ناالأ ة ا  ن سح البعح  لتالسلألاالا ثل . -

 صف   ا)اتعفيل(لياعح  هاتثت  البياذبك. -

 .ا ن سح ا ناعح  لتا لض ف ا ح  اا  اير ئ -

(اخارلءافيالب ل  البري ضف ا قفاق ما09تماتلزي الإستاف نافياصل ت الأ بف اعلياعف ا) -
اا ناعف ا الإستاف نا قف احللات ليم ا ناخارلتهم الإستلأ    البح حاا تم ا مع  ئ  لب ارلء
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(اعح  هاثماق مالبح حاا  ختف  البعح  لتالبتياتميا49لبعح  لتاقالالبعرغاعليالب ارلءا)
ا(اعح  هاام ا لا لضحا  ب ف لا30ته ا نالب ارلءابتصلالبيا)لبمللف  اعل

 ( 3جدول   

الست    تاعتن الب ارلءاحللاتثفيفاعح  لتا ث   الإستاف ن
 

 المحور 

 

 رقم العبارة       
 غير موافق موافق

 النسبة المئوية للموافقة 

 )الاهمية النسبية(

لوضع ا

الراهن للإدارة 

بالأهداف  

بإدارة رعاية 

 الشباب 

 

 % 111 ـــــ 11 1

2 9 1 91 % 

3 9 1 91 % 

4 9 1 91 % 

 % 111 ـــــ 11 5

 % 111 ـــــ 11 6

7 8 2 81 % 

8 8 2 81 % 

9 9 1 91 % 

11 9 1 91 % 

11 9 1 91 % 

12 9 1 91 % 

 % 111 ـــــ 11 13

 % 111 ـــــ 11 14

 % 111 ـــــ 11 15

 % 111 ـــــ 11 16

 
 
 

رؤية إدارة 
رعاية الشباب 
في ضوء 
الإدارة 
 بالأهداف

17 2 8 21 % 

18 3 7 31 % 

19 4 6 41 % 

 % 111 ـــــ 11 21

 % 111 ـــــ 11 21

22 9 1 91 % 

 % 111 ـــــ 11 23

24 8 2 81 % 

25 8 2 81 % 

26 9 1 91 % 

27 2 8 21 % 

28 3 7 31 % 

29 2 8 21 % 

 % 111 ـــــ 11 31

 % 111 ـــــ 11 31



 

 (341م( العدد )الثامن( )0201( لشهر يونيه لعام )13المجلد )

Print ISSN: 2682-2687 

Online ISSN: 2682-2695 المجلة العلمية للتربية البدنية وعلوم الرياضة 

Scientific Journal of Physical Education and Sport Sciences 

رسالة إدارة 
رعاية الشباب 
في ضوء الإدارة 

 بالأهداف

32 9 1 91 % 

33 9 1 91 % 

34 9 1 91 % 

35 8 2 81 % 

36 9 1 91 % 

37 8 2 81 % 

38 3 7 31 % 

39 5 5 51 % 

41 4 6 41 % 

ا%ا09 ناخبلالبعرغالبنددددددددددد بقاتماح  البعح  لتالبتياحصددددددددددددلياعليالقلا نا -
 عح  ها لبتياا ناتلزيعه اا بت بياا0 لبتياا ئياعف ا

 (49(ا،ا)30(ا،ا)30(،ا)20(ا،ا)20(ا،ا)20(،ا)00(ا،ا)00(ا،ا)00)
 الدراسة الاستطلاعية:

  تم البحثاا،افيالبلأتر ا نا(ا09)اعلياعتن اقلل ه الستدبعف   جرلءا  لس االبح حاق ما
 ن سح ا ضل ا ا فىاالبتعر اعل ام(،ا لستهففي2922/ا26/09م(اإب ا)ا09/2922/ا0 نا)ا

 إجرلءالبمع  بتالبعلمف ،ا قفالاظهرتائت ح ه ا ضددددددددل اابمنددددددددتلىافهمالبعتن البملأر لتصددددددددف   ا
ماإجرلءابعتن ،اتلبتعلفم تالب  صدددد ا ً ل اجم الباف ئ ت،ا ن سددددح اصددددف   البملأر لتابمنددددتلىافهمال

البمع  بتالبعلمف الب  ص ا  ة   اصفقا ثح تالستم   الإستاف ن.
 المعاملات العلمية لاستمارة الاستبيام :

 :الاتساق الداخليصدق  -

لبفلخليابثن يا ع  لالبصفقا ذبكابهف البتث قا ناالإتن قلبح حااصفقاالست فم
(ا نا  تم البحثاا  نا09عل ا  ملع اقلل ه ا)الإستاف ن،احتااتماتداتقالإستاف نصفقا

اخ   اعتن البحثاالأس سف .
 ( 4جدول  

محور الوضع الراهن للإدارة بالأهداف بإدارة رعاية الشباب معامل الارتباط بين عبارات 
     لي والمجموع الك الإدارة بالأهداف كمدخل لتطوير ادارات رعاية الشباب بجامعة سوهاج ستبياملا

 (10 م=                للمحور

قيمة  عباراتال م
  ر(

 04ن9 تناثقالإ فل البث بف اب ل  ا ع ة الببح يا نالإ فل البع   ابل   ع .ا0
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 00ن9 يلجفاتف  اعنفا ض الإ فل البع   اب ل  ا ع ة الببح ي.ا2

 00ن9 ترتحطالإ فل البملضلع ا  بنت حجالبمتلقع .ا3

 09ن9  لالبمعف  الإ لاعنفالبت تفمالبننلي.تث تقالإ فل اا4

 00ن9 ترلعيالب ل  الإ ك ئ تالبم  ة ا لبحبري الببز  ابتث تقالإ فل .اا5

 00ن9 تتانيالب ل  ال فلف ا ثف ها  لضث ا  لقعف ا ق بل ابلتنلأت .ا6

 09ن9 تلزعالإ فل اعليا  تل البمنتلي تالب ل ي ابلعملاعلياتث ف ه .ا0

ا ع ة اا0 ال ل   اعلي البمتر    البعمري  البلأئ ت اجمف  البملضلع  الإ فل  ت فم
الببح ي.

 00ن9

ةب  كا فيريال ل لتا ع ة الببح يافيا ض الب د البع   اب ل  ا ع ة الببح يا 0
 لبمرازي .

 00ن9

لختف  البمن عفينا ناذ ياللآ لءا لإت    تالبمت ح احتيايتماخلقاجللا للحم ا 09
البمافع .بتفك  ا

 05ن9

 05ن9اةب  كالبدبيافياجمف الأئبد البمنلأ  ا لخلال ل  ا ع ة الببح ي. 00

تتح  لالب ارلتابتنالعه ءالب ل  البللحف ا اتنال ل لتا ع ة الببح يالبم تللأ اا02
 03ن9   مف البكلف ت.

يتماع فالجتم ع تا صلأ ا   ي ا  العه ءال ل لتا ع ة الببح يا   ائ حبا 03
 حفوالب   ع اببئلنالبتعلفما لبدبيابمعرف ال ج الب صل ا لبمعلق تابلعملا

اعلياحله .
 06ن9

 09ن9 تصر البمتزلئف ابلإ ل  افيا قيا ن سبابتنلأت الب د ا. 04

 عبمالبع  لتنا   ل لتا ع ة الببح ياعليالبف ج البت صصف ا  ة لاعلميا 05
 03ن9  ن سب.

 03ن9 لبمنت فمافيات تفمالإ لءا ن سح ابلظفلأتك.ةعتارالبنملذ البث بياا06

 00202=  0000قيمة ر الجدولية عند مستوى 

ا اجف ل ا ن ابلإ ل  اا(4)يتهح البرل ن البلض  اعح  لتا ثل  ابتن ا ع  بتالإ تح ط لان
ستاف نالب ل  ا  أ فل اامفخلابتدليرال ل لتا ع ة الببح ياإ  أ فل ا   ل  ا ع ة الببح يا
 ع  بتال تح طا لب اا  ي(ا05ن9،ا03ن9ترل حيا  ابتنا)ابلمثل     ع اسل   ا لبف ج البكلف ا

ا.بلمثل البفلخلي(ا م اةبتراإب الإتن قا95ن9إحص حف ةاعنفا نتلىا)
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 (0 جدول 
محور رؤية ادارة رعاية الشباب في ضوء الإدارة بالأهداف معامل الارتباط بين عبارات 

لي والمجموع الك الإدارة بالأهداف كمدخل لتطوير ادارات رعاية الشباب بجامعة سوهاج ستبياملا
 (10 م= للمحور

قيمة  عباراتال م
  ر(

ا0
افياتثفيفالإ فل البع   انةن  مائب مالب ل  ا  أ فل افيا ب  ا البمرؤ ست

 09ن9 بلإ ل  .

ا  أ فل اعليا عرف البنت حجالبمتلقع ا ناخبلالبرق   الب لتف اا2 تن عفالإ ل  
 بلع  لتن.

 02ن9

 00ن9 ترشفحاالا اتعتتنا فيريناذ يالبت صصالبمن سب.ا3

 04ن9اةعملائب مالب ل  ا  أ فل اعلياسهلب الت  ذالب رل لتا درقاعلمف .ا4

ا5
ةن  ما فيرالب ل  افياتلجف ا  ت  ع البع  لتنا  ب ل  ا ناخبلاتثفيفالإ فل ا

 04ن9البملضلع .

 66ن9اتلفترالبفعمالبم بيا صلأ ا نتمر ابتث تقالإ فل البملضلع .ا6

 06ن9الختف  الأ ل البمن سح ابلت تفمالبتياتعكوا نتليالإ لءالبلأعلي.اا0

 00202=  0000قيمة ر الجدولية عند مستوى 

لانا ع  بتالإ تح طابتناعح  لتا ثل ا ؤي ال ل  ا ع ة الببح يافياا(5)يتهحا ناجف لا
ستاف نالب ل  ا  أ فل اامفخلابتدليرال ل لتا ع ة الببح يا    ع اإضلءالب ل  ا  أ فل ا
 ع  بتال تح طا لب اإحص حف ةاا  ي(ا09ن9،ا66ن9ترل حيا  ابتنا)ابلمثل سل   ا لبف ج البكلف ا

ا.بلمثل البفلخلي(ا م اةبتراإب الإتن قا95ن9عنفا نتلىا)

 (2 جدول 
محور رسالة إدارة رعاية الشباب في ضوء الادارة بالأهداف معامل الارتباط بين عبارات 

لي والمجموع الك الإدارة بالأهداف كمدخل لتطوير ادارات رعاية الشباب بجامعة سوهاج ستبياملا
 (10 م= للمحور

قيمة  عباراتال م
  ر(

 04ن9 تنعيالإ ل  ا  أ فل اإب اتث تقالاقص ا ب  ا ا نالبدبيافيالأئبد البدببف .ا0
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 05ن9 تعملاعلياتثنتنالبرض البلظفلأيائتف  اتث تقال فل ال ل  ا ع ة الببح ي.ا2

 00ن9 ةنتثمرائب مالإ ل  ا  أ فل البملل  البحبري ا لبم  ة ا م اةث قا س ب الب ل  ا  أ فل .اا3

 00ن9 عليالبتب   ا لبمب  ا .انتنعيالبيا ف اقف  البمرؤ ستا4

 05ن9 تن عفاعليالختف  الإسلليالبصثفحاإختف  اقف  لتابفيل .ا5

 60ن9البعملابرع ة الببح ي.تدليرالس بتبالبمت  ع ابلتللفقا  اتدليراا6

تثلأتزالبع  لتنابلإبفلعالإ ل يا لبتدليرالبمنتمراأخص حيالأئبد البدببف ابلمن  م اا0
 09ن9افياتث تقالإ فل .

 02ن9اتعملاعلياخلقائب ما لضحاةن عفافيالكتب  الب صل الإ ل يافيالبعمل.ا0

 00202=  0000قيمة ر الجدولية عند مستوى 

لانا ع  بتالإ تح طابتناعح  لتا ثل ا س ب اإ ل  ا ع ة الببح ياا(6)يتهحا ناجف لا
ستاف نالب ل  ا  أ فل اامفخلابتدليرال ل لتا ع ة الببح يا    ع اإفياضلءالإ ل  ا  أ فل ا

 ع  بتال تح طا لب اإحص حف ةاا  ي(ا00ن9،ا60ن9ترل حيا  ابتنا)ابلمثل سل   ا لبف ج البكلف ا
ا.بلمثل البفلخلي(ا م اةبتراإب الإتن قا95ن9عنفا نتلىا)

 الدراسة الأساسية:

الستم   ا البح حاابتداتق ا  بصفقا لبثح تاق م الب  ص  ابلمع  بتالبعلمف  الإهمئن ن  عف
لاا ذبكافيالبلأتر ا نا)09لإستاف ناعل اعتن البحثاالأس سف ا) م(اإب اا)ا5/00/2922(افر ة

لإئته ءا ناتداتقالإستاف ناتمات مفع ا تنبفم ا تماتلأريغالباف ئ تام(،ا عفا2922/ا00/ا29
البمع ب  تالبحص حف البمن سح .ااء جف بته ابجرل

 المعالجات الإحصائية المستخدمة: 

 -:الباحث المعالجات الإحصائية الملائمة لطبيعة بيانات البحث وكانت كالتالي استخدم

 لبمتلسطا 
 باترسلنا ع  لالإ تح طالبحنفطا 
 .ع  لال تح طالبلأ اار ئح خ  
 .لبننح البمئلي ا 
 .لبلزنالبننايا 

الأ مف البنناف ا.
 عرض ومناقشة النتائج:
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 الوضع الراهن للإدارة بالأهداف بإدارة رعاية الشباب  :المحور الاول 

 (  7جدول     
 والمتوسط والاتجاه  النسبة المئويةالدرجة المقدرة و 

 (70 م=   الراهن للإدارة بالأهداف بإدارة رعاية الشبابالوضع لعبارات محور 

 نعم العبووووووووووووووووووارة م
الي 
حد 
 ما

الدرجة  لا
 المقدرة

النسبة 
 الاتجاه المتوسط المئوية

ا0
تناثقالإ فل البث بف اب ل  ا ع ة ا
البع   ا الإ فل  ا ن لببح ي

 بل   ع .
ائعما00ن2ا06ن02ا053ا22ا03 35

ا2
عنفا ض الإ فل اايلجفاتف  

 لبع   اب ل  ا ع ة الببح ي.
اإا00ن0ا04ن50ا029ا49ا09ا29

ا3
البملضلع ا الإ فل  ترتحط

   بنت حجالبمتلقع .
ائعما33ن2ا62ن00ا063ا20ا5ا44

ا4
البمعف  ا ا ل الإ فل  تث تق

اإا60ن0ا00ن53ا003ا46ا5ا00 لإ لاعنفالبت تفمالبننلي.

ا5
البم  ة ا الإ ك ئ ت الب ل   ترلعي
اإا04ن0ا06ن64ا036ا34ا6ا39  لبحبري الببز  ابتث تقالإ فل .ا

ا6
ا ثف ها ال فلف  الب ل   تتاني
ائعما43ن2ا05ن09ا009ا09ا00ا40 .  لضث ا  لقعف ا ق بل ابلتنلأت 

ا  تل اا0 اعلي الإ فل  تلزع
اعليا ابلعمل الب ل ي  لبمنتلي ت

 تث ف ه .
ائعما43ن2ا05ن09ا009ا09ا29ا49

البملضلع اا0 الإ فل  ت فم
البمتر   ا البلأئ تالبعمري  جمف 

اعليال ل  ا ع ة الببح ي.
اإا00ن0ا00ن65ا030ا30ا09ا20

ا ع ة ا 0 ال ل لت ا فيري ةب  ك
الب د ا ا ض  افي لببح ي

اإا49ن0ا60ن46ا00ا50ا09ا0
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الببح يا ا ع ة  اب ل   لبع   
 لبمرازي .

ا 09 البمن عفين اذ يالختف    ن
البمت ح ا ا لإت    ت للآ لء
ا للحم ا اجلل اخلق ايتم حتي

ابتفك  البمافع .

ائعما20ن2ا00ن06ا069ا29ا09ا49

ةب  كالبدبيافياجمف الأئبد ا 00
ا26ن2ا24ن05ا050ا00ا39ا20البمنلأ  ا لخلال ل  ا ع ة الببح ي.

إب ا
احفا  

العه ءاا02 ابتن الب ارلت تتح  ل
ا ا اتن البللحف  ل ل لتالب ل  

الببح يالبم تللأ ا  مف ا  ع ة 
 لبكلف ت.

ا00ن0ا04ن50ا029ا39ا39ا09
إب ا
احفا  

ا صلأ ا 03 الجتم ع ت اع ف يتم
   ي ا  العه ءال ل لتا ع ة ا
ا حفوا ائ حب ا    لببح ي
البتعلفما اببئلن لب   ع 
 لبدبيابمعرف ال ج الب صل ا
ا لبمعلق تابلعملاعلياحله .

اإا50ن0ا30ن52ا009ا49ا29ا09

افيا 04 ابلإ ل   البمتزلئف  تصر 
  قيا ن سبابتنلأت الب د ا.

ا00ن0ا04ن50ا029ا20ا36ا0
إب ا
احفا  

ا   ل لتا ع ة ا 05 البع  لتن  عبم
البف ج ا اعلي لببح ي
اعلميا ا  ة ل لبت صصف 

  ن سب.

اإا60ن0ا00ن53ا003ا46ا5ا00

البمنت فماا06 البث بي البنملذ  ةعتار
ا20ن2ا00ن06 069 09 39 39 فيات تفمالإ لءا ن سح ابلظفلأتك.

إب ا
احفا  

لض البلبمثل الأ لاالانالبننح البمئلي اإست    تاعتن البحثاافي(اا0يتهحا ناجف لا)ا
ا  أ فل ا   ل  ا ع ة الببح يا ا  أ فل اامفخلابتدليرال ل لتااإستاف نلبرل نابلإ ل   لب ل  

(،اام اترل حيا%05ن09:ا%60ن46  ابتنا)اي ع ة الببح يا    ع اسل   اقتفالبحثااقفاترل ح
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ام اا(،43ن2:ا49ن0لبمثل ا  ابتنا)اعح  لتعتن البحثاافيااإست    تلبمتلسد تالبثن بف ا
اا.)ئعم،اإ(اترل  الت  هالبعح  لتا  ابتن

(اعليالعليا عفلالست    ا  بمللف  ا لبتياتنصاا3،اا6حتااحصليالبعح  تتنال ق ما)ا
لببح ياتتانيال فلف ا ثف  اا  لضث ا ق بل ابلتنلأت ا ا بكايتماتلزي الإ فل اعليالنال ل لتا ع ة ا

ا لخلالب ل  اعليا  تل ا نتلي تالبعملالإ ل ي.

(اعليالقلا عفلالست    البتياا ئيا  برف ا لبتياا04،اا0 حصليالبعح  تتنال ق ما)ا
لببح يالبمرازي ا ا بكائصياعلياةب  كا فيرالب ل  افيا ض الب د البع   اب ل  ا ع ة ا

اتصر البمتزلئف ابلإ ل  افيا قيا ن سبابتنلأت الب د .

 يعز البح حااتلكالإست    تالبيالنالبلض البرل نا   ل  ا ع ة الببح ياةعتمفاعليالبتل تنا
 لبتكرل ا بفواعليالإبفلعا لبتلأكترا  للكح البعصرالبث بيا  تدلح تالبدبيا  غح تهما ذبكا

البع   ابرع ة الببح يا  نالبرجلعالبيالإ ل لتااةبهرا ناخبل الإ ل   لإ فل البتياتثف   
لبلأرعف البمكللأ ابتث تقاتلكالإ فل ا عفما ب  ا العه ءال ل  ا ع ة الببح يافيا ض الب د ا

البع   .

 ا بكالةه الئ الفرل البعتن التلأ ياعلياعفماع فالجتم ع تا  الب ف  لتالبمكللأ ا  أشرل ا
 ل لتا ع ة الببح ياا عفما ب  اتهمافيا ض الب د البع   ا ذبكايفلاعليالنال ل لتاعليال

 ع ة الببح ياإاتداقالسلليالب ل  ا  أ فل احتاالناذبكالإسللياةعتمفاعليا افلاالبمب  ا ا
ابتنالبمرؤ ستنافيا ض الب دطالبع   ا ا بكالبمت  ع ا لبت ليما ذبكاإاةثفثا

ستنتج الباحث ام اسلوب الإدارة الحالي  في ادارة رعاية الشباب ومن خلال ذلك العرض ي
 لا يستخدم اسلوب الإدارة بالأهداف للأسباب التالية :

اداعفما ب  ا الإ ل لتالبلأرعف افيا ض الإ فل البع   ابلإ ل  .ا0

ا ا بت بياف نالبت تفماإاةكلناعليالس ساتث تقالبنت حجا.امدااعفمالبمت  ع ا لبت ليما لبت تف2

ادالإعتم  اعليالبتكرل ا لبتل تنا  نالبرجلعالبيالإبفلعا لبتلأكترا عفماتنمف الب ف لتالإبفلعف ا.3

اداتلزي الإعم لاعليالبع  لتنا  نالبرجلعالبيا غح تهما تدلع تهما عفما رلع  ال ك ئف تهم.ا4
 لبتياا ئيا ناضمناا( 9 ) م2012دراسة  سونا وداعه احمد( جا يتلأقاذبكا  ائت ح

ائت ح ه النالست فلماهري  الب ل  ا  أ فل ااتنميالب ف  الببفلعف ابفيالبع  لتنا.
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بف لس ا عنللنالب ل  ا  أ فل اا(7)م2012دراسة  صالح سعيد(  لتلأ يالةه ا  ائت حجا
 افيالبكلييا،ا لبتياا ئيا همنائت ح ه اضع ا ب  ا لثر  افيال لءالبع  لتنافيا زل  البتراف ا

البملظلأتنا  البمفيرينافياتثفيفالإ فل احنبالإختص  .

بف لس ا عنللنالب ل  ا  أ فل ا(2) ام2017 احمد نبيل مسعد(  لتلأ يا  ائت حجا  لس ا
تناعليافكمفخلابتدليرا رلكزاشح يالب ريا مث فب البفقهلف ا لبتياا ئيا نائت ح ه النالبمبرا

اعلما  أ فل البملضلع ا لخلالبمرازا

 بالأهداف؟رؤية ادارة رعاية الشباب في ضوء الإدارة / أ: ما 1التساؤل

 / أ: رؤية ادارة رعاية الشباب في ضوء الدارة بالأهداف.1المحور
 (2جدول   

 والمتوسط والاتجاه  النسبة المئويةالدرجة المقدرة و 
 لعبارات محور رؤية ادارة رعاية الشباب في ضوء الإدارة بالأهداف 

 (70 م= 

 نعم العبووووووووووووووووووارة م
الي 
حوود 
 ما

الدرجة  لا
 المقدرة

النسوووبة 
 الاتجاه المتوسط المئوية

ا0
ةندددددددددددددد  مائبد مالب ل  ا  أ فل ا

فياانفيا بددددددددددددد  ا البمرؤ سدددددددددددددت
 تثفيفالإ فل البع   ابلإ ل  .

ائعما56ن2ا24ن05ا000ا09ا00 40

ا2
تندددددددددددددد عدفالإ ل  ا  أ فل اعليا
ا نا البمتلقعددددددد  البنتددددددد حج  عرفددددددد 

 خبلالبرق   الب لتف ابلع  لتن.
ائعما59ن2ا33ن03ا005ا02ا00ا40

ا3
ترشدددددددددددفحاالا اتعتتنا فيريناذ يا

ائعما59ن2ا33ن03ا005ا00ا03ا46 لبت صصالبمن سب.

ا4
ةعمددلائبدد مالب ل  ا دد أ ددفل اعليا

ائعما50ن2ا00ن06ا000ا0ا00ا59الب رل لتا درقاعلمف .سهلب الت  ذا

ا5
ةنددددددددددددد  ما فيرالب ل  افياتلجف ا
ا00ن2ا06ن02ا053ا03ا30ا26  تدددد  عدددد البعدددد  لتنا دددد ب ل  ا نا

إب احفا
ا  
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الإ دددددددددفل ا اتدددددددددثدددددددددفيدددددددددف خدددددددددبل
البملضلع .

ا6
تلفترالبفعمالبم بيا صدددلأ ا ندددتمر ا

ابتث تقالإ فل البملضلع .
ا03ن2ا05ن09ا040ا29ا20ا20

إب احفا
ا  

لختف  الأ ل البمن سددددددددح ابلت تفمالبتياا0
اتعكوا نتليالإ لءالبلأعلي.ا

ائعما00ن2ا40ن09ا009ا5ا09ا55

ؤي ا البمثل البث ئياالانالبننح البمئلي اإست    تاعتن البحثاافي(ا0يتهحا ناجف لا)
لب ل  ا  أ فل اامفخلابتدليرال ل لتااإستاف نل ل  ا ع ة الببح يافياضلءالب ل  ا  أ فل ا
(،اام اترل حيا%40ن09:ا%05ن09  ابتنا)اي ع ة الببح يا    ع اسل   اقتفالبحثااقفاترل ح

ام اا(،00ن2:ا03ن2لبمثل ا  ابتنا)اعح  لتعتن البحثاافيااإست    تلبمتلسد تالبثن بف ا
ا.)ئعم،اإب احفا  (اترل  الت  هالبعح  لتا  ابتن

(اعليالعليا عفلالست    ا  بمللف  ا لبتياتنصاا4،اا0حتااحصليالبعح  تتنال ق ما)ا
عليالنائب مالإ ل  ا  أ فل اةعملاعلياسهلب الت  ذالب رل لتا درقاعلمف ا لةه الختف  الإ ل ا

البمن سح ابلت تفما

يا لبتيائص(اعليالقلا عفلالست    البتياا ئيا  بتلسطاا6،اا5 حصليالبعح  تتنال ق ما)ا
علياتلفترالبفعمالبم بيا صلأ ا نتمر ابتث تقالإ فل البملضلع ا ا بكا ن  م ا فيرالب ل  ا

افيالبتلجف ا لبمت  ع .

 يعز البح حااتلكالإست    تالبيالنا ؤي ال ل  ا ع ة الببح يافياضلءالست فلمائب ما
بد ا لإ ت  ءا منتليالأئلب ل  ا  أ فل اةن  ما بكلا رتلأ افياتث تقالإ فل البملضلع ا

لبدببف ا ف علتته ا م ايتن سبا  ال ك ئف تا قف لتالبع  لتناعلياتنلأت اتلكالإ فل ا  ن ساته ا
الةه ابرغح تالبدبيالبمنتلأتفينا ناتلكالأئبد البدببف .

  ناخبلاذبكالبعرغاةنتنتجالبح حاالنائب مالإ ل  ا  أ فل ايتلأقا اةن  ما بكلاااترا
اتث تقا ؤي ال ل  ا ع ة الببح يا ذبكابتسح يالبت بف ا:فيا

دالنال ل  ا ع ة الببح ياتنعيالبيا ب  ا اعف اااترا نالبدبيافيالأئبد البدببف ا0
 ذبكايتث قا ناخبلا ب  ا البمرؤ ستنافيا ض الب د البع   ا تثفيفالأئبد البتياير با

ائب مالب ل  ا  أ فل الب يايرلعياذبكالبمافلاا.البدبيا مم  سته ا ذبكايتما ناخبلالست فلما

داا رلع  السلليالإ ل  ا  أ فل البيال ك ئف تا قف لتالبع  لتنا ذبكاية يالبيالختف  ا2
البع  لتنابت فل البتياتتن سبا  ال ك ئف تهما قف لتهمالب  بل ابلتنلأت اا.



 

 (311م( العدد )الثامن( )0201( لشهر يونيه لعام )13المجلد )

Print ISSN: 2682-2687 

Online ISSN: 2682-2695 المجلة العلمية للتربية البدنية وعلوم الرياضة 

Scientific Journal of Physical Education and Sport Sciences 

اعليابلعملا ذبكاية يالبيدالست فلمالسلليالبت تفمالبمن سبالب ياةعكوالإسلليالبلأ3
اشعل البع  لتنا  برض البلظفلأيالت  هاعملهم.

 لبتياا ئيا عنللنائملذ ابلإ ل  ا(21) ام2002دراسة  نوسف ف د(  يتلأقاذبكا  ائت حجا
  أ فل اامفخلابتدليرالإئفة البري ضف ابف ب البكلييا لبتياا نا ناضمنائت ح ه النالإتص لا

ارؤ ستنافيالبن  يالبري ضياية يالبياتدليرالبعملا لخلالبن  ي.البلأع لابتنالبرؤس ءا لبم

بف لس ا عنللنالب ل  ا  أ فل اا(10)م2002دراسة  عزة امين(  لتلأ يالةه ا  ائت حجا
كمفخلابتدليرا رلكزاشح يالبمفنا مث فب الب تز ا،ا لبتياا ئيا همنائت ح ه اتتن سبالإ فل ا

  ة ا  رلع  ا غح تالببح ياةن  مافياتث تقالبتدليرافيا رلكزا  البمتغترلتالإجتم عف ا لإقتص
الببح ي.

بف لس ا عنللناتمكتنالإخص حتتناا (6)م2021دراسة  شيماء صلاح(  لتلأ يا  ائت حجا
النالبرض ا الببح يا لبتياا ئيا نائت ح ه  البلظفلأيا   ل لتا ع ة  ا  برض  لبري ضتتنا عبقت 

ا البري ضتتن ابللظفلأ ،لبلظفلأيابتخص حتتن البع م اعليا نتليالبعمل،ا  تمثلافيالبرض  لبرض 
لبرض اعليالسلليالبت تفماالاذبكاةن  ما بكلا ح شرافياال لءالبع  لتنا لبرض اعليالبترقف ،

ا   ل  ا ع ة الببح يا  فياتث تقالإ فل البمدللا ا نهما
 ؟بالأهدافرسالة إدارة رعاية الشباب في ضوء الادارة / ب: ما 1التساؤل 
 / ب: رسالة ادارة رعاية الشباب في ضوء الادارة بالأهداف. 1المحور 

 (  2جدول    
 والمتوسط والاتجاه  النسبة المئويةالدرجة المقدرة و 

 (70 م=  رسالة إدارة رعاية الشباب في ضوء الادارة بالأهدافلعبارات محور 

 نعم العبووووووووووووووووووارة م
الي 
حوود 
 ما

جة الدر  لا
 المقدرة

النسوووبة 
 الاتجاه المتوسط المئوية

ا0
تنعيالإ ل  ا  أ فل اإب اتث تقا
لاقصددددددد ا بددددددد  ا ا نالبدبيافيا

 لأئبد البدببف .
ائعما54ن2ا06ن04ا000ا6ا29 44

ا2
تعملاعلياتثنتنالبرض البلظفلأيا
ئتف ددد اتث تقال دددفل ال ل  ا عددد ةددد ا

 لببح ي.
ائعما20ن2ا00ن06ا069ا29ا09ا49
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ا3
ةندددددددددددددتثمرائبدد مالإ ل  ا دد أ ددفل ا
لبملل  البحبددددددددري ا لبم  ة ا م اةث قا

  س ب الب ل  ا  أ فل .ا
ائعما50ن2ا00ن03ا006ا2ا39ا30

انتنددددددددعيالبيا ف اقف  البمرؤ سددددددددتا4
 عليالبتب   ا لبمب  ا .

ائعما59ن2ا33ن03ا005ا05ا5ا59

تنددددددددددددد عفاعليالختف  الإسدددددددددددددللياا5
 لبصثفحاإختف  اقف  لتابفيل .

ائعما20ن2ا00ن06ا069ا29ا09ا49

ا6
تدليرالسدد بتبالبمت  ع ابلتللفقا  ا

اتدليرالبعملابرع ة الببح ي.
ائعما90ن2ا04ن60ا040ا20ا00ا39

تثلأتزالبعدددددد  لتنابلإبددددددفلعالإ ل ياا0
 لبتدليرالبمندددددددددددددتمراأخصددددددددددددد حيا
لأئبدددددددد البدببف ابلمنددددددد  م افيا

اتث تقالإ فل .

ائعما40ن2ا30ن02ا003ا0ا23ا49

علياخلقائبدددد ما لضدددددددددددددحاتعمددددلاا0
ةندددددددددد عفافيالكتبدددددددددد  الب صددددددددددل ا

الإ ل يافيالبعمل.
ا99ن2ا60ن66ا049ا29ا39ا29

إب احفا
ا  

س ب ا البمثل البث بااالانالبننح البمئلي اإست    تاعتن البحثاافي(ا0يتهحا ناجف لا)
لب ل  ا  أ فل اامفخلابتدليرال ل لتااإستاف ناإ ل  ا ع ة الببح يافياضلءالإ ل  ا  أ فل 

(،اام اترل حيا%06ن04:ا%60ن66  ابتنا)اي ع ة الببح يا    ع اسل   اقتفالبحثااقفاترل ح
ام اا(،54ن2:ا99ن2لبمثل ا  ابتنا)اعح  لتعتن البحثاافيااإست    تلبمتلسد تالبثن بف ا

ا.)ئعم،اإب احفا  (اترل  الت  هالبعح  لتا  ابتن

(اعليالعليا عفلالست    ا  بمللف  ا لبتياتنصاا4،اا0لبعح  تتنال ق ما)ااحتااحصلي
عليالنالإ ل  ا  أ فل اتنعيالبياتث تقالقصيا ب  ا ا نالبدبيافيالأئبد البدببف ا

ا، ف اقف  البمرؤ ستناعليالبتب   ا لبمب  ا .

ا  بتلسطا لبتيائصي(اعليالقلا عفلالست    البتياا ئياا0،اا6 حصليالبعح  تتنال ق ما)ا
اعلياتدليرالس بتبالبمت  ع ابلتللفقا  اتدليرالبعملابرع ة الببح ي.

 يعز البح حااتلكالإست    تالنالبع  لتنا   ل  ا ع ة الببح ياعليا  لة اا فف ابرس ب ا
ل ل  ا ع ة الببح يا  عرفتهما  أسلليالبمن سبالب ياةن  مافياتث تقاتلكالبرس ب الإسلليالب يا
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تن سبا  اهافع ا قف لتالبع  لتنا   ل  ا ع ة الببح يا ا بكا فقالإ ك ئف تالبمت ح ا لخلال ل  اي
ا ع ة الببح ي.

حتاالناتلكالإست    تاتفلاعليا للف  البع  لتنا  ست فلمالسلليالب ل  ا  أ فل افيا
با  اة الببح ياإايتن سلبعملا   ل  ا ع ة الببح يا لنالسلليالب ل  البث بيالبمنت فما   ل  ا ع 

ل ك ئف تا قف لتالبع  لتنا إاةمكنا ناخبب اتث تقا س ب ال ل ها ع ة الببح يالبتياتنعيالبياا
اتث تقالكثرا ب  ا ا نالبدبيافيالأئبد البدببف ا

 يريالبح حاافياضلءالست    تالبع  لتنا   ل  ا ع ة الببح يالناتثلأتزابلع  لتنابلإبفلعا
ا لبت الإ فل الإ ل ي اتث تق افي اااتر ا بكل اتن  م البتي ا قف لتهم اب ك ئف تهم البمنتمر دلير

لبملضلع احتااةكلناب ل  البملل  البحبري ا   اااترافيا ن  م البع  لتناعليالإبفلعالإ ل يا
اعناهريقاث لهما  بف  لتا لبتف يح تالببز  البتياتن  مافيالإ ت  ءا منتلياتلأكتر م.

لعرض يستنتج الباحث ام ناام الادارة بالأهداف نتفق و يساهم بشكل ومن خلال ذلك ا
 كبير في تحقيق رسالة ادارة رعاية الشباب وذلك للأسباب التالية :

الناتكلنا0 الإا ناخبل اإايتم البدببف  ابلدبيافيالأئبد  اتث تقالقصيا ب  ا  د
 ا ا ذبكاإايتمالإا ناخبلا ب لأئبد البدببف ا فقا غح تا  تللالبدبيا تلايالحتف ج تهما

البدبيافيا ض الب د الب  ص ا  أئبد البدببف ا   لا  اة لما  السلليالب ل  ا  أ فل .

دالإستلأ   ا  مف الب ف لتالبحبري ا لبملل  البم بف البمت ح افيال ل  ا ع ة الببح يالبتيا نا2
اخببه ايتماتث تقا س ب ال ل  ا ع ة الببح ي.

افلنلأ ا  م  س الإ ل  اامSamuel Adekunle )22 )2004راسة  د تبترا  عنللنا"
  أ فل ا"ا  ففيالبف لس البيالبتعر اعليالا فل االا فيرافيالبعملا لأ فل البتياةهعه ا
لبمفيرابنلأن ا حقالبمفيرافيالبمللف  ال البرف اعلياتلكالإ فل ا ا نا نالخمائت حجالبحثا،ا

فاتدل تالبيائب مايف جا  ملع ا نالانالإ ل  ا  أ فل البتلمابفنيا  ر افلنلأ ابلإ ل  ابلاب 
البعملف تالب ل ي البم تللأ ا ثلالبت دفطا لبتنلأت ا لبمت  ع ا قف سالإ لءا لبتغ ة البرلجع ا  تر  .

 الاستخلاصات: 

 إايتمالست فلمالسلليالإ ل  ا  أ فل افيائب مالإ ل  البث بيا   ل لتا ع ة الببح ي. .0
    لات صصال ل لتا ع ة الببح ي.ئ صالبعنصرالبحبريالبمت صصافيا .2
 عفماتللفرالإ ك ئ تا لإ  لتالببز  ابتث تقالإ فل البملضلع . .3
 عفماتللفرالبمتزلئف افيالبلقيالبمن سبابتنلأت الأئبد البدببف . .4
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 عفما ب  ا البدبيافيا ض اخد الأئبد البدببف ابكيايتمالشح عا غح تهما. .5
 تث تقالإ فل البمدللا ا.عفما اطالبمك فآتا لبثللفزا مفيا .6
 إايلجفاعف اا فيا نالبع  لتنا   ل  ا ع ة الببح يايتن سبا  العح ءالبعمل. .0
 . إايلجفا ستل اعلمف احفيث ابلرق   اعليال لءالبع  لتن .8

 التوصيات : 

 لست فلمالسلليالب ل  ا  أ فل ا لخلال ل لتا ع ة الببح ي. .0
    ل لتا ع ة الببح ي.تلفترالبعن صرالبحبري البمة ل ابلعملا .2
 لبعملاعلياتلفترالإ ك ئ تا لإ  لتالببز  . .3
  ب  ا ا فيريالإ ل لتا لبع  لتنافيا ض الإ فل البع   ابرع ة الببح ي. .4
ا تللا .5 ايتن سبا ع   ب  ا اعهلا نالبدبيافيا ض اخدطالإئبد البدببف ا م 

   غح تالبدبيا عفمالإقتص  اعليائب طا عتن.
 بتنالبع  لتنافيال ل لتا ع ة الببح يابتنالبكلف تاإكتن يالب ارلتاففم ابتنهما.لبتح  لا .6
 لبعملا مافلاا اطالبمك فآتا  بئت جف ا. .0

 لبمت  ع البف  ي ابمفياتث تقالإ فل البملضلع . .0
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