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 بالمنطقة الأزهرية بمحافظة الغربيةالتربية الرياضية  معلمىواقع الضغوط الادارية لدى 

 الدكتورة / كوثر سعيد الموجى 
 الدكتور/ احمد محمد ياسين

 الدكتور / احمد محمد عبدالفتاح
 عبدالشكورالباحث / على فاروق 

 البحث: ملخص

إلى التعرف على واقع الضغغغغغغغغغغغغغغى م امىاالت لدة اعليى التر  ت الرل  غغغغغغغغغغغغغغ ت  البحث  يهدف
 ، الينهج ال صغغغغظى ًظرالا ليه يتب لط  عت البحثالب حث ن إسغغغغت دا  ،كي  للينطقت بيح فظت الىر  ت

 ت ب لينطقت التر  ت الرل  وتيثل اجتيع البحث فى الق  يين على تدالس والإشراف والت ج ب لي ىة 
 دىهم لغ عغغالعشغغغغغغغغغغغغغغ ا  غغت ، و البغغ حغغث عينغغت البحغغث بغغ لطرلقغغت  إختغغ االأزهرلغغت بيحغغ فظغغت الىر  غغت ، و 

الإسغغت   ن ، ة ( فرىالا لإيج ى اع اهت صغغدو واب ت إسغغتي ا 03فرىالا تم تقسغغ يهم إلى عدى ) (982)
( فرىاَ لتط يق 992  ن ، وعدى )لإسغغت ة الإسغغتي ا امسغغتطهة ت ( فرىاَ لإجراء الدااسغغ ت 09وعدى )

   ن ان سغغغغغتإ ةسغغغغغتي ا إإسغغغغغت د  الب حث فى جيع ت  ً ت البحث ، و قيد البحث  الإسغغغغغت   ن إسغغغغغتي اة
الأخصغغغغغغ  يين اداسغغغغغغى أن  وتوصللللب الباحإوى ألى اهس اتسللللتنتاجا: الأتية :،  تصغغغغغغي م الب حث

م ان ملتزا  بأىوااهيع ً ن ان  غغعو و غغ د الدوا ان جهت و غغعو ا التر  ت الرل  غغ ت ب لأزهر
أن ، و  جهت أخرة اي  يضغغغغعهم فا ا اجهت أكيدة اع  غغغغى ل ت العيل ولقلل ان اسغغغغغت ة أىا هم
   الش ص ت اتىير شديد الأهي ت فا ا اجهت الضىط فا العيل أو على اليست ة الش صا

 

Research Summary: 
  

 The aim of the research is to identify the reality of administrative 

pressures among teachers of physical education in Al-Azhar by 

identifying: 

 

The researchers used the descriptive approach due to its suitability to the 

nature of the research, and the research community was represented by 

those in charge of teaching, supervising and guiding the subject of physical 

education in the Al-Azhar region in the Gharbia Governorate. The stability 

of the questionnaire form, and the number of (32) individuals to conduct 

survey studies for the questionnaire form, and the number of (225) 

individuals to apply the questionnaire form under discussion, and the 
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researcher used a questionnaire designed by the researcher to collect the 

research data. 

 

 The researchers reached the following most important 

conclusions: that the physical education teachers at Al-Azhar suffer from 

weak role clarity on the one hand, and weak commitment to their roles on 

the other hand, which puts them in a definite confrontation with work 

pressures and reduces their level of performance, and that personality is a 

very important variable in facing pressure at work or On a personal level 

 

 مقدمة البحث :

أسغغغغب   ب   إلى تط لر ًظسغغغغه  والأخ أًي له  وفلسغغغغظته  ىوالا  اختهف ىتتطلع اليجتيع ت عل
التقد   زرافى إحووسغغغغغغيلته  فى  لس ه  اسغغغغغغتثي ا إل ل ق ته  وإاا ً ته  وارواته  التني ت الشغغغغغغ الت 

 بشتى اليج مت وعلى اأسه  الثروة البشرلت .
أن الثروة البشغغغغغغرلت هى اليحر  ل ل  (م6102)وهيب رمضللللاى ياسللللين ال لللليد حيث يرة 

الق ة الأخرة، و غغدوًهغغ  تصغغغغغغغغغغغغغغبت الثروات والإااغغ ًغغ ت الأخرة عغدييغغت ال  يغغت، والتقغغد  العليى فى 
ل وإًي  إل ي   هن   جديد يضغغ ظب الإتداا العقلى ال قت الح لا م يحدث إل فترة إي  إ ن ان ق 

، ان أجغغغل تط لر الح غغغ ة الإًسغغغغغغغغغغغغغغغغ ً غغغت، وتحقيق التقغغغد  والرخغغغ ء ، وان ام فغغغ ن الهغغغدف الأعلى 
لليجتيع ت فى الألف ت الث لثت، ه  تني ت ال إ ءات بجي ع أشغغغغغغغغغغغغغغا له  لدة إل إًسغغغغغغغغغغغغغغ ن، وان هن  

حل اليشغغغغاهت اير اليت قعت، ولديهم القداة  يتع ظم ىوا اليؤسغغغغسغغغغ ت فى إعداى أفراى ق ىالن على
على التظ ير فى تدا ل للضغغغى م اليتجدىة التى تتسغغغ اا فى عصغغغرً  الح لى والتى تعد خطرلاا إ يرلاا 

 (9: 92على صحتب وت ازًب، إي  تهدى إ  ًب النظسى لي  ينشأ عنه  ان آا ا سل  ت . )
الإىااة فا الينظي ت أن  (م6111)  احمد محمد على ، خطاب سلليد عايدةولرة إهلا ان 

اليتقدات تهدف إلا تني ت العهق ت تين الينظيت والع الين لضغغغغغغي ن اسغغغغغغغتيراا الق ة الع الت ته    
وخ صغغغغت ان  وة اليه اات والت صغغغغصغغغغ ت الح كيت وتني ت السغغغغل   الإتداعا لدة الأفراى  وإيج ى 

اليهيت لتحقيق  لس ه  تحقيق الدافع لديهم ل  ل ازلد ان الجهد والأىاء وأصغغغغغغغغغغغغبت ان ال سغغغغغغغغغغغغ  ل 
 (88: 52.) ينالر   عن العيل وتني ت اش عر امًته ء والسل   امًتي  ا لدة الع ال

أًغغغغغغغغغغغغب ان الأهي ت بياغغغغغغغغغغغغغغغغغغ ن اعرفت و فهم العهقغغغغغغغغغت الى ( م6111) ديفيد فونتانا ولشير   
فيه  لأن ايت ت غغغغغغغغغغغغغغغغغغ ىل اجتي عى تين امفراى و  الر  ستال ا قت تين الأفغغغغغغغغغراى و الينظي ت وأىوااهم 

ف غل جغ ًغى فى ه ا التب ىل يترتى ة ب ىوا للج ًى امخر و يعتيد إل انهي  على  ،  الينظيغ ت
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 لش ص تاوأعي لهم  الي ا تامخر فقد تؤار ه ه الضى م و الت ترات على امفغغغغغغغغغغغغغغغغغغغغغغغغراى فى ح  تهم 
 ( 15: 53).  " فى علم النظس اليهن ت يطلق عل ب " الضى م و ه ا ا  واليهن ت

الضى م ها ا ج ت اتهحقت ان الشد الى أن  م(6102اسلامة مطلطفى صلال  )ولشغير 
ال ي يصغغ حى اًظج ا امحت  ج ت اير الع ىيت والتن قضغغ ت والظر  قد يا ن ب لغ العنو م حطم 

أن ولؤإد على  ، سغغغغبصغغغغ حبب أو يا ن  غغغغق ظ لا واد ق لا فيدفع صغغغغ حبب إلى النج د والتظ و على ًظ
الضغغىط يضغغر ب لصغغحت إي  أًب اصغغدا ه   ل ل ان القلق والإحب م، وأي انهي  إظيل بأن يحطم 

وازىي ى الضغغغغغى م قد يؤىي إلى العديد ان اليشغغغغ كل الصغغغغح ت فا شغغغغغال ، الح لت النظسغغغغ ت للجسغغغغم 
تدخين الو ا أزا ت قل  ت وااتظ ا  غغغىط الد  والصغغغداا النصغغغظا، وقرود، وإىا ن الي داات، وال ي  

 (02: 0).إلى الطع   وايره  الشراهتوحدوث الآم  العضل ت، وزل ىة 

 ع لم  و ل  عت خ صت تح ط الضى مه  الع لم ال ي ًق ش م ب الي    ولرة الب حث ن أن
اليصغغغ ىا  ةواتعدى تاتراكي  م غغغى، بال إًسغغغ ن فا أي انشغغغأة أو إ  ن إىااي اهي  إ ن حجيب 

وعلى اليدير الجيد أن يعا جيدالا ا  ها الضى م وا  ها أً اعه  واص ىاه   ، والج اًى والأبع ى
 .وإ ف ت التع ال اعه 

خسغغغغ اة  الضغغغغى مفا إل الح مت يعت ر إهي ل أًب مPhyelis.Gabrie (6111 )  لرة و 
للطرفين، فقد يتسغغغغغغغغغغ ى الع ال فا إتهف ايتل  ت الينظيت، إي  قد تؤار فا الصغغغغغغغغغغحت النظسغغغغغغغغغغ ت 

العيغغ ل يعغغ ً ن ان القلق، وان الضغغغغغغغغغغغغغغىط. م ىغغ ىاون عيلهم وهغغ ا ًت جغغت ان ام فغغ ن للي ظو. و 
 (86: 03للح لت العقل ت اليتده اة التا يع ً ن انه .)

الضغغغغغىط اليت لد عن الينظيت التا ينتيا إليه  الع ال سغغغغغ ب  أن  مB.I.T(6111) لعت رو  
ى الدولا د ج ء فا تقرلر للياتفا تده ا إ  ًب إال ينتها بب اليط ف إلى التسغغغغغغر  اليهنا، وق

إن الصغغغغغغغغغحت العقل ت فا ع لم الشغغغغغغغغغىل ها فا خطر، حيث يرة التقرلر أن  9333للعيل لسغغغغغغغغغنت 
: 98العيغ ل يع ً ن ان الضغغغغغغغغغغغغغغىط اليهنا ولع ً ن ان القلق لداجت أًهم يى ىاون اا ن عيلهم.)

26) 

 البحث : مشكلة

العنصغغغر البشغغغرة ه  الي اى الأسغغغ سغغغا ال ي تعتيد  أن م(6110عبدالله ) دينا ال للليدترة 
فا تحقيق أهدافه  تنج د ، ف لعقل واليجه ى البشغغرة ه  اليسغغا ل الأول  اليتقداتعل ب الينظي ت 

عن ت ليد الأف  ا الي ت رة وتط لره  وإخراجه  إلى حيز التنظي  فا صغغغغغغغغغغغغغغ اه إًت   وخدا ت واهي  
العنصغر البشرة ه  الس ى فا إيج ىه  والق ىا على  تلىت ىاجت تط ا الآمت واليعدات فسغيبقى

تشغغغغغغغغغغغغغغىيلهغ  باظغ ءة ، ولعت ر الر غغغغغغغغغغغغغغ  ال ظ ظى ان اليظغ   م الحديثت ب لىت الأار فا إل ان الظرى 
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نج د لعيلب فيؤىيب ت أىاءهواليجتيع ، ف لظرى عندا  يشغغغغغغغغغغغعر ب لر غغغغغغغغغغغ  ينعاس  لس على  والينظيت
يت التا والنج د ، والينظ ب لسع ىةجتي ة ت م شعر ولنعاس إ لس على ج اًى ح  تب الأسرلت والإ

يا ن ا ظظ ه  اا يين عن وظ  ظهم تتيتع ب لإستقراا والقداة على تحقيق است ل ت إًت ج ت ع ل ب 
وتحقيق الأهداف الي  غغ عت ، واليجتيع ال ة يا ن أفراىه اا غغيين عن وظ  ظهم وج اًى ح  تهم 

ظهم الصغغغغغغح ت للر غغغغغغ  ال ظ ظى  غغغغغغرواة ليصغغغغغغلحب الظرى الأخرة يا ن اجتيع لا اتقدا  ل ا ف ن ال
 (.  93:  55والينظيت واليجتيع.)

عرف الع لم بأسغغغغغره ان  التسغغغغغعين  ت  غغغغغى ل ت يع ًا انه  أفراى ان ا تلو الأعي ا ولقد 
واليجتيعغ ت، حيغث أىت تهم إلى التعرل للعغديغد ان الأارال النظسغغغغغغغغغغغغغغ ت والجسغغغغغغغغغغغغغغديت واليهن ت، 

ال ين يق ا ن ته  إلى الضى م، ، وخ صت اهنت  الأفراىفا تعرل أصبحت بعض اليهن تس اا و 
حيغث تنعاس إغل الصغغغغغغغغغغغغغغع  غ ت اليرتبطغت بيثغل هغ ه الأعي ل على ًظسغغغغغغغغغغغغغغ ت اليدا ،  ، التغدالس

تا اختلظت الآااء اليظسغغغغغغغغغغغغغغرة للح اىث ال، و  و  لت لا تحدث تأايرا على أىا ب ان حيث ال م وال  ف
  الي ظو وتسند لب الأسب  ، وتحيلب اسؤول ت ال ق ا وأصغبحت الينظيت تل   تصغدا عن الع ال،

فا هغ ه الأخطغ ء اليهن غت، وان جهغت أخرة يرجع العغ اغل الغدواعا إلى الظروف التا يعيغل فيه ، 
، حيغغث تصغغغغغغغغغغغغغغغل الح اىث فا بعض الحغغ مت إلى ًتغغ  ج إ يرة ب أو لرلقغغت الإىااة فا تعغغ الهغغ  اعغغ

 وخطيرة على إل ان الع ال والينظيت.
الح لت العقل ت ليدا  التر  ت الرل  غغغغغغ ت والصغغغغغغحت أن  م(0892 )عبد القادر طه فرجولرة 

 اء إ ن وت افقب النظسغغغا فا ح  تب الي ا ت سغغغاه النظسغغغ ت بصغغغظت خ صغغغت تلعى ىواا ه ا  فا اسغغغتقرا
 لس فا اح طب الأسري أو اليهنا، ف لعيل اهي  إ ًت ل  عتب يتطلى استعداىات جسديت وف رلت 

ارإب ت ات  الت م ي  تينه  تتأار ال احدة ب لأخرة، إي  يؤار إل عنصغغغغغغغر على  وًظسغغغغغغغ ت إ  تعت ر
ب  ت العن صغغغغغغغغر الأخرة، ف لح لت النظسغغغغغغغغ ت التا يا ن عليه  الع ال تعاس ًشغغغغغغغغ ل تب وقدااتب، فقد 
تت فر لدة الع ال خ رات خ صغغغغغغغغغغغت بيهنت اعينت، ل نب قد يقع فا ح ىث ا  إ ا ا  إ ن يع ًا ان 

اهي  إ ن اصغغغغغغغداه وتأتا الينظيت التا يعيل ته  الع ال فا اقدات الع اال  ت تر أو  غغغغغغغىط ا .
 تب واستج ب تب الي تلظت، وقد تينت البح ث التا أجرلت فا ه ا الييدان، والتا  اليؤارة على سل إ

تع ى إلى فترات بعيغغدة، أن اليح ط اليهنا يلعغغى ىواا هغغ اغغ  فا التغغأاير على ً ة غغت العيغغل، وقغغد 
أن الع ال يتأار بظروف العيل الي تلظت، فظا ح لت  عو ه ه الظروف  إلت ن ا ي  أا تت بح ث

يتده ا الإًت   وتقع الح اىث، لأن ه ه الأخيرة ارتبطت ب لين خ ال ي ياتسا الينظيت، حيث إلي  
زاىت اليشغغغغ كل والضغغغغى م، إلي  ااتظع عدى ه ه الح اىث ته ، وتعت ر الح اىث اؤشغغغغرا على سغغغغ ء 

 (01: 52هنا.)الت افق الي
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سغغغغغ ء الت افق بسغغغغغ ى تضغغغغغ ا  اليصغغغغغ لت تين  أن م(6112)راشللللد محمد القحطان  ولرة 
، إي  يؤىي التب ين فا اليصغغغغغغغغ لت واتطلب ت إل ان سغغغغغغغغت واليديرلت اليدا و لرفا العهقت اليدا  

أن الضغغغغىط يت لد بسغغغغ ى عد   French فرًش ، حيث ي  غغغغتاليداسغغغغت واليديرلتوأهداف  اليدا 
 ، إي  واتطلب ت اليهنت التا يشغغغىله الظرىت فر الت افق وامًسغغج   تين إل ان قداات واسغغتعداىات 

 (62: 59وا  يقداب لب اح طب اليهنا ان عهوات وخدا ت وتقدير. )ب ينتج  لس بس ى لي ح ت

ااة  ت اي  يتطلى إىولرة الب حث ن أن الضغغغغغغغغغغغى م اليهن ت ت جد فا اعظم الينظي ت التعل ي
شغغغغغ م وعلى ىاجت ع ل ت ان الأىاء ،  ان اليداسغغغغغين حتى تسغغغغغ عدهم على البق ء فا ح لت يقظت وً
ا أو ً فعلا  ل ليلا  يت فر لدة  ولاين حل  لس فا الضغغغغغغغغبط والتحام، ف لضغغغغغغغغىط ييان أن يا ن اظيدلا

تيراالت واع اسغ اليدا  بعضغلا  ان اشغ عر الضغىط، وعندا  م يسغتط ع التحام فا ا اقظب اليهن ت
ا فالع ال ن  تأاير ه ا الضغغغغغغغغىط، ف ن  لس ييان أن يؤىة إلى عد  النج د ، ب لإ غغغغغغغغغ فت الى أن

حيث  ؛لداج ت اتب ينت ان الضغغغغغى م اليتعلقت ب لعيلالتر  ت ال دً ت والرل  غغغغغ ت يتعر غغغغغ ن  اج ل
لليسا لين  ر  تتقدير أو تشج ع أو إا بت، واير ا أةيشغعرون بأن ه ه الجه ى الي  ولت م تلقى 

 والرؤس ء.

 : البحثاهمية 

 :علمية همية الالأ

وت ين امهي ت النظرلت له ه الدااسغغغغغت فى حداات ا  غغغغغ عه    والح جب للبحث فيه  واليت قع 
ان ًت  ج لليعرفت العلي ت فى ه ا اليج ل ل ا ف ن الأهي ت النظرلت له  الدااسغغغغغت تن ثق ان  أ غغغغغ فتب

الضى م امىاالت لدة اعليى التر  ت الرل   ت للينطقت بيح فظت  أًه  تح ول أن تسغت شو است ة 
 . الىر  ت .

  :التطبيقية همية الأ

ب خط ة أسغغ سغغ ت على لرلق التعرف على الضغغى م  ت ين الأهي ت التط    ت للبحث فى إً 
ر لامىااة لدة اعليى التر  ت الرل  غغغ ت ب لينطقت  الأزهرلت بيح فظت الىر  ت اي  يسغغغ عد على تط  

 امىاء امىااي ته  .
 : البحثهدف 

يهدف البحث إلى التعرف على واقع الضغى م امىاالت لدة اعليى التر  ت الرل   ت ب لينطقت  
 الأزهرلت بيح فظت الىر  ت ان خهل التعرف على :
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اعليى التر  ت الرل  غغغغغغغغغغغغغ ت ب لينطقت  التى ت اجب الضغغغغغغغغغغغغغى م ال  صغغغغغغغغغغغغغت بقلت الدعم امىااة  -5
 .الأزهرلت بيح فظت الىر  ت 

اعليى التر  ت الرل  غغغ ت ب لينطقت  الأزهرلت التى ت اجب لضغغغى م ال  صغغغت بصغغغراا الأىواا ا -9
 .بيح فظت الىر  ت

اعليى التر  ت الرل  غغغ ت ب لينطقت  الأزهرلت التى ت اجب الضغغغى م الن تجت عن عىء العيل  -0
 .   بيح فظت الىر  ت

اعليى التر  ت الرل  غغغغغغغغغغغغغغ ت ب لينطقت  التى ت اجب الضغغغغغغغغغغغغغغى م النغ تجغت عن الينغ خ التنظ يى  -1
 .الأزهرلت بيح فظت الىر  ت

 

 : البحثت اؤلا: 

 :يح ول الب حث ن ان خهل ه ا البحث امج بت على التس ؤمت الت ل ت      

ت اعليى التر  ت الرل   ت ب لينطقت  الأزهرل التى ت اجب الضى م ال  صت بقلت الدعم امىااة ا   -5
 ؟ بيح فظت الىر  ت

اعليى التر  ت الرل  غغغغغغ ت ب لينطقت  الأزهرلت التى ت اجب لضغغغغغى م ال  صغغغغغت بصغغغغغراا الأىواا ا ا  -9
 ؟ بيح فظت الىر  ت

اعليى التر  ت الرل  غغغغغغغ ت ب لينطقت  الأزهرلت التى ت اجب الضغغغغغغغى م الن تجت عن عىء العيل ا   -0
 ؟ لىر  تبيح فظت ا

ت اعليى التر  ت الرل  غغغغغ ت ب لينطقت  الأزهرلالتى ت اجب الضغغغغغى م الن تجت عن الين خ التنظ يى  -1
 ؟ بيح فظت الىر  ت
  :مططلحا: البحث

  الضغوط :

ها حغغ لغغت ان عغغد  الت ازن ، والتا تنتج ان عغغد  الت غغ فؤ تين اتطلبغغ ت اليهنغغت والقغغداة علا 
 ( .196:  0إاا ً ت إشب ا الح جت )ال     ته  وتؤىي إلا الشع ا بعد  

 اتدارى :  لضغطا

تأاير ا ىة أو اعن ة أو ًظسغى يأخ  اشغغا ملا اؤارة على سغغل   الي ظو وات   القراا  ه 
ولعيق ت ازًت النظسغغغغى والع لظى ولؤىة الى احداث ت تر عصغغغغ ى أو قلق ًظسغغغغى يجعلت اير ق ىا 

 الرشغغغغغيد تج ه الي اقو امىاالت والتنظ ي ت التى على ات    القراا بشغغغغغال جيد ، أو ال     ب لسغغغغغل  
 (.963: 6).  ت اجب ات   القراا فى الينظيت 
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 :لمدرسى التربية الرياضية بالأزهر الاداريةضغوط ال

 راداسغغغى التر  ت الرل  غغغ ت ب لأزهها الع اال والظروف اليداسغغغ ت والتا ينتج عنه  شغغغع ا 
حيث أن ه ا الشع ا ب م طرا  ً تج عن عد   همبعد  الراحت وامستقراا اي  يؤىي إلى ا طرات

 ) تعرلف اجرا ى ( .التىلى أو الت  ف اع إثرة أو استيراا اتطلب ت العيل تهم علىقدا 
 الدراسات المرجعية :

 أولا : الدراسات المرجعية العربية : 

 : (6) م( 6118اسامة ال يد الطبلاوى" )" ىااست -0
 عنووووووووووووووا  الدراسوووووووووووووة

 
" المتغيرات الشوصيية والتنييمية المددد  لضغوط العم  و  :

دراسووووووووة تطبيليووة  ى اللطووا   –أثرهووا على أداا العوواملي  
 المير ى مدا ية الغربية" " .

هووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووود  
 الدراســــــــــــــــــــــــــــة

 ةقياس الأداء الوظيفى بالنسبة للمتغيرات الشخصية و التنظيمي :
 للعاملين.

مووووووووووووووووونوووووووووووووووووهووووووووووووووووو  
 الدراســــــــــــــــــــــــة

 المنهج الوصفى . :

 عووووويووووونوووووة الووووودراسوووووووووووة
 

( فرد من المسةةةةةةةتويةةات اعداريةةة العليةةا 03بلغ حجم العينةةة   :
( فرد 993( فرد من المسةةتويات الوسةةلاى افشةةرافية  013 

 ( فرد .1003من المستويات التنفيذية ليبلغ حجم العينة  
أدوات 

 الدراســـــــــــــــــــــــــــة
 اعستبيان .  :

 نووووتوووواسووووو  الوووودراسوووووووووووة
 

العاملين فى بنوك القلااع العام التجارية أكثر تعرضا لضغولا  :
العمل عن بنوك الأخرى. كما ان العاملين فى مستوى افدارة 

 التنفيذية يواجهون مستويات عالية من ضغولا العمل .

 
 :(2) م(6118)ايهاب كمال عفيفى " دراسة  -6

 عنوا  الووودراسوووووووووة
 

ضووغوط العم  لدم معلمى التربية الرياضووية المغتربي  بالممل ة  " :
 " .العربية السعودية 

 هووود  الووودراسووووووووووة
 

التعرف على الضةةةةةةةغولا الواقعةة على معلمى التربيةة الريةاضةةةةةةةية  :
 المغتربين بالمملكة العربية السعودية .

 المنهج الوصفى المسحى . : منه  الدراسة
( من معلمى التربيةة الريةاضةةةةةةةية العاملين بالمملكة 133بلغ حجم   : عينة الدراسة

 العربية السعودية  
 اعستبيان .  : أدوات الدراسة

 نتووواس  الووودراسووووووووووة
 

ان معلمى التربية الرياضية العاملين بالمملكة العربية السعودية أكثر  :
تعرضا للضغولا وتظهر هذه الضغولا بصوره واضحة فى فترة 

 البداية التى يبدأ فيها العمل خارج الولان . 

 : (95) م(6101" )العزون  عبده عبدهمحمد "دراسة  -2
 الرياضية " ." الضغوط المهنية لمعلمي التربية  : عنوا  الدراسة

 . لمى التربية الرياضيهعالتعرف على الضغولا المهنيه لم : هد  الدراسة
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 المنهج الوصفى المسحى . : منه  الدراسة
 عينوووة الووودراسووووووووووة

 
معلم من  (33عينة من معلمى التربيه الرياضةةةةيه وبلغ عدد العينة   :

 المعلمين عينة البحث .
 وإستمارة اعستبيان .المقابلة الشخصية  : أدوات الدراسة

 نتووواس  الووودراسووووووووووة
 

وجود فروق ذات دالة احصةةةا يه بين معلمين التربية الرياضةةةية من  :
 الضغولا المهنية. حيث 

 : (90) م(6100" )منار مرس  الدسوق  الشام , سهام احمد رفعت الشافع دراسة  -4
 عنوا  الووودراسوووووووووة

 
لدم " جود  الاصتبوارات التديووووووويليوه وعوطتها بضوووووووغوط العم   :

 عضوات هيسة التدريس بجامعة تبوك .
 هووود  الووودراسووووووووووة

 
التعرف على مسةةةةةةةتوى جودة اعختبارات التحصةةةةةةةيليه الت  تعدها  :

عضةةةةةوات هي ة التدريس بقسةةةةةم اعقتصةةةةةاد المن،ل  جامعة تبوك   
وبيان مدى اعرتبالا بين درجة    ومسةةةةةتوى ضةةةةةغولا العمل لديهن

 .اعختبارات  هالضغولا وجودة هذ
 المنهج الوصفى . : الدراسةمنه  

 عينوووة الووودراسووووووووووة
 

عضةةةةوات من اعضةةةةاء ( 133تم تلابيق البحث على عينة قوامها   :
 هي ة التدريس بجامعة تبوك .

 أدوات الووودراسووووووووووة
 

مقياس تقدير جودة اعختبار  ومقياس ضةةةةةةةغولا العمل   وذلك بعد  :
 . التأكد من صلاحياتهما من حيث توفر عاملى الصدق والثبات

 نتووواس  الووودراسووووووووووة
 

بتلابيق مقياس ضغولا العمل على عضوات هي ة التدريس بكليت   :
التربية للأقسام العلمية والأدبية أفادت النتا ج تعرضهن لضغولا 
العمل بدرجة كبيرة   وأن ذوات التخصص العلم  أكثر شعورا 
بالضغولا عن ذوات التخصص افدب    وأن منهم على درجة أستاذ 

رجة اكبر من الضغولا ممن هن على درجة مساعد يعانين بد
محاضر الى جانب أن لوافدات من العضوات يشعرن بدرجة أكبر 
من الضغولا من الموالانات   كما أظهرت النتا ج أن عضوات هي ة 
التدريس بقسم عقتصاد المن،ل  اللات  يشعرن بدرجة أعلى من 

 الضغولا هن أقل حرصا على إعداد أختبارات ذات جودة عالية.

 : (50) م(6100الراسبيه" ) زهرة بنت ناصر بن محمددراسة  -5
 " ميادر ضغوط العم  لدم المشر ي  الإداريي  بسلطنة عما  . : عنوا  الدراسة

 هووود  الووودراسووووووووووة
 

تعرف أهم مصادر ضغولا العمل لدى المشرفين اعداريين  -1 :
 بسللانة عمان. 

الكشف عن درجة اختلاف استجابات المشرفين اعداريين  -2
 لمصادر ضغولا العمل وفقاً لمتغيرات الدراسة. 

وضع إجراءات مقترحة تسهم ف  الحد من مصادر ضغولا  -0
 العمل لدى المشرفين اعداريين.

 المنهج الوصفى . : منه  الدراسة
 عينوووة الووودراسووووووووووة

 
ف  منالاق السةةةةللانة  عينة الدراسةةةةة من جميع المشةةةةرفين اعداريين :

التعليميةة  وديوان عةام و،ارة التربية والتعليم باسةةةةةةةتثناء محافظت  
 . مشرفاً ومشرفة 22مسندم والبريم    والبالغ عددهم 

 اعستبيان  . : أدوات الدراسة
 نتووواس  الووودراسوووووووووة

 
عبء ”إن درجة توافر مصادر ضغولا العمل لمجال  - :

الدور  والمشاركة ف  صنع القرار  وغموض الدور  
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تباعاً ضمن درجة التوافر المرتفعة  ” والترق  الوظيف 
بينما جاءت المصادر المتعلقة بافتصال  والعوامل متعلقة 
بشخصية المشرف  ولابيعة العلاقات ف  العمل بتقديرات 

 متوسلاة . 

ً فستجابات أفراد عينة عدم و - جود فروق دالة إحصا يا
الدراسة لمصادر ضغولا العمل لدى المشرفين اعداريين 
تع،ى لمتغيرات الدراسة والمتمثلة ف :  النوع  والخبرة 
 .ف  اعشراف اعداري  وموقع العمل  والمؤهل العلم  

 : (1) م(6106"ايماى محمد ال يد دراز" )دراسة -2
 عنوا  الووودراسوووووووووة

 
" ضوووووغوط العم  وعوطتها بال ااا  الإدارية لدم عضووووووات هيسة  :

 التدريس العاموت بالصارج " .
 هووود  الووودراسووووووووووة

 
الكشف عن لابيعة العلاقة بين ضغولا العمل الت  تتعرض لها   :

عضوات هي ة التدريس العاملات بالمملكة العربية السعوديه 
 وكفاءتهن اعدارية لش ون أسرهن .

 المنهج الوصفى . : منه  الدراسة
 عينوووة الووودراسووووووووووة

 
( عضةةةةةو هي ة تدريس مصةةةةةرية 163تكونت عينة الدراسةةةةةة من   :

مت،وجةة ولةديهةا أبنةاء   تم اختيةارهن بلاريقةة قصةةةةةةةديه من كليات 
 مختلفة تابعة لجامعة شقراء .

 أدوات الووودراسووووووووووة
 

أدوات البحث وه  اسةةةةتمارة البيانات العامة   واسةةةةتبيان ضةةةةغولا  :
 . الكفاءة اعدارية العمل   واستبيان

 نتووواس  الووودراسووووووووووة
 

وجةةةةود فةةةةروق ذات دفلةةةةة احصةةةةا ية بةةةةين مرتفعةةةة  ومنخفضةةةة   :
ضةةةغولا العمةةةل فةةة  أبعةةةاد الكفةةةاءة اعداريةةةة  إدارة الةةةدخل المةةةال  

إدارة شةةةة ون الأبنةةةةاء( لصةةةةالغ منخفضةةةة  الضةةةةغولا   وجةةةةود  –
فةةةروق ذات دفلةةةة احصةةةا ية بةةةين مرتفعةةة  ومنخفضةةة  ضةةةغولا 

 –فةةةةةاءة اعداريةةةةةة  إدارة الوقةةةةةت والجهةةةةةد العمةةةةةل فةةةةة  أبعةةةةةاد الك
إدارة شةةة ون الةةة،وج( لصةةةالغ مرتفعةةة  الضةةةغولا وجةةةود فةةةروق 

الدرجةةةةة  -ذات دفلةةةةة احصةةةةا ية فةةةة  ضةةةةغولا العمةةةةل  الأبعةةةةاد 
الكليةةةة( تبعةةةاً للف ةةةة العمريةةةة لعضةةةو هي ةةةة التةةةدريس لصةةةالغ الف ةةةة 
الأكبةةةر   عةةةدم وجةةةود فةةةروق ذات دفلةةةة احصةةةا ية فةةة  ضةةةغولا 

الدرجةةة الكليةةة( تبعةةةاً لعةةدد سةةنوات الخبةةره فةةة   -العمةةل  الأبعةةاد 
مجةةةال التعلةةةيم الجةةةامع  بالمملكةةةة   وجةةةود فةةةروق ذات دفلةةةة فةةة  

الدرجةةةةةة الكليةةةةةة( تبعةةةةةاً للمسةةةةةتوى  -الكفةةةةةاءة اعداريةةةةةة  الأبعةةةةةاد 
التعليمةةةةة  للةةةةة،وج لصةةةةةالغ المسةةةةةتوى الأعلةةةةةى   وجةةةةةود علاقةةةةةة 

عةةةاد ارتبالايةةه ذات دفلةةةة احصةةةا ية بةةةين أبعةةاد ضةةةغولا العمةةةل وأب
الكفةةةاءة اعداريةةةة   عةةةدم وجةةةود فةةةروق ذات دفلةةةة إحصةةةا ية فةةة  
ضةةةةغولا العمةةةةل تبعةةةةاً للابيعةةةةة الدراسةةةةة   وقةةةةد قةةةةدمت الباحثةةةةة 
بعةةةض التوصةةةيات التةةة  يمكةةةن مةةةن خلالهةةةا الحةةةد مةةةن اعحسةةةاس 

 .  بالضغولا وآثارها على أحد أهم ف ات قلااع التعليم

 : (99) م(6102"محمد فوزى عبد العزيز" )دراسة  -2
 عنوا  الووودراسوووووووووة

 
ضووغوط العم  وعوطتها بالإبدا  الادارم لدم الليادات الرياضووية " :

 بمدا ية المنيا" .
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 هووود  الووودراسوووووووووة
 

التعرف على ضةةةةةةةغولا العمةةل وعلاقتهةةا بةةاعبةةداع اعدارى لةةدى  :
 القيادات الرياضية بمحافظة المنيا .

 منه  الوووودراسووووووووووة
 

 المنهج الوصفى . :

 عينوووة الووودراسووووووووووة
 

( قيادى رياضةةةى من القيادات اعدارية الرياضةةةية 93قوامها  عينة  :
العاملة بقلااعات الشةةةباب والرياضةةةية التعليم قبل الجامعى   التعليم 

م والمتمثلة فى 2312/2310الجةامعى بمحةافظةة المنيةا خلال العام 
( قيادى من 03مديرى اعدارات وموجهى التربية الرياضية بواقع  

 . كل قلااع
اعتمةد البةاحةث فى جمع البيةانةات على مقيةاسةةةةةةةى ضةةةةةةةغولا العمل  : سةأدوات الدرا

  واعبداع  اعدارى
 نتووواس  الووودراسوووووووووة

 
توجد علاقة ارتبالايه سةةةةةالبة دالة إحصةةةةةا يا بين جميع محاور  - :

مقياس ضةةةةغولا العمل وكذلك درجته الكلية وبين جميع محاور 
 اسةةةتبيان اعبداع اعدارى وكذلك درجته الكلية لدى عينة البحث
من القيةادات الريةاضةةةةةةةيةة بمحةافظة المنيا ويوصةةةةةةةى الباحثون 
بضةةةةةةةرورة العمةل على إنمةاء الكفاءات اعبداعية لدى القيادات 
الرياضةةةةةةةية مما ينعكس على المرؤوسةةةةةةةين وكذلك تنمية رو  
المغامرة المحسةةةوبة لدى القيادات الرياضةةةية والمسةةةاندة والدعم 

على لار  من القيةادات الرياضةةةةةةةية الى المرؤوسةةةةةةةين ل قدام 
 المشكلات وايجاد الحلول المناسبة لها.

 : (8) م(6104ى" )بدور محمد عادل البيلدراسة  -9
 عنوا  الووودراسوووووووووة

 
لضوووووووغوط المهنيوة و عوطتهوا بوالالتزام لودم مدرسوووووووى التربية "  :

 " .الرياضية بمدا ية الإس ندرية

 هووود  الووودراسوووووووووة
 

التربيةةةة التعرف على الضةةةةةةةغولا المهنيةةةة التى يواجههةةةا مةةةدرس  :
الرياضةةةةية بمحافظة اعسةةةةكندرية و التعرف على العلاقة بين ابعاد 
الضةةغولا المهنية و افلت،ام لدى مدرس التربية الرياضةةية بمحافظة 

 . اعسكندرية
 المنهج الوصفى " الدراسات المسحية ". : منه  الدراسة

 عينوووة الووودراسووووووووووة
 

 غت حجممدرسةةةةى التربية الرياضةةةةية فى محافظة افسةةةةكندرية وبل :
 ( مدرس للتربية الرياضية.133العينه  

 اعستبيان .  : أدوات الدراسة

 نتووواس  الووودراسوووووووووة
 

مدرسةةى التربية الرياضةةية فى محافظة اعسةةكندرية  لديهم ضةةغولاا  :
مهنية بمسةةةتوى يتجاو، المتوسةةةلا الفرضةةةى بكثير فى اتجاه حدوث 
 الضةةةغولا وفى معظم عبارات الضةةةغولا المهنية و من اكثر عوامل
تكون الضةةةةةةةغولا لةدى مدرسةةةةةةةى التربية الرياضةةةةةةةية هى العوامل 
المرتبلاة بالراتب الشةةهرى ثم العوامل المرتبلاة باعمكانات المادية 
بالمدرسة تليها العوامل المرتبلاة بالعمل مع التلاميذ فى المدرسة و 
ان افلت،ام لدى مدرس التربية الرياضةةية بشةةكل عام فى المسةةتوى 

ارتبالايه عكسةةةةية بين كل من الضةةةةةغولا  المتوسةةةةلا و توجد علاقة
المهنية و مقياس افلت،ام لدى مدرسةةةى التربية الرياضةةةية بمحافظة 

 اعسكندرية .
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 : (8م( )6102خالد عبده عبد ال لام" )دراسة  -8
 عنوا  الووودراسوووووووووة

 
" أثر الارتبوواط الويياى والوودعم التنييمى على الأداا الويياى  ى  :

 المؤسسات الأ اديمية" " .
 الووودراسووووووووووة هووود 

 
الكشف عن العلاقة بين كلا من افرتبالا الوظيفى والدعم التنظيمى  :

والأداء الوظيفى   وكذلك التعرف على أثر كلا من افرتبالا الوظيفى 
 والدعم التنظيمى على الأداء الوظيفى. 

 المنهج الوصفى التحليلى. : منه  الدراسة
 عينوووة الووودراسووووووووووة

 
ً وموظفةةةة من اعداريين ( مو1131مجتمع الةةةدراسةةةةةةةةةة من   : ظفةةةا

والأكاديميين أصةحاب المناصب اعدارية فى الجامعات   وأختيرت 
( موظفا وموظفة 002عينة الدراسة بلاريقة عشوا ية لابقية بلغت  

. . 
تم اسةةتخدام افسةةتبيان كأداة ر يسةةيه لجمع البيانات   كما وتم تحليل  : أدوات الدراسة

لوصةةةةةةفيه المناسةةةةةةبة وافختبارات البيانات باسةةةةةتخدام افختبارات ا
 افستدفلية .

 نتووواس  الووودراسووووووووووة
 

درجة شةةةةعور العاملين بافرتبالا الوظيفى بمؤسةةةةسةةةةاتهم الأكاديمية  :
( وأن درجة إدراكهم للدعم التنظيمى الذى %2.72مرتفعة بنسبة  

( وأشارت %61799تقدمه تلك المؤسةسةات جاء متوسةلااً وبنسبة  
من افرتبالا الوظيفى والدعم التنظيمى نتا ج الدراسةةةةةةة الى أن كلاً 

 يؤثران فى الأداء الوظيفى للعاملين فى المؤسسات الأكاديمية.

 : (64م( )6161ندا حمدى متولى عاشور" )دراسة -01
 عنوا  الووودراسوووووووووة

 
" الثلا ة التنييمية وعوطتهـوووـوووا بالأداا الويياى للعاملي  بمديرية  :

 الشباب والرياضة بالغربية " .
التعرف على العلاقة بين كلٍ من الثقافة التنظيمية والأداء الوظيفى  : الدراسةهد  

 لدى العاملين بمديرية الشباب والرياضة بالغربية. 
 المنهج الوصفى. : منه  الدراسة

 عينوووة الووودراسووووووووووة
 

يتمثل مجتمع البحث فى القادة والكوادر والعاملين باعدارة المرك،ية  :
( فرداً    470لمديرية الشةباب والرياضة بالغربية   وهم عددهم   

وإختارت الباحثة عينة البحث باللاريقة العشةةةةوا ية   وبلغ عددهم   
( فرداً عيجاد المعاملات  40( فرداً تم تقسةةةةةةيمهم إلى عدد    270

( فرداَ  30  صةةدق وثبات ( إسةةتمارتى إسةةتبيان   وعدد   العلمية 
(  200عجراء الدراسة افستلالاعية عستمارتى إستبيان   وعدد   

فرداَ لتلابيق إستمارتى إفستبيان قيد البحث بحيث تمثل عينة البحث 
57.44 %. 

 تم استخدام إستمارتى إستبيان. : أدوات الدراسة
 نتووواس  الووودراسووووووووووة

 
ة معنوية لاردية ذات دفلة إحصةةةا ية بين محاور الثقافة هناك علاق :

التنظيمية ومحاور الأداء الوظيفى حيث بلغت قيمة معامل اعرتبالا 
( وهى أكبر من قيمة   ر ( الجدولية عند مستوى  0.897بينهما   
, ممةا يةدل على أنةه كلمةا توفرت عنةاصةةةةةةةر الثقافة  0.05معنويةة 

ثةةل كلمةةا ،اد وتحقق اعرتقةةاء التنظيميةةة وظهرت على الوجةةه الأم
بمسةةةةةةتوى الأداء الوظيفى للعاملين بمديرية الشةةةةةةباب والرياضةةةةةةة 

 بالغربية.
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 : (61م( )6161لمياء محمود يوسف المهدى" )دراسة -00
 عنوا  الووودراسوووووووووة

 
" دم  بعض النيريات الادارية الدديثة للدد م  الضغوط الادارية  :

 المدرسية بالتربية الانية " .
الحد من الضغولا التى يتعرض لها لالاب وخريج ومعلم التربية  : الدراسةهد  

 الفنية. 
 المنهج الوصفى. : منه  الدراسة

 عينوووة الووودراسووووووووووة
 

 إختارت الباحثة عينة البحث باللاريقة العشوا ية   وبلغ عددهم  :
( مدير ووكيل مدرسةةةة  20( فرداً تم تقسةةةيمهم إلى عدد    270  

(معلم ومعلمة من محافظة  50من خريجى التربية الفنية   وعدد   
( لاةةالةةب ولاةةالبةةة من لالاب التةةدريةةب  150القةةاهرة   وعةةدد   

 الميدانى بكلية التربية الفنية.
 تم استخدام إستمارة إستبيان. : أدوات الدراسة

 نتووواس  الووودراسووووووووووة
 

ة الضغولا التى يتعرض لها تم التوصةل الى نمو،ج مقتر  لمواجه :
 اللاالب والمعلم والمدير بالتربية الفنية .

 :الأجنبيةالدراسا: 
 : (28) م Mishara Sriversity( "6110 )ميشارا سرفيرستى" "دراسة -06

" ضوووووووغوط العموو   متغير وسووووووويط للعوطووة بي  الولاا التنييمى  : عنوا  الدراسة
 والرضا الويياى .

 هووود  الووودراسووووووووووة
 

ايجاد التأثير البي ى  الوسيلا( لضغولا العمل على الوفء التنظيمى  :
 والرضا الوظيفى. 

 المنهج الوصفى. : منه  الدراسة
 ( لابيبا .233استخدم الباحث عينة قوامها   : عينة الدراسة
 تم استخدام افستبيان كأداة ر يسيه لجمع البيانات . : أدوات الدراسة
العمل تؤثر تأثيرا وسةةةةةةةيلاا أو بينيا بين الوفء التنظيمى ضةةةةةةةغولا  : نتاس  الدراسة

 والرضا الوظيفى.

 : (62) مuoegroeG( "6112)"جيورجيو"  دراسة -02
 " طبيعة ضغوط العم  التى تواجه العاملي   ى البنوك " . : عنوا  الدراسة
 التعرف على لابيعة ضغولا العمل التى تواجه العاملين فى البنوك.  : هد  الدراسة
 المنهج الوصفى. : منه  الدراسة
( عامل من مختلف 63أجريت الدراسةةةةة على عينة عشةةةةوا ية من   : عينة الدراسة

 البنوك. .
 (.lnnoicapuccOمقياس ضغولا العمل   : أدوات الدراسة

 نتووواس  الووودراسوووووووووة
 

بالرضةةةةا أو عدمه تجاه عمله يؤثر بدرجة كبيرة أن شةةةةعور العامل  :
على مسةةتوى الضةةغلا كما أن المسةةتوى التعلمى قلت الضةةغولا كما 
أن الضغولا لديهم حيث بسلوك الفرد يكون أكثر ايجابية فى التعامل 

 مع الأمور الحياتية تقل خلالها ضغولا العمل.

 : ( 68) " م(6101واخروى) Mesko ميشكو " دراسة -04 
تدووديوود مسوووووووتوم مووا يتعرض لووه المووديري   ى بيسووة العموو   ى "  : الدراسةعنوا  

  سلو ينيا
هدفت الى تحديد مستوى ما يتعرض له المديرين فى بي ة العمل فى  : هد  الدراسة

سلوفينيا مع تحديد الفروق بين مجموعة من المتغيرات تشمل السن  
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ولا الضغ ومستوىوالجنس  والمشاركه فى الرياضات الترويحية  
 المهنيه .

 المنهج الوصفى. : منه  الدراسة
 .من مديرى الشركات فى سلوفينيا 23وبلغت عينة الدراسة : عينة الدراسة

 أدوات الووودراسووووووووووة
 

اسةتمارة مسةغ الضةغولا الشةخصية وضغولا بي ة العمل  واستمارة  :
 المشاركة فى افنشلاة الترويحية.

 نتووواس  الووودراسووووووووووة
 

هؤفء المديرين كان متوسةةةةةةلًاا مع عدم  معدل ضةةةةةةغولا العمل بين :
وجود فروقذات دفلة احصةةةةةا ية فى متغيرى السةةةةةن والجنس  كما 
ظهرت فروق ذات دفلةةةة احصةةةةةةةةةا يةةةة بين الأفراد فى متغيرات 
افنشةةلاة الرياضةةية الترويحية حيث كانت أقل مسةةتويات الضةةغولا 

 . مرتبلاه بارتفاع معدل المشاركه فى الأنشلاة الترويحيه

 : (20) م(6101، واخروى).Wu,etوو  دراسة-05
" الضغوط المهنية التى تواجه ممرضات المستشايات والتى تؤثر  : عنوا  الدراسة

  ى  اااته  البدنية والعللية " .
هدفت إلى التعرف على الضغولا المهنية التى تواجه ممرضات  : هد  الدراسة

  .المستشفيات والتى تؤثر فى كفاءتهن البدنية والعقلية 
 المنهج الوصفى. : منه  الدراسة
 ممرضة صينية . 2610وبلغت عينة الدراسة  : عينة الدراسة
 . استبيان الضغولا الشخصية النسخة الصينية( : أدوات الدراسة

 نتووواس  الووودراسوووووووووة
 

عدم كفاية  -الدور ددود :ترتيةب الضةةةةةةةغولا جاء على النحو التالى :
 -الدعم افجتماعى -تحمل المس ولية  -ضغولا إدارة الوقت  -الدور

 التعارض بين مس وليات العمل والأسرة(

 : المرجعية الدراسا: من الاستفادة

الأسغغغغغغغغغغغس العلي غغغغغغغغغغغت والينهج غغغغغغغغغغغت   ن اغغغغغغغغغغغن الدااسغغغغغغغغغغغ ت اليرجق غغغغغغغغغغغت الغغغغغغغغغغغىالبغغغغغغغغغغغ حث خلغغغغغغغغغغغ 
    -البحث ت اليتيثلت فا النق م الت ل ت:

 حدوى اشالت البحث الح ل ت بعيق . الب حث ن تظهم  -

 فى ص  ات أهداف وتس ؤمت البحث . ينس عدت الب حث -

 تدقت . امجراءاتاسم خرلطت بحث ت وتحديد  -

 فى اخت  ا عينت البحث والينهج وأىوات ووس  ل جيع ال   ً ت .  ن س عدت الب حث -

 ل  ف ت عرل وتحليل وتظسير ال   ً ت .  ن ت ج ب الب حث -

ال ق ف على اليع لج ت الإحصغغ   ت الين سغغبت لط  عت اتىيرات وأهداف   ن سغغ عدت الب حث -
 وتس ؤمت ه ا البحث .

 ل  ع التص ا العليا للإستنت ج ت والت ص  ت اله ات . ينت ج ب الب حث -
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 البحث :أجراءا: 

 منهج البحث :

ط  عت ًظرالا ليه يتب لب سغغت دا  امسغغل   اليسغغحا ب سغغت دا  الينهج ال صغغظى   ن ق   الب حث
 .  البحث

 مجتمع البحث :

يتيثغل اجتيع البحغث فى القغ  يين على تغدالس التر  ت الرل  غغغغغغغغغغغغغغ ت ان الي عليين والي علي ت 
 .(  132ب لينطقت الأزهرلت بيح فظت الىر  ت فى اج ل التر  ت الرل   ت وعدىهم ) 

 البحث : عينة

   غغلغغغغ عغغغغغغغدىهغغغمالغغغعشغغغغغغغغغغغغغغغ ا غغغ غغغغغغغت ، و عغغيغغغنغغغغغغغت الغغبغغغحغغغغغغغث بغغغغغغغ لغغطغغغرلغغقغغغغغغغت   ن الغغغبغغغغغغغ حغغثغغغ إخغغتغغغغغغغ ا
الإست   ن ة ( فرىالا لإيج ى اع اهت صدو واب ت إستي ا  09 فرىالا تم تقسغ يهم إلى عدى ) (982 )

( فرىاَ  992 لإسغغغغغت   ن ، وعدى )ة الإسغغغغغتي ا امسغغغغغتطهة ت  تلإجراء الدااسغغغغغ ( فرىاَ  09 ، وعدى )
ان  % 08 65 تيثل عينت البحثقيد البحث بحيث  الإسغغت   ن سغغتي اةالعينت الأسغغ سغغ ت لإلتط يق 

ت زلع ت صغغغغغ ف و (  5 جدول اقم )، ول  غغغغغت ( فرىالا  132 إجي لى اجتيع البحث الب لغ عدىه )
 . عينت البحث

 ( 0جدول ) 
 توصيف وتوزيع عينة البحث

 

 توزيع عينة البدث                        
 عينة البدث     

 عينة
 المعاموت
 العلمية

 عينة
 الدراسة

 الاستطوعية

 عينة
 الدراسة
 الأساسية

 اجمالى
 عدد
 العينة

مُعلمي  ومُعلمات التربية الرياضية للمنطلة 
 الأزهرية بمدا ية الغربية

02 02 022 022 

 022 002 10 10 المجمو 

 ادوا: جمع البيانا: :

 اليهحظت . -1

 اليق تلت الش ص ت . -2

 املها على الدااس ت اليرجق ت . -3

 ال ط ات الت ل ت فى إعداىه  :  وقد إتبع ينان تصي م الب حث إست   نة إستي ا  -4
 القراءات النظرلت لليراجع العلي ت والدااس ت اليرتبطت بي   ا البحث . -ا   
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 تحليل السجهت وال ا  ق . - 

( وعدىه   9ارفق اقم )  –  ب سغغتي اة الإسغغت   نليح وا الر  سغغ ت الصغغ اة الي د  ت لتحديد  -ت
 ( اح وا وهى :1)

 الضى م ال  صت بقلت الدعم امىااة. -

  الضى م ال  صت بصراا الأىواا.  -
 الضى م ال  صت الن تجت عن عىء العيل. -
 الضى م ال  صت عن الين خ التنظ م -

 (  5ارفق )  - على الس ىة ال  راء اليقترحتعرل اليح وا   -ث

على السغغغغغغغغ ىة ال  راء و لس لإ غغغغغغغغ فت أو ح ف أو تعديل أة  اليقترحتوقد تم عرل اليح وا 
، (  ان سىاير  -ان سى )  فى  لس ا     ان  ى التقدير اح ا ان تلس اليح وا است دا لا 

 . ( 9 )اقم جدول ه  ا  ت بكي   وج ء اأة الس ىة ال  راء ح ل ان سبت اح وا الإستي اة
 ( 6 ) جدول

 الخاصة بالضعوط الادارية ستبياىات أستمارةآراء ال ادة الخبراء حول محاور 
 00=  ى

 البيان المحور
الو،ن  غير مناسب مناسب

 النسبى
 الأهمية
 % ك % ك النسبية

 الأول
الضةةةةةغولا الخاصةةةةةة بقلة 

 الدعم افدارى .
11 133733 3 3733 11 133733 

 الثانى
الضغولا الخاصة بصراع 

 الأدوار 
13 93791 1 9739 13 93791 

 الثالث
الضغولا الناتجة عن 

 عبء العمل
11 133733 3 3733 11 133733 

 الرابع
الضغولا الناتجة عن 
 المناخ التنظيمى

11 133733 3 3733 11 133733 

والأهي ت النسغغغغغغغ  ت لآااء  ى( الت راا والنسغغغغغغغبت اليا لت وال زن النسغغغغغغغ  9 )اقم ي  غغغغغغغت جدول 
   غغغغغغغ ن حيغغغغغغغث تراوحغغغغغغغت الآااء اغغغغغغغ  تين يغغغغغغغ اة الإسغغغغغغغغغغغغغغتالسغغغغغغغغغغغغغغغغغغغغ ىة ال  راء ح ل احغغغغغغغ وا إسغغغغغغغغغغغغغغت

ت غغغغغغغغغغغغغغغغغغغغغغغغغحصلت على أهي ت ًس ي ىب ليح وا الت  ن الب حث ىاتضإوقد  ( % 533 - % 25 23 )
  فأكثر % 83قداه  

( 09اسغغغتي اة امسغغغت   ن  وعدىه  )صغغغ  ات اجي عت ان القب اات ل ل اح ا ان اح وا  - 
 ( . 1ارفق اقم )   –ةب اة  

   بال اح ا على الس ىة ال  راءعرل اجي عت القب اات ال  صت  -د
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 بصغغغغغغغغغغغغغغ غغ اغغت اجي عغغت ان القبغغ اات باغغل اح ا حيغغث تلغ عغغدى القبغغ اات   ن قغغ   البغغ حث         
ول  غغغغت  - ( 1 )اقم ارفق  –( ةب اة تم عر غغغغه  على السغغغغ ىة ال  راء لإتداء الرأة فيه   09 )

 .إستي اة الإست   ن ( آااء الس ىة ال  راء ح ل ةب اات  0) اقم الجدول 

 ( 2 ) جدول
 ستبياىاتآراء ال ادة الخبراء حول عبارا: أستمارة 

  = 33 

 المدور الرابع المدور الثالث المدور الثانى المدور الأو 

 م
نسبة الموا لة 

% 
 م

نسبة الموا لة 
% 

 م
نسبة الموا لة 

% 
 م

نسبة الموا لة 
% 

3 23.20 2 322.22 32 22.23 04 22.23 

0 22.23 32 22.23 32 23.20 02 23.20 

1 322.22 33 322.22 32 23.20 02 322.22 

4 22.23 30 322.22 32 322.22 02 322.22 

2 23.20 31 22.23 32 322.22 02 22.23 

2 22.23 34 322.22 02 23.20 02 322.22 

2 23.20   03 22.23 12 23.20 

2 22.23   00 322.22 13 22.23 

    01 23.20 10 322.22 

  نإستي اة الإست  النسبت اليا لت لآااء الس ىة ال  راء ح ل ةب اات  ( 0 )اقم ل  غت جدول و 
 ن الب حث ىاتضغغإوقد (  % 533 - % 89 85)  تين ولتضغغت تراود النسغغبت اليا لت للقب اات ا 

 .فأكثر % 83ب لقب اات التى حصلت على أهي ت ًس  ت قداه  

  (. 2ارفق اقم )  – ة الإست   ن لإستي ا ص  ات الص اة النه   ت  -خ

 المعاملا: العلمية تستمارة اتستبياى : 

 صدق أستمارة اتستبياى الخاصة بالضغوط الادارية: 

 صدق اتت اق الداخلى تستمارة اتستبياى الخاضة بالضغوط الادارية : 

 يق عن لرلق تط الإسغغت   ن لإسغغتي اة الداخلى بحسغغ   اع ال صغغدو الإتسغغ و  ن ق   الب حث
وعدىهم  ، لينطقت الأزهرلت بيح فظت الىر  تب على اعليين واعلي ت التر  ت الرل  غغغغ ت  الإسغغغغت   ن

فرىالا ايثلت ليجتيع البحث ، و لس بىرل تقدير صغغغغغغغدو ةب اات الإسغغغغغغغت   ن وقد تم  لس  ( 09 )
 ا ال لى اليح ا و ين إغغل ةبغغ اة واليجياجي ا بحسغغغغغغغغغغغغغغغ   اعغغ اهت الإاتبغغ م تين إغغل ةبغغ اة و 

  الى 98/6/9399 لليحغغغغغ وا و ين اليح ا واليجي ا ال لى لليحغغغغغ وا ، و لغغغغغس فى الظترة ان
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 لإسغغغتي اة الداخلى اع ال صغغغدو الإتسغغغ و ( ت  غغغت 2، )  ( 1 )أاق   ول اوالجد  ، 2/8/9399
 . الإست   ن

 ( 4 جدول )
  الكلىوبين العبارة والمجموع  المحورو صدق الات اق الداخلى بين العبارة 

 الخاصة بالضغوط الادارية ستبياىات أستمارة لمحاور
 =  10 

 المدور الرابع المدور الثالث المدور الثانى المدور الاو 

 م

العبار
  مع 
المدو
 ر

 العبار 
مع 
المجمو
  

 م

العبار
  مع 
المدو
 ر

 العبار 
مع 
المجمو
  

 م

العبار
  مع 
المدو
 ر

 العبار 
مع 
المجمو
  

 م

العبار
  مع 
المدو
 ر

 العبار 
مع 
المجمو
  

3 
2.24 2.22 

2 
2.23 2.24 

3
2 2.22 2.22 

0
4 2.22 2.20 

0 
2.20 2.22 

3
2 2.22 2.22 

3
2 2.24 2.22 

0
2 2.22 2.22 

1 
2.21 2.22 

3
3 2.22 2.22 

3
2 2.22 2.22 

0
2 2.22 2.22 

4 
2.22 2.22 

3
0 2.22 2.22 

3
2 2.22 2.24 

0
2 2.24 2.22 

2 
2.22 2.21 

3
1 2.22 2.20 

3
2 2.22 2.21 

0
2 2.22 2.22 

2 
2.22 2.24 

3
4 2.23 2.22 

0
2 2.20 2.22 

0
2 2.22 2.23 

2 
2.22 2.23 

   
0
3 2.22 2.22 

1
2 2.21 2.22 

2 
2.22 2.22 

   
0
0 2.21 2.22 

1
3 2.23 2.22 

      
0
1 2.23 2.20 

1
0 2.22 2.24 

 1,248=  1,15قيمة ) ر ( الجدولية عند م توى معنوية 

وج ى ااتب م  و ىملت إحصغغغغغغ   ت تين القب اة واليح ا وقد تراود   ( 1 )ي  غغغغغغت جدول اقم 
( و ين القب اة واليجي ا ال لى مسغغغغغغغغغغغغغغتي اة اسغغغغغغغغغغغغغغت   ن 29 3الى  68 3اع ال اماتب م ا  تين ) 

(اي  يشغغغغغغغغيرالى صغغغغغغغغدو  25 3الى  62 3الضغغغغغغغغى م امىاالت وقد تراود اع ال اماتب م ا  تين ) 
  32 3و لس عند است ة اعن لت   ن امتس و الداخلا مستي اة است  
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 ( 5 جدول )
الخاصة  ستبياىات أستمارة لمحاورالمجموع الكلى و  المحوربين صدق الات اق الداخلى 

 بالضغوط الادارية

 26ى = 
 معامل افرتبالا البيان المحاور

 372.1 الضغولا الخاصة بقلة الدعم افدارى . الأول

 37912 الأدوار .الضغولا الخاصة بصراع  الثانى

 37291 الضغولا الناتجة عن عبء العمل الثالث

 37262 الضغولا الناتجة عن المناخ التنظيمى الرابع

 012 3=  32 3د يت ) ا ( الجدول ت عند است ة اعن لت 

( وج ى ااتب م  و ىملت إحصغغغغغغغغغغغغغغ   ت تين اجي ا اليح ا و ين  2ي  غغغغغغغغغغغغغغت جدول اقم )  
الضى م امىاالت  وقد تراود اع ال اماتب م ا  تين )   نمسغتي اة است   اليجي ا ال لى لليح وا 

 32 3("  و لس عند است ة اعن لت  259 3الى  889 3

 ثبا: أستمارة اتستبياى الخاصة بالضغوط الادارية : 
 :  Test – Retestح اب معامب الإبا: عن طريق التطبيق وإعادة التطبيق  

 ىة إعالتط يق و عن لرلق لإسغغغغغغغغغغغتي اة الإسغغغغغغغغغغغت   ن حسغغغغغغغغغغغ   اع ال الثب ت ب  ن ق   الب حث 
عليغغ ت التر  غغت عليين وا  ا  اجي عغغت ان تط يق الإسغغغغغغغغغغغغغغتيغغ اة على حيغغث تم  Test–Retestالتط يق 

، وقد  فرىالا ايثلت ليجتيع البحث ( 09) ،وعدىهم  لينطقت الأزهرلت بيح فظت الىر  تب الرل  غغغغغ ت 
  ، إيغغغ  قغغغ   2/8/9399  الى 98/6/9399الأول فى الظترة ان  قغغغ   البغغغ حغغغث بغغغ جراء التط يق

لظ صغغغغغغغغغغغغغل ا، وإ ن   8/2/9399  الى 92/8/9399الب حث ب جراء إع ىة التط يق فى الظترة ان 
( ي   ، وقد تم  لس ب سغغغغغغغغغت دا  اع ىلت سغغغغغغغغغغ يرا ن للرتى ،  52 )أكثر ان الزانى تين التط  قين 

 . الإست   ن ل ل اح ا ان اح وا إستي اة( ي  ت اع ال الثب ت  8 )اقم والجدول 

 ( 2 جدول )
 لخاصة               ا اتستبياى لبياى معامب الإبا: تستمارة التطبيق وإعادة التطبيقمعامب الارتباط بين 

 26 = ى                        بالضغوط الادارية                                      
 المحور الرابع المحور الثالث الثانىالمحور  المحور افول
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 م
 معامل
 افرتبالا

 م
 معامل
 افرتبالا

 م
 معامل
 افرتبالا

 م
 معامل
 افرتبالا

1 3729 9 3792 13 3793 21 3791 

2 3791 13 3790 16 3729 23 3722 

0 372. 11 3791 1. 3792 26 3792 

1 3726 12 3729 12 3790 2. 3729 

3 3791 10 372. 19 3729 22 3722 

6 3792 11 3791 23 3792 29 3790 

. 3791   21 3791 03 3791 

2 3790   22 3791 01 3793 

    20 3792 02 3790 

 1,248=  1,15قيمة ر الجدولية عند م توى معنوية 

وج ى ااتب م  و ىملت إحصغغغغ   ت تين التط يق و اع ىة التط يق (  8 )اقم ي  غغغغت جدول 
( وهى 21 3-88 3" الضغغى م امىاالت  حيث تراود اع ال اماتب م  ا تين )  نمسغغتي اة اسغغت   

 اع اهت ااتب م  و ىملت ع ل ت اي  يشير الى اب ت استي اة امست   ن .
 ح اب معامب الإبا: بإستخدام معامب الفا كرونباخ :

ب خألظ  اع ال   ن إسغغغت د  الب حث   اقم جدول وال ،الإسغغغت   ن  ل   ن اع ال اب ت إسغغغتي اة إروً
 .( ي  ت  لس  6 )

 ( 2جدول ) 
 معامب الفا كرونباخ لبياى معامب الإبا: تستمارة اتستبياى الخاصة بالضغوط الادارية
 26ى = 

 البيان المحاور
Cronbach's Alpha if Item 

Deleted 

 الأول
الضغولا الخاصة بقلة الدعم 

 افدارى .
 ٭37291

 ٭37229 الأدوار .الضغولا الخاصة بصراع  الثانى

 ٭37293 الضغولا الناتجة عن عبء العمل الثالث

 الرابع
الضغولا الناتجة عن المناخ 

 التنظيمى
 ٭37221

 معامل الفا

37292 
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وج ى ااتب م  و ىملت إحصغغغغغغغغغغغغغ   ت تين ةب اات إل اح ا ان (  6 )اقم ي  غغغغغغغغغغغغغت جدول 
ع ال اإسغغغغغتي اة الإسغغغغغت   ن واجي لى ةب اات الإسغغغغغت   ن ل   ن اع ال اماتب م ال لى ، حيث حقق 

ب خ ألظ  و لس عند اسغغغغغت ة اعن لت  ( 825 3 – 881 3 )اع اهت ااتب م تراوحت ا  تين  إروً
 ت اي  يشير الى اب ت الإست   ن .وهى اع اهت ااتب م  و ىملت ع ل  32 3

 الدراسة اتستطلاعية تستمارة اتستبياى : 

 اغغجغغيغغ عغغغغغغغت قغغ ااغغهغغغغغغغ  بغغغغغغغ جغغراء الغغغغغغغدااسغغغغغغغغغغغغغغغغغغغغغت الإسغغغغغغغغغغغغغغغتغغطغغهةغغ غغغغغغغت عغغلغغى   ن الغغبغغغغغغغ حغغثغغ  قغغغغغغغ 
لت لينطقت الأزهر ب اعليين واعليغ ت التر  ت الرل  غغغغغغغغغغغغغغ ت ان  فرىالا ايثلغت ليجتيع البحغث ( 09) 

، وإغغ ن الهغغدف ان   1/53/9399  الى 99/2/9399 و لغغس فى الظترة ان،  بيحغغ فظغغت الىر  غغت
 إجراء الدااست الإستطهة ت التعرف على الآتى : 

 . الإست   ن ادة فهم عينت البحث للقب اات التى تتضينه  إستي اة -

 التعرف على الصع   ت اليحتيل ظه اه  أان ء التط يق للعيل على تهفيه  . -

 . الإست   ن التعرف على زان تط يق إستي اة -

 تدالى اليس عدين على إ ف ت تط يق الإست   ن وتظرلغ ال   ً ت . -

 وقد اسفر: نتائج الدراسة اتستطلاعية عما يلى : 

فهم عينت البحث للقب اات التى يتضينه  الإست   ن حيث لم ي دا ان أة انهم الإستظس ا عن  -
 أة ةب اات ان ةب اات الإست   ن . 

الإسغغغت   ن بحسغغغ   الزان ال ة إسغغغتىرقتب عينت الدااسغغغت  إسغغغتي اةيق تط تم التعرف على زان  -
 ىد قت .  93:  52فى الإج بت على ةب اات الإست   ن وإ ن يتراود الزان ان  الإستطهة ت

 تطبيق وتفريغ أستمارة اتستبياى : 

 تطبيق أستمارة اتستبياى : 

   جيع آااء العينت قل الإسغغغغغغغغغت   ن بعد التأكد ان إ فت الشغغغغغغغغغروم العلي ت والإىاالت لإسغغغغغغغغغتي اة
ت  ان على  الإسغت   نتى تتط يق إسغتي ا  الب حث  ت التر  ت اعليين واعليالعينت الأس س ت والياً 

 ( فرىالا و لغغس فى الظترة ان 992 )، وعغغدىهم  لينطقغغت الأزهرلغغت بيحغغ فظغغت الىر  غغتبغغ الرلغغ  غغغغغغغغغغغغغغ غغت 
  إستج ب تهم وأًه اى العينت بأهي تاع اراع ة التأكيد على أفر   8/59/9399  الى 93/53/9399

تٌجيع فقط ان أجغغغل البحغغغث العليى لإزالغغغت أة ا غغغ وف قغغغد تقلغغغل ان تظغغغ علهم فى الإجغغغ بغغغت على 
 .  الإست   ن
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 اتستبياى : ة تفريغ بيانا: أستمار 

رلغ ات  الت الإسغغغغغغغتج ب ت وتم تظ بجيع الإسغغغغغغغتي اات  ن بعد إًته ء عيل ت التط يق ق   الب حث
اغرت ، وإست د  الب حث ن فى تصح ت الإست   ن لرلقت ل  إش ف التظرلغ اليعدة ل لسال   ً ت فى 

 ب لتقدير اهاى التقدير ، وإ ًت استج ب ت الإست   ن وفقلا  لتقدير اهاى على النح  الت لى : 

 ) ًعم ( وتقدا له  اهث ىاج ت . -

 ) إلى حد ا  ( وتقدا له  ىاجت ن . -

 . ) م ( وتقدا له  ىاجت واحدة -

ام ق   الب حث ن ترصغغغغغغغغغغغد وجدولت الداج ت ال    وإعداىه  لإجراء اليع لجت الإحصغغغغغغغغغغغ   ت بي  
 يتي شى اع أهداف البحث .

  المعالجا: اتحطائية الم تخدمة :

إسغغغغغغغغغت د  الب حث ن اليع لج ت الإحصغغغغغغغغغ   ت اليه يت لط  عت ت  ً ت البحث و لس ان خهل 
 :  وإ ًت إ لت لى SPSSال رً اج الإحص  ى 

 اليت سط الحس تى . -

 اليق  اة . الإًحراف -

 اع ال الإاتب م . -

 الداخلى ( . اع ال الصدو ) صدو الإتس و -

 ( . Test – Retestإع ىة التط يق التط يق و اع ال الثب ت )  -

ب خ ( . -  ا لت .يالنسبت ال -        اع ال الثب ت ) ألظ  إروً

 الأهي ت النس  ت . -                        ال زن النس ى . -

 . 9إختب ا إ  -

 

 

 

 



 

 

  عرض ومناقشة النتائج :

 : بالمحور الأولعرض ومناقشة النتائج الخاصة 

 ( 9 جدول )

بالضغوط الخاصة بقلة الدعس الادارى لدى فى المحور الأول الخاص ب  لآراء عينة البحث 6التكرار والن بة المئوية والوزى الن ب  والأهمية الن بية وقيمة كا
 665 = ى بالأزهر                                                    مدرسى التربية الرياضية 

 العبارة م
 الو،ن ف إلى حد ما نعم

 النسبى
 الأهمية
 النسبية

 2كا
ترتيب 
 % ك % ك % ك العبارات

1 
للمشةةاركة فى اتخاذ القرارات ف يتم اتاحة الفرصةةة لى 

. 
93 13733 60 22733 .2 02733 162 697000 37313 0 

2 
ف يتم تو،يع عةةب العمةةل بعةةدالةةة من قبةةل المةةديرين 

 والرؤساء .
123 23733 12 2733 2. 12733 630 297000 2217313 1 

0 
ف توجد لدى القناعة معظم القرارات التى تصةةةةةدر عن 

 افدارة التى اعمل بها .
132 12733 .2 02733 13 23733 310 .67333 267613 2 

 3 37313 617333 102 13733 93 22733 60 02733 2. يوجد اختلافات فى وجهات النظر بينى وبين افدارة . 1

 6 97063 617000 111 13733 93 06733 21 21733 31 رؤسا ى فى العمل متعسفون ومتسللاون . 3

 1 37.23 637000 111 06733 21 02733 2. 02733 2. بلاريقة خالا ة عرضاء روسا ىقد اضلار الى العمل  6

 . .12733 637296 .13 10736 92 02733 2. 21711 33 عدم وضو  العمل الذى أقوم به . .

 2 037223 3.7000 .02 32733 .11 21733 31 21733 31 عدم وجود تفاهم مع رؤسا ى فى العمل . 2

 22 2= 32 3الجدول ت عند است ة اعن لت  9د يت إ 
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فا  الدااسغغغغغغغغتفروو  ات ىملت إحصغغغغغغغغ   ت لآااء عينت  وج ى(  8 يتضغغغغغغغت ان الجدول اقم )
ت لدة اعليى التر  اليح ا الأول وال    ب لضغغغغى م ال  صغغغغت بقلت الدعم امىااة جي ع ةب اات 
اليحسغغغغغغغغغغغغغغ  غغت تين )  9، حيغغث تراوحغغت د يغت إغ  بيحغغ فظغت الىر  غغت الأزهرلغغت لينطقغغتالرلغ  غغغغغغغغغغغغغغ غغت بغ 

، اي   32 3عند است ة اعن لت  22 2الجدول ت  9( وهى أك ر ان د يت إ  80 89 ، 33 083
( حيث تلىت د يت  8،  1،  5ب سغغغغتثن ء القب اات أاق   ) يدل على أن جي ع ةب اات اليح ا ىالت

الجدول ت  9د يت إ ( على الت الى وهى أقل ان  693 3،  313 2،  313 2) اليحسغغغغغغغغغغغغغ  ت 9ك 
  اي  يدل على أن ه ه القب اات ل ست ىالت  .  22 2= 32 3عند است ة اعن لت 

 وإغغغغغغغ ًغغغغغغغت أعغغغلغغغى ًسغغغغغغغغغغغغغغغغبغغغغغغغت اغغغاغغغ لغغغغغغغت فغغغى آااء عغغغيغغغنغغغغغغغت الغغغبغغغحغغغغغغغث الغغغغغغغ يغغغن إخغغغتغغغغغغغ اوا     
 2 )ااق    تينالقب ا وإ ًت أقل ًسبت اا لت فى ،  %33 83 ( تنسبت 9 ًعم( فى القب اة اقم ) ) 

 ا  إلى حد وإ ًت أعلى ًسبت اا لت فى آااء عينت البحث ال ين إخت اوا ) %33 91( تنسبت  8، 
تنسغغبت (  9)  اقم ةوإ ًت أقل ًسغغبت اا لت فى القب ا ،  % 33 08( تنسغغبت  2 ( فى القب اة اقم )

 )اقم  ة) م ( فى القب ا  وإ ًت أعلى ًسغغغبت اا لت فى آااء عينت البحث ال ين إخت اوا،  % 33 8
 . %33 59( تنسبت  9 اقم ) ةوإ ًت أقل ًسبت فى القب ا  % 33 29( تنسبت  8

تين  % 000 82( وأكثر أهي ت تنسغغغبت  830 ( أعلى وزن ًسغغغ ى ) 9 واثلت القب اة اقم )
( وأقل أهي ت تنسغغغغغغغغغغغبت  086 ( أقل وزن ًسغغغغغغغغغغغ ى ) 8 اقم ) ةةب اات اليح ا ، تيني  اثلت القب ا 

26 000 % . 

( أن هنغغ   فروو  ات ىملغغت  8( بغغ لجغغدول اقم ) 0،  9وأشغغغغغغغغغغغغغغغ ات ًتغغ  ج القبغغ اتين ااقغغ   )
،  %3 83اعن لغغغت لآااء عينغغغت البحغغغث الغغغ ين اختغغغ اوا ) ًعم ( و لىغغغت د يغغغت النسغغغغغغغغغغغغغغبغغغت اليا لغغغت )

( على الترتيغغى و لغس م يغ  يتعلق بغأًغغب م يتم ت زلع عغى العيغل بعغغدالغغت ان ق غغل اليغغديرلن 3% 18
رؤس ء  ، وم ت جد لدة القن عت بيعظم القرااات التى تصدا عن امىااة التى اعيل ته  اي  يدل وال

 على عد  اقت اليداسين باظ ءة الق ىة واليديرلن  وقدااتهم على ات    القرااات الص  بت .

( الى أن هن   فروو  8( ب لجدول اقم ) 8،  6،  2تيني  أشغغغغغ ات ًت  ج القب اات أاق   ) 
،  3 13ىملت اعن لت لآااء عينت البحث ال ين اخت اوا ) م ( و لىت د يت النسغغغغغغغغغغغبت اليا لت )  ات

( على الترتيى و لس م ي  يتعلق بأن الرؤسغ ء فى العيل اتعسظ ن واتسلط ن  33 29.، 28 10
، وأيضغغغغغغغ  عد  و غغغغغغغ د العيل ال ة يق ا ن بب ، فضغغغغغغغهلا عن عد  وج ى تظ هم اع اؤسغغغغغغغ  هم فى 

 العيل 
م( ، خالد بن على الخضللللليرى 6100زهرة بنت ناصلللللر بن محمد )ظق  لس اع ىااسغغغغغغغت ولت

، على  م(6110دراسلللة احمد عبد العال محمد )،  م(6119م( ،  لطفى راشلللد محمد )6114)
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اًب ي جد اختهف فى الرأة تين الأخص  يين واليسا لين اي  يزلد ان الضى م الن تجت ان الدعم 
الدافع لدة الظرى على فهم  ب لقرااات الصغغغغغغغغغغغغغ ىاة يؤىة الى إختظ ء الإىااة وعلى أن عد  الر غغغغغغغغغغغغغ 

العيل ال ي يق   بب ولصغغبت العيل اجرى تقليد أعيى ، بصغغرف النظر عن سغغهات الأىاء وعن ا  
يظترل أن يق   بغغب ان إًجغغ ز الأعيغغ ل وتحقيق الأهغغداف ، ولصغغغغغغغغغغغغغغبت الظرى فقط انظغغ الا للقرااات 

 . ل حصل على ا   الرؤس ء
ت جد عهقت  م( 6102مد فوزى عبد العزيز" )"مح ا الصغغغغغدى اشغغغغغ ات ًت  ج ىااسغغغغغتوفى ه 

سغغغ لبت ىالت إحصغغغ     تين جي ع اح وا ا      غغغى م العيل وإ لس ىاجتب ال ل ت و ين  ااتب ل ب
جي ع احغغ وا اسغغغغغغغغغغغغغغت  غغ ن الإتغغداا الإىااة وإغغ لغغس ىاجتغغب ال ل غغت لغغدة عينغغت البحغغث ان ال  غغ ىات 

صغغغغغغغغى الب حث بضغغغغغغغغرواة العيل على إًي ء ال ظ ءات الإتداة ت لدة أو و  الرل  غغغغغغغغ ت بيح فظت الين  
ت اي  ينعاس على اليرؤوسغغغغغغغغغغغغين وإ لس تني ت اود اليى ارة اليحسغغغغغغغغغغغغ  ت لدة ال   ىات الرل  غغغغغغغغغغغغ 

ال   ىات الرل  غغغغغغ ت واليسغغغغغغ ًدة والدعم ان ال   ىات الرل  غغغغغغ ت الى اليرؤوسغغغغغغين للإقدا  على لرد 
 . اليشاهت وايج ى الحل ل الين سبت

( الى أن 5288)  Steve Suter and Iaerance Eribumesواشغغغغغغغغ ات ىااسغغغغغغغغت 
ىاالت هى ح  قت ق  يت فى التنظ م و ىض النظر عن اصغغ ىاه  إم ان تلس الضغغى م الضغغى م الإ

ييان أن يا ن له  أا ا سغغل  ت على الح لت الصغغح ت والنظسغغ ت لوفراى وعلى اسغغ اات ح  تهم وعلى 
ً احا إثيرة تيس إ  ًهم وسغغغغغغغغغغغغغغل إهم فى اا ن العيل وفى اير اا ن العيل وم ي  يلا ًقد  ً  ة 

  ا اليت قعت لضى م العيل: ا جزة عن الآا

ييان أن تهد   ى م العيل الإًس ن إ ا لم يتم تدااإه  والتىلى عليه  ف لتعرل اليستير  -
واليت را للضغغغغى م يؤار سغغغغلب لا على صغغغغحت الأفراى وان أهم أعرال  لس الشغغغغع ا بأم  الصغغغغداا 

 وأم  القرحت وخهفب.

ا اجهت الضى م ييثل أحد أسب   حدوث وقد اا تت الدااس ت الحديثت أن الت تر الن تج عن 
 ان الح مت الير  ت العض لت. %23أكثر ان 

 وقد أا تت أن التعرل للضى م ييان عي ا لا أن يس ى اليش كل الط  ت الر  س ت الت ل ت:

 ااتظ ا  ىط الد . -
 قرحت اليعدة.  -
 السار.  -
 الأعص  .  -

 



 

 

 بالمحور الإانى :عرض ومناقشة النتائج الخاصة 

 ( 8 جدول )
 بالضغوط الخاصة بطراع الأدوار لدى مدرسى التربية الرياضية بالازهرالخاص  المحور الإانىآراء عينة البحث فى 

 665ى =                                    

 العبار  م
 الوز  لا إلى دد ما نعم

 النسبى
 الأهمية
 النسبية

 0 ا
ترتيب 
 % ك % ك % ك العبارات

 0 12.442 22.222 122 20.22 332 02.22 42 02.22 21 ف يوجد الت،ام بخلاولا السللاة والمس ولية . 9

13 
بوجد تعارض بين بعض السةةةةةةياسةةةةةةات والتوجيهات 

 الصادرة من الرؤساء 
42 02.22 24 04.22 302 22.22 122 24.222 20.222 1 

 2 20.222 21.111 122 22.22 312 02.22 42 02.22 42 يتم تكليفى  بأعمال متناقضة من رؤسا ى .  11

12 
بعض المةةديرين الةةذين أعمةةل معهم ليس لةةديهم أدوار 

 واضحة فى العمل 
42 02.22 24 04.22 302 22.22 122 24.222 20.222 1 

10 
عملى الةةةذى أقوم بةةةه من الممكن أن يقوم بةةةه أى 

 حتى ولو كان غير متخصص .شخص أخر 
42 02.22 02 30.22 321 22.22 140 22.222 301.242 2 

 3 41.202 22.222 422 20.22 332 32.22 12 10.22 20 وجود تدخل مستمر فى عملى من قبل رؤسا ى . 11

 2.2 = 1,15الجدولية عند م توى معنوية  6قيمة كا
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فا  الدااسغغغغغغغغتفروو  ات ىملت إحصغغغغغغغغ   ت لآااء عينت  وج ى(  2 الجدول اقم )يتضغغغغغغغت ان 
لدة اعليى التر  ت اليح ا الث ًى وال    ب لضغغغغغغغغى م ال  صغغغغغغغغت بصغغغغغغغغراا امىواا جي ع ةب اات 

 113 06اليحس  ت تين ) 9، حيث تراوحت د يت إ  بيح فظت الىر  ت الأزهرلت لينطقتب الرل   ت 
، اي  يدل  32 3عند است ة اعن لت  22 2الجدول ت  9ان د يت إ ( وهى أك ر  813 590إلى 

 ىالت . على أن جي ع ةب اات اليح ا

( أن هن   فروو  ات ىملت  2حيث أشغغغغغغغغغغ ات ًت  ج جي ع ةب اات اليح ا  ب لجدول اقم ) 
 3 28،  3 29اعن لت لآااء عينت البحث ال ين اخت اوا ) م ( و لىت د يت النسغغغبت اليا لت  له  ) 

 ( على الترتيى .3 29،  3 88،  3 28،  3 83، 

وه ا يشغغغغغير إلى عد  وج ى التزا  ب ط م السغغغغغلطت واليسغغغغغا ل ت ، ووج ى تع ال تين بعض 
السغغ  سغغ ت والت جيه ت الصغغ ىاة ان الرؤسغغ ء ، وإ لس الت ل ف  بأعي ل اتن قضغغت ان الرؤسغغ ء ، 

وا غغغغغغغغحت فى العيل ، فضغغغغغغغغهلا عن أن  كي  أن بعض اليديرلن ال ين يعيل اعهم ل س لديهم أىواا
عيلى ال ة أق   بب ان الييان أن يق   بب أة شغغغغغغغغغغ   أخر حتى ول  إ ن اير ات صغغغغغغغغغغ  ، 

 ب م  فت الى  وج ى تدخل استير فى عيلى ان ق ل اؤس  ى .

اداسى أن  (04م( )6104ى )بدور محمد عادل البيلىااست وفى ه ا الصدى أش ات ًت  ج 
ر ى  ى ل  اهن ت بيست ة يتج وز اليت سط الظلديهم   الإساندالت فظت التر  ت الرل   ت فى اح

باثير فى اتج ه حدوث الضغغغغغغى م وفى اعظم ةب اات الضغغغغغغى م اليهن ت و ان اكثر ع اال ت  ن 
الضى م لدة اداسى التر  ت الرل   ت هى الع اال اليرتبطت ب لراتى الشهرة ام الع اال اليرتبطت 

اسغت تليه  الع اال اليرتبطت ب لعيل اع التهاي  فى اليداست و ان املتزا  الي ىيت ب ليد ب لإاا ً ت
 عاسغغغغ ت ااتب ل بلدة ادا  التر  ت الرل  غغغغ ت بشغغغغال ع   فى اليسغغغغت ة اليت سغغغغط و ت جد عهقت 

 .تين إل ان الضى م اليهن ت و ا     املتزا  
الضى م ج ء على ترتيى الى ان  م(6101، واخروى) .Wu,et  ىااستكي  اش ات ًت  ج 

الدعم  - تحيل اليسغغغغغا ل ت - ىااة ال قتإ غغغغغى م  -عد  إظ يت الدوا -حدوى الدوا):النح  الت لى
 .(سرةالتع ال تين اسا ل  ت العيل والأ -امجتي عى

 

 

 



 

 

 :عرض ومناقشة النتائج الخاصة بالمحور الإالث
 ( 01جدول ) 

 المحور الإالث الخاص ب بالضغوط الناتجة عن عبء العمب لدى مدرسى التربية الرياضية بالازهرآراء عينة البحث فى 
 665ى =    

 العبار  م
 الوز  لا إلى دد ما نعم

 النسبى
 الأهمية
 النسبية

 0 ا
ترتيب 
 % ك % ك % ك العبارات

 2 637323 .32766 096 36733 126 12733 .2 02733 2. ف توجد لدى قناعة بأسلوب العمل . 13

16 
فةى بةعةض الأحةيةةةةان يتم تكليفى بةةةةأعمةةةةال فى غير 

 تخصصى وليست فى نلااق ادارتى.
06 16733 .2 02733 11. 32733 069 31766. 107923 . 

 3 037223 3.7000 .02 32733 .11 21733 31 21733 31 عدم تقسيم العمل على أساس التخصص . .1

 9 17163. 327333 031 63733 103 21733 31 16733 06 أكثر من لااقتى .العمل الذى يوكل الى يكون  12

 . 327363 .31766 069 36733 126 21733 31 23733 13 يتم تقسيم العمل بالمحسوبية والمحاباة . 19

 6 0.7113 367333 0.2 32733 .11 22733 60 23733 13 اشعر ان ما أقوم به من عمل بدون قيمة أو هدف . 23

21 
ف توجد لدى السةةةةةةللاة الكافية فنجا، ما يوكل الى من 

 أعمال .
60 22733 13 23733 11. 32733 096 32766. 0.7113 2 

 1 37313 617333 102 13733 93 22733 60 02733 2. أعباء العمل تعوقنى عن تلاوير مهاراتى. 22

20 
الأعمال التى اقوم بها ف تتناسةةةب مع مؤهلاتى العلمية 

 وافكاديمية .
60 22733 13 23733 11. 32733 096 32766. 0.7113 2 

 2.2 = 1,15الجدولية عند م توى معنوية  6قيمة كا
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فا  الدااسغغغغغتفروو  ات ىملت إحصغغغغغ   ت لآااء عينت  وج ى(  53 يتضغغغغغت ان الجدول اقم )
لدة اعليى التر  ت اليح ا الث لث  وال    ب لضغغغغغغغغغغغغغى م ال  صغغغغغغغغغغغغغت بعىء العيل جي ع ةب اات 

 983 02اليحس  ت تين ) 9، حيث تراوحت د يت إ  بيح فظت الىر  ت الأزهرلت لينطقتب الرل   ت 
، اي  يدل  32 3عند اسغغغغغغغغغغغغغغت ة اعن لت  22 2الجغدول ت  9( وهى أك ر ان د يغت إغ  583 61، 

 اليحسغغغغغغ  ت 9إ ( حيث تلىت د يت 99ب سغغغغغغتثن ء القب اة اقم ) ىالتعلى أن جي ع ةب اات اليح ا 
اي  يدل على   22 2= 32 3الجدول ت عند اسغغغغغغغت ة اعن لت  9د يت إ ( وهى أقل ان  313 2)

  أن ه ه القب اة ل ست ىالت  .

( 90،  95،  93،  52،  58،  56،  58،  52حيغغث أشغغغغغغغغغغغغغغغ ات ًتغغ  ج القبغغ اات أاقغغ   )
الى أن هن   فروو  ات ىملت اعن لت لآااء عينت البحث ال ين اخت اوا ) م (  53ب لجدول اقم ) 

 ( و غغغغغغغغغغغغغغغلغغغغغغغغغغغغغغغىغغغغغغغغغغغغغغغت دغغغغغغغغغغغغغغغ غغغغغغغغغغغغغغغيغغغغغغغغغغغغغغغت الغغغغغغغغغغغغغغغنسغغغغغغغغغغغغغغغغغغغغغغغغغغغغغبغغغغغغغغغغغغغغغت الغغغغغغغغغغغغغغغيغغغغغغغغغغغغغغغاغغغغغغغغغغغغغغغ لغغغغغغغغغغغغغغغت  لغغغغغغغغغغغغغغغهغغغغغغغغغغغغغغغ 
 ( على الترتيى . 3 29،  3 29،  3 29،  3 28،  3 83،  3 29،  3 29،  3 28)  

اي  يدل على عد  وج ى قن عت بأسغل   العيل ، وعد  تقس م العيل على أس   الت ص  
م تقسغغغغغغغغغغغغغغ م العيغل بغ ليحسغغغغغغغغغغغغغغ   ت واليح ب ة ، فى بعض الأح  ن يتم ت ل ظى بأعي ل فى اير ، ولت

ت صغغغغغغغصغغغغغغغى ول سغغغغغغغت فى ًط و اىااتى ، إي  أن العيل ال ة ي إل الى يا ن أكثر ان ل قتى ، 
اشعر ان ا  أق   بب ان عيل تدون د يت أو هدف ، م ت جد لدة السلطت ال  م ت مًج ز ا  ي إل 

 الأعي ل التى اق   ته  م تتن سى اع اؤههتى العلي ت وامك ىيي ت .الى ان أعي ل ، 

عم تنسغغغغغغى ) 99تيني  اشغغغغغغ ات ًت جت القب اة اقم ) ( الى تشغغغغغغتت العينت تين م والى حد ا  وً
  .أةب ء العيل تع قنى عن تط لر اه ااتى( على الترتيى و لس م ي  يتعلق بأن  09،  98،  13

أن الع الين  الى (2م( ) 6118"اسامة ال يد الطبلاوى" )ىااست  صلت وفى ه ا الصغدى ت
فى تن   القط ا الع   التج الت أكثر تعر غغغغ  لضغغغغى م العيل عن تن   الأخرة. إي  ان الع الين 

 .فى است ة امىااة التنظي يت ي اجه ن است ل ت ع ل ت ان  ى م العيل

" هام احمد رفعت الشلللافع منار مرسللل  الدسلللوق  الشلللام , سلللىااسغغغغت كي  اشغغغغ ات ًت  ج 
وأن  وات الت صغغغ   ، تعر غغغهن لضغغغى م العيل تداجت إ يرة الى أن عينت الدااسغغغت  م(6100)

وأن انهم على ىاجت أسغغت   اسغغ عد  ، العليا أكثر شغغع اا ب لضغغى م عن  وات الت صغغ  امىتا
ل افدات ان ايعغ ًين تغداجغت اك ر ان الضغغغغغغغغغغغغغغى م اين هن على ىاجغت اح  غغغغغغغغغغغغغغر الى ج ًى أن 

أن ايضغغغغغغغغغ  إي  أظهرت النت  ج  ، العضغغغغغغغغغ ات يشغغغغغغغغغعرن تداجت أك ر ان الضغغغغغغغغغى م ان الي الن ت
 عض ات هيات التدالس بقسم لإقتص ى الينزلا الهتا يشعرن تداجت أعلى ان الضى م هن أقل
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أن شع ا الع ال ب لر   أو الى  مuoegroeG( "6112)"جيورجيو" " دراسة اشغ ات كي  
ت إ يرة على اسغغت ة الضغغىط إي  أن اليسغغت ة التعليى قلت الضغغى م عداب تج ه عيلب يؤار تداج

كي  أن الضغى م لديهم حيث بسل   الظرى يا ن أكثر ايج ت ت فى التع ال اع الأا ا الح  ت ت تقل 
 خهله   ى م العيل.

 

 

 

 

 

 



 

 

 ( 00 جدول )

بالضغوط الناتجة عن المناخ التنظيمى فى المحور الرابع الخاص ب  لآراء عينة البحث 6والأهمية الن بية وقيمة كاالتكرار والن بة المئوية والوزى الن ب  
  لدى مدرسى التربية الرياضية بالازهر

  = 002 

 العبار  م
 الوز  لا إلى دد ما نعم

 النسبى
 الأهمية
 النسبية

 0 ا
ترتيب 
 % ك % ك % ك العبارات

 1 32.222 22.222 422 42.22 22 42.22 22 02.22 42 تعاون من ال،ملاء فى العمل .عدم وجود  21

 2 22.222 22.222 140 24.22 344 02.22 42 32.22 12 يوجد تنافس شديد بين ال،ملاء فى افدارة  . 23

 2 20.222 24.222 122 22.22 302 04.22 24 02.22 42 ف أشعر بالتقدير الكافى من قبل ،ملا ى أو رؤسا ى . 26

 2 12.022 22.111 122 20.22 332 04.22 24 04.22 24 ف توجد رو  المودة والحب بين ال،ملاء فى العمل . .2

 0 02.242 23.111 434 42.22 322 02.22 42 10.22 20 أجد صعوبة فى تحقيق لالبات جميع المستفيدين . 22

29 
التخصةةةصةةةات توجد نظرة احتقار من قبل ،ملا ى فى 
 افخرى لتخصص التربية الرياضية .

22 42.22 22 42.22 42 02.22 422 21.111 32.222 3 

 1 41.202 22.222 422 20.22 332 32.22 12 10.22 20 عدم وجود علاقة لايبة مع ال،ملاء . 03

 2 24.322 24.222 122 22.22 312 32.22 12 04.22 24 يوجد توتر فى العلاقة بينى وبين ،ملا ى فى العمل . 01

 2 20.222 22.222 122 22.22 302 02.22 42 04.22 24 بي ة العمل غير صحية على افلالاق . 

 2.2 = 1,15الجدولية عند م توى معنوية  6قيمة كا
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فا  الدااسغغغغغغغتفروو  ات ىملت إحصغغغغغغغ   ت لآااء عينت  وج ى(  55يتضغغغغغغغت ان الجدول اقم )
ر  ت لدة اعليى التاليح ا الرابع  وال    ب لضغغغغغى م ال  صغغغغغت ب لين خ التنظ يى جي ع ةب اات 

،   3 58اليحس  ت تين ) 9، حيث تراوحت د يت إ  بيح فظت الىر  ت الأزهرلت لينطقتل  غ ت ب الر 
ل على ، اي  يد 32 3عند اسغغغت ة اعن لت  22 2الجدول ت  9( وهى أك ر ان د يت إ  683 22

  . أن جي ع ةب اات اليح ا ىالت

 فىاود الي ىة والحى تينهم فى العيل ، إي  ت جد صغغغغغغغغغغغغغغع  ت عد  وج ى وه  يشغغغغغغغغغغغغغغير الى 
، ول جد ت تر فى العهقت تينى و ين زاه ى فى العيل ، وعد   تحقيق للب ت جي ع اليسغغغغتظيدين 

وج ى عهقت ليبت اع الزاهء ،ب م  فت الى  وج ى تن فس شديد تين الزاهء فى امىااة ، ووج ى 
  شع ا بعد  التقدير ال  فى ان ق ل زاه ى أو اؤس  ى ، و يات العيل اير صح ت على املهو

( % 13( الى تشتت العينت تين م والى حد ا  تنسى ) 91ة اقم )تيني  اش ات ًت جت القب ا 
 وج ى تع ون ان الزاهء فى العيل.و لس م ي  يتعلق بعد  

 13( الى تشغغتت العينت تين ًعم والى حد ا  تنسغغى ) 92وإ لس اشغغ ات ًت جت القب اة اقم )
  خرة لت صغغغغغغ( و لس م ي  يتعلق ت ج ى ًظرة احتق ا ان ق ل زاه ى فى الت صغغغغغصغغغغغغ ت ام%

 التر  ت الرل   ت. 
اسللللامة ال لللليد الطبلاوى  ىااسغغغغغغتوم( ، 0889) عبد الرحمن احمد هيجاىولتظق  لس اع 

الظرى لليعل ا ت الهزات لب لأىاء أعي ل وظ ظتب  افتق االدوا يعنى  عد  و غغغ دبأن  م( 6118)
اليعل ا ت ال  صغغغغت بحدوى سغغغغلط تب واسغغغغا ل  تب وأهداف وسغغغغ  سغغغغ ت وق اعد  -اليحدىه لب اثل :

وتؤإد بعض الدااسغغغغغغغغغ ت على أن اي ل الدوا تيثل ًسغغغغغغغغغبت ع ل ت  ،وإجراءات العيل ب لينظيت 
عد  و غغغغغ د اسغغغغغت، أو غغغغغحت أن بأجراء ىا  Mcneilماكنيب ليصغغغغغدا  غغغغغى م العيل حيث ق    

 ان الأفراى . %02الدوا ييثل اصداالا لضى م العيل لح الى  الدوا
( ، دراسلللللة محمد 0880عطلللللام بدوى ، حليس المنيرى ) كه ان  إر وفى ه ا الصغغغغغغغدى 

 ييان ا  سغغغغ ت عن صغغغغر خيس على يق   الرل  غغغغى اليج ل فى الإىااة  العيل أنم( 6102فوزى )

 العنصغغغغغر ه ا ولشغغغغغيلال رااج ، اليسغغغغغتظيدون ، الق ىة ، الييزاً  ت ، الينشغغغغغ ت : الآتى فى تحديده 

 الينشغغغغغغغغ ت ه ه على وا يدخل التنظي  يحت جه  التى والأىوات والأجه ه الرل  غغغغغغغ ت الينشغغغغغغغ ت جي ع

 ت افر الضغغرواة  ان بأً، و  لليي اسغغين والسغغهات الأان ع ال وت فير وإسغغتحداث تط ا ان والأجهزه

 انصغغغغى لشغغغغ ال فن ت وقداات إىاالت قداات الى ب لإ غغغغ فت خصغغغغ  يين الرل  غغغغيينلو ع ات صغغغغظ ت

وا اجهت الظروف والضغغغى م ال يا ت  وجب أكيل على عيلب يؤىة أن ييان اعين أخصغغغ  ى ال  غغغى
التى ت اجهب وتع و تنظي ه لل طط الي  غغغ عب لوًشغغغطت الرل  غغغ ت ، وأن يتحلى بعقل عليى وه  
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 وقداة ت ازن  إحداث على وقداة تحليل ت قداة تتطلى كثيره اشغغغغغغ كل يق تل ف لإىااة  للعقل عليى اتج ه

 لليصغغغ لت ت ازن  وتحقيق جيدة بطرلقت اليشغغغ كل حل فى الإتت  ابج ًى  ب سغغغتيراا الأان إيج ى على

  الي تلظت

الى ان ىاجت شع ا الع الين م( 6102خالد عبده عبد ال لام" ) ىااستكي  اش ات ًت  ج  
( وأن ىاجت إىااكهم للدعم %8 86ال ظ ظى بيؤسغغغغغغغغسغغغغغغغغ تهم الأك ىيي ت ارتظعت تنسغغغغغغغغبت )ب ماتب م 

( وأشغغ ات ًت  ج الدااسغغت %22 85التنظ يى ال ة تقداب تلس اليؤسغغسغغ ت ج ء ات سغغط لا و نسغغبت )
الى أن إهلا ان اماتبغغغغغ م ال ظ ظى والغغغغغدعم التنظ يى يؤاران فى الأىاء ال ظ ظى للعغغغغغ الين فى 

 .ي تاليؤسس ت الأك ىي
ان اعليى التر  ت الرل  غغغغغغغغ ت م( 6118ايهاب كامب عفيفى )ىااسغغغغغغغغت كي  اشغغغغغغغغ ات ًت  ج  

الع الين ب لييل ت العر  ت السغع ىيت أكثر تعر غ  للضغى م وتظهر ه ه الضغى م بصغ اه وا حت 
 . فى فترة ال دايت التى ي دأ فيه  العيل خ ا  ال لن

 والتوصيا: :  الاستخلاصا:

 :   البحثأستخلاصا: 

ت  ج البحث يستنحل  الب حث  -ا يلى :  ن فى حدوى إجراءات وً

أن الرؤسغغغغغغغغغغ ء فى العيل اتعسغغغغغغغغغغظ ن فا  غغغغغغغغغغ ء ًت  ج الح ا الأول خل  الب حث ن الى   -1
واتسغغغغغغغلط ن ، وأيضغغغغغغغ  عد  و غغغغغغغ د العيل ال ة يق ا ن بب ، فضغغغغغغغهلا عن عد  وج ى تظ هم اع 

  العيل ولقلل ان است ة أىا هماي  يضعهم فا ا اجهت أكيدة اع  ى ل ت اؤس  هم فى العيل 
عد  وج ى التزا  ب ط م السغغغغغغغغغغغلطت فا  غغغغغغغغغغغ ء ًت  ج اليح ا الث ًى خل  الب حث ن الى  -2

واليسغغغغا ل ت ، ووج ى تع ال تين بعض السغغغغ  سغغغغ ت والت جيه ت الصغغغغ ىاة ان الرؤسغغغغ ء ، وإ لس 
س لديهم ل  الت ل ف  بأعي ل اتن قضت ان الرؤس ء ، إي  أن بعض اليديرلن ال ين يعيل ن اعهم

 .أىواا وا حت فى العيل ، ب م  فت الى  وج ى تدخل استير فى عيلى ان ق ل اؤس  ى
عد  وج ى قن عت بأسغغغغغغغل   العيل ، فا  غغغغغغغ ء ًت  ج اليح ا الث لث خل  الب حث ن الى  -3

وعد  تقس م العيل على أس   الت ص  ، ولتم تقس م العيل ب ليحس   ت واليح ب ة  ، اشعر ان 
ان عيل تدون د يت أو هدف ، م ت جد لدة السلطت ال  م ت مًج ز ا  ي إل الى ان ا  أق   بب 

 أعي ل ، الأعي ل التى اق   ته  م تتن سى اع اؤههتى العلي ت وامك ىيي ت .
فا  غغغغغغغغغغغغ ء ًت  ج اليح ا الرابع خل  الب حث ن الى عد  وج ى اود الي ىة والحى تينهم  -4

فى العيل ، إي  ت جد صغغغغغغع  ت فى تحقيق للب ت جي ع اليسغغغغغغتظيدين  ، ول جد ت تر فى العهقت 
تينى و ين زاه ى فى العيل ، وعد  وج ى عهقت ليبت اع الزاهء ،ب م  فت الى  وج ى تن فس 
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اهء فى امىااة ، ووج ى شغغع ا بعد  التقدير ال  فى ان ق ل زاه ى أو اؤسغغ  ى ، شغغديد تين الز 
 و يات العيل اير صح ت على املهو.

 :   البحث توصيا:

 :يلا  بي  الب حث ن ي صا  البحث إليه  ااًته التا النت  ج   ء فا

 التع ال فا اه ااتهم لتني ت اداسغغى التر  ت الرل  غغ ت ب لأزهر لتدالى خ صغغت ترااج تصغغي م -5
 .اليهن ت  ح  تهم فىهم وإ لس لدى الضى م حدة ت و بحيث العيل  ى م اع

 العيل إجراءات تحديد،و  العيل وا ي ت أهداف تحديد  خهل ان الدوا اي ل اع لجت -9
 . جيد بشال وت   حه 

 تحديد، و  .ىد قلا  تحديدا والسغغغغغغلط ت اليسغغغغغغؤول  ت تحديدو ،  الدوا صغغغغغغراا اسغغغغغغت ة  ت ف ف -0
 .وتض ا ه  تع ا ه  عد  ان والتأكد العيل، وإاش ىات س  س ت

 .الضى م است ة  ت ف ضل والن عا ال يا العيل عىء ت ف ف -1

 .الأاثل  امستىهل واستىهلب وت زلعب العيل وقت تنظ م -2

 لق ءات عقد خهل واليرؤوسغغين ان الرؤسغغ ء تين الإًسغغ ً ت العهق ت و ن ء زل ىة على العيل -8
 .واش كلب العيل ج  عن بعيدا وىيت
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عا وددددي تحي ي ددددي ممدددد داة     دددد ع   ع ا  رأ اددددد   .م(2001ع يدددد   مودددد ع د ع ميدددده  

 مددددرم صخ ميمددددع ا    مماددددا     اودددد مي م  وددددت ا   ي ددددي  مت دددد اة  ديددددخ  ما دددد ء
 رإع اة  لأدم أ    محي حير  .

12-  
 مح مددددأ  م ددددغط. بدددد  م يددددي  متددددعا   ر مت ي ددددي. .م( 2007ا شددددع محمددددع  م حطدددد ي   

 ..  ما       موحرع ي105 محعع 

13-  
ماددد عا  دددغرط  محمدددأ مدددع   ممشددداب    .م (2012 دددداة  يدددخ ي ادددا  ددد  محمدددع  

     ويطيي دم     م يي ديم ي     محي مو ط .  ع ا 

14-  
 محر مددددأ  ممددددؤ اة بدددد  ت  دددد م أع ء  محدددد مي    .م(1224ددددد عأ د ددددع  ممدددديحم  مموددددع   

عا ودددي تط    دددي ديدددخ شدددا تخ مادددا ميغددد أ ر ميوددد ج ر ميادددا ميغددد أ ر ميوددد ج 
ر ماددد  غي   ممحيدددي  م  دددا  ة   اوددد مي م  ودددت ا   غ دددا ميشدددراة    ي دددي  مت ددد اة 

     محي طيط  .
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ي  ع اة  ممددددر اع  م شددددا ي   ي دددد .م( 2000ديددددخ محمددددع أحمددددع  ؛د  ددددعة ودددد ع يطدددد   

  مت  اة     محي د   شمك .

16-  
 دددددغرط  محمدددددأ مدددددي ج شددددد مأ معا ودددددي  .م( 1228د دددددع  مددددداحم  أحمدددددع د  ددددد    

 ما عاد  ريت م    ر  ص ي إع ا ت     مح ع  رع اة  مح مي    موحرع ي .

17-  
  دددد ك  لأع ء مددددع   م دددد عة  رع ا دددد   بدددد  إتيدددد   .م( 2002ددددد   مددددع   محمددددع أحمددددع  

 ية  اوددد مي م  ودددت ا غ ا ميشدددراة   ي دددي  متا  دددي  م دددا ا بددد   رتحددد ع خ  ما   ددد
   ما    ي مي ي      محي حير   .

18-  
   1 رع اة بددددخ  مم دددد أ  ما   دددددخ   ط.م( 1221حيدددد م  ممي ددددا    ؛دادددد م  ددددعر  

  مم ت ي  لأ  ع م ي    م  داة  .

12-  
ديدددددم  مددددديصك ر   ددددد     محادددددا.ع ا  مي  دددددي . م(1286   بدددددا  د دددددع  م ددددد عا طددددده

  محا  ي.   ارخ  

20-  
عمددددج  حددددل  ميما دددد خ   ع ا ددددي  محع  ددددي  .م(2020مم دددد ء محمددددرع  رودددد   مم ددددع  

 ر مصيددر   محمدد اة ميحددع مدد   م ددغرط   ع ا ددي  ممعاودد ي   متا  ددي  مصي ددي ة م يددي
 .  ر محشار   ما  ع  محعع -  مي مك  مم يع -   يو ي ي ر محيرم

21-  
 م دددددغرط  مم ي دددددي ممحيدددددم  ميا  دددددي  ما   ددددد ي    .م (2010محمدددددع د دددددعا  مح ريدددددخ  

  مم يي  محيم ي محيرم  متا  ي  م عي ي ر ما    ي     محي  ممياراة  .

22-  
 ددددغرط  محمددددأ رد  ت دددد      ددددع     ع ا   .م( 2013محمددددع بددددر   د ددددع  مح  دددد   

ا   دددي     محدددي  ممي ددد  مدددع   م  ددد ع خ  ما   ددد ي  مح بمدددي  ممي ددد    م يدددي ديدددرم  م
. 

23-  
 دددرعة   يت ددد ا خ رد  ت ددد   .م(2011ميددد ا ماودددخ  مشددد مخ  وددد  م أحمدددع  مشددد بحخ  

  ددددغرط  محمددددأ مددددع  د ددددر خ د مددددي  متددددعا ك    محددددي ت ددددرك   م يددددي  متا  ددددي 
 . ميرد ي     محي  ممياراة 

24-  
 م   بدددددي  متيم م دددددي رد  ت  ددددد    ددددد لأع ء  .م( 2020يدددددع  حمدددددع  متدددددرمخ د شدددددراة  

مددددرم صخ ميحدددد مي    مع ا ددددي  مشدددد    ر ما   ددددي   مغا  ددددي ة   اودددد مي م  وددددت ا  
 غ ا ميشراة    ي ي  متا  ي  ما    ي     محي طيط  .

25-  
 مددددد   ء  مر دددددع يخ رد  تددددده  ددددد ع اة  .م(2016ررد ددددد  ام ددددد     وددددد    موددددد ع  

 م دددغرط  مم ي دددي ممدددعا خ  ددد حل  لأمحددد    مصاع دددي ر م م د دددي   اوددد مي ع تدددرا ا 
 ميشراة ك  ي ي  متا  ي  ما    ي     محي  ممياراة .غ ا 
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