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 تقويم العمل الإداري لبعض الأندية الصحية بمحافظة الشرقية

 الدكتورة/ أمـانى محمــد محمـد الصفتـي
 الدكتور/ محمد السيد إبراهيـم

   الدكتورة/ بسمـه محمـد هـــانـــــى
 الباحث/ حسام الدين حسني السيد 

 : ملخص البحث باللغة العربية
ماااا ك يهدف البحث إلي تطوير العمل الإداري لبعض الأندية الصحية بمحافظة الشرقية،

اشاااممل ما ، ك لط يعة هذا البحثسااام دل البااث الم هل الو اااسي بالأسااايول المباااحي لم اسااا م  ا
( نادي 72مجممع البحث عيى جميع الأندية الصااااااااحية بمد  حمراك  محافظة الشاااااااارقية حعدده   

( فرداً من المديرين حالقائمين عيى إدارة ال ادي حالأخصاااااااااااااائيين الريا ااااااااااااايين ت  732بواقع عدد  
المشاااااااااااااارفين حالإداريين اخميااار عي ااة البحااث بااالطريقااة العمااديااة من كاال مجممع البحااث من جميع 

( 02( فرداً، ت  اسمبعاد عدد  732حالأجه ة الس ية بجميع مد  حمراك  محافظة الشارقية حعدده   
مبئولين ل  يبموفوا الإجابة عيى الاسممارة، ت  سحب عي ة عشوائية ليدراسة الاسمطلاعية عددها 

ح عي ة ة الشااارقية، حكذلص تصاااب( فرداً يمثيو  فئات الإداريين بجميع الأندية الصاااحية بمحافظ02 
واشـــار  ( فرداً. 02( فرداً، حعي ة البحث الاسااااامطلاعية عددها  082البحث الأسااااااساااااية عددها  

 :  اهم النتائج الى

 الهيكل الم ظيمى الرسمى بالأندية الصحية يطابق الواقع. -

 نظ  حلوائح العمل بالأندية الصحية تمصف بالمرحنة حالمطور. -

 الصحية تمساعل مع بيئم  ال ارجية حيبه  فى خدممها.الأندية  -

 العاميو  بالأندية الصحية ه  من أ حال الم صصات الملائمة لط يعة نشاط . -

 .مم صصة فى مجالات م ميسة إداريةيمضمن حظائف  بالأندية الصحيةالهيكل الم ظيمى  -

 يسوض المديرح  الصلاايات لبعض الإداريين حالس يين. -

 .لجا  تقول بإعادة ال ظر فى الو ف الوظيسى ال اص بالمدركين حإعادة  ياغم توجد  -

 .توجد لجا  تقول بمراجعة الهيكل الم ظيمى الحالى حإعادة ب ائ  -

تحباااااااااااين أداا العمل الحالى لا يحما  إلى ديادة فى عدد المدركين حلفن يحما  لرفع مبااااااااااامو   -
 مهاراته .
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Research summary in English:  

The research aims to develop the administrative work of some health 

clubs in Sharkia Governorate, and the researcher used the descriptive 

survey method to suit the nature of this research. On the management of 

the club and sports specialists, the research sample was chosen by the 

intentional method from all the research community from all supervisors, 

administrators and technical staff in all cities and centers of the Sharkia 

Governorate, and their number is (230) individuals, and (10) officials who 

did not answer the questionnaire were excluded, A random sample was 

drawn for the exploratory study, the number of (40) individuals 

representing the categories of administrators in all health clubs in the 

Sharkia Governorate, thus the number of the basic research sample 

becomes (180) individuals, and the exploratory research sample is the 

number of (40) individuals. The most important results indicated:  

- The official organizational structure of health clubs matches reality. 

- Health club work systems and regulations are characterized by 

flexibility and development. 

- Health clubs interact with its external environment and contribute to its 

service. 

- Health club workers are those with specializations that are appropriate 

to the nature of their activities. 

- The organizational structure of health clubs includes administrative 

functions specialized in various fields. 

- Managers delegate powers to some administrators and technicians. 

- There are committees that review and reformulate the job description of 

trainers. 

- There are committees that review the current organizational structure 

and rebuild it. 

- Improving the performance of the current work does not require an 

increase in the number of trainers, but it needs to raise the level of their 

skills. 

- The trainers are closely linked to their work units. 
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 : البحثمقدمة ومشكلة 
تعم ر الريا ة أاد مصادر "الس ر القومى" ليدحل الحديثة، حأبرد ع ا ر قوتها ال اعمة، 
حيبر  ذلص عيى الدحل الممقدمة حالأقل نموًا، حالمى باتت ت ظر إلى الريا ة باعمبارها "المم سس 

قات الأاداث ح ال ديل" لع حف الشبال عن البياسة، حالأسيول الأثير ليمع ئة الجماهيرية خا ة فى أ
 (035: 5  .الريا ية الف ر  

حقد حاجهت انمشاااااار ظاهرة الأندية الصاااااحية في بدايمها  اااااورة غير مكمميةأ ايث ل  تمعد  أ  
تفو  مجرد مراك  ليم باااااااايس أح  ااااااااالة لفمال الأجبااااااااال، حقد يرجع ذلص إلي قية المعرفة ل شاااااااا اص 

في مجال إدارة الأندية الصاااااااااحية، حمع  القائمين عييهاأ ايث أنه  في الغالب من غير المم صاااااااااصاااااااااين
مرحر الوقت أ اااااااااااابحت الأندية مكا  تمارة فيها مجموعة من الأنشااااااااااااطة الريا ااااااااااااية بغرض الارتقاا 
بال ااية ال دنية حالصاااااااااااحية حال سباااااااااااية حلباااااااااااد عج  الأندية الف ر  عن تقدي  الأنشاااااااااااطة لعدد ك ير من 

 –الييااااقاااة ال ااادنياااة  –المااالهيااال الحركي  –المواط ين ذحي الااميااااجاااات الصاااااااااااااحياااة مثااال  إنقااااص الود  
 (  5: 00قضاا حقت السراغ بشكل جيد(.   –الاسمشساا 

خا اااة(  –إلي أ  الأندية الصاااحية ساااواا كانت  أهيية  م(2102"مدحت قاســم"  حيشاااير 
أنها ذات طابع خاص حلها أهدافها حإمكاناتها حكرامجها المي تبااااااااعى لمحهيقها، حهذا يمطيب الهيال 
بعميية المقوي  باسااممرار امى يمكن المعرف عيي نوااي القوة حالضااعف حما تحقق  برامجها حمد  

 ( 33: 03م اس مها لميول حاتجاهات الأعضاا الممرددين عييها.  

حمن خلال عمل البااث كمدير ل ادي "بمحافظة الشاااااارقية" فقد رأ   اااااارحرة تحييل العمل 
داخل الأندية الصحية حالمعرف عيي المشكلات المرتبطة بالهيكل الم ظيمي حفيبسة دع  الإداريين 
حالم طيط حال دائل الاسااااااامراتيجية، بالإ اااااااافة إلى معايير اخميار قيادات الجهاد الإداري حالقوانين 

لم ظمة لإدارة الأندية الصااااااااحية ليمغيب عيي هذت المشااااااااكلاتأ مما يمضاااااااامن نجا  العمل داخل ا
 ال ادي الصحي. 

 : هدف البحث

 ية بمحافظة الشاااارقية حذلصتطوير العمل الإداري لبعض الأندية الصاااح يهدف البحث إلي
 : من خلال المعرف عيى

 بالأندية الصحية. الهيكل الم ظيمى  -0

 دع  الإدارة ليمدركين المممي ين.  فيبسة -7

 . الم طيط حال دائل الاسمراتيجية بالأندية الصحية -7
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 ح ع خطة مقمراة لمطوير العمل الإداري بالأندية الصحية -3
 : تساؤلا  البحث

  ؟ما الهيكل الم ظيمي بالأندية الصحية -0

 ؟ما فيبسة دع  الإدارة ليمدركين المممي ين -7

 ؟حال دائل الاسمراتيجية بالأندية الصحيةما ال طط  -3

 ؟ما معايير اخميار حتقيي  قيادات الجهاد الإداري بالأندية الصحية -0
 : مصطلحا  البحث

 : Planning التخطيط -
أ  الم طيط مرايااة المسفير في المباااااااااااااامق اال حالم    م( 0991"ســـــــــيــد ال وار "  يشااااااااااااااير 

 (9: 02  المبمق ل.بالمشكلات حالاامياجات حالاسمعداد لهذا 

 : Administration الإدارة -

هي ال شاا  ال اص بمفوين بيئة أح بيئات حالعمل عيي اساممرارها امى يباامطيع الأفراد من 
خلالها تحقيق الأهداف بكسااة عالية حفعالية، حهذا ال شاااا  ال اص يحدث بواساااطة أفراد يوجهو  

 (40: 0 سيوك أفراد آخرين. 

 : Health Club الأندية الصحية -

هي جميع الم شاااااااات المجارية ال ا اااااااة حالأهيية المرخصاااااااة المي تمارة الأنشاااااااطة ال دنية 
 ريا ية، مراك  اليياقة ال دنية(  تعريف إجرائي(.الريا ية مثل  الصالات حالمراك  ال

 :  الدراسا  المرجعية
تطوير  بع وا  " (02م(  Gjoligal, Valbiona  2102 جولكن وفالبونا كال من أجر   .0

ال ادي الريا اااااي"، حهدفت الدراساااااة اقمرا  نموذ  لإدارة ال ادي الريا اااااي  نموذ  إدارة كسااات
يمضمن قائمة من الفسااات اللادمة المي عادة تط ق عيي الإدارة ال اجحة ل ندية الريا ية في 
ألبانيا، اساااااااااااام دمت الدراسااااااااااااة الم هل الو ااااااااااااسي حاشاااااااااااامميت العي ة عيى مجموعة من ال وادي 

لريا اااية، حت  اسااام دال أسااايول دلسي لمحديد تصاااورات مديري الأندية الريا اااية كلدحات لجمع ا
( 00اقمرا  نموذجاً ليفسااة في الإدارة الريا اااااااااااية يمفو  من  : ال يانات. حكا  من أه  ال مائل

عات يمهارات الاتصاال حإدارة الأفراد حالمعرفة الريا ية، حالمعرفة بالمشر  –كسااة أهمها  الهيادة 
حتحقيق الأهداف حالمباااويق حال المشاااكلات حالعلاقات العامة، حالممويل حإدارة المرافق حنموذ  
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كسااة الإدارة حالذي كشااااف عن حجود قاعدة  اااايبة لمديري الأندية الريا ااااية في هذت الفسااات 
 في ألبانيا مع إمكانية تطوير م اهل إدارة ال شا  الريا ي.

بع وا  " قياة جودة ال دمات الصاااااااااااااحية في الأندية  (8  م(2100حنان حســــــــنين  أجرت  .7
الصااحية الأهيية الحكومية حال ا ااة الريا ااية"، حهدفت الدراسااة إلى قياة السجوة بين توقعات 

قياة السجوة بين  -المبااااااااامسيدين لمبااااااااامو  ال دمات الصاااااااااحية المقدمة من الأندية الصاااااااااحية 
 -ت الصاااحية المقدمة من الأندية الصاااحيةإدراكات الإدارة لموقعات المبااامسيدين لمبااامو  ال دما

قياة السجوة بين إدراكات الإدارة ليموا اااااسات ال ا اااااة بال دمات الصاااااحية ل ندية الصاااااحية، 
( من 9( من المباااااامسيدين  322اساااااام دمت الدراسااااااة الم هل الو ااااااسي حاشاااااامميت العي ة عيى  

يانات. حكا  من أه  الإدارة حت  اسااااااااام دال الاسااااااااام يا  حالمقابية الشااااااااا صاااااااااية كلدحات لجمع ال 
حجود فرحق دالة إاصااائياً بين توقعات المباامسيدين لمباامو  ال دمات الصااحية المقدمة : ال مائل

من الأندية الصاااااااااااااحية حكين إدراكات الإدارة لهذت الموقعات، حجاات السرحق لصااااااااااااااالح إدراكات 
 الإدارة لموقعات المبمسيدين.

"، بع وا  " تقوي  الأندية الصااااااااااااحية (01  م(2111قاســــــــمب أحمد حبدالفتا    مدحت أجر   .3
حهدفت الدراساااااة إلى المو ااااال إلى محاحلة تقوي  الأندية الصاااااحية، اسااااام دمت الدراساااااة الم هل 

( ساااااااااا ة، حقد 08-08( عضااااااااااو تمراح  أعماره  من  072 الو ااااااااااسي حاشاااااااااامميت العي ة عيى 
:   ال مائلمن أه اسامعانت الدراساة بالاسام يا  حالمقابية الش صية كلدحات لجمع ال يانات. حكا 

ل ادي موقع ا كثير من الأفراد ليس لاديا  المعيوماات الفا ية عن ما ية ال ادي الصاااااااااااااحي حمما يمفو  
الذهال إلي ال ادي الصحي ي مي  -الصحي حالمبافة من أه  ال قا  للالمحاق بال ادي الصحي

 ال ادي الصحي مشرحع يصيح كاسمثمار لمقييل البطالة. -العلاقات الاجمماعية
بع وا  " ال شااااااا  الريا اااااااي  (01م(  Haskell et al.,  2111هاســــكخ وونر ون  أجر  كل من .0

حالصاااحة العامة لد  مدرساااة سااامانسورد ليطب"، هدفت الدراساااة إعداد حثيقة تشاااممل عيي أنواع حكميات 
من ال شاااااااا  ال دني المي يحما  إليها البالغين لمحباااااااين الصاااااااحة حالحساا عييها، اسااااااام دمت الدراساااااااة 

م هل الو اااااسي حاشااااامميت العي ة عيى ال  راا من العيماا حالأطباا، أخصاااااائي الريا اااااة حأخصاااااائي ال
الصااحة العامة في كيية الطب الريا ااي الأمريكي، حت  اسااام دال اسااممارات الاسااام يا  لجمع ال يانات. 

إلي دقيقة لمدة ثلاثة  32 اااااااااارحرة ممارسااااااااااة ال شااااااااااا  ال دني لمدة لا تقل عن : حكا  من أه  ال مائل
 خمس أيال كل أس وع.

 :  إجـراءا  البحــث

 اسم دل البااث الم هل الو سي بالأسيول المبحي لم اس م  لط يعة هذا البحث.  من ج البحـث
 : مجتمع وحينـة البحـث

مد  حمراك  الصحية ب لبعض الأندية بالطريقة الطبهية العشوائية مجممع البحثت  اخميار  
( فرداً من المديرين حالقائمين عيى إدارة 732( نادي بواقع عدد  72حعدده   محافظة الشرقية 

ال ادي حالأخصائيين الريا يين ت  اخميار عي ة البحث بالطريقة العمدية من كل مجممع البحث من 



 

 (01( )السادسم( العدد )0201يونيه لعام )( لشهر 13المجلد )

Print ISSN: 2682-2687 

Online ISSN: 2682-2695 المجلة العلمية للتربية البدنية وعلوم الرياضة 

Scientific Journal of Physical Education and Sport Sciences 

( 732جميع المشرفين حالإداريين حالأجه ة الس ية بجميع مد  حمراك  محافظة الشرقية حعدده   
ائية ث  ت  سحب عي ة عشو  ( مبئولين ل  يبموفوا الإجابة عيى الاسممارة،02سمبعاد عدد  فرداً، ت  ا

( فرداً يمثيو  فئات الإداريين بجميع الأندية الصحية بمحافظة 02ليدراسة الاسمطلاعية عددها  
( فرداً، حعي ة البحث الاسمطلاعية 082الشرقية، حكذلص تصبح عي ة البحث الأساسية عددها  

 .حالجدحل المالي يو ح تو يف عي ة البحث ( فرداً.02ا  عدده
 (0 جدول رقم 

 توصيف حينة البحث
 م

 العدد تصنيف عينة البحث
 عينة استطلاعية عينة أساسية

 نسبة عدد نسبة عدد

 %11 2 %02 72 72 مديرو وأعضاء الأندية الصحية  1

الإداريين والمشرفين على  7
 النادي

170 122 122% 72 72% 

 %72 12 %00.22 72 27 الأجهزة الفنية  2

 %27 12 %122 102 722 المجموع

 يمضح من الجدحل تو يف عي ة البحث عيى السئات الم ميسة  قيد الدراسة(

 : أدوا  جمع البيانا 

حذلص للاساااااامسادة المباشاااااارة من البااااااادة ال  راا حالمو اااااال لأك ر آراا : المقابلة الشــــخصــــية -0
 حمقمراات يقومو  بمقديمها ليبااث

حذلص بالاطلاع عيى بعض الفمب حالدحريات العيمية المى ت احلت مو وع : المسـ  المرجعي -7
 البحث.

حذلص بعرض ما ت  الو ول إلي  من المبح المرجعى لعر   عيى البادة : استطلاع الخبراء -3
 ال  راا لإقرارت حمد  ملائمم  ليبحث الحالى أل لا.

الذ  يحمو  عيى جميع المحاحر ال ا ة بالممغيرات قيد الدراسة المى قال البااث : لاستبيانا -0
 ب  ائها لجمع بيانات بحث .

 : نطوا  بناء الاستبيان-

من خلال المبااااااااح المرجعي ليدراساااااااااات حالمراجع العركية حالأج  ية المرتبطة بممغيرات البحث  -
وإســــماحيخ (، 3(  7225 وأحمد محمد غنيم (، 7(  0992  إجلال حبد المنعم حافظمثل 

(، 4(  7222  أحمد صـــلا  حســـن أحمد الشـــافعي وســـما (، 0(  0992  محمد الســـيد
 محمود أحمد الخطيب(، 9(  0980  سر الختم محمد(، 2(  0993  وحسين موسى راغب

 211ن = 
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( من خلال المقابية الشاااا صااااية بمصاااامي  اسااااممارة اساااام يا  ادد فيها المحاحر 07(  0992 
 (7رئيبية الم دئية. مرفق  ال

 ث  قال البااث بمحديد الأهمية ال ب ية ليمحاحر بعد عر ها عيي البادة ال  راا. -

عيي الأقل من موافقة الباااادة ال  راا عيي محاحر الدراساااة  %82حقد ارتضاااي البااث ب بااابة 
 ( يو ح ذلص.7كحد أدنى لق ول المحاحر حالجدحل  

 (2جـدول  
 لآراء الخبراء فى مجال الإدارة الر اضية للاستبيانالنسبة المئو ة وفقا 

النسبة  المحـور م

 المئوية

 ٪322 الهيكل التنظيمى بالأندية الصحية. 3

 ٪12 فلسفة دعم الإدارة للمدربين المتميزين 0

 ٪322 التخطيط والبدائل الاستراتيجية بالأندية الصحية 1

 ٪22 الإدارى بالأندية الصحيةمعايير اختيار وتقييم قيادات الجهاز  2

 ٪02 القوانين المنظمة المرتبطة بإدارة الأندية الصحية. 5

 ٪02( أ  ال باابة المئوية اراا البااادة ال  راا قد انحصاارت ما بين  7يمضااح من جدحل  
( فى اخميار محاحر الاسااام يا  قيد البحث، حقد ارتضاااى البااث بالمحاحر المى اصااايت 022٪، 

 فلكثر ، حكذلص ت  اذف المحور ال امس. ٪82عيى نببة 

 تحديد حبـارا  المحـاور-

من خلال المراجع حالدراسات البابقة حأراا ال  راا في مجال الإدارة الريا ية حالمواد الصحية ت  
تحديد مجموعة من العبارات حالمي تهيس أبعادها أراا المبئولين عن إدارة الأندية الصحية بمد  حمراك  

( حقال البااث بمحديد عدد 7الشرقية، ايث ت  تص يسها حفقاً ليمحاحر الم ممية إليهما مرفق  محافظة 
  -: العبارات المي ت در  تحت كل محور حهى كما ييى

 عبارة(. 72حعدد عبارات    بالأندية الصحيةالهيكل الم ظيمى : المحور الأول

 عبارة(. 73حعدد عبارات    دع  الإدارة ليمدركين المممي ين فيبسة: المحور الثاني

 عبارة(.03حعدد عبارات    الم طيط حال دائل الاسمراتيجية بالأندية الصحية: المحور الثالث

تحديد عبارات كل محور من  فىلاتسااق ال  راا ال باااااااااااااا ياة ( الأهمياة 3 ااااااااااااااح جادحل  و حي
فلكثر حفقاً  ٪22البااث بالعبارات المي اصيت عيى أهمية نب ية  ىحقد ارتضال مبة، المحاحر 

 ال  راا. البادة لرأي 
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  (1 دول ـج
 الإستبيان وراالأهمية النسبية لاتفاق الخبراء حول تحديد عبارا  مح

 اراتــالعب م
عدد 

 الموافقين

الأهمية 

 النسبية

 .الهيكل التنظيمى بالأندية الصحية: عبارات المحور الأول

ى إدارية متخصصة ف الهيكل التنظيمى بالأندية الصححية يتمحمن وظائ  3
 ٪12 1 .مجالات مختلفة

 ٪322 32 .الهيكل التنظيمى بالأندية الصحية يطابق الواقع 0

 ٪12 1 .تلتزم القيادات الإدارية بالأندية الصحية بالتسلسل الوظيفى الرسمى 1

 ٪12 1 يوجد دليل تنظيمى يعبر عن واقع الأندية الصحية وبرامجها الصحية 2

٪322 32 . الوظيفى للإداريين بالأندية الصحية بالالتزام والانمباطيتص  السلوك  5  

 %32 3 تلتزم القيادات الإدارية بإلتزام ارتداء زي موحد للعاملين 6

 ٪12 1 البيئة التنظيمية للعمل بالأندية الصحية مشجعة ومحفزة للعاملين 7

 ٪12 1 .تتخذ القرارات الإدارية مركزيا بالأندية الصحية 1

 ٪72 7 .العاملون بالأندية الصحية هم من أصحاب التخصصات الملائمة لطبيعة نشاطها 1

٪322 32 .سياسات العمل المعمول بها مناسبة لعصر المعلومات وثورة الاتصالات 32  

٪322 32 .يوجد وص  وظيفى لمسئوليات كل وظيفة بالأندية الصحية 33  

 ٪12 1 .الرسميةتوجد دورة مستديمة مصاحبة للأعمال  30

 ٪12 1 .نظم الحفظ والأرشفة حديثة ومتطورة 31

 ٪12 1 .نظم ولوائح العمل بالأندية تتص  بالمرونة والتطور 32

 ٪12 1 . يفوض مديرو الأندية الصحية الصلاحيات للمتخصصين 35

٪322 32 الأندية الصحية. توجد صراعات ونزاعات تنظيمية داخل 36  

 ٪12 1 .ومسئوليات القائمين على تنفيذ المهام الصحية وامحةواجبات  37

 ٪12 1 .تحدد التعليمات أساليب العمل فى الأندية الصحية 31

٪322 32 .يعتبر الهيكل التنظيمى الحالى مرناً لمواجهة التغيرات المستقبلية 31  

٪322 32 يوجد تحديد وامح للصلاحيات والمسئوليات 02  

٪322 32 علي الاختصاصات المختلفة للإدارات بالأندية الصحيةسهولة التعر   03  

 ٪12 1 .تؤدى الأعمال والمهام بالأندية الصحية دون اعتبار للعلاقات الشخصية 00

 ٪12 1 داخل الأندية الصحية بطرق رسمية. تتم الاتصالات بين المسئولين 01

 ٪322 32 خدمتها. يتفاعل الأندية الصحية مع بيئتها الخارجية وتسهم فى 02

 ٪12 1 يتصر  القادة بالأندية الصحية بطرق تبين أنهم فى موقع المسئولية. 05
 ٪12 1  يحافظ القادة على خط سير العمل فى الخدمات التى تقدم بالأندية الصحية 06
 ٪322 32 يمنح القادة بالأندية الصحية صلاحيات معادلة لحجم مسئولياتهم. 07
 %32 3 النظافة من الهيكل الأساسي للنادييدخل عاملي  01
 ٪322 32 .يظهر مديرو الأندية الصحية أنهم على دراية باللوائح والأنظمة السائدة بالأندية الصحية 01

 فلسفة دعم الإدارة للمدربين المتميزين: عبارات المحور الثانى
 ٪12 1 الأنديةتساعد الإدارة المدربون الذين يعانون صعوبات العمل داخل  3
 ٪322 32 .فرصة عادلة لسماع شكواهم عندما تنشأ خلافات ما يمنح المدربين 0
 ٪12 1 .تستخدم طرق تشكيل فرق العمل بصورة ملائمة 1
 ٪322 32 .هناك بعض التخصصات المرورية الغير موجودة فى الهيكل التنظيمى العام 2
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  (1 دول ـجتابع 

 اراتــالعب م
عدد 

 الموافقين
 الأهمية النسبية

 ٪12 1 .  يتم اتخاذ خطوات مقصودة لتطوير عمل المدربين بالأندية الصحية 5
 ٪12 1 يهتم مديرو الإدارة العليا بمصلحة العامة للمدربين. 6
 %02 0 توجد إرشادات للتعامل مع المدربين 7
 ٪12 1 .يرتبط المدربون ارتباطاً شديداً بناديهم 1
 ٪12 1 مصالحهم الشخصية ليساعد بعمهم بعما داخل النادى. يتخلى المدربين عن 1
 ٪322 32 .توجد لوائح لتوعية المدربين بأهمية إعادة التنظيم لمواجهة التغيرات المستقبلية 32
 ٪322 32 .توجد لجان لتحليل خطط عمل المدربين وتشخيصها 33
 ٪322 32 .توجد لجان تقوم بمراجعة البرنامج الزمني وإعادة بنائه 30
 ٪12 1 .توجد لجان تقوم بإعداد البرامج بطرق علمية 31
 %32 3 المدربين ليسوا من أبناء المدينة 32
 ٪322 32 .  توجد لجان تقوم بإعادة النظر فى التوظي  الوظيفى للمدربين وإعادة صياغتها 35
 ٪322 32 .صياغتهاتوجد لجان تقوم بإعادة النظر فى لوائح عمل المدربين الحالية وإعادة  36
 ٪12 1 توجد لجان تقوم بإعادة تأهيل المدربين 37
 ٪12 1 .توجد لجان متخصصة للتطوير التنظيمى 31
 ٪322 32 .نظام الاتصال بين المدربين والإدارة لا يواكب التطوير والتحديث الذى يشهده التنظيم 31
 ٪12 1 الناديالدعم المالي للمدربين تحكمه بعض اللوائح داخل  02
 ٪322 32 .تتم دراسة برامج وخطط المدربين الجديدة بانتظام لمعرفة ما إذا كانت ستؤدى إلى زيادة كفاءة العمل 03
تحسحححححححين أداء العمحل الححالى للمدربين لا يحتاد إلى زيادة فى عدد المدربين ولكن يحتاد لرفع مسحححححححتوى  00

 .مهاراتهم
1 12٪ 

 ٪12 1 .  يتم بسرعة بالأندية الصحيةالأخذ بالأفكار الجديدة  01

 ٪322 32 .يستخدم الحاسب الآلى فى أعمال جدولة أجازات المدربين بالأندية الصحية 02

 ٪322 32 .يتم أرشفة بيانات المدربين بالأندية الصحية الكترونيا 05

 التخطيط والبدائل الاستراتيجية بالأندية الصحية: عبارات المحور الثالث

 خطة زمنية لبرامج النشاط. بالأندية الصحيةتمع الإدارة  3
1 12٪ 

 ٪12 1 .الإعلان عنها بوقت كا  قبل التنفيذيتم  بالأندية الصحيةالجداول الزمنية لبدء خطط النشاط  0

 ٪72 7 يتم تنفيذها فى أوقاتها المحددة. بالأندية الصحية العملالجداول الزمنية الموموعة لخطط  1

 ٪322 32 .بالأندية الصحيةتتحدد الجداول الزمنية الموموعة لخطط النشاط بالموازنات التقديرية  2

 يوجد بالنادي دفتر حمور وانصرا  للموظفين 5
3 32% 

 .  بالأندية الصحيةيتم مراعاة الظرو  الطارئة عند ومع الجداول الزمنية لخطط النشاط  6
32 322٪ 

 .بالأندية الصحيةالجداول الزمنية الموموعة تحدد وقتا لابتداء وانتهاء خطط النشاط  7
32 322٪ 

 .بالأندية الصحية الأنشطة الصحيةالجداول الزمنية تساعد على تحقيق أهدا   1
32 322٪ 

 النادي. تساعد على تحقيق أهدا بالأندية الصحية البرامج الموموعة  1
7 72٪ 

 وفقا للإمكانات المتاحة به.الأندية الصحية  الأنشطة الصحيةتومع برامج  32
1 12٪ 

 .بالأندية الصحية الأنشطة الصحيةتوفر الإدارة المساحة الزمنية الملائمة لممارسة برامج  33
32 322٪ 

 بمشاركة اكبر عدد من الممارسين.الأندية الصحية تسمح برامج أنشطة  30
7 72٪ 

 وفقا لاحتياجات الممارسين لتلك الأنشطة.الأندية الصحية تومع برامج أنشطة  31
1 12٪ 

 ٪12 1 وفقا للمستجدات التى تطرأ على شكل هذه الأنشطة.الأندية الصحية يتم تطوير برامج أنشطة  32
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 : الدراسـة الاستطلاعيـة
ل إلى 08/4/7277الباااااااا ت  قال البااث بإجراا الدراساااااااة الاساااااااامطلاعية خلال السمرة من

( فرداً من عي اااة البحاااث حمن خاااار  العي اااة 02عيي عي اااة مكوناااة من  ل 73/4/7277ال ميس 
  -: الأساسية  ع د الدراسة الاسمطلاعية( حذلص بهدف

 المعرف عيي ملائمة العبارات لأفراد عي ة الدراسة الاسمطلاعية. -

 رع م م ر + دمن أخر م م ر(تحديد دمن تط يق الاسم يا  حذلص بحبال  دمن أس -

 ابال المعاملات العيمية بالاسم يا . -

 : المعاملات العلمية للاستمارة

 صدق الاتساق الداخلى للاستبيان  -2

عن  فردا   02 االعي ة الاسااامطلاعية الذ  ي يد عددهأفراد عيى دق ااااااااااااااااالصاااقال البااث بحباااال 
الارتبا  بين درجة كل عبارة عيى ادة بكل قيمة معامل حذلص بحباااال ، طريق  ااادق الاتبااااق الداخيى

 (.2، 4 ين و مو ح بالجدحلا، كما هككل  يا ة لهذا البعد مع الاسمابعد حالدرجة الفيي
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 ( 2دول  ـج

 21ن=    الاستبيانور العبارا  مح معامخ الارتباط حلى صدق الاتساق الدانلي    

 م
معامخ 
 الارتباط

معامخ  م
 الارتباط

 م
معامخ 
 م الارتباط

معامخ 
 الارتباط

 م
معامخ 
 الارتباط

 بالأندية الصحية.ال يكخ التنظيمى : المحور الأول

0 21002* 2 21074* 03 21572* 09 21028* 75 21529* 

7 21557* 8 21028* 00 21038* 72 21050* 74 21030* 

3 21000* 9 21032* 05 21004* 70 21052* 72 21552* 

0 21072* 02 21058* 04 21023* 77 21527*   

5 21082* 00 21005* 02 21080* 73 21530*   

4 21000* 07 21090* 08 21399* 70 21087*   

 دحم الإدارة للمدربين المتميز ن. فلسفة: المحور الثانى

0 21075* 4 21553* 00 21525* 04 21399* 70 21088* 

7 21090* 2 21044* 07 21030* 02 21072* 77 21052* 

3 21394* 8 21027* 03 21095* 08 21022* 73 21044* 

0 21082* 9 21005* 00 21509* 09 21049*   

5 21500* 02 21053* 05 21389* 72 21043*   

 التخطيط والبدائخ الاستراتيجية بالأندية الصحية: المحور الثالث

0 21043* 0 21500* 2 21330* 02 21584* 03 21074* 

7 21032* 5 21090* 8 21000* 00 21037*   

3 21004* 4 21040* 9 21359* 07 21083*   

 1011* دال حند مستوى       10112=  1011د مستوى قيمة "ر " الجدولية حن 
 

أ  معاااملات الارتبااا  بين كاال عبااارة حالاادرجااة الفييااة ليمحور دالااة  (0  يمضااااااااااااااح من جاادحل
 . يما ح ع من أجي الاسم يا  مما يدل عيى  دق ، 2125إاصائيا ع د مبمو  
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 ( 1دول  ـج
  بيانلاستلمعامخ الارتباط بين المحاور والدرجة الكلية 

 اورـالمح م
معامخ 
 الارتباط

 *10112 بالأندية الصحية.ال يكخ التنظيمى  0

 *10301 دحم الإدارة للمدربين المتميز ن. فلسفة 2

 *10122 .التخطيط والبدائخ الاستراتيجية بالأندية الصحية 1

 مستوى الدلالة*           10121=  1011قيمة "ر " الجدولية حند مستوى   

حر دالااة احالاادرجااة الفييااة ليمحاا محورأ  معاااملات الارتبااا  بين كاال  (5  يمضااااااااااااااح من جاادحل
 . يما ح ع من أجي الاسم يا  مما يدل عيى  دق ، 2125إاصائيا ع د مبمو  

 ثبات الاستبيان  حساب معامل

( فرداً حذلص 02عيى أفراد العي ة الاسااااااااامطلاعية حقوامها   الاسااااااااام يا ت  اباااااااااال معامل ثبات  
 ( يو ح ذلص.4حالجدحل المالى   Test-Retestباسم دال تط يق الاخمبار حإعادة تط يق  

 (3 دول ـج
 لاستمارة الاستبيانمعامخ الثبا  

 اورــالمح م
الفرق بين  التطبيق الثانى التطبيق الأول

 التطبيقين
 قيمة
المتوسط   

 الحسابى
الانحراف 
 المعيارى 

المتوسط 
 الحسابى

الانحراف 
 المعيارى 

 1081 0021 10901 11031 30231 12021 .بالأندية الصحيةال يكخ التنظيمى  0

دحم الإدارة للمـــــدربين  فلســـــــــفــــة 2
 0011 0018 30191 29031 20311 28021 المتميز ن.

والبــدائــخ الاســـــــــتراتيجيــة التخطيط  1
 0082 0001 20331 28011 20319 21021 .بالأندية الصحية

 مستوى الدلالة*      10121=  1011قيمة "ر " الجدولية حند مستوى  

بين  2125حجود علاقة ارتباطي  دالة إاصاااااااااائيا ع د مباااااااااامو   (4 جدحل  يمضاااااااااح من
 ارتساع معامل ثبات الاسممارة.مما يدل عيى  لمحاحر اسممارة الاسم يا المط يقين 

اه  جبعد إجراا المعاملات العيمية بصااورت  ال هائية اسااممارة الاساام يا  كو  ي حمما ساا ق
 (7  مرفقعبارة.  92عي ة البحث الأساااااااااسااااااااية ايث اشاااااااامميت عبارات  عيى عدد  ليمط يق عيى

لمالى رحنباخ. حالجدحل احل يادة الملكد من الثبات ت  إجراا معامل الثبات باسااااام دال أساااااايول ألسا ك
 يو ح ذلص.
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 (1 دول ـج
 نباخو بتطبيق معامخ ألفا كر ثبا  الاستبيان  

 اورـالمح م
 معامخ الثبا 
 ألفا كرونباخ

 *21024 بالأندية الصحية.ال يكخ التنظيمى  0

 *21033 دحم الإدارة للمدربين المتميز ن. فلسفة 7

 *21089 .بالأندية الصحيةالتخطيط والبدائخ الاستراتيجية  3

 مبمو  الدلالة*         21375=  2125قيمة "ر " الجدحلية ع د مبمو  

نباااخ قااد اقق قيمااة قاادرهااا ح ل ألسااا كر ماا( أ  معاااماال الثبااات بمط يق معااا2 يمضاااااااااااااح من جاادحل
ليمحور الرابع  21508 -ليمحور الثالث  21089 -ليمحور الثانى  21033 -ليمحور الأحل  21024 
 عيى قدر من الثبات يوثق ب . سم يا حهذت تدل عيى أ  الاليمحور ال امس(  21577 –

 : الدراسـة الأساسـية
 امى ل07/2/7277 الثلاثاا قال البااث بمط يق الدراسااااااااة الأساااااااااسااااااااية خلال السمرة من

( فرداً حمودعة عيى ال حو 082عيي عي ة البحث الأسااااااااساااااااية حمقدارها   ل32/8/7277الثلاثاا 
 : المالي

 ال اد  الصحى.  مديرح -

 الإداريين حالمشرفين عيى ال ادي -

 الس يين القائمين بالملهيل حإعطاا الممري ات حالمدريبات العلاجية. -

 ياً لمعالجمها إاصائحت  تجميع الاسممارات حفردها حاسمبعاد الغير مكممل م ها تمهيداً 
 : المعالجات الإحصائية

لح ل ات  اساام دال المعالجات الإاصااائية الم اساابة لط يعة البحث حذلص باساام دال برنامل 
 : لإجراا العمييات الحبابية حالإاصائية ليبحث  SPSSالإاصائية 

 المموسط الحبابي. -

 .  الانحراف المعيار  -

 ال ببة المئوية. -

 21 ن=
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 نباخ.ح معامل ألسا كر  -

 معامل الارتبا  الببيط. -

 .7كااخمبار  –
  عرض ومناقشة النتائج

 : عرض النتائج: أولاا 

  (8دول  ـج
 لعبارا فراد حينة البحث لأ والوزن النسبي 2كاوقيمة التكرارا  والنسبة المئو ة 

 بالأندية الصحيةال يكخ التنظيمى  ور الأولحالم 
رقم 
 العبارة

الوزن  أوافق لا ماإلى حد  موافق
 النسبى

 2قيمة كا
 المحسوبة

 نسبة٪ تكرار ٪نسبة تكرار ٪نسبة تكرار الترتيب

0 82 2103 38 1108 11 0301 202 220011* 3 

2 11 2103 018 1301 1 208 192 0310311* 02 

1 023 1101 11 2101 2 202 282 0230111* 0 

2 33 1301 91 1109 01 902 219 120211* 9 

1 21 0208 81 2801 11 1809 101 130311* 20 

3 20 0001 12 2101 81 2801 292 190911* 21 

1 21 2101 90 1103 22 2202 130 220111* 03 

8 19 2109 11 2208 22 0101 201 120211* 2 

9 09 0103 10 2801 001 3000 239 100111* 21 

01 21 0000 19 2103 80 2101 299 210111* 22 

00 18 2101 12 2101 11 0301 218 220811* 00 

02 11 2103 012 1202 9 101 188 0210211* 01 

01 022 3108 13 1001 2 000 281 0210211* 2 

 م2 *290211 201 902 01 1103 90 2101 12 02

01 21 0109 89 2902 33 1301 109 110111* 08 

03 21 0208 11 1809 81 2801 293 130311* 22 

01 29 2102 90 1103 21 2202 139 220111* 01 

 م9 *290111 219 0202 23 2109 19 2001 11 08

09 09 0103 11 1103 013 1809 211 290111* 23 

21 28 0103 19 2109 11 2103 101 310111* 09 

20 19 2109 11 2103 28 0103 200 210911* 1 

22 12 0809 011 1101 00 300 181 0210111* 02 

21 009 3300 11 1001 2 202 211 0010211* 1 

 م1 *280911 200 0101 08 1101 91 1801 39 22

 م09 *110911 101 1108 38 2902 89 0208 21 21

 م22 *110111 299 2108 83 1801 39 0109 21 23

 م03 *210211 130 2109 21 1001 91 2202 22 21

  * مستوى الدلالة        10990= 1011الجدولية حند مستوى  2كاقيمة 

 081ن= 
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 فى عبارات لاسااااااااامجابات عي ة البحث المحباااااااااوكة  7( أ  قيمة كا8يمضاااااااااح من جدحل  
 جميعهاااا دالاااة إاصااااااااااااااااائياااا ع اااد  جااااات الصااااااااااااااحياااةباااالأنااادياااة الهيكااال الم ظيمى الأحل المحور 

 .2125مبمو  مع وية 
  (9 دول ـج

 ور حالم لعبارا فراد حينة البحث لأ والوزن النسبي 2كاوقيمة التكرارا  والنسبة المئو ة 
 دحم الإدارة للمدربين المتميز ن فلسفة الثانى

 081ن= 
رقم 
 العبارة

الوزن  أوافق لا إلى حد ما موافق
 النسبى

 2قيمة كا
 المحسوبة

 الترتيب
 نسبة٪ تكرار ٪نسبة تكرار ٪نسبة تكرار

0 28 0313 22 0718 75 0319 003 321433* 4 

7 73 0718 58 3717 99 5512 080 081733* 73 

3 34 7212 48 3218 24 0717 372 001933* 77 

0 27 0212 24 0717 37 0218 022 091233* 9 

5 33 0813 002 4010 32 7214 354 471433* 00 

4 49 3813 42 3313 50 7813 328 71222 07 

2 80 0512 29 0319 72 0010 070 021233* 0 

8 52 7218 27 0212 58 3717 357 01033 02 

9 9 512 08 7412 073 4813 704 0001922* 09 

02 70 0313 000 4012 05 7512 339 481222* 70 

00 80 0412 87 0514 00 218 032 571933* 7 

07 72 0512 072 4412 33 0813 350 921322* 04 

03 93 5012 45 3410 77 0717 030 071433* 0 

00 20 3910 92 5212 09 0214 007 051233* 2 

05 40 3514 84 0218 32 0412 390 741533* 02 

04 80 0412 20 3910 75 0319 009 371233* 5 

02 50 3212 47 3010 40 3514 352 21933 08 

08 04 7514 20 3910 43 3512 303 51033 72 

 ل00 *021033 354 7313 07 5518 022 7010 38 09

72 90 5214 47 3010 72 0512 070 301733* 3 

70 22 3819 83 0410 72 0512 023 781433* 8 

77 53 7910 92 5212 32 7214 324 701433* 03 

 ل02 *001733 390 7012 39 3218 48 0214 23 73

  الدلالة * مستوى          10990=1011الجدولية حند مستوى  2كاقيمة 
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فى عبارات لاسااااااااامجابات عي ة البحث المحباااااااااوكة  7( أ  قيمة كا9يمضاااااااااح من جدحل  
جاات جميعها دالة إاصاااااائيا ع د مبااااامو   دع  الإدارة ليمدركين المممي ين فيباااااسةالثانى المحور 
 (.08، 02، 8، 4ماعدا العبارات أرقال   ،2125مع وية 

 (01دول  ـج

 ور حالم لعبارا فراد حينة البحث لأ والوزن النسبي 2كاوقيمة التكرارا  والنسبة المئو ة 
 التخطيط والبدائخ الاستراتيجية بالأندية الصحية الثالث

 081ن= 
رقم 
 العبارة

الوزن  أوافق لا إلى حد ما موافق
 النسبى

 2قيمة كا
 المحسوبة

 الترتيب
 نسبة٪ تكرار ٪نسبة تكرار ٪نسبة تكرار

0 98 1202 31 1102 01 801 221 180311* 0 

2 11 2001 13 2202 29 0300 213 220111* 2 

1 19 2001 31 1300 13 2202 121 020111* 01 

2 32 1202 10 2801 31 1102 111 20211 01 

1 11 2902 013 1809 20 0001 192 300211* 1 

3 21 2109 11 2001 32 1202 120 80311* 00 

1 18 1202 39 1801 11 2902 131 20211 9 

8 81 2801 18 2101 01 801 212 100111* 2 

9 32 1202 91 1109 20 0001 210 280211* 3 

01 19 2109 33 1301 11 0902 212 010111* 1 

00 81 2202 91 1101 01 103 211 310111* 1 

02 19 1208 11 1902 11 2108 131 10111 8 

01 10 2801 13 1000 11 2103 118 20211 02 

  * مستوى الدلالة         10990= 1011الجدولية حند مستوى  2كاقيمة 
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جاات جميعها دالة إاصااااائيا  الاساااامراتيجية بالأندية الصااااحية (02يمضااااح من جدحل  
 (.03، 07، 2، 0، ماعدا العبارات أرقال  2125ع د مبمو  مع وية 

 ج ـالنتائ مناقشــــة
 :  البحث فى المحور الأولأفراد حينة نتائج استجابا   مناقشة -

 ور الأحلحلعبارات الم أفراد عي ة البحثاسااامجابات أ  ( 8 رق  جدحل نمائل اليمضاااح من 
،  09 موافق( ما بين  قد تراح  المفرار للإجابة  بالأندية الصااااااااااااااحيةالهيكال الم ظيمى حال ااص با

 إلى اد ما( ما مراح  المفرار للإجابة حي 1(٪2212،  ٪0214بين  ما حك ببة مئوية تمراح  ( 074
 لا مراح  المفرار للإجابة حي 1(٪2412،  ٪7215بين  ما حك باابة مئوية تمراح  ( 038،  52بين  

 7حأ  قيمااة كااا 1(٪4010،  ٪010بين  مااا حك باااااااااااااابااة مئويااة تمراح  ( 002،  7أحافق( مااا بين  
أ  ه اك فرحق  يضااا من الجدحليمضااح أكما  (10421433  771822بين  ما المحبااوكة تمراح  

المحبوكة أك ر  7ايث جاات قيمة كالجميع عبارات المحور، ذات دلالة إاصاائيا فى الاسمجابة 
 .(2125الجدحلية ع د مبمو  مع وية   7من قيمة كا

كل أ  الهي هذت العبارات تدل عيىعيى  أفراد عي ة البحثاساااااااااااااامجابات حير  البااث أ  
الم ظيمى باالأنادياة الصااااااااااااااحياة يطابق الواقع، حأ  نظ  حلوائح العمل بالاتحاد تمصااااااااااااااف بالمرحنة 
حالمطور، حأ  الأندية الصاااااااحية تمساعل مع ال يئة ال ارجية حتباااااااه  فى خدممها، كما أ  العاميو  
بالأندية الصااااااحية ه  من أ ااااااحال الم صااااااصااااااات الملائمة لط يعة نشاااااااط ، حيسوض المديرح  

الهيكل الم ظيمى يمضمن حظائف إدارية مم صصة أن لصلاايات ليمم صصين، بالإ افة إلى ا
بي مااا لا يوجااد ح ااااااااااااااف حظيسى لمباااااااااااااائوليااات كاال حظيسااة ، حأ  حاجبااات  بفى مجااالات م ميسااة

حا ااحة، حأ  سااياسااات العمل المعمول بها غير م اساابة حمباائوليات القائمين عيى ت سيذ المهال غير 
ورة الاتصالات، كما لا يم ح المدير  لاايات معادلة لحج  مبئولياته ، كما لا لعصار المعيومات حث

 يوجد ح ف حظيسى لمبئوليات كل حظيسة.
م( Gjoligal, Valbiona  2102جولكن وفالبونا حتمسق هذت ال ميجة مع نمائل دراسااااة 

( 00  يمفو  منحالمي تو ااااااااااايت نمائجها إلى اقمرا  نموذجاً ليفسااة في الإدارة الريا اااااااااااية ( 2 
مهارات الاتصاااااال حإدارة الأفراد حالمعرفة الريا اااااية، حالمعرفة بالمشاااااريعات  –كسااة أهمها  الهيادة 

حتحقيق الأهداف حالمباااااااااويق حال المشاااااااااكلات حالعلاقات العامة، حالممويل حإدارة المرافق حنموذ  
ي ية في هذت الفسااات فكسااة الإدارة حالذي كشااف عن حجود قاعدة  اايبة لمديري الأندية الريا اا

 ألبانيا مع إمكانية تطوير م اهل إدارة ال شا  الريا ي.

 



 

 (15( )السادسم( العدد )0201يونيه لعام )( لشهر 13المجلد )

Print ISSN: 2682-2687 

Online ISSN: 2682-2695 المجلة العلمية للتربية البدنية وعلوم الرياضة 

Scientific Journal of Physical Education and Sport Sciences 

 :  مناقشة نتائج استجابا  أفراد حينة البحث فى المحور الثانى

 الثانىور حلعبارات الم أفراد عي ة البحثاساامجابات أ  ( 9 رق  جدحل نمائل اليمضااح من 
،  9ين   موافق( ما بقد تراح  المفرار للإجابة  المممي ينحال اص بسيباااااااااااااسة دع  الإدارة ليمدركين 

 إلى اد ما( ما مراح  المفرار للإجابة حي 1(٪5012،  ٪512بين  ما حك باااااااااااابة مئوية تمراح  ( 93
 لا مراح  المفرار للإجابة حي 1(٪4012،  ٪7412بين  ما حك باابة مئوية تمراح  ( 000،  08بين  

 7حأ  قيمة كا 1(٪4813،  ٪0214بين  ما باااااااااااابة مئوية تمراح  حك ( 073،  09أحافق( ما بين  
أ  ه اك فرحق  يمضااااح أيضااااا من الجدحلكما  (10001922  21933بين  ما المحبااااوكة تمراح  

المحبوكة أك ر  7ايث جاات قيمة كالجميع عبارات المحور، ذات دلالة إاصاائيا فى الاسمجابة 
 .(2125الجدحلية ع د مبمو  مع وية   7من قيمة كا

جا  أ  توجد لهذت العبارات تدل عيى عيى  أفراد عي ة البحثاساااااااااااااامجابات حير  البااث أ   
تقول بإعادة ال ظر فى الو اااف الوظيسى حإعادة  اااياغم ، حتوجد لجا  تقول بمراجعة الهيكل الم ظيمى 

يحمااا  إلى ديااادة فى عاادد الموظسين حلفن  الحااالى حإعااادة ب ااائاا ، حأ  تحبااااااااااااااين أداا العماال الحااالى لا
يحما  لرفع مبااااامو  مهاراته ، كما أ  الموظسو  ترتبط ارتباطاً شاااااديداً بوادات عميه ، كما توجد إدارة 
مم صاااااصاااااة ليمطوير الم ظيمى، بي ما الأفراد لا تم يى عن مصاااااالحه  الشااااا صاااااية ليبااااااعد بعضاااااه  

  ية إعادة الم ظي  لمواجهة المغيرات المباااااامق يية، كما أبعضااااااا، حلا توجد لجا  تقول بموعية الإدارة بلهم
الموارد المالية لا تبااااااام دل بحكمة، كما لا توجد لجا  تقول بمحييل الواقع الم ظيمى حتشااااااا يصااااااا ، حأ  
طرق تشااكيل فرق العمل لا تباام دل بصااورة ملائمة، حلا يم ح الموظسو  فر ااة عادلة لبااماع شااكواه  

 ع دما ت شل خلافات ما.

حالمي كا  من نمائجها ( 8  م(2100حنان حســنين   ق هذت ال ميجة مع نمائل دراسااةحتمس
حجود فرحق دالة إاصاائياً بين توقعات المبامسيدين لمبمو  ال دمات الصحية المقدمة من الأندية 
الصاااااااااحية حكين إدراكات الإدارة لهذت الموقعات، حجاات السرحق لصااااااااااالح إدراكات الإدارة لموقعات 

 المبمسيدين.
 مناقشة نتائج استجابا  أفراد حينة البحث فى المحور الثالث 

الثالث ور حلعبارات الم أفراد عي ة البحثاساااااااااااامجابات أ  ( 02 رق  جدحل نمائل اليمضااااااااااااح من 
،  39ق( ما بين   موافتراح  المفرار للإجابة  حال اص بالم طيط حال دائل الاسااااامراتيجية بالأندية الصاااااحية

 إلى اد ما( ما بين مراح  المفرار للإجابة حي 1(٪5010،  ٪7012بين  ماا حك باااااااااااااباة مئوياة تمراح  ( 98
 لا أحافق( ما مراح  المفرار للإجابة حي 1(٪5819،  ٪7813بين  ما حك بااااااااابة مئوية تمراح  ( 024،  50 

بين ما المحبااوكة تمراح   7حأ  قيمة كا 1(٪0717،  ٪514بين  ما حك باابة مئوية تمراح  ( 24،  02بين  
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أ  ه اك فرحق ذات دلالة إاصااائيا فى الاساامجابة  يمضااح أيضااا من الجدحلكما  (1431333  71733 
الجدحلية ع د مبااااااااااااامو   7المحباااااااااااااوكة أك ر من قيمة كا 7اياث جااات قيماة كاالجميع عباارات المحور، 

 .(2125مع وية  

ية إدارة الأند أ هاذت العباارات تادل عيى عيى  أفراد عي اة البحاثاسااااااااااااامجااباات حير  البااااث أ  
و ااوعة ال رامل المب وأن تضاع خطة دم ية ل رامل ال شااا ببعض مراك  حمد  محافظة الشاارقية  الصاحية

 ي ما، بك ر عدد من الممارساااااينأتبااااامح بمشااااااركة  الأنشاااااطةبرامل أن  كما0 تبااااااعد عيى تحقيق أهدافها
الجداحل ال م ية المو ااوعة ل طط ال شااا  وأن لأنشااطة، اتباااعد عيى تحقيق أهداف لا الجداحل ال م ية 

مداا حانمهاا تحدد حقما لابلا الجداحل ال م ية المو ااااااااااااوعة أن  بالأندية، كما تمحدد بالمي انيات المقديريةلا 
 بم  حفقا ليمبااامجدات المى تطرأ عيى شاااكل هذت الأنشاااطةلا ت الأنشاااطةتطوير برامل ب وأن خطط ال شاااا 

 .يم  ت سيذها فى أحقاتها المحددةلا  بالأنديةالمو وعة ل طط ال شا   الجداحل ال م يةو

حالمي تو ااااايت نمائجها إلى  (8  م(2100حنان حســــنين   حتمسق هذت ال ميجة مع نمائل دراساااااة
حجود فرحق دالة إاصاااااااااائياً بين توقعات المبااااااااامسيدين لمبااااااااامو  ال دمات الصاااااااااحية المقدمة من الأندية 

الإدارة لهاااذت الموقعاااات، حجااااات السرحق لصاااااااااااااااالح إدراكاااات الإدارة لموقعاااات الصاااااااااااااحياااة حكين إدراكاااات 
 المبمسيدين.

 :  الاستخلاصا  والتوصيا 
 : الاستخلاصا 

 .حيةبالأندية الصال يكخ التنظيمى أفراد حينة البحث فى المحور الأول ا  ـابـاستج استخلاصـا  -0

الهيكل الم ظيمى الرسااااامى بالأندية الصاااااحية يطابق الواقع ، حأ  نظ  حلوائح العمل بالأندية الصاااااحية  -
تمصااااااف بالمرحنة حالمطور ، حأ  الأندية الصااااااحية تمساعل مع بيئم  ال ارجية حيبااااااه  فى خدممها ، 

شاط  ن بالإ اافة إلى أ  العاميو  بالأندية الصاحية ه  من أ حال الم صصات الملائمة لط يعة
 .مم صصة فى مجالات م ميسة إداريةيمضمن حظائف  بالأندية الصحيةالهيكل الم ظيمى حأ  

دحم الإدارة للمدربين  فلســـــــفةأفراد حينة البحث فى المحور الثانى اســـــــتجابا   اســـــــتخلاصـــــــا  -2
 المتميز ن

ما أ  كب  توجد لجا  تقول بإعادة ال ظر فى الو ااااااااااف الوظيسى ال اص بالمدركين حإعادة  ااااااااااياغم  -
لحالي يحما  تحبن أداا العمل اب لا  تقول بمراجعة الهيكل الم ظيمى الحالى حإعادة ب ائ  ه اك لجا 

إلى إلى ديااادة فى عاادد الماادركين حلفن يحمااا  لرفع مبااااااااااااامو  مهاااراته  ، كمااا أ  المااديرين يرتبطوا 
 ر الم ظيمى.ارتباطاً شديداً بوادات عميه ، بالإ افة إلى حجود لجا  مم صصة ليمطوي
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ندية التخطيط والبدائخ الاســتراتيجية بالأ أفراد حينة البحث فى المحور الثالث اســتجابا   اســتخلاصــا  -1
 :  الصحية

ال رامل المو ااااوعة تباااااعد عيى تحقيق  تضااااع خطة دم ية ل رامل ال شاااا ، حأ إدارة الأندية الصاااحية  -
 .ك ر عدد من الممارسينأتبمح بمشاركة  الصحيةالأندية برامل أنشطة ، بالإ افة إلى ا   أهدافها

 .أمكن المو ل إلى خطة مقمراة لمطوير العمل الإداري بالأندية الصحية بمحافظة الشرقية -0

 :  التوصـــيا 
  :فى  وا نمائل البحث حالاسم لا ات الماى ت  المو ل إليها يو ى البااث بما ييى

ل ندية الصحية ممماشياً مع ت ظيمات الأندية الصحية العمل عيى أ  يكو  الهيكل الم ظيمي  -0
 رحرة إعطاا الإداريين المرحنة الفامية باعمباره  ه  الم و  له  ، ح  الممطورة في هذا الشل 

 تطوير ال دمة الصحية بالمحافظة.
الأندية الصااحية يكو  من شاالنها توعية الإداريين حتثهيسه  ريا ااياً بما يمماشااى بإنشاااا لجا   -2

مع المباااامحدثات الحادثة بالأندية الصااااحية حمواجهة المطورات المباااامق يية حاساااام دال حاقمرا  
برامل حأنشاااااطة ال ادي حفقاً ليمبااااامجدات المى حح اااااع ال طط لمطوير  الموارد المالية الجديدة

بالإ اااااافة إلى تدريب الإداريين بشااااااكل دحري عيى ال رامل الإدارية  تطرأ عيى هذت الأنشاااااطة
 لمبم دمة في هذا ال وع من الأنديةالحديثة ا

إجراا بحوث مبااااااامق يية تعمل عيى ح اااااااع ايول لمعالجة الباااااااي يات المى ظهرت من خلال  -1
 اسمجابات العي ة قيد البحث.

تقيي  الماااادركين  الس يين( بشااااااااااااااكاااال دحر  امى يم  الوقوف عيى مااااد  تحهيقه  ل هااااداف  -2
 المو وعة.

وير حالمغيير حاسااااااامحداث أشاااااااكال جديدة لمباااااااويق الأندية الصاااااااحية اسااااااامحداث اليوائح حالقوانين ليمط -1
 بالمحافظة.
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