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دور الجهاز المصرفي فى تمويل المشروعات الصغيرة والمتوسطة لتحقيق 
  التنمية المستدامة في مصر

  الباحثة/ أميرة صلاح السيد الشربيني
  :لخصالم

ʘʴॼا الʚا في هʻاولʻاسات تॽʶال ʛȄʨʢضع وتʨام بॽʁهاز دور فى الʳأن لل  Ȍʢʵوال
الاسʛʱاتॽʳॽة الʺʱعلقة بॽʺʻʱة الʺʛʷوعات الʺʨʱسʢة والʸغʛʽة ومʻʱاॽʂة الʸغʛ ورȄادة 
الأعʺال، وʚؗا الʹʨاȌǼ اللازمة للȘʽʶʻʱ بʧʽ الʳهات والʺॼادرات العاملة فى هʚا 
الʺʳال، وقʙ اتʚʵت خʙمات الȄʨʺʱل الʱي تقʙمها الʨʻʰك لهʚه الʺʛʷوعات عʙة اشȞال 

الأجل الʱي تʱفȘ مع ॽʰʡعة نʷاȋ ودخل هʚه الʺʛʷوعات، مʻها القʛوض قʛʽʸة 
والʶʱهॽلات الائʱʺانॽة للʖʴʶ علي الʺʨʷȞف الʱي تلائʦ مʢʱلॼات تʺȄʨل الʱعاملات 

  الʨʽمॽة للʺʛʷوعات الʸغʛʽة، وتʺȄʨل شʛاء الأصʨل Ǽʺا يʻʺʹʱه مʧ رهʨنات تʳارȄة.
 ʨʻالق ʦأه ʧة مʢسʨʱʺة والʛʽغʸوعات الʛʷʺل الȄʨʺت ʛʰʱعǽ مها كʺاʙʵʱʶي تʱات ال

الʨʻʰك الʺȄʛʸة للʨصʨل إلى شʛائح عʺلاء جʙيʙة، Ǽالإضافة إلى تعʜȄʜ خʢʢها 
  للʨʺʷل الʺالي، وتʨʻع بʛامج الȄʨʺʱل الʱي تقʙمها الʨʻʰك للعʺلاء في هʚا القʢاع.

Summary:  
In this research, we discussed that the agency has a role in 

establishing and developing policies and strategic plans related to 
the development of medium, small and micro enterprises and 
entrepreneurship, as well as the necessary controls for coordination 
between agencies and initiatives working in this field. The 
financing services provided by banks for these projects have taken 
several forms, including short loans. The term that is consistent 
with the nature of the activity and income of these projects, and the 
overdraft credit facilities that suit the requirements for financing 
the daily transactions of small projects, and financing the purchase 
of assets, including commercial mortgages. 

Financing small and medium enterprises is also considered one 
of the most important channels used by Egyptian banks to reach 
new customer segments, in addition to strengthening their plans for 
financial inclusion and diversifying the financing programs that 
banks offer to customers in this sector. 
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  مقدمة
تȞʷل الʺʛʷوعات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة إحȐʙ القʢاعات الاقʸʱادǽة الهامة الʱي 
تʨʴʱʶذ على اهʱʺام ʛʽʰؗ مʧ الʺʤʻʺات والهʯʽات الʙولॽة، في ʣل الʱغʛʽات الاقʸʱادǽة 
والاجʱʺاॽɺة والʱقॽʻة، حǽ ʘʽعʙ نقʟ الȄʨʺʱل مʧ العॼʁات الʛئॽʶॽة الʱي تʨاجه هʚه 

قʙرتها على الإنʷاء والʷʱغʽل والاسʛʺʱار والʨʺʻ، وȄلعʖ  الʺʛʷوعات والʱي تʕثʛ على
 ʧم ʦغʛة، وعلى الʢسʨʱʺة والʛʽغʸوعات الʛʷʺال ʦودع ʛȄʨʢل دورًا هامًا في تȄʨʺʱال
ذلʥ، فإن أصʴاب هʚه الʺʛʷوعات ǽعانʨن مʧ صعȃʨات ʛʽʰؗة في الʨʸʴل على 

  الȄʨʺʱل اللازم؛ ولاسॽʺا الائʱʺان الʺʛʸفي.
م بʨʺʻ الʺʛʷوعات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة إحȐʙ الأولȄʨات ولقʙ أصॼح الاهʱʺا

الاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة الʱي تʱʻهʳها ؗافة الʙول الʺʱقʙمة والʻامॽة، خاصة في ʣل 
 ʥلʚؗالة. وʢॼوال ʛة، والقʹاء على الفقʙيʙص عʺل جʛف Șة إلى خلʙايʜʱʺاجة الʴال

قادر على الاسʳʱاǼة  الʴاجة إلى وجʨد قʢاع قȑʨ مʧ الʺʛʷوعات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة
للǽʙʴʱات الʱي تفʛضها الʨʢʱرات الॽʶاسॽة والاقʸʱادǽة العالʺॽة مʧ خلال تقʦǽʙ ؗل 

  الʙعʦ اللازم والاسʳʱاǼة للǽʙʴʱات الʱي تʨاجهها.
  أهمية البحث:

وتأتي أهʺॽة الʘʴॼ مʧ أهʺॽة الأثʛ الاقʸʱادȑ والاجʱʺاعي الȑʚ تʙʴثه 
ॼʱاعǼ ،ةʢسʨʱʺة والʛʽغʸوعات الʛʷʺول الʙات الǽادʸʱة لاقॽالأساس ʜائ ʛؗال ʦارها أه

الʻامॽة وتأثʛʽها على Ǽعʠ الʺʱغʛʽات الاقʸʱادǽة مʲل زȄادة معʙل نʺʨ الʻاتج الʺʴلي 
الإجʺالي، وخفʠ معʙل الʢॼالة، وزȄادة معʙل الʅॽʣʨʱ، وتهʙف الʙراسة إلي تʻاول 

Șʽ الॽʺʻʱة دور الʳهاز الʺʛʸفي في تʺȄʨل الʺʛʷوعات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة لʴʱق
.ʛʸامة في مʙʱʶʺال  

  اشكالية البحث:
تʲʺʱل مȞʷلة الʘʴॼ حʨل ॽɿॽؗة ॽʀام الʺʕسʶات الʺॽɾʛʸة Ǽالاسʱفادة مʧ شȞॼة 
علاقʱها لʙعʦ مʳال الʺʛʷوعات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة مʧ خلال تʨفʛʽ الȄʨʺʱل اللازم 

خلȘ  لهʚا القʢاع ومعالʳة الǽʙʴʱات الʱي تʙʴ مʧ الʨʺʻ في القʢاع والعʺل علي
 ʜʽفʴالإضافة إلي تȃاف، وʛʡع الأॽʺʳة لʺॽʀ ة، ذاتॽɾص العʺل الإضاʛف ʧم ʙȄʜʺال

  قʙرتها علي تʴقȘʽ الارȃاح مʧ هʚه الʺʛʷوعات. 
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  خطة الدراسة:
  تʹفʤʴ خʠة الʖʲॺ إلي مʥʻʰʲॺ علي الʹʦʲ الʯالي:

 الʺقʙمة
  الʺلامح العامة للʺʛʷوعات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة. الʺʘʴॼ الأول:

  ول: مفهʨم الʺʛʷوعات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة.الʺʢلʖ الأ
الʺʢلʖ الʲاني: أهʺॽة ودور القʢاع الʺʛʸفي في تʺȄʨل الʺʛʷوعات الʸغʛʽة 

  والʺʨʱسʢة في الʙول الʻامॽة.
الʺʘʴॼ الʲاني: أثʛ الʨʻʰك الʺȄʛʸة في تʺȄʨل الʺʛʷوعات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة 

  لʴʱقȘʽ الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة.
  خاتʸة:
  الʙʸاجع

  لأولالمبحث ا
  الملامح العامة للمشروعات الصغيرة والمتوسطة

سʛʢʱʻق فى هʚا الʺʘʴॼ إلى تعʙد مفاʦॽʂ الʺʛʷوعات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة نʛʤا 
لʱعʙد الʺعايʛʽ الʙولॽة الʺʙʵʱʶمة في تॽʻʸفها، فʱعʛʰʱ ؗلʺة الʺʛʷوعات الʸغʛʽة 

تها وʛʣوفها والʺʨʱسʢة مفاʦॽʂ نॽʰʶة تʱʵلف مʧ دولة لأخȐʛ وفقا لإخʱلاف امȞانॽا
  الاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة وجاء هʚا الʺʘʴॼ لॽʰان ما يلى: 

  المطلب الأول
  مفهوم المشروعات الصغيرة والمتوسطة

مʧ الʶهل وصف الʺʛʷوعات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة Ǽأنها أحʙ الʺʢʸلʴات الʷائعة 
في الاسʙʵʱام في الʯʽʰة الاقʸʱادǽة، ولʻؔها في الʨاقع تعʝȞ حॽʁقة أن هʻاك صعȃʨة 

وضع تعʅȄʛ واحʙ، فهʨ مʢʸلح ʷǽʺل العʙيʙ مʧ الأشȞال والأنʢʷة الاقʸʱادǽة. 
ونʙʴد الʺفهʨم مʧ خلال تعʅȄʛ الʺʛʷوعات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة، وخʸائʸها، 

  وذلʣ علي الʹʦʲ الʯالي:والॽʻʸʱفات والʺعايʛʽ الʙولॽة لهʚه الʺʛʷوعات 
: تعريف المشروعات الصغيرة والمتوسطة:

ُ
 أولا

لʺʛʷوعات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة هʨ مʢʸلح واسع انʛʷʱ مʕخʛًا في مʢʸلح ا
 ʦابهʶʴن لʨعʺلǽ ʧيʚال ʥʯأول ʧʽاوح بʛʱي تʱة الʢʷلح الأنʢʸʺا الʚل هʺʷȄام، وʙʵʱالاس
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لʝॽ أكʛʲ مʧ خʺʨʶن  -الʵاص أو في مʷʻأة صغʛʽة تʣʨف عʙدًا معʽً̒ا مʧ العʺال
 ȑʛʸʺع الȄʛʷʱلح  -عاملاً في الʢʸʺا الʚه ʛʸʱقǽ اص ولاʵاع الʢات القʶسʕعلى م

ا الʱعاونॽات ومʨʺʳعات الإنʱاج الأسȄʛة  ً́ ǽل أʺʷǽ بل ،ʧʽمʙʵʱʶʺاب الأعʺال والʴوأص
 أو الʺʜʻلॽة.

واتفقʗ الآراء Ǽالإجʺاع على الأهʺॽة الʺʱعاʣʺة للʺʛʷوعات الʸغʛʽة في الاقʸʱاد 
ʵلȘ فʛص الʻʡʨي سʨاء في الʙول الʺʱقʙمة أو الʻامॽة خاصة في ʣل تʜايʙ الʴاجة ل

عʺل مʳʱʻة. تǼ ʛʽʷعʠ الإحʸاءات إلى أن الʺʛʷوعات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة تʺʲل 
ات في معʦʤ اقʸʱادات العالʦ، ؗʺا أنها تʨفʛ ما بʧʽ ٩٠حʨالي  ʛؗʷإجʺالي ال ʧم ٪

% مʧ إجʺالى فʛص العʺل، وتʶاهʦ بॼʶʻة ʛʽʰؗة في الʻاتج الʺʴلي ٨٠ -%٤٠
ات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة الإجʺالي للعʙيʙ مʧ الʰلʙان. على سʽʰل ا ʛؗʷال ʦاهʶال، تʲʺل

ت الʺʙʴʱة ٪، مʧ الʻاتج الʺʴلي الإجʺالي في ؗل مʧ إنʳلʛʱا والʨلاǽا٨٥ ٪،ʨʴǼ٥١الي 
ʖʽتʛʱة على الॽȞȄʛ١(الأم(.  

ا: خصائص المشروعات الصغيرة والمتوسطة:
ً
  ثاني

  تʚʻʸʯ الʙʵʸوعات الʶغʙʻة والʦʯʸسʠة Ǻالعʗيʗ مʥ الʶʳائʝ لعل أهʸها:
ʺȌ الʺلॽؔة الفʛدǽة على تلʥ الʺʛʷوعات، على عǼ ʝȞعʠ الأنʺاȋ الأخȐʛ غلॼة ن -

  .)٢(هʺة الʱي تʺʜʽ الʺʛʷوعات الʛʽʰؔةمʲل الʺلॽؔة الʳʺاॽɺة أو الʺʶا
لهʚه الʺʛʷوعات وتʙنى حʦʳ الʺʙخʛات للʺʧȄʛʺʲʱʶ  نʛًʤا للقʙرة الȄʨʺʱلॽة الʹॽɻفة -

ولॽة الʺʴلॽة، مʺا ʶǽاهʦ على الʵامات الأ -وȞʷȃل مʲȞف -فʽها، فإنها تعʙʺʱ عادة
فى خفʠ تؔالʅॽ الإنʱاج، وȃʺا ǽعʶȞه ذلʥ مʧ انʵفاض الʦʳʴ الʺʢلȘ لʛأس 

 الʺال اللازم لإنʷاء هʚه الʺʛʷوعات، أȐ إنʵفاض معامل رأس الʺال/ العʺل.
ضعف القʙرة الʚاتॽة للʛȄʨʢʱ والʨʱسع فى ʣل إغفال وȂهʺال الʨʳانʖ الॽʲʴॼة  -

، وعʙم تʟॽʸʵ الʺʜʽانॽات اللازمة Research and DevelopmentوالȄʛȄʨʢʱة 
ات الȐʛʰؔ الʱي  ʛؗʷال ʝȞورتها، على عʛها أو ضʱʽʺأهǼ اعʻʱم الاقʙا عʺȃور ،ʥلʚل

                                                 
)١(  ʦن رقʨل القانʣ فى ʛغʸة الॽʂاʻʱʺة والʛʽغʸآت الʷʻʺال ،ȑʛʸʺالأهلى ال ʥʻʰة  ١٤١الʻـʶ٢٠٠٤ل ،

  .٧٤الʛʷʻة الاقʸʱادǽة، العʙد الʛاǼع، الʺʳلʙ الʶاǼع والʨʶʺʵن، القاهʛة، ص 
ــʜ د. مــاهʛ الʺʴــʛوق، د. إيهــاب مقا )٢( ʛؗقاتهــا"، مʨهــا ومعʱʽʺة، أهʢســʨʱʺة والʛʽــغʸوعات الʛــʷʺبلــة، "ال

  .٣، ص٢٠٠٦الॽة والʺॽɾʛʸة، الأردن، الʺʷʻآت الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة، الأكادॽʺǽة العॽȃʛة للعلʨم الʺ
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ʦ لʛȄʨʢʱ العʺل الʲʴॼي تهʦʱ بهʚه الʨʳانʖ، وتʺʽل لʟॽʸʵʱ الʛʽʲؔ مʧ نفقاته
 .)٣(والابʱؔار

الʺʛʷوعات فإنها ونʛʤاً لȄʛʴة الʙخʨل والʛʵوج مʧ الأنʢʷة الʱي تقʨم بها هʚه  -
تǼ ʜʽʺʱقʙر ʛʽʰؗ مʧ القʙرة الʻʱافॽʶة والʱي تʻعʝȞ إلى حʛʽʰؗ ʙ على حʦʳ الʺॽʰعات 

.ȋاʷʻال ʧم ʙلات العائʙومع 
-  ʧة مॽرجة عالʙب ʜʽʺʱلفة، فهي تʱʵʺوف الʛʤمع ال ʅॽؔʱرتها على الʙا لقʛًʤن

في عʺلॽة الʺʛونة والقʙرة على الانʷʱار جغʛاॽًɾا، Ǽʺا ʶǽاعʙ على تʴقȘʽ الʨʱازن 
الॽʺʻʱة وتقلʽل الʱفاوتات الإقلॽʺॽة، وخʙمة الأسʨاق الʺʙʴودة الʱي لا تॽʢʱʶع 
 Șوعات في خلʛʷʺه الʚه هॽإل ȑدʕالإضافة إلى ما تǼ ،ام بهاॽʁة الʛʽʰؔوعات الʛʷʺال
تʨزȄع مʨʱازن للȞʶان بʧʽ الʅȄʛ والʛʹʴ، وذلʥ مʧ خلال تʧʽʡʨ الʻʸاعات، 

 .)٤(لʺʻاȘʡ الॽɿȄʛةلʸفة الʜراॽɺة، Ǽاوʵȃاصة ذات ا
اسʙʵʱامها لفʨʻن إنʱاجॼة ʢॽʶǼة نॽʰʶا تʜʽʺʱ عادة Ǽارتفاع ʲؗافة العʺل مʺا ʳǽعلها  -

أكʛʲ ملاءمة للʙول الʻامॽة الʱى تعانى مʧ وفʛة الأيȐʙ العاملة ونʙرة رأس الʺال، 
 ،ʖانʳا الʚالة في هʢॼاكل الʷاجهة مʨاً في مॽابʳǽل عاملاً إʲʺالي فهي تʱالȃو

الʱؔلفة الاسʲʱʺارȄة اللازمة لʵلȘ فʛصة عʺل فʽها مʵʻفʹة حʘʽ تقل وخاصة أن 
 .)٥(ا بʱؔلفʱها في الʺʛʷوعات الʛʽʰؔةثلاث مʛات عʙʻ مقارنʱه

تʺʲل هʚه الʺʛʷوعات صʻاعات أو قʨاعʙ إنʱاجॽة مȞʺلة للʻʸاعات الʛʽʰؔة بل  -
ʽʰؔات ال ʛؗʷال ʙعاقʱة أن تॽولʙة الʶافʻʺال ʙاعʨق ʖلʢʱت ʘʽة لها، حǽʚة مع ومغʛ

ات الأصغʛ داخل الʙʴود الʳغʛاॽɾة لإنʱاج Ǽعʠ مʨȞنات مʳʱʻاتها الʻهائॽة  ʛؗʷال

                                                 
)٣(  ʛـʸـة مȄامة"، رؤʙ ɦـʶʺـة الॽʺʻʱة الॽʳॽاتʛ ɦاسـ" ،Ȑعة والإصـلاح الإدارǼاʱʺوال Ȍॽʢʵʱ١٠، ص٢٠٣٠وزارة ال -

١١.  
. محمد فʴʱــى صــقʛ، "واقــع الʺʷــʛوعات الʸــغʛʽة والʺʨʱســʢة وأهʺʱʽهــا الاقʸʱــادǽة"، الʺʤʻʺــة العॽȃʛــة د )٤(

 ʛايʻة، يʛة، القاهȄة الإدارॽʺʻʱ٢٩، ص ٢٠٠٤لل.  
د. سʨســʧ خʢــاب، "دور الʺʷــʛوعات الʸــغʛʽة والʺʨʱســʢة فــى الॽʺʻʱــة الاقʸʱــادǽة"، مʳلــة الʙراســات  )٥(

)، العــʙد الʲالــʘ، ٢٩(للʙراســات الʺالॽـة والʺʸــॽɾʛة، الأردن، مـج الʺالॽـة والʺʸــॽɾʛة، الʺعهـʙ العȃʛــى 
  .٤٩، ص ٢٠١٢
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 ʝافʻʱرة على الʙالق Ȑʛʰؔوعات الʛʷʺة للǽهاʻح في الʺʶǽ اج، مʺاʱالإن Ȍض ضغʛلغ
امع نʛʤئها على الʺȐʨʱʶ ال ً́ ǽلى أʴʺال Ȑʨʱʶʺولى، وعلى الʙ)٦(.  

ا: التصنيفات الدولية للمشروعات الصغيرة
ً
 والمتوسطة: ثالث

وذلʥ على  ʧȞʺǽ تʅॽʻʸ وحʙات الʺʷʻآت الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة فى ثلاث فʯات
  :)٧(الʨʴʻ الʱالى

١- :ʛاب الʹفʴʲل لʸت أو العʦالق ʔʴؕ ةʠʵأن 
هʚه هي الأنʢʷة الʱي ǽقʨم بها أفقʛ الʻاس للʨʸʴل على سʰل ʷॽɺهʦ في ॽɼاب 

  الʴʺاǽة تʗʴ مʤلة الʹʺان الاجʱʺاعي.
٢-  ʙʲوعات الʙʵʸال:ʥʻʻفʙʲة أو الॻɼ 

 ʥفي أو الʺالʛʴل إلا على الʺʷة على أنها لا تȄوʙʽفة الʛʴال ʦعʹهǼ فʛّع ʙوق
 ʧآت عʷʻʺه الʚل هʲفى م ʧʽد العاملʙاوز عʳʱه، ونادراً ما يʶن عادة  ١٠نفʨمʨقǽ عʺال

 ʛد مقʨر دخلاً دون وجʙي تʱة الॽلʜʻʺاعات الʻʸة الʯه الفʚل هʺʷة، وتॽɾʛة حʢʷأنǼ
 ʦʤد، ومعʙʴأدوات مǼ نʨعʺلǽ ʦل لأنهʨأص ȑن أʨʽفʛʴال ʥلʱʺǽ اء ولاʶʻال ʧابها مʴأص

  ʢॽʶǼة بʙلاً مʧ الآلات. 
 الʵʹʸآت الʶغʙʻة: -٣

وʧȞʺȄ القʨل Ǽأن الʺʛʷوعات الʸغʛʽة هى تلʥ الأنʢʷة الʵاصة الفʛدǽة أو العائلॽة 
لال الʱى تهʙف إلى الॽʴȃʛة الاقʸʱادǽة وزȄادة الʙخل وتʨفʛʽ فʛص عʺل، وذلʥ مʧ خ

  إنʱاج مʨʺʳعة معʻʽة مʧ الʶلع والʙʵمات. 
ا: المعايير الدولية لتعريف المشروعات الصغيرة:

ً
 رابع

 Ȑʛدولة إلى أخ ʧلف مʱʵأن الآراء ت ʛؗʚالǼ ʛيʙʳولة  -والʙلف داخل الʱʵت ʙوق
ʖʰʶǼ الʺعايʛʽ الʺʱʵلفة الʺʙʵʱʶمة  يʱعلȘ بʱعʅȄʛ الʺʛʷوعات الʸغʛʽة،ॽɾʺا  -الʨاحʙة

 ،ʅȄʛعʱة فى في الʛʽغʸوعات الʛʷʺال ʅȄʛة فى تعʴجʛʺة الॽʺؔال ʛʽالʺعاي ʦل أهʲʺʱوت
الأصʨل الʲابʱة + (كل مʧ عʙد العʺال، وتؔلفة رأس الʺال Ǽاسʻʲʱاء الأراضي والʺॼاني 

                                                 
إيهاب على الʺʨسـȐʨ، "دور العʻاقʽـʙ الʸـʻاॼɺة فـى تʢـʛȄʨ القـʙرة الʻʱافʶـॽة للقʢـاع الʸـʻاعى"، مʳلـة  )٦(

  .١٨٦، ص ٢٠١٩)، ٢٤(أهل الʗʽʰ، العʙد 
ى، "انعȞاسات الأزمة الʺالॽـة الع )٧( الʺॽـة علـى دعـʦ القـʙرة الʻʱافʶـॽة للʺʷـʛوعات حازم شʱʴه أبʨ شʛخ زؗ

ʱــــة الॽراه، ؗلʨــــʱؗرســــالة د ،"ʛــــʸة فــــى مʢســــʨʱʺة والʛʽــــغʸال ،ʝʺشــــ ʧʽــــارة، جامعــــة عــــʳ٢٠١٧ ، 
  .٣١ -٣٠ص
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عʛʸʻ مʛجح للʺʛʷوعات الʳʱارȄة والʙʵمॽة (رأس الʺال الʷʱغʽلي)، وحʦʳ الأعʺال 
ʵʱʶʺا الॽجʨلʨʻؔʱال ʦʳة)، وحॽɺاʻʸال ʛʽم فوغʙʵʱʶǽ أن ʧȞʺǽ مة، ؗʺاʙ ʅȄʛعʱى ال

  .)٨(الʨاحʙ أكʛʲ مʧ مॽɻار

  المطلب الثاني
أهمية ودور القطاع المصرفي فى تمويل المشروعات الصغيرة والمتوسطة في 

  الدول النامية
ا للاقʸʱادات الॽʻʡʨة، ً̋  ǽعʛʰʱ قʢاع الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة قʢاعًا مه

 ʨʴل نʲʺات تʶسʕʺه الʚخاصة وأن ه ʧم ʛʲو ٩٠أكʙوعات في الʛʷʺال ʧل % م
 .)٩(الʺʱقʙمة والʻامॽة على حʙ سʨاء

: أهمية المشروعات الصغيرة والمتوسطة:
ً
  أولا

 ʨʺʻان ال ʘʽه، حʨʺدرجة ن ʗع، مهʺا ؗانʺʱʳم Ȑة فى أॽʺʻʱال ʖʸل عʲʺفهى ت
لة اوالʛخاء الاقʸʱادȑ الȑʚ حققʱه الʙول الʺʱقʙمة لʧȞǽ ʦ لʴʱʽقȘ لʨلا الʺʶاهʺة الفع

  وتʥʸؒ أهʯʻʸها في: ،)١٠(للʺʛʷوعات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة
: تعʙ الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة مʙʸر غالॽʰة فʛص العʺل خلȖ فʙص عʸل )١

بلʙا مʛتفع الʙخل فى مʤʻʺة الʱعاون الاقʸʱادȑ  ٣٠في العʙيʙ مʧ الʰلʙان، وفى 
ʙد الʺʳʶلة) الʱى ǽقل ع(فالʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة  (OECD(والॽʺʻʱة 

 ʧها عʻفى ؗل م ʧʽة، وفى  ٢٥٠العاملॽʺسʛى العʺالة الʲثل ʧم ʛʲل أكʲʺفا تʣʨم
 ʛʽاع غʢالق ʦʳح ʛʰؔا لʛʤة أقل، نॼʶʻه الʚن هʨؔخل؛ تʙفʹة الʵʻʺان الʙلʰال

 ʦل رقȞʷضح الʨة مهʺة، يॼʶن ʗها مازالʻؔسʺى، ولʛاع١(الʢا القʚة هॽʺأه ( 
سʙʵʱام الॽʁʺة الʺʨʱسʢة Ǽالॼʶʻة لʵلȘ الʣʨائف وفʛص العʺل، مʧ خلال ا

                                                 
)٨(  Ȑرʨـــʷال ʝلـــʳول " مʙـــارب الـــʳت ʧفادة مـــʱة مـــع الإســـʛʽـــغʸاعات الʻـــʸـــة الॽʺʻʱامج لʛـــȃـــة وॽمʨـــة قʢخ

ʻاعى والʢاقـة، دور الانعقـاد العـادȐ الʲالـʘ والعʷـʛون، الأخȐʛ"، الʱقʛȄʛ الʺʙʰئى للʻʳـة الإنʱـاج الʸـ
  .١٣، ص ٢٠٠٣

د. عــامʛ خȃʛـــʡʨلى، "رȄــادة الأعʺـــال وȂدارة الʺʷــʛوعات الʸـــغʛʽة والʺʨʱســʢة"، الʳامعـــة الافʛʱاضـــॽة  )٩(
  .٥٨، ص ٢٠١٨الʨʶرȄة، 

ـــʦॽ  د. علـــى ســـʙʽ إســـʺاعʽل، "الـــʨجʜʽ فـــى الʺʷـــʛوعات الʸـــغʛʽة مـــʧ الفؔـــʛة حʱـــى الʻʱفʽـــʚ"، دار )١٠( الʱعل
  .٤١، ص ٢٠٢٠الʳامعى، الإسʙʻȞرȄة، 
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ʙبل ʧة مʻʽواقع ع ʧة مॽʺسʛات فى العʺالة الʶسʕʺه الʚاهʺات هʶʺفʹة لʵʻان م
 .)١١(ومʨʱسʢة ومʛتفعة الʙخل

 ʤل رقȜ١(ش (  
الʓʸسʴات الʶغʙʻة والʦʯʸسʠة تॻʯح نॺʴة ʙʻʮؕة مʥ الʡʦائف وفʙص العʸل فى جॻʸع 

.ʤاء العالʲأن  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  

لॽة، "دلʽل الʺعʛفة الʺॽɾʛʸة للʺʕسʶات الʸغʛʽة مʕسʶة الȄʨʺʱل الʙو  الʗʶʸر:
والʺʨʱسʢة والʙʵمات الاسʷʱارȄة ʕʺǼسʶة الȄʨʺʱل الʙولॽة فى القʙرة على الʨʸʴل على 

  .١١الȄʨʺʱل"، الʺʛجع الʶابȘ ذʛؗه، ص 
ات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة فʛص العʺل في جʺॽع مʳالات الأعʺال. على  ʛؗʷال ʛفʨت

 ʛفʨال، تʲʺل الʽʰص٦٠سʛف ʧا،  % مॽة فى ألʺانॽلȄʨʴʱاعات الʻʸاع الʢالعʺل في ق
ات، وȄعʺل  ʛؗʷه الʚة هʢاسʨة بʙيʙʳاف الʣʨع الॽʺى جʲاء ثلʷإن ʦʱا يȃ٥٢وفى أورو %

ات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة مʧ العʺالة الأمॽȞȄʛة فى وʣائف ʛؗʷاع الʢ١٢(ق(.  

                                                 
ــــة الʺʸــــॽɾʛة للʺʕسʶــــات الʸــــغʛʽة والʺʨʱســــʢة والʵــــʙمات  )١١( مʕسʶــــة الȄʨʺʱــــل الʙولॽــــة، "دلʽــــل الʺعʛف

. ١١، ص ٢٠٠٩الاسʷʱــارȄة ʕʺǼسʶــة الȄʨʺʱــل الʙولॽــة فـــى القــʙرة علــى الʸʴــʨل علــى الȄʨʺʱـــل"، 
WWW.ifc.org   

(12) Alexander Zurech, “Financial Communication in small and Medium- Sizes 
Enterprises”, Patents in Financial, 2015, P. 23. 
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 ملʨʽن مʧ الʺʛʷوعات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة فى ٢١,٦قام حʨالى  م،٢٠١٣وفى عام 
 ʅॽʣʨʱالʺالى ب ʛʽاع الأعʺال غʢ٨٨,٨ق  ʙʽلʨوت ،ʟʵن شʨʽرو  ٣٦٦٦ملʨن يʨʽلʛت

  .)١٣(ؗافة أنʴاء دول الاتʴاد الأوروȃىفى الॽʁʺة الʺʹافة فى 
: ʲʺǽل قʢاع الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة الʴʸاهʸة فى إجʸالى الʹاتج الʲʸلى )٢

ʲخل أكʙة الʢسʨʱʺول الʙال ʠعȃتفع وʛʺخل الʙول ذات الʙاتج في الʻف الʸن ʧم ʛ
% مʧ الʻاتج الʺʴلي ٣٣القʨمي، وفي الʙول مʵʻفʹة الʙخل تʶاهʦ بॼʶʻة 

 ʧم ʥذل ʛهʤȄة وǽادʸʱة الاقॽاحʻال ʧاع مʢا القʚة هॽʺا تأتي أهʻه ʧالإجʺالي، وم
خلال مʶاهʺʱها في الʻاتج الʺʴلي الإجʺالي للʙول، ورȃʺا حॽʁقة أن دور الʺʕسʶات 

ʱة في الاقʢسʨʱʺة والʛʽغʸال ʙلʰخل في الʙال Ȑʨʱʶʺوفقا ل ʙايʜʱو أنه يʙʰاد يʸ
 ʙفي ح ʛʰʱات تعʶسʕʺه الʚأن ه ʗʰʲقة تॽʁه حʚي. وهʻالʺع ʨʺʻة دافعة للʨذاتها ق

ȑادʸʱ١٤(الاق(. 
تʱʺʱع الʺʛʷوعات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة Ǽأهʺॽة اقʸʱادǽة ʛʽʰؗة في جʺॽع أنʴاء 

 ʅॽʻʸت ʦا؛ تॽوخاصة في ألʺان ،ʦع ال٩٩.٦العالॽʺج ʧة % مʛʽات على أنها صغ ʛؗʷ
% مʧ جʺॽع الʺॽʰعات؛ فهى تʨفʛ ٣٦,٩، وشȞلʗ ٢٠١٠ومʨʱسʢة الʦʳʴ في عام 

ʽʡʨʱخلال ال ʧم ʥوذل ʗابʲال ʨʺʻة للʛʽʰؗ اناتȞافى إمʛاق جغʢوالعʺل داخل ن ʧ
  .)١٥(مʙʴود

: تʶاهʦ الʺʛʷوعات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة الʴʸاهʸة فى تʲقȖʻ الॻʸʹʯة الʗʯʴʸامة )٣
ॽʺʻʱات الॽات  ة؛فى عʺلʳʱʻʺة الʙع قاعॽسʨات الفعالة في تॽالآل ʦأه ʧأنها م ʘʽح

والʙʵمات، وȃالʱالي الʅॽɿʵʱ مʧ حʙة الفقʛ ورفع مȐʨʱʶ مʷॽɻة الأفʛاد الأشʙ فقʛاً، 
كʺا أنها تʶاعʙ في تʴقȘʽ الʨʱازن الاقʸʱادȑ والاجʱʺاعي؛ ʖʰʶǼ قʙرتها على 

ʻʺوال Ȑʛن والقʙʺسع داخل الʨʱافى والʛغʳار الʷʱعلى الإن ʙاعʶǽ ة، مʺاॽائʻال Șʡا

                                                 
(13) Klaaus North, Gregorio Varvakis, “Compettitve Strategies For Small and 

Medium Enterprises, 2016,P. 1. 
ــــة الʺʸــــॽɾʛة للʺʕسʶــــات الʸــــغʛʽة والʺʨʱســــʢة والʵــــʙمات  مʕسʶــــة الȄʨʺʱــــل الʙولॽــــة، )١٤( "دلʽــــل الʺعʛف

مʛجــع ســȘʰ ذؗــʛه، الاسʷʱــارȄة ʕʺǼسʶــة الȄʨʺʱــل الʙولॽــة فــى القــʙرة علــى الʸʴــʨل علــى الȄʨʺʱــل"، 
  .١١ص

(15) Edith Olejnik, edited by Dr. Prof h.c.Bernhard Swoboda, Professor Dr. 
Thomas Foscht, “International Small and Medium- Sized Enterprises”, 
Internationalizzation Patterns, Mode Change, Configurations aand Success 
Factors, 2014, p. 12 ـ. 
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٢٣٢٣ 

لȘ فʛص العʺل ورفع مȐʨʱʶ الʨصʨل إلى ؗافة شʛائح الʺʱʳʺع مʧ حʘʽ خ
 .)١٦(الʺʷॽɻة

والʺʨʱسʢة على تʴقȘʽ الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة، وذلʥ مʧ  الʸغʛʽةوتعʺل الʺʛʷوعات 
خلال اسʱغلال الʺʵلفات الʜراॽɺة وغʛʽها مʧ الʺʛʷوعات الʱى تقلل مʧ الʱلʨث الʯʽʰى، 

  .)١٧(للʺʨارد الॽɻॽʰʢة والʴفاȍ علʽها ة الॽʁʺة الاقʸʱادǽةوزȄاد
إن الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة الʦʳʴ هي : القʗرة على الابʯؒار ورȂادة الأعʸال )٤

الʺʜود الʛئʶॽي للابʱؔار ورȄادة الأعʺال، وهي قادرة على الʛʶǼ ʅॽؔʱعة ومʛونة مع 
مʧ الʺʕسʶات الʛʽʰؔة. وهʚا الʛʤوف الʺʱʵلفة والاسʳʱاǼة لʛʤوف الʨʶق ȞʷǼل أسʛع 

ات الʛʽʰؔة ʛؗ  .)١٨(ʶǽʺح لها بلعʖ أدوار مʱʵلفة في الʺʱʳʺع، Ǽʺا في ذلʥ دورها ؗʺʨرد لل̫
 ʛʽة غǽادʸʱوف الاقʛʤة في الʢسʨʱʺة والʛʽغʸوعات الʛʷʺة الॽʺأه ʛهʤوت

؛ الʺʱʶقʛة، لʺا لها مʧ القʙرة على الʴفاȍ على قʙرتها الʻʱافॽʶة ومʨاجهة الأسʨاق الʛاكʙة
ʯʽʰة والʛʽغʱʺة للأوضاع الǼاʳʱة في الاسʛʽʰؔات ال ʛؗʷال ʧونة مʛم ʛʲات فهي أك

  .)١٩(الʺʹȃʛʢة والأزمات الاقʸʱادǽة
٥(  Ȏارʱʯان الʚʻʸفي ال ʚʱة العʱادرات ومعالʶال ʤة في دعʸاهʴʸوعات  :الʛʷʺال ʦاهʶت

 ʧلاً مʙة بॽلʴʺلع الʶع الॽʻʸخلال ت ʧادرات مʸة الॽʺʻة في تʢسʨʱʺة والʛʽغ yال
الاعʱʺاد على الاسʛʽʱاد، حʘʽ تعʺل هʚه الʺʛʷوعات علي تॽʺʻة الʸادرات مʧ خلال 
الʙʸʱيʛ الʺॼاشʛ للʺʳʱʻات او مʧ خلال تʨفʛʽ صʻاعات مغǽʚة عالॽة الʨʳدة للʺʛʷوعات 
 ʧها مʻȞʺة تॽʶافʻأسعار تǼ ʥة، وذلॽهائʻات الʳʱʻʺع الॽʻʸامها في تʙʵʱة لاسʛʽʰؔال

                                                 
)١٦(  ʦعʙــة للــȄʜ ʛؗʺــة، الإدارة الȄــلة دراســات دورʶة"، سلʢســʨʱʺة والʛʽــغʸوعات الʛــʷʺال" ،ʦǽاʙالــ ʙــʰــه عॼʂ

  .٥القʨمى، العʙد الʲالʘ، بʙون تارȄخ نʛʷ، ص  الفʻى للاسʲʱʺار، بʥʻ الاسʲʱʺار
أحʺـــʙ مʱـــʨلى بـــʙيʛ، مʸـــʛفي Ǽالʻʰـــʥ الأهلـــى، "الॽʰʢʱقـــات والʻʺـــاذج الʺقʛʱحـــة لإدارة مʵـــاʛʡ تʺȄʨـــل  )١٧(

ʛـʸا فـى مʙة جـʛʽـغʸة والʢسـʨʱʺة والʛʽـغʸوعات الʛʷʺة)"، (الȄʛـʸʺالـة الʴـة علـى الॽʁॽʰʢدراسـة ت
Ȑʜ الʺȑʛʸ، الʺعهʙ الʺʛʸفي ا ʛؗʺال ʥʻʰال ،ȑʛʸʺ٨، ص ٢٠١٦ل.  

(18) D r.Antoine Jetter, Jeroen Kraaijenbrink, “Knowledge Integration, the 
Practice of Knowledge Management in Small and Medium Enterprises”, 
2006, P. 18. 

(19) Klaus North, Gregorio Varvakis, “Compettitve Strategies For Small and 
Medium Enterprises’,Op.cit, P. 6. 
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ॽارجʵاق الʨة في الأسʶافʻʺلع الʶاج الʱفي إن Ȑʛʰؔوعات الʛʷʺة الʶافʻخلال م ʧة، او م
لɹي، والʱى  .)٢٠(ʛها للهʛوب مʧ الʺʻافʶة الʙاخلॽةتʹʛʢ إلى تʙʸي الʻهائॽة للʨʶق الʺ

٦(  :ȏادʶʯالاق ȉاʵʹة الاناث في ال حʘʽ تʙعʦ تʥʻȜʸ الʙʸأة ورفع نॺʴة مʵارؕ
ȑادʸʱالاق ȋاʷʻأة في الʛʺة دور الʢسʨʱʺة والʛʽغʸوعات الʛʷʺال  ʠعǼ خلال ʧم

الانʢʷة الاقʸʱادǽة الʱي تʢʱلʖ عʺل الʺʛأة مʲل الॽʴاكة والʜȄʛʢʱ وȃعʠ الأنʢʷة 
الʱي ʧȞʺǽ أن تʺارسها مʧ داخل مʜʻلها مʺا ʶǽاعʙ على اسʱغلال ʡاقʱها وزȄادة 
 ʧالعاملة م Ȑʨل للقʲغلال الأمʱالاس Șʽقʴت ʦث ʧوم ʦهʱʷॽɻم Ȑʨʱʶدخلها ورفع م

ʱهʧ فى   .)٢١(الʷʻاȋ الاقʸʱادȑ الʶʻاء وʙȄعʦ مʷارؗ
ا: دور القطاع المصرفي في تمويل المشروعات الصغيرة والمتوسطة في 

ً
ثاني

  الدول النامية:
القʢاع الʺʛʸفي العʺʨد الفقȑʛ لاقʸʱادǽات الʙول الʻامॽة، مʺا يʢʱلʖ أن  ǽʙع

ʨȞǽن هʚا القʢاع على درجة عالॽة مʧ الؔفاءة الاقʸʱادǽة لʹʺان مʶاهʺʱه الفعالة في 
ʴفي تʛʸʺاع الʢأداء الق ʦॽʽح تقॼأص ʥلʚول. لʙه الʚفي ه ȑادʸʱالاق ʨʺʻال Șʽق

والʴʱقȘ مʧ ؗفاءته مʶألة اسʛʱاتॽʳॽة مʧ أجل تعʜȄʜ فعالॽة ومʛونة الʤʻام الʺالي Ȟؗل، 
  خاصة في مʨاجهة الʙʸمات الʺالॽة والاقʸʱادǽة.

ʢسʨʱʺة والʛʽغʸوعات الʛʷʺل الȄʨʺفي في تʛʸʺاع الʢل دور القʲʺʱȄاء وʷإن ʧʽة ما ب
الʻʸاديȘ الʱي تʺʨل هʚه الʺʛʷوعات أو تʛʺʲʱʶ فʽها أو إنʷاء وحʙات خاصة داخل الʨʻʰك 

ʗ الʨȞʴمات في جʺॽع أنʴاء العالʦ أهʺॽة قʢاع و لȄʨʺʱل هʚه الʺʛʷوعات، لقʙ أدرؗ
الʺʛʷوعات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة، وȃالʱالي تʶعى جاهʙة لʙعʦ الʺʛʷوعات الʸغʛʽة 

ॽʶॼة وتʢسʨʱʺة أو والॽʺॽʤʻʱة والॽنʨات القانॼʁة العʳخلال معال ʧل لها مȄʨʺʱل الʨوص Ȍ

                                                 
ســـارة محمد صـــابʛ، "دور القʢـــاع الʺʸـــʛفي فـــى تʺȄʨـــل الʺʷـــʛوعات الʸـــغʛʽة والʺʨʱســـʢة فـــى الـــʙول  )٢٠(

 ،ʝȄʨـʶـاد، جامعـة الʸʱاسة والاقॽʶة الॽة، ؗلǽادʸʱة والاقॽاسॽʶراسات الʙلة الʳة"، مॽامʻ٢٠٢٢ال ،
  .١٣٤ص 

)٢١(ʙʰارات  عʛـة ودور القـॽʺمحمد، "اه ʦॽʂاʛابـ ʦȄʛؔـة الॽʺʻوت ʦعʙـة لـॽمʨȞʴعات الȄʛـʷʱوال ʧʽانʨة والقـॽɾʛـʸʺال
الʺʷــــــʛوعات الʸــــــغʛʽة والʺʨʱســــــʢة فــــــي مʸــــــʴǼ ،"ʛـــــــʘ مقــــــʙم الــــــي الʺــــــʕتʺʛ الʶــــــȑʨʻ الʲـــــــاني 

ــــʨان ʻعǼ( ʝʺشــــ ʧʽــــارة، جامعــــة عــــʳʱــــة ال ॽمي)، ؗلʨــــ ــــي االقʸʱــــاد الق الʷʱــــȄʛعات الʺالॽــــة وأثʛهــــا عل
  . ٨،ص ٢٠١٤
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٢٣٢٥ 

بʻاء الॽʻʰة الاساسॽة الائʱʺانॽة للʱغلʖ على الǽʙʴʱات الʴالॽة الʺʲʺʱلة في الائʱʺان الʺʛتفع 
.ʦمة لهʙمة الʺقʙʵوتؔلفة ال ʛʡاʵʺال  

مʻها  كʺا اتʚʵت خʙمات الȄʨʺʱل الʱي تقʙمها الʨʻʰك لهʚه الʺʷارȄع عʙة أشȞال
القʛوض قʛʽʸة الأجل الʱي تʻʱاسʖ مع ॽʰʡعة نʷاȋ ودخل هʚه الʺʷارȄع، والʶʱهॽلات 
الائʱʺانॽة للʖʴʶ علي الʺʨʷȞف الʱي تʻʱاسʖ مع مʢʱلॼات تʺȄʨل الʺعاملات الʨʽمॽة 

  .للʺʛʷوعات الʸغʛʽة، وتʺȄʨل شʛاء الأصʨل Ǽʺا يʧʺʹʱ ذلʥ مʧ رهʨنات تʳارȄة
ॽولʙل الȄʨʺʱة الʶسʕت مʛأق ʙة وقIFC) اليʨوعات ٧٠) على أن حʛʷʺال ʧم ٪

مʻʱاॽʂة الʸغʛ والʸغʛʽة والʺʨʱسʢة في الأسʨاق الʻاشʯة لا ʻȞʺǽها الʨصʨل إلى 
،Ȍق الأوسʛʷة والॽʻʽا اللاتȞȄʛا وأمॽا وآسॽʁȄʛا في إفʺॽل، لا سȄʨʺʱة  الʨʳر فʙتق ʘʽح

قʢاع الʛسʺي الȄʨʺʱل للʺʛʷوعات مʻʱاॽʂة الʸغʛ والʸغʛʽة والʺʨʱسʢة العاملة في ال
تȄʛلʨʽن دولار أمȞȄʛي، حʘʽ تقʙر مȄʨʱʶات الʢلʖ على  ٥,٢في الʰلʙان الʻامॽة ʨʴǼالى 

 ʨʴʻوعات بʛʷʺه الʚل هȄʨʺل  ٩.٨تȄʨʺʱض للʛات الʺعȄʨʱʶلغ مʰا تʺॽɾ ،ن دولارʨʽلȄʛت
ضعف مȄʨʱʶات  ١.٤أȑ هي أن الفʨʳة الʴالॽة تʺʲل (تȄʛلʨʽن دولار  ٧.٣الʴالي 

تȄʛلʨʽن دولار إذا ما تʦ أخʚ احॽʱاجات  ١.٨وتʛتفع الفʨʳة إلى حʨالي  الȄʨʺʱل الʴالॽة)،
 ʛʽاع غʢة في القʢسʨʱʺة والʛʽغʸوال ʛغʸة الॽʂاʻʱات مʶسʕʺار للॼʱل في الاعȄʨʺʱال

  .)٢٢(الʻامॽة الʛسʺي في الʰلʙان
  المبحث الثاني

لتحقيق يل المشروعات الصغيرة والمتوسطة أثر البنوك المصرية فى تمو
  المستدامة التنمية

الʺʛʷوعات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة لها مʸادر لȄʨʺʱلها وتʻʸف هʚه الʺʸادر إلى 
مʸادر تʺȄʨل غʛʽ مॼاشʛة، وتʨاجه الʺʛʷوعات الʸغʛʽة فى مʸادر تʺȄʨل مॼاشʛة و 

الʙول الʻامॽة ومʻها مǼ ʛʸالعʙيʙ مʧ الǽʙʴʱات الʱى قʙ تʨʴل دون تعʜȄʜ دورها 
ʴʱال ʦأه ʧف ومʙهʱʶʺال ȑادʸʱات الاقʳʱʻʺال ȘȄʨʶلة تȞʷل، مȄʨʺʱلة الȞʷات: مǽʙ

داخلॽا وخارجॽا)، الʤʻام الʹʰȄʛى والʱأمʻʽى غʛʽ الʺʴفʜ، نقʟ الʙعʦ الفʻى والʙʱرʰȄى (
 ،Ȑʛʰؔوعات الʛʷʺمع ال ȌǼاʛʱال ʟة، نقȃرʙʺالعʺالة ال ʟجى، نقʨلʨʻؔʱوال ʣذل ʤʯȂو

  على الʹʦʲ الʯالى:
  

                                                 
(22) World Bank, IFC, “MSMEs Finance Gap: Assessment of the Shortfalls and 

Opportunities in Financing Micro, Small and Medium Enterprises in 
Emerging Markets”, SMEs Finance Forum (2017), P11 . 
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: مناهج تعريف المشروعات الصغيرة وا
ً
  لمتوسطة فى مصر:أولا

لقʙ اهʗʺʱ الʨȞʴمة الʺȄʛʸة مʚʻ فʛʱة Ȅʨʡلة Ǽالاسʛʱاتॽʳॽات الʺʱʵلفة للʺʷʻآت 
الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة؛ لȌॽʷʻʱ دور هʚه الʺʷʻآت Ǽاعॼʱارها شȞȄʛا فى عʺلॽة الॽʺʻʱة، 
وزȄادة معʙلات الʨʺʻ الاقʸʱادȑ فى مʛʸ، ولʧؔ لʧȞǽ ʦ هʻاك تعʅȄʛ واضح ومʙʴد 

م، ٢٠٠٤لʻʶة  ١٤١صʙور قانʨن تॽʺʻة الʺʷʻآت الʸغʛʽة رقʦ لهʚه الʺʛʷوعات حʱى 
ʅȄʛعʱل ʧʽن مادتʨالقان ʧاب الأول مॼال ʧʺʹت ʙة  وقॽʂاʻʱة ومʛʽغʸآت الʷʻʺال

ʛغʸ٢٣(ال(.  
ة أو مʷʻأة فʛدǽة تʜاول نʷاʡًا  ):١(مادة  ʛؗة ؗل شʛʽغʸآت الʷʻʺالǼ ʙʸقǽ

الها الʺʙفʨع عʧ خʺʧʽʶ ألف جॽʻه، اقʸʱادǽًا إنʱاجॽًا أو تʳارȄًا أو خʙمॽًا، ولا ǽقل رأس م
  ولا ʳǽاوز ملʨʽن جॽʻه، ولا يʙȄʜ عʙد العاملʧʽ فʽها غʧ خʺʧʽʶ عاملاً.

ǽقǼ ʙʸالʺʷʻأة مʻʱاॽʂة الʸغʛ ؗل مʷʻأة فʛدǽة تʜاول نʷاʡًا اقʸʱادǽًا  ):٢(مادة 
  إنʱاجॽًا أو خʙمॽًا أو تʳارȄًا، وȄقل رأس مالها الʺʙفʨع عʧ خʺʧʽʶ ألف جॽʻة.

ʰال ʅȄʛاع تعʢقǼ اʛًʽʰؗ امًاʺʱاه ȑʛʸʺال ȑʜ ʛؗʺال ʥʻʰى الʢأع :ȑʛʸʺال ȑʜ ʛؗʺال ʥʻ
الʺʛʷوعات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة؛ نʛًʤا لأهʺॽة دوره فى الʺʶاهʺة فى الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة، 
 ȑʜ ʛؗʺال ʥʻʰن الʨالة، ووفقًا لقانʢॼلة الȞʷاهʺة فى حل مʶʺة، والʙيʙص عʺل جʛف Șوخل

 ʦرق ȑʛʸʺك ٨٨/٢٠٠٣الʨʻʰفإن ال  ȑʜ ʛؗʺال ʥʻʰال Ȑʙل ȍفاʱالإحǼ مةʜالعاملة مل
 ʧة لا تقل عʻة دائʙأرصǼ ʙون عائʙȃو ȑʛʸʺدائع ١٤الʨة الʙأرص ʧيها مʙمʺا ل %

Ǽالॽʻʳة الʺȑʛʸ، وتʻʲʱʶى مʧ هʚه الॼʶʻة الʨʻʰك الʱي تʺʻح قʛوضًا وتʶهॽلات ائʱʺانॽة 
ʧارا مॼʱها اعʻح مʻʺود ما تʙة في حʢسʨʱʺة والʛʽغʸآت الʷʻʺ٢٤(١/١/٢٠٠٩ لل(.  

ات والʺʷʻآت الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة  ʛؗʷفًا للȄʛتع ȑʛʸʺال ȑʜ ʛؗʺال ʥʻʰر الʙأص ʙوق
 ʛʰʺʶǽفى د ʛغʸة الॽʂاʻʱ٢٠١٥وم .  

ʙغʶة الॻʀاʹʯʸوعات الʙʵʸال ʧف أقل مʣʨى تʱ١٠: هى ال  ʦʳاص، وحʵأش
 الإيʛادات الȄʨʻʶة) أقل مʧ ملʨʽن جॽʻه، ورأس الʺال الʺʙفʨع أقل -الʺॽʰعات(الأعʺال 

 ʧه. ٥٠مॽʻألف ج  

                                                 
ـــȐʜ الʺʸـــȑʛ لʙراســـات الॽʶاســـات العامـــة، "دلʽـــل الʻـــʨاب لʶʴʱـــʧʽ مʻـــاخ الʺʷـــʛوعات الʸـــفʛʽة  )٢٣( ʛؗʺال

"ʛʸة فى مʢسʨʱʺ٥ -٤، ص ٢٠١٧، وال.  
د. عʸــام لʢفـــى ســـʙʽ، "الʳهـــاز الʺʸـــʛفي ودوره فــى دعـــʦ الʺʷـــʛوعات الʸـــغʛʽة والʺʨʱســـʢة"، دار  )٢٤(

  .٥، ص ٢٠١٥الʻهʹة العॽȃʛة، 
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شʟʵ،  ٢٠٠وهى الʱى تʣʨف أقل مʧ  الʙʵʸوعات الʶغʙʻة جʗا والʶغʙʻة:
 ʧة أقل مʛʽغʸه، والॽʻن جʨʽمل ʧا إلى أقل مʙة جʛʽغʸة للॼʶʻالǼ عاتॽʰʺال ʦʳ١٠وح 

 ʧن إلى أقل مʨʽ٢٠مل  ʧه ورأس الʺال مॽʻن جʨʽه إلى  ٥٠ملॽʻه  ٥ألف جॽʻن جʨʽمل
  لغʛʽ الʻʸاॽɺة إذا ؗانʗ حʙيʲة.ملʨʽن  ٣للʺʷʻآت الʻʸاॽɺة، و

فʛد، وʛʱȄاوح حʦʳ  ٢٠٠وهى الʱى ǽعʺل بها أقل مʧ  الʙʵʸوعات الʦʯʸسʠة:
 ʧة مȄʨʻʶعات الॽʰʺ٢٠ال  ʧه إلى أقل مॽʻن جʨʽاوح رأس  ١٠٠ملʛʱȄه، وॽʻن جʨʽمل

 ʧع مʨفʙʺه إلى  ٥الʺال الॽʻن جʨʽ١٠مل  ʧة، ومॽɺاʻʸآت الʷʻʺه للॽʻن جʨʽ٣مل 
   .)٢٥(ʷآت غʛʽ الʻʸاॽɺة إذا ؗانʗ حʙيʲةʨن جॽʻه للʺʻملʽ ٥ملʨʽن إلى 

ȑʜ الʺȑʛʸ أنه ǽعʙʺʱ على ثلاثة  ʛؗʺال ʥʻʰقة للǼاʶفات الȄʛعʱال ʧح مʹʱȄو
ات  ʛؗʷات والʶسʕʺع للʨفʙʺالأعʺال، ورأس الʺال ال ʦʳة، وحȄʨʻʶادات الʛالإي :ʛʽمعاي

حʨل العالʦ، إلا  القائʺة، وعلى الʛغʦ مʧ وجʨد اخʱلافات في الʱعȄʛفات بʧʽ الʰلʙان
:ʧȄارॽɻعلى م Șفʱضع  أنها تʨه وفقًا للʙيʙʴت ʦʱي ȑʚالأعʺال، وال ʦالعʺالة، رق ʦʳح

 .ʙالة لؔل بلʢॼل الʙومع ȑادʸʱالاق  
ات والʺʕسʶات الʸغʛʽة ٢٠١٧مارس  ٥وفى  ʛؗʷال ʅȄʛيل تعʙتع ʦة م، تʢسʨʱʺوال

ات و  ʛؗʷخلال دمج ال ʧمʺʶم ʗʴا تʙة جʛʽغʸة والʛʽغʸات الʶسʕʺات ال ʛؗʷى ال
ʳǼ ȑʜلʱʶه الʺʻعقʙة فى  ʛؗʺال ʥʻʰإدارة ال ʝلʳر مʛة، ؗʺا قʛʽغʸآت الʷʻʺ١٢وال  ʨʽلʨي

٢٠١٧ʴال ʠعاتم خفॽʰʺالأعʺال (ال ʦʳʴالأدنى ل ʙ ات ʛؗʷة) للȄʨʻʶادات الʛالإي /
والʺʕسʶات الʸغʛʽة العاملة في مʳال الʜراعة والॽʻʸʱع الʜراعي ومʳʱʻات الألॼان 

سʨاء تʧʽʺʶ، أو تॽȃʛة، أو إدرار ألॼان، (لॽȞʺʶة، والʙواجʧ والʺاشॽة والأعلاف، والʛʲوة ا
 ʧح مॼʸॽاض)؛ لॽʰن  ٢٥٠أو الʨʽمل ʧلا مʙه بॽʻألف ج ʧى أقل مʱه، وحॽʻ٥٠ج 

  .)٢٦(ملʨʽن جॽʻه
  

                                                 
الʨســـȌ الʺفقـــʨد) والʸʴـــʨل علـــى الȄʨʺʱـــل"، (د. مʻـــى الʛʰادعـــى، "الʺʷـــʛوعات الʸـــغʛʽة والʺʨʱســـʢة  )٢٥(

م، الʻʰـʥ ٢٠١٦سʛʰʺʱʰ  ٢٦ء الʙʴود، الʨسȌ الʺفقʨد مʕتʺʛ الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة، ما ورا
Ȑʜ الʺȑʛʸ، الʺعهʙ الʺʛʸفي الʺȑʛʸ، ص  ʛؗʺ٢٣ال.  

ات والʺʷʻـآت الʸـغʛʽة  )٢٦( ʛؗـʷـادرات الॼد مʨـʻب ʠعǼ يلʙأن تعʷǼ Ȑاب دورʱؗ ،ȑʛʸʺال Ȑʜ ʛؗʺال ʥʻʰال
 www.cbe.org.eg. ٢٠١٧يʨلʨʽ  ١٢والʺʨʱسʢة، بʱارȄخ 
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ا: 
ً
   :مصادر تمويل المشروعات الصغيرة والمتوسطةثاني

  :ʥȜʸǻ تʃॻʹʶ مʶادر تȂʦʸل الʙʵʸوعات الʶغʙʻة والʦʯʸسʠة إلى
  ʶادر تȂʦʸل مॺاشʙة: وتʸʵل على:م -١

وʲʺʱȄل هʚا الȄʨʺʱل في مʙخʛات صاحʖ الʺʛʷوع أو ثʛوته الȂʦʸʯل الʗاخلى:  )١
الʵاصة أو الأرȃاح الغʛʽ مʨزعة، وفي معʦʤ الʴالات لا ʨȞǽن هʚا الȄʨʺʱل ؗاॽًɾا 
لإقامة الʺʛʷوع، الأمʛ الʳǽ ȑʚعل العʙيʙ مʧ أصʴاب الʺʙخʛات الॽʸʵʷة 

 .)٢٧(ʲل هʚه الʺʛʷوعاتيʛʱددون في إقامة م
عادة ما يʲʺʱل هʚا الȄʨʺʱل في الاقʛʱاض مʧ الʨʻʰك الʳʱارȄة الȂʦʸʯل الʳارجى:  )٢

والʺʸʸʵʱة، وʜʽʺʱȄ هʚا الʨʻع مʧ الاقʛʱاض بʱؔلفʱه العالॽة وشʛوʡه الॼɻʸة، 
لاعʱقادها Ǽأن ، حʘʽ لا تʛغʖ الʨʻʰك في إقʛاض الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة

ما تʱعʛʲ في الʙʶاد، حʘʽ أن معʦʤ الʺʕسʶات الʸغʛʽة  هʚه الʺʛʷوعات غالॼًا
والʺʨʱسʢة لا تʺلʥ احॽʱاॽʡات أو أصʨلاً مالॽة ؗاॽɾة للʨفاء Ǽالʹʺانات الʱي تʢلʰها 
الʨʻʰك، وȃالʱالي لا يʨجʙ خॽار آخʛ للʺʛʷوعات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة سȐʨ اللʨʳء 

  .)٢٨(ى الاقʛʱاض مʧ الأقارب والأصʙقاءإل
٢-  ʙʻل غȂʦʸادر تʶل على:مʸʯʵة: وتʙاشॺم  

أن اسʛʺʱار القʨʽد والʸعȃʨات ضʸان مʳاʙʟ القʙوض): بʙامج الؒفالة الॻɼʙʶʸة ( )١
الʱي تʙʴ مʧ فʛص حʨʸل الʺʛʷوعات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة على الȄʨʺʱل 
الʺʛʸفي، قʙ ساهʦ في تعʺȘʽ الفʨʳة بʧʽ الʨʻʰك ؗʺʕسʶات تʺȄʨلॽة والʺʛʷوعات 

وهʚا يʙؗʕ الʴاجة إلى وجʨد مʕسʶة تʨʱلى  الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة ؗأنʢʷة تȄʨʺʻة،
مهʺة رȌȃ الʺʛʷوعات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة Ǽالʨʻʰك، وتʶهʦ في تʧʽʶʴ فʛص هʚه 

ʧ إنʷاء الʺʛʷوعات في الʨʸʴل على الȄʨʺʱل، وهʚا هʨ الهʙف الأساسي م
 .)٢٩(مʕسʶات الؔفالة الʺॽɾʛʸة

                                                 
إضـاءات (والʺʕسʶات الʺالॽة في تʺȄʨل الʺʛʷوعات الʸـغʛʽة والʺʨʱسـʢة  مʻاور حʙاد، ،دور الʨʻʰك )٢٧(

مʧ تȃʛʳة الأردن والʜʳائʛ)، الʺلʱقى الـʙولي حـʨل مॼʺʢʱـات تأهʽـل الʺʕسʶـات الʸـغʛʽة والʺʨʱسـʢة 
  .٢٥، جامعة حॼʽʶة بʧ بʨ علي Ǽالʷلف، ص ٢٠٠٦أبȄʛل  ١٨و١٧في الʙول العॽȃʛة، يʨمي 

)٢٨( ʀ ،رʨــʶʻاح الʱالفʙـʰـاد عǽة فــي إʛʽـغʸوعات الʛــʷʺـة الॽʺʻت ʨــʴجـه نʨʺمي الʨــȞʴـل الȄʨʺʱـاس ؗفــاءة الॽ
ʙلʳʺة، الȄم الإدارʨة للعلॽȃʛلة العʳʺد ١٦الأردن، الʙ٣٨٣، ص ٢٠٠٩، ٣،الع.  

ونʝॽ محمد أحʺʙ الʛʰغʲى، معʨقات تʺȄʨل الʺʛʷوعات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة الʦʳʴ في لॽʰʽا ومقʛʱحات  )٢٩(
  .٨١، ص ٢٠١٤الاقʸʱاد، جامعة بʻغازȑ، علاجها، رسالة ماجʛʽʱʶ، ؗلॽة 
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٢(  :Ȏʙʻأجʯل الȂʦʸʯالʖʽأسال ʧب مʨأسل ȑʛʽأجʱل الȄʨʺʱال ʛʰʱعǽ  ȑʛʱʷǽ Ȑʚل الȄʨʺʱال
 ȑʚال ʛأجʱʶʺل الʰق ʧاصفاته مʨه ووضع مʙيʙʴت ʦا تॽًل أصلاً رأسʺالʨʺʺها الʰجʨʺǼ
ʱʶǽلʦ الأصل مʧ الʺʨرد، ȋʛʷǼ أن يʙفع ॽʀʺة إʳǽارȄة مʙʴدة للʺʕجʛ ؗل فʛʱة زمॽʻة 
مقابل اسʙʵʱام وتʷغʽل هʚا الأصل، وʙȃأت ʣاهʛة الʱأجʛʽ في الǼ ʨʺʻعʙ أن أصॼح 

لʺʛʷوعات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة اسʳʯʱار أصʨل معʻʽة مقابل سلʶلة مʧ الʺʺʧȞ ل
ʱʶʺعات الʨفʙʺال ʧةمʻʽة معॽʻة زمʛʱدة لفʙʴʺة الॽلʰ٣٠(ق(. 

٣(  :ʙʟاʳʸال الʸات رأس ال ʙؕد شʙع Șʽقʴإلى ت ʛʡاʵʺات رأس الʺال ال ʛؗف شʙوته
مʧ الأهʙاف، تهʙف جʺॽعها إلى تʶهʽل عʺلॽة الȄʨʺʱل للʺʷʻآت الʸغʛʽة 

  على الʨʴʻ الʱالي:والʺʨʱسʢة، 
-  ȑارʺʲʱل الاسȄʨʺʱالǼ اصةʵاجات الॽʱاجهة الاحʨم. 
-  Șقʴأن ت ʧȞʺǽ يʱوال ʛʡاʵʺة الॽة أو عالʙيʙʳآت الʷʻʺة للॽɾال الؔاʨالأم ʛʽفʨت

 .عʨائʙ عالॽة
لى إصʙار بʙيل تʺȄʨلي في حالة ضعف الʨʶق الʺالي وعʙم قʙرة الʺʕسʶة ع -

  .)٣١(الأسهʦ وʛʡحها للاكʱʱاب
ا: التحد

ً
  يات الرئيسية التى تواجه المشروعات الصغيرة فى مصر:ثالث

تʨاجه الʺʛʷوعات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة، ورجال الأعʺال بـȞʷل عـام تǽʙʴات مʱʵلفة 
تعȘʽ قʙرتهʦ على زȄادة اسʲʱʺاراتهʦ وتʱʽʺʻها، وȄعȞـʝ هـʚا الʨضع تقʛȄʛ "مʺارسة أنʢʷة 

وتʲʺʱل أهʦ تلʥ الǽʙʴʱات ॽɾʺا ، )٣٢("٢٠١٩ الأعʺال الʸادر عʧ الʥʻʰ الʙولي فـي عـام
  يلى:

مʧ أبʛز الʺȞʷلات الʱي تʨاجه الʺʛʷوعات الʸغʛʽة في مʛʸ مȜʵلة الȂʦʸʯل:  )١
 ʛʡاʵة ذات مʛʽغʸوعات الʛʷʺه الʚل هȄʨʺك تʨʻʰال ʛʰʱتع ʘʽل، حȄʨʺʱلة الȞʷم

                                                 
ملȞॽة رغʖʽ، أهʺॽة دور قʛوض الإʳǽـار فـي تʺȄʨـل الʺʷـʛوعات الʸـغʛʽة والʺʨʱسـʢة، مʳلـة العلـʨم  )٣٠(

  .٦٧، ص٢٠٠٥، ٥الاقʸʱادǽة وعلʨم الʛʽʽʶʱ، العʙد 
ســة أســʺهان ɻǽــʞॽ تʺــام، تʺȄʨــل الʺʕسʶــات الʸــغʛʽة والʺʨʱســʢة Ǽالʸــॽغ الʺʸــॽɾʛة الإســلامॽة: درا )٣١(

الــة ʶǼـʛȞة، رسـالة ماجʶـʛʽʱ، ؗلॽــة العلـʨم الاقʸʱـادǽة والʳʱارȄـة وعلــʨم  ـة الʜʳائـȑʛ وؗ ʛؗʰال ʥـʻحالـة ب
 ،ʛʸॽجامعة محمد خ ،ʛʽʽʶʱ٥٧، ص ٢٠١٥ال.  

(32) A World Bank Group Flagship Report, Doing Business Training For 
Reform, Washington, 2019,p 168. 
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 ʥلʱʺǽ ها لاʺʤقة أن معॽʁل حʣ فʹة، خاصة فيʵʻة مॽانʺʱارة ائʙة وجॽعال
   .)٣٣(لʺʛʷوعاتهʦ مʳʶلة ق رسʺॽةسʳلات ضॽʰȄʛة وأورا

وتʟʸʵ الʨʻʰك نॼʶة صغʛʽة جʙًا مʧ الأمʨال الائʱʺانॽة للʺʛʷوعات الʸغʛʽة 
ॼʺǼادرة مʧ الʥʻʰ  ٢٠١٦٪ فقȌ، وتʦ تعʙيل هʚه الॼʶʻة في بʙاǽة عام ٤تʸل إلى 

ȑʜ لʛفع هʚه الॼʶʻة إلى  ʛؗʺى عام ٢٠الʱح Șʰʢʱ٢٠٢٢٪ ل ȑʜ ʛؗʺال ʥʻʰال ʦعʙا يʺؗ ،
ضًا عات ȞʷǼل غʛʽ مॼاشʛ مʧ خلال مʻح مʜاǽا معʻʽة للʨʻʰك الʱي تقʙم قʛو هʚه الʺʛʷو 

  .)٣٤(للʺʛʷوعات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة
قʙ تؔʺʧ صعȃʨة الȘȄʨʶʱ الʙاخلي في  داخلॻًا وخارجॻًا): (مȜʵلة تȖȂʦʴ الʱʯʹʸات  )٢

 ȘȄʨʶʱة للॼʶʻالǼ أما ،ʖاسʻل مȞʷǼ ȘȄʨʶʱرة على الʙم القʙق، أو عʨʶال ʦʳح ʛصغ
ȑ الʙʸʱيʛ للʵارج فهǼ ʨلا شʥ مهʺة لʗʶॽ سهلة على الإʡلاق وتʢʱلʖ الأجʰʻي أ

ʚلʥ معلʨمات عʧ أذواق الʺʱʶهلʧʽؔ في الʵارج  الʛʽʲؔ مʧ القʙرات والʺهارات، وؗ
ومȄʨʱʶات الأسعارومȐʨʱʶ الʨʳدة والॽɺʨʻة الʺʢلȃʨة للʙʸʱيʛ، هʚا Ǽالإضافة إلى 

 )٣٥(Ȑʙ الʺʛʷوعات الʸغʛʽة،الʺȐʨʱʶ الʨʻؔʱلʨجي الʺʵʻفʠ للعʙيʙ مʧ الʺʳʱʻات ل
وȃالإضافة إلى عʙم القʙرة على مʻافʶة الʺʳʱʻات الʺʨʱʶردة ومʳʱʻات الʺʛʷوعات 

 الॽʻʡʨة الʛʽʰؔة.
حʘʽ يʛتفع معʙل الʹॼȄʛة حʱى : )٣٦(م الʮȂʙʷى والʯأمʻʹى غʙʻ الʲʸفʚالʹʢا )٣

 ʧم ʙȄʜلها مʺا يʽʸʴات دون تʨʻʶانًا لॽاكʺه أحʛت ʥلʚؗخل، وʙال ȑودʙʴʺة لॼʶʻالǼ
صعȃʨة دفعها مʧ قʰل أصʴاب الʺʛʷوعات الʸغʛʽة، فʹلاً عʧ ارتفاع رسʨم 

 الاشʛʱاك في الʱأمʻʽات الاجʱʺاॽɺة.
                                                 

(33) Jose A. Pedrosa-Garcia e.al, An Analysis of Access to Finance by Micro, 
Small and Medium Enterprises (MSMEs) in Egypt, Technical Paper.4, 
Economic And Social Commission For Western Asia (ESCWA), ( New 
York: United Nations, 2014),p15 

- Amr a.Bary, SMEs Sector: A Key Driver TO The Egyptian Economic 
Development, (Munich Personal Rep Ec Archive (MPRA),Research Paper, 
( Germany: MPRA, I9 February 2019), P.8.  

(34) Amr A.B ary, SMEs Sector: A Key Driver TO The Egyptian Economic 
Development, OP.cit, P.9.  

)٣٥( ʝȄʨالقـادر عــ ʙــʰـة عȄذجــاً"، د. راوʨʺن ʛـʸة: مǽــادʸʱـة الاقॽʺʻʱهـا فــى الʛة وأثʛʽــغʸوعات الʛـʷʺال" ،
  .١٠٠ -٩٩، ص ٢٠١٦الʺʳلة العلʺॽة للʙراسات الʳʱارȄة والॽʯʽʰة، الʺʳلʙ الʶاǼع، العʙد الأول، 

(36) Amr A.Bary, SMEs Sector: A Key Driver TO The Egyptian Economic 
Development, OP.cit, P.8  
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ʨلʨجॽا الʺʙʵʱʶمة فى حʘʽ تʨʱاضع الʻؔʱ نقʝ الʗعʤ الفʹي والʗʯرʮȂى والʦʹؒʯلʦجى: )٤
هʚه الʺʛʷوعات، Ǽالإضافة إلى نقʟ الʺʨاصفات الفॽʻة الʺʢلȃʨة في مʳʱʻات هʚه 

.ʧʽؔهلʱʶʺلات الॽʹق وتفʨʶاجات الॽʱل احʨمات حʨالʺعل ʟوعات، ونقʛʷʺال 
على أداء الʺʛʷوعات الʸغʛʽة مʧ الʨاضح أن هʚا يʕثʛ نقʝ العʸالة الʗʸرȁة: )٥

ل، وتʨفʛʽ هʚا الʙʱرʖȄ داخل الʺʛʷوعات ǽعʨؗ ʦȞʴǼ ʙنها مʛʷوعات ॽʲؗفة العʺ
 . ʲʺǼاǼة تؔلفة اضاॽɾة لأصʴاب الʺʛʷوعات

٦(  :Ȏʙʮؒوعات الʙʵʸمع ال ȊǺاʙʯال ʝنق ʛغʸة الॽʂاʻʱة ومʛʽغʸوعات الʛʷʺتعاني ال
ات الʛʽʰؔة في ʣل عʙم وجʨد اسʛʱاتॽʳॽة  ʛؗʷة وفعالة مع الȄʨق ȌǼد رواʨم وجʙع ʧم

ات ذات الأحʳام الʺʱʵلفة، Ǽالإضافة إلى شȞاوȐ مʙʴدة للʺʻفعة الʺॼʱادلة بʧʽ ا ʛؗʷل
 ʘʽة، حʛʽʰؔات ال ʛؗʷالعادلة مع ال ʛʽة غʶافʻʺال ʧة عادة مʛʽغʸوعات الʛʷʺال
يʛʤʻُ إلى الأخʛʽة على أنها تʱʺʱع ʜʽʺǼة أكʛʰ في الʺعاملة الʱفʹʽلॽة في الʨʶق. 

ا مʻافʶة مʧ الॼʹائع الأجॽʰʻة، على سʽʰل الʺʲال يʨاجه  ً́ ǽاك أʻن في هʨʳʱʻʺال
ʶʺال ʝǼات الʺلاʳʱʻم ʧة مʙيʙة شʶافʻجات مʨʶʻʺوال ʝǼال الʺلاʳم ʧردة مʨʱ

 Ȑʛا ودول أخॽ ʛؗوت ʧʽʸ٣٧(ال(.  
ا: الجهود المصرية لتعزيز دور المشروعات الصغيرة:

ً
  رابع

١ʸʹاء جهاز تʵإن (ةʠسʦʯʸة والʙʻغʶوعات الʙʵʸة الॻ)٣٨(:   
جهازتॽʺʻة الʺʛʷوعات الʸغʛʽة  Ǽإنʷاء ٢٠١٧أبȄʛل  ٢٤أصʙرت الʙولة قʛارًا في 

،ʛغʸة الॽʂاʻʱʺة والʢسʨʱʺة،  والॽارجʵارة الʳʱاعة والʻʸال ʛȄزʨعا لǼن تاʨȞǽ ʘʽʴǼ
Ȅأتي ذلʥ في إʡار اهʱʺام الʨȞʴمة الʺعॽʻة بॽʺʻʱة تلʥ الʺʛʷوعات، و وʨȞȄن هʨ الʳهة 

 ʛبʨضع بʛنامج وʻʡى لॽʺʻʱة وتʛȄʨʢ الʺʛʷوعات الʺʨʱسʢة والʸغʛʽة ومʻʱاॽʂة الʸغ
 ʘʴॼادة الأعʺال والȄع ثقافة رॽʳʷوت ʛʷʻعى لʶعها والॽʳʷʱاخ اللازم لʻʺة الʯʽوته

  .والإبʙاع والإبʱؔار

                                                 
(37) The Euro-Mediterranean Network for Economic Studies(EMNES), Micro, 

Small And Medium Sized Enterprises Development In Egypt, Jordan, 
Morocco & Tunisia, Structure, Obstacles and Policies, EMNES Studies No 
3/ December, 2017, pp 2829 ـ. 

ʺʨʱســـʢة والʸـــغʛʽة إنʷـــاء جهـــاز تॽʺʻـــة الʺʷـــʛوعات ال :ئـــʝॽ الـــʨزراءر  :الهʯʽـــة العامـــة للاســـʱعلامات )٣٨(
،ʛـــــــــــــــغʸـــــــــــــــة الॽʂاʻʱلاثـــــــــــــــاء،  ومʲـــــــــــــــل  ٢٥الȄʛـــــــــــــــالى ،٢٠١٧أبʱال ȌǼاʛـــــــــــــــاح علـــــــــــــــى الـــــــــــــــʱم: 

http://sis.gov.eg/?lang=a   
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 ʛʽمات غʙخ ،ȑارʳالعام ال ʧا الأولى مʛًشه ʛʷع ʙهاز، خلال الأحʳم الʙكʺا ق
 ٣٤٠٥مالॽة للʺʛʷوعات الʸغʛʽة ومʻʱاॽʂة الʸغǼ ،ʛʺا في ذلʥ بʛامج تʙرॽʰȄة لـ

عارضًا، Ǽإجʺالي مॽʰعات وعقʨد  ٢٦٨٥معʛضًا شارك فʽها  ١٤٧مʙʱرȃًا، ونفʚت 
 ʗد ٣٢,٤بلغʙل عʽʳʶت ʦه ؗʺا تॽʻن جʨʽ٢٠٣٥ مل  ،ʧرديʨʺل الʳفى س ʙʽفʱʶا مʱلاف

ا بʛʱشॽح عʙد إلى أن  ً́ ǽهاز قام أʳ٨٤ال  ʧة مȄʛيʙʸص تʛل على فʨʸʴوعاً للʛʷم
 ١٥٤تؔامل بʧʽ  كʺا تʨسȌ الʳهاز في ابʛام صفقاتخلال نقʢة الʳʱارة الʙولॽة 

  .)٣٩(ملʨʽن جॽʻة ॽʁǼ١٦,٥ʺة مʛʷوعًا 

ة الʦزارات والهʭʻات الȂʙʶʸة لʱهاز تʹॻʸة الʙʵʸوعات الʶغʙʻة والʦʯʸسʠة٢   :) مʵارؕ
ما ʜʽʺǽ الʺʛʷوعات الʺʻʱاॽʂة الʸغʛ والʸغʛʽة والʺʨʱسʢة في مʛʸ هʨ أن 

 ʨʱʺة والʛʽغʸوعات الʛʷʺال ʦعʙاسات لॽدة تعʺل على سʙعʱاك وزارات مʻا هʺǼ ،ةʢس
 ʥʻʰة، والॽة الʺالǼقاʛة الʯʽة، وهॽɺاʻʸة الॽʺʻʱة الʯʽار، وهʺʲʱوزارة الاس :ʥفي ذل

ȑʜ الʺȑʛʸ ... وغʛʽها. وʨȄضح الʙʳول الʱالى هʚه الهʯʽات والهʙف  ʛؗʺالʧائها مʷإن 
  كʺا يلى:

 ʤول رقʗ١(ج(   
ʙʶة فى مʠسʦʯʸة والʙʻغʶوعات الʙʵʸة الʗاعʴʸة لʸة القائॻʴسʓʸانات الॻؒال  

  الهʗف مʥ انʵاؤه  الॻؒان الʓʸسʴى
الهʯʽة العامة للاسʲʱʺار 

  والʺʻاȘʡ الʛʴة
 ʧة مʢسʨʱʺة والʛʽغʸوعات الʛʷʺال ʨʺل نʽهʶار وتʺʲʱاخ الاسʻم ʜȄʜتع
ات  ʛؗʷمات للʙʵال ʧعة واسعة مʨʺʳم ʛفʨة تʙة واحʚاء نافʷخلال إن

  الʻاشʯة.
إجʛاءات الʱأسʝॽ وخȌʢ الʽʳʶʱل الʺʱاحة الʺʶاعʙة والʨʱجॽه ॽɾʺا يʱعلǼ Ș  هʯʽة الॽʺʻʱة الʻʸاॽɺة

ات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة الʻʸاॽɺة. ʛؗʷاع الʢفى ق ʧȄʛʺʲʱʶʺلل  
هʯʽة الʛقاǼة الʺالॽة 

  الʺȄʛʸة
ات الȄʨʺʱل  ʛؗش ʝॽخلال تأس ʧة مʢسʨʱʺة والʛʽغʸوعات الʛʷʺج الȄوʛت

  الأصغʛ الʱى تقʙم مʳʱʻات وخʙمات إلى القʢاع.
 ȑʛʸʺال ȑʜ ʛؗʺال ʥʻʰا  الʨح Șة.خلʢسʨʱʺة والʛʽغʸوال Ȑʛغʸآت الʷʻʺاض الʛك لإقʨʻʰلل ʨف  

الʺعهʙ الʺʛʸفي 
 ȑʛʸʺال  

ات الʸغʛʽة  ʛؗʷرات للʙاء القʻمات بʙخ ʧعة واسعة مʨʺʳم ʛʽفʨت
والʺʨʱسʢة وزȄادة الʨعى بʧʽ رواد الأعʺال حʨل ʛʡق ومعايʛʽ الʨʸʴل 

  على الȄʨʺʱل.

                                                 
)٣٩(  Șـʽقʴة فـى تʛʽـغʸوعات الʛـʷʺاس، "دور الॼɺ لامʶالʙʰهان عʽد. ج ،"ʛـʸة فـى مǽـادʸʱـة الاقॽʺʻʱال

ة فى الʺʕتʺʛ العلʺى الʛاǼع لؔلॽة الʳʱارة،    .٢٦، ص ٢٠٢٠ورقة ॽʲʴǼة مقʙمة للʺʷارؗ
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الʙʻʸوق الاجʱʺاعى 
  للॽʺʻʱة

ǽاʺʴة أمان لȞॼش ʛʽفʨامج تʛʰالآثار الʹارة لل ʧعفة مʹʱʶʺات الʯة الف
  الاقʸʱادǽة وتعʜȄʜ تॽʺʻة الʺʷʻآت الʸغȐʛ والʸغʛʽة والʺʨʱسʢة.

Source: The Euro-Mediterranean Network for Economic 
Studies(EMNES), Micro, Small And Medium Sized Enterprises 
Development In Egypt, Jordan, Morocco & Tunisia, Structure, Obstacles 
and Policies, EMNES Studies No 3/ December, 2017, P.32. 
 

ا: دور البنك المركزي المصري فى دعم المشروعات الصغيرة 
ً
خامس

  والمتوسطة فى مصر:
ائʜ الॽʺʻʱة  ǽعʙ دعʦ الʨʻʰك الʺȄʛʸة للʺʛʷوعات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة مʧ أهʦ رؗ

ى تʶاعʙ على تʶارع معʙلات الʨʺʻ الاقʸʱادǽة، وزȄادة الاقʸʱادǽة الʺʙʱʶامة؛ فه
 ʥʻʰال ʟʸوخ ،ȑʙقʻال ʦعʙوال ʛل الأصغȄʨʺʱخلال ال ʧص العʺل مʛارات وفʺʲʱالاس

 ȑʛʸʺال ȑʜ ʛؗʺة،  ١٠٠الʢسʨʱʺة والʛʽغʸوعات الʛʷʺن دولار للʨʽها ٣٠ملʻم ٪
عام  قʸʱاد الʺȑʛʸ % مʧ الا٩٠مʛتʢॼة Ǽالʱعلʦॽ، وأصʗʴॼ هʚه الʺʛʷوعات تʺʲل 

  .)٤٠(م٢٠٢٠
ȑʜ الʺǼ ȑʛʸإصʙار قʛارا فى عام  ʛؗʺال ʥʻʰة ٢٠٠٩قام الʸʸʵʱة مʙاء وحʷإنǼ م

فى الʺʛʷوعات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة Ǽالʺعهʙ الʺʛʸفي الʺǼ ،ȑʛʸالʱعاون مع مʛʷوع 
الة الǽʙʻؔة الʙولॽة للॽʺʻʱة  ʨؗع للǼاʱالأعʺال الʛȄʨʢمات تʙخ ʦدع)BDSSP/CIDA ،(

قʦǽʙ خʙمات غʛʽ تʺȄʨلॽة مʱʵلفة؛ لʙعʦ بʻاء قʙرات العاملʧʽ وتهʙف هʚه الʨحʙة إلى ت
بʨحʙات الʺʛʷوعات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة فى جʺॽع الʨʻʰك ورفع الʨعى لȐʙ أصʴاب 
 ʧعة مʨʺʳم مʙل، ؗʺا تقȄʨʺʱل على الʨʸʴفى ال ʦتهʙاعʶة ومʢॼتʛʺوعات الʛʷʺال

ة وعʙم الʺʛʷوعات الʛʰامج الʙʱرॽʰȄة والʨʴॼث وخʙمات الʺʶاعʙة الفॽʻة؛ لʛفع درج
ʱʺالǼ Șعلʱا يʺॽɾ ةʢسʨʱʺة والʛʽغʸةالʙيʙʳة الʺؗʨʴة والॽɾʛʸʺات الॼلʢ)٤١(.  

                                                 
مʤʻʺــــة العʺــــل الʙولॽـــــة، الʱقȄʛــــʛ الʶــــȐʨʻ العـــــالʺى للʺʳلــــʝ الــــʙولى للʺʷـــــʛوعات الʸــــغʛʽة ʷǼـــــأن  )٤٠(

  .١٩، ص ٢٠١٨يʨنʨʽ  ٢٨الʺʛʷوعات الʺʻʱاॽʂة الʸغʛ والʸغʛʽة والʺʨʱسʢة، 
د. مʴʺــʨد نʴʺــʙه علــى إبــʛاʦॽʂ، "دور الʺʷــʛوعات الʸــغʛʽة والʺʨʱســʢة فــى الاقʸʱــاد الʺʸــȑʛ فــى  )٤١(

، يʨلʽـʨ ٣، العـʙد ١٧م"، مʳلة ؗلॽـة الاقʸʱـاد والعلـʨم الॽʶاسـॽة، جامعـة القـاهʛة، الʺʳلـʙ ٢٠١٥عام 
  .٥٨، ص ٢٠١٦
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وȃالإضافة إلى الʳهʨد الʺʚʰولة لॽʳʷʱع الʨʻʰك على مʻح القʛوض والʶʱهॽلات 
 ʛايʻفى ي ȑʛʸʺال ȑʜ ʛؗʺال ʥʻʰر الʙأص ʙة؛ فقʢسʨʱʺة والʛʽغʸوعات الʛʷʺة للॽانʺʱالائ

  :)٤٢(عʙة قʛاراتم ٢٠١٦
٪ مʧ إجʺالي ٢٠زȄادة نॼʶة تʺȄʨل الʺʛʷوعات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة لʸʱل إلى  )١

 مʴفʤة القʛوض الʺॽɾʛʸة خلال أرȃع سʨʻات مʧ صʙور القʛار.
٢(  ʛʽفʨة وتॽɾʛʸʺارد الʨʺه الॽجʨʱب ȑʛʸʺال ȑʜ ʛؗʺال ʥʻʰادرة الॼار  ٢٠٠تأتى مॽمل

 ʨʴل نȄʨʺʱل ʥات؛ وذلʨʻع سȃأر Ȑʙعلى م ȑʛʸه مॽʻة، ٣٥٠ج ʛؗألف ش 
 ملايʧʽ فʛصة عʺل جʙيʙة. Ǽ٤الإضافة إلى خلȘ حʨالي 

٣(  ʧع ʙȄʜا لا ي ًy ȑʜ الʺȑʛʸ سعʛًا عائʙًا مʻʱاق ʛؗʺال ʥʻʰال ʙʺʱا ٧%، ٥واعȄًʨʻس %
 ʅȄʛعʱقًا للॼʡ ʥا؛ وذلʙًة جʛʽغʸة والʛʽغʸات ال ʛؗʷحة للʨʻʺʺوض الʛعلى الق

  ملʨʽن. ٢٠الʙʳيʙ والʱى تʛʱاوح حʦʳ إيʛاداته مʧ ملʨʽن إلى 
ȑʜ الʺȑʛʸ عʧ مॼادرة لʱعʙيل تعʅȄʛ ٢٠١٧مارس  ٥وفى  ʛؗʺال ʥʻʰال ʧم أعل

ات والʺʷʻآت الʸغʛʽة  ʛؗʷى الʱʯخلال دمج ف ʧة مʢسʨʱʺة والʛʽغʸآت الʷʻʺات وال ʛؗʷال
ات والʺʷʻآت الʸغʛʽة)، وتعʙيل الʙʴود الʵاصة ʦʳʴǼ (والʸغʛʽة جʙا على فʱʯى  ʛؗʷال

ʨعات الʸغʛʽة؛ لॼʸʱح مʧ ملʨʽن جॽʻه إلى للʺʳʺ الʺॽʰعات/ الإيʛادات الȄʨʻʶة)(الأعʺال 
 ʧه  ٥٠أقل مॽʻن جʨʽمل) ʧن إلى أقل مʨʽمل ʧلاً مʙعلى  ٢٠ب ȍفاʴه)، مع الॽʻن جʨʽمل

تعʅȄʛ الʺʛʷوعات مʻʱاॽʂة الʸغʛ، ؗʺا هʨ الʴال مʧ خلال حॽʁقة أن حʦʳ الأعʺال 
  مॽʰعات/ إيʛادات سȄʨʻة) أقل مʧ ملʨʽن جॽʻه.(

ȑʜ خفʠ ʨ٢٠١٧ يʨلʽ ١٢فى اجʱʺاع عقʙ فى  ʛؗʺال ʥʻʰإدارة ال ʝلʳر مʛم، ق
ات والʺʕسʶات الʸغʛʽة  /الʺॽʰعات(الʙʴ الأدنى لʦʳʴ الأعʺال  ʛؗʷة) للȄʨʻʶادات الʛالإي

العاملة في مʳال الʜراعة والॽʻʸʱع الʜراعي ومʳʱʻات الألॼان والأعلاف، والʛʲوة 
ألॼان، أو الॽʰاض)؛  سʨاء تʧʽʺʶ، أو تॽȃʛة، أو إدرار(الॽȞʺʶة، والʙواجʧ والʺاشॽة 

 ʧح مॼʸॽ٢٥٠ل  ʧى أقل مʱه، وحॽʻن جʨʽمل ʧلاً مʙه بॽʻه ٥٠ألف جॽʻن جʨʽ؛ مل ʦت
عائȌॽʶǼ ʙ مʻʱاقʟ) تʗʴ (٪ ʶǼ٥عʛ عائʙ مʵʻفʠ قʙره  مʴʻها تʶهॽلات ائʱʺانॽة

  .٢٠١٦يʻايʛ  ١١مʤلة الʺॼادرة الʸادرة في 
                                                 

والʸʴـــʨل علـــى الȄʨʺʱـــل"،  الʨســـȌ الʺفقـــʨد)(د. مʻـــى الʛʰادعـــى، "الʺʷـــʛوعات الʸـــغʛʽة والʺʨʱســـʢة  )٤٢(
  .٢٤مʛجع سȘʰ ذʛؗه، ص 
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ȑʜ تʟॽʸʵ مʰلغ  ʛؗʺال ʥʻʰر الʛ٥وق ʱس Ȑʚه، الॽʻارات جॽاضها ملʛك إقʨʻʰال ʙʽع
ات الʺʨʱسʢة والʺʤʻʺة في مʳالات الʻʸاعة والʜراعة؛ Ǽغʛض تʺȄʨل آلات ومعʙات  ʛؗʷلل

 ١٠%، ؗʺا أتاح مʰلغ ٧سʨʻات، وذلʶǼ ʥعʛ عائʙ  ١٠أو خȋʨʢ إنʱاج جʙيʙة لʺʙة أقʸاها 
 ʙعائ ʛعʶǼ هॽʻارات جॽل رأس ١٢ملȄʨʺʱة الأجل لʛʽʸة قॽانʺʱلات ائॽهʶح تʻʺم لʙʵʱʶǽ %

  ال العامل.الʺ
ومʧ أجل تʴفʜʽ الʨʻʰك على دعʦ الʺʷارȄع الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة، فقʙ تʦ الʶʺاح لها 
بȄʨʺʱل الॽɻʺʳات الʱعاونॽة سʨاء تلʥ الʵاصة Ǽالʺʜارعʧʽ أو الॽɻʺʳات الʺʕسʶة لغʛض 
ات والʺʷʻآت الʸغʛʽة  ʛؗʷلل ȑʜ ʛؗʺال ʥʻʰادرة الॼم ʧʺة ضʲيʙʴال ȑʛق الʛʡ ل إلىʨʴʱال

 ʙعائ ʛعʶǼار %،ك٥ʺʲʱالاس Șاديʻال صʨك في رؤوس أمʨʻʰاهʺات الʶإضافة م ʗʺا تʺ
ات الʻاشʯة الʸغʛʽة ضʺʧ نॼʶة  ʛؗʷف الʙهʱʶي تʱال ʛاشॼʺة ٢٠الʤفʴإجʺالي م ʧم ٪

ات مʻʱاॽʂة الʸغʛ والʸغʛʽة  ʛؗʷجهه إلى الʨʺوال ʥʻʰة للॽانʺʱلات الائॽهʶʱال
  والʺʨʱسʢة.

ʸʺال ȑʜ ʛؗʺال ʥʻʰادرة الॼر الإشارة أن مʙʳك العاملة وتʨʻʰال ʜʽفʴʱل Ȍتأت فق ʦل ȑʛ
ا لȄʨʺʱل ودعʦ قʢاع الʺʛʷوعات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة، بʻاءً على  ً́ ǽأ ʧؔول ،ʛʸفي م
 ʛʽفʨالي تʱالȃو .Ȑʛʰؔاعات الʻʸة للॽلʽʺؔʱاعات الʻʸال ʛʽفʨʱلها ل ȑʛʸʺق الʨʶحاجة ال

ق العالʺॽة. بل ملايʧʽ الʙولارات الʱي ʵʹǽها الʺʛʺʲʱʶون لʛʷاء احॽʱاجاتهʦ مʧ الأسʨا
كان يهʙف إلى خلȘ الʺʙȄʜ مʧ فʛص العʺل في هʚا القʢاع الʨاعʙ، في ʣل ارتفاع 

 ʧب مʛقǽ الة إلى ماʢॼل الʙ٤٣(٪١٣مع(.  
وعلॽه، ǽعʛʰʱ تʺȄʨل الʺʛʷوعات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة مʧ أهʦ القʨʻات الʱي 

تعʜȄʜ  تʙʵʱʶمها الʨʻʰك الʺȄʛʸة للʨصʨل إلى شʛائح عʺلاء جʙيʙة، Ǽالإضافة إلى
خʢʢها للʨʺʷل الʺالي، وتʨʻع بʛامج الȄʨʺʱل الʱي تقʙمها الʨʻʰك للعʺلاء في هʚا 

  القʢاع.
  
  
  

                                                 
Ȑʜ الʺȑʛʸ، الʺعهـʙ الʺʸـʛفي الʺʸـȑʛ، مʳلـة الʺʸـʛفʨʽن، العـʙد الʶـادس والعʷـʛون،  )٤٣( ʛؗʺال ʥʻʰال

 ʛȃʨʱادسة، أكʶة الʻʶ١٥، ص ٢٠١٩ال.  
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  الخاتمة
للʳهاز الʺʛʸفي دور فى الॽʁام بʨضع وتʛȄʨʢ الॽʶاسات والȌʢʵ الاسʛʱاتॽʳॽة 
الʺʱعلقة بॽʺʻʱة الʺʛʷوعات الʺʨʱسʢة والʸغʛʽة ومʻʱاॽʂة الʸغʛ ورȄادة الأعʺال، وʚؗا 

 ȌǼاʨʹت الʚʵات ʙال، وقʳʺا الʚادرات العاملة فى هॼʺهات والʳال ʧʽب Șʽʶʻʱاللازمة لل
خʙمات الȄʨʺʱل الʱي تقʙمها الʨʻʰك لهʚه الʺʛʷوعات عʙة اشȞال مʻها القʛوض قʛʽʸة 
الأجل الʱي تʱفȘ مع ॽʰʡعة نʷاȋ ودخل هʚه الʺʛʷوعات، والʶʱهॽلات الائʱʺانॽة 

تʺȄʨل الʱعاملات الʨʽمॽة للʺʛʷوعات للʖʴʶ علي الʺʨʷȞف الʱي تلائʦ مʢʱلॼات 
  الʸغʛʽة، وتʺȄʨل شʛاء الأصʨل Ǽʺا يʻʺʹʱه مʧ رهʨنات تʳارȄة.

فهى وʚؗلʥ حʛصʗ الʨʻʰك الʺȄʛʸة على دعʦ الʺʛʷوعات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة؛ 
 ʧص العʺل مʛارات وفʺʲʱادة الاسȄة، وزǽادʸʱالاق ʨʺʻلات الʙارع معʶعلى ت ʙاعʶت

ʙوال ʛل الأصغȄʨʺʱخلال ال.ȑʙقʻال ʦع  
  وتوصلنا في ذلك إلي النتائج التالية:

١(  ʗاء ؗانʨاكل، سʷʺال ʧه مǼ أسǼ رًا لاʙة قʢسʨʱʺة والʛʽغʸوعات الʛʷʺاجه الʨت
تʺȄʨلॽة أو إدارȄة أو تॽʁȄʨʶة أو تʙʸيʛ، والʱي قʙ تʕدȑ في ʛʽʲؗ مʧ الأحॽان إلى 

الʨȞʴمة  فʷل هʚه الʺʷارȄع في مهʙها أو عʙʻ مʺارسة أنʱʢʷها، مʺا جعل تʙخل
ا، وسʨاء تʺʲل هʚا الʙʱخل ȞʷǼل  ًɹ وتʨجॽه الʙعʦ الʺʛʺʱʶ لهʚه الʺʕسʶات أمʛًا مل
 ʧم ʛاشॼم ʛʽل غȞʷǼ ع، أوȄارʷʺه الʚة لهॽɾال الؔاʨالأم ʛʽفʨخلال ت ʧم ʛاشॼم

 خلال تهʯʽة الʺʻاخ والʛʤوف الʺʻاسॼة لʺʺارسة أنʱʢʷها.
٢(  ʗمʙة، قʢسʨʱʺة والʛʽغʸوعات الʛʷʺار دعʺها للʡفي إ ʙيʙة العȄʛʸʺمة الʨȞʴال

مʧ الʺॼادرات الȄʨʺʱلॽة مʧ خلال الʙʻʸوق الاجʱʺاعي للॽʺʻʱة، أو مʧ خلال جهاز 
.ȑʜ ʛؗʺال ʥʻʰمها الʙقǽ يʱال ʥة، أو تلʢسʨʱʺة والʛʽغʸوعات الʛʷʺة الॽʺʻت 

  التوصيات:
ʖʳǽ الʶعي إلى إنʷاء جهاز ʲʴǼى ǽُعʻى Ǽإسʷؔʱاف فʛص الاسʲʱʺارات الʙʳيʙة،  )١

ʨʶحات للأسʨاق للʱعʛف على أنʨاع الʺʛʷوعات والʻʸاعات الʱى تعانى مع إجʛاء م
مʧ فʨʳة وأماكʧ وجʨدها، ʘʽʴǼ يʦʱ تʨجॽه الʛاغʧʽʰ في إقامة مʛʷوعات صغʛʽة أو 
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مʨʱسʢة إلى هʚه الʺʳالات، Ǽالإضافة إلى أهʺॽة ॽʀام وزارة الʻʸاعة Ǽإعʙاد خʢȄʛة 
 مʛʸ.صʻاॽɺة ورؤȄة شاملة للفʛص الʻʸاॽɺة الʺʱاحة في 

كالॽɻʺʳات الأهلॽة (يॼʻغي العʺل على تȌॽʷʻ دور مʕسʶات الʺʱʳʺع الʺʙنى  )٢
وجʺॽɻات رجال الأعʺال) مع تʨفʛʽ الȄʨʺʱل اللازم لهʚه الʺʕسʶات لإعادة إقʛاضها 

 للʺʷارȄع الʺʱʴاجة.
  

  قائمة المراجع
  المراجع العربية: -١
 ʱʺة والʛʽغʸوعات الʛʷʺدارة الȂادة الأعʺال وȄلى، "رʡʨȃʛخ ʛامعة عامʳة"، الʢسʨ

 .٢٠١٨الافʛʱاضॽة الʨʶرȄة، 
  ةʛʽغʸوعات الʛʷʺال ʦفي ودوره فى دعʛʸʺهاز الʳال" ،ʙʽفى سʢام لʸد. ع

  .٢٠١٥والʺʨʱسʢة"، دار الʻهʹة العॽȃʛة، 
  ،"ʚʽفʻʱى الʱة حʛؔالف ʧة مʛʽغʸوعات الʛʷʺفى ال ʜʽجʨل، "الʽإسʺاع ʙʽد. على س

  .٢٠٢٠دار الʱعلʦॽ الʳامعى، الإسʙʻȞرȄة، 
  هاʱʽʺة، أهʢسʨʱʺة والʛʽغʸوعات الʛʷʺوق، د. إيهاب مقابلة، "الʛʴʺال ʛد. ماه

ʜ الʺʷʻآت الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة، الأكادॽʺǽة العॽȃʛة للعلʨم الʺالॽة  ʛؗقاتها"، مʨومع
  .٢٠٠٦والʺॽɾʛʸة، الأردن، 

  ،"ةǽادʸʱها الاقʱʽʺة وأهʢسʨʱʺة والʛʽغʸوعات الʛʷʺواقع ال" ،ʛى صقʴʱد. محمد ف
 .٢٠٠٤العॽȃʛة للॽʺʻʱة الإدارȄة، القاهʛة، يʻايʛ الʺʤʻʺة

  
  الرسائل العلمية: -٢
  ةॽɾʛʸʺغ الॽʸالǼ ةʢسʨʱʺة والʛʽغʸات الʶسʕʺل الȄʨʺتʺام، ت ʞॽɻǽ أسʺهان

الة ʛȞʶǼة، رسالة ماجʛʽʱʶ، ؗلॽة  ة الʜʳائȑʛ وؗ ʛؗʰال ʥʻة: دراسة حالة بॽالإسلام
  .٢٠١٥ خʛʸॽ، العلʨم الاقʸʱادǽة والʳʱارȄة وعلʨم الʛʽʽʶʱ، جامعة محمد

  رةʙالق ʦة على دعॽʺة العالॽاسات الأزمة الʺالȞى، "انع حازم شʱʴه أبʨ شʛخ زؗ
الʻʱافॽʶة للʺʛʷوعات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة فى مʛʸ"، رسالة دʨʱؗراه، ؗلॽة الʳʱارة، 

 ،ʝʺش ʧʽ٢٠١٧جامعة ع.  



  مجلة علمية محكمة               المجلة القانونية (مجلة متخصصة في الدراسات والبحوث القانونية)                 
 

)ISSN: 2537- 0758(  

 

٢٣٣٨ 

  ʦʳʴة الʢسʨʱʺة والʛʽغʸوعات الʛʷʺل الȄʨʺقات تʨى، معʲغʛʰال ʙʺمحمد أح ʝॽفي ون
 ،ȑغازʻاد، جامعة بʸʱة الاقॽؗل ،ʛʽʱʶحات علاجها، رسالة ماجʛʱا ومقॽʰʽ٢٠١٤ل. 

  
  الات والمؤتمرات والأبحاث: -٣
  حة لإدارةʛʱاذج الʺقʺʻقات والॽʰʢʱالأهلى، "ال ʥʻʰالǼ فيʛʸم ،ʛيʙلى بʨʱم ʙʺأح

ʛʸا فى مʙة جʛʽغʸة والʢسʨʱʺة والʛʽغʸوعات الʛʷʺل الȄʨʺت ʛʡاʵدراسة ( م
Ȑʜ الʺȑʛʸ، الʺعهʙ الʺʛʸفي تॽʁॽʰʢة عل ʛؗʺال ʥʻʰة)"، الȄʛʸʺالة الʴى ال
 ،ȑʛʸʺ٢٠١٦ال.  

  دʙن، العʨʽفʛʸʺلة الʳم ،ȑʛʸʺفي الʛʸʺال ʙالʺعه ،ȑʛʸʺال Ȑʜ ʛؗʺال ʥʻʰال
 ʛȃʨʱادسة، أكʶة الʻʶون، الʛʷادس والعʶ٢٠١٩ال.  

  وʛʷʺة الॽʺʻت ʨʴجه نʨʺمي الʨȞʴل الȄʨʺʱاس ؗفاءة الॽʀ ،رʨʶʻاح الʱالفʙʰاد عǽعات إ
ʙلʳʺة، الȄم الإدارʨة للعلॽȃʛلة العʳʺة في الأردن، الʛʽغʸد  ،١٦الʙ٢٠٠٩، ٣الع.  

  اعʢة للقॽʶافʻʱرة الʙالق ʛȄʨʢة فى تॼɺاʻʸال ʙʽاقʻدور الع" ،Ȑʨسʨʺإيهاب على ال
  .٢٠١٩)، ٢٤(الʻʸاعى"، مʳلة أهل الʗʽʰ، العʙد 

  Șʽقʴة فى تʛʽغʸوعات الʛʷʺاس، "دور الॼɺ لامʶالʙʰهان عʽة د. جॽʺʻʱال
ة فى الʺʕتʺʛ العلʺى الʛاǼع لؔلॽة  الاقʸʱادǽة فى مʛʸ"، ورقة ॽʲʴǼة مقʙمة للʺʷارؗ

  .٢٠٢٠الʳʱارة، 
  ةʢسʨʱʺة والʛʽغʸوعات الʛʷʺل الȄʨʺفي فى تʛʸʺاع الʢدور الق" ،ʛسارة محمد صاب

فى الʙول الʻامॽة"، مʳلة الʙراسات الॽʶاسॽة والاقʸʱادǽة، ؗلॽة الॽʶاسة والاقʸʱاد، 
  ٢٠٢٢ة الʝȄʨʶ، جامع
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  .٢٠١٢ )، العʙد الʲالʘ،٢٩(الأردن، مج 
 ʙʰة وال عॽɾʛʸʺارات الʛة ودور القॽʺمحمد، "اه ʦॽʂاʛاب ʦȄʛؔعات الȄʛʷʱوال ʧʽانʨق

الʨȞʴمॽة لʙعʦ وتॽʺʻة الʺʛʷوعات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة في مʘʴǼ ،"ʛʸ مقʙم الي 
الȄʛʷʱعات الʺالॽة وأثʛها علي االقʸʱاد القʨمي)، ؗلॽة )الʺʕتʺʛ الȑʨʻʶ الʲاني Ǽعʨʻان
 ʝʺش ʧʽارة، جامعة عʳʱ٢٠١٤ال.  
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  وʛʷʺل الȄʨʺة في تॽات الʺالʶسʕʺك والʨʻʰاد، ،دور الʙاور حʻة مʛʽغʸعات ال
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  ، جامعة حॼʽʶة بʧ بʨ علي Ǽالʷلف.٢٠٠٦
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Ȑʜ الʺȑʛʸ، الʺعهʙ الʺʛʸفي الʺȑʛʸ ٢٠١٦سʛʰʺʱʰ  ٢٦الʺفقʨد  ʛؗʺال ʥʻʰم، ال  
  ة، الإدارةȄلة دراسات دورʶة"، سلʢسʨʱʺة والʛʽغʸوعات الʛʷʺال" ،ʦǽاʙال ʙʰه عॼʂ

Ȅʜة للʙعʦ الفʻى للاسʲʱʺار، بʥʻ الاس ʛؗʺخ الȄون تارʙب ،ʘالʲد الʙمى، العʨار القʺʲʱ
.ʛʷن  

  ادʸʱة فى الاقʢسʨʱʺة والʛʽغʸوعات الʛʷʺدور ال" ،ʦॽʂاʛه على إبʙʺʴد نʨʺʴد. م
م"، مʳلة ؗلॽة الاقʸʱاد والعلʨم الॽʶاسॽة، جامعة القاهʛة، ٢٠١٥الʺȑʛʸ فى عام 
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