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 البحث :ملخص 
 

  وال  ضرررررررر ا ات إحدى الحالي العصررررررررر في ةالوقائي التَّربية غدت لقد     
 الفئة هذهل الخطورة  ؤشرات ترتفع حيث الأطفال، رياض في للطفل ال تكا ل
 إدارة في عةبار   ؤسرررسرررات يتطلب الوقائية التربية  تطلبات وتحقيق الع رية؛
 تتسررررررر   ؤسرررررررسرررررررات إلى بحاجة أ ها أي الجديدة؛ الفرص واكتشرررررررا  ال وارد
 حقيقت  تطلبات على التعر  الحالي البحث هد  دوق الت ظي ية، بالبراعة
 ببُعديه يةالت ظي  البراعة  دخل ضرررو  في الأطفال رياض في الوقائية التربية

  ظي يَّةالت البراعة   ارسررات واقع على والتعر  ،(والاسررتكشررا  -الاسررتا ار)
 يف لوقائيَّةا التَّربية ُ تطلبات لتحقيق( والاسررررررتكشررررررا  -الاسررررررتا ار) ببُعديها
 وكذلك ،(الصرررررررحيَّة التغذية -الصرررررررحيَّة الوقاية -والأ ان السررررررر  ة) أبعادها
ة البراعررة تحقيق  عوقررات على التعر   - ررارالاسررررررررررررررتا) ببُعررديهررا الت ظي يررَّ

 و ا طفال،الأ رياض في الوقائيَّة التَّربية ُ تطلبات لتحقيق( والاسرررررررتكشررررررررا 
 – ا ارالاسررررررررررررررت) ديهاببُع الت ظي يَّة البراعة لتطبيق ال  اسرررررررررررررربة ال قترحات

 وهل ائيَّة،الوق التَّربية ُ تطلبات لتحقيق الأطفال رياض في( والاسررررررتكشررررررا 
 تحقيقل الت ظي يَّة البراعة   ارسرررررررات في إحصرررررررائيَّة دلالة   ذات فروق   تُوجد
وضرررررررررة طبيعة باخت   الوقائيَّة التَّربية ة -حكو يَّة) الرَّ  اتبع قدو  ،(خاصرررررررررَّ
 :يأتي في ا البحث أدوات ت الت وقد الوصفي، ال  هج البحث
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 والوقاية -والأ ان السررررررر  ة) الوقائيَّة التَّربية تحقيق ُ تطلبات قائ ة: أولًا  -
  دخل ضررو  في الأطفال رياض  ؤسررسررات في( الصررحيَّة والتغذية -الصررحيَّة
 (.والاستكشا  -الاستا ار) ببُعديه الت ظي يَّة البراعة

ت با  ة: اا يًا -  -ارالاسرررررررررررررتا ) ببُعديها الت ظي يَّة براعةال   ارسرررررررررررررات اسررررررررررررر 
 رياض في طفالالأ رياض في الوقائيَّة التَّربية ُ تطلبات لتحقيق( والاستكشا 

 .الأطفال رياض  عل ات  ظر وجهة  ن الأطفال
 الأطفررال ريرراض  عل ررات  ن  عل ررةُ ( 542) في البحررث عي ررة وت الررت  

 بال دارس الأطفال رياض  عل ات  ن  عل ةُ ( 22)و الحكو يَّة، بال دارس
ة  خ ل التطبيق وت َّ  ال  وفية، ب حافظة والتعلي  التَّربية لوزارة التابعة الخاصررررَّ
 البحث  تائج وأشارت ،5252/ 5255 الجا عي للعا  الاا ي الدراسي الفصل

 في الوقائيَّة ةالتَّربي ُ تطلبات لتحقيق الت ظي يَّة البراعة   ارسات واقع أن إلى
  توسرررطة الأطفال رياض  عل ات  ظر وجهة  ن الأطفال ياضر   ؤسررسررات
 أو لاسررتا ارا لبراعة بال سرربة سرروا  لل حورين وكذلك ككل، ل سررتبا ة بال سرربة
 براعة بُعد اعد ل سررتبا ة الفرعية للأبعاد بال سرربة وكذلك الاسررتكشررا ، براعة

 ال عوقات  قييت وأن كبيرة، تحققها فواقع الصررررحيَّة الوقاية لتحقيق الاسررررتا ار
 في العا لين قدرات ضرررررررع " ال عوقات أعلى وكا ت  توسرررررررطة بدرجة جا 

وضررررررة  ك ا ،"ع له   ها  في التك ولوجيَّة ال سررررررتحداات  ن الإفادة على الرَّ
 إحصائيَّة لالة  د ذات فروق   يُوجد أ ه: الاستا ار لبراعة بال سبة ال تائج أسفرت

 – حكو يَّة  دارس) ال ج وعتين  توسررررررررررطات بين( 2،22)  سررررررررررتوى ع د
ة  دارس  طال توسررر قي ة في الأعلى الحكو يَّة ال دارس لصرررال  وذلك( خاصرررَّ

( حيَّةالصررررر والتغذية والأ ان، السررررر  ة) وللبُعدين ككل لل حور بال سررررربة ذلك
  .الصحيَّة الوقاية لبُعد بال سبة فروق   تُوجد لا بي  ا
  دع إحصررررررائيَّة دلالة   ذات فروق   يُوجد: الاسررررررتكشررررررا  لبراعة بال سرررررربة     

  دارس – حكو يَّة  دارس) ال ج وعتين  توسررررررطات بين( 2،22)  سررررررتوى
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ة  كذل ال توسررررررط قي ة في الأعلى الحكو يَّة ال دارس لصررررررال  وذلك( خاصررررررَّ
ة ال دارس ولصرررررال ( والأ ان السررررر  ة) لبُعد بال سررررربة  بُعدل بال سررررربة الخاصرررررَّ

 لصرررررررررحيَّةا الوقاية لبُعد بال سررررررررربة فروق   تُوجد لا بي  ا ،(الصرررررررررحيَّة التغذية)
لت ك ا ككل، وال حور  لبراعةا لتطبيق ال قترحات بعض إلى ال تائج توصرررررررَّ
 البحث ختت ا وقد الوقائيَّة، التَّربيرة لتحقيق الأطفرال ريراض في الت ظي يرَّة
 . تائج  ن ع ه أسررررررفر  ا ضررررررو  في وال قترحات التوصرررررريات  ن ب ج وعة

  :الكلمات المفتاحية

 .الوقائيَّة التَّربية – الت ظي يَّة اعةالبر 
 

Organizational Ambidexterity Practices to achieve the 
Requirements of Preventive Education within 

Kindergarten Institutions 

  
 

Dr. Sahar Sami Salah Mansour.  ** 
 

Abstract: 
 

    Preventive education in the current era has become one 

of the guarantees of the integrated growth of the child in 

kindergarten, as the risk indicators for this age group are 

high; achieving the requirements of preventive education 

requires proficient institutions in managing resources and 

discovering new opportunities. That is, it needs institutions 

characterized by organizational ambidexterity, the current 

research aimed to identify the requirements for achieving 

preventive education within kindergartens, in the light of 

the entrance to organizational ambidexterity  in its two 

dimensions (investment - exploration).  
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     In addition, identifying the reality of organizational 

ambidexterity practices in its two dimensions (investment 

- exploration) to achieve the requirements of preventive 

education in its dimensions (safety and security - health 

protection - healthy nutrition).  

     As well as identifying the obstacles to achieving 

organizational ambidexterity in its two dimensions 

(investment - exploration) to achieve the requirements of 

preventive education in kindergartens, and suggesting 

some appropriate proposals to take advantage of the 

organizational ambidexterity in its two dimensions 

(investment - and exploration) in kindergartens to achieve 

the requirements of preventive education.  

     Moreover, to identify whether there are statistically 

significant differences in organizational ambidexterity 

practices to achieve preventive education according to the 

type of the kindergarten (public-private). 

     The research used the descriptive method, and the 

research tools included the following: 

• First: a list of requirements for achieving preventive 

education (safety and security - health protection - and 

healthy nutrition) in kindergarten institutions in light of the 

entrance to organizational ambidexterity in its two 

dimensions (investment - and exploration). 

• Second: a questionnaire of organizational ambidexterity 

practices in its two dimensions (investment and 

exploration) to achieve the requirements of preventive 

education within kindergartens. 
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     The research sample consisted of (245) kindergarten 

teachers from public schools, and (55) kindergarten 

teachers in private schools affiliated to the Ministry of 

Education in Menoufia Governorate. The study tools were 

applied to the research sample during the second semester 

of the academic year 2022/2023. 

     The results of the research indicated that the reality of 

organizational ambidexterity practices to achieve the 

requirements of preventive education in kindergarten 

institutions from the point of view of kindergarten teachers 

was of a medium degree for the questionnaire as a whole. 

     Likewise, for the two axes, whether with regard to 

investment ambidexterity or exploration ambidexterity, as 

well as in relation to the sub-dimensions of the 

questionnaire except for the investment ingenuity 

dimension to achieve health protection, as the reality of its 

achievement was a high degree. In addition, that the 

evaluation of the obstacles was of a medium degree, and 

the highest obstacles were "the weak abilities of the 

kindergarten workers to benefit from the technological 

innovations in their work tasks." The results related to 

investment ambidexterity also revealed: There are 

statistically significant differences at the level of 0.05 

between the averages of the two groups (public schools - 

private schools) in favor of public schools, which are 

higher in the average value for the axis as a whole and for 

the two dimensions (safety and security, and healthy 
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nutrition). While there are no differences in the dimension 

of health prevention.  

     As for exploration ambidexterity: There are statistically 

significant differences at level (0.05) between the averages 

of the two groups (public schools - private schools), in 

favor of the higher public schools in the mean value in 

relation to the (safety and security) dimension, and in favor 

of private schools in relation to the dimension ( healthy 

nutrition). 

     While there are no differences in the dimension of 

health prevention and the axis as a whole, the results also 

concluded with some proposals for the implementation of 

organizational ambidexterity  within kindergartens to 

achieve preventive education, and the research concluded 

with a set of recommendations and proposals in the light of 

its results. 

Keywords:  
Organizational Ambidexterity - Preventive Education. 

 
 

 مقدمة:   ال
 
 

 خطورة  ن تسررررررررررررررار  حادة وأز ات تحولات الحاليَّة ال جت عات تواجه    
 السرر  ة؛و  بالأ ن تتعلق و خاطر والغذائيَّة الصررحيَّة للأز ات أفرادها تعرض
 ال جالات ن  تُعد حيث الوقائيَّة، بالتربية الاهت ا  إلى الباحاون يدفع  ا وهو
  ن ققتحي والتي التربويَّة الع لية  ن جز    أ ها ك ا الكبرى، الأه ية ذات

 .الأخطار ودفع لل جت ع الصحي ال ستوى رفع خ لها
وضررررة طفل ويُعد     رًا ظ وال خاطر؛ الحوادث  ن للعديد عرضررررة الأكار الرَّ

 طبيعتهب فالطفل الإ سررا ي، ال  و  راحل  ن ال ه ة ال رحلة هذه في لطبيعته



 ببورسعيد المبكرة للطفولة التربية لكلية العلمية مجلةال

 (7)                           0202مارس  آخر – يناير  أول( العدد ) الثلاثون  

  اه  نو  ال ست رة؛ والحركة للعب فطري  يل ولديه الأشريا  اسرتكشرا  يحب
 لوكياتهسررررررررر  خاطر  ن عليه للحفاظ للطفل الوقائيَّة التَّربية أه ية تتضررررررررر 
 .الفطريَّة

 وجزً ا وال تكا ل ال تزن ال  و ضرر ا ات إحدى الوقائيَّة التَّربية غدت ولقد    
 لتَّربيةا  فاهي   شرررررر وأصرررررب  الأطفال، رياض في التربويَّة الع لية  ن  ه ًّا

 الأ ان تحقيق عوا ل  ن الأطفال لدى الخاطئ السررررررررررلوك وتعديل الوقائيَّة
 عيو  عد  بسرررررربب تكون الصررررررحيَّة ال شررررررك ت  ن فالعديد وح ايته، للطفل

ة التَّربيررررررة  فرررررراهي  غرس بكيفيررررررة بررررررالطفررررررل ال حيطين               فوس  في الوقررررررائيررررررَّ
براهي ، وخليل، و ح د، علي،) الأطفال  .(572 ،5202 وا 

لحاق للأخطار التعرض إلى يؤدي الوقاية بأسرررباب الأخذ عد  أن ك ا      وا 
 لأ راضا ا تشررار أ  اط في كبيرًا تطورًا ال اضررية العقود شررهدت فقد الضرررر،

 كذل ويرجع ال ز  ة؛ الأ راض إلى ال عدية الأ راض  ن ال جت ع أفراد بين
 ال ز ة التدابير اتخاذ  ن بدَّ  لا لذلك الصررغر   ذ الخاطئة للسررلوكيات  تيجة
 (.027 ،5200 وشر ، ال  ع ، عبد. )الأ راض هذه  ن ةللوقاي

 آ  ة؛ اةحي ليحيا الطفل لتدريب السرررعي وتقد ها ال جت عات رقي فأسررراس    
 إلى ارهالافتق ذلك ويرجع الع رية الفئة لهذه الخطورة  ؤشررررررررات ترتفع حيث

 الغةب خطورة يشرررررركل   َّا ال ختلفة؛ ال واق   ع التعا ل في والخبرة ال هارة
 بال عار  تزويده خ ل  ن إلا الخبرة الطفل يكتسرررررررررررررب ولن الطفل على

 شررويقالت  ن إطار في ال  ائية الطفل خصررائص  راعية و  ارسررتها ال ختلفة
 ).44 ،5204 العيون، وأبو  سي ،) والترفيه

كسرررررررررررابها الوقائيَّة التَّربية  فاهي  غرس أن بالذكر والجدير       لا لطفلل وا 
 احةإت في بارعة  ؤسرررسرررة إلى بحاجة هي إ  ا فقط  عل ةال دور على يتوق 
 ك ا هررررررررررررررررا،   اسررتفادة أقصررى وتحقيق توظيفها تسررتطيع لكي ال ز ة؛ ال وارد
وضرررة  سرررايرة على يعت د  فرصال عن والكشررر  ُ تطلبات  ن يسرررتجد ل ا الرَّ

وضة إدارة ت كن التي الجديدة  .قائيَّةالو  التَّربية ُ تطلبات تحقيق  ن الرَّ
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 عليها فإنَّ  فلللط الوقائيَّة التَّربية تحقيق في بدورها ال عل ة تقو  فلكي      
وضررررة إدارة توجيهات وفق تتطور التي الأدوار  ن  ج وعة  والسررررياسررررات الرَّ
عطا  ال وارد إدارة حيث  ن بها، ال تبعة تاحة التعلي ات وا   لتيا الإ كا ات وا 
وضة داخل الأدوار أدا  تُسهل  .الرَّ

  تطلباتها قلتحقي إدارتها فى بالبراعة تت يز التى هى ال اجحة  ؤسساتفال    
 التوفيق على اقدرته  ع ىب البيئة فى ال تسررارعة التغيرات  ع  فسررها وتكيي 

 و  فه وجد ولهذا الوقت،  فس فى ال تعارضررررررررررررة وال طالب التحديات بين
 .(Tempelaar, 2010, 6 )ال شكلة هذه على للتغلب الت ظي ية البراعة
 الفرص استا ار في ال ؤسرسرات إدارة إبدا  إلى الت ظي يَّة البراعة وتشرير    

 اوأيضرررررررً  والعا لين، وال عل ين الط ب في   الة بشرررررررريَّة  وارد  ن ال تاحة
 علي يَّةالت الع لية أهدا  لتحقيق وتق يات و عداد  ال رأس  ن ال الية ال وارد
  ن تتضررررر  ه و ا ال حيطة ةالبيئ لاسرررررتكشرررررا  والسرررررعي ال ؤسرررررسرررررة، داخل

 ربيةالتَّ  وزارة قرارات و  ها ال درسرررررة أدا  تطوير في تسررررره  وفرص إ كا ات
 ال حلي عال جت  وع اصررررر ال درسررررة بين ال ختلفة الشررررراكات وتفعيل والتعلي 
-50 ،5255  شرررراهرة،) بي ه  في ا والتعاون الأخرى ال دارس  ع والتعاون

55). 
  ؤسررررررررسررررررررات أن ذكرت حيث( 547 ،5202) ال ؤ ن عبد ذلك وتؤكد     

 لهاو  الجوا ب، ج يع في الطفل ت  ية في  ه    دور ت ارس الأطفال رياض
  سررررئولية وتتجلى وال خاطر، الحوادث  ن الأطفال ح اية في أسرررراسرررري   دور

وضرررة  طلباتب ت الوفا  شرررأ ها  ن التي وال  ارسرررات الإجرا ات توفير في الرَّ
 .الوقائيَّة التَّربية

 على قادرة تكون أن ب صررررررررررررررر الأطفال لرياض أريد فإذا عليره وب را ً     
 التَّربية باتُ تطل لتحقيق اسرررررتباقي   بشررررركل   والتصرررررر  لل تغيرات، الاسرررررتجابة
 سررررررررررتجابةا وذلك الت ظي يَّة البراعة ب بدأ الأخذ يتطلب الأ ر فإنَّ  الوقائيَّة،
  .ال وارد  ن والاستفادة الت افسية، وتحقيق لل تغيرات
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 قادرة كونت لأن لل ؤسرررسرررات الفرصرررة بإتاحة الت ظي ية البراعة تت يز حيث   
 تزيد  اك البيئة، اسررتكشررا  خ ل  ن ال تاحة والفرص التهديدات إدراك على
 لت فيذ يجيةالاسترات البصيرة وتحقيق الجديدة الفرص استغ ل على قدرتها  ن

  وت ظي  ؤسررررررررررسررررررررررةلل الت ظي ى الهيكل ت ظي  إعادة فى تسرررررررررره  ك ا الع ل
 .(Bodwell, Chermack, 2010, 199) واردها

 رياض بها ت ر التي الحالية ال رحلة أن( 5252) رضرررروان دراسررررة وتؤكد    
 في  ظرال إعادة   ها يتطلب ال عاصرررة ال تغيرات لبعض وتعرضررها الأطفال

 تجابةالاسرر وضرع  الاجت اعيَّة قي تها ا خفاض إلى أدت ا تهجتها   ارسرات
  ن ادةالاسرررتف وقصرررور داخلها ال جت ع أعضرررا  بين التواصرررل وقلة راتللتغي

 ب تطلبات الوفا  ضرررررورة التحديات هذه و ن التعلي ، في الرق ية التك ولوجيا
وضة لطفل الوقائيَّة التَّربية    .الرَّ

 تواجه حقيقية  شررررررررك ت وجود( 5255) لا ه دراسررررررررة  تائج أكدت ك ا   
 توافر عد  ال شررررررررك ت هذه  ن و  وها، رهاتطو   ن وتحد   الأطفال رياض
 أغلب أن إلى( 062 ،5250) وحسرررن الطاهر، تشرررير ك ا صرررحية، خد ات

 التحسرررررينو  التطوير عليها وجب لذلك تحديات؛ تواجه التعلي يَّة ال ؤسررررسرررررات
  ن تفادةالاس  ن بدَّ  ولا ال تجددة والأدوات ال تبعة الأساليب وتعديل ال ست ر
ا الجهود هذه تفت  ا َّ  و ن اسرررت رار؛ب وتطويرها ال عار   وتتي  يدةجد فرصرررً

  يَّةالت ظي البراعة على القدرة ا ت ك إلى بحاجة أ ها أي ال سرررررررت ر؛ التقد 
 تلك اجهةل و  ال ؤسسات لتفوق الأساسيَّة ال وجهات  ن بوصفها ظهرت التي

 .التحديات
 ىعل ذلرررك ويؤار والتطورات التغيرات سررررررررررررررريع عرررال  في  عيش ف حن   

 حدياتت التطورات هذه وت ال أهدافها، تحقيق في التعلي يَّة ال ؤسرررررررررسرررررررررات
 التطور يقولتحق الصرر ود، تسررتطيع حتَّى  واكبتها ال ؤسررسررات على تسررتوجب
  دىال وعلى  راحلها ج يع في  تفوقة ال ؤسرررسرررات تكون أن يجب ال طلوب
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 ،5255 والقرشررررري، ال ح ادي،) بارعة تكون أن يتطلب وهذا والبعيد القريب
5). 

 صررياغة بضرررورة( 247 ،5202) والداؤد الباشررقالي، دراسررة أوصررت وقد     
 الداخلية رتهاقد بين ال وا  ة تحقق التي الاسررتراتيجيات التعلي يَّة ال ؤسررسررات
 لتحقيق أخرى جهة  ن الخارجي ال جت ع و تطلبرات جهرة  ن و واردهرا
 تشررجيعه ،و  و كافأته  هاب للعا لين ال  اسررب ال  اخ توفير وضرررورة أهدافها،
 .ت فيذها و حاولة الجديدة بالأفكار والأخذ

 توظي  حسرررررررن على الع ل الأطفال رياض ل ؤسرررررررسرررررررات ي كن وبالتالي   
 عن والبُعد قائيَّةالو  التَّربية تتطلبه  ا لتحقيق ال تاحة وال ادية البشررريَّة ال وارد
 التي لجديدةا الفرص عن البحث أيضًا عليها أن ك ا ،روتي ي   بشكل   توظيفها
 ل سررررررتحداةا الأفكار على ذلك في  عت دة الوقائيَّة التَّربية تحقيق  ن ت ك ها
 .التقليد عن بعيدًا

 

 الإحساس بالمشكلة:
 

لقد شعرت الباحاة ب شكلة البحث  ن خ ل الاط   على الأدب ال ظري    
تَّربية لوالدراسررررررررات السررررررررابقة والتي أكدت وجود قصررررررررور في تحقيق ُ تطلبات ا

دراسررررررة ، و  Romano, (2014)الوقائيَّة في رياض الأطفال، و  ها دراسررررررة 
، ودراسرررة علي وآخرين Akturk, Erci (2016) (، ودراسرررة 5202سرررعيد )

(، ودراسرررررررة الجروا ي، وغ ي ، ور ي  5204(، ودراسرررررررة فر  وه ا  )5202)
 ( والتي أشارت إلى:5204)
 وضرة للحوادث الخط  ، يرة كالسقوط، والحرق، والتس تكرار تعرض طفل الرَّ

 والاخت اق.
 .تزايد حالات سو  التغذية بين الأطفال 
  عرد      رة سررررررررررررررلوكيرات ال سررررررررررررررئولين عن الطفرل في را يتعلق بوقايته  ن

 ال خاطر.
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 .قصور   اهج رياض الأطفال في ت اول  فاهي  التَّربية الوقائيَّة 
 وضرة لأوليا  الأ ور بشأن اتخاذ ال ل ز ة تدابير الوقائيَّة اضرع  توجيه الرَّ

 لح اية الطفل.
   تكا ل  و   توازن   قصور الوعي بأه ية ت  ية التَّربية الوقائيَّة بشكل. 

 

( إلى أن حوادث السرررررقوط الأكار تكرارًا 025، 5202فقد أشرررررار سرررررعيد )    
لردى الأطفرال يليهرا في ال رتبرة الارا يرة الحرق بال ار، ويأتي كل  ن الاخت اق 

ال رتبة الاالاة والرابعة بال سرررررربة لتكرار حدواه ا، ك ا يُعد التسرررررر    والغرق في
برررال واد والأغرررذيرررة الفررراسرررررررررررررررردة الأكار خطورة، ك رررا أن ه ررراك  خررراطر الغررراز 
والكهربا  والآلات الحدياة كالغسررالات و اكي ات العصررر والفر ، حيث ي وت 

 كل عا  ا اة آلا  طفل جرا  الحوادث الخطيرة.
كار عرضررررررررررررررة لخطر حوادث السررررررررررررررقوط؛ حيث تحدث  عظ  فالأطفال الأ   

حالات السررررررررررررقوط  تيجة  راحل   وه  ورغبته  في اكتشررررررررررررا  البيئيَّة و قص 
الرقابة  ن البالغين حوله ، ويشرررررررررير التقرير الصرررررررررادر عن   ظ ة الصرررررررررحة 

  إلى أن حوادث السرررررررررقوط تُعد  ن أسرررررررررباب وفيات 5202العال ية في ي اير 
 6إصرررررابات عرضررررررية أو غير  تع دة، فأكار  ن الأطفال وتكون  اتجة عن 

(   ه  في الدول %22 ليون شرررررررررخص ي وتون بسررررررررربب حوادث السرررررررررقوط، )
 (224، 5204ال ا ية. )فر ، وه ا  ،

وفي تحليلها ل حتوى كتب رياض الأطفال كشرررررررررررررفت دراسرررررررررررررة )الجروا ي     
( عن  القصرررررررررررور الواضررررررررررر  في ت اول الاقافة الغذائية 55، 5204وآخرون، 

حدى  جالات التَّربية الوقائيَّة، فقد وردت الاقافة الغذائية في ال جالات وهي إ
ال ختلفرررة  ن كترررب وزارة التَّربيرررة والتعلي  وال قرررد رررة ل رحلرررة ريررراض الأطفرررال 

( %2.4( و سبة ال ستوى الاا ي بلغت )%5.2ال ستوى الأول ب سبة بلغت )
صررر  ئوية لورود ع ا ن إج الي  ا يتعل ه الطفل بالروضررة وكا ت ال  سرربة ال

الاقافة الغذائية في كتب الأزهر الشررررررررررري  ل رحلة رياض الأطفال ال سررررررررررتوى 
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(  ن إج الي  ا يتعل ه %0.5( و سبة ال ستوى الاا ي )%5.2الأول ب سبة )
وضة.  الطفل في الرَّ

( ضع  الشراكة بين  عل ات 5202(ك ا أوضرحت دراسة علي وآخرون    
وضرررررة وأوليا  الأ ور في اتخاذ التدابير الوقائيَّة ال ز ة، ك ا كشرررررفت عن  الرَّ

وضرررة في تقدي   ا يفيد الطفل وكذلك  ،وجود قصرررور في  شررراركة  عل ات الرَّ
وجود قصررررررررررررررور في وعي بعض أوليررا  الأ ور لأه يررة ت  يررة التَّربيررة الوقررائيررَّة 

 .و توازن    تكا ل   بشكل  
لوقائيَّة لبات التَّربية اوهو  ا يشررررررير إلى وجود أز ة حقيقية في تحقيق ُ تط   

ن حاول ال سرررؤولون إظهار غير ذلك  في  ؤسرررسرررات رياض الأطفال، حتَّى وا 
(،  ويدع ه ع ل الباحاة 462، 5250ويتفق ذلك  ع  ا أشارت إليه كا ل )

  ع العديد  ن  وجهات شرررررخصرررررية   ك عل ة سرررررابقة وصرررررداقتها وقُربها بصرررررفة  
في ترردعي  الإحسررررررررررررررراس  اكبيرً  او عل ررات ريرراض الأطفررال؛ حيررث كرران لرره دورً 

ب شررررررررركلة البحث، وهو  ا دفع إلى التسررررررررراؤل عن ال  ارسرررررررررات التي ت تهجها 
 ؤسرررررررررررسرررررررررررات رياض الأطفال  سرررررررررررتغلة في ذلك  واردها ال اديَّة والبشرررررررررررريَّة 
و سررررررررررررررتكشررررررررررررررفرة كرل  را هو جرديرد  ن أجرل الوفرا  ب تطلبات التَّربية الوقائيَّة 

ة عية التي قا ت بها الباحاللأطفال؛ حيث كشررررررفت  تائج الدراسررررررة الاسررررررتط 
(  عل رررة  ن  عل رررات ريررراض 22 ن خ ل ال قرررابلرررة ال بررراشرررررررررررررررة  ع عررردد )

(  وجهات بعدد   ن  ؤسسات رياض الأطفال في ال دارس 7الأطفال وعدد )
ة وت َّ سؤالهنَّ عن   ارسات البراعة الت ظي يَّة ال ت الة في  الحكو يَّة والخاصرَّ

حة واسررررررتكشررررررا  فرص جديدة لتحقيق  تطلبات بُعدي اسررررررتغ ل ال وارد ال تا
 التَّربية الوقائيَّة التي تتبعها رياض الأطفال.

ولا يت     ي  روتي وقد عبَّرت ال عل ات أ ه يت   توظي  ال وارد ال تاحة بشكل     
توزيع ال ها  على العا لين في ضرررررو  القدرات والرغبات، ك ا ل  يت  إلحاقهنَّ 

ة، وأ رره لا تُوجررد لرردى الإدارة ر ببرا ج ترردريبيررة في ررا يتع ؤيررة لق بررالتربيررة الوقررائيررَّ
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 سبقة ل واجهة  ا قد يستجد  ن حوادث و خاطر للأطفال في ضو  تغيرات 
وضرررررررة لا يشرررررررجع على ت  ية الابتكارية  ال جت ع، ك ا أن  ظا  الإدارة في الرَّ

بل الوقاية،  لى عو ن ال شررررررك ت في الروضررررررة لدى العا لين في ا يخصُّ سررررررُ
وضررررة ولك ها سررررب يل ال اال لا الحصررررر أ ه يُوجد علبة إسررررعافات أولية في الرَّ

تحتوي على كيس  ن القطن وال صررررررررررررررق الطبي، وي قصررررررررررررررهرررا العرررديرررد  ن 
الإسررعافات الضرررورية، ك ا ذكرت ال عل ات تعرض بعض الأطفال للحوادث 

بدون وجود أرضرررررررية  ا عة   تيجة وضرررررررع الألعاب على أرض الف ا   باشررررررررةً 
 ق أو وجود الر ال أسفل الألعاب.ل  زلا
ك ا وقعت العديد  ن الحوادث أا ا  صرررررررررررعود الأطفال و زوله  السررررررررررررل ؛     

 تيجة تدافع الأطفال الأكبر سررررررررررر ًّا وغيرها  ن السرررررررررررلبيات التي تواجه تحقيق 
التَّربيرة الوقرائيَّة في رياض الأطفال؛ وهو  ا دفع الباحاة إلى التسرررررررررررررراؤل عن 

أن تتخذها إدارة رياض الأطفال في ضررررررررررررو   دخل  ال  ارسررررررررررررات التي ي كن
 البراعة الت ظي يَّة لتحقيق ُ تطلبات التَّربية الوقائيَّة.

ذا كا ت قد كارت الأبحاث والدراسرررررررررات العل يَّة في الآو ة الأخيرة والتي     وا 
وضة  فاهي  التَّربية الوقائيَّة، فإنَّ ذلك يدفع البحث  تسرتهد  إكساب طفل الرَّ

ل زيرد  ن التقد  تجاه دور  داخل الإدارة ال تبعة في  ؤسررررررررررررررسررررررررررررررات  التربوي
رياض الأطفال ك دخل البراعة الت ظي يَّة  حو توفير ُ تطلبات التَّربية الوقائيَّة 
وضرررررررررررررررة، حيررث وجرردت البرراحاررة  رردرة في الأبحرراث التي ت رراولررت ذلررك  في الرَّ

 الجا ب.
لت  تائج دراسرة رضوان )    قصور في الكش  ( إلى وجود 5252وقد توصرَّ

عن الفرص ال توفرة في البيئة الداخلية والخارجية ل ؤسررسررات رياض الأطفال 
ل سررررتفادة   ها، وكذلك ه اك ضررررع  في  واجهة التهديدات والتحديات التي 
تؤار عليها، وكذلك وجود  عوقات تحول دون تحقيق الرشرررررررراقة الت ظي يَّة في 

  ر ال خاطر والتهديدات وعدرياض الأطفال؛ حيث تغيب القدرة على استشعا
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 وجود قاعدة بيا ات إلكترو ية   يزة وعد   كافأة العا لين ال ت يزين بشررررررررررررركل  
 .  اسب  

ولقد تزايدت الحاجة إلى تطوير  ؤسرررررررررررسرررررررررررات رياض الأطفال في ظل  ا    
تتعرض له  ن تحديات وتغيرات، فقد بات  ن الصرررررررررعب على  ؤسرررررررررسرررررررررات 

عة ؛ لذلك أصررررررررربحت البرافعَّال   شررررررررركل  رياض الأطفال  واجهة هذه التغيرات ب
الت ظي يَّة أ رًا ُ لحًا ل ؤسررسررات رياض الأطفال حيث تعتبر  سرراعدًا لها على 
تجديد رؤيتها والاسرررررتفادة  ن  واردها إلى أقصرررررى حد، واسرررررتكشرررررا  الفرص 

 الجديدة ل واجهة التغيرات ال عاصرة.
ب أن تقد ه ( الدور الفعَّال الذي يج5202فقد أكدت دراسررررررررررررة  شررررررررررررالي )   

وضة   ؤسرسات رياض الأطفال في ح اية ووقاية الطفل في ضو   عايير الرَّ
( دور ال ؤسررررررسررررررات التعلي يَّة في 5252الآ  ة، ك ا أظهرت دراسررررررة )خليل، 

 تفعيل التَّربية الوقائيَّة ل واجهة الحروب البيولوجية.
( على دور رياض 552، 5202وأكَّدت دراسرررررررررررة طلبة، و ح د، و ح د )   

الأطفال ك ؤسرررررررررررررسرررررررررررررة تربويَّة في توعية الأطفال ببعض ال خاطر والاهت ا  
بتضررررررر ين  فاهي  التَّربية الوقائيَّة في برا ج رياض الأطفال، وضررررررررورة تزويد 
الأطفال بالأ شررطة التي تسرراعده  على ت  ية ال فاهي  الوقائيَّة، وكذلك أكدت 

 &,Gyllencreutz, (2020)  Rolfsman, Frånberg, Savemanدراسرررررررررة

على الواجررب ال ه ي تجرراه ال خرراطر التي يتعرض لهررا الأطفررال أا ررا  اللعررب 
واسررررتراتيجيات الوقاية   ها، وضررررررورة تحديد الألعاب الخطرة التي ت تج ع ها 

 إصابات ورفضها رفضًا تا ًّا لح اية الأطفال أا ا  اللعب.
 يَّة  جاح ال ؤسررررررسررررررة التعلي Rochmes (2016, 23ك ا ربطت دراسررررررة )    

بقردرتهررا على الوفررا  ب تطلبررات التَّربيررة الوقررائيرَّة، فقررد أكرردت  تررائجهررا أن اتخرراذ 
التردابير الوقرائيرَّة وتقردي  الخد ات الصررررررررررررررحيَّة للط ب يُعد أحد  عايير الحك  
على جودة ال ؤسررسررة التعلي يَّة وي  حها القدرة على تحقيق الأهدا  التعلي يَّة 
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حسرين الأدا  الأكادي ي لل ؤسسة، وقد أكدت بشركل أفضرل، ك ا أ ه يرتبط بت
( أن للبراعة الت ظي يَّة دورًا  ه ًّا في زيادة قدرة 5204 (دراسررررررررررة السرررررررررررحا ي

 ال ؤسسات على الع ل بكفا ة والتكي   ع ال تغيرات ال ختلفة.
( بضرررررورة 5252(، والج ازرة )5255هذا وقد أوصررررت دراسررررة  شرررراهرة )   

ري ال ؤسرررررررررسرررررررررات التعلي يَّة حول أه ية البراعة ت ظي  لقا ات توعوية  ع  دي
ة ودورهرررا في تحسررررررررررررررين الأدا ، وتحقيق الت يز والتوازن بين الأدا   الت ظي يرررَّ

 الاستكشافي والاستغ لي.
واتساااق ا مم ما تقدم يكمكا التعبير عا مشااكلة البحث ما خلال التساااؤل   

 الرئيس التالي:
ي تتبعها مؤسسات رياض الأطفال ما هي ممارسات البراعة التنظيميَّة الت

 ؟لتحقيق مكتطلبات التَّربية الوقائيَّة ما وجهة نظر معلمات رياض الأطفال
 

 ويتفرع منه الأسئلة التالية:
 

  للتربية الوقائية فى  ؤسسات رياض الأطفال؟ ي ا الإطار ال فاهي 
 ؟ ا الأسس ال ظرية للبراعة الت ظي ية فى  ؤسسات رياض الأطفال 
  ُ  تطلبرات تحقيق التَّربيرة الوقرائيرَّة في ريراض الأطفرال في ضررررررررررررررو   را هي

 والاستكشا (؟ - دخل البراعة الت ظي يَّة ببُعديه )الاستا ار
 تكشا ( الاس - ا هو واقع   ارسات البراعة الت ظي ية ببعديها) الاستا ار

لتحقيق  تطلبرات التربية الوقائية في رياض الأطفال  ن وجهة  ظر  عل ات 
 الأطفال؟رياض 

 ة ببُعررررديهررررا )الاسررررررررررررررتا رررررار  ررررا  -هي  عوقررررات تحقيق البراعررررة الت ظي يررررَّ
الاسرررتكشرررا ( لتحقيق ُ تطلبات التَّربية الوقائيَّة في رياض الأطفال  ن وجهة 

  ظر  عل ات رياض الأطفال؟
  هل تُوجد فروق  ذات دلالة  إحصررررررررررررائيَّة في   ارسررررررررررررات البراعة الت ظي يَّة

وضة )حكو يَّةلتحقيق التَّربية الوقائ ة(؟ خ -يَّة باخت   طبيعة الرَّ  اصَّ
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  ة في ريررراض الأطفرررال لتحقيق  رررا هي  قترحرررات تطبيق البراعرررة الت ظي يرررَّ
ُ تطلبررات التَّربيررة الوقررائيررَّة  ن وجهررة  ظر ال عل ررات  ن وجهررة  ظر  عل ررات 

 رياض الأطفال ؟ 
 

  أهداف البحث:
 

 :على التعر  الحالي البحث يستهد 
 في ظي يةالت  والبراعة الوقائية للتربية ال ظرية والأسررررس ل فاهي يا الإطار •

 .الأطفال رياض
  دخل  ضررررررررررررو  في الأطفال رياض في الوقائيَّة التَّربية تحقيق ُ تطلبات •

 (.الاستكشا  -الاستا ار) ببُعديه الت ظي يَّة البراعة
 لتحقيق(  الاستكشا -الاستا ار) ببعديها الت ظي ية البراعة   ارسات واقع •

 ياضر   عل ات  ظر وجهة  ن الأطفال رياض في الوقائية التربية  تطلبات
 . الأطفال

( شررررررررا الاسررررررررتك -الاسررررررررتا ار) ببُعديها الت ظي يَّة البراعة تحقيق  عوقات •
  عل ات ظر  وجهة  ن الأطفال رياض في الوقائيَّة التَّربية ُ تطلبات لتحقيق
 .الأطفال رياض

( الاستكشا و  – الاستا ار) ببُعديها الت ظي يَّة البراعة ت  ارسا في الفروق •
وضة طبيعة باخت   الوقائيَّة التَّربية لتحقيق ةخ -حكو يَّة) الرَّ  (.اصَّ

 – تا ارالاسررررررررررر) ببُعديها الت ظي يَّة البراعة لتطبيق ال  اسررررررررررربة ال قترحات •
 وجهة  ن ئيَّةاالوق التَّربية ُ تطلبات لتحقيق الأطفال رياض في( والاستكشا 

 .الأطفال رياض  عب ات  ظر
 

 :البحث أهمية
 

 يالت ال وضرررررروعات أبرز  ن الت ظي يَّة البراعة  وضررررررو  أن  ن بالرغ     
 إلا ال ية،الع ال ؤسسات بها وتع ي ال جالات شتى في الدارسين اهت ا  تلقى
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 باحاةال وجدت السابقة والدراسات ال ظريَّة الأدبيات في البحث خ ل و ن أ ه
 نأ الباحاة دفع   َّا الأطفال؛ رياض  سررررررتوى على الدراسررررررات هذه في  درة

 . الأطفال رياض  ؤسسات على إياه  طبقة ال وضو  هذا في تخوض
 

 : النظريَّة الأهمية
 التربويَّةو  الإ سا يَّة ال عرفة إلى  ظري إطار إضافة في البحث هذا يسه  قد •

 يف ودورها الأطفال رياض  ؤسررررررسرررررات يف الت ظي يَّة البراعة  سررررررتوى حول
 .الوقائيَّة التَّربية ُ تطلبات تحقيق

 ات  ارسرررررررر بعض توضرررررررري  في الأطفال برياض ال ع ين البحث يفيد قد •
 .الت ظي يَّة البراعة ضو  في الوقائيَّة التَّربية تحقيق

 حةُ ل ضرررررررررررررررورة يُعد والذي الت ظي يَّة البراعرة  فهو  على البحرث يقو  •
 .التربويَّة تلل ؤسسا

 

 :التطبيقية الأهمية
 ُ تطلبات لتحقيق الت ظي يَّة البراعة   ارسررررررررات تطبيق في البحث يفيد قد •

 .الأطفال رياض ب ؤسسات الوقائيَّة التَّربية
 يراتلل د دورات لعقد الأطفال رياض إدارات تشررررجيع في البحث يسرررره  قد •

 .الت ظي يَّة البراعة تحقيق وطرق أساليب ل عرفة
 أن  كني ب قترحات الأطفال رياض إدارة على القائ ين البحث هذا يزود قد •

 .الت ظي ي الأدا  تحسين في تساه 
 

 :البحث حدود
   ارسرررررات واقع دراسررررة على الحالي البحث ركز :الموضاااوعية الحدود -0

 ب ؤسرررررررررسرررررررررات فلللط الوقائيَّة التَّربية ُ تطلبات تحقيق في الت ظي يَّة البراعة
ة الحكو يَّة طفالالأ رياض  .والخاصَّ
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 اضري  ؤسسات  عل ات على الحالي البحث اقتصرر :البشاريَّة الحدود -2
ة الحكو يَّة ال دارس ببعض الأطفال  .ال  وفية ب حافظة والخاصَّ

 فالالأط رياض ب ؤسررررسررررات الحالي البحث تطبيق ت َّ : المكانية الحدود -3
 السرربع كةبر  – ت   – قويسرر ا – الكو  شرربين) ال  وفية  حافظة  راكز ببعض

 (.الشهدا  –
 لدراسرريا العا  في الحالي البحث بتطبيق الباحاة قا ت :الزمنية الحدود -4

 .الاا ي الدراسي الفصل خ ل 5252/ 5255
 

 :البحث مصطلحات
   Preventive Education:  الوقائيَّة التَّربية -

ب و ا -الشررررررررررري ( ربا)  ن التَّربية     ب ا)و وزاد،   ا أي ر   عوارتف ع  أي( ر 
 الوجيز، ج ال ع) والخلقيَّة والعقليَّة الجسررررديَّة قواه   ى أي  شررررأه أي ؛(رًب اه)و

5200، 522.) 
 وقاه الويق وح اه الأذى عن صا ه ووقاه وقيا، يقيه -الشي ( وقى)الوقاية   
 ،5200 الوجيز، ال عج ) وصرررررا ه حفظه أي توقيه؛( وقاه) السرررررو ،  ن الله

674.) 
وضرررررررررررة طفل إكسررررررررررراب تهد  التَّربية  ن  و : بأ ها وتعر      بعض الرَّ

 يساعده ا  َّ  السلوكيات؛ تلك   ارسة  حو اتجاهه وت  ية الأ ا ية السلوكيات
 أبوو   سررررررررررري ،. )اليو ية حياته في لها يتعرض التي ال خاطر  واجهة في

 (.72 ،5202 العيون،
 التي الإجرا ات  ج وعة: أ هاب( 575 ،5202) وآخرون علي ويعرفها   

 بشرررركل ال حيطة وبيئة الطفل بين للتفاعل السررررلي ة الأسررررس غرس تسررررتهد 
  فسرريًّا سرروا  بالطفل الضرررر إلحاق  دون إيجابيًّا التفاعل يجعل   َّا  توازن؛
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 للقائ ين يال فسررر الهدو  تحقيق  ع بيئيًّا، أو عقليًّا أو جسررر يًّا أو أخ قيًّا، أو
 .طفلال رعاية على
ا هاا البااح اةوتعرف     اتتخذه التي الإجرا ات  ن  ج وعرة :باننها إجرائياا

 الأ راض  ن وح ايته الطفل سرر  ة على للحفاظ الأطفال رياض  ؤسررسررات
 أسرررراليبب وتوعيته حوله  ن البيئة  ع والتعا ل اللعب أا ا  وذلك وال خاطر

 براعة خ ل  ن قائيَّةالو  التَّربية ُ تطلبات تحقيق ويت    الصرررررررررررحيَّة، التغذية
  .جديدة فرص واستكشا  ال تاحة ال وارد استغ ل في الأطفال رياض

 

 :Organizational Ambidexterity التنظيميَّة البراعة-
 أي :براعة –( ب رُ ) أ ر، في  ظرا ه فاق أي بروعًا؛ –    ر  ب    ن البراعة   

 (.46 ،0442 الوسيط، ال عج ) وبريع بار ، فهو تفوق
 - عضب إلى بعضها وض ها ألفها:   ظ  ا – الأشيا (  ظ )  ن الت ظي يَّة   
 واتسررررررررق، تآل : الشرررررررري  وا تظ   قفي،  وزوً ا ك ً ا ألَّ  أي شررررررررعرًا  ظ 
                  سررررررررررررق   على أجزاؤه ت اسررررررررررررقت  ا: شرررررررررررري  كل  ن ال  ظو (: الت ظي )و

 (.652 ،0442 الوسيط، ال عج ) واحد  
  ع التكي  ىعل التربويَّة ال ؤسرسات قدرة: بأ ها الت ظي يَّة اعةالبر  وتعر    

 الحالية، رصالف اسرررررتغ ل بين التوازن وتحقيق الخارجية البيئة في التغيرات
                  الإدارة بين الترابط خ ل  ن الر سررررررررررررررترقربرليرررررررة الرفررص واسررررررررررررررتركشرررررررررررررررررررررا 

 (.565 ،5252 الع وش،) وال عل ين
براه السررررررررررررررعودي، أ را     للبراعة تعريفه  في ركزوا( 5255) ورزق ي ،وا 

 فئة بها  تعتت التي القدرات: بأ ها فعرفوها العا لين، قدرات على الت ظي يَّة
 اتال سرررررراه   ن العديد تقدي  ي كن خ لها  ن والتي ال دارس في العا لين
 وارد  واستكشا   وارد  ن  تاح هو  ا اسرتغ ل طريق عن ال ت يزة الفكرية
براهي ، ،السعودي) الت ظي يَّة البراعة تحقيق لل درسة ي كن وبالتالي جديدة؛  وا 
 (.026 ،5255 ورزق،
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 ةالبراع تعريف الحالي البحث يصاااااي  الساااااابقة التعريفات ضاااااو  في   
  ن  وعة ج ت فيذ على الأطفال رياض  ؤسسات إدارة قدرة :بننها التنظيميَّة
 السرررررررر  ة) يوه الوقائيَّة التَّربية ُ تطلبات تحقيق  ن ت ك ها التي الخيارات
وضرررررة لطفل( الصرررررحيَّة والوقاية -الصرررررحيَّة والتغذية -والأ ان   لخ  ن الرَّ
 حقيقلت  واردها اسررررررتا ار في تسرررررراه  التي الت فيذية الخطوات  ن سررررررلسررررررلة
 .جديدة فرص وابتكار حالية استفادة أقصى

 

 : البحث منهج
 

 وضررررو   لطبيعة ل  اسرررربته وصررررفي؛ال ال  هج على الحالي البحث اعت د    
 راسرررررررةبالد  عي ة ظواهر يت اول الوصرررررررفي ال  هج إنَّ  حيث وأهدافه؛ البحث
 سررررررراعدوي  جرياتها، في التدخل دون بها ال تعلقة الحقائق ووصررررررر  لتحديد
ر ك ا التربويَّة الظواهر تفسرررررررير على الوصرررررررفي ال  هج  بين اتالع ق يُفسررررررر 

 جعو  أسرررررررئلته وصرررررررياغة البحث  شررررررركلة دتحدي خ له  ن ت َّ  وقد الظواهر،
 للتربية ال ظرية الأسررررررررس ت اول ت  فقد ، لل تائج وصررررررررولا وتحليلها البيا ات
 دتحدي وكذلك الأطفال، رياض ب ؤسرررررررررررررسرررررررررررررات الت ظي ية والبراعة الوقائية

 والتغذية -والأ ان السررررررررررر  ة) أبعادها في الوقائيَّة التَّربية تحقيق ُ تطلبات
 رياض تتبعها التي ال  ارسررررات واقع وتحديد ،(الصررررحيَّة والوقاية -الصررررحيَّة
 بُعديهب الت ظي يَّة البراعة  دخل ضررررررررو  في ال تطلبات بتلك للوفا  الأطفال

 ت ظي يَّةال البراعة تحقيق  عوقات تحديد وكذلك ،(والاسررتكشررا  -الاسررتا ار)
 في ةلوقائيَّ ا التَّربية ُ تطلبات لتحقيق( الاسرررررررتكشرررررررا  -الاسرررررررتا ار) ببُعديها
 رياض يف الت ظي يَّة البراعة لتطبيق  قترحات إلى والتوصل الأطفال، رياض

 .الوقائيَّة التَّربية ُ تطلبات لتحقيق الأطفال
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 :البحث إجرا ات
 :التالية الخطوات وفق البحث  شكلة  عالجة ت ت
 اعةالبر ) البحث ب وضررررروعي ال تصرررررلة والأدبيات السرررررابقة الدراسرررررات ج ع -

 .البحث  شكلة وتحديد وتحليلها،( الوقائيَّة والتربية -الت ظي يَّة
 ةوالبراعرر الوقرائيرة للتربيرة ال ظريرة والأسررررررررررررررس ال فراهي ي الإطرار عرض -

 . الأطفال رياض ب ؤسسات الت ظي ية
 للتطبيق بلةقا أصبحت حتَّى وتعديلها وتق ي ها البحث أدوات وتص ي  إعداد -

 .ال يدا ي
 خ ل ن  إليها التوصررررررررل ت َّ  التي ال تائج روتفسرررررررري البحث أدوات تطبيق -

 .وتحليلها ووصفها ال يدا ية الدراسة
 .البحث  تائج ع ه أسفرت  ا ضو  في و قترحات توصيات وضع -

 

 :البحث أدوات
 

 والوقاية -والأ ان السررررررررر  ة) الوقائيَّة التَّربية تحقيق ُ تطلبات قائ ة: أولًا  -
  دخل ضررو  في الأطفال رياض  ؤسررسررات في( الصررحيَّة والتغذية -الصررحيَّة
 (.والاستكشا  -الاستا ار) ببُعديه الت ظي يَّة البراعة

ت با  ة: اا يًا -  -رالاسررررررررررررررتا ا) ببُعديها الت ظي يَّة البراعة   ارسررررررررررررررات اسرررررررررررررر 
 الأطفال ياضر   ؤسسات في الوقائيَّة التَّربية ُ تطلبات لتحقيق( والاسرتكشا 

  .الالأطف رياض  عل ات  ظر وجهة  ن
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 الإطار النظري: 
 :     Preventive Education الوقائيَّة التَّربية: أول  

 

 ولذلك ة،الأخير  الآو ة في الاهت ا   ن ال زيد الوقائيَّة التَّربية لاقت لقد    
بل الصرررررحة لتعزيز حكو يَّة سرررررياسرررررات وجود  ن بدَّ  لا كان  ينب الوقاية وسرررررُ

 دع  كذل ويسرررررتلز  ال اس تح ي التي واق وال  السررررلوكيات وتدعي  السرررركان
     اتدريبً  ال تخصرررررررررررصرررررررررررين تدريب في التحول خ ل  ن الوقائيَّة الإجرا ات

 (Romano, 2014, 422. )  اسبًا
 في  الةال ت الصررررررررررحيَّة ال فاهي   ج وعة: بأ ها الوقائيَّة التَّربية وتعر    

 ط اعيةوالاصرررررررررررررر الطبيعيَّة الكوارث في ال ت الة والأ ا ية الوقائيَّة، التغذية
وضررررررررررة طفل لدى ت  يتها ال  كن  ن التي والبيئيَّة   قدورهب يكون حتَّى الرَّ
وضررة في لها يتعرض التي ال شررك ت  واجهة  صررحيَّةو  بيئية  خاطر  ن الرَّ

 (. 502، 5202 وآخرون، طلبة) لح ايته وذلك وطبيعيَّة؛
 بيج التي وال عار  اتوالسرررلوكي العادات  ن  ج وعة: بأ ها تعر  ك ا   

 يحة،الصررررررررح والع جيَّة والوقائيَّة الصررررررررحيَّة الطرق اكتسرررررررراب لغرض تعل ها
           يعيشرررررررررون التي البيئة في الصرررررررررحيحة ال هارات اكتسررررررررراب على وال حافظة

 (.222 ،5206 عبد،) فيها
  ج وعة ضرر نيت الوقائيَّة التَّربية  فهو  أن السررابقة التعريفات  ن يتضرر    
 التي ال خاطر  ن الطفل ح اية تسررررتهد  التي والإجرا ات ال  ارسررررات  ن
   وط وه  ن كل عاتق على تقع  سرررئولية فهي عليه وب ا ً  لها، يتعرض قد
وضرررة طفل رعاية به وضررررة في العا لين  ن الرَّ  يينوالأخصررررائ وال عل ات الرَّ

 يف بالبراعة تتصررر  أن يجب التي ال ؤسرررسرررة إدارة ظل في يع لون  ن وه 
 .لوقايةا ُ تطلبات لتحقيق جديدة وفرص بدائل عن والبحث ال وارد؛ استا ار
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 (03)                           0202مارس  آخر – يناير  أول( العدد ) الثلاثون  

وضرررررررررررررة طفل ويُعد      للحوادث ال عرضرررررررررررررة الع رية الفئات أكار  ن الرَّ
 للعب و يله حركته وكارة الخطر ب صررررادر  عرفته لقصررررور  ظرًا وال خاطر؛

 .ال حسوبة غير السلوكيات بعض  تيجة إدراك وعد  وال شاط
 التقليد في دائ ة رغبة ي تلكون الأطفال أن( 26 ،5202) سررررر ه يرفيشررررر   

 لقيتع في ا أه ية له أ ر وهو والاسررررررتكشررررررا ، والتعر  الاسررررررتط   وحب  
  راقبته و  له  الا تباه  ن بدَّ  لا أ ه إلا وال عرفي والحركي السرررررلوكي ب  وه 

 الأ    أ شررررررطة بتقليد الطفل يقو   ا فعادة للخطر، أ فسرررررره  يعرضرررررروا لا كي
 الكاير  هع ي تج   َّا ؛صحي    غير بشكل   ال  زلية الأدوات واستع ال ال  زلية

 ن  وغيرها بال  ظفات التسررر   أو الحرق، أو بالكهربا  الصرررعق  خاطر  ن
 . والحوادث ال خاطر

وضررررة طفل يتعرض ك ا   وضررررة، في ال خاطر  ن للعديد الرَّ  دفته فقد الرَّ
  ن التي ال خاطر عن الكشررررررر  Gyllencreutz, et al (2020) دراسرررررررة
 لوقائيَّةا الاسررررتراتيجيات وكذلك اللعب أا ا  الأطفال لها يتعرض  أن ال  كن
 الأ شررررررررطة   ارسررررررررة خ ل الأطفال   حظة ت َّ  وقد ال عل ون، يتبعها التي

 في  أيا وسرررررررتة  درسرررررررة في أيا  ا ا ية بواقع الف  ا  في ال جدولة الخارجية
 اب ت ق إجرا  ت َّ  وقد  سررراً ، الاالاة حتَّى صرررباحًا   ةالاا  ن أخرى  درسرررة

 حول الج سرررررررررررين  ن طفً  ( 46)و  علً ا( 52)  ع ال  حظة فترات بعد
 اةا  وجود عن ال تائج وكشررررررفت   ها، والوقاية والسرررررر  ة الخطرة ال واق 
 اللعبو  ال رتفعات، على واللعب الحاد، اللعب) وهو الخطير اللعب  ن أ وا 
 ور،والكسررررر الكاحل، والتوا  السرررررقوط، في الإصرررررابات أ وا  وت الت( يعالسررررر 
 بحدود، اللعب) في الوقائيَّة الاستراتيجيات وت الت للجروح، والتعرض و زي 
 أصررررررررررحاب ال عل ون أشررررررررررار وقد هذا ،(ال رفوض واللعب ال تع د، واللعب

  كان ل  ك في  وجودة وال خاطر الإصابات أن إلى ال تع د اللعب استراتيجيَّة
  ن دَّ ب ولا الحياة  واجهة طريق عن يتعل ون الأطفال وأن تج بها، ي كن ولا
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 (02)                           0202مارس  آخر – يناير  أول( العدد ) الثلاثون  

 قصدوني بحدود اللعب استراتيجيَّة أصحاب ال عل ون أ ا لل خاطر، التعرض
 ةوطبيع الطفل شرررررخصرررررية أسررررراس على اللعب أ شرررررطة وتحديد القيود وضررررع
 عرربالل إلى لوني ي  عل ون وه رراك عليهررا، تترتررب التي وال خرراطر اللعبررة

 زالةإ  ن بدَّ  لا الأطفال سرررررررررر  ة على للحفاظ أ ه فيرون  هائيًّا ال رفوض
 الحاد لعبال ورفض تسلقها ي ك ه  التي العالية الأشرجار  ال الألعاب بعض
 لعابالأ تحديد بضرررررورة الدراسررررة وأوصررررت. الالج كرة  عارك أو التدافع  ال

 .كليًّا و  عها الخطرة
 الصرررحة يقوتحق الطفل شرررخصرررية على الحفاظ الوقائيَّة ربيةالتَّ  وتسرررتهد    

 توجه لتيا الأخ قيَّة الجوا ب تعزيز  ع سررررررويًّا وال فسرررررريَّة والعقليَّة الجسرررررر يَّة
 التعاون إلى تهد  ك ا الوقائيَّة، التَّربية  قو ات لتعزيز الطفل سرررررررررلوكيات

 دراسرررررررررررررررة هرردفررت فقررد ،(504 ،5252الشررررررررررررررهري،) ال جت ع على للحفرراظ
 عن ةالروض أطفال لدى الوقائية التربية  فاهي  بعض ت  ية( 5252)وسر ي

 الدراسررة اتبعت الهد  هذا ولتحقيق الحركية، القصررة على قائ  بر ا ج طريق
 أطفال  ن وطف ً  طفلةً ( 62)  ن الدراسة عي ة تكو ت ك ا التجريبي، ال  هج

 ت  حيث سررة،ال در  قبل  ا  رحلة  ن سرر وات 6 إلى  2  ن الاا ي ال سررتوى
 والأخرى ،وطفلةً  طف ً  ۰۳ ضررررررررررابطة إحداه ا  ج وعتين؛ إلى تقسرررررررررري ه 
 الباحاة وقا ت الدقهلية، ب حرافظرة وطفلرةً  طف ً ( ۰۳) ن  كو رة تجريبيرة
 ال فاهي  و قياس الوقائية التربوية بال فاهي  قائ ة وهي الدراسررة أدوات بإعداد
 ل قترحا البر ا ج فاعلية ىإل الدراسرررررة وتوصرررررلت ال صرررررور، الوقائية التربوية
  فاهي  يةالوقائ التربية  فاهي  بعض ت  ية في الحركية القصرررررررة على القائ 
 طفالأ ال فاهي  تلك ت  ية سرررررراعد حيث البيئية، وال فاهي  والسرررررر  ة، الا ن
 لتيا البيئية وال خاطر والسرر  ة الأ ن  شررك ت  واجهة على الدراسررة عي ية

 .تواجهه قد
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 (05)                           0202مارس  آخر – يناير  أول( العدد ) الثلاثون  

 فعالية على التعر  إلى( 5202)وآخرون طلبة دراسررررررة دفتاسررررررته ك ا    
 أطفال لدى ةالوقائي التربية  فاهي  لت  ية ال تعددة الذکا ات على قائ  بر ا ج

 أطفال  ن وطفلةً  طف ً ( 65) على البحث عي ة اشررررررررت لت وقد الروضررررررررة،
 ابطةضررررر  تسررررراويتين  ج وعتين إلى البحث عي ة تقسررررري  ت  وقد الروضرررررة،
 ال ج وعة  ع واسررررررررررررررتخد ت ،وطفلةً  طف ً ( 20)  ها کل عدد وتجريبية،
 قائ  ر ا جب استخدا  ت  التجريبية ال ج وعة أ ا التقليدية، الأ شرطة الضرابطة

 أن هاإلي التوصرررررل ت  والتي ال تائج أه   ن وكا ت، ال تعددة الذکا ات على
 التربية ي ه فا ت  ية في فعالية أکار ال تعددة الذکا ات على القائ  البر ا ج
 .الروضة أطفال لدى الوقائية

 وعى  دى على التعر ( 5202) والقرشي الزهرا ي، دراسة استهدفت ك ا   
 بهذه فلالط توعية في ودورها ال  زل في للطفل الوقائية السرررررر  ة بقي  الأ 
 توصررلت وقد ،اأ ً ( 62) على البحث أداة وهي الاسررتبا ة تطبيق ت  وقد القي 

 لطفلا لها يتعرض التي الأخطار  ن العديد وجود إلى ائجها ت في الدراسرررررة
 ال  زل يف الوقائية السرر  ة بقي  لأطفالها  الأ توجيه  سررتوى وان ال  زل في
 ال تائج كشرررفت ولكن أوائل أطفال تربية في خبرتها إلى ويرجع ا توسرررطً  جا 
 اضررررررعيفً  جا  الطفل يواجهها التي الاخت اق بأخطار  الأ وعي  سررررررتوى أن

 لىإ للأطفال  الأ توجيه  سررررررتوى وأن الكهربا ، أو التسرررررر   بأخطار  قار ة
 الأ اكن بأخطار  قار ة اضرررررررررررعيفً  جا  الطفل يواجهها التي الغاز  خاطر

 أطفالها ايةح  تستطيع حتَّى بها الأ    وعي ت  ية بضرورة وأوصرت ال رتفعة،
 .ال فجعة الحوادث ع ها ت تج أن ي كن التي ال خاطر هذه  ن
 هت ا الا على التأكيد  تائجها ضرو  في الدراسرات  ن العديد أوصرت لذلك   

   هاو  وال خاطر؛ الحوادث  ن الطفل لح اية الوقائيَّة التَّربية بسرررررررررررلوكيات
 وآخرين طلبة ودراسة  ،(5206)عت ان ودراسرة ،(5222) البكاتوشري دراسرة

 (.5204) وآخرين الجراو ي ودراسة ،(5202)
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 (06)                           0202مارس  آخر – يناير  أول( العدد ) الثلاثون  

 الطفل بتعري  بالاهت ا ( 420 ،5204) وه ا  فر ، راسررةد أوصررت ك ا   
وضرررة ب كان ال رتبطة غير ال واق  في والأ ان السررر  ة سرررلوكيات  قطف الرَّ

جرا   ودع  لها  حاكاة وع ل حوادث  ن يسررررررتجد في ا الأطفال  ع حوار وا 
 . عها للتعا ل الأطفال سلوكيات

 التَّربية ارباعتب الوقائيَّة بيةللتر  الأول العربي العل ي ال ؤت ر أوصررررى ك ا   
 ال  اهجو  الأ شرررررطة كل   في تضرررررر ي ها يجب التي التَّربية أ  اط أحد الوقائيَّة
 ال جت ع ت  ية يف الوقائيَّة التَّربية دور لتفعيل اسرررررتراتيجيَّة ووضرررررع التربويَّة،

 ل ينال ع تدريب  ع العول ة، و تغيرات ال عاصررررررة الحياة ُ تطلبات ظل في
 التَّربية اتو كو  أبعاد ت  ية في فعَّالة تدريسررررية اسررررتراتيجيات اسررررتخدا  على

 قدوة  وايكو  وأن الصررررررحي  السررررررلوك ال تعل ين باكتسرررررراب والاهت ا  الوقائيَّة،
 ،5226 الشرررري ،) العول ة ظل في الوقائيَّة التَّربية أهدا  يحقق ب ا حسررر ة
247 :242.) 

 

 :الوقائيَّة التَّربية أهمية
 

 ،5202) والقرشي الزهرا ي، أوردها ك ا الوقائيَّة الس  ة قي  أه ية  نتك    
 ل تتالية،ا الأجيال عبر و شرها ال جت ع في الس  ة اقافة ا تشرار في( 060

 تح لهاي لا قد والتي وبدي ة  الية جهود  ن يطلبه و ا الع   عن والاستغ ا 
 تفكيره،و  عقله على الحفاظ يسرررررررتتبعه الطفل جسررررررر  على والحفاظ ال جت ع،
 ن  وأعضرررائه جسررررده على وال حافظة للخطر تعريضرررره وعد  الطفل وح اية
 .التل 
  هاراتبال الأطفال  د   ضرررررررررررورة في الوقائيَّة التَّربية أه ية تظهر كذلك   

   يةت شررررررررأ ها  ن التي وال واق  القي   ن العديد وتقدي  وال عار  الحياتية
  اطأ   ن   طًا تصرررررب  لكي وقائيَّةال  هاراته  وصرررررقل الصرررررحي رصررررريده 
 لتيا الشرررررائعة الأ راض أخطار  ن وقايته  على تع ل ك ا اليو ية، حياته 
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 (07)                           0202مارس  آخر – يناير  أول( العدد ) الثلاثون  

ة ال جت ع في ت تشرر  الأوبئةو  بالأ راض ي تلئ الذي الحالي الوقت في خاصرَّ
 (.44 ،5252 الج يعة،)

 لها عرضتي قد التي ال شرررك ت كون  ن الوقائيَّة التَّربية أه ية ت بع ك ا    
 الأ راض؛و  ال خاطر يج به الذي السلي  بالسلوك وعيه عد  إلى ترجع الطفل

 ح اية هد ت التي ال قو ات  ن الأد ى الحد تضررر ن الوقائيَّة التَّربية فإنَّ  لذا
 (.55 ،5250  ح د،) ال حت لة ال خاطر  ن الطفل
 الجا ب  ن الوقائيَّة التَّربية أه ية( 0522 ،5252) الراغب بيَّن ك ا    

 رورةض وأ ها ال خاطر،  ن وصيا تها ال فس حفظ  ن ي طلق والذي الشرعي
 على لل حافظة الوقائيَّة؛ التدابير   ارسرررررة أه ية  ع وال جت ع للفرد و لز ة
 .و جت عية فردية  سئولية وأ ها البيئة، و ظافة العا ة الصحة

 غاية قيامنطل ما يَّةالوقائ التَّربية أهمية تتضح سبق ما على وتنسيس ا   
 :الأهمية في

 

وضرررررة طفل طبيعة :الأول المنطلق  ن  لديه  سررررررتكشررررر  فهو وحاجاته، الرَّ
 ل حيطةا والبيئة الأشرررريا  على للتعر  الحركة على يعي ه  ا وال شرررراط اله ة
 أن لاإ وال عار  الخبرات ويكتسرررب الطفل يتعل  الحركة هذه خ ل و ن به،

 ا ا أ فهو لذلك القصرررررررور؛ يشررررررروبه ال رحلة ههذ في بال خاطر الطفل وعي
 فلط حاجات  ن أن ك ا لل خاطر، عرضرررة أكار يكون الاسرررتكشرررافية رحلته

وضرة  يدفعه  ا هوو  بال فس والاقة الاستق لية إلى حاجته ال رحلة هذه في الرَّ
 عرضرررررررررة أكار يكون وبذلك الأشررررررررريا ؛ أدا  في  فسررررررررره على الاعت اد إلى

 .لل خاطر
 رو ظ فرضررررررررتها ضرررررررررورة أصرررررررربحت الوقائيَّة التَّربية أن :يال ان المنطلق
 الغررذائيررة ال جت ع اقررافررة وتغير والأوبئررة الأ راض ا تشررررررررررررررار  ن ال جت ع
  ن هاب و ا الأطع ة طبيعة إلى بالإضافة السريعة، الوجبات على والاعت اد
 اجهة و  يستلز   ا وهو وتعقدها، الحياة تطور  ع ظهرت التي الخطر عوا ل
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 رصف واكتشرررا  إ كا اتها اسرررتا ار في بارعة إدارة خ ل  ن لتعقيداتا هذه
 .لل واجهة جديدة

 

 : الوقائيَّة التَّربية أبعاد
 

 الفر  راسرررررةد فحددتها الوقائيَّة التَّربية أبعاد الدراسرررررات  ن العديد ت اولت    
 حية،صرررر و فاهي  بيئية،  فاهي : هي رئيسررررية،  فاهي  خ سررررة في( 5222)

 .كهربائية و فاهي  ،الطواري ب تتعلق و فاهي  قائية،و   فاهي 
 في الوقائيَّة السررر  ة عوا ل( 5202) والقرشررري الزهرا ي، دراسرررة وحددت   
ة الس  ة قي  ة الس  ة وقي  الحادة، الأدوات بأخطار الخاصَّ  طاربأخ الخاصَّ

ة السررررر  ة وقي  الكهربا ،    ةالسررررر وقي  ال رتفعة، الأ اكن بأخطار الخاصرررررَّ
ة ة السرر  ة قي  الغاز، بأخطار الخاصررَّ    ةالسرر وقي  ال ياه، بأخطار الخاصررَّ
ة ة السرررر  ة وقي  الاخت اق، بأخطار الخاصررررَّ   وقي الحروق، بأخطار الخاصررررَّ
ة الس  ة  . التس   بأخطار الخاصَّ

 لسلوكيات  حورًا عشر أحد حددت( 5202) العيون وأبو  سي ، دراسة أ ا   
 عودص وأا ا  الأ شطة،   ارسة أا ا  والأ ان الس  ة: وهي لأ ا ية؛ا التَّربية
 الكهربا ،  صرررررررررادر  ع التعا ل أا ا  والأ ان السررررررررر  ة السررررررررر ل ، و زول

  دع والأ ان السررر  ة الكهربائية، الأجهزة  ع التعا ل ع د والأ ان والسررر  ة
 السرررررريارة ركوب سررررررلوكيات ال رور، سررررررلوكيات الحادة، الأشرررررريا   ع التعا ل
وضررة وأتوبيس   ةالسرر  للعب ال خصررصررة الأ اكن ع د والأ ان والسرر  ة الرَّ
 يتالكبر   ع التعا ل ع د والأ ان الس  ة الإ تر ت،  ع التعا ل ع د والأ ان
 .ل شتعال القابلة وال واد

 

 :إلى( 366 ،2061) عبد دراسة صنفتها وقد
 

 ن  للوقاية الغذا  أه يةو  - الغذا   لواات تج ب) الصررررررررررررحيَّة التغذية .0
 – والج س الع ل و و  للسرررن ال  اسرررب الغذا  على والحصرررول ––الأ راض
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 (09)                           0202مارس  آخر – يناير  أول( العدد ) الثلاثون  

 طرق توضررررررر  إرشرررررررادية لوحات ع ل - تكا لة غذائية وجبة ت اول وأه ية
 غذائيةال الع اصرررررر لوظائ  الفرد و عرفة – السرررررلي ة الغذائية العادات اتبا 
 (. الجس  في
 يهاف يعيش التي البيئة وعوا ل- ال جت ع تعادا) الأ راض  ن الوقاية .5

 (.  الفرد
  ظافة على وال حافظة – الضرررررررارة ال فايات  ن التخلص) البيئيَّة الوقاية .2

 ال علو ات و شررررررررررر –للشرررررررررررب الصررررررررررالحة ال ياه على وال حافظة - البيئة
 (. ةبالبيئ ضارة آاار عليها يترتب التي الإ  ا  أساليب عن الصحيحة

 واسررررررتخدا - الجرااي  وتج ب الجسرررررر ية الصررررررحة تقوية) نالإ سررررررا جسرررررر  .4
 لوالاعتدا -جيدة بصرررحة والت تع الجسررر  أجهزة على وال حافظة – ال سرررواك

 (. والراحة ال و  في
 –ال  زل في ال وجودة وال خاطر -الحادث   ع خطوات) والأ ان الس  ة .2

جرا ات  (. الطواري  حالة في سلي ة وا 
 البيئي، الوعي في الوقائي الوعي( 5207) علي دراسرررررررررررررة حددت ك ا   

 حددتهاو . والصررر اعيَّة الطبيعيَّة والكوارث الأ ا ي، والوعي الصرررحي، والوعي
 الأ ا يَّة، ال فاهي : هي أبعاد ا اة في( 5202) وآخرين طلبة دراسررررررررررررررة
 أبعاد( 5252) الج يعة دراسررة وحددت. البيئيَّة وال فاهي  الصررحيَّة، وال فاهي 

    .والس  ة الأ نو  الشخصيَّة، وال ظافة الصحيَّة، التغذية في الوقائيَّة يةالتَّرب

 لبراعةا مدخل ضااااااو  في الوقائيَّة التَّربية أبعاد تحديد تمَّ  عليه وبنا      
 : ينتي كما التنظيميَّة

 ةالبشررررريَّ  ال وارد الأطفال رياض إدارة اسررررتا ار وتع ي والأ ان؛ السرررر  ة .0
 فلللط الآ  ة البيئة ُ تطلبات توفير أجل  ن ال تاحة شررررررررررطةوالأ  وال ادية
 ديدةالج الفرص عن البحث وكذلك ال ؤسررررسررررة، في الأ ان سررررلوكيات وتعزيز
 . ال ؤسسة في والأ ان الس  ة درجات أقصى لتحقيق
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 (32)                           0202مارس  آخر – يناير  أول( العدد ) الثلاثون  

 شرررررريَّةالب ال وارد الأطفال رياض إدارة اسرررررتا ار وتع ي الصرررررحيَّة؛ الوقاية .5
 الوعي فعور  للطفل الصرحيَّة البيئة توفير أجل  ن  تاحةال والأ شرطة وال ادية
 حيَّةالصرررر الوقاية لتحقيق جديدة؛ فرص عن والبحث ال ؤسررررسررررة في الصررررحي
 .أكبر بكفا ة للطفل

 شرررررريَّةالب ال وارد الأطفال رياض إدارة اسرررررتا ار وتع ي الصرررررحيَّة؛ التغذية .2
 ال رتبطة الصرررررررحيَّة بالعادات الارتقا  أجل  ن ال تاحة والأ شرررررررطة وال ادية
وضررررة لطفل الصررررحيَّة بالتغذية  عن بحثال وكذلك الغذائي، الوعي وت  ية الرَّ
 . الهد  ذلك لتحقيق الجديدة الفرص

 

 لبراعةا ضااااااو  في الأطفال رياض في الوقائيَّة التَّربية مكتطلبات تحقيق 
 :التنظيميَّة

 

 لتيا وال شررررررررررررررك ت ياتالتحد  ن   طًا الوقائيَّة التَّربية ُ تطلبات تُعد    
 القاد ة بالأحداث الت بؤ الأ ر ويستلز  الأطفال رياض  ؤسسات لها تتعرض

 سرررررريروال تجاهلها إنَّ  حيث تجاهها، قرارات واتخاذ التحديات هذه ضررررررو  في
 كرف  ن بدَّ  لا لذلك والأ راض لل خاطر الأطفال يعرض ال  ها   فس على
 ل تاحةا لل وارد الأ ال الاسرررتا ار في يك ن الأطفال رياض إدارة تتبعه جديد
 براعة فحوى في يك ن  ا وهو التغيرات ل واجهة جديدة  وارد إيجاد  ع

 . الت ظي 
 ل واجهة الآليات بعض( 0277 -0272 ،5255)  حروس أوضرر  وقد   

 ضرورة في  يَّةالت ظي البراعة ضو  في التعلي يَّة الع لية تواجه التي التغيرات
 هةل واج والاسرررتعداد ال فاجأة، ع صرررر تج ب أجل  ن لال سرررتقب اسرررتشررررا 
 القدرةو  والوعي ال  اسرررررب، الوقت في السرررررلي  القرار اتخاذ وضررررر ان التغيرات

 ال جاح تحددي وتأايراتها التغيرات بكافة الوعي درجة قدر فعلى التكي  على
عرداد  واجهتهرا في  خ ل  ن والتعلي   عها، التكي  لسرررررررررررررررعرة ال وارد وا 
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 (31)                           0202مارس  آخر – يناير  أول( العدد ) الثلاثون  

 أعلى لىإ التعلي يَّة بالع لية ال هوض حيث ال واجهة أا ا  الذاتي التصررررحي 
 حال، فضررلأ إلى بها لترقي والاسررتراتيجيات الطرق كافة وتوظي   سررتوياتها

 داخل الع ل ل واصررررررررلة التغيرات ل واجهة وحلول بدائل إيجاد ضرررررررررورة  ع
 .الأخرى ال ؤسسات قبل  ن الت افسية و واجهة التعلي يَّة ال ؤسسات

  ن ج وعة  الأطفال برياض الوقائيَّة التَّربية ت  ية يسررررررررتلز  عليه وب ا ً    
 لرشرررررريديا ذكرها وال تطلبات الآليات  ن ج لة لتحقيق الت ظي يَّة الإجرا ات

 الأ ور؛ وأوليا  لل عل ات ع ل ورش ت ظي  و  ها( 242 ،247 ،5202)
 إلى لطفلا توجيه بلوسرررررررررُ  الوقائيَّة التَّربية وأسررررررررراليب بطرق لتوعيته  وذلك

 وزارة ع  اتصررررال ق اة وفت  ال فيدة، والصررررحية الغذائية والعادات السررررلوكيات
 تقد ه في ا  يوالقي التربوي للبُعد الإع  ية البرا ج ل راعاة والتعلي  التَّربية

 غير ال  ارسررررررررات بخطورة ال عل ات توعية وضرررررررررورة وقائية، إع  ات  ن
 الدور يدوتأك والدولة، وال جت ع بالفرد أضرررررا  ن عليها يترتب و ا الصرررحية
 وفت  لطبيةا الصحيَّة والسلوكيات العادات ت  ية في للروضرة والفعَّال الحيوي
   يةت وضرررررررررورة بالروضررررررررة، تواجده  أا ا  لتطبيقها للأطفال العا  ال جال
 لغذائيةا السررررررلع اختيار في للطفل الإيجابية الصررررررحيَّة والسررررررلوكيات العادات

 في لعا لينا قبل  ن الصررحيَّة السررلوكيات لتقوي  التعزيز واعت اد حيحة،الصرر
وضة كسابه الرَّ  .  السلي ة الصحيَّة لل فاهي  وتوجيهه للطفل وا 

 لتَّربيةا سرررررلوكيات ب شرررررر يهت  قو يًّا  شرررررروعًا الدولة تتب ى أن يجب ك ا   
ة والأ ا ية عا ة الوقائيَّة  رياض حلة ر   ن تبدأ أن على للأطفال خاصررررررررررَّ

ضرررررررررافة الأطفال،  تطويرل الوقائيَّة للتربية تتعرض التي الأ شرررررررررطة بعض وا 
 لتيا الأغا ي  ن العديد تألي  على الأغا ي كُتَّاب وحث الأطفال، بر ا ج
 (42 ،5202 العيون، وأبو  سي ،. )الوقائيَّة بالتربية تهت 
 برا جو  دورات دإعدا خ ل  ن الوقائيَّة الاقافة  شر الضرورة  ن بات ك ا   

 الع لو  لل تعل ين صرررحيحة بصرررورة ال علو ات لإيصرررال وال عل ات لل عل ين
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 (30)                           0202مارس  آخر – يناير  أول( العدد ) الثلاثون  

 الوقائيَّة ال  ارسرررررات توضررررر  صرررررور تتضررررر ن توعية  شررررررات إصررررردار على
 (.254 ،5206 عبد،. )والخاطئة الصحيحة

 

 لتَّربيةا مكتطلبات تحقيق في المساااهمة التنظيميَّة البراعة لمدخل يمكا كما
وضة في ةالوقائيَّ   :خلال ما الرَّ

 

وضرررررة بيئة  راقبة -  في ةال تاح الوسرررررائل كافة واسرررررتع ال دورية بصرررررفة الرَّ
وضرررة  البيئة يئةوته والتطعي  للأطفال الشرررا ل الدوري الفحص تفعيل  ال الرَّ
 (.52 ،5200 وبدران، و زاهرة، بدح،) ال  اسبة

 إدارة يف بأه يته  شررررعوره  وت  ية بالروضررررة للعا لين ال ع وية الروح رفع -
 كا ل،) القرارات اتخاذ في وال شرررررراركة الإبدا  على وتشررررررجيعه  ال ؤسررررررسررررررة

5250، 466.) 
 الحركات دا أ  ن الطفل ت كن التي البد ية بالتربية كبيرة بصرررورة الاهت ا  -

  واجهة يةكيف الأطفال تعلي   ع للإيذا ، التعرض دون سلس بشكل الرياضية
لية لإسررررررررعافاتا  بادئ وتفعيل الحوادث  ع  للتعا ل إرشررررررررادات و شررررررررر الأو 

 ،وآخرون بدح) الوقاية وطرق الخطر ب صررررادر تعريفه  ووسررررائل الأ راض،
5200، 50.) 

 ال خاطر ن  آ  ة بيئة توفير على تع ل التي الوقائيَّة بال تطلبات الوفا  -
 (.24 ،5205  ح د،) البشري والع صر ال ادي للع صر بال سبة

 

 سات ؤس تتبعها أن ي كن التي ال  ارسات بعض إلى لدراساتا أشرارت ك ا 
 التَّربية ُ تطلبات لتحقيق الت ظي يَّة البراعة  دخل ضرررررو  في الأطفال رياض
 :يأتي ك ا الوقائيَّة

 
 

 Safety and Security:والأماا السلامة: أول  
 

 قدرةال قصب  ترتبط التي ال راحل أكار  ن ال بكرة الطفولة  رحلة تعتبر   
 هذه ل واجهة الأطفال إعداد وجب لذلك الأخطار؛  ن ال فس ح اية على
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 (33)                           0202مارس  آخر – يناير  أول( العدد ) الثلاثون  

  هجية  بطريقة وتوجيهه  لها يتعرضررررررررون التي الأضرررررررررار لتقليل ال خاطر
  ا وهو ،(22 ،5204 السرررريد، عبد)   ظ   حو على أ ا يًّا وتربيته  سررررلي ة
 الأ انو  السررر  ة تربية أن إلى أشرررار حيث( 552 ،5202) الشررربراوي يؤكده
 واعين ايكو و  حتَّى الأ  ة السلوكيَّة ال  ارسات بعض الأطفال إكساب تهد 

وضررررة داخل تواجهه  قد التي بال خاطر  قايةو  وكيفية والشررررار  ال  زل أو الرَّ
  ن طفالالأ ت كن التي التَّربية إ ها القول في كن ال خاطر؛ هذه  ن أ فسررره 
 .ال ستطا  رقد وللآخرين لأ فسه  والأ ن الس  ة حفظ

لت فقد     أن إلى Akturk, Erci (2016, 150, 151) دراسررة  تائج توصررَّ
  اك والإصررررابات، والحروق التسرررر   يليه شرررريوعًا الأكار هي السررررقوط حوادث
 ارةلك  ظرًا الب ات  ن للحوادث عرضررررررررة الأكار الأولاد أن ال تائج كشررررررررفت
  ن ايةالوق لتعزيز برا ج توافر بضرررررورة الدراسرررة وأوصرررت وال شرررراط، الحركة

 وأن ال  زلية، الحوادث بأسررررررررررررباب للتوعية تعلي ي بر ا ج وت ظي  الحوادث
  ن لوقايةل الصررحيَّة التوعية  جال في كبيرة  سررؤولية الإع   وسررائل تتح ل

دارة الأطفال بين الحوادث لية الإسرررررعافات وا     اهجال في الوقاية وطريقة الأو 
 ينب الأ يَّة  شرررركلة على القضررررا  حاولةو   ختلفة  سررررتويات على الدراسررررية
ة للأطفال الصحيَّة ال شاكل بكل  رتبطة لأ ها الإ اث؛  .الحوادث وخاصَّ

 تدريبية دورات تصرر ي  بضرررورة( 5222 ،البكاتوشرري) دراسررة أوصررت ك ا   
 دالتأكي  ع والأ ان، السرررررررر  ة ب فاهي  توعية عن الأ ور وأوليا  لل عل ات

 الأ ان الطفل إكسررررراب تهد  التي الأ شرررررطة  جال في الآبا  اشرررررتراك على
 فالالأط رياض برا ج ض ن والس  ة الأ ن  فهو  تب ي وضرورة والس  ة،
 تفعيلو  والس  ة الأ ان عن الأ ور وأوليا  لل عل ات تدريبية دورات وتص ي 

 الأ ان الطفل لإكسرررررررررراب الاقافيَّة وال راكز الاجت اعيَّة ال ؤسررررررررررسررررررررررات دور
 .والس  ة
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 (32)                           0202مارس  آخر – يناير  أول( العدد ) الثلاثون  

 دليل إعداد بضرررورة( 040 ،5202) والقرشرري الزهرا ي، دراسررة وأوصررت    
 نع ال ختصرررة الجهات وضرررعه في تتشرررارك أن على للأ هات يوجه  رجعي  
 وخبرا   الصرررررررحة ووزارة ،ةال د ي كالح اية - ال  زل في والسررررررر  ة الأ ان
 عقد ورةضرررر  وكذلك بالطفل، تحيط التي الخطر  جالات ويتضررر ن -التَّربية

 يهاف يُوضرررررررررر  الطواري  حالات  ع للتعا ل تأهيلية وبرا ج تدريبية وراتد
 إع  ية برا ج تقدي  أه ية  ع والسرررررر  ة، الأ ان وطرائق الخطر  واضررررررع
 وعي زيادة أجل  ن والصرررررررح ؛ وال ج ت الفضرررررررائية الق وات عبر  كافة

 .ال  زل في والأ ن الس  ة قي  حول الأ هات
 

 :Health Prevention ةالصحيَّ  الوقاية:  اني ا
 

  تلكهاي أن يجب التي وال علو ات ال عار  أه   ن الصررررحيَّة الاقافة تُعد   
وضرررررة طفل  اطرال خ  ن وتح يه حياته على الحفاظ في تسررررراعده حيث الرَّ

               الصررررررررررررحي الغذا  ت اول على وتشررررررررررررجعه ال عدية، بالأ راض والإصررررررررررررابة
 (.422 ،5252 السعيد،) السلي 

 ضررررررورات  ن ضرررررورة الأطفال لدى الصررررحي الوعي ت  ية أصررررب  ولقد   
 ة ت ك  و عل ة   اسرررررررربة عل يَّة  ادة توافر ذلك ويتطلب ال عاصرررررررررة الحياة

 وتطبيق يَّةال ظر  الدراسررة بين الربط على لتدريبه ال ؤسررسررة؛ توفرها وا  كا ات
 (226 ،5252 حسين،. )ال علو ات

 رياض  عل ات دور على التعر ( 5252) السرررررررعيد دراسرررررررة هدفت وقد   
 ن، ظره وجهة  ن الروضررررررة طفل لدى الصررررررحية الاقافة ت  ية في الأطفال
 بلغت ةعي  على البيا ات ل ع كأداة  جالات ا اة  ن  كو ة استبا ة وطبقت

  يةت  في الأطفال رياض  عل ات دور أن ال تائج تلوتوصررر . عل ةً  (002)
 رورةبضررر الدراسرررة وأوصرررت ا، رتفعً  انك الروضرررة طفل لدى الصرررحية الاقافة
 الزيارات قوت سررري الأطفال، رياض في الصرررحيَّة الاقافة لتعزيز الجهود تكا ل

 الاقافة ةت  ي دع  في تسرررراه  والتي الصررررحيين ال  ارسررررين لب  ق    ن ال يدا ية
 .الصحيَّة
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وضرررررة تؤكد أن يجب ك ا      التحصررررري ات على الأطفال حصرررررول على الرَّ
 ,Rogers, Salzeider, Holzum, Milbrandt) أشرررررررررار ثحي الوقائيَّة

Zahnd, Puczynski, 2016, 383) ( 742) حوالي اسرررررتبعاد ت َّ  أ ه إلى
 بإلي وي  5202 عا  في ال درسررررررة إلى الذهاب  ن( %2.0) ب سرررررربة طفً  

 ه ل السررررررر اح يت  ول  الوقائي، التحصرررررررين  طاق خار  كا وا لأ ه  بأ ريكا؛
 ائيالوق التحصرررررين على حصررررروله  يؤكد توايق دون ال درسرررررة إلى بالذهاب
 .ل درسيةا ال شاركة في والأ شطة التعلي  في فرصته  على أار   َّا الكا ل؛

 ل عل ات إرشرررادي دليل ع ل بضررررورة( 5206) عت ان دراسرررة أوصرررت ك ا
وضرررررة  نأ يجب التي الضررررررورية الإرشرررررادات فيه يُوضررررر  الأ ور وأوليا  الرَّ

 والع ل حيَّة،الصرر الاقافة ب فاهي  الطفل لتوعية الأ ور ليا وأو  ال عل ة تتبعها
 الطفل لتاقي  الأطفال رياض في  ت وعة تربويَّة وبرا ج أ شرررطة إدخال على
 رفيهيَّةوالت التعلي يَّة الأ شرررررررطة ت فيذ طرق وتحسرررررررين الصرررررررحي، الجا ب في

وضة لطفل الصحيَّة الاقافيَّة ل فاهي   .الرَّ
 

  :Healthy Nutrition حيَّةالص التغذية:  ال  ا
 

 دخلت حيث العا ة؛ الصرررررحة على كبير تأاير لها الصرررررحيحة التغذية إنَّ    
 حإصررررر  إلى العدوى  قاو ة  ن بدً ا الحيوية الع ليات ج يع في ال غذيات
 لغذائيةا الع اصررررر أن  ن وبالرغ  التفكير، على القدرة إلى وب ائها الأ سررررجة
 الأ  حو  وال ررا  والفيتررا ي ررات والبروتين لرردهونوا كررالكربوهيرردرات ال ختلفررة
 ظيفتهاو  أن إلا  ختلفة  تخصصة وظائ  لها الجسر  يحتاجها التي ال عد ية
 (.500 ،524 ،5204 العابد،) الحياة في الاست رار ل ا تتي  أن العا ة

 ابه ال لتحقين بتوعية الأطفال رياض  ؤسررررررررررسررررررررررات تهت  أن يجب ك ا   
 طرخا تشرررررررير حيث الصرررررررحيحة، التغذية و بادي  واعدق إلى بها والعا لين

 ياتهح طوال الفرد ت ز  التي العادات تكوين يت    أ ه إلى( 066 ،5226)
 الأ  اط إلى ترجع التغذية  شرررررررررررراكل  عظ  أن ك ا الطفولة،  رحلة أا ا 
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 اقي بالت الاهت ا   ن  زيدًا يتطلب  ا وهو الصرررررغر في الخاطئة السرررررلوكيَّة
 أه ية الغذا ، وصررررحة سرررر  ة الصررررحيَّة الغذائية العادات أه  و ن الغذائي،

 رارأضررررررر الخفيفة، الوجبات بعض ضرررررررر الغذا ، في الت و  الإفطار، وجبة
 . الأطع ة أحد ت اول عن الإحجا 

 العول ة تأاير   اقشرررررررة إلى الدراسرررررررة( 5205) الفهيد دراسرررررررة هدفت وقد   
  ا طفل دىل السررلوكية  شررك تال بعض وه ا  تغيرين على الغذائية والاقافة

 لسررلوكياتاو  العدوا ية، السررلوكياتو  الزائد، ال شرراط)  في  ت الة ال درسررة قبل
 ةالقررردر  ) في  ت الرررة الأطفرررال ع رررد العقليرررة القررردرات وبعض ،(الا طوائيرررة
 (42)  ن الدراسرررة عي ة وتكو ت ،(اللغوية القدرةو  العا ، والذكا  ، الحسرررابية

 دي ة   ن العربية  صر ج هورية في الحضرا ات ضبع  ن ج عه  ت  طف ً 
  دي ة  ن السررررررررررررعودية العربية ال  لكة في الحضررررررررررررا ات وبعض( القاهرة)
 تائج  وأكدت الارتباطي، الوصررفي ال  هج على الدراسررة واعت دت ،(القصرري )

 ا الطع  ن  عي ة ع اصررررر ت اول في الزيادة بين ع قة وجود على الدراسررررة
 اطال شررر  ال ال درسرررة قبل  ا طفل ع د السرررلوكية ال شرررك ت بعض وظهور
  اولت في ال قص بين ع قة ه اك أن أكدت ك ا ، العدوا ي والسررررلوك الزائد
 أيضاً  ارتوأش ، الطفل ع د التحصيل  ستوى وتد ي الغذائية الع اصر بعض
 وجود لىإ يؤدى الغازية وال شروبات السريعة للوجبات الأطفال ت اول أن إلى

 غذائيةال والأصرررربا  السررررريعة للوجبات الأطفال ت اول  عدل زيادة بين ع قة
  شرراطال سرلوكيات وظهور ال عرفي الأدا   سرتوى وا خفاض الحافظة، وال واد
وضررررررة سررررررعي بضرررررررورة( 5205) دراسررررررةال أوصررررررتو  .الزائد  دليل لإعداد الرَّ

 الهن  أطف لتغذية الأ هات لإرشررراد التغذية في ال تخصرررصرررين  ن اسرررترشرررادي
 يالوع زيادة أجل  ن للأسررررررررررة  وجهة تاقيفية  دوات وعقد سرررررررررلي ة، ةتغذي

 بدورات الأطفال رياض ودع  الصرررحة على الجاهزة الأطع ة ت اول بأضررررار
 . غذائيًّا لتاقيفهنَّ  لل عل ات
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 ن  الأولى السرر وات خ ل التغذية بسررو  الإصررابة أن إلى الإشررارة ويجدر   
 وا يةالعد  زعة توكيد إلى تؤدي حيث ال  و؛ جوا ب ج يع على تؤار الع ر
 حتَّىو  الطفولة فترة خ ل  عه  تسررررت ر وقد الاجت اعي الأطفال سرررررلوك في
 والز ك كالحديد  ه ة غذائية ع اصررررررررررررررر  قص  تيجة ال راهقرة فترة آخر

 كا الذ  عدلات ا حدار إلى تؤدي ك ا البروتي ات،  قص أو( ب) وفيتا ين
 .(72 ،5202 السيد،) الأطفال لدى
  عل ة   ارسررررررررررات على التعر ( 5252) الراعي دراسررررررررررة هدفت ك ا    

 ورهاد على والتعر  الغذائية، الوجبة الروضررررة أطفال ت اول أا ا   الروضررررة
 ي ة د روضرررات في الروضرررة أطفال لدى الصرررحي الغذائي الوعي تعزيز في

  حورين تضررررررر  ت عبارة،( 44)  ن  كو ة اسرررررررتبا ة تطبيق وت  طرطوس،
 ية،الغذائ الوجبة الأطفال ت اول أا ا  الروضة  عل ة   ارسات لأولا ال حور
 دىل الصرررحي الغذائي الوعي تعزيز في الروضرررة  عل ة دور الاا ي وال حور
  كو ة  ةعي على الاسررتبا ة وطبقت الوصررفي، ال  هج البحث واتبع الأطفال،

  كشررررررفت وقد طرطوس،  دي ة أطفال رياض في روضررررررة  عل ة( 044)  ن
 جا ت الغذائية الوجبة الأطفال ت اول أا ا  ال عل ة   ارسرررررررررات أن ائجال ت

 الصرررررحي الغذائي الوعي تعزيز في ال عل ة دور جا  ك ا  توسرررررطة، بدرجة
 البحث وأوصرررررى  توسرررررطة بدرجة طرطوس  دي ة في الروضرررررة أطفال لدى

 يسرره    ا الرياض  عل ات كفا ة لرفع وتاقيفية تدريبية دورات إقا ة بضررورة
  شرررررطةأ إدخال أه ية  ع الروضرررررة، لطفل الغذائية الاقافة  فاهي  تفعيل في

 طفل  تاقي في تسررررررررره  الأطفال رياض في  ت وعة توعوية وبرا ج تربوية
 .الغذائي الجا ب في الروضة

 للطفل الصرررررحي الغذا  بت ويع( 5202) ال صرررررري دراسرررررة أوصرررررت كذلك  
  راض،للأ عرضررة يكون لا حتَّى أسرر ا ه و ظافة بال ظافة، الاهت ا  وضرررورة
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 بلق  ا  رحلة في الطفل يت اوله الذي الغذا  ب وعية الاهت ا  أه ية  ع
 .لصحته كبيرة أه ية  ن له ل ا ال درسة؛

 

  دخل و ضررر في الوقائيَّة التَّربية تحقيق ُ تطلبات عرض ي كن سررربق   َّا   
 :يأتي ك ا والاستكشا  الاستا ار ببُعديه الت ظي يَّة البراعة

 

 :الست مار براعة ضو  في الوقائيَّة التَّربية مكتطلبات أول :
 

 روضررررة في ةالوقائيَّ  التَّربية ُ تطلبات لتحقيق بالوضرررروح تتسرررر  رؤية وضررررع -
 . الأطفال

  وارد ن    ك ة استفادة أقصى تحقيق هدفها يكون ل ستا ار وحدة إ شرا  -
وضة  .الرَّ

وضة  وارد إدارة في  لةوال سا الشفافيَّة،:  بدئ ي تعزيز -  .الرَّ
وضة ال وجودة والتق يات الأجهزة استخدا  على القدرة -  .بكفا ة بالرَّ
 ب  اهج ةالوقائيَّ  التَّربية تدريس ع د والع لي ال ظري، الجا ب بين الربط -

 .الأطفال رياض
وضة في العا لين خبرت  ن الاستفادة -  .لوقائيَّةا بالتربية يتعلق في ا الرَّ
 بيةالتَّر   جال في و ت وعة عالية، خبرات لديه  ع ل فرق على الاعت اد -

 .الوقائيَّة
 سرررررتوى  حول وتحدياها ال علو ات، ج ع وظيفته تكون ع ل فريق تكوين -

وضة في الوقائيَّة التَّربية تحقُّق  .الرَّ
 ربيةالتَّ  تفعيل في تسرررررررررررررراه   ر ة ت ظي يَّة إجرا ات تحقيق على الع رل -

 .ةالوقائيَّ 
 الطرق أفضررررررل   ارسررررررة على الأطفال رياض في العا لين قدرات تطوير -

 .الوقائيَّة للتربية ال حق قة التربويَّة والأساليب
 في  تسرررراه التي الأسرررراسرررريَّة ال علو ات توفير لغرض بيا ات قاعدة إ شررررا  -

 .وضةالرَّ  في الوقائيَّة التَّربية لتحقيق ال ز ة بالأولويات قائ ة وضع
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 :الستكشاف براعة ضو  في الوقائيَّة التَّربية مكتطلبات :ني ا ا
 

  ساه ته  ضر ان أجل  ن ؛ال حلي ال جت ع  ؤسرسرات  ع الشرراكة تعزيز -
 .الوقائيَّة التَّربية تحقيق إجرا ات في
وضررة في العا لين تشررجيع -  في سرراعدت جديدة وأفكار  بادرات تقدي  على الرَّ

 .ةالوقائيَّ  التَّربية تحقيق
 الاعت ادات توفير ضرررررر ان أجل  ن ال ا حة؛ ال ؤسررررررسررررررات  ع التواصررررررل -

 .الوقائيَّة التَّربية بتحقيق ال تعلقة الخطط لت فيذ ال اليَّة
 لتَّربيةا   ارسرررررررررات تفعيل في الحدياة التك ولوجيَّة ال سرررررررررتحداات توظي  -

 .الوقائيَّة
 في   ها ةالإفاد كني  فرص  ن بها  ا لاكتشرررررا  البيئيَّة التغيرات تحليل -

 .الوقائيَّة التَّربية تحقيق
 جال  في ال  يزة والخبرات ال ت وعة، ال هارات ذوي بالأفراد الاسررررررررررتعا ة -

 .الوقائيَّة التَّربية
 لتَّربيةا تحقيق ُ تطلبات لت ئ  الأطفال؛ رياض   اهج تطوير على الع ل -

 .الوقائيَّة
 .الوقائيَّة ربيةالتَّ  ُ تطلبات تلبية في ه تسا تعلي يَّة وخد ات برا ج استحداث -
 التَّربية ا اتإجر  تطبيق في لل سرراعدة لل تخصررصررين  يدا يَّة زيارات ت سرريق -

 .الوقائيَّة
 لتحقيق إبداعيَّة أفكار وضرررررررع: هدفها يكون ل سرررررررتكشرررررررا  وحدة إ شرررررررا  -

   .الوقائيَّة التَّربية ُ تطلبات
 ياضر   ؤسرررررررسرررررررات في الوقائيَّة بيةالتَّر  ل تطلبات السرررررررابق العرض  ن    

 التيو  الت ظي يَّة بالبراعة ال درسرررررة إدارة تتسررررر  أن ضررررررورة يتضررررر  الأطفال
وضررررة قدرة في تت ال  بتلك  للوفا ال ت وعة  واردها اسررررتا ار حسررررن على الرَّ
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يجاد التغيرات ل عرفة اسرررتكشرررافية رؤية وجود  ع ال تطلبات،  جديدة فرص وا 
 البقا  الأطفال رياض ل ؤسررررررررررررررسررررررررررررررات يضرررررررررررررر ن   َّا ال تطلبات؛ لتحقيق

 .والاست رارية
 

 Organizational Ambidexterity: التنظيميَّة البراعة:  اني ا
 

 Organizational ambidexterity الت ظي يَّة البراعة  صطل  ظهر   
  صرررررررطل  أ ه أكَّد الذي  0476 عا  د كان روبرت بواسرررررررطة الأولى لل رة
 ال ه ة اتالتغير  ل واجهة التخطيط بين التوازن لىع ال ؤسسة قدرة إلى يشرير
 بين لتوازنا أي ال جاح؛ لتحقيق فعالية أكار بطريقة أ شرررررررررطتها ت فيذ وبين

 كل ة والبراعة (،Vario, 2016, 31) الجديد واكتشرررررررا  الفرص اسرررررررتا ار
 الطررراهر،. )اليررردين بكلترررا بتوازن الع رررل تع ي Ambidexterity لاتي يرررة
 .(070 ،5250 وحسن،

 اعليةبف ال تاحة  واردها لاستخدا  ال ؤسسات العول ة تحديات ألز ت ولقد   
 تسرررررابواك الابتكار على الاعت اد  ن بدَّ  لا بل بذلك، الاكتفا  وعد  وكفا ة
 هاتين بين ال واز ة على قادرة قوية إدارة وجود يسررررررررررررررتلز  جديدة  هارات

 الصرررعبة،  ةال ه لهذه ةالبشررريَّ  ال وارد تهيئة وعليها صرررحي  بشررركل ال ه تين
 (Erarslan, Altindag, 2021, 1. )الت ظي يَّة بالبراعة يُعر   ا وهو
 اسرررررررررتجابة ضررررررررررورة بين الت ظي يَّة للبراعة الباحاين تعريفات ربطت ولقد 

 بتكارالا على وقدرتها ال ؤسرررررسرررررة فعالية وبين ال حيطة للتغيرات ال ؤسرررررسرررررة
 توزيع على الإدارة قابلية: ابأ ه( 07 ،5205) والعطوي رشررررررررررررريد، فعرفها

 طةأ شرررررر  ن لكل    تزا ن وبشرررررركل  تسررررراوية ب هارة والوقت وال وارد الاهت ا 
 ضررررررةال ت اق التوترات على التغلب بغرض الاسررررررتكشررررررا ؛ وأ شررررررطة التوسررررررع
 أ شرررطة: بأ ها( 252 ،5255) الزهرا ي وعرفها الع ل، في ال جاح ولتحقيق

 هاراتوال  وال عار  والخبرات واردلل  الجديدة الفرص واسررررتا ار اسررررتكشررررا 



 ببورسعيد المبكرة للطفولة التربية لكلية العلمية مجلةال

 (21)                           0202مارس  آخر – يناير  أول( العدد ) الثلاثون  

 لسررررررررريعةا للتغيرات الاسررررررررتجابة بهد  التربويَّة؛ ال ؤسررررررررسررررررررات ت تلكها التي
 .الخارجية للبيئة ال ستقبلية والتوقعات

 قد الت ظي يَّة للبراعة( 070 ،072 ،5250) وحسرررن الطاهر، تعري  أ ا   
 للتعا ل ةسررتراتيجيَّ الا الخيارات: بأ ها عرَّفها حيث الع لي؛ الجا ب على ركز
 لىع القدرة  دى توضرررررررررر  والتي والأفضررررررررررلية الإبدا  لتحقيق التغيرات  ع

 وظيفهاوت الجديدة والإ كا ات الفرص واستكشا  ال تاحة الإ كا ات استغ ل
  دىال على التعلي يَّة لل ؤسرررررسرررررة أفضرررررل وضرررررع يحقق ب ا الأ ال بالشررررركل
 .والطويل القصير

 بيعةط الت ظي يَّة للبراعة تعريفه في( 0262 ،5255)  حروس وأوضرررر    
 لىع القدرة بأ ها عرَّفها حيث اسرررررررررتغ لها؛ لل ؤسرررررررررسرررررررررة ي كن التي ال وارد

 في لة ت ا بشريَّة  وارد  ن وخارجها ال درسة داخل ال تاحة الفرص اسرتا ار
 ل عداتوا ال ال رأس  ال  اديَّة  وارد و ن فيها، والعا لين والطلبة ال عل  ين

 البيئة واسرررررررررررتكشرررررررررررا  التعلي يَّة ال  ظو ة أهدا  ت فيذ في التعلي  اتوتق ي
 .تقد ها في ويسه  ال درسة ي اسب قد و ا بها، ال حيطة الخارجية

 ه أ إلى الت ظي يَّة للبراعة تعريفه في ((Yigit, 2013, 15 أشرررررررار ك ا   
 صتخصي لىع ال ؤسسات قدرة: بأ ها فعرفها تحقيقها، في تساه  التي القوى
 وقوة وقتال ويُعد والاسررتكشررا ، الاسررتغ ل أ شررطة تحقيق في لل جاح ال وارد
 يهاتول أن ي بغي التي الأسررررراسررررريَّة ال وارد أه   ن الاتصرررررال و هارات الع ل

 . اهت ا  أكبر ال ؤسسات
 لبراعةا ل فهو  عرضررررره  في الباحاين أن السرررررابقة التعريفات  ن يتضررررر    

 تالإجرا ا  ن فعلين أدا  على ال ؤسرررررررررسرررررررررة رةقد على اتفقوا قد الت ظي يَّة
 وه والآخر ال وارد، اسررررررررتا ار حسررررررررن: وه ا التحديات، ل واجهة الت ظي يَّة

  ن وقائيَّةال التَّربية تحقيق ُ تطلبات وتُعد جديدة، وفرص  وارد اسرررررتكشرررررا 
 الفعلين ا أد وحسررررن الاقافة، وتغير ال جت ع طبيعة فرضررررتها التي التحديات

 .لوقائيةا التربية  تطلبات تحقيق في الأطفال رياض  ؤسسات براعة يظهر
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 الاهت ا   ن ال زيد إي   في ال ؤسرررررررسرررررررات بدأت ال اضررررررري العقد ف  ذ    
 والتقد  ةالاقتصاديَّ  والأز ات الاضطرابات بسبب التكي ؛ على القدرة لأه ية

 اروالابتك احال ج تحقيق ضررررورة التغيرات هذه فرضرررت وبالتالي التك ولوجي؛
 اولهذ واسررررررررررتكشررررررررررافه؛ الجديد إلى والتطلع ال وارد لاسررررررررررتغ ل والاسررررررررررتباق
 حاجةب أي والاستكشا ؛ الاستغ ل  ن كل إتقان إلى حاجة في فال ؤسسات

 (.Yigit, 2013, 9) ال ستدا  التكي  إلى
 أعداد وازدياد ال عاصررررررررة التغيرات اسرررررررتدعت والتعلي  التَّربية  جال وفي  

ة  دارس  ن ال  افسرررين  ي يَّةالتعل ال ؤسرررسرررات وتجديد تحسرررين ودولية خاصرررَّ
 الجديدة رصالف عن والبحث ال تاحة الفرص اسررتا ار عليها وبالتالي ل فسررها؛
 ل واردا واسرررررتغ ل إدارة في  رض    سرررررتوى إلى للوصرررررول البيئة  ع للتكي 

 صرررررررربحتأ الحدياة والتطورات التغيرات ظل ففي بكفا ة، وال اديَّة البشررررررررريَّة
 الوحيد ل طلبا هو التعلي  يعُد فل  كبيرًا، تحديًا تواجه التعلي يَّة سررررسرررراتال ؤ 
 ل قصررردا هو التحديات  ن العديد ظل في وتحسررري ه التعلي  جودة أصرررب  بل

  واردهال الأ ال الاسرررتا ار إلى ال ؤسرررسرررات هذه تسرررعى وبالتالي الأ د؛ بعيد
  (.2 ،5 ،5255  شاهرة،) الجديدة الفرص واستكشا 

 درجة على التعر ( 5250) والحاراي ،الج يعي دراسررررررة اسررررررتهدفت دفق   
  ن ائ الط  دي ة في الأهلية ال دارس قائدات لدى الت ظي ية البراعة توافر
 كونت ك ا ال سررحي، الوصررفي ال  هج الدراسررة واتبعت ال عل ات،  ظر وجهة
 غالبال الطائ  ب دي ة الأهلية ال دارس  عل ات كافة  ن الدراسررررررررررة  جت ع
 على  وزعة عبارة( ۲۲)  ن  كو ة اسررررررتبا ة ب ا  ت  وقد ،( 206) عدده 
 وصررلتت وقد الاسررتكشررا ، براعة بعد و الاسررتغ ل براعة بعد: وه ا بعدين،
 لأهليةا ال دارس قائدات لدى الت ظي ية البراعة توافر درجة أن إلى ال تائج
 جا ت ك ا ة،عالي بدرجة جا ت قد ال عل ات  ظر وجهة  ن الطائ  ب دي ة
 اعةبر   ن أعلى الاهلية ال دارس قائدات لدى الاسرررررتغ ل براعة توافر درجة
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 ن  ال ت يزة الكفا ات اسررررتقطاب بضرررررورة الدراسررررة وأوصررررت الاسررررتكشررررا ،
 ب ا  بيةالط  للخد ات التحسررين سررياسررة فكرة وتب ي التدريس، هيئة أعضررا 

 القيادات وت كين ة،هليالأ ال دارس في الأ ور أوليا  آرا  اسررررررررتط   على
 .ي التقو   تائج ضو  في وال  ارسات الخد ات بتعديل الاهلية بال دراس

 تتعلق التي التع ي ات بعض( 52 ،57 ،5207) ال حاسررررررررر ة وتضرررررررررع   
 كل  ن ال ؤسررررسررررة اسررررتفادة ضرررررورة: أولًا  وهي الت ظي يَّة البراعة ب ضرررر ون
 اراسررررررتا  إلى ضررررررافةبالإ الحالية، الأ شررررررطة على والتركيز ال تاحة  واردها
 ةضررررررور : اا يًا بال ؤسررررسررررة،  تواجدة غير جديدة أ شررررطة عن للبحث ال وارد
 في خذالأ  ع والاسررررتكشررررا  الاسررررتغ ل أ شررررطة بين ال سرررربي التوازن تحقيق

 أ شررررطة ينب التوازن تحقيق أن: االااً ال حيطة، والتطورات التغيرات الاعتبار
 في عت ادهاا يت    والآليات الوسائل  ن العديد يتطلب والاستكشا  الاستغ ل

 .الت ظي ي والتعل  والتكي  الابتكار سياقات ظل
 

 ما يَّةالتعليم المؤسااسااات في التنظيميَّة البراعة خصااائص ما فإاَّ  لذلك   
 :ينتي

 

 لتعلي يَّةا البيئة  سررررررر  تسرررررررتلز  التي والتهديدات الفرص إدراك على القدرة -
دراك والبحث، والاسرررررتكشرررررا   ؤسرررررسررررراتبال  والتعلي  للتعل  الجديدة فرصال وا 

 .التربويَّة
 وارد،ال  وتشررررررركيل الت ظي يَّة الهياكل تشررررررركيل إعادة أي: التشررررررركيل إعادة -

عادة لل وارد عالية كفا ة ذلك ويتطلب  .البشري ال ورد توظي  وا 
 ويتطلب دة،الجدي الفرص  ن الاسررتفادة أي: التعلي يَّة البيئة في الاسررتا ار -

 (.0264 ،5255  حروس،) كا لة  درسية اكةشر  ذلك
 

 على تعت د يثح الأفراد، بين الروابط بتقوية الت ظي يَّة البراعة تتسرر  وبذلك  
 شرررررجيعت على تعت د ك ا ال وارد، لاسرررررتغ ل العا لون بها يقو  التي ال بادرة
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عطائه  العا لين  الدع  لىع للحصول الا تظار دون  باشرة للتصر  الاقة وا 
 فرصًا ش لت التي للأع ال للتهيؤ الت ظي يَّة البراعة تؤهله  ك ا ؤسائه ،ر   ن

 (.072 ،5250 وحسن، الطاهر،) جديدة
 

 :التنظيميَّة البراعة أهمية 
 

 لكل الضرررررررررررررورية ال وضرررررررررررروعات  ن الت ظي ية البراعة أضررررررررررررحت لقد    
  ن ال ؤسررررررسررررررات ت كن لأ ها وذلك ، ال جاح إلى تهد  التي ال ؤسررررررسررررررات

  تزا ن   شركل  ب والاسرتكشررافية الاسررتغ لية أ شررطتها بين ال سربى التوازن تحقيق
   حقةو  فاعلية أكار بشررركل   ال تاحة الإ كا ات توظي  بين ال وا  ة لتحقق

 (.Benner, Tushman, 2003, 240) ال تغيرة الظرو 
 ب ا فرصال ترتيب على تسرررررراعد أ ها في الت ظي يَّة البراعة أه ية وتك ن   
 في ل شرراركةا ل بدأ وتحقيق الجديد، وتوليد الأفكار وت و  الأولويات ع  يتفق
ا وال تاح، الواقع اسرررررتا ار في والإبدا  القرار اتخاذ  ل واردا اسرررررتا ار وأيضرررررً

 ،5252 الج ازرة،)و ،(54 ،5255  شرررراهرة،) جديدة أفكار على للحصررررول
04.) 
 البراعة لع   جال أن إلى( 225 ،5202) والداؤد الباشرررررررقالي، ويشرررررررير 

 ظل في ةالتعلي يَّ  ال ؤسررسررة ويخد  جديد هو  ا باسررتكشررا  يتعلق الت ظي يَّة
 بأفضل افهاكتش ت َّ   ا استغ ل ا َّ  و ن ال جت ع؛ لها يتعرض التي التطورات

 .أهدافها تحقيق  حو ال ؤسسة تقد  يحقق حتَّى ي كن  ا
 حسررررررينلت الفرص  اكتشررررررا في  ه ًّا عا ً   الت ظي يَّة البراعة تشررررركل ك ا  

 لحصولل التعلي يَّة؛ وال ستويات وال هارات الأ شرطة وتطوير ال درسري الأدا 
 ،5250 والحاراي، الج يعي،) ل سررررررررتدا ة ضرررررررر اً ا ال تعل ين رضررررررررا على
426.) 
 لطويلا ال دى على ال ؤسررررسررررات بقا  على الت ظي يَّة البراعة تع ل وبهذا   

 ال ظر إلى اجةبح فهي ال حيطة التغيرات ل واكبة ال ستقبل؛ في واسرت راريتها
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 ،(062 ،5250 وحسررررررررررررررن، الطرراهر،) الطويررل ال رردى على هرردافهرراأ في
(Yigit, 2013, 6-7.) 

 

 الت ظي يَّة البراعة دور على التعر  Vario (2017) دراسة استهدفت وقد   
 توازن خ ل  ن الربحية غير ال ؤسرررررررسرررررررات إلى والازدهار ال  و إعادة في

 ها،أهداف وت فيذ تقدي  في اسرررررررت رارها خ ل  ن والاسرررررررتغ ل الاسرررررررتكشرررررررا 
 وجود أن إلى ال تائج وأشررارت ابتكاراته ،  ن تزيد جديدة فرص على والعاور
 وهو ت رارية،الاس تحقيق لل ؤسسة ك فُل الت ظي يَّة البراعة  ن  توسط  سرتوى
 .الت ظي يَّة البراعة لتجربة الخوض أو ال حاولة عد   ن أفضل

 يف الت ظي يَّة البراعة دور على التعر ( 5204) السرررحا ي دراسررة هدفتو   
   هجال الدراسرررررة اعت دت وقد ، الحكو يَّة بال دارس الت ظي ي ال  اخ تطوير

 لج ع أداة الخ اسررررري ال قياس ذات الاسرررررتبا ة وطبقت ال سرررررحي، الوصرررررفي
ل  درسررة ووكيلة قائدة (076)  ن العي ة كو تتو  ،البيا ات  الدراسررة توتوصررَّ

 على لعي ةا أفراد استجابات بين إحصائيَّة دلالة   ذات إيجابيًّا ارتباطًا ه اك أن
 أوصت قدو  ال دارس، في الت ظي ي ال  اخ تطوير في الت ظي يَّة البراعة دور

 يف تسررراه  و بدعة جديدة  وارد عن الاسررررتكشرررا  ع لية ب واصرررلة الدراسرررة
شررررررررررررررراك ، ال  ظ ررة الأهرردا  تحقيق  وال رردوات ال ؤت رات في ل ينال ع وا 

 يف أو تخصررصرراته  علو  في جديد هو  ا كل على لاط عه  وال حاضررات
 حةواضرررررررر وتواصررررررررل اتصررررررررال ع لية تب ي و والتربوية، التعلي ية ال جالات
  فعاله ،أ ردود و عرفة احتياجاته  على لتعر . والعا لين الإدارة بين و حددة

 يف الت ظي يَّة البراعة أار على تعر ال( 5255) الزهرا ي دراسرررة هدفت ك ا
 لجا عاتبا التدريس هيئة أعضا  لدى والعشرين الحادي القرن  هارات ت  ية

 لبحثا أدارة وت الت الارتباطي، الوصررررفي ال  هج البحث واعت د السررررعودية،
 رئيسررريين  حورين على  وزعة فقرة( 45)  ن الاسرررتبا ة وتكو ت اسرررتبا ة في
  ن يةالاسررررررتكشرررررراف و الاسررررررتا ارية الفرعية، بأبعادها  يةالت ظي البراعة: ه ا
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 و يرالتفك الفرعية بأبعادها والعشررررررررررين الحادي القرن و هارات فقرة،( 05)
  العي ررة وبلغررت فقرة،( 22)  ن وال ه ررة والحيرراة والابتكررار الرق يررة الاقررافررة

 براعةلل إيجابي أار وجود عن ال تائج وكشرررفت تدريس، هيئة عضرررو( 272)
 ئةهي أعضرررررررررا  لدى والعشررررررررررين الحادي القرن  هارات ت  ية في ظي يةالت 

 أقوى يراً تأا الاسرررتا ارية البراعة ل  ارسرررة وأن السرررعودية، بالجا عات التدريس
 .شرينوالع الحادي القرن  هارات ت  ية في الاستكشافية البراعة   ارسة  ن
لت ك ا     إلى( 5255) وهريدي والكرداوي، يعقوب، دراسررررررررة  تائج توصررررررررَّ

 لجا عاتا تحقيق على الت ظي يَّة للبراعة إيجابي  ع وي  باشرررررر تأاير وجود
 .البعيد ال دى في قي تها ورفع لأهدافها

 ةالجدير  القيادة بين الع قة تحديد إلى( 5250)دسرروقي  دراسررة هدفت ك ا   
  ظر وجهة  ن أكتوبر 6 جا عة في وذلك الت ظي ية البراعة وتحقيق بالاقة

 لباحاةا قا ت ك ا ،الوصررفي ال  هج الدراسررة واتبعت التدريس، هيئة أعضررا 
 هيئة عضرررو( 024) الدراسرررة عي ة عدد وبلغ للدراسرررة، كأداة اسرررتبا ة بإعداد
 الاقةب الجديرة القيادة أبعاد تطبيق درجة إلى الدراسرررررررررة وتوصرررررررررلت تدريس،
 دق ريسالتد هيئة أعضررا   ظر وجهة  ن أكتوبر 6 بجا عة الجا عية بالقيادة
 ظي يةالت  البراعة أبعاد تطبيق درجة أن إلى توصررلت ك ا عالية، بدرجة جا 

 عدبُ  وجا  عالية، بدرجة هيئة أعضرررررررررا   ظر وجهة  ن أكتوبر 6 بجا عة
 الاا ية، ةال رتب في الاسررررتا ار عدبُ  وبعدها الأولى، ال رتبة في الاسررررتكشررررا 

 لقيادةا تطبيق بين يةإيجاب ارتباطية ع قة وجود إلى الدراسرررررة توصرررررلت ك ا
  ظر وجهة  ن أكتوبر 6 بجا عة الت ظي ية البراعة وتحقيق بالاقة الجديرة

 لقيادةا أبعاد كافة بين إيجابية ع قة وجود وكذلك التدريس، هيئة أعضررررررا 
  ظر وجهة  ن أكتوبر 6 بجا عة الت ظي ية البراعة وأبعاد بالاقة الجديرة

 في الإداريَّة القيادة توفر أن سرررررررررةالدرا وأوصرررررررررت ،التدريس هيئة أعضرررررررررا 
 ال جت ع ل تغيرات الاسررررتجابة  ن تعزز ت ظي ية اقافة التعلي يَّة ال ؤسرررسررررات



 ببورسعيد المبكرة للطفولة التربية لكلية العلمية مجلةال

 (27)                           0202مارس  آخر – يناير  أول( العدد ) الثلاثون  

.ل سرررررررت را والتحسرررررررين للتقيي  الإبداعية ال بادرات وتقدي  والعال ي، ال حلي   
 التي ال  ظ ات أن ((Vario, 2017, 120-121 دراسررررة  تائج وتشررررير    
 جديدة فرص واسررررتكشررررا   واردها لاسررررتغ ل ك هج  يَّةالت ظي البراعة تعت د
 :يأتي  ا تحقق

 .بال ؤسسة ال حيطة التغيرات  واجهة في ال جاح -0
 .ال ؤسسة لب  ق    ن ال قد ة الخد ات وتضاع  تحسين -5
 .الأ شطة أدا  ع د ال ؤسسة داخل الابتكار  ستوى زيادة -2
 قيقبتح ال رتبطة ةالجديد الفرص واسرررررررررررتكشرررررررررررا  الابتكار اقافة خلق -4

 .الأهدا 
 في سرره ت إدارتها في الاسررتكشررا  وت تهج تعت د التي ال ؤسررسررات أن ك ا   

ة الحيرراة وتخطيط ل واردهررا الكبير التطوير  تهيؤه و  بهررا، للعررا لين ال ه يررَّ
ظرهرررررررار والاسررررررررررررررتربررررررراقريرررررررة، الر رخررررررراطرر لرترحر رررررررل                     داخرررررررل الرعرررررررالري الأدا  وا 
 (.Erarslan, Altindag, 2021, p.10. )ال  ظ ة

 

 التنظيميَّة البراعة أهمية( 611-611 ،2026) وحسا الطاهر، ويحدد   
 :في

 

 شررررريالب ال ال رأس على تعت د حيث لل ؤسررررسررررة؛ الفكري ال ال رأس ت  ية -
 عا لينال قدرات بتدفق يسرررررررر   الذي الت ظي ي ال ال ورأس وقدراته و عارفه
 .بي ه  الاقة وتواجد

 ةالتربويَّ  ال ؤسررررررررسررررررررة جعل خ ل  ن الت ظي يَّة البراعة ه يةأ تظهر ك ا -
  نو  التعل  إتاحة خ ل  ن قي ي إطار في العقول باسرررتا ار تهت   ؤسرررسرررة

 ل ها ا لأدا  الحرية العا لين و    ال سررررؤوليات تفويض أي الت كين؛ خ ل
 ة تاحال ال وارد باسرررررتع ال ال عرفة تطبيق خ ل و ن له  ال وارد توفير  ع

 .واستا ارها
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 ةالبراع ب دخل الأطفال رياض  ؤسررسررات أخذ إنَّ  القول ي كن سرربق   َّا    
 لاسررررررتا ار الأفق اأ ا ه يفت  الوقائيَّة التَّربية ُ تطلبات تحقيق في الت ظي يَّة

 أو والقدرات الطاقات هدر  ن بدلًا  اسررررررررررتا ار أفضررررررررررل ال وارد  ن ال تاح
 التفكير اتع لي لتوسرريع  دخً   تُعد ك ا ،العشرروائية عن ي     بشرركل اسررتغ لها
 جهةل وا الفريدة والأسرررررراليب الطرق اسررررررتكشررررررا  في الإبدا  وكذا الإيجابي،
 .بأك لها وال ؤسسة الأطفال لها يتعرض قد وصحية بيئية  خاطر

 

 اتبمؤساااسااا التنظيميَّة البراعة أهمية ذكر يمكا سااابق ممَّا اواساااتنتاج     
 :يلي فيما الأطفال رياض

 

 سررررسرررراتب ؤ  الفريق وروح الج اعي الع ل دوافع الت ظي يَّة البراعة تدع  -0
 .الأطفال رياض

  ن الالأطف رياض  ؤسررسررات أدا  تحسررين في الت ظي يَّة البراعة تسرره  -5
 .وترقيتها لل وارد الأ ال الاستغ ل خ ل

 شررا اكت خ ل  ن ال عاصرررة ال تغيرات  ع بكفا ة التعا ل على تسراعد -2
 .للتجديد الجهود وحشد الفرص

 ؤسررررسررررات  في والابتكار الإبدا  تحقيق على الت ظي يَّة البراعة تسرررراه  -4
 .الاستكشافية البراعة تطبيق خ ل  ن الأطفال رياض

 شررركلب الإدارة على الأطفال رياض  ؤسرررسرررات الت ظي يَّة البراعة تسررراعد -2
 . الفرص استا ار  ن وت ك ها فعَّال
 التحديات ظل في الأطفال رياض ل ؤسررررررررسررررررررات فسرررررررريةالت ا ال يزة رفع -6

 .ال عاصرة
 

 :التنظيميَّة البراعة أبعاد
 

 لدراسرررررراتا  ن العديد أشررررررارت فقد الت ظي يَّة، البراعة بأبعاد يتعلق وفي ا   
  حروس ودراسررررررة ،(5255)  شرررررراهرة ودراسررررررة  ،Yigit (2013) كدراسررررررة



 ببورسعيد المبكرة للطفولة التربية لكلية العلمية مجلةال

 (29)                           0202مارس  آخر – يناير  أول( العدد ) الثلاثون  

 يت سرر رئيسريين بُعدين على الاتفاق إلى( 5255) الزهرا ي ودراسررة ،(5255)
 :التالي ال حو على له ا التطرق

 

 :الستغلال أو الست مار براعة: الأول البكعد
 

 لىع أ شررطة   ارسررة على ال ؤسررسررات قدرة: بأ ها الاسررتا ار براعة تعر   
 ،5207 ال حاس ة،) ال خرجات وت ويع الحالية ال عرفة لتوسيع القريب ال دى
04.) 
  تواجدةال الفرص اسرررتغ ل على التعلي يَّة ال ؤسررررسررررة قدرة إلى تشرررير ك ا   
 وفقًا صالفر  هذه وتت و  لل ؤسرررسرررة، ازدهار احت الات أ ها اعتبار على فيها

  واردوال الفرص اسرررتغ ل وحسرررن التعلي يَّة، ال ؤسرررسرررة ع ل و جال لطبيعة
 الأهدا  وتحقيق ال دارس، على الط ب إقبال زيادة إلى تؤدي ال تراحة
 (.57 ،5255  شاهرة،) الية  ع بكفا ة  
 ال  ارسررررررررات أن( 256 ،5255) الزهرا ي تذكر سرررررررربق  ا على وعطفًا   

 تخدا اسرررررر إعادة حيث التربويَّة، ال ؤسررررررسررررررات على بال فع تعود الاسررررررتا ارية
 تغيير إلى الحاجة دون وتصرررررحيحها، الأخطا  عن والكشررررر  القائ ة ال وارد
 .ال وجودة ذ ال  ا وصقل قائ ة، استراتيجيات أو هياكل

 

  تهجهات التي ال  ارسررررات :بننها إجرائياا السااات مار براعة تعريف ويمكا   
 ق يَّةوالت وال اديَّة البشررررررريَّة  واردها توظي   حو الأطفال رياض  ؤسررررررسررررررات

 باتُ تطل تحقيق  ن ي ك ها ب ا درجة أقصرررررى إلى   ها والاسرررررتفادة ال تاحة
وضة في الوقائيَّة التَّربية  .الرَّ

 

 ال ؤسسة كفا ة تع ي الاستا ار براعة إنَّ  القول ي كن سبق  ا إلى است ادًا   
 تطلبات ُ  لتحقيق وتق يَّة و اديَّة بشرررررررريَّة  وارد  ن لديها ال تاح توظي  في

 على لقدرةوا ال وارد لهذه ال  طي الاسرررررررتخدا  عن والابتعاد الوقائيَّة، التَّربية
 يتطلب  ا وهو الوقائيَّة، التَّربية ُ تطلبات لتحقيق لتوظيفها جديدة رؤية وضع
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وضررررررررة، إدارة  ن التفكير في  رو ة  وروتصرررررررر القرار اتخاذ على والقدرة الرَّ
  .ال ؤسسة يفيد ب ا  تائجه

 

  :الجديدة الفرص عا البحث أو الستكشاف براعة: ال اني البكعد
 

 الفرص عن البحث ب صررررررطل ( 0272 ،5255)  حروس ع ه عبر وقد 
 الجديدة الفرص عن البحث على التعلي يَّة ال ؤسسة قدرة به ع ي وقد يدةالجد
 البعيد، الأ د يف التغيرات  ع التكي  ي ك ها حتَّى ال ستقبلية الأحداث وتوقع
 رغبات ةتلبي على التعلي يَّة ال ؤسرررررررررسرررررررررات تركز البُعد هذا  ع يتوافق في ا

 ي تقد في جديدة رقط واعت راد جرديردة، تربويرَّة خرد رات وتقردي  الخريجين
 ةال  افسرررر التدريبية ال ؤسررررسررررات ل واجهة ت افسررررية أع ال و  ارسررررة الخد ات

 .لها
 الاسررتشررعار برشرراقة الاسررتكشررا   فهو  عن( 5252) رضرروان عبرت ك ا   

 الفرص اكتشررررا  على الأطفال رياض قدرة أي الأطفال؛ رياض ب ؤسرررسرررات
دراك ال تاحة  خطط عووضررررررر رؤى وب ا  ات،التغير  وتوقع البيئيَّة التغيرات وا 
 .التغيرات  واجهة على قادرة الأطفال رياض  ؤسسات تجعل

  ج وعة: بأ ها الاسررتكشررافية البراعة( 04 ،5207) ال حاسرر ة وتعر  هذا  
  لالع لسررررروق تلبية جديدة  خرجات لابتكار ال ؤسرررررسرررررة ت تهجها   ارسرررررات

يجاد  .تالتغيرا تفرضها التي لل تطلبات للتكي  جديدة فرص وا 
 :هابنن إجرائياا الأطفال رياض في الساااااتكشااااااف براعة تعريف ويمكا    

  حيطةال التغيرات على للتعر  الأطفال رياض ت تهجها التي ال  ارسررررررررات
 الوقائيَّة بيةالتَّر  ُ تطلبات تحقق  بتكرة فرص إيجاد خ ل  ن  واجهتها وسُبل
 . ال ؤسسة في
 ضررررررررورة على يرتكز كشرررررررا الاسرررررررت أن ((Apilo, 2010, 117 ويذكر   

 التغييرب وال سررررررررررررررتهدفين البيئة في ال تراحة الفرص على والتركيز التغيير
 .أعظ  فائدة لتحقيق الفرص هذه على اب ا ً  جديدة   اذ  وتجريب
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 جديدة يجيَّةاسرررترات وأفكار بدائل توليد على ت طوي الاسرررتكشرررافية فالبراعة    
 وتحقيقًا لتقليدا عن والبُعد ل سرررتقبليةا التوقعات ضرررو  في التربويَّة بال ؤسرررسرررة

 ال ؤسسات ىعل إيجابي فتأايرها إذن ال تسارعة؛ لل تغيرات واستجابة لل رو ة
 ا َّ   نو  أداؤها؛ ويحسررررررررن ال تغيرة الظرو   ع تكيفها تدع  حيث التربويَّة
 (.252ص ،5255 الزهرا ي،) الت افسية قدرتها يُعزز
 يرتبط الاسرررررررررتا ار أن إلى( 072 ،5250) وحسرررررررررن الطاهر، وتشرررررررررير   

 الابتكارب يهت  أ ه ك ا والإ جاز والت فيذ والكفا ة الاختيار  ال ب صرررطلحات
 طاق  توسرررررررريع على ويركز الحالية الع ليات تطوير إلى ويؤدي التدريجي؛
 رتبطي بي  ا القصررررررررير، الز  ي ال دى على  تائجه وتظهر القائ ة ال عار 

 هت ي ك ا وال رو ة، وال خاطرة تجريبوال البحث ب صرررررطلحات الاسرررررتكشرررررا 
 على  تائجه وتظهر جديدة  عار  ظهور إلى ويؤدي الجرذري برالابتكرار

 .الطويل ال دى
 إلى Baskarada, Watson, Cromarty (2016, 784, 785)  ويشررررير
 تقدي   ع الأدا  إدارة و  ها الاسرررررررررتا ار براعة لتحقيق ال  ارسرررررررررات بعض

دارة العا لين بتدريب والاهت ا  ال كافآت  ات  ارسرررررر  ن أ ه ك ا ال عرفة، وا 
 والقدرة غييرللت قوية دوافع وخلق الإبداعية العا لين أفكار تشجيع الاستكشا 

 .ال حيطة التهديدات  واجهة على
 الاسرررررررررتكشرررررررررا  بين عقدها  قار ة في Yigit (2013, 19) أكده  ا وهو

  ال عار  توسرررررريعو  ب ا  على يعت د الاسررررررتا ار أن ذكر حيث والاسررررررتا ار،
  فس  تقدي بهد  بها؛ ال رتبطة الأ شررررررطة ت فيذ وكفا ة وصررررررقلها ال وجودة
 ت ررديع بي  ررا القريررب، ال رردى في الأهرردا  لتحقيق الفئررة ل فس الخررد ررات

 جديدة  عرفة إيجاد في وال خاطرة وال رو ة الاخت   على الاسررررررررتكشررررررررا 
 يتحققو  ل تغيراتا  ع تتوافق جديدة  واصرررفات لتحقيق ال ألو  عن للخرو 

 : يأتي ك ا البعيد، ال دى على ذلك
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 (6) جدول
 والست مار الستكشاف بيا المقارنة يوضح

 

 .السابقة البحوث على بالاعت اد الباحاة إعداد  ن
 

 :التنظيميَّة البراعة دراسة مداخل
 

 ي كنو  وأبعادها، قياسرررررررها ل ؤشررررررررات وفقًا الت ظي يَّة البراعة  داخل تتعدد 
 :يأتي في ا توضيحها

 

 ذات ولالحل ل تطلبات تصرررررور وضرررررع فيها ويت   : الهيكلية البراعة  دخل -أ
  شررراط  ها  لكل   ت ظي ية هياكل ب ا  خ ل  ن ال تعارضرررة الهيكلية الطبيعة
 .الأخرى الأ شطة عن  ختل 

  ا يكيالدي التتابع  ع ؤسرررررسرررررةال  تتوا   حيث: التتابعية البراعة  دخل -ب
 لفرعيةا للوحدات   ئً ا ويُعد والاسرررتكشرررا ، الاسرررتا ار أ شرررطة بين والز  ي

 الست مار الستكشاف وجه المقارنة
ا تشار الخد ات الوقائيَّة التي  المخرجات

وضة في أ اكن  تقد ها الرَّ
جديدة وب واصفات جديدة 

 تتوافق  ع ال تغيرات.

قائيَّة  ع تقدي  الخد ات الو 
 الالتزا  بال واصفات الحالية.

  قاعدة المعرفة

يتطلب  عرفة جديدة عن 
التَّربية الوقائيَّة والخرو  عن 

 ال ألو .

ة ال عرفة عدب ا  وتوسيع قا
بالتربية الوقائيَّة وال هارات 
 ال وجودة ال تعلقة بها.

الاخت   في  وعية  المتطلبات
الخد ات الوقائيَّة وال رو ة 

 تقدي ها. في

كفا ة في ت فيذ الأ شطة ال
 الوقائيَّة الحالية.

بعيدة ال دى، تتحقق على  النتائج
  دى بعيد.

قصيرة الأجل، تتحقق في 
 القريب العاجل.
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 ل تغيرةا البيئة  ع التكي  على ال ؤسسة بقدرة ويت يز ال حدودة، ال وارد ذات
  وارد اكتشرررررا  إلى يتجه الظرو  تغير و ع ال تاحة ال وارد يسرررررتا ر فتارة

 .الوقت  فس في عدينالبُ  على فيع ل جديدة
  ن ارأك بال ؤسررررررسررررررة العا لين بالأفراد يرتبط: السررررررياقية البراعة  دخل - 

 القيا  على حاه ل العا لين بتشرررررجيع يرتبط حيث الت ظي يَّة بالهياكل ارتباطه
 والاسرررتكشرررا  الاسرررتا ار بُعدي العا لون وي ارس وجه، أك ل على ب ها ه 

  ع يتعارض لا ب ا ال سرربية وال رو ة ت ظي يال السررياق ظل في لقراراته  تبعًا
 (.076 ،5250 وحسن، الطاهر) ال  ظ ة توجهات

 

 :على تؤكد التنظيميَّة البراعة مداخل أا( 116 ،2020) العودة وترى
 

 وتتطلب ،والتطوير للتقد  سربيل الت ظي يَّة البراعة أن ال ؤسرسرة قادة إدراك   
 تراتيجيَّة،الاسرررر ال تغيرات وأه ية ل رحلةا بأه ية  بصرررررين الت ظي يَّة البراعة
 تغيير،ال إدارة وتطبيق ال وارد وتوفير الاسرررررررررررتق لية توافر ضررررررررررررورة وتؤكد

 والسعي سيةالت اف الاستراتيجيَّة تطبيق حول ال ؤسسة ع اصر اتفاق وضرورة
ة تحقيقها  حو  السررررررررررررياق خ ل و ن الت ظي ي الهيكل إعداد ع د خاصررررررررررررَّ

 .الاجت اعي
 لأخذا في الا اة ال داخل بين الت اوب يجب أ ه الحالي البحث ويرى   

ة، البراعرررة ب بررردأ  الأطفرررال ريررراض و عل رررات  رررديرو يقو  حيرررث الت ظي يرررَّ
 يرو ه و ا ةللروضررر الت ظي ي السرررياق وفق الت ظي يَّة براعته   ن بالاسرررتفادة

  ن وىصرررررالق والاسرررررتفادة الاسرررررتا ار لبُعد يتجهون فأحياً ا لل واق ،   اسررررربًا
 ل دى،ا والقريبة الآ ية الأهدا  لتحقيق ال تاحة والقرارات والإ كا ات ال وارد
 في يةال سررررررررتقبل التغيرات على للتعر  الاسررررررررتكشررررررررا  إلى يتجهون وأحياً ا
 لطفل لوقائيَّةا التَّربية ُ تطلبات لتحقيق  بتكرة بطرق  عها للتكي   حاولة

وضة،  .ي يالت ظ الهيكل خ ل  ن هاوت فيذ الإجرا ات توضي  ويت    الرَّ
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   :التنظيميَّة البراعة تحقيق مكتطلبات
  ن عدد فرتوا على الت ظي يَّة البراعة تحقيق في ال ؤسرررسرررة كفا ة تتوق    

 احة،ال ت ال وارد توافر ودرجة الرؤية ودقة الأهدا  وضررروح حيث ال تطلبات
 سرررتغ لا بغرض والبحث؛ التطوير على ال ؤسرررسرررة قدرة ت  ية إلى بالإضررافة

 ،5252 الفقيه،. )الجديدة الفرص اسررتكشررا   حو والسررعي فرص  ن ال تاح
50). 
 رياض  ؤسرررررسررررررات تسرررررتطيع لكي أ ه( 025 ،5252) رضرررررروان وتذكر    

 الع ل قفر  على الاعت اد عليها يجب للتغيرات السرررريعة الاسررررتجابة الأطفال
 الهدر تفاديل التق ي يزوالت  للعا لين،  شرراركتها بعد الرشرريدة القرارات واتخاذ

 دائلالب ووضرررررررررع الع ليات، وتبسرررررررريط الفعَّال والاتصرررررررررال والجهد الوقت في
 .الأهدا  تحقيق  ن ي ك ها ب ا الواقع  ع تتوافق التي والحلول

 ،(52 ،5255) والقرشرررررري ال ح ادي، دراسرررررة توصررررري الصرررررردد هذا وفي   
 بج ع  ختص ع ل فريق تكوين بضررررورة( 524 ،5252) الع وش ودراسرررة
لغا  دوريًّا، بتحدياها والقيا  وتخزي ها وال علو ات ال عار   السررياسررات ةكاف وا 

عطا  ال عرفة تطبيق  ن تحد التي  إبداعه  ل  ارسرررررررة للعا لين  سررررررراحة وا 
ة ت ظي ية وحدات وا  شا   كشا ،الاست وبراعة الاستا ار براعة بأ شطة خاصَّ
  ديرو و يق وأن  شاط، كل  ع يت اسب ب ا  هاراته  وصقل شاغليها وتدريب
 على قدراته   ن ويعززوا تطبيقها قبل الجديدة الخد ات بتجريب ال دارس

 وتطلعات أفكار  ن والاسررررررررررتفادة لها الحلول ووضررررررررررع بال شررررررررررك ت الت بؤ
  .القرارات اتخاذ ع د ال عل ين احتياجات و راعاة ال عل ين،

 يثح و ختلفة،  تعددة و دخ ت  وارد والاسررتكشررا  الاسررتا ار ويتطلب   
 يتطلب بي  ا ال وجودة ال وارد اسررررررررررررررتخدا  إعادة كفا ة الاسررررررررررررررتا رار يُعرد

يجاد جديدة ابتكارات الاسرررررررررتكشرررررررررا   دةجدي  عرفية وقاعدة لل وارد بدائل وا 
 تررررذكر ولررررذلررررك ، (Yigit, 2013, 19) .ال وجودة ال عرفررررة عن والخرو 



 ببورسعيد المبكرة للطفولة التربية لكلية العلمية مجلةال
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 لبيتط ال ؤسرررررسرررررة في ةالت ظي يَّ  البراعة تطبيق أن( 54 ،5252) الج ازرة
 وحر  ودع  التربويَّة ال ؤسرررررررسرررررررة ع ل تطوير في تسررررررره  التي الأفكار دع 

  يَّةتعلي خد ات واسررتحداث ال سرراعدة، وتقدي  ال سرراعدة أعضررا  بين التعاون
 حقيقت في يسررررره  ب ا وتقيي ها   هجية ولا   هجية وأ شرررررطة دراسرررررية وبرا ج
 .أهدافها
 أن إلى Prasetio, Aboobaider, Bin Ahmed (2022, 6) ويشير    

 شررررررروط عدة بها توافرت إذا الت ظي يَّة البراعة تحقيق في ت ج  ال ؤسررررررسررررررة
 لأهدا ،ا لتحقيق والاستكشا  الاستا ار أ شطة بأه ية التا ة الق اعة و  ها
 لالتواصرررر على وقدرة  وحدة قيً ا تخلق  شررررتركة رؤية صررررياغة على والقدرة
 وجود ىعل والحرص والاسررررتكشررررا ، الاسررررتغ ل ةأ شررررط لت فيذ العا لين بين
 افأةو ك بال ؤسرررسرررة والاسرررتكشرررا  الاسرررتا ار وحدتي عن  سرررئول ع ل فريق

 لىع وتحرص  تخصصة ت ظي ية هياكل ووجود الأدا ، جودة على العا لين
 حل لىع العليا القيادة وقدرة ال ؤسررررسررررة، أهدا  لتحقيق بي ها في ا التواصررررل
 .الت فيذ أا ا  تظهر يالت والخ فات التوترات

 

 في ميَّةالتنظي البراعة تحقق مكتطلبات تحديد يمكا سبق ما إلى واستناد ا   
 :ينتي كما الأطفال رياض مؤسسات

 

وضة تسعى التي ال دى وطويلة ال دى قصيرة الأهدا  تحديد -  .تحقيقهال الرَّ
 اردال و   ن اسرررررتفادة أقصرررررى تحقيق هدفها يكون ل سرررررتا ار وحدة إ شرررررا  -

وضة أهدا  لتحقيق ال تاحة  .الرَّ
 البحثو  التهديدات، ودراسة ال علو ات بج ع تقو  ل ستكشا  وحدة إ شرا  -

 .الأهدا  لتحقيق الجديدة الفرص عن
وضة في العا لين تشجيع -  .والابتكار الإبدا  على الرَّ
وضة في العا لين ج يع  شاركة -  .القرارات اتخاذ ع د الرَّ
وضة في الوحدات ج يع بين عَّالالف الاتصال -  .الرَّ
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 .ال ها  ت فيذ في الع ل فرق على الاعت اد -
وضة في العا لين بين التعاون روح دع  -  .الرَّ
وضة في جديدة تعلي يَّة وبرا ج خد ات استحداث -   .الرَّ
 .صغيرة  ها  إلى الكبيرة ال ها  تقسي  -
   .ال تخصصين إلى الع ل إس اد -

  وضرررررروعي ت اولت التي الدراسررررررات وعرض ال ظري الإطار ضررررررو  وفي   
 لبراعةا   ارسرررررررررررات بعض عرض ي كن الت ظي يَّة والبراعة الوقائيَّة التَّربية

 :يأتي ك ا الوقائيَّة التَّربية ُ تطلبات لتحقيق الت ظي يَّة
 

 :الوقائيَّة التَّربية مكتطلبات لتحقيق الست مار براعة: أول  
 

 :أا ينبغي والأماا السلامة لتحقيق -
 

وضرررررررة عن ال سرررررررؤولون يوظ   -  دريبت في بها ال توفرة ال اديَّة ال وارد الرَّ
 .الحوادث  ن الوقاية سُبل على ع ليًّا الأطفال

وضرررة؛ للعا لين تدريبيَّة دورات إقا ة تت    -  الأسررراليب ضرررلبأف لتبصررريره  بالرَّ
 .الطواري  حالات  ع للتعا ل

وضرررررررة عن ال سرررررررؤولون يراعي - لًَّ ا لأطفالها يكون أن الرَّ ا سرررررررُ   خصرررررررصرررررررً
 ةالد راسرررررريَّ  ال راحل أطفال اسررررررتخدا ه في يشرررررراركه  لا و زوله ، لصررررررعوده 

 .الأعلى
وضرررررررة في العا لين تشرررررررجيع يت    -  فاتالإسرررررررعا ع ل على التَّدرُّب على الرَّ

لية،  .فيها دورات   على والحصول الأو 
وضررررة  سررررؤولو يع ل -  جعلل ال ز ة بال عايير بها ا لينالع توعية على الرَّ

وضة  .ال عايير هذه تفعيل طرقتدريبه  على و  آ  ة، الرَّ
وضة إ كا ات توظي  -  .آ  ة الأطفال لعب أ اكن جعل في الرَّ
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 :أا ينبغي الصحيَّة الوقاية لتحقيق -
 
 

وضة في العا لين لدى الصحيَّة الاقافة ت   ي تدريبيَّة برا ج توفر -  .الرَّ
وضررة عن ال سررؤولون يع ل - وضررة أطفال حصررول ضرر ان على الرَّ  على الرَّ

 .الوقائيَّة التحصي ات ج يع
وضرررررررة على القائ ون ي شرررررررر -  ؛الأ ور وأوليا  لل عل ات إرشرررررررراديَّةً  أدلةً  الرَّ

 .الصحيَّة الوقاية ب فاهي  لتوعيته 
وضرررررررة العا  ت تدريب يت    -   ظي ت في الصرررررررحيَّة الطرق ات با  على بالرَّ

وضة  .الرَّ
وضرررررة على القائ ون يع ل -   اتال علو  توف ر بيا ات قاعدة إ شرررررا  على الرَّ

 التي والتطعي ات الأطفال، لها يتعرض التي الأ راض حول الأسرررررررررراسرررررررررريَّة
 .عليها حصلوا

 
 

 :أا ينبغي الصحيَّة التغذية لتحقيق -
 

وضررررررة عن ال سررررررؤولون يحرص -  طفالالأ عن بيا ات قاعدة وجود على الرَّ
 .التغذية بسو  تتعلق  شاكل لديه  الذين

وضة  سؤولو يتابع -  .لديه  الأطفال تغذية أ  اط الرَّ
وضررررة  سررررؤولو يع ل - ي للوالدين إرشرررراديَّة   أدلة   توفير على الرَّ  بطرق ه وتوع 

 .الغذا   لواات تج ب
وضرررررررررررررة على القائ ون يع ل -  هاب للعا لين تدريبيَّة دورات إقا ة على الرَّ

 .للأطفال الصحيَّة التغذية أساليب على فيها يتعرفون
وضرررررة  قصررررر  تجهيز على الع ل يت    -  ةأغذيَّ  لإعداد ال ز ة بالأدوات الرَّ

حيَّة  .للأطفال ص 
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 :الوقائيَّة التَّربية مكتطلبات لتحقيق الستكشاف براعة:  اني ا
 

 :أا ينبغي والأماا السلامة لتحقيق -
 

وضررة  سررؤولو يحرص -  يَّة،الاجت اع ال ؤسررسررات  ع الشررراكة تعزيز على الرَّ
وضرررررررر طفل توعية في  سرررررررراه ته  ضرررررررر ان أجل  ن الاقافيَّة؛ وال راكز  ةالرَّ
 .والأ ان الس  ة ب فاهي 

وضة  سؤولو يع ل -   شرل الإع  يَّة؛ الجهات  ع اتصال ق اة فت  على الرَّ
 .فاعلة   بويَّةتر  بطرق   الحوادث  ن الوقاية بسُبل التَّوعية

وضررررة على القائ ون يسررررتعين -  على هاب العا لين لتدريب ب تخصررررصررررين الرَّ
لية الإسعافات ع ل  .الأو 

 ،الح اية ال د ية:  ال والس  ة، الأ ن عن ال ختصة الجهات  شاركة تت    -
 .ال خاطر  ن الوقاية سُبل حول  رجعيَّة أدلة وضع في الصحة ووزارة

وضررررة عن ال سررررؤولون يع ل -  ا ؛والاهت  الرعايَّة وظيفة اسررررتحداث على الرَّ
وضرررة العا لين التزا   ن للتأكد  سرررته   ار  أا ا  والسررر  ة الأ ن بعوا ل بالرَّ
 .ع له  ل ها 

وضرررة العا لون يسرررتعين -   عايير تحقيقل الحدياة؛ التك ولوجيَّة بالوسرررائل بالرَّ
 .داخلها والس  ة الأ ن

 .لأطفالا وتواجد لعب أ اكن لتأ ين ال تخصصة تبالشركا الاستعا ة تت     -
 

 :أا ينبغي الصحيَّة الوقاية لتحقيق -
 

وضرررة عن ال سرررؤولون يقو  -  فيرلتو  ال ا حة؛ ال ؤسرررسرررات  ع بالتواصرررل الرَّ
 .ر زيَّة بأسعار للأطفال الإضافيَّة التطعي ات

وضررررة للعا لين الإبداعيَّة الأفكار تشررررجيع يت    -  التوعية يف تسرررراعد التي بالرَّ
 .الصحيَّة بالعادات

 الدوري الفحص إجرا  ضررررر ان أجل  ن الصرررررحيَّة الجهات  ع التعاقد يت    -
 .الأطفال على
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وضررررة  سررررؤولو يع ل -  ق بل ن  لها  يدا يَّة زيارات وت سرررريق تيسررررر على الرَّ
 .بها الصحيَّة الاقافة ل شر الصحيين؛ ال  ارسين

وضرررة على القائ ون يحرص -  عن اتال فاي  ن والتخلص طهيرها،ت على الرَّ
 .ال تخصصة بالشركات الاستعا ة طريق

 

 :أا ينبغي الصحيَّة التغذية لتحقيق -
 

وضررررررة على القائ ون يع ل -  لضرررررر ان الإع   وزارة  ع التواصررررررل على الرَّ
ي التربوي البُعد  راعاة ح   .الأغذيَّة إع  ات تقدي  ع د والص 

وضررر على القائ ون يقو  -  جباتو  لإعداد التغذية بأخصرررائي بالاسرررتعا ة ةالرَّ
 .للأطفال ر زيَّة بأسعار صحيَّة

 لعاداتا الأطفال إكساب على تساعد  ر ة ت ظي ية قواعد ال سؤولون يضع -
 .الصحيحة الغذائية

وضررة عن ال سررؤولون يحرص -  بها للعا لين الإبداعيَّة الأفكار دع  على الرَّ
 .الصحيَّة ةالغذائيَّ  بالعادات تتعلق التي
 لتغذيةا  عايير عن ع ل وورش دورات لإعطا  التغذية خبرا  استضافة يت    -

 .الصحيَّة
 

 الإطار الميداني للبحث:
 
 

جرا اته  :منهجية البحث وا 
 
 

سررررررررررو   ت اول الإطار ال يدا ي للبحث  ن خ ل وصرررررررررر   جت ع وعي ة    
أدواتررره، اتبررراعررره، و  البحرررث التي ت َّ التطبيق عليهرررا، وتحرررديرررد ال  هج الرررذي ت َّ 

جرا ات التطبيق.  وكيفية ب ائها، والتحقق  ن صدقه ا واباته ا، وا 
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 :مجتمم وعينة البحث
 

ض  عل ات ريا تأل  ال جت ع الأصلي الذي اشتقت   ه عي ة البحث  ن   
ة للعا  الدراسرري  ، وفي ا 5252/ 5255الأطفال بال دارس الحكو يَّة والخاصرَّ

 حث.يلي وص  ل جت ع الب
وقررد بلغ عرردد ال رردارس ال لتحق بهررا ريرراض الأطفررال وكررذلررك عرردد  عل ررات   

وفقًا لإحصائيات وزارة التَّربية  5252/ 5255رياض الأطفال للعا  الدراسي 
 :0والتعلي 

 (2جدول )
 يوضح وصف مجتمم البحث

 عدد المعلمات عدد المدارس نوع المدرسة
 2310 112 حكومي عربي
 331 33 حكومي لغات
 212 31 خاص عربي
 230 61 خاص لغات

 

 ت َّ تطبيق أداتي البحث على عي ة اسررررتط عية بلغ العينة الساااتطلاعية :
  ن  عل ات رياض الأطفال؛ وذلك بهد  تق ين الأداة. (  عل ةً 22عددها )

 :ن  عل ررات  (  عل ررةً 542 الررت عي رة البحرث في )ت العيناة الأصااااااااالياة 
 ن  عل رررات ريررراض  (  عل رررةً 22ة، و)ريررراض الأطفرررال برررال ررردارس الحكو يرررَّ 

ة التابعة لوزارة التَّربية والتعلي  ب حافظة ال  وفية.  الأطفال بال دارس الخاصَّ
 

  منهج البحث:
 

اعت د البحث الحالي على ال  هج الوصرررررفي؛ ل  اسررررربته لطبيعة  وضرررررو      
البحث وأهدافه؛ حيث إنَّ ال  هج الوصرررررررررررفي يت اول ظواهر  عي ة بالدراسرررررررررررة 

                                                           
كتاب الاحصاء السنوى لوزارة التربية والتعليم متاح على  1

http://emis.gov.eg/Site%20Content/book/2022-2023/teacher_2023.html# 
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لتحديد ووصررررررررررر  الحقائق ال تعلقة بها دون التدخل في  جرياتها، ويسررررررررررراعد 
ر الع قات بين  ال  هج الوصررررررررررفي على تفسررررررررررير الظواهر التربويَّة ك ا يُفسرررررررررر 

تحديد  شرررررررررركلة البحث وصررررررررررياغة أسررررررررررئلته وجع  خ له الظواهر، وقد ت َّ  ن
لتربية للل تائج ، فقد ت  ت اول الأسررررررررررررررس ال ظرية  البيا ات وتحليلها وصررررررررررررررولاً 

الوقرائيررة والبراعررة الت ظي يررة ب ؤسررررررررررررررسررررررررررررررات ريرراض الأطفررال، وكررذلررك تحررديررد 
والتغرذية  -ُ تطلبرات تحقيق التَّربيرة الوقرائيرَّة في أبعرادهرا )السرررررررررررررر  رة والأ ران

والوقاية الصررررررحيَّة(، وتحديد واقع ال  ارسررررررات التي تتبعها رياض  -الصررررررحيَّة
عديه لبراعة الت ظي يَّة ببُ الأطفرال للوفرا  بتلرك ال تطلبرات في ضررررررررررررررو   دخل ا

والاسررتكشررا (، وكذلك تحديد  عوقات تحقيق البراعة الت ظي يَّة  -)الاسررتا ار
 الاسرررررررررتكشررررررررررا ( لتحقيق ُ تطلبات التَّربية الوقائيَّة في -ببُعديها )الاسرررررررررتا ار

رياض الأطفال، والتوصل إلى  قترحات لتطبيق البراعة الت ظي يَّة في رياض 
 طلبات التَّربية الوقائيَّة.الأطفال لتحقيق ُ ت

 

 

 إجرا ات البحث:
 

 تمت معالجة مشكلة البحث وفق الخطوات التالية:
 

ج ع الدراسرررررات السرررررابقة والأدبيات ال تصرررررلة ب وضررررروعي البحث )البراعة  -
 والتربية الوقائيَّة( وتحليلها، وتحديد  شكلة البحث. -الت ظي يَّة

ربيرررة الوقرررائيرررة والبراعرررة عرض الإطرررار ال فررراهي ي والأسررررررررررررررس ال ظريرررة للت -
 الت ظي ية ب ؤسسات رياض الأطفال .

إعداد وتصرررررررررررررر ي  أداوات البحث وتق ي ها وتعديلها حتَّى أصرررررررررررررربحت قابلة  -
 للتطبيق ال يدا ي.

تطبيق أداوات البحث وتفسرررررررررير ال تائج التي ت َّ التوصرررررررررل إليها  ن خ ل  -
 الدراسة ال يدا ية ووصفها وتحليلها.

 في ضو   ا أسفرت ع ه  تائج البحث.وضع توصيات و قترحات  -
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 :الأساليب الإحصائيَّة المستخدمة
 

 

للتحليل الإحصررائي لبيا ات البحث اسررتخد ت الباحاة الرز ة الإحصررائيَّة     
 SPSS: Statistical Package forللعلو  الاجت اعيَّة ال عروفة باسررررررررررر  

the Social Sciences v.25 الية:وذلك لل عالجة الإحصائيَّة الت 
 

الإحصرا ات الوصرفية  ن تكرارات و سرب  ئوية لاسرتجابات عي ة البحث  -
 على ب ود الاستبا ة.

ال توسررررررررررررررط الوز ي ال رج  والا حرا  ال عيرررررراري؛ للوقو  على درجررررررة  -
 التحقق.

 اختبار "ت"؛ لدلالة الفرق بين  ج وعتين  ستقلتين. -
بات واأسرررررلوب  عا ل الارتباط لبيرسرررررون، ألفا كرو باخ؛ لحسررررراب صررررردق  -

 الاستبا ة.
 

 أدوات البحث:
 

 : قائمة بمتطلبات تحقيق التَّربية الوقائيَّة في مؤسااااااااسااااااااات رياض  أول 
ة   -ببكعااديااه )السااااااااات مااارالأطفااال في ضاااااااااو  ماادخاال البراعااة التنظيميااَّ

 :والستكشاف(
 

 :وتمَّ إعداد القائمة تبع ا للخطوات التالية
 

ربية ُ تطلبات تحقيق التَّ  يهد  تصررر ي  القائ ة تحديد الهدف ما القائمة: -
صحيَّة( والتغذية ال -والوقاية الصحيَّة -الوقائيَّة في أبعادها )السر  ة والأ ان

في  ؤسرررررررررسرررررررررات رياض الأطفال في ضرررررررررو   دخل البراعة الت ظي يَّة ببُعديه 
 والاستكشا (. -)الاستا ار

 

 ي:ت َّ إعداد القائ ة  ن خ ل الاسرررررررررررتعا ة ب ا يلمصاااااااادر بنا  القائمة:  -
ال راجع والدراسررررررررررررات السررررررررررررابقة حيث ت َّ الاط   على البحوث والدراسررررررررررررات 
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السررابقة، وتوصرريات الدراسررات وال راجع العربية والأج بية التي ت اولت  فاهي  
(، ودراسررررررررررة 5252التَّربية الوقائيَّة والبراعة الت ظي يَّة  ال دراسررررررررررة الع وش )

، Gyllencreutz, et al, (2020(،  ودراسرررة )5250الج يعي، والحاراي )
(، ودراسررة 5202(، ودراسررة الرشرريدي )5202ودراسررة إبتها  طلبة وآخرين )

(Akturk,  Erci (2016 ،( ودراسررررررررة الباشررررررررقالى، 5206ودراسررررررررة عبد ،)
(، ودراسررررة  الزهرا ي، 5202(، ودراسررررة   سرررري ، وأبو العيون )5202والداؤد)

 (.5202والقرشي )
وضة.الاط   على بعض برا ج التَّربي -  ة الوقائيَّة لطفل الرَّ

 

 ضبط القائمة الأوّلية: -
 

  لية ت َّ إعداد القائ ة ال بدئية وتكو ت قائ ة ال تطلبات في صررررررررررررررورتها الأو 
( عبارة  وزعة على بُعدين، ه ا: ُ تطلبات براعة الاسررررررررررتا ار بواقع 55 ن )

 ( عبارات، وت َّ 02( عبارة، وبُعد ُ تطلبات براعة الاسرررررررررتكشرررررررررا  بواقع )05)
ادة ال حك  ين  ن ال تخصرررررصرررررين في  جال  عرضرررررها على  ج وعة  ن السرررررَّ

 تربية الطفل؛ وذلك بهد  التعر  على آرا  السَّادة ال حك  ين حول تحديد:
  ردى ارتبراط ال فراهي  الواردة بالقائ ة ب تطلبات تحقيق التَّربية الوقائيَّة في 

 رياض الأطفال.
  القائ ة. دى ارتباط العبارات الواردة بأبعاد 
 .س  ة الصياغة العل يَّة واللغويَّة للدلالات اللفظية التي وردت بالقائ ة      

ادة      هذا؛ وقد ت َّ تعديل القائ ة في ضرررررررررو  التعدي ت ال قترحة لآرا  السررررررررررَّ
ادة ال حك  ين، وت َّ  %22ال حك  ين، حيرث ت َّ الأخرذ ب سرررررررررررررربرة  لاتفاق السررررررررررررررَّ
حذ  العبارة التالية "الع ل على توظي   التعديل في ضررررررررررررو  آرائه  حيث ت َّ 

ال وارد ال تراحرة إلى أقصررررررررررررررى درجرة    ك ة ؛ لتحقيق التَّربية الوقائيَّة"، ك ا ت َّ 
 تعديل العبارتين التاليتين:
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 (3جدول )
 يوضح العبارات قبل وبعد التعديل

 العبارة بعد التعديل العبارة قبل التعديل

اهج نتفعيل الجانب العملي في تدريس م

رياض الأطفال، وربط الجانب 

 النظري به.

الربط بين الجانب النظري، والعملي 

عند تدريس التَّربية الوقائيَّة بمناهج 

 رياض الأطفال

تعديل السياسات الإداريَّة التي تحد من 

 تحقيق مُتطلبات التَّربية الوقائيَّة.

العمل على تحقيق إجراءات تنظيميَّة 

 يَّة.التَّربية الوقائمرنة تساهم في تفعيل 

( عبارة  وزعة 50وتكو ت قائ ة ال تطلبات في صررررررررورتها ال هائية  ن )     
( عبارة، و تطلبات 00على بُعدين، ه ا: ُ تطلبات براعة الاسررررررررتا ار بواقع )

 ( عبارات.02براعة الاستكشا  بواقع )
 

ا:   –ر اساااااااااتبااناة ممارساااااااااات البراعة التنظيميَّة ببعديها) السااااااااات ما اانيا 
والساااااتكشااااااف( لتحقيق مكتطلبات التَّربية الوقائيَّة في مؤساااااساااااات رياض 

 :ما وجهة نظر معلمات رياض الأطفالالأطفال 
 

ت َّ إعداد هذه الاسرررتبا ة بعد الإحاطة ال ظريَّة ب وضررروعي التَّربية الوقائيَّة     
ة؛ حيررث قررا ررت البرراحاررة بررالاط   على الأدبيررات والأب اث حرروالبراعررة الت ظي يررَّ

(، ودراسة 5252كدراسة رضوان ) والدراسرات السرابقة ذات الصلة بال وضو 
الج يعي، (، ودراسررررررة 5250(، ودراسررررررة الطاهر، وحسررررررن )5252السررررررعيد )
(، 5252عا ر )ودراسرررررررررة (، 5252(، ودراسرررررررررة الج ازرة )5250والحاراي )

 (. 5202(، ودراسة علي وآخرين )5252ودراسة خليل )
 

اة  ن هذه الدراسرررررات في صرررررياغة عبارات الاسررررررتبا ة؛ وقد اسرررررتفادت الباح  
لية  كو ة  ن )  ( عبارةً 42حيث صررر  ت الباحاة الاسرررتبا ة في صرررورتها الأو 

  وزعة على ا اة أبعاد، هي:
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  البُعد الأول:   ارسررررررات براعة الاسررررررتا ار لتحقيق ُ تطلبات التَّربية الوقائيَّة
 والتغذية الصحيَّة(. -يَّةوالوقاية الصح -بأبعادها )الس  ة والأ ان

  البُعد الاا ي:   ارسرات براعة الاستكشا  لتحقيق ُ تطلبات التَّربية الوقائيَّة
 والتغذية الصحيَّة(. -والوقاية الصحيَّة -بأبعادها )الس  ة والأ ان

  ة لتحقيق ُ تطلبررات التَّربيررة البُعررد الاررالررث:  عوقررات تطبيق البراعررة الت ظي يررَّ
وضة في بُعدي الاستا ار والاستكشا .الوقائيَّة في   الرَّ

  ك ا ت َّ وضرررررررع سرررررررؤال  فتوح الاسرررررررتجابة عن ال قترحات ال  اسررررررربة لتطبيق
 البراعة الت ظي يَّة في رياض الأطفال لتحقيق ُ تطلبات التَّربية الوقائيَّة.

 

ادة ال حك  ين في  جال    لية على السررررررَّ وت َّ عرض الاسررررررتبا ة بصررررررورتها الأو 
 تضررررررر  ته الاسرررررررتبا ة، والتأكد  ن طفل؛ ل سرررررررترشررررررراد بآرائه  حول  اتربية ال

    ة ب ودها للأهدا  ال رجوة   ها، والتأكد  ن السرررررررر  ة اللغوية، واقتراح 
لية  ن الأو  يرو ه   اسررررررربًا  ن تعدي ت وتكو ت الاسرررررررتبا ة في صرررررررورتها   ا
حة لآرا  ال قتر ، هذا؛ وقد ت َّ تعديل القائ ة في ضرررررررو  التعدي ت ( عبارةً 42)

ادة ال حك  ين، حيث ت َّ الأخذ ب سررررررربة  ادة ال حك  ين،  %22السرررررررَّ لاتفاق السرررررررَّ
حيث ت َّ تعديل العبارة التالية "عد  اسررررررررررتقطاب  ؤسررررررررررسررررررررررات رياض الأطفال 
ة" حيرررث ت َّ التعرررديرررل إلى  للعرررا لين  ن ذوي الخبرة في  جرررال التَّربيرررة الوقرررائيرررَّ

ل بالعا لين  ن ذوي الخبرة في  جال "عد  اسررتعا ة  ؤسررسررات رياض الأطفا
التَّربية الوقائيَّة"، ك  ت َّ إضافة عبارة إلى الاستبا ة وت صُّ على: "عد  اهت ا  
وضررررررة بتطوير قدرات العا لين في ا يخص  التَّربية الوقائيَّة"، وبذلك تكو ت  الرَّ

 ( عبارة.46الاستبا ة في صورتها ال هائية  ن )
 

ة على أداة البحث وفق  قياس ليكرت ا اي التدريج وقد ص  ت الاستجاب   
تصح  تتحقق بدرجة صغيرة( و -تتحقق بدرجة  توسطة-)تتحقق بدرجة كبيرة
( والدرجة العالية تشرررررررير إلى تحقق ال  ارسرررررررات 0إلى  2بإعطا  درجة  ن )

    .عيفة  ض بدرجة كبيرة، والدرجة ال  خفضة تشير إلى تحقق ال  ارسات بدرجة  
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حسرراب الخصررائص السرريكو تريَّة ل سررتبا ة حيث ت َّ تطبيق الاسررتبا ة وت َّ    
 ن  عل ات رياض الأطفال،  (  عل ةً 22على عي ة استط عية بلغ عددها )

وبعد تقدير درجات العي ة الاسررتط عية ورصرردها ت َّ حسرراب الابات والصرردق 
 والاتساق الداخلي ك ا يأتي:

 

رسااااات البراعة التنظيميَّة لتحقيق الخصااااائص الساااايكومتريَّة لسااااتبانة مما
مكتطلبات التَّربية الوقائيَّة في مؤسااااااااسااااااااات رياض الأطفال ما وجهة نظر 

 معلمات رياض الأطفال:
 

 :Internal Consistencyالتساق الداخلي للاستبانة  .أ
 

للتحقق  ن  ررردى ارتبررراط درجرررة كرررل فقرة  ع الررردرجرررة الكليرررة للبُعرررد الرررذي    
 Pearson correlationارتباط بيرسرررررررررررررون  تقيسررررررررررررره، ت َّ حسررررررررررررراب  عا ل

coefficient بين درجرة كرل فقرة  ع الردرجرة الكليرة على البُعد الذي ت ت ي ،
إليرره، ك ررا ت َّ حسررررررررررررررراب  عررا ررل الارتبرراط بين درجررات الأبعرراد والرردرجررة الكليررة 

 :ل ستبا ة، وجا ت ال تائج على ال حو ال وض  في الجدول التالي
 ( 4جدول )

لداخلي لستبانة ممارسات البراعة التنظيميَّة لتحقيق مكتطلبات التَّربية يوضح التساق ا
 الوقائيَّة في مؤسسات رياض الأطفال ما وجهة نظر معلمات رياض الأطفال

براعة الست مار لتحقيق 
 مكتطلبات التَّربية الوقائيَّة

براعة الستكشاف لتحقيق 
 مكتطلبات التَّربية الوقائيَّة

لبراعة التنظيميَّة لتحقيق معوقات تطبيق ا
وضة  مكتطلبات التَّربية الوقائيَّة في الرَّ

 الرتباط بالبكعد الفقرات الرتباط بالبكعد الفقرات الرتباط بالبكعد الفقرات
6 0،111** 61 0،101** 31 0،161** 
2 0،130** 63 0،113** 31 0،103** 
3 0،161** 20 0،141** 31 0،111** 
4 0،114** 26 0،111** 31 0،116** 
1 0،136** 22 0،111** 33 0،112** 
1 0،101** 23 0،133** 40 0،103** 
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براعة الست مار لتحقيق 
 مكتطلبات التَّربية الوقائيَّة

براعة الستكشاف لتحقيق 
 مكتطلبات التَّربية الوقائيَّة

لبراعة التنظيميَّة لتحقيق معوقات تطبيق ا
وضة  مكتطلبات التَّربية الوقائيَّة في الرَّ

 الرتباط بالبكعد الفقرات الرتباط بالبكعد الفقرات الرتباط بالبكعد الفقرات
1 0،164** 24 0،113** 46 0،131** 
1 0،164** 21 0،103** 42 0،122** 
3 0،122** 21 0،121** 43 0،161** 
60 0،121** 21 0،102** 44 0،131** 
66 0،113** 21 0،132** 41 0،111** 
62 0،112** 23 0،163** 41 0،132** 
63 0،113** 30 0،122**   
64 0،113** 36 0،111**   
61 0،111** 32 0،162**   
61 0،131** 33 0،111**   
61 0،111** 34 0،111**   

 (0،06**دالَّة عند مستوى )
 (1جدول )

لوقائيَّة يق مكتطلبات التَّربية ايوضح معاملات الرتباط بيا أبعاد ممارسات البراعة التنظيميَّة لتحق
 في مؤسسات رياض الأطفال ما وجهة نظر معلمات رياض الأطفال والدرجة الكلية عليه

 

 (0،06**دالَّة عند مستوى )
 

أن ج يع قي   عا  ت الارتباط دالَّة ع د ويتضررر   ن الجداول السرررابقة      
( والذي يؤكد صرررررررررردق الاتسرررررررررراق الداخلي للفقرات  ع 2،20 سررررررررررتوى دلالة )

 ها.صادقة وي كن الاعت اد علي عا    الاستبا ة؛ وهذا يع ي أن الاستبا ة بوجه  
 

 

ممارسات البراعة التنظيميَّة لتحقيق مكتطلبات التَّربية الوقائيَّة في  استبانة 
 مؤسسات رياض الأطفال ما وجهة نظر معلمات رياض الأطفال

 لكليةالرتباط بالدرجة ا
 للاستبانة

عاد
الأب

 

 **0،136 براعة الست مار لتحقيق مكتطلبات التَّربية الوقائيَّة 6
 **0،111 براعة الستكشاف لتحقيق مكتطلبات التَّربية الوقائيَّة 2
 **0،134 معوقات تطبيق البراعة التنظيميَّة 3



 ببورسعيد المبكرة للطفولة التربية لكلية العلمية مجلةال

 (68)                           0202مارس  آخر – يناير  أول( العدد ) الثلاثون  

 :صدق المقارنة الطرفية .ب
 

  ارسات  ستبا ةبعد تطبيق الاستبا ة على العي ة أُخذت الدرجة الكلية لا    
ا للحك  على صررررررررررررررردق  ة لرردى  عل ررات ريرراض الأطفررال  حكررًّ البراعررة الت ظي يررَّ

 ن الررردرجرررات لت ارررل  ج وعرررة أعلى  %52أبعررراده، ك رررا أُخرررذ أعلى وأد ى 
 ن الرررردرجررررات  %52لل عل ررررات ال رتفعررررات، وت اررررل  ج وعررررة أد ى  52%

سررررطات تو لل عل ات ال  خفضررررات، وباسررررتخدا  اختبار "ت" في ال قار ة بين  
 :ال ج وعتين جا ت ال تائج على ال حو التالي

 (1جدول )
يوضح صدق المقارنة الطرفية لستبانة ممارسات البراعة التنظيميَّة لتحقيق مكتطلبات التَّربية 

 الوقائيَّة في مؤسسات رياض الأطفال ما وجهة نظر معلمات رياض الأطفال
ممارسات البراعة التنظيميَّة لتحقيق استبانة 

مكتطلبات التَّربية الوقائيَّة في مؤسسات رياض 
 الأطفال ما وجهة نظر معلمات رياض الأطفال

المجموعة العليا 
 (11)ا=

المجموعة الدنيا 
 (11)ا=

الدللة  "تقيمة "
 الإحصائيَّة

المتوسط 
 الحسابي

النحراف 
 المعياري

المتوسط 
 الحسابي

النحراف 
 المعياري

 0،06 24،424 1،31 21،10 2،31 41،13 ائيَّةمكتطلبات التَّربية الوقبراعة الست مار لتحقيق 
براعة الستكشاف لتحقيق مكتطلبات التَّربية 

 الوقائيَّة
43،10 2،31 24،43 0،13 13،116 0،06 

 0،06 11،124 0،11 66،11 0،34 26،01 معوقات تطبيق البراعة التنظيميَّة

فروق  ذات دلالة  إحصرررررررررائيَّة ع د يتضررررررررر   ن الجدول السرررررررررابق أ ه تُوجد    
( %52( بين  توسرررطات درجات  ج وعة ال رتفعات )أعلى 2،20 سرررتوى )

( في أبعاد   ارسرررات %52و توسرررطات درجات  ج وعة ال  خفضرررات )أقل 
البراعة الت ظي يَّة لدى  عل ات رياض الأطفال؛   َّا يدلُّ على صدق ال قار ة 

 .الطرفية ل ستبا ة
 

 ة: بات الستبان .ت
 

 ال بات باستخدام معادلة ألفا كرونباخ: -
 

ل ط ئ ان على ابات اسررررتبا ة   ارسررررات البراعة الت ظي يَّة لدى  عل ات     
 حسرررررراب ابات الاسررررررتبا ة تمَّ  ،معامل ألفا كرونباخرياض الأطفال باسررررررتخدا  

 باستخدا   عادلة ألفا كرو باخ، ك ا هو  وض  بالجدول التالي:



 ببورسعيد المبكرة للطفولة التربية لكلية العلمية مجلةال

 (69)                           0202مارس  آخر – يناير  أول( العدد ) الثلاثون  

 (1جدول )
ق ممارسات البراعة التنظيميَّة لتحقيت ال بات باستخدام معادلة ألفا كرونباخ لستبانة يوضح معاملا

 مكتطلبات التَّربية الوقائيَّة في مؤسسات رياض الأطفال ما وجهة نظر معلمات رياض الأطفال
 

 

ويتضر   ن الجدول السرابق أن قي   عا  ت الابات باستخدا   عادلة ألفا    
(؛   َّا يدلُّ على أن الاستبا ة تت تع بابات 2،7كرو باخ كا ت ج يعها أكبر )

  قبول.
 

 الإجابة عا أسئلة البحث:
 

ما خلال عرض الأسااااااس  يول وال انلإجابة عا السااااااؤاليا الأ : تمت اأول  
لأطفال اض امؤسااااسااااات ري ية الوقائية والبراعة التنظيمية فالنظرية للتربي

 .يما خلال الإطار النظر 
 

 :يا: الإجابة عا السؤال البح  اني  
 

ما هي مكتطلبات تحقيق التَّربية الوقائيَّة في رياض الأطفال في ضو  مدخل 
 والستكشاف(؟ -ست مارالبراعة التنظيميَّة ببكعديه )ال

 

وللتحقق  ن قررائ ررة ُ تطلبررات تحقيق التَّربيررة  للإجررابررة عن هررذا السررررررررررررررؤال   
ة ببُعرر ة في ريرراض الأطفررال في ضررررررررررررررو   رردخررل البراعررة الت ظي يررَّ يرره دالوقررائيررَّ

عداد القائ ة في صررررررررورتها ال هائية بعد إت   ،والاسررررررررتكشررررررررا ( -)الاسررررررررتا ار

ممارسات البراعة التنظيميَّة لتحقيق مكتطلبات التَّربية الوقائيَّة  استبانة 
 ض الأطفال ما وجهة نظر معلمات رياض الأطفالفي مؤسسات ريا

عدد 
 الفقرات

معامل 
ال بات 
)ألفا 
 كرونباخ(

 0،162 61 براعة الست مار لتحقيق مكتطلبات التَّربية الوقائيَّة 6 الأبعاد
 0،103 61 براعة الستكشاف لتحقيق مكتطلبات التَّربية الوقائيَّة 2
 0،163 66 ةمعوقات تطبيق البراعة التنظيميَّ  3

 0،161 41 الدرجة الكلية للاستبانة



 ببورسعيد المبكرة للطفولة التربية لكلية العلمية مجلةال

 (72)                           0202مارس  آخر – يناير  أول( العدد ) الثلاثون  

ت   ،را  السررررررررادة ال حك ينآي ضررررررررو  صرررررررردقها واباتها والتعديل ف التحقق  ن
 ن السررررررررررادة أعضررررررررررا  هيئة  عرض القائ ة في صررررررررررورتها ال هائية علي عدد  

وت  حسررررررررررراب  ، ن الخبرا  وال ختصررررررررررين في ال جال (05)التدريس وعدده  
يوضرر   سرربة اتفاق (  2 سرربة الاتفاق حول ب ود قائ ة ال تطلبات والجدول ) 

 .السادة ال حك ين
 

اق المحكميا حول قائمة مكتطلبات تحقيق التَّربية الوقائيَّة في رياض ( نسبة اتف1جدول )
 والستكشاف( -الأطفال في ضو  مدخل البراعة التنظيميَّة ببكعديه )الست مار

نسبة  المتطلبات م
 التفاق %

 : متطلبات تحقيق التربية الوقائية وفق براعة لست مارأول  
تطلبات التربية الوقائيَّة في روضاااااة وضااااام رؤية تتسااااام بالوضاااااوح لتحقيق م 6

 الأطفال. 
600% 

إنشااا  وحدة للاساات مار يكوا هدفها تحقيق أقصااى اسااتفادة ممكنة ما موارد  2
وضة.  الرَّ

13،33% 

وضة. 3  %36،11 تعزيز مبدئَي: الشفافيَّة، والمسا لة في إدارة موارد الرَّ
وضة بكفا ة.القدرة على استخدام الأجهزة والتقنيات الموجودة ب 4  %600 الرَّ
ة بمناااهج  1 الربط بيا الجااانااب النظري، والعملي عنااد تاادريس التربيااة الوقااائيااَّ

 رياض الأطفال.
13،33% 

وضة فيما يتعلق بالتربية الوقائيَّة. 1  %13،33 الستفادة ما خبرت العامليا في الرَّ
لتربيااة العتماااد على فرق عماال لااديهم خبرات عاااليااة، ومتنوعااة في مجااال ا 1

 الوقائيَّة.
13،33% 

تكويا فريق عمال تكوا وظيفتاه جمم المعلوماات، وتحادي ها حول مساااااااااتوى  1
وضة.  تحقُّق التربية الوقائيَّة في الرَّ

36،11% 

 %600 العمل على تحقيق إجرا ات تنظيميَّة مرنة تساهم في تفعيل التربية الوقائيَّة. 3
ال على ممااارسااااااااااة أفضاااااااااال الطرق تطوير قاادرات العااامليا في رياااض الأطفاا 60

 والأساليب التربويَّة المحقِّقة للتربية الوقائيَّة.
36،11% 

إنشاا  قاعدة بيانات لغرض توفير المعلومات الأساسيَّة التي تساهم في وضم  66
وضة.  قائمة بالأولويات اللازمة لتحقيق التربية الوقائيَّة في الرَّ

600% 

 كلالبعد الأول براعة الست مار ك 
 

36،11% 



 ببورسعيد المبكرة للطفولة التربية لكلية العلمية مجلةال

 (71)                           0202مارس  آخر – يناير  أول( العدد ) الثلاثون  

نسبة  المتطلبات م
 التفاق %

 ا: متطلبات تحقيق التربية الوقائية وفق براعة الستكشاف اني  
تعزيز الشاااراكة مم مؤساااساااات المجتمم المحلىض ما أجل ضاااماا مسااااهمتهم  62

 في إجرا ات تحقيق التربية الوقائيَّة.
36،11% 

وضااااة على تقديم مبادرات وأفكار جديدة تساااااعد في  63 تشااااجيم العامليا في الرَّ
 التربية الوقائيَّة. تحقيق

13،33% 

التواصاال مم المؤسااسااات المانحةض ما أجل ضااماا توفير العتمادات الماليَّة  64
 لتنفيذ الخطط المتعلقة بتحقيق التربية الوقائيَّة.

13،33% 

ة الحادي اة في تفعيال مماارساااااااااات التربية  61 توظيف المساااااااااتحاد اات التكنولوجياَّ
 الوقائيَّة.

600% 

ة لكتشااااااااااف مااا بهااا ما فرص يمكا الإفااادة منهااا في تحلياال التغي 61 رات البيئيااَّ
 تحقيق التربية الوقائيَّة.

36،11% 

الساااتعانة بالأفراد ذوي المهارات المتنوعة، والخبرات المميزة في مجال التربية  61
 الوقائيَّة.

13،33% 

 العماال على تطوير مناااهج رياااض الأطفااالض لتلائم متطلبااات تحقيق التربيااة 61
 الوقائيَّة.

36،11% 

 %13،33 استحداث برامج وخدمات تعليميَّة تساهم في تلبية متطلبات التربية الوقائيَّة. 63
تنسااايق زيارات ميدانيَّة للمتخصاااصااايا للمسااااعدة في تطبيق إجرا ات التربية  20

 الوقائيَّة.
36،11% 

طلبات يق متإنشاا  وحدة للاساتكشاف يكوا هدفها: وضم أفكار إبداعيَّة لتحق 26
 التربية الوقائيَّة.

600% 

 %30 براعة الستكشاف ككل ي:البعد ال ان 
 %30،11 قائمة مكتطلبات تحقيق التَّربية الوقائيَّة ككل 

 

يتضح ما الجدول السابق اتفاق المحكميا علي المتطلبات المعروضة     
في ضو   دخل  لُ تطلبات تحقيق التَّربية الوقائيَّة في رياض الأطفابالقائمة 

لتفاق حيث نساااابة ا والاسرررررتكشرررررا ( -البراعة الت ظي يَّة ببُعديه )الاسرررررتا ار
عاااد الأول براعاااة وباااالنساااااااااباااة للبك  %10علي جميم المتطلباااات أكبر ما 
عد ال اني براعة وبالنسااابة للبك  ،%36،11السااات مار فكانت نسااابة التفاق 
مة ككل فاا نسبة وبالنسبة للقائ ،%30الساتكشااف كانت نسابة الموافقة 

 وهي نسبة كبيرة تعني قبول تلك المتطلبات بالقائمة.  %30،11التفاق = 
 



 ببورسعيد المبكرة للطفولة التربية لكلية العلمية مجلةال

 (70)                           0202مارس  آخر – يناير  أول( العدد ) الثلاثون  

 :يا: الإجابة عا السؤال البح  ال   
 

ما هو واقم ممارسااااااات البراعة التنظيميَّة لتحقيق " ينصُّ السااااااؤال على   
مكتطلبات التَّربية الوقائيَّة في مؤسااااااااسااااااااات رياض الأطفال ما وجهة نظر 

 ت رياض الأطفال؟"معلما
 

للإجابة عن هذا السرررررؤال وللوقو  على واقع   ارسرررررات البراعة الت ظي يَّة    
لتحقيق ُ تطلبات التَّربية الوقائيَّة في  ؤسررررررررررسررررررررررات رياض الأطفال  ن وجهة 

حسرررررررررررررررراب التكرارات وال سررررررررررررررررب ال ئويرررة   ظر  عل رررات ريررراض الأطفرررال ت َّ 
على   ررارسرررررررررررررررات البراعررة لاسررررررررررررررتجررابررات عي ررة البحررث على العبررارات الرردالررة 

الت ظي يَّة  ن وجهة  ظر  عل ات رياض الأطفال، وحيث يتض ن الاستجابة 
بدائل تعبر عن تقيي  لل  ارسرررررررررررات )تتحقق  ةعلى كل  فردة اختيار أحد ا ا

 صررررررررررغيرة   تتحقق بدرجة   –( 5)  توسررررررررررطة   تتحقق بدرجة  –( 2) كبيرة   بدرجة  
سررررررررررررررات وذلرك لكل  عبارة ضرررررررررررررر ن أداة ((؛ لرذا ت َّ الحك  على تقيي  ال  رار 0)

الدراسرررررررررة وفق  قياس ليكرت ال فسرررررررررر لاسرررررررررتجابات عي ة البحث وذلك على 
 ال حو التالي:

 (3جدول )
 يوضح مقياس دللة المتوسط الوزني المرجح

 واقم الممارسات المتوسط الوزني المرجح
 إلى ما
 صغيرة 6،11أقل ما  6

 متوسطة 2،34أقل ما  6،11
 رةكبي 3 2،34

 

 وتمَّ تناول الإجابة عا السؤال البح ي وفق محوريا كما ينتي:
 

دراسرررررررررة واقع   ارسرررررررررات البراعة الت ظي يَّة  ن وجهة  ظر  عل ات  الأول: -
 رياض الأطفال إج الًا.



 ببورسعيد المبكرة للطفولة التربية لكلية العلمية مجلةال

 (73)                           0202مارس  آخر – يناير  أول( العدد ) الثلاثون  

دراسررررررررة واقع   ارسررررررررات البراعة الت ظي يَّة  ن وجهة  ظر  عل ات  ال اني: -
 رياض الأطفال تفصيً .

ممارسااااااااات البراعة التنظيميَّة لدى معلمات رياض  الأول: دراسااااااااة واقم -
.  الأطفال ما وجهة نظر معلمات رياض الأطفال إجمال 

 

  ولدراسرررة واقع   ارسرررات البراعة الت ظي يَّة لتحقيق ُ تطلبات التَّربية الوقائيَّة
في  ؤسسات رياض الأطفال  ن وجهة  ظر  عل ات رياض الأطفال إج الًا 

ة ككررل ك ررا ت َّ تحررديررد درجررة تقيي   ال عل ررات ل  ررارسرررررررررررررررات البراعررة الت ظي يررَّ
 يوضحها الجدول التالي:

(60) جدول  
 رياض ؤسساتم في الوقائيَّة التَّربية مكتطلبات لتحقيق التنظيميَّة البراعة ممارسات واقم يوضح

 الأطفال رياض معلمات نظر وجهة ما الأطفال
عدد  البكعد المحور

 المؤشرات
المتوسط 
الوزني 

 جحالمر 

النحراف 
 المعياري

النِسبة 
 المئوية

تقييم 
 للممارسات

 ترتيب
 الأبعاد

ممارسات 
براعة 
 الست مار

 2 متوسطة %11،33 0،41 2،21 1 السلامة والأماا
 6 كبيرة %14،63 0،41 2،12 1 الوقاية الصحيَّة
 3 متوسطة %11،31 0،41 2،01 1 التغذية الصحيَّة
ممارسات براعة 

 كلالست مار ك
 الأول متوسطة 11،41% 0،44 2،21 61

ممارسات 
براعة 

 الستكشاف

 2 متوسطة %11،31 0،43 6،33 1 السلامة والأماا
 6 متوسطة %14،36 0،16 2،21 1 الوقاية الصحيَّة
 3 متوسطة %13،33 0،44 6،10 1 التغذية الصحيَّة
ممارسات براعة 
 الستكشاف ككل

 ال اني متوسطة 11،31% 0،43 2،06 61

البراعة  
 التنظيميَّة ككل

  متوسطة 16،33% 0،43 2،64 34

 تحقيقل الت ظي يَّة البراعة   ارسرات واقع أن السررابق الجدول  ن ويتضر     
 ظر  وجهة  ن الأطفال رياض  ؤسرررررررررسرررررررررات في الوقائيَّة التَّربية ُ تطلبات
 وكذلك ،ككل ل ستبا ة بال سبة  توسرطة بدرجة جا  الأطفال رياض  عل ات

 كذلكو  ،الاسرررررتكشرررررا  براعة أو الاسرررررتا ار لبراعة بال سررررربة سررررروا  لل حورين
 الرعاية حقيقلت الاسررررتا ار براعة بُعد عدا ل سررررتبا ة الفرعية للأبعاد بال سرررربة



 ببورسعيد المبكرة للطفولة التربية لكلية العلمية مجلةال

 (72)                           0202مارس  آخر – يناير  أول( العدد ) الثلاثون  

 حيث ن  ال حاور ترتيب الجدول يبين ك ا كبيرة، تحققها فواقع الصرررررررررحيَّة
 :الت ظي يَّة البراعة   ارسات  ستوى

  حور  ن أكبر بدرجة الاسررررتا ار براعة  حور يتحقق لل حاور بةفبال سرررر   
 تحقيقل الاسرررتا ار براعة الأبعاد أكبر للأبعاد وبال سررربة الاسرررتكشرررا ، براعة
 وبت ايل ة،الصررحيَّ  التغذية لتحقيق الاسررتكشررا  براعة وأقلها الصررحيَّة الرعاية
 :يلي ا  ض ات بالأع دة البيا ي بالت ايل الأبعاد على لل  ارسات تقيي 

 
 للممارسات لتقييم بالأعمدة البياني التم يل يوضح( 6) شكل

 

يتضررررررررر   ن الجدول والت ايل البيا ي السرررررررررابق تحقق   ارسرررررررررات البراعة     
الت ظي يَّة بدرجة  توسرررررررررطة في  ؤسرررررررررسرررررررررات رياض الأطفال  ن وجهة  ظر 

، (5204 عل ات رياض الأطفال، وتتفق هذه ال تيجة  ع دراسررة السرررحا ي )
لت في 5252(، ودراسرررررررة الع وش )5252ودراسرررررررة الج ازرة ) ( والتي توصرررررررَّ



 ببورسعيد المبكرة للطفولة التربية لكلية العلمية مجلةال

 (75)                           0202مارس  آخر – يناير  أول( العدد ) الثلاثون  

 تائجها أن تحقق البراعة الت ظي يَّة جا  بدرجة  توسرررررررررطة، بي  ا تختل  هذه 
(، ودراسررررة 5252(، ودراسرررة العودة )5252ال تيجة  ع  تائج دراسرررة عا ر )

لت إلى ( والتي تو 5255(، ودراسة الزهرا ي )5250الج يعي، والحاراي ) صَّ
 أن  ستوى البراعة الت ظي يَّة جا  بدرجة  رتفعة.

لت 5202، والداؤد)يل   ع  تائج دراسررة الباشررقالك ا تخت      ( والتي توصرررَّ
إلى أن  سررررتوى البراعة الت ظي يَّة جا  بدرجة   خفضررررة، وتعزى هذه ال تيجة 

( إلى أن ال عل ررات يرردركن  رردى 007، 5255إلى  ررا ذكرترره ال شررررررررررررررراهرة )
سررراسرررية وأه ية هذه ال رحلة، بالإضرررافة إلى وعي ال عل ات بأه ية البراعة ح

الت ظي يَّة وا عكاسررررراتها على ارتقا  أدائه  وتطوير  دارسررررره ، بالإضرررررافة إلى 
 وعي ال سئولين بأه ية التطوير ال ه ي لل عل ات.

( أن  ررررديري 222، 5250ك ررررا تعزو ل ررررا ذكره الج يعي، والحرررراراي )    
ه  القردرة على اسررررررررررررررتا رار الإ كرا رات ال توفرة لتردريرب ال عل ات ال ردارس لردي

شرررربا  حاجاته  وتشررررجيعه  على الإبدا  واسررررتدا ته  ليصرررربحوا  وتشررررجيعه  وا 
( أن  ديري ال دراس غالبًا  ا 562، 5252أكار خبرة، ك ا ذكرت الع وش )

يقو ون بالبحث عن الفرص الجديدة لإجرا  تغييرات في ال ظا  ال درسرررررررررررررري، 
لت  تائج البحث الحالي أن براعة الاسررررررررتا ار جا ت بدرجة أكبر ك ا  توصررررررررَّ

 Pietsch et ن براعة الاسررررررتكشررررررا  ويتفق ذلك  ع  تائج دراسررررررة كل   ن 

al.(2020)( ودراسرررررررررررررررررررررة 5250، ودراسرررررررررررررررررررررة الررجرر رريررعرري، والررحرررررررارارري ،)
لت في  تائجها إلى أن براعة الاسررتا ار جا ت 5255الزهرا ي) ( والتي توصررَّ

 لأولى.في ال رتبة ا
بي  ا جا ت براعة الاسررتكشررا  في ال رتبة الاا ية، ك ا تتفق  ع دراسررة      

( والتي أكردت أن عرددًا قليً   ن قرائدي ال دارس 5205)ي شرررررررررررررريرد، والعطو ر 
يركزن على الأ شرررررررطة الاسرررررررتكشرررررررافية، بي  ا تختل  هذه ال تيجة  ع دراسرررررررة 

( والتي 5252(، ودراسرررررة الع وش )5252(، ودراسرررررة العودة )5252عا ر)



 ببورسعيد المبكرة للطفولة التربية لكلية العلمية مجلةال

 (76)                           0202مارس  آخر – يناير  أول( العدد ) الثلاثون  

لت إلى أن براعة الاسرررتكشرررا  جا ت في ال رتبة الأولى وجا ت براعة  توصرررَّ
الاسررررررررررررررتا ررار في ال رتبررة الاررا يررة؛ ويعزى البحررث الحررالي هررذه ال تيجررة إلى أن 
وضررررررررررررة وأن كل  ا يلز  هو تسررررررررررررخير  ال وارد والفرص  وجودة بالفعل في الرَّ

 لكي يعود بال فع علىالطاقة لحسررررررررن اسررررررررتا ار هذه ال وارد بالشرررررررركل الأ ال 
وضة  ن أجل تحقيق ُ تطلبات التَّربية الوقائيَّة.  الرَّ

بي  ا تسررررررررررررررتلز  براعة الاسررررررررررررررتكشررررررررررررررا  قدرات إبداعية قد لا تتوافر لدى     
ا كبيرًا برررالبحرررث عن الفرص  ال عل رررات، ك رررا أن ال عل رررات لا يولين اهت رررا رررً

ال عل ات أن  ل ا ذكرته بعضالجديدة لتحقيق ُ تطلبات التَّربية الوقائيَّة؛  ظرًا 
الجهات ال ختصررة لا توافق بسررهولة على إجرا  تغييرات في الأ ظ ة ال تبعة 
خشررية ال سررا لة، ك ا يسررتلز  الاسررتكشررا  تطوير القدرات الإبداعية للعا لين 
ا لتق يررررات  ة وفقرررً  ن خ ل تررردريبهنَّ ب ررررا يتفق  ع ُ تطلبررررات التَّربيرررة الوقرررائيررررَّ

ا لا يت   توافره  ن قبل الإدارة؛  ظرًا لضرررررررررررريق الوقت وأسرررررررررررراليب حدياة وهو  
وكارة الأعبا  وال سررررررئوليات وعد  وجود حافز  ادي   اسررررررب، ك ا لا تعطي 
وضرررررة صررررر حيات إلى ال عل ات أو العا لين بالروضرررررة ل  ارسرررررة قدراته   الرَّ

 الابتكارية.
 

لتَّربية ا دراسااااة واقم ممارسااااات البراعة التنظيميَّة لتحقيق مكتطلبات ال اني:
الوقائيَّة في مؤساااااااااساااااااااات رياض الأطفال ما وجهة نظر معلمات رياض 

.  الأطفال تفصيلا 
 

 :براعة الست مار :  أول 
 

 ا هو واقع   ارسرررررررات براعة الاسرررررررتا ار لتحقيق السررررررر  ة والأ ان في  -0
 رياض الأطفال؟

 ا هو واقع   ارسررررررررات براعة الاسررررررررتا ار لتحقيق الوقاية الصررررررررحيَّة في  -5
 طفال؟رياض الأ



 ببورسعيد المبكرة للطفولة التربية لكلية العلمية مجلةال

 (77)                           0202مارس  آخر – يناير  أول( العدد ) الثلاثون  

 ا هو واقع   ارسررررررررات براعة الاسررررررررتا ار لتحقيق التغذية الصررررررررحيَّة في  -3
 ؟رياض الأطفال

 

 :لدراسة واقم الممارسات اتضح ما يلي
 

 (66جدول )
 يوضح إحصا ات دالَّة على تقييم واقم الممارسات

المتوسط  كبيرة متوسطة صغيرة المؤشرات البكعد المحور
الوزني 
 المرجح

النحراف 
 المعياري

النِسبة 
 المئوية

 الترتيب الواقم

 % تكرار % تكرار % تكرار

 براعة الست مار

السلامة 
 والأماا

 3 كبيرة 16،22 0،16 2،44 10 610 43،1 636 1،3 63 1

 1 متوسط 11،44 0،16 6،33 24،1 14 10 610 21،3 11 2

 1 متوسط 12،11 0،33 6،11 31،1 663 62،3 31 10 610 3

 4 متوسط 11،11 0،11 2،01 63 11 11،3 201 62،1 31 4

 2 كبيرة 16،33 0،16 2،44 10،3 616 43،3 630 1،3 63 5

 6 كبيرة 32 0،14 2،11 16،1 241 62،1 31 1،1 61 6

  متوسط 11،33 0،41 2،21 البكعد ككل

الوقاية 
 الصحيَّة

 4 كبيرة 13،33 0،10 2،31 44،3 633 43،3 641 1،3 63 1

 6 كبيرة 36،11 0،11 2،11 16 243 62،1 31 1،3 63 2

 3 كبيرة 13،66 0،16 2،43 11،1 611 31 664 1،3 63 3

 2 كبيرة 11،44 0،10 2،12 11،1 201 21 11 1،3 63 4

 1 كبيرة 13،22 0،10 2،31 10،3 616 31 666 62،1 31 5

  كبيرة 14،63 0،41 2،12 البكعد ككل
التغذية 

لصحيَّةا  
 6 كبيرة 13 0،11 2،31 11 611 21 11 63 11 1
 2 متوسط 11،13 0،11 2،36 43،1 643 36،3 34 63 11 2

 3 متوسط 11،11 0،14 2،01 36 33 44،3 633 24،1 14 3

 4 متوسط 11،11 0،11 2،01 63 11 11،3 201 62،1 31 4

 1 صغيرة 14،66 0،10 6،12 62،1 31 31 666 10،3 616 5

 1 متوسط 12،11 0،11 6،11 36،3 34 21،3 11 43،3 630 6

  متوسط 11،31 0،41 2،01 البكعد ككل

  متوسط 11،41 0،44 2،21 المحور ككل

يتضرر   ن الجدول السررابق أن تقيي    ارسررات براعة الاسررتا ار  توسررط     
(، 5255وتتفق هذه ال تيجة  ع  تيجة دراسرررررررررة الج ازرة ) ،إج الًا وتفصررررررررريً  



 ببورسعيد المبكرة للطفولة التربية لكلية العلمية مجلةال

 (78)                           0202مارس  آخر – يناير  أول( العدد ) الثلاثون  

، والحاراي ي(، وتختل   ع  تيجة دراسرررررررررة الج يع5252ودراسرررررررررة الع وش )
لت إلى أن تقيي  براعة 5255(، ودراسرررررررررة  شررررررررراهرة )5250) ( والتي توصرررررررررَّ

 الاستا ار جا  بدرجة عالية.
وبال سررربة لواقع   ارسررررات براعة الاسرررتا ار لتحقيق السرررر  ة والأ ان في     

 ؤشرررررررررات  حققة  2رسررررررررات  توسررررررررطة ويُوجد رياض الأطفال فإنَّ واقع ال  ا
وضررررررررررررررة ال وارد  بردرجة كبيرة والتي ت صُّ على "يوظ   ال سررررررررررررررؤولون عن الرَّ
ال اديَّة ال توفرة بها في تدريب الأطفال ع ليًّا على سُبل الوقاية  ن الحوادث" 
وضررررررة على توعية العا لين بها بال عايير ال ز ة لجعل  و"يع ل  سررررررؤولو الرَّ

وضرررة آ وضرررة في الرَّ   ة، وطرق تفعيل هذه ال عايير"، و"توظي  إ كا ات الرَّ
جعل أ اكن لعب الأطفال آ  ة"؛ ويعود ذلك إلى تضرررررررررر ين  وضررررررررررو  الأ ن 
والسرر  ة في   اهج رياض الأطفال والتوصررية الدائ ة بضرررورة الحفاظ على 
وضرررررررررة، بالإضرررررررررافة إلى وعي ال عل ات والعا لين بقواعد  سررررررررر  ة أطفال الرَّ

  ة في الرضة والحرص على س  ة الأطفال الدائ ة.الس 
(، ودراسررررررررررررة طلبة وآخرين 5222ويتفق ذلك  ع دراسررررررررررررة البكاتوشرررررررررررري )    
(، بالإضررررافة إلى أن ذلك يعود 5204(، ودراسررررة الجراو ي وآخرين )5202)

إلى  واصررررررررررفات الأ ن والسرررررررررر  ة الواجب توافرها في  با ي رياض الأطفال 
(  ؤشررررات  حققة بدرجة  توسرررطة، 2فيذها، ويُوجد )وتلتز  ج يع الجهات بت 

( والتي ت صُّ على 6وأن أعلى ال  ررارسررررررررررررررات  ن حيررث درجررة ال وافقررة رق  )
وضررررررررة في جعل أ اكن لعب الأطفال آ  ة"؛ ويعود ذلك  "توظي  إ كا ات الرَّ
وضرررررررررة والحرص على  إلى وعي ال عل ات والعا لين بقواعد السررررررررر  ة في الرَّ

 دائ ة.س  ة الأطفال ال
فالعا لون بالروضرررة وال عل ات يحرصرررون دائً ا على عد  وجود  صررررادر    

لل خاطر والا تباه الدائ  للأطفال أا ا  اللعب والاسررررررررررررتعا ة بف يين ال درسررررررررررررة 
لتصرررررلي   ا يُفسرررررد  ن أدوات، وأقل ال  ارسرررررات  ن حيث درجة ال وافقة رق  



 ببورسعيد المبكرة للطفولة التربية لكلية العلمية مجلةال

 (79)                           0202مارس  آخر – يناير  أول( العدد ) الثلاثون  

وضررررررررة2) ا أن يكون لأطفاله ( والتي ت صُّ على "يراعي ال سررررررررؤولون عن الرَّ
سُلًَّ ا  خصصًا لصعوده  و زوله ، لا يشاركه  في استخدا ه أطفال ال راحل 
الد راسرررررررررريَّة الأعلى"؛ ويعود ذلك إلى  ا ذكرته بعض ال عل ات  ن صررررررررررعوبة 
السرررررررررريطرة على أطفال ال راحل الأعلى في اسرررررررررررتخدا  السررررررررررر ل ، ولكن دائً ا 

 الأطفال أا ا  الصعود وال زول.تحرص ال عل ات على التواجد الدائ   ع 
بال سرررررربة لواقع   ارسررررررات براعة الاسررررررتا ار لتحقيق الوقاية الصررررررحيَّة في     

(  ؤشررررررررررررررات ج يعها 2رياض الأطفال فإنَّ واقع ال  ارسرررررررررررررات كبيرة ويُوجد )
 حققة بدرجة كبيرة وت صُّ على "توفير برا ج تدريبيَّة ت   ي الاقافة الصرررررررررحيَّة 

وضررررة"لدى العا لين في  وضررررة على ضرررر ان ، و"الرَّ يع ل ال سررررؤولون عن الرَّ
وضررة على ج يع التحصرري ات الوقائيَّة" ائ ون ي شرررر الق، و"حصررول أطفال الرَّ

وضررررررررررررررة أدلةً إرشرررررررررررررراديَّةً لل عل ات وأوليا  الأ ور؛ لتوعيته  ب فاهي   على الرَّ
وضررررررررررررررة على ات با  الطر   قالوقرايرة الصررررررررررررررحيرَّة"، و"يت   تردريرب العرا  ت برالرَّ

وضرررة على إ شرررا   وضرررة"، و"يع ل القائ ون على الرَّ الصرررحيَّة في ت ظي  الرَّ
قاعدة بيا ات توف ر ال علو ات الأسررررررررراسررررررررريَّة حول الأ راض التي يتعرض لها 
الأطفال، والتطعي ات التي حصرررررلوا عليها"، وأن أعلى ال  ارسرررررات  ن حيث 

وضررررررررة يع ل ال سررررررررؤولو " ( والتي ت صُّ على 5درجة ال وافقة رق  ) ن عن الرَّ
وضة على ج يع التحصي ات الوقائيَّة".  على ض ان حصول أطفال الرَّ

ويتفق ذلك  ع  ا ذكرته العديد  ن ال عل ات أ ه يجب على ولي الأ ر      
تقدي  الشرهادة الصرحيَّة التي تفيد حصول الطفل على التحصي ات الإجبارية، 

وضرررررررررررة عادة  ا تسرررررررررررتضررررررررررري  أفراد الوحدات الصرررررررررررحيَّة لإعطا   ك ا أن الرَّ
رسررررررال خط وضررررررة وا  اب لولي الأ ر ب ا التطعي ات الدورية للأطفال داخل الرَّ

وأقل ال  ارسررررررات  ن حيث درجة ال وافقة ، على التطعي  ةيفيد حصررررررول طفل
وضررررررة على إ شررررررا  قاعدة 2رق  ) ( والتي ت صُّ على "يع ل القائ ون على الرَّ

، لأ راض التي يتعرض لها الأطفالبيا ات توف ر ال علو ات الأسرراسرريَّة حول ا
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والتطعي ات التي حصررررلوا عليها"؛ ويعود ذلك إلى وجود قصررررور في الاهت ا  
وضررررررررة، وضررررررررع  وا قطا   بالب ية الأسرررررررراسرررررررريَّة لتك ولوجيا ال علو ات في الرَّ

  .(5255شبكات الإ تر ت ال ست ر ويتفق ذلك  ع دراسة سعفان)
  ار لتحقيق التغذية الصررررررحيَّة فيبال سرررررربة لواقع   ارسررررررات براعة الاسررررررتا   

(  ؤشرررررررررر  حقق 0رياض الأطفال فإنَّ واقع ال  ارسرررررررررات  توسرررررررررطة ويُوجد )
 و ؤشرررررررررر واحد بدرجة    توسرررررررررطة   (  ؤشررررررررررات  حققة بدرجة  4و) كبيرة   بدرجة  
( وت صُّ على 0، وأن أعلى ال  ارسررات  ن حيث درجة ال وافقة رق  )صرغيرة  

وضرررررررررررة على أن تُوجد لديه  قاعدة بيا ات عن  "يحرص ال سرررررررررررؤولون عن الرَّ
الأطفال الذين لديه   شررررراكل تتعلق بسرررررو  التغذية"، ويتفق ذلك  ع  ا ذكرته 
ال عل ات أ ه عادة  ا تحرص أ هات الأطفال الذين لديه   شرررراكل في سرررررو  
التغذية بإخبار ال عل ات والإدارة حتَّى لا يتعرض الطفل لل شررراكل الصرررحيَّة، 

( وت صُّ على "يت   الع ل 2حيث درجة ال وافقة رق  )وأقل ال  ارسررررررررررررررات  ن 
حيَّة  وضرررررررررررررة بالأدوات ال ز ة لإعداد أغذيَّة صررررررررررررر  على تجهيز  قصررررررررررررر  الرَّ
للأطفال"؛ ويعزى ذلك إلى عد  تواجد  قصرررررررررررررر  في الروضررررررررررررررات ال تواجدة 

ة، ولك هررا غير  جهزة  قليررل   بررال حررافظررة إلا في عرردد    ن ال رردارس الخرراصرررررررررررررررَّ
 فال. لإعداد وجبات للأط

 

 :اني ا: براعة الستكشاف  
 

 ا هو واقع   ارسرررات براعة الاسرررتكشرررا  لتحقيق السرررر  ة والأ ان في  -0
 رياض الأطفال؟

 ا هو واقع   ارسررررات براعة الاسررررتكشررررا  لتحقيق الوقاية الصررررحيَّة في  -5
 رياض الأطفال؟

 ا هو واقع   ارسررررات براعة الاسررررتكشررررا  لتحقيق التغذية الصررررحيَّة في  -2
 ال؟رياض الأطف
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 لدراسة واقم الممارسات اتضح ما يلي:
 

 (62جدول )
 يوضح إحصا ات دالَّة على تقييم واقم الممارسات

المتوسط  كبيرة متوسطة صغيرة المؤشرات البكعد المحور
الوزني 
 المرجح

النحراف 
 المعياري

النِسبة 
 المئوية

 الترتيب الواقم

 % تكرار % تكرار % تكرار

براعة الستكشا
ف

 

السلامة 
 والأماا

 3 متوسط 12،11 0،13 2،61 31،3 662 43،1 636 63 11 1

 1 متوسط 12،11 0،10 6،11 62،1 31 12،1 611 24،1 14 2

 2 متوسط 12،13 0،16 2،63 43،1 636 36،3 34 21 11 3

 1 متوسط 11،22 0،11 6،13 63 11 30،1 32 10،3 616 4
 6 كبيرة 16،66 0،10 2،43 43،3 630 11،1 610 0 0 5

 4 متوسط 11،11 0،11 2،01 21 11 11 611 63 11 6

 1 صغيرة 10،66 0،16 6،10 1،3 63 31،1 663 11 611 7 

  متوسط 11،31 0،43 6،33 البكعد ككل

الوقاية 
 الصحيَّة

 1 متوسط 11،13 0،34 2،06 44،3 633 62 31 43،1 636 1

 6 كبيرة 11،44 0،43 2،12 12،3 611 31،1 663 0 0 2

 2 متوسط 14،13 0،13 2،21 43،1 643 21،3 11 21 11 3

4 11 63 632 44 666 31 
2،61 0،13 

 3 متوسط 12،11

 4 متوسط 12،11 0،13 2،61 43،1 643 61،1 11 36،1 31 5

  متوسط 14،36 0،16 2،21 البكعد ككل

التغذية 
 الصحيَّة

 6 متوسط 12،11 0،14 2،61 36 33 11،3 613 62،1 31 1

 4 صغيرة 12،66 0،16 6،11 62،1 31 36 33 11،3 613 2

 1 صغيرة 41،11 0،10 6،43 0 0 43،3 630 11،1 610 3

 2 متوسط 11،11 0،13 2،01 31 666 36،1 31 36،3 34 4

 3 متوسط 11،44 0،11 6،11 1،3 63 12،1 611 36 33 5

  متوسط 13،33 0،44 6،10 البكعد ككل

  متوسط 11،31 0،43 2،06 المحور ككل

يتض   ن الجدول السابق بأنَّ تقيي    ارسات براعة الاستكشا   توسط     
(، ودراسررررررة 5255ويتفق ذلك  ع  تائج دراسررررررة الزهرا ي ) ،إج الًا وتفصرررررريً  
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( والتي جررررررا ت براعررررررة 5252(، ودراسررررررررررررررررررررة الع وش )5255الج ررررررازرة )
ا بدرجة  توسرررررررطة، بي  ا تختل   ع  تائج دراسررررررررة الاسرررررررتكشرررررررا  في  تائجه

( والتي جا ت بها 5250(، ودراسرررررررررة الج يعي والحاراي )5255 شررررررررراهرة )
  ارسرات براعة الاسررتكشررا  بدرجة  رتفعة، فقد كشررفت  تائج البحث الحالي 
بال سرررررربة لواقع   ارسررررررات براعة الاسررررررتكشررررررا  لتحقيق السرررررر  ة والأ ان في 

(  ؤشرررررررر  حقق 0ويُوجد ) ،ع ال  ارسرررررررات  توسرررررررطةرياض الأطفال فإنَّ واق
و ؤشرررررررررر واحد  حقق   توسرررررررررطة   (  ؤشررررررررررات  حققة بدرجة  2و) كبيرة   ة  بدرج
( والتي 2، وأن أعلى ال  ارسات  ن حيث درجة ال وافقة رق  )صرغيرة   بدرجة  

وضررررة على تعزيز الشررررراكة  ع ال ؤسررررسررررات  ت صُّ على "يحرص  سررررؤولو الرَّ
ز الاقافيَّة؛  ن أجل ضررررررر ان  سررررررراه ته  في توعية طفل الاجت اعيَّة، وال راك

وضرررة ب فاهي  السررر  ة والأ ان"؛ ويعود ذلك إلى اسرررتعا ة بعض ال دارس  الرَّ
 بالخبرا  لتوعية الأطفال بأساليب الحفاظ على س  ته  الدائ ة.

( والتي ت صُّ على "تت   7وأقل ال  ارسرررررررررات  ن حيث درجة ال وافقة رق  )   
بالشرررركات ال تخصرررصرررة لتأ ين أ اكن لعب وتواجد الأطفال"؛ وقد الاسرررتعا ة 

يُعزى ذلك إلى قلة ال وارد ال الية ال خصرررررصرررررة للروضرررررة وعد  وجود  يزا ية 
واضررررررررحة للروضررررررررة يُحدد فيها أوجه الإ فاق وفق الأولويات فال تبع عادة أن 
وضرررررررررررررررة فرررإذا  تقو  بعض ال عل ررات بشرررررررررررررررا  أدوات اللعررب وتوزيعهررا في الرَّ

وافرت الإ كا ات ال ادية للروضررررررررررررة يت   وضررررررررررررع طبقة  طاطية أسررررررررررررفل ت  ا
وضرررررررة ال واز ة ال الية ل حتياجات الضررررررررورية  الألعاب، ولكن عادة توفر الرَّ

(، 5224(، ودراسرررة  بهان )5222للأطفال ويتفق ذلك  ع دراسرررة ال و  ي )
( والتي أكدت وجود  شررررررررررررك ت  الية 5255ودراسررررررررررررة العبد ال  ع ، وع   )

ولا يُوجد إرشررررررررررررررادات إدارية واضررررررررررررررحة في أوجه  الأطفالا ي   ها رياض تعر
 الصر  في رياض الأطفال.
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وبال سررربة لواقع   ارسرررات براعة الاسرررتكشرررا  لتحقيق الوقاية الصرررحيَّة في    
(  ؤشرررررررر  حقق 0رياض الأطفال فإنَّ واقع ال  ارسرررررررات  توسرررررررطة، ويُوجد )

، وأن أعلى ال  ارسررررات  توسرررطة   (  ؤشررررات  حققة بدرجة  2، و)كبيرة   بدرجة  
( والتي ت صُّ على "يت   تشررررررررررررررجيع الأفكرررار 5 ن حيرررث درجرررة ال وافقرررة رق  )

وضرررررررة التي تسررررررراعد في التوعية بالعادات الصرررررررحيَّة"؛  الإبداعيَّة للعا لين بالرَّ
ويعزى ذلك إلى تشررررررررررجيع الإدارة على الإبدا  والأخذ بالآرا ، و ن ال عرو  

 ض الأطفال يقو  على الإبدا  في الت فيذ.أن أساس ع ل  عل ات ريا
( أن ت يز وتقررررد  456، 5207الله ) ويتفق ذلررررك  ع  ررررا ذكرترررره عبررررد    

ال ؤسرررسرررات يعت د على  سرررتوى الإبدا  بها، ك ا جا ت أقل ال  ارسرررات  ن 
وضة 0حيث درجة ال وافقة رق  ) ( والتي ت صُّ على "يقو  ال سؤولون عن الرَّ

ل ا حة؛ لتوفير التطعي ات الإضررررررافيَّة للأطفال بالتواصررررررل  ع ال ؤسررررررسررررررات ا
بأسرررررعار ر زيَّة"؛ ويعزى ذلك إلى ارتفا  أسرررررعار التطعي ات الإضرررررافية وعد  

 توافرها بسهولة، وأ ها تُعد  صدر رب  للأطبا .
أ ا بال سررربة لواقع   ارسررررات براعة الاسرررتكشررررا  لتحقيق التغذية الصررررحيَّة    

(  ؤشرررررررررات 2 ارسررررررررات  توسررررررررطة، ويُوجد )في رياض الأطفال فإنَّ واقع ال 
، وأن صررررررررغيرة   (  ن ال ؤشرررررررررات  حققة بدرجة  5، و)ة   توسررررررررط  حققة بدرجة  

( والتي ت صُّ على "يضرررررع 0أعلى ال  ارسررررات  ن حيث درجة ال وافقة رق  )
ال سؤولون قواعد ت ظي ية  ر ة تساعد على إكساب الأطفال العادات الغذائية 

ؤال أوليا  الأ ور عن أي  شرررك ت تتعلق بسرررو  الصرررحيحة" فعادة  ا يت   سررر
التغرررذيررررة قررررد تُوجرررد ع ررررد الطفررررل وتراعيهرررا ال عل ررررة خ ل تواجررررد الطفررررل في 
وضررة، وتقو  بالت بيه على كل العا لين ب  عه  ن بعض الأطع ة الضررارة  الرَّ
بال سررررربة له، ك ا تسررررر   ال عل ة بت اول الطفل الذي يُعا ي  ن سرررررو  التغذية 

 وقات ال  اسبة له.الطعا  في الأ
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وضرررررررة ال عل ات على إكسررررررراب الأطفال العادات الغذائية      ك ا تشرررررررجع الرَّ
( 2الصررحيحة بطرق إبداعية، وأقل ال  ارسررات  ن حيث درجة ال وافقة رق  )

وضررة بالاسررتعا ة بأخصررائي التغذية  والتي ت صُّ على "يقو  القائ ون على الرَّ
للأطفال"؛ ويرجع ذلك إلى عد  وجود  لإعداد وجبات صرررررحيَّة بأسرررررعار ر زيَّة

ة  وضرررررررة وفي حالة وجوده فإ ه غير  زود بالأدوات الخاصرررررررَّ  قصررررررر  في الرَّ
لطهي الأطع ة، بالإضافة إلى رفض الأ هات ت اول أطفالهنَّ أغذية  جهولة 
بال سررررررربة إليهنَّ ويعتبر ها غير  ط ئ ة؛ لذلك تخشررررررررى الإدارة  ن الاسررررررررتعا ة 

تغذية وتقدي  وجبات للأطفال خوفًا  ن ال سرررررررا لة، بالوجبات أو أخصرررررررائي ال
 . ختصة   بالإضافة أ ه أ ر يحتا  إلى  وافقات  ن جهات  

 

مااا هي معوقااات تحقيق البراعااة : يا: الإجااابااة على الساااااااااؤال البح رابعاا  
ة السااااااتكشاااااااف( لتحقيق مكتطلبات التَّربي -التنظيميَّة ببكعديها )الساااااات مار

 ل ما وجهة نظر معلمات رياض الأطفال؟الوقائيَّة في رياض الأطفا
 

 لدراسة درجة ال عوقات اتض   ا يلي:
 

 (63جدول )
 يوضح إحصا ات دالَّة على تقييم المعوقات

المتوسط  كبيرة متوسطة صغيرة المؤشرات البكعد
الوزني 
 المرجح
 
 

النحراف 
 المعياري

النِسبة 
 المئوية

درجة 
 المعوق

 الترتيب
 % رتكرا % تكرار % تكرار

معوقات 
براعة 
 الست مار

 6 متوسط 11،11 0،11 2،03 23،3 11 44 632 21،1 10 1

 3 متوسط 13،22 0،10 6،30 61،1 10 11،3 613 21،0 16 2
 4 متوسط 13 0،10 6،11 61،1 10 43،1 636 33،1 663 3
 1 منخفض 12،11 0،43 6،11 61،1 10 21 11 11،3 611 4
 1 متوسط 13 0،10 6،11 61،1 10 43،1 636 33،1 663 5

 2 متوسط 11،66 0،43 6،31 61،1 10 12 611 26،3 14 6
  متوسط 16،66 0،32 6،13 البكعد ككل

معوقات 
براعة 

 الستكشاف

 3 متوسط 14،13 0،13 6،31 21،1 11 31،3 662 34،0 602 1
 1 متوسط 13 0،10 6،11 61،1 10 43،1 636 33،1 663 2
 4 متوسط 13 0،16 6،13 23،0 13 43 623 34،0 602 3
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المتوسط  كبيرة متوسطة صغيرة المؤشرات البكعد
الوزني 
 المرجح
 
 

النحراف 
 المعياري

النِسبة 
 المئوية

درجة 
 المعوق

 الترتيب
 % رتكرا % تكرار % تكرار

 2 متوسط 11،33 0،41 6،31 61،1 10 12،1 611 20،1 12 4
 1 متوسط 11،13 0،10 6،11 61،1 10 43،3 630 40،0 620 5

 6 متوسط 11،33 0،13 2،02 23،0 13 11 611 26،0 13 6 
 البكعد ككل
 
 
 
 
 
 

  متوسط 13،01 0،43 6،13
  متوسط 12،03 0،31 6،11 المعوقات ككل

يتضح ما الجدول السابق تقييم للمعوقات متوسط إجمال  وتفصيلا  كما     
 يلي:

 

بال سرررربة لل عوقات لبراعة الاسررررتا ار فإنَّ تقيي  ال عوقات  توسررررطة، ويُوجد  -
، وأن صغيرة   (  ؤشر  عوق بدرجة  0و)  توسرطة   (  ؤشررات  عوقة بدرجة  2)

( والتي ت صُّ على "ضررررررررع  0ل وافقة رق  )أعلى ال عوقات  ن حيث درجة ا
وضررررررررة على الإفادة  ن ال سررررررررتحداات التك ولوجيَّة في  قدرات العا لين في الرَّ

(؛ ويعزى ذلك 5252 ها  ع له "، ويتفق ذلك  ع  تائج دراسرررررررررة رضررررررررروان )
إلى ال قص في توافر الأدوات التك ولوجية في  ؤسرررررسرررررات رياض الأطفال أو 

استخدا  التك ولوجيا ويتفق ذلك  ع  تائج دراسة الجراح، تلز   لأنَّ ال  اهج لا
( والتي 4(، وأقرل ال عوقرات  ن حيث درجة ال وافقة رق  )5205والعجلو ى )

ت صُّ على "ضرررع  اسرررتفادة  ؤسرررسرررات رياض الأطفال  ن  واردها ال تاحة 
(؛ 5252في تحقيق ُ تطلبات التَّربية الوقائيَّة" ويتفق ذلك  ع دراسة رضوان )

تعزى هرررذه ال تيجرررة إلى  رررا ذكرتررره بعض ال عل رررات أن تعرررديرررل ال وارد في و 
وضرررة أو تغيير طريقة اسرررتخدا ها يتطلب العديد  ن الخطوات التي تت يز  الرَّ
بالروتي ية والتعقيد للحصول على ال وافقات؛   َّا يسبب الإحباط للعا لين في 

وضة.  الرَّ
 

ويُوجد  تقيي  ال عوقات  توسطة،بال سربة لل عوقات لبراعة الاسرتكشرا  فإنَّ  -
، وأن أعلى ال عوقات  ن حيث درجة  توسررررررطة   (  ؤشرررررررات  عوقة بدرجة  6)
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وضرررررررررررررررة 6ال وافقررة رق  ) (  والتي ت صُّ على "عررد  اهت ررا  القررائ ين على الرَّ
ة"؛ ويعزى ذلررك إلى  بتطوير قرردرات العررا لين فيهررا في ررا يخص  التَّربيررة الوقررائيررَّ

ة لل عل ات وضررررررررررررريق الوقت وعد  وجود حافز  ادي كارة الأعبا  التدريسررررررررررررري
  اسررررب يدفعه  للتدريب، بالإضررررافة إلى روتي ية التدريبات الواردة  ن الإدارة 

( والتي ت صُّ على 5التعلي يرَّة، وأقرل ال عوقات  ن حيث درجة ال وافقة رق  )
"افتقاد  ؤسررررسررررات رياض الأطفال للرؤية الشررررا لة ل ا تشررررهده البيئة ال حيطة 

ة الأطفال" فالعال  أصرررررب  قرية   ن أحداث وتطورات يتأار بها الج يع خاصرررررَّ
صررررررررررررررغيرة فرالج يع على عل  برالتغيرات الحرادارة، برالإضررررررررررررررافرة إلى  را ذكرتره 
ا على وعي بررالتطورات الخررارجيررة وتقو   ة دائ ررً ال عل ررات بررأنَّ الإدارة التعلي يررَّ

فق تفق  عها، وتتبإرسرررررال ال شررررررات للروضرررررة لاتخاذ الإجرا ات ال ز ة ب ا ي
(، بي  ا تختل   ع  تائج دراسة 5252هذه ال تيجة  ع  تائج دراسة رضوان )

 (.5250دسوقي )
 

ا:  الإجابة عا السؤال البح ي: هل تكوجد فروقٌ ذات دللةٍ إحصائيَّة خامسا  
في ممارساااااااااات البراعة التنظيميَّة لتحقيق التَّربية الوقائيَّة باختلاف طبيعة 

وضة )حكو  ة(؟  -ميَّةالرَّ  خاصَّ
 

ت َّ وصرررررررررر  وتلخيص بيا ات البحث بحسرررررررررراب )ال توسررررررررررط الحسررررررررررابي،     
ة( في اسرررررررررتبيان  الا حرا  ال عياري( لدرجات ال ج وعتين )حكو يَّة، خاصرررررررررَّ
  ارسررررررات البراعة الت ظي يَّة التي تتبعها  ؤسررررررسررررررات رياض الأطفال لتحقيق 

ة، وللتحقق  ن الررردلا ة للفرق بُ تطلبرررات التَّربيرررة الوقرررائيرررَّ ين لرررة الإحصررررررررررررررررائيرررَّ
( ت َّ اسرررررررررررتخدا  اختبار)ت( لل ج وعتين 2،22ال توسرررررررررررطين ع د  سرررررررررررتوى )

ال سررررررررررررتقلتين غير ال تسرررررررررررراويتين في عدد الأفراد، وبتطبيق اختبار)ت( لفرق 
ال توسطين لقياس  قدار دلالة الفرق بين  توسطي درجات  ج وعتي البحث 

 اتض   ا يلي:
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 (64جدول )
ار "ت" للفرق بيا متوسطي درجات المجموعتيا في استبياا ممارسات البراعة يوضح نتائج اختب

التنظيميَّة التي تتبعها مؤسسات رياض الأطفال لتحقيق مكتطلبات التَّربية الوقائيَّة ما وجهة نظر 
 معلمات رياض الأطفال

المتوسط  العدد النوع المحاور 
 الحسابي

النحراف 
 المعياري

 الدللة ت

براعة ال
ست مار
 

 2،411 0،41 2،23 241 حكوميَّة السلامة والأماا
  

مستوى 
 0،40 2،62 11 خاصَّة 0،01

 0،661 0،13 2،12 241 حكوميَّة الوقاية الصحيَّة
  

 غير دالَّة
ة  0،60 2،13 11 خاصَّ

 2،361 0،16 2،03 241 حكوميَّة التغذية الصحيَّة
  

مستوى 
 0،61 6،11 11 خاصَّة 0،06

ممارسات براعة 
 الست مار ككل

 6،331 0،41 2،23 241 حكوميَّة
  

مستوى 
 0،61 2،61 11 خاصَّة 0،01

براعة الستكشاف
 

 1،233 0،41 2،01 241 حكوميَّة السلامة والأماا
  

مستوى 
 0،42 6،13 11 خاصَّة 0،06

 6،661 0،10 2،23 241 حكوميَّة الوقاية الصحيَّة
  

 دالَّة غير
ة  0،13 2،32 11 خاصَّ

 2،261 0،44 6،11 241 حكوميَّة التغذية الصحيَّة
  

مستوى 
 0،46 6،32 11 خاصَّة 0،01

ممارسات براعة 
 الستكشاف ككل

 6،211 0،43 2،02 241 حكوميَّة
  

 غير دالَّة
ة  0،43 6،34 11 خاصَّ

  231درجة الحرية = 
 

 :(63يتضح ما الجدول )
 

يُوجد فروق  ذات دلالة  إحصرررررائيَّة ع د  سرررررتوى  بالنساااابة لبراعة الساااات مار:
ة( –ال ج وعتين ) دارس حكو يَّة بين  توسررررررررررطات  2،22  ، دارس خاصررررررررررَّ

وذلك لصرررررررررال  ال دارس الحكو يَّة الأعلى في قي ة ال توسرررررررررط ذلك بال سررررررررربة 
تُوجد  بي  ا لالل حور ككل وللبُعدين )السررررررر  ة والأ ان، والتغذية الصرررررررحيَّة( 

 فروق  بال سبة لبُعد الوقاية الصحيَّة. 
 

يُوجد فروق  ذات دلالة  إحصررائيَّة ع د  سررتوى  بالنساابة لبراعة السااتكشاااف:
ة(  –ال ج وعتين ) دارس حكو يَّة بين  توسررررررررررررطات  2،22  دارس خاصررررررررررررَّ

وذلك لصرال  ال دارس الحكو يَّة الأعلى في قي ة ال توسرط ذلك بال سربة لبُعد 
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ة بال سرررررررررررربة لبُعد )التغذية ) السررررررررررر  ة والأ ان( ولصررررررررررررال  ال دارس الخاصررررررررررررَّ
 الصحيَّة(، بي  ا لا تُوجد فروق  بال سبة لبُعد الوقاية الصحيَّة وال حور ككل.

ة في  وقد يُعزى عد  وجود فروق  بين ال دارس الحكو يَّة وال دارس الخاصررررررررررررررَّ
والتعلي   صررررادرة  ن وزارة التَّربيةبُعد الوقاية الصررررحيَّة؛  ظرًا لتوحيد القرارات ال

والإدارات التعلي يررَّة حول الإجرا ات الوقررائيرَّة التي يجررب اتبرراعهررا والالتزا  بهررا 
ة،  لزا  ال عل ررررات بحضررررررررررررررور دورات وورش ع ررررل عن الإجرا ات الوقررررائيررررَّ وا 
بالإضرافة إلى التوعية ال سرت رة للعا لين بالروضات وحرص الروضات على 

 التطعي ات التحصي ية.حصول الأطفال على 
بالإضرررافة إلى لصرررق الإرشرررادات التوعوية حول التعا ل في ظل ا تشرررار     

الأ راض وغيرها  ن الإرشرررررررادات إلى أوصرررررررت بها   ظ ة الصرررررررحة العال ية 
زالت الروضرررررررررات تلتز  بها إلى حد    والتي  ا5252خ ل فترة كورو ا عا  

لك وسرررررررات أخرى، ويتفق ذكبير وتحرص على اتباعها خوفًا  ن ا تشرررررررار فير 
(، وقد يُعزى وجود 5250(، وح في، وأبو حسرررررررررين )5224 ع بدح وآخرون)

ة في براعة فروق   ذات دلالة  إحصرررررررررررررائيَّة  بين ال دارس الحكو يَّة والخاصرررررررررررررَّ
ة إلى ارتفا   الاسرررتكشرررا  بال سررربة للتغذية الصرررحيَّة لصرررال  ال دارس الخاصرررَّ

ة ودفع ال سررررررررتوى الاقافي والاقتصررررررررادي لأوليا   الأ ور في ال دارس الخاصررررررررَّ
وضرررررررررررررة القدرة ال ادية على   صرررررررررررررروفات وتبرعات كايرة؛   َّا يتي  لإدارة الرَّ
اسررررررتقدا  الخبرا  لعقد  دوات حول التغذية الصررررررحيَّة وت ويل تكلفة الإع  ات 
التوعوية بشرررررررركل وألوان جاذبة للأطفال، بالإضرررررررررافة إلى وجود  قصررررررررر  في 

وضة.  الرَّ
ة د فروق  وتعزى وجو     ذات دلالة  إحصرائيَّة بين ال دارس الحكو يَّة والخاصَّ

س لصررررال  ال دار )السرررر  ة والأ ان والتغذية الصررررحيَّة( في براعة الاسررررتا ار 
ة، و  ة وجود فروق  الحكو يرررَّ ة بين ال ررردارس الحكو يرررَّ ذات دلالرررة  إحصرررررررررررررررررائيرررَّ

ة في براعة الاسرتكشرا  في بُعد  دارس ال  ال لص)السر  ة والأ ان( والخاصرَّ
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وضررة في ال دارس الحكو يَّة بأ هنَّ يبذلن  الحكو يَّة إلى  ا ذكرته  عل ات الرَّ
عادة  وضرررررة وحسرررررن اسرررررتغ لها وا  قصرررررارى جهدهنَّ للحفاظ على   تلكات الرَّ
تدوير الفاقد   ها، بل إ هنَّ أحياً ا يتبرعن  ن رواتبهنَّ ويقضرررررررررين وقتًا أطول 

وضة  ن أجل تحقيق ُ تط وضة.في الرَّ  لبات التَّربية الوقائيَّة في الرَّ
ويرجع ذلك إلى شررررعورهنَّ بالا ت ا  للروضرررررة والذي يعود إلى شرررررعورهنَّ      

بالأ ان الوظيفي  تيجة وضررررررررررررررعهنَّ الوظيفي؛ أي أ هنَّ  ابتات و عي ات  ن 
قبرررل وزارة التَّربيررررة والتعلي ؛ وعلى ال قيض ذكرت  عل ررررات ريرررراض الأطفررررال 

ة عد  شررررررررررعورهنَّ بالأ ان الوظيفي؛ لأنَّ الغالبية العظ ى بال دارس الخاصررررررررررَّ 
 بعقود غير  ابتة ويت   خص  جز   ن راتبهنَّ ع د الغياب.

ة بررال حررافظررة تقو  بررإلغررا  عقررد بعض      ك ررا أن بعض ال رردارس الخرراصرررررررررررررررَّ
ال عل ات والاسرررررررررررررتعا ة ب عل ات حدياي التخر   ظير  رتبات ضرررررررررررررئيلة، بل 

س ى بالعقود ال وس ية وهي تعيين  عل ات د  ا يُ ذكرت بعض ال عل ات وجو 
؛   َّا  بالعقد في فترة الدراسررررررة والاسررررررتغ ا  ع هنَّ فترة الإجازة لتوفير  رتباتهنَّ
ة أو بررررذل  جهود  يؤار على قرررردرتهنَّ في تحقيق ُ تطلبررررات التَّربيررررة الوقررررائيررررَّ

( بأنَّ 422، 5250إضرررررررررافي لتحقيقها وهو  ا أشرررررررررارت إليه دراسرررررررررة كا ل )
تطوير البيئة الت ظي يَّة ب ؤسرررررسرررررات رياض الأطفال يجب أن يبدأ  ن تحقيق 
الأ ان الوظيفي للعا لين؛   َّا يسرره  في زيادة ارتباطه  بالع ل وقوة ا ت ائه  

 ل ؤسسات رياض الأطفال التي يع لون بها.
لت إلى 5207ك ا يتفق ذلك  ع  تيجة دراسرررررة السررررررحا ى)     ( والتي توصرررررَّ

إيجابية دالَّة إحصررررررائيًّا بين  سررررررتوى الأدا  الوظيفي والاسررررررتقرار وجود ع قة 
الوظيفي لدى  عل ات رياض الأطفال، ك ا تتفق  ع  تيجة دراسرررررررررررة عذارى، 

سرررررررررررررر اعيل ) ( والتي أظهرت أن الاسررررررررررررررتقرار الوظيفي يرتبط بع قة 5202وا 
 اإيجابية و ع وية ب سرررتوى الأدا  الت ظي ي في ال ؤسرررسرررات التعلي يَّة، وهو  

أن الشررررررررررررررعور بالأ ان  (Robbins & Judge, 2016, 84) يؤكرد عليه 
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جعلرره ك ررا ي ،والرضررررررررررررررا الوظيفي يجعرل الفرد أكار إ ترراجيرة وفعرراليررة في ع لرره
 يساعد الآخرين ويتخطى التوقعات ليدخل في  رحلة الإبدا .  

 

ا :نتائج الساااااااؤال المفتوح الموجه لعينة البحث حول المقترحات ساااااااادسااااااا  
بيق البراعة التنظيميَّة في رياض الأطفال لتحقيق مكتطلبات المناسااااااااابة لتط
 :ما وجهة نظر معلمات رياض الأطفالالتَّربية الوقائيَّة 

 

باسرررررررتقصرررررررا  آرا  عي ة البحث  ن خ ل سرررررررؤال  فتوح حول  قترحاتهنَّ     
ة في ريرررراض الأطفررررال لتحقيق ُ تطلبررررات التَّربيررررة  لتطبيق البراعررررة الت ظي يررررَّ

ي  ؤسررررررررسررررررررات رياض الأطفال، أسررررررررفرت آراؤهنَّ عن  ج وعة  ن الوقائيَّة ف
ال قترحات، وسرررررررو  يت   عرض هذه ال قترحات  رتبة ت ازليًّا حسرررررررب تكرارها 

 على ال حو الآتي:
 (61جدول )

يوضح مقترحات عينة البحث لتطبيق البراعة التنظيميَّة في رياض الأطفال لتحقيق مكتطلبات 
 نظر معلمات رياض الأطفال. التَّربية الوقائيَّة ما وجهة

 التكرار المقترحات م
 611 إلغا  الإجرا ات الروتي ية التي تصعب تحقيق ُ تطلبات التَّربية الوقائيَّة. 6
وضة والأ هات ب جالات الخطر  2 إعداد أدلة  رجعية لتوجيه العا لين في الرَّ

 التي يتعرض لها الطفل وطرائق الأ ن والس  ة.
616 

رش ع ل لتدريب ال عل ات على أحدث أساليب وطرق تحقيق التَّربية ت ظي  و  3
 الوقائيَّة.

630 

 31 تدعي  استخدا  التك ولوجيا والتطور التق ي لتحقيق ُ تطلبات التَّربية الوقائيَّة. 4
 12 تشجيع الأفكار الإبداعية في ا يتعلق بطرق تحقيق ُ تطلبات التَّربية الوقائيَّة. 1
يارات الدورية للأطبا  والزائرين الصحيين لدع  الوقاية الصحيَّة ت ظي  الز  1

 بالروضات.
13 

الدراسة ال ست رة لل تغيرات الخارجية التي ت ال  صادر للخطر على الأطفال  1
 وسُبل الوقاية   ها.

11 

التواصل  ع الوزارات ال ع ية لدع  تحقيق ُ تطلبات التَّربية الوقائيَّة في  1
 ض الأطفال. ؤسسات ريا

14 
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يتضرررررر   ن الجدول السررررررابق   تائج اسررررررتقصررررررا  آرا  عي ة البحث  ن خ ل 
سررررررررررؤال  فتوح حول  قترحاتهنَّ لتطبيق البراعة الت ظي يَّة في رياض الأطفال 
لتحقيق ُ تطلبات التَّربية الوقائيَّة في  ؤسرررررررررسرررررررررات رياض الأطفال، أسرررررررررفرت 

 لترتيب ك ا يأتى:آراؤهنَّ عن  ج وعة  ن ال قترحات وهى جا ت با
جا  فى الترتيب الأول وفق أرا  العي ة " إلغا  الإجرا ات الروتي ية التي      

تصرعب تحقيق ُ تطلبات التَّربية الوقائيَّة" ويتفق ذلك  ع ال ح ادى، والقرشرري 
(، حيررث أن تعقيررد الإجرا ات سرررررررررررررروا   ن قبررل 5252(، والع وش )5255)

ة ال عل ات فى اسرتغ ل بعض  صادر الوزارة أو إدراة الروضرة يصرعب  ه 
الروضرررررررررررررررة لتحقيق  تطلبررات التربيررة الوقررائيررة أو تجريررب بعض الاقتراحررات 
الجررديرردة، وجررا  فى الترتيررب الاررا ى "إعررداد أدلررة  رجعيررة لتوجيرره العررا لين في 
وضررررررررة والأ هات ب جالات الخطر التي يتعرض لها الطفل وطرائق الأ ن  الرَّ

(، 5206(، وعت ان )5202لزهرا ي، والقرشررري )والسررر  ة"، ويتفق ذلك  ع ا
فرررالجهرررل ب صررررررررررررررررادر الخطر ال حت لرررة يزيرررد  ن احت ررراليرررات وقو  الحوادث 
وتعرض الأطفال للإصرررررابات، أ ا فى الترتيب الاالث جا  "ت ظي  ورش ع ل 
لتدريب ال عل ات على أحدث أسرررررراليب وطرق تحقيق التَّربية الوقائيَّة"  ويتفق 

( على أن تشرررررررررت ل ورش الع ل 5206(، وعيد )5202ذلك  ع الرشررررررررريدي )
على جررا ررب تطبيقى  زود بررالخررا ررات والأدوات التى تعين ال عل ررة على فه  
وتطبيق وسررررررررررررررائرل تحقيق التربيرة الوقرائية فى الروضررررررررررررررة وليس  جرد  دوات 
 ظرية، وجا  فى الترتيب الرابع "تدعي  اسرررررررررتخدا  التك ولوجيا والتطور التق ي 

( فيجب 5252تَّربية الوقائيَّة "، ويتفق ذلك  ع رضررررررروان )لتحقيق ُ تطلبات ال
إ شررا  قاعدة بيا ات عن الأطفال والتحصرري ات الضرررورية و واعيد الحصررول 
عليها والأطفال ذوى الأ راض الخاصررررررة والحالات الطارئة وكيفية التصررررررر  
حيالها وا  شرررررررا  قاعدة للتواصرررررررل  ع أطبا   تخصرررررررصرررررررين فى حالات هؤلا  

  الدع  وال سررررررررراعدة وقت الحاجة، وجا  فى الترتيب الخا س " الأطفال لتقدي
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تشجيع الأفكار الإبداعية في ا يتعلق بطرق تحقيق ُ تطلبات التَّربية الوقائيَّة"، 
، فتطبيق البراعة الت ظي ية فى .Baskarada et al.(2012)ويتفق ذلك  ع 

دراته  ق ؤسررررررسررررررات رياض الأطفال يحتا  إلى دع  اقة العا لين بأ فسرررررره  وب
وتشرررررررررررررجيع الأفكار الإبداعية التى تخلق الفرص   ا يعزز القدرة الت افسرررررررررررررية 
لل ؤسرررررررسرررررررة، أ ا فى الترتيب السرررررررادس جا ت عبارة " ت ظي  الزيارات الدورية 
للأطبا  والزائرين الصررررحيين لدع  الوقاية الصررررحيَّة بالروضررررات"، ويتفق ذلك 

دع  الإجرا ات الوقائية (، فهذه الزيارات  ن شرررررأ ها أن ت5252 ع السرررررعيد )
فى الروضررررررررة، وجا ت فى الترتيب السررررررررابع " الدراسررررررررة ال سررررررررت رة لل تغيرات 
بل الوقاية   ها"، ب ا  الخارجية التي ت ال  صرررررادر للخطر على الأطفال وسرررررُ

( وهو  رررا يتي  للروضررررررررررررررررة التعر  على الفرص 5255يتفق  ع  حروس )
عد  عداد الدائ  ل جابهتهت و ال تاحة لكيفية  واجهة  صادر التهديدات والاست

الوقو  فى الصررررررررررررررد رات، وجا ت فى ال رتبة الأخيرة عبارة " التواصررررررررررررررل  ع 
الوزارات ال ع ية لدع  تحقيق ُ تطلبات التَّربية الوقائيَّة في  ؤسرررررسرررررات رياض 

( 5202(، و سررررري ، وأبو العيون )5202الأطفال" ، ب ا يتفق  ع الرشررررريدي )
لا ئية فى الروضررررررة لن يتحقق على أك ل وجه إفتحقيق  تطلبات التربية الوقا

 ن خ ل تقدي  الدع   ن الوزارات ال ع ية وفى  قد تها وزارة التربية والتعلي  
ووزارة الصررررحة ووزارة التضررررا ن الاجت اعى لتوفير ال تطلبات ال ز ة وكذلك 

 دع  الإجرا ات ال تطورة والقضا  على الروتين.
 

 توصيات البحث:
 

 فر البحث عنه ما نتائج يوصي البحث الحالي بما ينتي:في ضو  ما أس
 

ضرورة ت ظي  لقا ات توعوية ل ديري ال دارس التي يُوجد بها رياض أطفال  -
ة وآليرررات تطبيقهرررا ربيرررة لتحقيق ُ تطلبرررات التَّ  ؛حول أه يرررة البراعرررة الت ظي يرررَّ

 الوقائيَّة.
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وضررررررة بالدراسررررررة ال سررررررت رة للتغيرات ا - في  ل عاصرررررررةقيا  فريق ع ل  ن الرَّ
 والتي تشكل خطرًا على الأطفال والتفاعل  عها بإيجابية. ،البيئة

دعوة  ديري ال دارس و عل ات رياض الأطفال لحضررررررررررررور ال ؤت رات التي  -
 تت اول التَّربية الوقائيَّة والبراعة الت ظي يَّة.

اسررررررتقطاب الكفا ات أصررررررحاب الخبرة في التَّربية الوقائيَّة والتي تسرررررراه  في  -
وضة.تحقي  ق ُ تطلبات التَّربية الوقائيَّة للع ل في الرَّ
توفير حوافز  ادية للروضرررررررررررات التي تتسررررررررررر  بالبراعة الت ظي يَّة في تحقيق  -

 ُ تطلبات التَّربية الوقائيَّة.
ة في  - تفعيررل دور الشررررررررررررررراكررة ال جت عيررة في تحقيق ُ تطلبررات التَّربيررة الوقررائيررَّ

 رياض الأطفال.
وضة.وضع خطط واضحة لت  ية ال  -  هارات الإبداعية للعا لين في الرَّ

 

 مقترحات بح ية:
 

 أار البراعة الت ظي يَّة على ال يزة الت افسية ل ؤسسات رياض الأطفال. -
 دور البراعة الت ظي يَّة في ت  ية الإبدا  لدى  عل ات رياض الأطفال. -
 تصور  قترح لتطبيق البراعة الت ظي يَّة في  ؤسسات رياض الأطفال. -
 شاركة ال جت عية في تحقيق ُ تطلبات التَّربية الوقائيَّة في  ؤسسات دور ال -

 رياض الأطفال.
 المراجم

 أول  : المراجم العربية :
 

(. دور البراعة 5202الباشقالى،  ح ود  ح د أ ين؛ والداؤد، ألفن  اظر. )
الت ظي يَّة في الحد  ن الا هيار الت ظي ي دراسرررررررررررة اسرررررررررررتط عية لآرا  

ة في كليررات جررا عررة دهوك. عي ررة  ن ال ال جلررة العربيررة قيررادات الإداريررَّ
، 5،  22 ج للإدارة، ال  ظ ررررة العربيررررة للت  يررررة الإداريررررة،  صررررررررررررررر،

254-222. 
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(. 5200بدح، أح د  ح د؛ و زاهرة، إي ان سرلي ان؛ وبدران، زين حسن. )
 . دار ال سيرة، ع ان.الاقافة الصحيَّة

وضرررررررة  فهو   (.5222البكاتوشرررررررى، ج ات عبد الغ ي. ) إكسررررررراب طفل الرَّ
ال ؤت ر العل ي الدولي الأ ان والسررررررر  ة باسرررررررتخدا   سررررررررح العرائس. 

. كليررة ريرراض الأطفررال، جررا عررة الأول  حو صرررررررررررررر رراعررات آ  ررة للطفررل
 . ت َّ ال راجعة  ن على دار ال  ظو ة.70-42، 0الإسك درية،  ج

(. 5205)الجراح، عبد ال هدي علي سررررررررررعد؛ والعجلو ى، خالد بن إبراهي . 
درجررررة اسررررررررررررررتخرررردا   عل ررررات ريرررراض الأطفررررال في ع رررران لتك ولوجيررررا 

ة  جلال علو ات والاتصررررررالات والعوائق التي تحول دون اسرررررررتخدا ها. 
ة وال فسرررررررررررررريررة ،  ركز ال شررررررررررررررر العل ي، جررا عررة البحرين، العلو  التربويررَّ

 .054-022، 0،  02 ج
(. 5204عاذ )الجروا ى، هرالرة إبراهي ؛ وغ ي ، ح ران عبده؛ ور ي ،  روة  

أار اسررررتخدا  الك بيوتر كوسرررريط تفاعلي في ت  ية الاقافة الغذائية لدى 
وضررررررررررررة.  ، كلية رياض الأطفال، جا عة  جلة الطفولة والتربيةطفل الرَّ

 .24-02، 00،  ج27الإسك درية،  
وضرررة ل هارات 5252الج يعة، أروى خليفة. ) (. درجة توظي   عل ات الرَّ
ة  ن .  التَّربيرررة الوقرررائيرررَّ  ال جلرررة العربيرررة للإع   واقرررافرررةوجهرررة  ظرهنَّ

-22، 54ال ؤسسة العربية للتربية والعلو  والآداب،  صر،   الطفل،
62. 

(. البراعة 5250الج يعى، وفا  ب ت عايض؛ والحاراى،  ولى ب ت عيد. )
الت ظي يَّة لدى قائدات ال دارس الأهلية ب دي ة الطائ   ن وجهة  ظر 

، جا عة ، كليرة التَّربيرةبحرث في التَّربيرة وعل  ال فس جلرة الال عل رات. 
 .202-474، 0،  4،  26ال  يا،  ج
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(. البراعرة الت ظي يرَّة لدى  ديري 5252الج رازرة، أسرررررررررررررر را  علي  ح ود. )
ة في  حافظة العاصرررررررررررررر ة ع ان وع قتها بالإدارة  ال دارس الخاصررررررررررررررَّ

ن. ديريبالتجوال  ن وجهة  ظر ال شرررررررررررررفين التربويين و سرررررررررررراعدي ال 
 كلية العلو  التربويَّة، جا عة الشرق الأوسط. رسالة  اجستير،

(. أار أسرررررررررلوب تقدي  دع  الأدا  في 5252حسرررررررررين، را يا رجب إبراهي . )
وضررة.  جلة  الجولات الافتراضررية على ت  ية الوعي الصررحي لطفل الرَّ

ب، ، رابطرررة التربويين العر بحوث عربيرررة في  جرررالات التَّربيرررة ال وعيرررة
 07 ،252-246. 

(. دور 5250ح في،  ح د  اهر  ح ود؛ وأبو حسين، ولا   ح د رضا. )
ة للطفررل ل واجهررة   عل ررات ريرراض الأطفررال في ت  يررة القي  الصررررررررررررررحيررَّ

ال جلرررة ". 04-التحررردي الصررررررررررررررحي العرررال ي لفيروس كورو رررا "كوفيرررد
 .422-272، 40كلية التَّربية، جا عة سوها ،   التربويَّة،

(. بحث فاعلية بر ا ج تدريبي في ت  ية 5226يل )خاطر، فايقة إسرررررررررررررر اع
، تَّربية.  جلة كلية الالاقافة الصررررحيَّة والتربويَّة ل عل ات دور الحضررررا ة

 . 502-022، 22كلية التَّربية، جا عة ط طا،   
(. الدور ال قترح لل ؤسررسررات التعلي يَّة 5252خليل، سررحر عيسررى  ح د. )

ة جلررة كليرررة  واجهرررة الحروب البيولوجيررة. ل  في تفعيرررل التَّربيرررة الوقرررائيرررَّ
س، ، كلية التَّربية بالإسرر اعيلية، جا عة ق اة السررويالتَّربية بالإسرر اعيلية

 42 ،522-222. 
(. تصررررررررررررررور  قترح لتحقيق البراعة 5250دسرررررررررررررروقي، دعرا   ح رد أح د. )

أكتوبر على ضررررررررررو   دخل القيادة الجديرة بالاقة.  6الت ظي يَّة بجا عة 
 .242-220، 24، كلية التَّربية، جا عة سوها ،  يَّةال جلة التربو 

(. أساليب تعزيز الاقافة الغذائية لدى طفل الروضة: 5252، سحر.)يالراع
دراسرررررررررررررررة  يرردا يررة على عي ررة  ن  عل ررات ريرراض الأطفررال فى  رردي ررة 
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 جلة جا عة تشرررررررين للبحوث والراسررررررات العل ية، سررررررلسررررررلة طرطوس. 
 .240 -204، 5،  42تشرين،  ج ، جا عةالآداب والعلو  الإ سا ية
التدابير الوقائيَّة والشررررعية للحد  ن (. 5252الراغب،  ظهر أح د ع ر. )

لية  جلة كا تشرررار فيروس كورو ا ال عاصرررر في الشرررريعة الإسرررر  ية. 
ة كلية الشرررررررررريع -جا عة الأزهر ، الشرررررررررريعة والقا ون بتفه ا الأشررررررررررا 

 .0576 -0522، 5 ، 55دقهلية،   –والقا ون بتفه ا الأشرا  
(. القيادات البارعة في ال ؤسرررسرررات 5205رشرريد صرررال ؛ والعطوى عا ر. )

ل ؤت ر االتعلي يَّة: الدور التفاعلي للتعقيد السررررررررررررررلوكي والتعقيد الاقافي. 
، ديسررر بر( 07-02العل ي الدولي عول ة الإدارة في عصرررر ال عرفة )

 .45-0طرابلس، جا عة ج ان، ليبيا، 
(. التَّربية الوقائيَّة و تطلبات الوعي الصحي 5202د )الرشيدي، عايض عي

ا.  جلررة  ب رردارس التعلي  العررا  برردولررة الكويررت: ريرراض الأطفررال أ  وذجررً
، 56كلية الدراسرررررررات العليا للتربية، جا عة القاهرة،  ج العلو  التربويَّة،

 5 ،272-425. 
 (. دور التخطيط الاسررررررررررررتراتيجي في5252رضرررررررررررروان، أ يرة أح د  ح د. )

عل يَّة ال جلة التحقيق الرشرررراقة الت ظي يَّة ب ؤسررررسررررات رياض الأطفال. 
طفولة ال بكرة، ، كلية التَّربية لللكلية التَّربية للطفولة ال بكرة ببورسرررررررررررعيد

 .545-70، 0،  56جا عة بورسعيد،  ج
ة وأارهرررا في ت  يرررة 5255الزهرا ي، خرررديجرررة  قبول. ) (. البراعرررة الت ظي يرررَّ

ادي والعشرين لدى أعضا  هيئة التدريس بالجا عات  هارات القرن الح
، 5،  044، كلية التَّربية، جا عة الأزهر،    جلة التَّربيةالسرررررعودية. 

206-220. 
(. وعي 5202الزهرا ي، صرررررررال  بن يحيى؛ والقرشررررررري،   ى ب ت دهيش. )

الأ   بقي  السررررررررررر  ة الوقائيَّة للطفل في ال  زل ودورها في توعية طفلها 
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ةقي . بتلررك ال ة، جررا عررة ، كليررة التَّربيرر جلررة البحوث ال فسرررررررررررررريررة والتربويررَّ
 .524-024، 5،  52ال  وفية،  ج

(. درجة الاستقرار الوظيفي ل عل ات 5207السررحان،   ال فال  شرا ان. )
رياض الأطفال في قصرررربة ال فرق وع قتها ب سررررتوى الأدا  الوظيفي. 

 عة آل البيت، الأردن.، كلية العلو  التربويَّة، جا رسالة  اجستير
ة في تطوير ال  ررراخ 5204السرررررررررررررررحرررا ي، ليلى. ) (. دور البراعرررة الت ظي يرررَّ

الت ظي ي بال دارس الحكو يَّة في  دي ة الخر   ن وجهة  ظر قائدها. 
، كلية التَّربية، جا عة الأ ير سررررطا ، ال  لكة العربية رسررررالة  اجسررررتير

 السعودية.
(. دور التعل  الرق ي في 5255. )الح يررد سررررررررررررررعفرران، أ ررا ي إبراهي  عبررد

ة ل عل ررات ريرراض الأطفررال.   جلررة بحوث ودراسرررررررررررررررات الت  يررة ال ه يررَّ
، 7،  4، جا عة ب ي سوي ، كلية التَّربية للطفولة ال بكرة،  جالطفولة
0006-0502. 

براهي ، فيصررررررررررل فتحي عبد ال  ع ؛  السررررررررررعودي، ر ضرررررررررران  ح د  ح د؛ وا 
ور رأس ال رررررال الفكري في (. د5255ورزق، إي ررررران فكري حل ي. )

تحقيق البراعة الت ظي يَّة ب دارس التعلي  الأسرررررررراسرررررررري: دراسررررررررة  يدا ية 
فر كلية التَّربية، جا عة ك جلرة كلية التَّربية،  ب حرافظرة كفر الشرررررررررررررري .

 .044-052، 027الشي ،  
(. دور ال عل ات في ت  ية 5252السرررررررررعيد،  ري  ب ت أح د بن صرررررررررال . )

.  فاهي  الاقافة الصررررحيَّ  وضررررة  ن وجهة  ظرهنَّ ل جلة اة لدى طفل الرَّ
، ال ؤسررررررررررررررسرررررررررررررررة العربيررة للتربيررة والعلو  العربيررة للإع   واقررافررة الطفررل

 .466-422، 54والآداب،  صر،  
 جلة (. الحوادث ال  زلية: الوقاية والع  . 5202سررررعيد،  ج    ح ود. )

، 242،  24جررا عرة  راي  العربيررة للعلو  الأ  يررة،  ج الأ ن والحيرراة،
025-022. 
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 جلة (. كي   ح ي أطفال ا  ن الحوادث. 5202سرررررررررر ة،  اصررررررررررر أح د. )
، 222،  47وزارة الأوقا  والشئون الإس  ية، سالوعي الإس  ي. 

26-22. 
. ال اشرررررررررر الدولي، تغذية الأطفال(. 5202السررررررررريد، عبد الباسرررررررررط  ح د. )

 القاهرة،  صر.
تخدا  الأ شرررررررطة اللغوية (. اسررررررر5202الشررررررربراوي، عبد ال اصرررررررر سررررررر  ة. )

وضررررة  والدي ية في ت  ية الوعي بالأ ان والسرررر  ة البيئيَّة لدى طفل الرَّ
، 22، كليررة التَّربيررة، جررا عررة ط طررا،   جلررة كليررة التَّربيررةوتطبيقرراتهررا. 

575-502. 
(. توصرريات ال ؤت ر العل ي العربي الأول 5226الشررري ، كوار شررهاب. )

ا  ال جت ع في ظرل العول رة(. الا ارا  والأربعرر)التَّربيرة الوقرائيرَّة وت  يرة 
التَّربيررررررة -ال ؤت ر العل ي العربي الأول  ،5226أبريررررررل  04- 02

بية، ، جا عة سوها ، كلية التَّر الوقائيَّة وت  ية ال جت ع في ظل العول ة
 .242-247، 5 صر،  

بطة ت (.      التَّربية الوقائيَّة ال س5252الله. ) الشهري، عزيزة حسن عبد
 ن بعض آيررات القرآن الكري  في الجررا ررب ال فسرررررررررررررري وتطبيقرراتهررا على 

، إبراهي   سرررررررررالك للدراسرررررررررات الشررررررررررعية واللغوية والإ سرررررررررا يةالأسرررررررررة. 
 .544-040، 7عطية الله السل ي، السعودية،   بن

(. 5250الطاهر، رشررررررررررريدة السررررررررررريد أح د؛ وحسرررررررررررن،  جاح رحو ة أح د. )
هيئة  ية البراعة الت ظي يَّة لأعضرا تحسرين دور التعلي  الهجين في ت  

و  ال جلة العربية للعلالتدريس بالجا عات ال صرررررررريَّة: دراسرررررررة  يدا ية. 
، 50ال ؤسررررررسررررررة العربية للتربية والعلو  والآداب،   التربويَّة وال فسررررررية،

060-502. 
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طلبه، إبتها   ح ود؛ و ح د، ح في إس اعيل؛ و ح د،  ج    صطفى.  
ئ  على الررذکررا ات ال تعررددة لت  يررة  فرراهي  التَّربيررة (. بر ررا ج قررا5202)

وضرررررررررررررررة.  ة لرردى أطفررال الرَّ ة، کليررة التَّربيررةالوقررائيررَّ ،  جلررة العلو  التربويررَّ
 .520-526، 5،  27،  ججا عة ق ا

ة  جل(. شروط التغذية السلي ة للأ  والطفل. 5204العابد، العيادي ضو  )
ارد رات العل يَّة وت  ية ال و ، ال ؤسررررررسررررررة العربية ل سررررررتشرررررراعال  التَّربية

 .520-527، 46،  02البشريَّة،  صر، س
(. أار البراعة الت ظي يَّة على 5252عا ر، سرررررررا   عبد ال طلب إبراهي . )

تطوير الأدا  الت ظي ي ب ؤسسات التعلي  العا  قبل الجا عي بالتطبيق 
ة،على  حررافظررة القرراهرة.  ليررا عكليررة الرردراسررررررررررررررات ال  جلررة العلو  التربويررَّ

 .524-50، 2،  52للتربية، جا عة القاهرة،  ج
ة في 5206عبرررد، ح ررران كررراظ . ) (. تقوي  كتررراب العلو  لل رحلرررة الابتررردائيرررَّ

ية ، كلية التَّرب جلة أبحاث  يسررررررررررررررانضررررررررررررررو   عرايير التربيرة الوقائيَّة. 
 . 52،   05الأساسيَّة، جا عة  يسان،  ج

على التَّربية الأ ا ية لت  ية (. بر ا ج قائ  5204عبد السررررررررررريد،   ال أ ور )
وضررررررررررة.  الوعي التك ولوجي ب خاطر الألعاب الإلكترو ية لدى طفل الرَّ

ة، كليررة التَّربيررة للطفولررة ال بكر  جلررة دراسرررررررررررررررات في الطفولررة والتربيررة، 
 .022-46، 4جا عة أسيوط،  

(. الت كين الإداري وع قته 5207الله، أسرررررررررررر ا  أبو بكر صررررررررررررديق. ) عبد
داري لرررردى  عل ررررات ريرررراض الأطفررررال ب حررررافظررررة الوادي بررررالإبرررردا  الإ

ربية، جا عة كلية التَّ  .  جلة كلية التَّربية،الجديد: دراسة  يدا ية تحليلية
 .462-422، 005،  52ب ها،  ج

(. فاعلية  سررررح 5200الله. ) عبد ال  ع ، زي ب  ح د؛ شرررر ، إي ان عبد
وضة بعض  فاهي  التاقي    جلة حي. الصالطفل في إكساب طفل الرَّ
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ا عة كلية الب ات للآداب والعلو  والتربية، ج البحث العل ي في التَّربية،
 .072-000، 0،  05عين ش س،  

(. 5255العبد ال  ع ، فهد بن  ح د؛ وع  ،  ايسرررررررررررة حسرررررررررررن حسرررررررررررن. )
ة  ة التي تواجرره  ررديرات ريرراض الأطفررال الحكو يررَّ ال شررررررررررررررك ت الإداريررَّ

 هورية  صررررررر العربية: دراسررررررة  قار ة. بال  لكة العربية السررررررعودية وج
-200، 2،  042 جلرررة التَّربيرررة، كليرررة التَّربيرررة، جرررا عرررة الأزهر،  

262. 
(. توظي  القصررررررررررررررة الرق يرة في ت  ية 5202عبرد ال ؤ ن،  روة  ح ود. )

وضرة.    جلة الجا عة الإسرر  يةبعض ال فاهي  الصرحيَّة لدى طفل الرَّ
قرا  ة التَّربية بال زاح ية، جا عة شررررررر، كليللدراسرررررررات التربويَّة وال فسرررررررية

 .256-546، 2، رق 56السعودية،   
(. دور ريرراض الأطفررال في توعيررة طفررل 5206عت رران، علي عبررد التواب )

وضررررررررة ب فاهي  الاقافة الصررررررررحيَّة  ن وجهة  ظر ال عل ات وأ هات  الرَّ
يرررة، كليرررة التَّرب جلرررة التَّربيرررة، الأطفرررال في ضررررررررررررررو  بعض ال تغيرات. 

 .22-05، 0،  064الأزهر،   جا عة
سرررررر اعيل،  جبل داوى. ) (. أار الاسررررررتقرار 5202عذارى، جاسرررررر  رحي ؛ وا 

الوظيفي في الأدا  الت ظي ي على الوحدات ال الية في ال ؤسرررررررررسرررررررررات 
جا عة  ، جلة العلو  الاقتصرررررررراديَّة، كلية الإدارة والاقتصررررررررادالتعلي يَّة. 
 .062-027، 22،   4البصرة،  ج
(. فاعلية تدريس وحدة  تكا لة  ن 5207  عبد ال  ع . )علي، سعيد صال

ة  العلو  والرردين في ت  يررة الوعي الوقررائي لرردى ت  يررذ ال رحلررة الابترردائيررَّ
 ، كلية التَّربية، جا عة الأزهر.رسالة  اجستيرالأزهرية. 

علي، صرربري الأ صررار؛ و ح د،  هاد  ح ود؛ وخليل، عبد ال اصررر أح د؛ 
براهي ، آ ررال  ح ررد وضرررررررررررررررة في التَّربيررة 5202. )وا  (. دور  عل ررة الرَّ
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لة العلو   جالوقائيَّة لدى الطفل في ضو  بعض ال تغيرات ال عاصرة. 
 .574-567، 27كلية التَّربية بق ا، جا عة ج وب الوادي،   التربويَّة،

ة لردى  ررديري 5252الع وش، وفرا  سررررررررررررررلي رران عرايرد. ) (. البراعرة الت ظي يررَّ
ي  حافظة الزرقا  وع قتها بالاقة الت ظي يَّة لدى ال دارس الأسرراسرريَّة ف

 عل يه .  جلة الجا عة الإسر  ية للدراسات التربويَّة وال فسية، جا عة 
، 0،  20الإسرر  ية بغزة، شررئون البحث العل ي والدراسررات العليا،  ج

522-574. 
ة لرردى قررائرردات ال رردارس 5252العودة، أ هررار  ح ررد. ) (. البراعررة الت ظي يررَّ

لاا ويَّة الحكو يَّة  ن وجهة  ظر ال عل ات في   طقة القصي . ال جلة ا
 . 272-224، 52العربية لل شر العل ي،  

(. فرراعليررة بر ررا ج قررائ  5204فر ، أح   قطررب؛ وه ررا ،  جوان عبرراس. )
على الدرا ا الاجت اعيَّة في ت  ية الذكا  الشرررررررخصررررررري و هارات تج ب 

كلية  ، جلة الطفولة والتربيةوضررررررررررة. الحوادث والتعاون  عها لطفل الرَّ 
 .  404-252، 22رياض الأطفال، جا عة الإسك درية،  

(. بر ا ج  حوسب ودوره 5222الله. ) الفر ، صر ح الدين عبد الكري  عبد
في ت  يرة  فراهي  التَّربيرة الوقرائيرَّة في التك ولوجيرا لدى طلبة الصرررررررررررررر  

ة، ربية، الجا عة الإسرر  ي، كلية التَّ رسررالة  اجسررتيرالتاسررع الأسرراسرري. 
 فلسطين.

(. فاعلية البراعة الت ظي يَّة في جودة 5252الفقيه،  وال  ح د حسرررررررررررررين. )
حياة الع ل: الدور ال عدل لت  ية ال وارد البشررررررررريَّة: دراسررررررررة حالة على 

كلية الدراسرررررات العليا، جا عة  . رسرررررالة  اجسرررررتير،أ ا ة ع ان الكبرى
 البلقا  التطبيقية، الأردن.

(. العول رررة والاقرررافرررة الغرررذائيرررة لطفرررل  رررا قبرررل 5205لفهيرررد، جوهرة فهرررد )ا
سررررررررررررالة ر ال درسررررررررررررة وع قتها ببعض ال تغيرات السررررررررررررلوكيَّة وال عرفيَّة. 
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كلية الب ات للآداب والعلو  والتربية، جا عة   اجسرررررررتير غير   شرررررررورة،
 عين ش س.

 يَّة لت ظي(. ُ تطلبات تطوير البيئة ا5250كا ل، ه ا  عبد ال  ع  عطية. )
ب ؤسرررررسرررررات رياض الأطفال في ضرررررو  ا عكاسرررررات جائحة كورو ا  ن 

لية ك  جلة بحوث ودراسات الطفولة،وجهة  ظر ال ديرات وال وجهات. 
 .426-420، 6،  2التَّربية للطفولة ال بكرة، جا عة ب ى سوي ،  ج

ال شررك ت التي تحد  ن الدور  (. بعض5255لا ه، طارق أح د  ح د. )
ريرراض الأطفررال العررا ررة  ن وجهررة  ظر ال عل ررات في  رردي ررة التربوي ل

د ات ،  ؤسررررسررررة برابدو للخ جلة العلو  الإ سررررا ية والطبيعيَّةب ي وليد. 
 .42 -462، 2،  ج2التعلي يَّة بج هورية السودان،  

 (. ال عج  الوسيط. وزارة التَّربية والتعلي .0442 ج ع اللغة العربية. )
 (. ال عج  الوجيز. وزارة التَّربية والتعلي .5200 ج ع اللغة العربية. )

(. الرردور الوسرررررررررررررريط للبراعررة 5207ال حرراسرررررررررررررر ررة، ل يس عررار  عبررد ربرره. )
ة:  الت ظي يرَّة في الع قررة بين القردرات الردي را يكيررة والرشررررررررررررررافررة الت ظي يررَّ

سررالة ر دراسررة  يدا ية على الشررركات الأرد ية للصرر اعات الصرريدلا ية. 
 ، جا عة الشرق الأوسط، الأردن.كلية الأع ال  اجستير،

(. فلسفة التفكير ال له  وع قته بأبعاد 5255 حروس،  ح د الأص عي. )
ل جلة االبراعة الت ظي يَّة: ضرررورة عصرررية في إدارة الأز ات التربويَّة. 

 .0225-0260، 42، كلية التَّربية، جا عة سوها ،  التربويَّة
(. دور 5255سرررررروزان ب ت  ح د. )ال ح ادى، أ جاد رجا الله؛ والقرشرررررري، 

إدارة ال عرفة في تحقيق البراعة الت ظي يَّة: دراسررررة  يدا ية على الإدارة 
ة  العررا ررة للتعلي  ب حررافظررة جرردة. ة والإداريررَّ  جلررة العلو  الاقتصررررررررررررررراديررَّ

 .50-0، 04،  6، ال ركز القو ي للبحوث غزة،  جوالقا و يَّة
 ركز الإسررررررررررررك درية  لصررررررررررررحيَّة.التَّربية ا(. 5205 ح د، أح د شررررررررررررعبان. )
 للكتاب، الإسك درية.
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(. بر رررا ج قررائ  على التعل  5250 ح ررد،  ج   السرررررررررررررريررد عبررد الحكي . ) 
ة وت  يررة  كو ررات الوعي  ال ررد ج لتحقيق بعض أهرردا  التَّربيررة الوقررائيررَّ

وضرررررررررة.  04بآليات  واجهة فيروس كوفيد   جلة الطفولة لدى طفل الرَّ
، 42،  02كلية رياض الأطفال،  ج -ية ، جا عة الإسرررررررررك در والتربية

07- 025. 
(. ُ تطلبات تحقيق التَّربية الوقائيَّة ب ؤسسات 5202 شالى، فاتن إبراهي . )

وضررررة الأ  ة.   رسررررالة  اجسررررتير،رياض الأطفال في ضررررو   عايير الرَّ
 كلية التَّربية، جا عة أسوان.

 درا  ال دارس  (. البراعة الت ظي يَّة لدى5255 شرررررررراهرة، تها ي هاشرررررررر . )
كلية  ،رسرررالة  اجسرررتيرالتابعة لبلدية القدس  ن وجهة  ظر ال عل ين. 

 الدراسات العليا، جا عة الخليل، فلسطين.
(. ق اة طيور الج ة ودورها في تزويد أطفال 5202ال صري، سعاد  ح د )

 ا قبل ال درسررررررررررة ببعض ال فاهي  الصررررررررررحيَّة: دراسررررررررررة تحليلية لبعض 
، كلية الآداب جا عة  جلة كلية الآدابعليه . الأغا ي ال عروضررررررررررررررة 

 .264-252، 75الزقازيق،   
(.  شررررررررررك ت رياض الأطفال في  حافظة 5222ال و  ي، عبد اللطي . )

إربد بال  لكة الأرد ية الهاشرررررررررررررر ية  ن وجهة  ظر ال عل ات العا  ت 
  ركز ال شررررررررررررر العل ي، جا عة  جلة العلو  التربويَّة وال فسررررررررررررية،فيها. 

 .522-526، 4،  4حرين،  جالب
(. تقديرات ال عل ات ل دى   ارسررة ال ديرات 5224 بهان، أح د إبراهي . )

في رياض الأطفال لدورهن ك شررررررفات في تحسرررررين أدا  ال عل ات في 
 .، الجا عة الإس  ية، غزة، فلسطينسالة  اجستيرقطا  غزة. 

ية اسرررتخدا  (. فعال5202 سررري ، سرررحر توفيق؛ وأبو العيون، سررر ير  ح د )
الأ شرررررررررطة التعبيرية في ت  ية بعض السرررررررررلوكيات الأ ا ية والاتجاهات 
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وضرررررررة.   ،دراسرررررررات عربية في التَّربية وعل  ال فسالوقائيَّة لدى طفل الرَّ
 .46-67، 0،  56رابطة التربويين العرب،  

يعقوب، بسرر ة بسرر ة أح د عبد الحافظ؛ والكرداوي،  صررطفى  ح د أح د؛ 
(. تأاير البراعة الت ظي يَّة 5255) الوهاب. ن عبدوهريدي، فتحية حس

 جلة البحوث على اسرررررررررتدا ة الجا عات ال صرررررررررريَّة: دراسرررررررررة  يدا ية. 
 .254-524، 2، كلية التجارة، جا عة بورسعيد.  ال الية والتجارية

(. فعالية بر ا ج قائ  على القصة 5252يوس ، وفا  أبو ال عاطي يوس .) 
جلة  هي  التربية الوقائية لدى أطفال الروضة. الحركية لت  ية بعض  فا

، 05، كلية رياض الأطفال، جا عة الإسك درية،  جالطفولة والتربية
 42 ،242- 476. 
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