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 المستخلص

علي مستوي الاداء الاداري بالاتحاد المصري لرفع الاثقال من خلال الإجابة " يهدف هذا البحث إلي محاولة التعرف علي      
ما التصور المقترح لتطوير العمل الإداري  رفع الاثقال؟علي التساؤلات التالية، ما مستوي الأداء الأداري بالاتحاد المصري ل

استخدم الباحثونون المنهج الوصفي متبعاً الأسلوب المسحي لملأمته  وقد استخدم الباحثونون بالاتحاد المصري لرفع الاثقال
جراءات البحث وبما يحقق هدف البحث والأجابة علي تساؤلاته، فيذين في الاتحاد بل  عدد عينة البحث من التن لطبيعة وا 

بسحب عينة البحث بالطريقة العشوائية من مجتمع البحث، حيث تم  ونفرد ، حيث قام الباحثون( 55)المصري لرفع الأثقال 
من قبل أفراد العينة بلغت ( استجابة)استبانة، بنسبة استرجاع ( 51)استبانة على أفراد العينة، وتم استرجاع ( 51)توزيع 

استبانة لعدم صلاحيتها لأغراض التحليل الإحصائي بسبب نقص ( 0)استبانة، بعد استبعاد ( 55)د ، وتم اعتما%(21.10)
المعلومات الواردة فيها واستخدام الباحثونون أدوات جمع البيانات ومنها استمارة استطلاع آراء الخبراء الخاصة بالاداء الاداري 

 -:بالاتحاد المصري لرفع الاثقال ومن أهم الاستنتاجات

وفقاً لمقياس ( المستوي المتوسط)وهو ما يقع في ( 0،05)متوسط مستوي الأداء الأداري بالأتحاد المصري لرفع الاثقال هو 
 .ليكرت الثلاثي

 

   .الاتحاد المصري لرفع الاثقال –الأداء الإداري : الكلمات المُفتاحية

Abstract 

        This research aims to try to identify the level of administrative performance in the Egyptian 

Weightlifting Federation by answering the following questions: What is the level of administrative 

performance in the Egyptian Weightlifting Federation? What is the proposed vision for 

developing administrative work in the Egyptian Weightlifting Federation? The researchers used 

the descriptive approach, following The survey method is compatible with the nature and 

procedures of the research and to achieve the goal of the research and answer its questions. The 

number of the research sample of executives in the Egyptian Weightlifting Federation reached 

(37) individuals, as the researcher drew the research sample randomly from the research 

community, where (30) questionnaires were distributed to Sample members, (34) questionnaires 

were retrieved, with a retrieval (response) rate by sample members amounting to (505429), and 

(37) questionnaires were approved, after excluding (2) questionnaire because it was not valid for 

the purposes of statistical analysis due to the lack of information contained in it and the 

researchers’ use of it. Data collection tools, including an expert opinion poll form on the 

administrative performance of the Egyptian Weightlifting Federation. Among the most important 

conclusions are: 

2- The average level of administrative performance in the Egyptian Weightlifting Federation is 

(2527), which falls in the (average level) according to the three-way Likert scale 

Key Words: Administrative Performance – Egyptian Weightlifting Federation. 
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 :مشكلة البحث وأهميته

الإدارة الحديثيييية أصييييبحت جييييزءا لا يتجييييزأ ميييين المؤسسييييات الحديثيييية التييييي تسييييعي الييييي تحقيييييق التميييييز ولييييذلك ميييين 
الأهمييييية العمييييل علييييي الأخييييذ بأحييييد الأسيييياليب الإدارييييية الحديثيييية التييييي تعمييييل علييييي التكيييييف مييييع التغييييير المسييييتمر والتطييييور 

خيييلال اكتسيييابها لانميييياط اداريييية مرنييية ومتداخليييية وبميييا يتناسيييب مييييع المتنيييامى فيييى مختليييف مجييييالات المؤسسييية وذليييك ميييين 
طبيعييية العملييييات والادوار التيييى تؤديهيييا كمحاولييية منهيييا إليييى تطيييوير وتنميييية الافيييراد داخيييل المنظمييية وتحقييييق التمييييز والرييييادة 

 .في مجالها

لمواكبيييية هييييذا التقييييدم  إلييييى تغيييييير أهييييداف العلييييوم الإدارييييية وتغيييييير أهييييدافها( 0111) "عبييييد العظيييييم"فييييي حييييين أشييييار 
السيييريع والمعتقيييدات المشيييتركة، وتمكيييينهم بصيييلاحيات واسيييعة للتكييييف ميييع الظيييروف المعاصيييرة ، بميييا يحقيييق التمييييز اليييذي 

 .(552 ص،)يحدث من خلال استخدام الوسائل الإدارية الحديثة

ا كبييييرا مييين جانيييب عليييي أن السييينوات الأخييييرة مييين القيييرن العشيييرين قيييد شيييهدت اهتمامييي(0100) " البيييازو  ويؤكيييد وييييح"
علميييياء الإدارة والمهتمييييين بتطييييوير أسيييياليب الإدارة ، للبحييييث عيييين أسيييياليب إدارييييية متطييييورة تصييييلح للتعامييييل مييييع التحييييديات 
التيييي تواجههيييا الإدارة فيييي تليييك اعونييية ، والمتمثلييية فيييي البحيييث عييين حليييول جذريييية لأزمييية الانتاجيييية والتيييي انتقليييت بيييدورها 

 (.871ص، )ومن أبرز هذه الأساليب سيجما ستةإلي الهيئات والمؤسسات الرياضية 

مقياس للتميز وخلو المنتج او الخدمة المقدمة ايا كانت من العيوب، والاختلافات  ان جودة الاداء الاداري يعتبركما 
لقابلة الكبيرة عن المنتج او الخدمة المتوقعة ، حيث يكون ذلك عن طريق الالتزام بمجموعة من المعايير القابلة للقياس، وا

للتحقق والمتفق عليها، وذلك حتى ترضي كافة متطلبات العملاء أو المستخدمين، ويشار إلى أن معيار الأيزو يعرف الجودة 
على انها مجموعة من السمات والخصائص الخاصة بمنتج أو خدمة معينة بحيث تجعله قادرا على تلبية احتياجات العملاء 

    .منىسواء كانت المذكورة بشكل صريح أو ض

الي انه تعميم مفهوم الجودة بحيث أصبحت تشمل كافة وحدات المؤسسة من الإدارة وحتى ( 0100) "الشنواني"ويشير 
الوصول إلى جودة الأداء بشكل عام، بالإضافة إلى جودة العاملين فى المؤسسة ويشار إلى أن تنظيم الجودة فى المؤسسة يتم 

وبة، بحيث يتم تحديدها لكل قسم فى المؤسسة ، وذلك من اجل التحكم فى الجودة من خلال اتباع آليات معينة ونظم مكت
 .(000 ص،)وضمانها وذلك بأتباع نظام اداري محدد ودقيق

كما تعتبر الاتحادات الرياضية من أهم الهيئات التي توجد بالمجتمع وترتبط ارتباطاً وثيقاً بميدان التربية الرياضية مما 
ما يخص هذه الهيئات للوصول إلي أفضل مستوي من الخدمات وتحقيق المستويات والانجازات في  يستدعي الاهتمام بكل

البطولات العالمية والدولية ، ومن هنا تبرز أهمية دور الاتحاد في نشر اللعبة المنوط بها ، وتحقيق البطولات فيها من خلال 
ل المشكلات التي تواجه المستفيدين من خدماته مع وضع القوانين التخطيط الواعي والتنسيق بين إداراتة المختلفة للعمل علي ح

 .والتشريعات التي تساعد علي حل المشكلات قبل ظهورها مع الحفاظ علي حقوق الإفراد
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 ,Alaa , Samih   (0101)  Zarandi , Fard  (0105) Rezaei؛ ( 0101)الدسوقي "ويتفق كلا من 
Ghajari, "Hedari (0105) م الأداء في المؤسسات والهيئات الرياضية  وقياسها تحظي بأهمية كبيرة في علي ان تقيي

اعونة الأخيرة ، بسبب انعكاسها علي فاعلية المؤسسات وكفاءتها، ومن خلال بيان جوانب القوة والضعف ، كما انها تؤثر علي 
 .(01ص، )؛ (57ص، )؛ (51ص، )؛ (511ص، )رضا العاملين ودافعيتهم

ذكره ظهرت الحاجة إلي تقويم أساليب العمل الإداري وتحسين جودة الخدمات الرياضية في جميع  ومن خلال ما تم
دارة شئونه من جميع النواحي الإدارية والفنية والمالية والتنظيمية، ومن هنا  المؤسسات الرياضية ومنها الاتحادات الرياضية، وا 

تعرف واقع الأداء الأداري للأتحاد المصري لرفع الأثقال، للوقوف علي تبدو الحاجة الماسة إلي الدراسة الموضوعية من خلال ال
نقاط القوة والضعف من اجل التواصل إلي وسيلة عملية حديثة يتم في ضوئها تحسين جودة العمل الإداري بالاتحاد الذي يعتبر 

الرياضية وظهور علم جمهورية مصر  من أهم المؤسسات التي يعهد إليها المجتمع والدولة بمهمة تحقيق الانجازات والألقاب
العربية علي منصات التتويج مرة أخري ، ومن هذا المنطلق سوف يحاول الباحثونون التعرف علي مستوي الاداء الاداري 

 .بالاتحاد المصري لرفع الاثقال

 :هدف البحث وتساؤلاته

 :يهدف هذا البحث إلى

 .ي لرفع الاثقالداري بالاتحاد المصر التعرف علي  مستوي الأداء الإ -0
 .وضع تصور مقترح لتطوير العمل الإداري بالاتحاد المصري لرفع الاثقال -0

 

 :تساؤلات البحث
 ما مستوي الأداء الأداري بالاتحاد المصري لرفع الاثقال؟ -0

 ما التصور المقترح لتطوير العمل الإداري بالاتحاد المصري لرفع الاثقال؟ -0

 

 :ائيةمصطلحات البحث العلمية والاجر 

 :الأداء المؤسسي -

جهييييد ميييينظم لتشييييخيص أعمييييال المؤسسيييية لتحديييييد مييييدي نجاحهييييا فييييي تحقيييييق أهييييدافها ، وحسيييين اسييييتخدام مواردهييييا، "  
لتحقييييق ميييا هيييو مطليييوب منهيييا بالمواصيييفات التيييي يتوقعهيييا منهيييا متلقيييي الخدمييية ، أي أن الاداء هيييو قيييدرة أي مؤسسييية 

 ( تعريف إجرائي".)بكفاءة وفاعليةعلي تحقيق أهدافها من خلال الموارد المتاحة 
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 : إجراءات البحث

 : منهج البحث -0
جراءات البحث وبما يحقق هدف البحث والأجابة  استخدم الباحثون المنهج الوصفي متبعاً الأسلوب المسحي لملأمته لطبيعة وا 

 .علي تساؤلاته
 :مجتمع وعينة البحث -0
 

 :مجتمع البحث -أ 
مجلييييس الإدارة، الإداريييييين )ي الادارة و التنفيييييذين فييييي الاتحيييياد المصييييري لرفييييع الأثقييييال اشييييتمل مجتمييييع البحييييث عليييي      

 (.بالاتحاد، الإداريين بفروع مناطق الاتحاد
 

 :عينة البحث -ب
 :فرد موزعين حسب التالي( 85)بل  اجمالي عينة البحث    
 
 :العينة الأساسية -أ

فيييرد ، حييييث قيييام البييياحثون ( 55)لاتحييياد المصيييري لرفيييع الأثقيييال بلييي  عيييدد عينييية البحيييث مييين الادارة و التنفييييذين فيييي ا
اسييييتبانة علييييى أفييييراد ( 51)بسييييحب عينيييية البحييييث بالطريقيييية الطبقييييية العشييييوائية ميييين مجتمييييع البحييييث، حيييييث تييييم توزيييييع 

، وتيييييم %(21.10)مييييين قبيييييل أفيييييراد العينييييية بلغيييييت ( اسيييييتجابة)اسيييييتبانة، بنسيييييبة اسيييييترجاع ( 51)العينييييية، وتيييييم اسيييييترجاع 
اسييييييتبانة لعييييييدم صييييييلاحيتها لأغييييييراض التحليييييييل الإحصييييييائي بسييييييبب نقييييييص ( 0)اسييييييتبانة، بعييييييد اسييييييتبعاد ( 55)اعتميييييياد 

 .المعلومات الواردة فيها
 
 :العينة الأستطلاعية -ب

فيييرد، وتيييم اختييييارهم بالطريقييية الطبقيييية العشيييوائية، عليييى أن تكيييون هيييذه العينييية ( 51)بلييي  عيييدد العينييية الاسيييتطلاعية 
ارج عينتيييه الأساسيييية ولهيييا مواصيييفات العينييية الأساسيييية، وذليييك بهيييدف إيجييياد المعييياملات مييين نفيييس مجتميييع البحيييث ومييين خييي

 .لإستمارة الأستبيان( الثبات –الصدق )العلمية 
 

 توصيف مجتمع وعينة البحث  ( 0)جدول 

 النسبة المئوية العدد العينة

 %15.81 55 .العينة الأساسية

 %51.01 51 .العينة الأستطلاعية

 %011 85 .البحثاجمالي عينة 
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، وبل  إجمالي عدد العينة الأساسية %(011)فرد وبنسبة مئوية ( 85)أن إجمالي عينة البحث ( 0)يتضح من جدول 
بنسبة مئوية ( 51)من إجمالي عينة البحث، وبل  إجمالي عدد العينة الأستطلاعية %( 15.81)بنسبة مئوية ( 55)
 .من إجمالي عينة البحث%( 51.01)

 

 (:أدوات جمع البيانات)الدراسة  أدوات -

 :من أجل تحقيق أهداف البحث وجمع بياناته قام الباحثون بإعداد استمارة الأستبيان وهي

 (.0)استمارة الأستبيان الخاصة بالاداء الاداري بالاتحاد المصري لرفع الاثقال ، ومرفق  -0

استمارة الأستبيان الخاصة بأبعاد الاداء الاداري بالاتحاد من أجل تحقيق أهداف البحث وجمع بياناته قام الباحثون بإعداد 
 :المصري لرفع الاثقال وفق الخطوات التالية

 يمبيت عبد العظ"قام الباحثون بالرجوع الي المراجع العلمية للأستفادة منها في صياغة محاور وعبارات البحث وهي  -أ
 .(0101) "جاد الرب"؛ (0117)يوسف ؛ (0112) "توفيق ؛ (0111)

كما قام الباحثون بمراجعة الدراسات السابقة والذي استطاع الحصول عليها والمتعقلة بموضوع البحث كدراسة غلاب  -ب
 .(0105)"الزهير؛ (0105)خليف  ؛(0100)البيلي ؛ (0100)احمد  ؛(0100)مكي واخرون " ؛(0100)واخرون 

 .تم تحديد محاور وعبارات استمارة الأستبيان بصورتها الأولية بناءً على مراجعة المراجع العلمية و الدراسات السابقة -ج

 ،(0)بعد إعداد الصيغة الأولية للمحاور والعبارات تم عرضها على مجموعة من الخبراء في مجال الإدارة الرياضية مرفق  -د
تحقيقاً لأهداف البحث  وقد طلب من الخبراء استطلاع رأيهم في مدى مناسبة المحاور والعبارات المتدرجة تحت كل محور

ن كانت هناك محاور أو عبارات يرون تعديلها، أو إضافتها، او حذفها، طبقاً لأراء  وذلك بوضع علامة صح امام رأيه، وا 
 :الخبراء، وقد اشترط الباحثون أن تتوافر احدي الشروط التالية عند اختيار الخبراء

 .الرياضية بجمهورية مصر العربية أن يكون الخبير على درجة أستاذ بكليات التربية -هي

 .أن يكون خبير في ادارة الاتحاد المصري لرفع الاثقال -و

عبارة من الأستبيان، وتحسين أسلوب ( 1)عبارات و تعديل ( 0)عبارات و إضافة ( 0)بناءً على رأي الخبراء تم حذف   -ز
 :عبارات، و أصبحت الأداة تشتمل على الاتي( 1)الصياغة لي

 .عبارات( 01)التخطيط الإداري بالاتحاد المصري لرفع الاثقال، وأشتمل على: الأولالبعد  -

 .عبارات( 2)التنظيم الإداري بالاتحاد المصري لرفع الاثقال، وأشتمل على: البعد الثاني -

 .عبارات( 1)لى تطوير الأداء الفني للعمل الإداري للعاملين بالاتحاد المصري لرفع الاثقال، وأشتمل ع: البعد الثالث -

 .عبارات( 1)التحسين والتطوير الدائم وفقا لمعايير الجودة، وأشتمل على: البعد الرابع -
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: اتبع في تصميم الأستبيان مقياس ثلاثي التقدير، حيث وضع أمام كل فقرة مقياساً متدرجاً يتكون من ثلاثة درجات، وهي -
وطُلب من عينة البحث وضع علامة . درجة( 0)، غير موافق ولها درجات( 0)درجات، موافق الي حد ما ولها ( 5)موافق 

 .استجابتهم مستوى يعكس الذي التقدير أمام( ✔)

 :المحك المعتمد في البحث -

 المحك المعتمد في البحث( 0)جدول 

 المحك المتوسط الحسابي

 .ضعيف فيما أقل 0.11

 .متوسط 0.55الي   0.17من 

 .جيد فأكثر 0.51من 

 :ملات العلمية لإستمارة الاستبيانالمعا -

 :الصدق -0

 :صدق استمارة الأستبيان الخاصة بالعمل الاداري بالاتحاد المصري لرفع الاثقال -

 :قام الباحثون باستخدام نوعين من الصدق هما 

 :صدق المحتوي -أ

  المحتوى بالتأكد من صدق ونثقام الباح Content Validityخبراء من ( 5)للأداة، حيث عرض استمارة الاستبيان على  

وقد طلب منهم . الإدارة الرياضية من أعضاء هيئة التدريس وذلك بقصد التأكد من صدقها في مجالذوي الخبرة والاختصاص 
 :تحكيم من حيثال

 .ييييي التأكد من كفاية وشمولية وموضوعية استمارة الأستبيان

 .تبيانييييي التأكد من سلامة صياغة ووضوح استمارة الأس

 .ييييي إعادة صياغة أو تعديل أو حذف أو أضافة المحاور والعبارات التي تحتاج الي ذلك

وبعد جمع الأداة والاطلاع على ملاحظات الخبراء، تم حذف و تعديل صياغة بعض المحاور و عبارات استمارة الأستبيان، وهي 
، وعلى هذا الأساس تم بناء الصورة الأولية للأداة ثم فأكثر من آراء المحكمين%( 81)التي لم تحصل على نسبة موافقة 

، مما يدل على أن الأداة %(011)عرضت على نفس المحكمين مرة أخري بعد إجراء التعديلات المطلوبة، وبلغت نسبة الاتفاق 
 :التالي يوضح ذلك( 5)تتمتع بدرجة عالية من صدق المحتوي، والجدول 
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 خبراء نحو الصورة النهائية لأبعاد الإستبيانالنسبة المئوية عراء ال (5)جدول 

  5=ن

أبعاد الأستبيان في صورتها  م
 أبعاد الأستبيان في صورتها النهائية الأولية

عدد المحكمين 
الموافقين علي 
 الصورة النهائية

النسبة 
المئوية 
 للموافقة

تحاد التخطيط الإداري بالا : البعد الأول - .التخطيط الإداري: البعد الأول - 0
 .المصري لرفع الاثقال

5 011% 

التنظيم الإداري بالاتحاد : البعد الثاني - .التنظيم الإداري: البعد الثاني - 0
 %011 5 .المصري لرفع الاثقال

5 
تطوير الأداء : البعد الثالث -

 .الفني للعمل الإداري
تطوير الأداء الفني للعمل : البعد الثالث -

 5 .د المصري لرفع الاثقالالإداري للعاملين بالاتحا
011% 

التحسين والتطوير : البعد الرابع - 1
 .الدائم وفقا لمعايير الجودة

التحسين والتطوير الدائم وفقا : البعد الرابع -
 %81 1 .لمعايير الجودة

تعديل قيد تراوحت بين أن النسب المئوية لإتفاق السادة الخبراء على محاور استمارة الاستبيان بعد ال( 5)يتضح من جدول     
كحد أدني لقبول محاور استمارة الاستبيان، ولذلك تم قبول محاور %( 81)، وقد حدد الباحثون نسبة %(011)،%(81.11)

 .أستمارة الأستبيان بعد إجراء التعديلات المطلوبة
 عدد محاور وعبارات استمارة الاستبيان قبل وبعد العرض على السادة الخبراء (1)جدول 

 
 م

 أبعاد
 عدد العبارات

 الصورة النهائية المعدلة المضافة المحذوفة  الصورة المبدئية
التخطيط الإداري بالاتحاد  0

 01 0 0 0 01 .المصري لرفع الاثقال

التنظيم الإداري بالاتحاد  0
 .المصري لرفع الاثقال

2 - - 0 2 

تطوير الأداء الفني للعمل  5
الإداري للعاملين بالاتحاد 

 .مصري لرفع الاثقالال
1 - - 

0 
1 

التحسين والتطوير الدائم  1
 1 .وفقا لمعايير الجودة

0 0 0 
1 

 50 1 0 0 50 .الأجمالي 5
        
عبارة ( 0)عبارات في صورتها المبدئية وقد تم حذف ( 01)أن عبارات البعد الأول كان عدد العبارات به ( 1)يوضح جدول      

عبارات ( 2)، بالنسبة للبعد الثاني فكان عدد العبارات به (01)عبارة ليصبح في صورته النهائية ( 0)و تعديل ( 0)و إضافة 
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عبارات، بالنسبة للبعد الثالث فكان عدد العبارات ( 2)عبارة ليصبح في صورته النهائية ( 0)في صورتها المبدئية وقد تم تعديل 
عبارات ، بالنسبة للبعد الرابع ( 1)عبارة ليصبح في صورته النهائية ( 0)عبارات في صورتها المبدئية وقد تم تعديل ( 1)به 

عبارة ليصبح في ( 0)و تعديل ( 0)عبارة و إضافة ( 0)عبارات في صورتها المبدئية وقد تم حذف ( 1)فكان عدد العبارات به 
 .عبارة( 50)ذف و التعديل عبارات، وبذلك يصبح إجمالي عبارات الأستبيان بعد الإضافة و الح( 1)صورته النهائية 

 
 : صدق الاتساق الداخلي -ب

اختبر الباحثون صدق استمارة الاستبيان بتطبيقها على عينة استطلاعية من نفس مجتمع البحث ومن خارج عينته الأساسية 
 :فرد، وتم التحقق من الصدق باستخدام صدق الاتساق الداخلي بذلك بإيجاد كل من( 51)بل  قوامها 

 .الارتباط بين كل عبارة ومجموع المحور المنتمية إليه والمجموع الكلي للاستمارةمعامل  -
 .معامل الارتباط بين مجموع كل محور والمجموع الكلي للاستمارة -

 قيمة معامل الارتباط بين درجة كل عبارة ومجموع المحور المنتمية إليه والمجموع الكلي للاستمارة (5)جدول 
 لعمل الاداري بالاتحاد المصري لرفع الاثقالالأستبيان الخاصة با

 العبارات م
 معامل الارتباط

العبارة والمجموع  العبارة والبعد
 الكلي

 :التخطيط الإداري بالاتحاد المصري لرفع الاثقال: البعد الأول
 1.88 1.81 .توجد خطة داخل الاتحاد المصري لرفع الاثقال 0
 1.81 1.85 .تقنيات الحديثة كمواقع التواصل الاجتماعييستعين الاتحاد لنشر خططه بال 0
 1.87 1.81 .تتصف خطط الاتحاد بالمرونة التي تسمح بإدخال التعديلات 5
 1.80 1.77 .تماشي الأهداف داخل الاتحاد مع الإمكانات المتاحة سواء مادية او بشرية 1
 1.15 1.71 .هناك اهداف واقعية داخل الاتحاد قابلة للتنفيذ 5
 1.20 1.21 .يتوفر لدي الاتحاد خبراء بالتخطيط الاستراتيجي 1
 1.20 1.87 .السياسات العامة للاتحاد تتوافق مع السياسات العامة لوزارة الشباب والرياضة 7
 1.20 1.87 .البرامج الزمنية اللازمة لتنفيذ الأنشطة بالاتحاد تتلائم مع الأهداف المراد تحقيقها 8
 1.81 1.82 .لمراد تحقيقها داخل الاتحاد واضحة ومحددةالأهداف ا 2

 التنظيم الإداري بالاتحاد المصري لرفع الاثقال: البعد الثاني
 1.558 1.555 .اتاحة عملية التنسيق للمجهودات بين الهيئات الرياضية والإدارات والمديريات 0
 1.71 1.70 .فل والعكسهناك طرق واضحة لنقل المعلومات والقرارات من الأعلى للأس 0
 1.81 1.81 .وضوح مسئوليات وسلطات جميع إدارات الاتحاد 5
 1.80 1.85 .يضع الاتحاد خطة طويلة الاجل للتخطيط الاستراتيجي الشامل 1
 1.81 1.87 .وضع برامج تدريبية لتطوير مهارات ومعارف الافراد العاملين بالاتحاد 5
 1.71 1.70 .د مع الأهداف المطلوب تنفيذهامناسبة حجم المسئوليات بالاتحا 1
 1.81 1.82 .مناسبة الهيكل التنظيمي للاتحاد 7

 :تطوير الأداء الفني للعمل الإداري للعاملين بالاتحاد المصري لرفع الاثقال: البعد الثالث
 1.70 1.12 .يوجد وسائل للتحفيز للعاملين بالاتحاد المصري لرفع الاثقال 0
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 1.75 1.75 .لين بالاتحاد بالرضا الوظيفييشعر العام 0
 1.85 1.80 .يوجد اتصال بين مجلس إدارة الاتحاد والأندية المشتركة بانشطته 5
 1.80 1.85 .يهتم مجلس الإدارة بتطوير أساليب ونظم العمل داخل الاتحاد 1
 1.72 1.77 .يقوم مجلس إدارة الاتحاد بدراسة الشكاوي والاقتراحات المقدمة له 5
 1.81 1.87 .تتابع إدارة الاتحاد تطبيق اللوائح والقوانين والقرارات الخاصة بها 1

 :التحسين والتطوير الدائم وفقا لمعايير الجودة: البعد الرابع
 1.78 1.71 .هناك معايير لتقييم الأداء للعاملين داخل الاتحاد المصري لرفع الاثقال 0
 1.71 1.71 .ن الخدمات التي يقدمها الاتحادهناك سياسه معلنه لتطوير وتحسي 0

 قيمة معامل الارتباط بين درجة كل عبارة ومجموع المحور المنتمية إليه والمجموع الكلي للاستمارة (5)جدول تابع 
 الأستبيان الخاصة بالعمل الاداري بالاتحاد المصري لرفع الاثقال

 1.85 1.80 .يتم وضح خطة للتطوير والتحسين في نهاية كل بطولة 5
 1.81 1.81 .يقوم الاتحاد بكتابة تقرير عن اداءه في نهاية كل بطولة 1
 1.17 1.11 .هناك اليات للتقويم الذاتي داخل الاتحاد 5
 1.70 1.12 .يتم اعداد تقرير ذاتي موسمي عن الأداء الكامل للاتحاد المصري لرفع الاثقال 1

 (.1.510( = )1.15)الجدولية عند مستوى معنوية ( ر)قيمة 
أن معاملات الارتباط دالة إحصائياً بين درجة كل عبارة و مجموع البعد المنتمية إليه والمجموع ( 5)يتضح من جدول       

مما يدل على ( 1.15)المحسوبة أكبر من قيمتها الجدولية عند مستوى معنوية ( ر)الكلي للاستمارة الأستبيان حيث أن قيمة 
 .ة الأستبيانصدق عبارات استمار 

 

 قيمة معامل الارتباط بين مجموع كل بعد والمجموع الكلي لاستمارة الاستبيان (1)جدول 

البعد  الأبعاد
 الأول

البعد 
 الثاني

البعد 
 الثالث

البعد 
 الدرجة الكلية الرابع

 1.85 1.75 1.71 1.71  .التخطيط الإداري بالاتحاد المصري لرفع الاثقال
 1.80 1.78 1.72   تحاد المصري لرفع الاثقالالتنظيم الإداري بالا 

تطوير الأداء الفني للعمل الإداري للعاملين بالاتحاد 
 1.80 1.81    المصري لرفع الاثقال

 1.77     التحسين والتطوير الدائم وفقا لمعايير الجودة
 (.1.510( = )1.15)الجدولية عند مستوى معنوية ( ر)قيمة        

 

وهي دالة  إحصائياً بين درجة كل بعد ( 1.85)،(1.75)أن معاملات الارتباط تراوحت ما بين ( 1)ن جدول يتضح م       
المحسوبة أكبر من قيمتها الجدولية عند مستوى معنوية ( ر)والمجموع الكلي لاستمارة الاستبيان قيد البحث، حيث أن قيمة 

 .عمل الاداري بالاتحاد المصري لرفع الاثقالمما يدل على صدق استمارة الاستبيان الخاصة بال( 1.15)
 

 :الثبات -0
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وفقاً  Alphaللتحقق من ثبات استمارة الاستبيان قيد البحث قام الباحثون باستخدام التجزئة النصفية عن طريق معامل ألفا 
حيث يمثل  Cronbachوفقاً لما أقترحه كرونباخ  Richardsonورتشاردسون  Kuder للمعادلة الإحصائية لكل من كيودر

معامل ألفا متوسط المعاملات الناتجة عن تجزئة الاختبار بطرق مختلفة، ولذلك فإنه يمثل معامل الارتباط بين أي جزئيين من 
 .أجزاء استمارة الاستبيان

 

الاداري للمحاور والمجموع الكلي لأستمارة الأستبيان الخاصة بأبعاد بالعمل   Alphaقيمة معامل الثبات ألفا   (7)جدول 
 بالاتحاد المصري لرفع الاثقال

 Alphaقيمة معامل الثبات ألفا   الأبعاد م
 1.87 .التخطيط الإداري بالاتحاد المصري لرفع الاثقال: البعد الأول 0
 1.85 .التنظيم الإداري بالاتحاد المصري لرفع الاثقال: البعد الثاني 0

داري للعاملين بالاتحاد تطوير الأداء الفني للعمل الإ: البعد الثالث 5
 .المصري لرفع الاثقال

1.80 

 1.72 .التحسين والتطوير الدائم وفقا لمعايير الجودة: البعد الرابع 1
 1.88 .الأستمارة ككل 5
 

 

أن قيمة معامل الثبات بطريقة ألفا للأبعاد و لاستمارة الاستبيان ككل قد تراوحت ما بين ( 7)يوضح جدول     
مما يدل على أن استمارة الاستبيان قيد ( 1.15)لعينة البحث، وهي دالة إحصائياً عند مستوى معنوية ( 1.88)،(1.72)

البحث على درجة عالية من الثبات، وبذلك اصبحت استمارة الأستبيان الخاصة بأبعاد بالعمل الاداري بالاتحاد المصري لرفع 
 .ة الدراسة الأساسيةالاثقال في صورتها النهائية القابلة للتطبيق علي عين

 :الدراسة الأساسية - 

فرد، وذلك تم في الفترة من ( 55)قام الباحثون بتوزيع استمارات الاستبيان على عينة البحث التي بلغت قوامها       
 .م5/00/0105إلى  01/01/0105

 :الأساليب الإحصائية المستخدمة في البحث -

  قام الباحثون باستخدام برنامج SPSS :في إجراء الأساليب الإحصائية اعتية

 .معامل ارتباط بيرسون - .النسبية المئوية -

 معامل ثبات ألفا - Alpha .الأهمية النسبية -

 أختبار مربع كاي - Chi square .الوزن الترجيحي -
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 :عرض ومناقشة النتائج -

 :عرض ومناقشة نتائج التساؤل الأول -0

 "تحاد المصري لرفع الاثقال؟ما مستوي الأداء الأداري بالا "

المحور الأول ت مجموع الدرجات والأهمية النسبية ودلالة الفروق لاستجابات عينة البحث  حول عبارا (8)جدول 
 (مستوي الأداء الأداري بالأتحاد المصري لرفع الاثقال)

 55= ن

 

 م

 

 العبيارة

مجموع  غير موافق إلى حد ما موافق
 الدرجة

 المتوسط
الأهمية 

 سبيةالن
 المستوي الترتيب 0كا

 % ك % ك % ك

 :التخطيط الإداري بالاتحاد المصري لرفع الاثقال: البعد الأول

توجد خطة داخل الاتحاد المصري  0
 .لرفع الاثقال

 ضعيف 1 01.51 50.85 0.58 81.11 51.11 51 08.51 05 05.12 8

يستعين الاتحاد لنشر خططه  0
واقع بالتقنيات الحديثة كم

 .التواصل الاجتماعي
 ضعيف 7 02.21 50.01 0.57 85.11 10.01 55 08.87 01 08.87 01

تتصف خطط الاتحاد بالمرونة  5
 .التي تسمح بإدخال التعديلات

 ضعيف 5 05.07 51.12 0.10 81.11 51.11 51 01.55 05 08.87 01

تماشي الأهداف داخل الاتحاد مع  1
او  الإمكانات المتاحة سواء مادية

 .بشرية
 ضعيف 8 11.11 18.15 0.15 77.11 75.17 11 5.77 0 01.75 00

هناك اهداف واقعية داخل الاتحاد  5
 .قابلة للتنفيذ

 متوسط 1 00.51 57.05 0.70 20.11 51.70 02 08.87 01 01.10 01

يتوفر لدي الاتحاد خبراء  1
 .الاستراتيجي بالتخطيط

 ضعيف 2 51.11 10.01 0.01 17.11 80.05 15 00.50 1 7.55 1

السياسات العامة للاتحاد تتوافق  7
مع السياسات العامة لوزارة 

 .الشباب والرياضة
 جيد 0 85.80 27.18 0.20 055.11 1.11 1 7.55 1 20.15 12

8 
البرامج الزمنية اللازمة لتنفيذ 
الأنشطة بالاتحاد تتلائم مع 

 .الأهداف المراد تحقيقها
 متوسط 0 07.71 71.81 0.05 002.11 2.15 5 51.11 51 55.21 08
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2 
الأهداف المراد تحقيقها داخل 

 .الاتحاد واضحة ومحددة
 متوسط 5 2.77 15.50 0.20 010.11 08.51 05 50.85 08 08.87 01

 متوسط 02.20 11.50 0.80 25،82 :التخطيط الإداري بالاتحاد المصري لرفع الاثقال: مستوي البعد الأول

 :التنظيم الإداري بالاتحاد المصري لرفع الاثقال :البعد الثاني

0 
هناك طرق واضحة لنقل 
المعلومات والقرارات من الأعلى 

 .للأسفل والعكس
 متوسط 1 01.51 70.17 0.05 005.11 05.12 8 51.11 51 08.51 05

 

0 
وضوح مسئوليات وسلطات جميع إدارات 

 .الاتحاد
 متوسط 5 1.58 71.01 0.08 000.11 08.87 01 55.21 08 17.07 05

5 
يضع الاتحاد خطط طويلة الاجل للتخطيط 

 .الاستراتيجي الشامل
 ضعيف 1 01.51 50.85 0.58 81.11 51.11 51 08.51 05 05.12 8

مستوي )المحور الأول ت مجموع الدرجات والأهمية النسبية ودلالة الفروق لاستجابات عينة البحث  حول عبارا (8)تابع جدول 
 (الأداري بالأتحاد المصري لرفع الاثقالالأداء 

 

 م

 

 العبيارة

مجموع  غير موافق إلى حد ما موافق
 الدرجة

 المتوسط
الأهمية 
 النسبية

 المستوي الترتيب 0كا
 % ك % ك % ك

1 
وضع برامج تدريبية لتطوير 
مهارات ومعارف العاملين 

 .بالاتحاد
 متوسط 5 00.10 51.11 0.71 21.11 51.70 02 01.75 00 01.55 05

5 
مناسبة حجم المسئوليات 
بالاتحاد مع الأهداف المطلوب 

 .تنفيذها
 متوسط 0 8.11 77.51 0.50 005.11 05.12 8 57.71 01 17.07 05

 جيد 0 05.71 81.51 0.10 008.11 05.00 7 50.18 07 51.70 02 .مناسبة الهيكل التنظيمي للاتحاد 1

 متوسط 00.11 12.18 0.17 012.85 :الإداري بالاتحاد المصري لرفع الاثقال التنظيم: مستوي البعد الثاني

 :تطوير الأداء الفني للعمل الإداري للعاملين بالاتحاد المصري لرفع الاثقال: البعد الثالث

يوجد وسائل للتحفيز للعاملين  0
 .بالاتحاد المصري لرفع الاثقال

 ضعيف 1 11.11 18.15 0.15 77.11 75.17 11 5.77 0 01.75 00

يشعر العاملين بالاتحاد بالرضا  0
 .الوظيفي

 جيد 1 00.20 72.05 0.58 001.11 01.28 2 08.51 05 51.70 02
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يوجد اتصال بين مجلس إدارة  5
الاتحاد والأندية المشتركة 

 .بانشطته
 جيد 0 11.15 82.50 0.18 010.11 5.11 5 01.75 00 75.58 52

طوير يهتم مجلس الإدارة بت 1
أساليب ونظم العمل داخل 

 .الاتحاد
01 12.11 00 52.10 1 00.50 001.11 0.58 72.05 00.01 

1 
 مكرر

 جيد

يقوم مجلس إدارة الاتحاد بدراسة  5
 .الشكاوي والاقتراحات المقدمة له

 جيد 5 58.75 81.01 0.58 057.11 05.12 8 00.50 1 75.58 52

تتابع إدارة الاتحاد تطبيق اللوائح  1
 .والقوانين والقرارات الخاصة بها

 جيد 0 11.05 88.18 0.11 010.11 00.50 1 00.50 1 77.51 10

 جيد 50.58 78.50 0.51 001.85 :تطوير الأداء الفني للعمل الإداري للعاملين بالاتحاد المصري لرفع الاثقال: مستوي البعد الثالث

 :يير الجودةالتحسين والتطوير الدائم وفقا لمعا: البعد الرابع

هناك معايير لتقييم الأداء  0
للعاملين داخل الاتحاد المصري 

 .لرفع الاثقال
 متوسط 5 01.10 12.08 0.18 001.11 05.12 8 10.01 55 00.11 00

هناك سياسه معلنة لتطوير  0
وتحسين الخدمات التي يقدمها 

 .الاتحاد
 متوسط 1 7.21 75.17 0.01 001.11 05.12 8 15.11 05 10.50 00

يتم وضح خطة للتطوير  5
 .والتحسين في كل بطولة

 جيد 0 02.07 85.10 0.12 050.11 2.15 5 50.18 07 58.12 50

يقوم الاتحاد بكتابة تقرير عن  1
 .اداءه في نهاية كل بطولة

 جيد 0 55.51 81.72 0.11 058.11 00.50 1 01.28 2 70.71 58

هناك اليات للتقويم الذاتي داخل  5
 .حادالات

 متوسط 1 00.20 18.55 0.11 012.11 05.12 8 11.05 51 01.75 00

يتم اعداد تقرير ذاتي موسمي  1
عن الأداء الكامل للاتحاد 

 .المصري لرفع الاثقال
 متوسط 5 7.21 71.01 0.08 000.11 05.12 8 10.50 00 15.11 05

 متوسط 08.21 71.50 0.51 000.17 :جودةالتحسين والتطوير الدائم وفقا لمعايير ال: مستوي البعد الرابع

 (  5.220( = )0)ودرجة حرية ( 1.15)الجدولية عند مستوى معنوية  0قيمة كا

مجموعات الدرجات والأهمية النسبية لاستجابات عينة البحث في استمارة الاستبيان ( 8)يتضح من جدول       
%( 10.01)، حيث تراوحت الأهمية النسبية للعبارات ما بين (لاثقالبمستوي الأداء الأداري بالأتحاد المصري لرفع ا)الخاصة 
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بين التكرارات المشاهدة ( 1.15)، كما يتضح من الجدول وجود فروق دالة إحصائياً عند مستوى دلالة %( 27.88)إلى 
 .تالجدولية في جميع العبارا 0المحسوبة أعلى من كا  0 والمتوقعة في جميع العبارات، حيث أن قيمة كا

 :مستوي الأداء الأداري بالأتحاد المصري لرفع الاثقالما  -

، والإجابة عن التساؤل الأول بشكل كلي تم حساب مستوي الأداء الأداري بالأتحاد المصري لرفع الاثقاللتحديد 
، إضافة الي ترتبت الأداء الأداري بالأتحاد المصري لرفع الاثقالالمتوسط الحسابي، والأهمية المئوية لكل بعد من متطلبات 

 .يوضحان ذلك( 0)والشكل ( 2)الأبعاد ترتيباً تنازلياً بحسب الأهمية المئوية، والجدول رقم 

 على مستوي الأداء الأداري بالأتحاد المصري المتوسط الحسابي والأهمية المئوية لإستجابات عينة البحث (2)جدول 
 لرفع الاثقال 

 م
 ابعاد الاداء الاداري بالاتحاد

 لمصري لرفع الاثقالا 
عدد 
 الفقرات

المتوسط 
 الحسابي

الأهمية 
 النسبية

 المستوي الترتيب

0 
التخطيط الاداري بالاتحاد المصري لرفع : البعد الأول

 .الاقفال
 متوسط 1 11.50 0.80 2

0 
التنظيم الاداري بالاتحاد المصري لرفع :  البعد الثاني

 .الاقفال
 متوسط 5 12.18 0.17 1

5 
تطوير الاداء الفني للعمل الاداري :  الثالثالبعد 

 .بالاتحاد المصري لرفع الاقفال
 جيد 0 78.50 0.51 1

1 
التحسين والتطوير الدائم وفقا لمعايير :  البعد الرابع

 .  الجودة
 متوسط 0 71.50 0.51 1

الدرجة الكلية لمتوسط  مستوي الأداء الأداري بالأتحاد 
 .المصري لرفع الاثقال

 متوسط  10.00 0.05 07

 

 

 المتوسط الحسابي لإستجابات عينة البحث على مستوي الأداء الأداري بالأتحاد المصري لرفع الاثقال (0)شكل
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أن الدرجة الكلية لمتوسط مستوي الأداء الأداري بالأتحاد المصري لرفع الاثقال هو ( 0)، وشكل (2)يتضح من جدول       
 .وفقاً لمقياس ليكرت الثلاثي( وي المتوسطالمست)وهو ما يقع في ( 0،05)

 

 :مناقشة نتائج التساؤل الأول -0

قد جاءت : التخطيط الإداري بالاتحاد المصري لرفع الاثقال: من خلال العرض السابق يتضح الاتي بالنسبة للبعد الأول وهو     
ياسات العامه للاتحاد تتوافق مع السياسات العامه الس" حيث اشارت عينة البحث الي انه ( 7)في المرتبه الاولي العباره رقم 

اللازمة لتنفيذ  البرامج الزمنية" في المرتبة الثانية وهي ( 8)، كما جاءت العباره رقم (27.18)بواقع " لوزارة الشباب و الرياضة 
" في المرتبة الثالثه وهي ( 2)قم ، بينما جاءت العباره ر (71.81)بواقع " الانشطة بالاتحاد تتلائم مع الأهداف المراد تحقيقها 

 ( .15.50) بواقع " و محددة  الأهداف المراد تحقيقها داخل الاتحاد واضحة

) قد جاءت في المرتبة الاولي العبارة رقم : التنظيم الإداري بالاتحاد المصري لرفع الاثقال : وبالنسبة الي البعد الثاني وهو     
مناسبة " في المرتبة الثانية وهي ( 5)العبارة رقم  ، كما جاءت( 81.51) بواقع " للاتحاد مناسبة الهيكل التنظيمي " وهي ( 1

( 0) بينما جائت في المرتبة الثالثه العباره رقم (  77.51) بواقع " حجم المسئوليات بالاتحاد مع الأهداف المطلوب تنفيذها 
 ( .71.01 )بواقع " وضوح مسئوليات وسلطات جميع إدارات الاتحاد " وهي 

قد جاءت في : تطوير الأداء الفني للعمل الإداري للعاملين بالاتحاد المصري لرفع الاثقال : وبالنسبة للبعد الثالث وهو     
، ( 82.50) بواقع " يوجد اتصال بين مجلس إدارة الاتحاد والانديه المشتركه بانشطته " وهي ( 5) المرتبة الاولي العبارة رقم 

) بواقع " تتابع إدارة الاتحاد تطبيق اللوائح والقوانين والقرارات الخاصه بها " في المرتبة الثانية وهي ( 1) ارة رقم كما جائت العب
يقوم مجلس إدارة الاتحاد بدراسة الشكاوي والاقتراحات " في المرتبه الثالثة وهي ( 5) ، بينما جاءت العبارة رقم ( 88.18

 ( . 81.01) بواقع " المقدمه له 

) وقد جاءت في المرتبة الاولي العبارة رقم : التحسين والتطوير الدائم وفقا لمعايير الجودة : اما بالنسبة للبعد الرابع وهو     
، كما جاءت في المرتبة الثانية العبارة ( 81.72) بواقع " يقوم الاتحاد بكتابة تقرير عن أداءه في نهاية كل بطوله " وهي ( 1

بينما جاءت في المرتبة الثالثة العبارة (  85.10) بواقع " تم وضع خطة للتطوير والتحسين في كل بطولة ي" وهي ( 5) رقم 
 ( . 71.01) بواقع " يتم اعداد تقرير ذاتي موسمي عن الأداء الكامل للاتحاد المصري لرفع الاثقال " وهي ( 1) رقم 
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مستوي الأداء الأداري بالأتحاد المصري لرفع " ات المحور الأول واستخلص الباحثون أن استجابات عينة البحث تمثلت في عبار 
 " الاثقال

 -":التخطيط الإداري بالاتحاد المصري لرفع الاثقال"البعد الأول 

 (.27.18)بواقع " السياسات العامه للاتحاد تتوافق مع السياسات العامه لوزارة الشباب والرياضة 

 (.71.81)بواقع " شطة بالاتحاد تتلائم مع الأهداف المراد تحقيقها البرامج الزمنية اللازمة لتنفيذ الان

 (.15.50) بواقع " الأهداف المراد تحقيقها داخل الاتحاد واضحه ومحدده " 

 -":التنظيم الإداري بالاتحاد المصري لرفع الاثقال"البعد الثاني 

 (.81.51) بواقع " مناسبة الهيكل التنظيمي للاتحاد " 

 ( .77.51) بواقع " م المسئوليات بالاتحاد مع الأهداف المطلوب تنفيذها مناسبة حج" 

 (.71.01) بواقع " وضوح مسئوليات وسلطات جميع إدارات الاتحاد " 

 -":تطوير الأداء الفني للعمل الإداري للعاملين بالاتحاد المصري لرفع الاثقال"البعد الثالث ( ج)

 ( .82.50) بواقع " د والانديه المشتركه بانشطته يوجد اتصال بين مجلس إدارة الاتحا -0

 ( .88.18) بواقع " تتابع إدارة الاتحاد تطبيق اللوائح والقوانين والقرارات الخاصة بها  -0

 (. 81.01) بواقع " يقوم مجلس إدارة الاتحاد بدراسة الشكاوي والاقتراحات المقدمة له "  -5

 -":لدائم وفقا لمعايير الجودةالتحسين والتطوير ا"البعد الرابع ( د)

 (.81.72) بواقع " يقوم الاتحاد بكتابة تقرير عن أداءه في نهاية كل بطولة "  -0

 (. 85.10) بواقع " يتم وضع خطة للتطوير والتحسين في كل بطوله " -0

 (.71.01)بواقع " يتم اعداد تقرير ذاتي موسمي عن الأداء الكامل للاتحاد المصري لرفع الاثقال  -5

 

إن تقدم الرياضة أو تأخرها مرتبط إلى حد كبير بمستوى القيادات الإدارية العليا ( 0110) "حمدون"وهذا الصدد يذكر      
ضافة إلى الهيكل التنظيمي الذي يصاغ من قبل الدولة لإدارة العمل الرياضي بما يتناسب وطبيعة الحركة الرياضية فضلًا عن  وا 

 .(570ص، )ة في فلسفتها في الميادين السياسية والاقتصادية والاجتماعيةتوافقها مع توجهات الدول

ان تطوير كفاءة العاملين بإدارة الأندية والاتحادات الرياضية في وقتنا الراهن من أكبر ( 0115) "عبدالرحمن"ويشير     
ياضي لتلك الاتحادات أو الأندية الرياضية التحديات التي تواجه أي مجتمع ، الأمر الذي يدعو إلي الاهتمام بتطوير الأداء الر 

لكي تتمكن من تحقيق أهدافها ويتوقف ذلك علي كفاءة العاملين بالاتحادات الرياضية ومدي إدراكهم بأهمية التطوير 
 .(01ص، )والتحسين
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الإدارة العليا أن هناك عدة متطلبات التطبيق سيجما ستة وهي دعم والتزام ( 0101) "عبد الجليل"وأضافت              
للمنظمة من خلال وضع الإجراءات والسياسات، والغاء التعارض في الأهداف، والاستخدام الأمثل للموارد تطوير التأهيل العلمي 

والعملي للعاملين الهيكل التنظيمي السليم، مما يعزز الإمكانات المادية والبشرية التي تضمها المنظمة، ويوضح السلطات 
كل المستويات الإدارية والتنفيذية ،مما ييسر استخدامها في اتخاذ القرارات الفعالة والتخطيط والرقابة في والاختصاصات في 

 .(50ص، .)المنظمة وجود نظام حوافز فعال يكفل للأفراد مقابلا متميزا للأداء المتميز، مما يحقق ميزات تنافسية مهمة للمنظمة

أن الاتحادات الرياضية تعتبر من أهم الهيئات التي توجد وترتبط ( 0105)" العنزي ؛الغصاب  ؛الدوسري "ويؤكد كلًا من      
ارتباطا وثيقا بميدان التربية الرياضية مما يستدعي الاهتمام بكل ما يخص هذه الهيئات للوصول إلي أفضل مستوي من 

 .(022ص، )الخدمات وتحقيق المستويات والانجازات في البطولات العالمية والدولية

وكان من اهم النتائج أن اللجان النوعية تفتقر إلى  (0101) "حمودي ؛ (0107)"عبدالعظيم "ويتفق ذلك مع دراسة كلا     
توافر وضوح الرؤية والتزام الإدارة العليا المتعلق بتحقيق معايير الجودة ، وميل واضح لدعم المركزية واستئثار القيادات بصنع 

 . لا تستهدف بناء الهوية المؤسسية للمجلسالقرار، وأن الإدارة العليا 

و يري الباحث ان عملية تقييم الاداء الاداري بالاتحادي المصري لرفع الاثقال هي نقطة البداية للاصلاح الاداري وذلك للوقوف 
لإجابة علي لذلك تم تحقق ا، علي نقاط الضعف والعمل علي تحسينها وتطويرها والتعرف علي نقاط القوة للعمل علي تعزيزها

 "ما مستوي الأداء الأداري بالاتحاد المصري لرفع الاثقال؟" التساؤل الأول والذي ينص علي 

 

 الاستنتاجات والتوصيات

 :الاستنتاجات  -

في ضوء أهداف البحث ومن خلال الاجابة علي تساؤلاته وفى حدود عينة البحث وما توصل إليه الباحثون من نتائج، تم     
 :لأستخلاصات الأتيةالتوصل الي ا

وفقاً ( المستوي المتوسط)وهو ما يقع في ( 0،05)متوسط مستوي الأداء الأداري بالأتحاد المصري لرفع الاثقال هو  -0
 .لمقياس ليكرت الثلاثي

 

 :التوصييات -

 :في ضوء ما أسفرت عنه نتائج البحث وفي ضوء الاستخلاصات التي تم التوصل إليها يوصي الباحثون بما يلي

 .تشجيع العاملين بالاتحاد المصري لرفع الاثقال علي العمل كفريق واحد -0

 .ضرورة الاهتمام باعتماد المخصصات المالية اللازمة لتحسين جودة الأداء -0

نجاز العمل  -5  .توفير التقنيات الحديثة اللازمة لرفع مستوي الأداء وا 
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 .لاتحاد المصري لرفع الاثقالتطبيق التصور المقترح لتطوير العمل الإداري با -1

 :التصور المقترح لتطوير العمل الإداري بالاتحاد المصري لرفع الاثقال  -

هذا التصور ينطلق من الإيمان العميق بأن العالم يشهد في السنوات الأخيرة تطوراً ملحوظاً في النظم والأساليب الإدارية      
والهيئات الرياضية بشكل خاص واتجهت الممارسة نحو الأخذ بالأساليب الإدارية الخاصة بإدارة المؤسسات والهيئات بشكل عام 

المتقدمة لكي تستطيع المنافسة والصمود في السوق العالمي المفتوح الذي لا يقبل إلا التفوق والامتياز وتحقيق ميزة تنافسية 
ية مرهون بمدي استخدام أسس ومبادئ ولذلك فأن تتطور العمل الإداري بالمؤسسات الرياض، عن غيرها من المؤسسات

وأساليب الإدارة الحديثة علي كافة المستويات بدءاً من وزارة الشباب والرياضة واللجنة الأولمبية مروراً بالاتحادات الرياضية 
 .وصولًا للأندية الرياضية

لاداري بالمؤسسات كما ان الاساليب ويمكن للباحث الاستعانة بأحد الاساليب الادارية التي تعمل علي تطوير الاداء ا     
الادارية الحديثة تعد مدخلًا تسعي  الي تحقيق التحسين والتطوير في الأداء الإداري للهيئات المختلفة و دعم المركز التنافسي، 

طاء وتحسين و تعد منهجية علمية لإدارة التغيير تقوم علي اساس قياس الأنحرافات في الأداء الإداري و السعي نحو ازالة الأخ
جودة الأداء للوصول الي المعيب الصفري للعمل الإداري داخل المؤسسة، كما انه أسلوب لتوجيه طاقات العاملين داخل 

 .المؤسسة لتحسين جودة العمل الإداري والخدمات والأنشطة المقدمة

 :الهدف العام للتصور المقترح -

 .مصري لرفع الاثقالتحسين جودة الخدمات والإداء الإداري بالاتحاد ال -

 .تحديد مستوي الاداء الاداري بالاتحاد المصري لرفع الاثقال -

 .إحداث تحسين نوعي في مدخلات العمليات الإدارية بالاتحاد المصري لرفع الاثقال -

 .تهيئة مناخ اداري داعم لإنجاز الأعمال وبجودة عالية داخل الاتحاد المصري لرفع الاثقال -

 .البشرية داخل الاتحاد المصري لرفع الاثقال لتكون قادرة علي تطبيق الأساليب الإدارية الحديثة  تطوير الموارد -

 

 :الأسس التي يقوم عليها التصور المقترح -

 .الاطار النظري المقدم من البحث الحالي -

 .نتائج الدراسات والأبحاث السابقة التي أعتمد عليها البحث -

 :التصور المقترح الفلسفة التي يقوم عليها -

تباع النظم والأساليب الإدارية الحديثة التي تسهم في تجويد خدمات الاتحاد المصري لرفع الاثقال  - ضرورة التحديث والتطوير وا 
 .من أجل مواكبة التطور ومواصلة التنافس وتحقيق التميز
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الخطأ في الخدمات التي يقدمها الاتحاد المصري  تحقيق الربط بين أعلي مستوي من الجودة  وأقل تكاليف مع تقليل احتمالية -
 .لرفع الاثقال

الأعتماد علي علي مدخل علمي متكامل يسعي الي تحقيق التحسين والتطوير في الأداء الإداري للأتحاد المصري لرفع الاثقال  -
 .و دعم المركز التنافسي لها

وذلك لدورها  0151ي المساهمة في تحقيق رؤية مصر الحكومة المصرية تعول علي المؤسسات الرياضية بشكل كبير ف -
الهام في تحسين الصحة العامة للمواطنين وتصدير صورة ذهنية جيدة لمصر بأن مصر شعب رياضي ويمتلك رياضيين 

 .عالميين
 

 :مقومات نجاح تطبيق التصور المقترح -

لحديثة التي تسهم في تطوير العمل الاداري بالاتحاد تبني مجلس ادارة الاتحاد المصري لرفع الاثقال الاساليب الادارية ا -
 .المصري لرفع الاثقال

 .وجود رؤية للأتحاد المصري لرفع الاثقال -

 . مشاركة جميع العاملين في كافة المستويات الإدارية الاتحاد المصري لرفع الاثقال في صناعة القرارات -

 .ع الاثقال وتطويرهم بصفة مستمرةتدريب الموارد البشرية داخل الاتحاد المصري لرف -

 .الأهتمام بتحقيق اهداف الاندية الرياضية التي تهتم برياضة رفع الاثقال -

 .السعي نحو توفير تمويل ذاتي بالاتحاد المصري لرفع الاثقال يسهم في توفير الأمكانات المالية والتكنولوجية -
 

 :فع الاثقالمتطلبات تطوير العمل الإداري بالاتحاد المصري لر  -

 :التخطيط الإداري بالاتحاد المصري لرفع الاثقال: البعد الأول -0

 .ان تتوافق السياسات العامة للاتحاد مع السياسات العامة لوزارة الشباب والرياضة -

 .ان تتلائم البرامج الزمنية اللازمة لتنفيذ الأنشطة بالاتحاد مع الأهداف المراد تحقيقها -

 .ف المراد تحقيقها داخل الاتحاد واضحة ومحددةان تكون الأهدا -

 .ان تتسم الاهداف بالواقعية داخل الاتحاد قابلة للتنفيذ -

 .ان تتصف خطط الاتحاد بالمرونة التي تسمح بإدخال التعديلات -

 .ان يكون هناك خطة داخل الاتحاد المصري لرفع الاثقال -

 .ة كمواقع التواصل الاجتماعياستعانة الاتحاد لنشر خططه بالتقنيات الحديث -
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 .ان تتماشي الأهداف داخل الاتحاد مع الإمكانات المتاحة سواء مادية او بشرية -

 .ان يوفر الاتحاد خبراء بالتخطيط الاستراتيجي -

 :التنظيم الإداري بالاتحاد المصري لرفع الاثقال: البعد الثاني -0

 .اف المطلوب تنفيذهاان تتناسب حجم المسئوليات بالاتحاد مع الأهد -

 .ان يكون هناك طرق واضحة لنقل المعلومات والقرارات من الأعلى للأسفل والعكس -

 .العمل علي وضع برامج تدريبية لتطوير مهارات ومعارف العاملين بالاتحاد -

 .ان يضع الاتحاد خطط طويلة الاجل للتخطيط الاستراتيجي الشامل -

 :الفني للعمل الإداري للعاملين بالاتحاد المصري لرفع الاثقالتطوير الأداء : البعد الثالث -5

 .ان يكون هناك اتصال بين مجلس إدارة الاتحاد والأندية المشتركة بانشطته -

 .متابعة إدارة الاتحاد تطبيق اللوائح والقوانين والقرارات الخاصة بها -

 .دمة لهقيام مجلس إدارة الاتحاد بدراسة الشكاوي والاقتراحات المق -

 .اهتمام مجلس الإدارة بتطوير أساليب ونظم العمل داخل الاتحاد -

 .ان يشعر العاملين بالاتحاد بالرضا الوظيفي -

 .ان يوجد وسائل للتحفيز للعاملين بالاتحاد المصري لرفع الاثقال -

 :التحسين والتطوير الدائم وفقا لمعايير الجودة: البعد الرابع -1

 .بكتابة تقرير عن اداءه في نهاية كل بطولةان يقوم الاتحاد  -

 .يتم وضع خطة للتطوير والتحسين في كل بطولة -

 .اعداد تقرير ذاتي موسمي عن الأداء الكامل للاتحاد المصري لرفع الاثقال -

 .ان تكون هناك سياسه معلنه لتطوير وتحسين الخدمات التي يقدمها الاتحاد -

 .لأداء للعاملين داخل الاتحاد المصري لرفع الاثقالان تكون هناك معايير لتقييم ا -

 .ان تكون هناك اليات للتقويم الذاتي داخل الاتحاد -
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