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كٔه (. 0202)كو ٍعٛل أثٕث، انزٌٛ ٔهٚبٌ عجلالله ، انؾكًٙ ٔيبعل يٍٕٗ ، انشوٚف

كهاٍخ رطجٛقٛخ عهٗ انقٛبكاد  :انقــٛبكح الاٍــزوارٛغــٛخ انفعبنخ فٙ اكاهح الأىيبد

، انًدهخ انعشثُخ نلآداة وانذساسبد الإَسبَُخ. الإكاهٚخ ثشوكبد الارظبلاد انَعٕكٚخ
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دساسخ تطجُمُخ عهً انمُبداد  :ُخ انفعبنخ فٍ إداسح الأصيبدتشاتُدسُبدح الادوس انم

 الإداسَخ ثششكبد الاتظبلاد انسعىدَخ

 :ًستخهضان

ٚٓلف انجؾش انٗ كهاٍخ كٔه انقٛبكح الاٍزوارٛغٛخ انفعبنخ فٙ انزعهى يٍ 

الأىيبد انًبػٛخ ٔيُع الأىيبد انقبكيخ نلٖ انقٛبكاد الإكاهٚخ ثشوكبد الارظبلاد 

ٍ انجبؽش يٍ ٔٚعزجو ْنا انجؾش يٍ انلهاٍبد انٕطفٛخ انزؾهٛهٛخ انزٙ رًكانَعٕكٚخ. 

انؾظٕل عهٗ يعهٕيبد ٔثٛبَبد كقٛقخ رٕػؼ ٔاقع انًشكلاد ثٓلف انزٕطم انٗ 

رظٕه يؾلك نهًشكهخ يٍ فلال هطل ٔرؾهٛم ٔرفَٛو انجٛبَبد انزٙ ٚزى انؾظٕل 

عهٛٓب يٍ انًَزغٛجٍٛ، ؽٛش ٚزى عًع انجٛبَبد ٔرؾٕٚهٓب انٗ ثٛبَبد كًٛخ نزَٓٛم عًهٛخ 

انزعوف عهٗ كٔه انقٛبكح الاٍزوارٛغٛخ انفعبنخ فٙ  انٕطف ٔانزؾهٛم، ٔمنك يٍ أعم

ؽٛش رى اٍزقلاو انًُٓظ انٕطفٙ اكاهح الأىيبد ثشوكبد الارظبلاد انَعٕكٚخ. 

انزؾهٛهٙ نزؾقٛق أْلاف انجؾش، ٔمنك ثبلاٍزعبَخ ثؤكاح الاٍزجبَخ كؤكاح هئَٛٛخ نغًع 

رظبلاد انَعٕكٚخ  انجٛبَبد. ٔٚزكٌٕ يغزًع انجؾش يٍ انقٛبكاد الإكاهٚخ ثشوكبد الا

ٔرى أفن عُٛخ يُّ رؾًم فظبئظّ ٔرزغبٌَ يعّ يٍ انقٛبكاد الإكاهٚخ ثشوكبد 

(  نًٛضم ْنا انعلك عُٛخ انجؾش. ٔرٕطم 044الارظبلاد انَعٕكٚخ ثهغ علكْى )

انجؾش انٗ انعلٚل يٍ انُزبئظ  أًْٓب: قجٕل انفوػٛخ انوئَٛٛخ الأٔنٗ ٔانزٙ رُض عهٗ 

ماد كلانخ اؽظبئٛخ ثٍٛ كٔه انقٛبكح الاٍزوارٛغٛخ ٔانزعهى يٍ  أَّ رٕعل علاقخ يٕعجخ

الأىيبد انًبػٛخ نلٖ انقٛبكاد الإكاهٚخ ثشوكبد الارظبلاد انَعٕكٚخ، كًب رٕطم 

ً انٗ قجٕل انفوػٛخ انوئَٛٛخ انضبَٛخ ٔانزٙ رُض عهٗ أَّ رٕعل علاقخ  انجؾش أٚؼب

ٛغٛخ ٔيُع الأىيبد انقبكيخ نلٖ يٕعجخ ماد كلانخ اؽظبئٛخ ثٍٛ كٔه انقٛبكح الاٍزوار

انقٛبكاد الإكاهٚخ ثشوكبد الارظبلاد انَعٕكٚخ. ٔرٕطم انجؾش انٗ انعلٚل يٍ 

يَبًْخ يًبهٍبد انقٛبكح الاٍزوارٛغٛخ نزطٕٚو الإؽبه انزٕطٛبد  ٔيٍ أًْٓب 

 الأفلاقٙ ٔانقًٛٙ نلعى الأكاء انًئٍَٙ فٙ انًُظًخ. 

Abstract 

The research aims to study the role of effective strategic 

leadership in learning from past crises and preventing future 

crises among administrative leaders in Saudi telecommunications 

companies. This research is considered one of the descriptive 

analytical studies that enable the researcher to obtain accurate 

information and data that explain the reality of the problems with 

the aim of arriving at a specific perception of the problem 

through monitoring, analyzing and interpreting the data obtained 

from the respondents, where the data is collected and converted 
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into quantitative data to facilitate The process of description and 

analysis, in order to identify the role of effective strategic 

leadership in crisis management in Saudi telecommunications 

companies. The descriptive analytical method was used to 

achieve the research objectives, using the questionnaire as the 

main tool for collecting data. The research community consists 

of administrative leaders in Saudi telecommunications 

companies. A sample of it that bore its characteristics and was 

homogeneous with it was taken from the administrative leaders 

of Saudi telecommunications companies, numbering (211). Let 

this number represent the research sample. The research reached 

many results: The most important of which is: accepting the first 

main hypothesis, which states that there is a positive, statistically 

significant relationship between the role of strategic leadership 

and learning from past crises among administrative leaders in 

Saudi telecommunications companies. The research also reached 

acceptance of the second main hypothesis, which states that there 

is a positive relationship. Statistically significant between the 

role of strategic leadership and preventing upcoming crises 

among administrative leaders in Saudi telecommunications 

companies. The research reached many recommendations: The 

most important of which is the contribution of strategic 

leadership practices to developing the ethical and value 

framework to support institutional performance in the 

organization .  

 انًمذيــــخ

رؾزم انقٛبكح الاٍزوارٛغٛخ أًْٛخ ثبنغخ الأصو فٙ رطٕٚو انزعهى ٔالأكاء 

رٕاعّ ْنِ انًئٍَبد رؾلٚبد يزعلكح فٙ ظم يزغٛواد  شانزُظًٛٙ نهًئٍَبد، ؽٛ

انعظو انًزُٕعخ انزٙ رفوع عهٛٓب رطٕٚو انقلهاد ٔاؽلاس رغٛٛو يَزًو ٕٚاكت 

ٌّ الأىيبد ػؤهح ؽزًٛخ  ٔؽجٛعخ انجٛئخ انزُبفَٛخ.ؽجٛعخ انجٛئخ انًزغٛوح ٔانًعقلح  ٔا

لاثلّ يٍ ٔقٕعٓب، فبلأىيبد ٔانًشكلاد لا ًٚكٍ أٌ رُزٓٙ، فٓٙ يًزلح يٍ رغبهة 

انًبػٙ ٔأفطبئّ، ُٔٚجغٙ الاٍزفبكح يٍ انلهًٔ انَبثقخ ٔانزغبهة انًبػٛخ يؤهاً 

ٚبد ٔعهُٛب ثبنؾبػو ٔانٕاقع ٔيب ٔاعُٓب يٍ عواقٛم ٔطعٕثبد، ٔيعٕقبد ٔرؾل
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انٛقظخ نهًَزقجم يزُجئٍٛ نًب قل ٚؾلس نًئٍَبرُب يٍ يقبؽو يؾزًهخ انؾلٔس 

 (.05، ص0240)انؾوٚو٘،

ٔنننك رؾزم انقٛبكح الاٍزوارٛغٛخ أًْٛخ فبطخ فٙ كهاٍبد الإكاهح انًعبطروح 

نًب نٓب يٍ رؤصٛو كجٛو فٙ كبفخ عُبطو انًُظًبد، ٔمنك نقلهرٓب فٙ انزرؤصٛو فرٙ ٍرهٕ  

ٍ، ثًب ٚؾقق أْلاف انًُظًبد ثبٍزضًبه انفوص انًزبؽخ، ٔانزعبيم الإٚغبثٙ يرع انعبيهٛ

الأىيرربد، ٔٚقررٕو انقبئررل ثبنزررؤصٛو فررٙ ربثعٛررّ ثبلإقُرربط ٔانزٕعٛررّ ٔاعطرربء انًضررم ٔانقررلهح 

 (.505، ص0224ٔانؾفي الإٚغبثٙ )انَهًٙ،

ٔٚزٕقف انزعبيرم يرع انًقربؽو ٔالأىيربد عهرٗ كٔه انقٛربكح الاٍرزوارٛغٛخ فرٙ 

اكاهرٓب ثرلءً ثًؾبٔنرخ انزُجرئ ثٓرب يرؤهاً ثبنعًرم عهرٗ اؽزٕائٓرب ٔرقهٛرم اصبهْرب، ٔاَزٓربءً 

ثًعبنغخ َزبئغٓب ٔالاٍزفبكح يُٓب، ٔارقبم الأٍبنٛت انُبععخ فٙ يٕاعٓزٓب، ؽٛش ٚقؼرع 

ثعررغ انقرربكح رعرربيهٓى يررع الأىيررخ نهعشررٕائٛخ ٍٔٛبٍررخ هك انفعررم، الأيررو انررن٘ قررل ٚررئك٘ 

بقخ انًُظًخ عٍ رؾقٛق أْلافٓب، أٔ اؽلاس انقَبئو انًبكٚخ انزرٙ قرل ثبنؾل الأكَٗ انٗ اع

، 0240رظرررم فرررٙ ؽرررلح رؤصٛوْرررب انرررٗ رٓلٚرررل كٛررربٌ انًُظًرررخ ٔثقبئٓرررب )عررربك انررروة، 

 (.279ص

ٔٚزطهرررت انُغررربػ فرررٙ اكاهح الأىيررربد اعرررلاك ثررروايظ يزقليرررخ نهزعبيرررم انَرررهٛى 

َزًو ٔثُربء انَرُٛبهْٕٚبد ٔانفبعم يع الأىيبد، ثؾٛش َٚزُل عهٗ انزلهٚت انعًهٙ انً

ٔانًُبمط انًُبٍجخ لإكاهح الأىيربد، ٔمنرك نظرقم يٓربهاد انقٛربكح الاٍرزوارٛغٛخ انفعبنرخ 

ٔرًُٛررخ أكائٓررب، ٔانٕطررٕل انررٗ فرروا يزقظظررخ ماد أكٔاه يؾررلكح فررٙ انزعبيررم يررع 

الأىيرربد ٔانررنٍٚ ٚزَررًٌٕ ثبنعلٚررل يررٍ انًٓرربهاد يُٓررب انشررغبعخ ٔانضجرربد ٔالارررياٌ 

نقررلهح عهررٗ انزفكٛررو الإثررلاعٙ  ٔانقررلهح عهررٗ الارظرربل ٔانؾررٕاه ٔطررٛب خ الاَفعرربنٙ ٔا

ٔهٍى انزكزٛكبد انلاىيخ نهزعبيم يع الأىيخ  ؽَت يزطهجبد انًٕقرف انًزرؤىو ٔػرًٍ 

 انظؤف انزٙ رًُهٛٓب نٓى انجٛئخ.

 انجســـث يشكهخ

رزفرررق الاثؾررربس انًٓزًرررخ ثبنقٛررربكح فرررٙ انًُظًررربد انًعبطررروح عهرررٗ أٌ انقٛررربكح 

ّ٘ يُظًررخ، ٔمنررك ثقررلهرٓى عهررٗ انزعبيررم يررع انعقجرربد الاٍررز وارٛغٛخ ْررٙ أٍرربً َغرربػ أ

ٔانزؾلٚبد ٔطُبعخ انقواهاد، ٔاٌ انقٛبكح الاٍزوارٛغٛخ ْرٙ أكاح فبعهرخ نزؾقٛرق انًٛريح 

انزُبفَٛخ نهًُظًخ يٍ فرلال رؾقٛرق انًٕاءيرخ ثرٍٛ يزطهجربد انجٛئرخ انلافهٛرخ ٔانقبهعٛرخ 

ٌّ انقٛرربكح الاٍررزوارٛغٛخ يررٍ فررلال يًبهٍررزٓب ٔانزٕعررّ الاٍررزوارٛغٙ نهًُظًررخ.  كًررب أ

انَهًٛخ ررئك٘ انرٗ هفرع كفربءح انًُظًرخ ٔىٚربكح فبعهٛزٓرب فرٙ رؾقٛرق أْرلافٓب فرٙ َطربا 

اٍرررزوارٛغٛبد ْرررنِ انًُظًررربد ٔأْرررلافٓب ٔفططٓرررب ٔثررروايظ انعًرررم ثٓرررب، ثًرررب ٚزطهرررت 

اقررع ػررؤهح ٔعررٕك يٓرربهاد عبنٛررخ نررلٖ ْررئلاء انقرربكح رًكررُٓى يررٍ رؾقٛررق اََررغبو ٔ

انًُظًبد يع انزطٕهاد ٔانًَزغلاد فٙ ثٛئرخ أعًربل انًُظًرخ ٔانزفبعرم انظرؾٛؼ يرع 

 (. 452، ص0204اصبهْب انًزعلكح )يقلٔو، 
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ٌّ انقٛبكح الاٍرزوارٛغٛخ رعًرم عهرٗ 87، ص0204ٔٚوٖ طٕٚض ٔانقجؼ ) ( أ

فهق ثٛئخ عًم رزؼًٍ يشربهكخ انعربيهٍٛ فرٙ رؾلٚرل ٔرؾقٛرق أْرلاف ٔهإٚرخ انًُظًرخ، 

ب نلأفكرربه انغلٚررلح ٔالإثلاعٛررخ ٔرٓٛئررخ انظررؤف انزررٙ رَررٓى فررٙ انزغهررت عهررٗ ٔؽوؽٓرر

انًشرركلاد انظررعجخ انزررٙ ٚفوػررٓب ٔاقررع انًُبفَررخ، ٔكررننك رعهررى أٍرربنٛت انزررؤصٛو عهررٗ 

انعُظررو انجشررو٘ ثبعزجرربهِ انًؾررٕه انرروئٌٛ فررٙ يئٍَرربد الأعًرربل يررٍ فررلال رفعٛررم 

فرٙ ىٚربكح أكائرّ، ٔانٕطرٕل انرٗ يغًٕعخ انًًبهٍبد الاٍزوارٛغٛخ ماد انلٔه انجربهى 

 يَزٕٖ يزًٛي فٙ الأكاء.

ٌّ يٕاعٓخ ٔاكاهح الأىيبد ٚعُل أيرواً ػرؤهٚبً نزفربك٘ انًيٚرل يرٍ انقَربئو  ٔا

انًبكٚخ ٔانًعُٕٚخ، ٔثٓنا فٓٙ رًضمّ أؽل انفؤط انؾلٚضخ ََرجٛبً فرٙ يغربل الإكاهح، ٔٚعُرل 

كاهح ٔيعوفزٓرب فررٙ انزعبيرم يررع انزعبيرم يعٓرب يؾكرربً هئَٛربً ٚظٓررو يرٍ فلانرّ كفرربءح الإ

 (.0229الأىيبد، ؽٛش رزؼًٍ انعلٚل يٍ الأَشطخ )انَبنى، 

ٔيٍ ُْب رجوى أًْٛخ انجؾش انزٙ ركًٍ فٙ كٔه انقٛبكح الاٍرزوارٛغٛخ فرٙ اكاهح 

الأىيرربد يررٍ فررلال كهاٍررخ انًزغٛررواد فررٙ انٕاقررع انؾبػررو، ٔيعوفررخ الأىيرربد قجررم 

نًئٍَربد ٔقرٕط الأىيربد، ٔقٕعٓب، ٔكٛفٛخ انزعبيم يرع الأىيربد انطبهئرخ، ٔرغُٛرت ا

أٔ انزقفٛف يٍ اصبهْب انًليوح قله الإيكبٌ. ًٔٚكرٍ طرٛب خ يشركهخ انجؾرش يرٍ فرلال 

يب دوس انمُابدح الاساتشاتُدُخ انفعبناخ فاٍ اناتعهى ياٍ الأصيابد  انزَبإل انوئَٛٙ اٜرٙ:

  انًبضُخ ويُع الأصيبد انمبديخ نذي انمُبداد الإداسَخ ثششكبد الاتظبلاد انسعىدَخ؟ 

 انجســث أهًُخ

فٙ رقرلٚى عوػربً َظوٚربً لإكاهح الأىيربد ٔالاٍرزوارٛغٛبد  انجؾش أًْٛخ ٚكًٍ

انًعزًررلح يررٍ قجررم انقرربكح الإكاهٚررٍٛ نًٕاعٓزٓررب، ٔؽجٛعررخ انعلاقرربد ثررٍٛ الاٍررزوارٛغٛبد 

انًعزًلح يٍ قجم انقبكح الإكاهٍٚٛ فٙ يٕاعٓخ الأىيبد َٔرٕط ٔدرلح ٔأٍرجبة ؽظرٕنٓب. 

لهاٍررخ انقٛرربكاد ٔانًررلهاء ثشرروكبد الارظرربلاد انَررعٕكٚخ فررٙ انقرربء كًررب قررل رَرربعل ان

انؼررٕء عهررٗ كٔه انقٛرربكح الاٍررزوارٛغٛخ فررٙ يغرربل الإكاهح الاٍررزوارٛغٛخ، ؽٛررش أدرربه 

 انعلٚل يٍ انجبؽضٍٛ ٔانًٓزًٍٛ انٗ ػؤهح اعواء انًيٚل يٍ انجؾٕس ؽٕنٓب. 

فررٙ اكاهح الأىيرربد كًررب رزًضررم أًْٛررخ انلهاٍررخ فررٙ كٔه انقٛرربكح الاٍررزوارٛغٛخ 

ثشررروكبد الارظررربلاد انَرررعٕكٚخ  ٔانًزًضرررم فرررٙ ػرررؤهح انزُجرررئ ثبلأىيررربد انؾبنٛرررخ 

ٔانًَررزقجهٛخ، ٔانعًررم عهررٗ يُعٓررب، أٔ يٕاعٓزٓررب، ٔانزقفٛررف يررٍ رؤصٛوارٓررب انَررهجٛخ يررٍ 

انطوا ٔالاٍزوارٛغٛبد انًزجعخ نؾهٓرب. فلال انزلهٚت عهٗ كٛفٛخ انزعبيم يعٓب، ٔارقبم 

كرررٌٕ ْرررنِ انلهاٍرررخ َرررٕاحً نلهاٍررربد أدرررًم فرررٙ يغررربل فعبنٛرررخ انقٛررربكح كًرررب ٚئيرررم أٌ ر

 الاٍزوارٛغٛخ فٙ اكاهح الأىيبد.

ٔفٙ ْنا انجؾش، ٍٕف َزُبٔل يٕػٕط كٔه انقٛربكح الاٍرزوارٛغٛخ انفعبنرخ فرٙ 

اكاهح الاىيررربد  ثررربنزطجٛق عهرررٗ انقٛررربكاد الإكاهٚرررخ ثشررروكبد الارظررربلاد انَرررعٕكٚخ، 

عهٗ الإؽبه انعبو ٔالأًْٛخ ٔادكبنٛخ انجؾش. ٔٚزى رقَرٛى  َٔٚزٓم انجؾش ثًقليخ رؾزٕ٘
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انجؾش انٗ أهثعخ فظٕل، َٚزعوع انفظم الأٔل يواععخ الأكثٛبد، ٔكننك انعُبطرو 

انُظوٚررخ نهقٛرربكح الاٍررزوارٛغٛخ ٔاكاهح الاىيرربد. ٔٚقظررض انفظررم انضرربَٙ نفوػررٛبد 

 –بَررربد انجؾرررش، ثًُٛرررب انفظرررم انضبنرررش َٚرررزعوع ؽررروا انجؾرررش )ؽوٚقرررخ عًرررع انجٛ

 -ٔانقٛبٍبد(. أيب انفظم انواثرع ٔالأفٛرو فٛقظرض نهُزربئظ ٔانًُبقشرخ )انُزربئظ الأٔنٛرخ

افزجرربه فوػررٛبد انجؾررش ٔيُبقشررخ انُزرربئظ(  ٔفررٙ فزرربو انجؾررش  انزٕطررٛبد، َٔررٕاقض 

 انجؾش، ٔيٍ صى يغبلاد انجؾش انًَزقجهٛخ. 

 أدثُـبد انذساســــخ

 . يفهىو انمُبدح الاستشاتُدُخ وأهًُتهب1

نقررل ثرربد عهٛرربً أٌ انًفٓررٕو الاٍررزوارٛغٙ فررٙ عهررى الإكاهح ٔانقٛرربكح ثررلأ ٚؤفررن 

كهعرربد أعهررٗ يررٍ الاْزًرربو ٔانًزبثعررخ، ٔمنررك فررٙ ظررمّ انزطررٕه انزكُٕنررٕعٙ انَرروٚع، 

ٔكرررننك يرررع اىكٚررربك ؽررربلاد عرررلو انزؤكرررل ٔالاٍرررزقواه انًغزًعرررٙ َزٛغرررخ انًزغٛرررواد 

فكٛو ٔانوإٚخ ٔانزظرٕهاد انًَرزقجهٛخ انًزلاؽقخ، ْٕٔ يب ثلا يٍ فلال انزوكٛي عهٗ انز

ٌّ يفٕٓو انقٛبكح الاٍزوارٛغٛخ نّ علك يٍ انًؾرلكّاد انزرٙ رًٛريِ  نُزبئظ الأعًبل، َٔجٍٛ أ

 (.452، ص0249عٍ  ٛوِ يٍ انًفبْٛى ٔالأًَبؽ الأفوٖ )عجلانوؽٛى، 

ٔالاٍرررزوارٛغٛخ: ع رعُرررٙ انقطرررخ، ٔانقٛررربكح الاٍرررزوارٛغٛخ ْرررٙ رفكٛرررو ٔارقررربم 

ٌّ ارقررربم انقرررواه ٚئفرررن عجرررو يقزهرررف انقرررواهاد ا نلاىيرررخ نزطرررٕٚو ٔرُفٛرررن انقطرررخ، ٔأ

انضقبفرربد، ٔانٕكرربلاد، ٔعررلأل الأعًرربل، ٔانشقظررٛبد، ٔانو جرربد، ٔٚزطهررت اثزكرربه 

، 0244انقطررؾ انعًهررٙ انًو ررٕة فٛٓررب ٔانًقجٕنررخ نررلٖ الأفررواك ٔانًُظًررخع)انطبئٙ، 

:ع انقٛربكح الاٍرزوارٛغ7ٛص ٌّ خ ْرٙ انقٛربكح انزرٙ ٚكرٌٕ نٓرب (  كًب ٚعوفٓرب عربك انروة ثرؤ

انَجق ٔانقلهح عهٗ انزقٛم ٔانزظٕه انًَرزقجهٙ، ٔأٚؼربً ثُربء انًؤَرخ ٔكعرى اٜفروٍٚ 

َؾررٕ فهررق انزغٛٛررو الاٍررزوارٛغٙ انؼررؤه٘ ٔانًطهررٕة فررٙ انًُظًررخع )عرربك انرروة، 

 (.29، ص0240

ٔروكرري أ هررت انزعوٚفرربد عهررٗ أٌ انقٛرربكح الاٍررزوارٛغٛخ رٕعٛررّ انًُظًررخ َؾررٕ 

انقطررخ الاٍررزوارٛغٛخ، ٔرعررلكد ٔعٓرربد انُظررو ؽررٕل ْررنا انًفٓررٕو عهررٗ انُؾررٕ  رُفٛررن

انزبنٙ: انقلهح عهٗ ٔػرع انًُظًرخ فرٙ انًَرزقجم يرٍ فرلال رٕعٛرّ انًُظًرخ َؾرٕ رُفٛرن 

انقطرررخ الاٍرررزوارٛغٛخ، ام رظٓرررو يًبهٍررربد اٍرررزوارٛغٛخ ؽقٛقٛرررخ ٔاػرررؾخ يرررٍ فرررلال 

خ نكبفخ انًزغٛواد ٔانزطرٕهاد انجٛئٛرخ الاٍزغبثخ انلائًخ ٔانَوٚعخ ٔماد انكفبءح ٔانفبعه

انًزَبهعخ ٔنزفبعم يع ه جبد كبفخ الأؽواف ماد انعلاقخ ثبنًُظًرخ  ثبٍرزقلاو درجكخ 

يعهٕيرربد يٍٕررعخ ٔيُظًررخ، الأيررو انررن٘ ٍررٛئك٘ انررٗ رؾقٛررق الأْررلاف الاٍررزوارٛغٛخ 

 (.52، ص0242نهًُظًخ ٔأْلاف كبفخ انعبيهٍٛ فٛٓب ٔانًزعبيهٍٛ يعٓب )عٕع، 

عُٙ قلهح انشقض عهٗ انزٕقع، ٔانوإٚخ، ٔانًؾبفظخ عهٗ انًؤَرخ ٔانزفكٛرو كًب ر      

الاٍزوارٛغٙ ٔانعًم ثًشربهكخ اٜفروٍٚ نهجرلء ثعًرم انزغٛرواد انزرٙ رَربعل عهرٗ فهرق 

 (.Terry Thomas & Others,2004: 57يَزقجم عٛل ٔقبثم نهزطجٛق نهًُظًخ ) 
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ًؾبفظررخ عهررٗ انًؤَررخ، ٔرًكررٍٛ كًررب أَٓررب رزًضررم فررٙ انقررلهح عهررٗ انزٕقررع ٔانوإٚررخ ٔان

اٜفوٍٚ يٍ اؽلاس انزغٛٛو الاٍزوارٛغٙ يزٗ أقؼذ انؾبعرخ، ٔأَٓرب رعُرٙ الإكاهح يرٍ 

فررلال اٜفرروٍٚ، ٔاكاهح انًُظًررخ ككررم ثررلل اكاهح انٕؽررلاد انٕظٛفٛررخ انفوعٛررخ، ٔرعُررٙ 

انزعبيررم يررع انزغٛٛررو انررن٘ ٚيٚررل يررٍ انٕػررع انزُبفَررٙ انؾرربنٙ ٔانًَررزقجهٙ )طررٕٚض، 

 (.88، ص0204، ٔانقجؼ

أٌ ُْررب  فررؤا ثررٍٛ انقٛرربكح  (2005كًررب رٕطررهذ كهاٍررخ فٛرروا ٔكؤٍرربٌ )

الاٍزوارٛغٛخ ٔانقٛربكح، فبنقٛربكح الاٍرزوارٛغٛخ ماد ؽَبٍرٛخ انرٗ رغربِ انًبػرٙ ٔؽبنًرخ 

ثبنًَزقجم ٔروكي عهٗ انعًم انزُفٛن٘ كُشربؽ اٍرزوارٛغٙ، أيرب انقٛربكح فٓرٙ رزعهرق ثرؤ٘ 

 .ٔروكي عهٗ انعلاقخ ثٍٛ انقبئل ٔأرجبعّ يَزٕٖ يٍ يَزٕٚبد انًُظًخ

ٍ يًب ٍجق  أٌ انقٛبكح الاٍزوارٛغٛخ رزًضم ثزهك انعًهٛرخ ٛٔثبنزبنٙ َٚزُزظ انجبؽض

انزررٙ رٓررزى ثرربنزكٛف انررنكٙ  ٔانقررلهح انًورفعررخ عهررٗ انزعبيررم يررع يقزهررف انًزغٛررواد 

 ٔانظؤف يٍ ٔاقع هإٚخ يَزقجهٛخ يشزوكخ ٔٔاػرؾخ، ٔرقطرٙ انظرعٕثبد ٔيٕاعٓرخ

انزؾلٚبد يٍ فلال انزقطٛؾ انًُظى ٔانًلهًٔ ٔانزشبهكٛخ فٙ انعًرم نزؤٍرٌٛ انزغٛٛرو 

 انًُبٍت ٔرؾقٛق أْلاف ٔاٍزًواهٚخ ٔيؤَخ انًُظًخ. 

 .  أدواس وأًَبط انمُبدح الاستشاتُدُخ2

رشررٛو انقٛرربكح الاٍررزوارٛغٛخ انررٗ انقررلهح عهررٗ فٓررى انعُبطررو انوئَٛررٛخ نهزفكٛررو 

الاٍررزوارٛغٙ الإثررلاعٙ ٔفطررٕاد عًهٛررخ انزقطررٛؾ الإثررلاعٙ ٔرُفٛررنْب، ٔكررننك فٓررى 

هًا يرئصوًا فرٙ عًهٛرخ رُفٛرن ٔرلٍٔٚ انقطرخ الاٍرزوارٛغٛخ. رهعرت انقٛربكح الاٍرزوارٛغٛخ كٔ

الاٍزوارٛغٛخ يٍ فرلال انعلٚرل يرٍ انًًبهٍربد أٔ الإعرواءاد انقٛبكٚرخ، ٔقجرم يواععرخ 

ْررنِ انًًبهٍرربد انقٛبكٚررخ انزررٙ يررٍ انًفزرروع أٌ ركررٌٕ اٍررزوارٛغٛخ. يررٍ انؼررؤه٘ 

ٌّ ُْررب   رؾلٚررل انًَررئٔل عررٍ قٛرربكح انًُظًررخ ثشرركم اٍررزوارٛغٙ. ُْٔررب ًٚكررٍ انقررٕل أ

ٌ يَررئٔنٛخ انزٕعٛررّ الاٍررزوارٛغٙ ٔانقٛرربكح نهًُظًررخ، ًْٔررب: انًررلٚوٍٚ ؽرروفٍٛ ٚررزؾًلا

 انزُفٛنٍٚٛ انوئٍَٛٛٛ، ٔالإكاهح انعهٛب.

( فًَخ أكٔاه قٛبكٚرخ ًٚبهٍرٓب انقربكح الاٍرزوارٛغٌٕٛ فرٙ 0245مكو انقَٛٙ )

ٍعٛٓى نزُفٛن الاٍزوارٛغٛخ انغلٚرلح ْٔرٙ: انزعروف ٔيرٍ يرٕاقعٓى انعهٛرب عهرٗ يغوٚربد 

واقجرخ عًهٛرخ انزُفٛرن عرٍ كضرت فؼرلاً عرٍ رشرقٛض انًعٕقربد انزرٙ رؾرٕل الأؽلاس ٔي

كٌٔ عًهٛخ انزُفٛن انفبعم نلاٍرزوارٛغٛخ يرٍ فرلال رطرٕٚو درجكخ ٔاٍرعخ هٍرًٛخ ٔ ٛرو 

هًٍٛخ نهًعهٕيبد فٙ انًُظًخ، ٔاهٍبء كعبئى صقبفخ رُظًٛٛخ رؾفي الأفواك فٙ انًُظًرخ 

انًقجٕنررخ نهزُفٛررن )انزغٛٛررو انضقرربفٙ(، عهررٗ رُفٛررن الاٍررزوارٛغٛخ ٔفررق أعهررٗ انًَررزٕٚبد 

ٔانعًم عهٗ ثقبء انًُظًرخ فرٙ ؽبنرخ اٍرزغبثخ نهظرؤف انًزغٛروح )انًؤَرخ( يرٍ فرلال 

انزشقٛض انًجكو نهفوص انغلٚلح ٔرٕنٛل الأفكبه انغلٚلح، ٔٚزؾقق ْنا الأيو يٍ فرلال 

، رفرررٕٚغ الأفرررواك لاٍرررًٛب يًرررٍ ًٚزهكرررٌٕ انو جرررخ فرررٙ رطرررٕٚو انزكُٕنٕعٛرررب انغلٚرررلح

انًًبهٍرربد انغلٚررلح، ٔانًُزغرربد انعلٚررلح، ٔقٛرربكح عًهٛررخ رطررٕٚو انقبثهٛرربد انغلٚررلح يررٍ 
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فلال الاٍزغبثخ انكفئح نو جبد انعًلاء انًزغٛوح ٔانظؤف انزُبفَٛخ انًعقلح، ٔانزؤكٛرل 

عهررٗ انًًبهٍرربد الأفلاقٛررخ ٔهٔػ انًٕاؽُررخ انزُظًٛٛررخ، ٔقٛرربكح عًهٛررخ انزغٛٛررو  يررٍ 

زغٛٛررو انًقطررؾ )انزغٛٛررو انزُظًٛررٙ(، ٔمنررك عررٍ ؽوٚررق صلاصررخ فلانٓررب انزعبيررم يررع ان

اٍرزوارٛغٛخ انًشربهكخ(.  -اٍرزوارٛغٛخ الإقُربط -اٍزوارٛغٛبد هئَٛٛخ )اٍزوارٛغٛخ انقٕح 

ُْٔررب  أًَرربؽ نهقٛرربكح الاٍررزوارٛغٛخ كضٛرروح ٔيزُٕعررخ ٔقررل أدرربه انررٗ ثعؼررٓب )ٚررٌَٕ، 

انزشررروٚعٙ، ٔانرررًُؾ ( كررربنًُؾ انقٛررربك٘ ٔانرررًُؾ انزشررربهكٙ، ٔانرررًُؾ 27، ص0220

 انزُفٛن٘، ٔانًُؾ انفٕػٕ٘. 

 . خظبئض وعُبطش ويهبساد انمُبدح الاستشاتُدُخ3

اٌ انقبئرررل الاٍرررزوارٛغٙ ْرررٕ انرررن٘ ٚؼرررطهع ثزؾلٚرررل انزٕعرررّ الاٍرررزوارٛغٙ، 

ٔرٕظٛرف انقررلهاد أٔ انغرلاهاد انغْٕوٚررخ، ٔانًؾبفظرخ عهٛٓررب، ٔاكايرخ صقبفررخ انًُظًررخ 

اهح انعهٛب، كًب ْٕ ٔاػؼ فبٌ ْنا انزعوٚف ٚؾرلك أهثرع انفعبنخ، ٔٚكٌٕ ػًٍ أفواك الإك

( كبنزرررربنٙ: رؾلٚررررل انزٕعررررّ 422، ص0244فظررربئض نهقبئررررل الاٍررررزوارٛغٙ )َغررررى، 

الاٍررزوارٛغٙ، رٕظٛررف انغررلاهاد انغْٕوٚررخ، اكايررخ صقبفررخ انًُظًررخ انفعبنررخ، أؽررل أفررواك 

 زوارٛغٙ، ْٔٙ: ( انقظبئض الأٍبٍٛخ نهقبئل الا0244ٍالإكاهح انعهٛب. ٔقل ثٍٛ )َغى، 

انوإٚخ انًزًٛيح اٌ انشوكبد رٕنل نزجقٗ فٙ انًلٖ انجعٛرل، ْٔرنا نرٍ ٚكرٌٕ يًكُرب ثرلٌٔ 

هإٚررخ رررٕفو قبعررلح انعًررم انًَررجق فررٙ قٛرربكح انظررؤف، ٔنررٌٛ الاٍررزغبثخ نٓررب، ٔيررٍ 

انؼؤه٘ أٌ ركٌٕ انوإٚخ ماد ثعرل يَرزقجهٙ يزقرلو، ثًعُرٗ أٌ ررؤرٙ ثقرله يرٍ انغرلح 

 ٔانزًٛي. 

هررررٗ رؾقٛررررق انزٕافررررق ٔرشررررٛو ْررررنِ انقظٛظررررخ انررررٗ قررررلهح انقبئررررل انقررررلهح ع

الاٍرررزوارٛغٙ عهرررٗ رؾقٛرررق رٕافرررق عًٛرررع ٍٛبٍررربد ٔفطرررؾ انًُظًرررخ يرررع انوإٚرررخ 

الاٍزوارٛغٛخ، ثًب ٚؾقق ٔؽرلح الارغربِ فرٙ عًرم انًُظًرخ. اٌ انزغٛرواد ٔانزرؤهعؼ فرٙ 

بد عٕايرررم انَرررـٕا ًٚكرررٍ أٌ رُزقرررم ثَرررٕٓنخ نزظرررجؼ رنثرررنثبد ٔرؤهعؾررربً فرررٙ انَٛبٍررر

ٔانقطررؾ، ٔيررٍ صررى رنثررنثبً ٔرؤهعؾرربً فررٙ الاٍررزوارٛغٛخ، ٔرؾررذ ٔؽررؤح َفررٌ انظررؤف، 

رزؾرٕل انًُظًررخ يررٍ يُظًررخ يقرربكح ثبنوإٚرخ الاٍررزوارٛغٛخ نهقبئررل انررٗ يُظًررخ اٍررزغبثبد 

 ٔرعقت انظؤف فٙ انَٕا. 

ٍ انرٗ أٌ يرب ًٚٛري انقبئرل الاٍرزوارٛغٙ عرٍ انقربكح اٜفروٍٚ ْرٕ أٌ ٛٔٚقهضُ انجبؽض

نلّٚ هإٚخ ٔاػرؾخ ٔيؾرلكح، ٔنلٚرّ رفكٛرو اٍرزوارٛغٙ ٚعطٛرّ ارقربم قرواهاد عقلاَٛرخ، 

ٔٚؾلك انزٕعّ الاٍزوارٛغٙ نهًُظًخ، ٔٚئصو عهٗ اٜفوٍٚ، ثم ٔٚزغبٔى منك. نرّ ررؤصٛو 

ًررخ، ٔنلٚررّ دررجكخ يررٍ انعلاقرربد انزررٙ ٚزكٛررف يعٓررب يررٍ أعررم رُفٛررن هإٚزٓررب فرربهط انًُظ

 الاٍزوارٛغٛخ.

كًررب ررريكاك انضقررخ ثقررلهاد انقبئررل ٔقلهارررّ فررٙ عًهررّ ثبصجرربد علاهرررّ انعهًٛررخ انزررٙ 

اكزَجٓب، ٔيٍ فجورّ انعًهٛخ ٔيٓبهارّ انزٙ ٔظفٓب فٙ اكاهررّ نلأعًربل. ٚعروّف كُعربٌ 
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ٗ انقٛبو ثعًم يب ثطوٚقخ رزًٛري ثبنلقرخ ٔانَرٕٓنخ ٔانرزؾكى انًٓبهح عهٗ أَٓب: عانقلهح عه

 (.252، ص 0220فٙ عٓل انفوك ٔٔقزّع )كُعبٌ، 

نًٓرربهاد انًزعهقررخ ثبنقبئررل الاٍررزوارٛغٙ ْررٙ كٔائررو يزظررهخ ٚزؼررؼ يًررب ٍررجق  ا

ٔانؾبعخ انٛٓب يزَبٔٚخ، يًب ٚعُٙ أٌ فقلاٌ انقبئل الاٍرزوارٛغٙ لإؽرلٖ انًٓربهاد ٚرئصو 

ٍهجًب عهٗ كفبءرّ الإكاهٚخ ٔكننك عٕكح يقوعبرّ انفُٛرخ. كهًرب ارقرٍ انقبئرل الاٍرزوارٛغٙ 

جّ ٔىاكد عٕكح يقوعبرّ. ٔعهّٛ ٚغرت رهك انًٓبهاد  ٔكهًب رؾٍَ أكائّ رُٕعذ أٍبنٛ

عهٗ انقبئرل الاٍرزوارٛغٙ انعًرم ثشركم يَرزًو نزطرٕٚو يٓبهاررّ ثشركم كٔه٘، فبطرخ 

ٔأٌ انًُٕمط الاٍرزوارٛغٙ يرورجؾ ثبنوإٚرخ انًَرزقجهٛخ ثعٛرلح انًرلٖ، الأيرو انرن٘ ٚؼرع 

 (.02، ص0247عهّٛ يَئٔنٛخ يواقجخ ٔرقٛٛى رهك انًٓبهاد )أٍهى 

  مُبدح الاستشاتُدُخفىائذ ويعىلبد ان  .4

انقٛبكح الاٍزوارٛغٛخ رعزًرل عهرٗ ٔػرٕػ انوإٚرخ يرٍ فرلال يواؽرم يززبثعرخ، فٓرٙ 

رقؼررٙ عهررٗ انغًررٕع، ٔرقهررم يررٍ الأىيرربد انًؾزًهررخ يررٍ فررلال رقٛررٛى ْررنِ انًواؽررم، 

٘ انضقررخ ثرربنُفٌ، ، ٔاكزشرربف الأفطرربء نؾظررخ ٔقٕعٓررب ّٕ كًررب أٌ انقٛرربكح الاٍررزوارٛغٛخ رقرر

نفوٚررق انزقطررٛؾ، ٔفبطررخ فًٛررب نررٕ رتؾققررذ فطٕارررّ علٚررلح  ٔرعًررم عهررٗ فررزؼ أفكرربه

رغعررم الإََرربٌ ٚشررعو ثبلإَغرربى، ٔفظٕطرربً فررٙ ؽرربل َغرربػ انقطررخ، ، ٔأَٓررب ٔيواؽهررّ

ررئك٘ انقٛربكح الاٍرزوارٛغٛخ ، ٔفبلإَغبى ٚعزجو أٍبً نهُغبػ عهٗ أٍرٌ عهًٛرخ ٔؽكًٛرخ

و انعًٛررق فررٙ انررٗ اٍزكشرربف ٔاطررلاػ الأفطرربء  ريًررب ٚشررعو الإََرربٌ ثؼررؤهح انزفكٛرر

، كًرب أًْٛخ انؾٛبح ٔأكٔارٓب انكضٛوح نهٕطٕل انٗ َزبئظ أفؼم، ٔثؤقرم انزكربنٛف انًًكُرخ
رعًم أٚؼبً انقٛربكح الاٍرزوارٛغٛخ عهرٗ رٍٕرٛع يرلاه  انفكرو يرٍ فرلال رُظرٛى الأفكربه، 

 ٔاٍزقلاو الأٍبنٛت ٔانٍٕبئم انًًكُخ، ٔالافزٛبه ثٍٛ انجلائم ٔ ٛوْب.

ثعُٕاٌ انقٛبكح الاٍزوارٛغٛخ ٔكهعـخ انزٕافرق   ،Lear ( (2012كًب رُبٔنذ كهاٍـخ

ؽٛررش رٕطررهذ انلهاٍررخ انررٗ أٌ انقٛرربكح الاٍررزوارٛغٛخ نٓررب  ،يررع الأكاء انعرربنٙ نهًُظًرربد

 رؤصٛـو اٚغبثـٙ عهٗ انزٕافق الاٍزوارٛغٙ ٔعهٗ أكاء انًئٍَبد.

 (:54-52، ص 0229يعٕقبد انقٛبكح الاٍزوارٛغٛخ: انكوفٙ )ٔيٍ 

ثًب اٌ الاٍزوارٛغٛخ ْٙ فطخ ثعٛرلح انًرل٘ فبَٓرب ثؾبعرخ انرٙ  انتغُش انسشَع فٍ انجُئخ 

فررلال ْررنِ انفزرروح ٔأٌ انزغٛررواد انَرروٚعخ رررئك٘ اٍررزقواه انظررؤف انزررٙ رؾررٛؾ ثٓررب 

ثبلاٍزوارٛغٛخ انٙ يٕاعٓخ ٔاقرع علٚرل ٚقزهرف عرٍ انٕاقرع انرن٘ ثُٛرذ عهٛرّ يًرب ٚرئك٘ 

 انٙ رعزوْب ٔهثًب فشهٓب.

ثربنو ى يرٍ أٌ الاكاهح  عذو لذسح الاداسح عهً تسذَذ الأهذاف وثُبء خطاخ اساتشاتُدُخ

ْٕنكُٓرب لا  نلٚٓب اًٚبٌ كبيم ثؤًْٛخ انقٛبكح ٔانزقطٛؾ الاٍزوارٛغٙ ٔطرٕهدقل ٚزٕفو 

 رًهررك يقٕيرربد ٔقررلهاد عهررٗ ٔػررع انقطررخ الاٍررزوارٛغٛخ ٔرؾلٚررل أْررلافٓب ٔفطزررّ

اانزُفٛنٚررخ، ؽٛررش أٌ انقطررخ ْررٙ أٔلا ٔافررواً رعجررو عررٍ ايكبَٛررخ انًُظًررخ اننارٛررخ ٔاٌ 

 قبكهح عهٗ رُفٛنْب. ثبنزغٛٛو فٙ ٔػع فطزٓب نكُٓب نٍ ركٌٕ اٍزعبَذ
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أٌ يررٍ أٔنررٗ يٓرربو انقٛرربكح ٔانزقطررٛؾ  يمبويااخ ثعااع انعُبطااش فااٍ انًُيًااخ نهتغُُااش

ٍٛبٍربد ٔثروايظ الاٍزوارٛغٙ اؽلاس رغٛواد فرٙ عًرم انًُظًرخ َؾرٕ الأفؼرم ٔثُرٙ 

ٔاعواءاد نٓنا انغوع ٔقل رعًم ثعغ انعُبطو فٙ انًُظًخ انزرٙ عٓرلد انَٛبٍربد 

د عهٛٓررب انررٙ هفررغ انَٛبٍرربد انغلٚررلح ٔانزًَررك ثٕاقعٓررب انقبئًررخ ٔاعواءارٓررب ٔرعررٕك

 انقبئى.

 أثعبد انمُبدح الاستشاتُدُخ   .5
ٔانزرٙ رٓرلف انرٗ رؾهٛرم أثعربك  ، Hidayah and Others (2015)رشٛو كهاٍخ 

انقٛرربكح الاٍررزوارٛغٛخ ٔكٛررف نٓررنِ الأثعرربك أٌ رررئصو عهررٗ انقٛرربكح الاٍررزوارٛغٛخ، ؽٛررش 

ُزربئظ يُٓرب أٌ ُْرب  صلاصرخ أثعربك نهقٛربكح الاٍرزوارٛغٛخ، رٕطهذ انلهاٍخ انٗ علك يرٍ ان

انجعُل انن٘ ٚعطٙ أكجو يَبًْخ نهقٛبكح الاٍزوارٛغٛخ ْٕ انقٛربه الاٍرزوارٛغٙ، صرى فجٛرو 

أَرررّ نزؾَرررٍٛ فعبنٛرررخ انقٛررربكح  انزغٛٛرررو، ٔأفٛرررواً انقبئرررل انًَرررزقجهٙ، ٔرؼرررًُذ انُزررربئظ

وارٛغٛبً صى فجٛواً نهزغٛٛو ٔنلٚرّ انقرلهح الاٍزوارٛغٛخ ٚغت عهٗ انقبئل أٌ ٚكٌٕ فجٛواً اٍز

 عهٗ طٛب خ هإٚخ ٔهٍبنخ ٔاػؾخ نهزعهٛى انعبنٙ.  

 انتفكُش الاستشاتُدٍ  .5
ٚشُٛو انزفكٛو الاٍزوارٛغٙ انٗ رٕافو انقرلهاد ٔانًٓربهاد انلاىيرخ نهفروك نلاهرقربء 

خ يررع ثرربعواءاد ثٛئٛررخ اٍررزوارٛغٛخ يزُٕعررخ، ٔرُفٛررن اعررواءاد رُجررئاد يَررزقجهٛخ كقٛقرر

ايكبَٛخ طٛب خ اٍزوارٛغٛبد ٔارقبم قواهاد ركٛفٛخ فٙ ظؤف انزطجٛرق ٔانقرلهح عهرٗ 

انفٕى ثبنًواكي الأكضرو رُبفَرٛخ، ثبلإػربفخ انرٗ اكها  الأثعربك انؾوعرخ ٔانًؾٕهٚرخ فرٙ 

 .(28، ص0220)عًبل انلٍٚ، انؾٛبح نهًُظًخ ٔالاٍزفبكح يٍ دؼ يٕاهكْب 

   تشاتُدُخانىظبئف الأسبسُخ نهمُبدح الاس

اعرواء ا، رؾلٚل انوإٚخ انًَزقجهٛخ نهًُظًخ ٔهٍبنزٓب ٔفهَرفزٓب ٔقًٛٓرب ٔأْلافرّ

رقٛررٛى انجٛئررخ ، انزؾهٛررم انررلافهٙ ٔانررن٘ ٕٚػررؼ ظررؤف انًُظًررخ انلافهٛررخ ٔايكبَبرٓررب

رؾهٛررم انجررلائم ، انقبهعٛررخ نهًُظًررخ يررٍ ؽٛررش ثٛئررخ انزُرربفٌ ٔانظررؤف انجٛئٛررخ انعبيررخ

ثبنًُظًرخ ٔانجٛئرخ  ٛغرخ انًطبثقرخ ثرٍٛ انٕػرع انرلافهٙ انقربصالاٍزوارٛغٛخ انًؾزًهخ َز

رؾلٚررل انجررلائم انًو ٕثررخ ثعررل كهاٍررخ انجررلائم انًؾزًهررخ فررٙ ػررٕء هٍرربنخ ، انقبهعٛررخ

الافزٛرربه الاٍررزوارٛغٙ نًغًٕعررخ الاٍررزوارٛغٛبد انكهٛررخ انًطهٕثررخ لإَغرربى ، انًُظًررخ

الاٍررزوارٛغٛخ انكهٛررخ  رًُٛررخ عررلك يررٍ ثرروايظ انعًررم انزررٙ رزٕافررق يررع، هٍرربنخ انًُظًررخ

رُفٛن ٔرطجٛرق انقٛربهاد الاٍرزوارٛغٛخ يرٍ فرلال رقظرٛض انًرٕاهك ٔاعرلاك ، نهًُظًخ

 -انٓٛكررم انزُظًٛررٙ -انًٕاىَرربد ٔرؾقٛررق انزٕافررق ثررٍٛ الاٍررزوارٛغٛخ ٔكررم يررٍ )الافررواك

يواععرررخ ٔرقٛرررٛى ٔهقبثرررخ يرررلٖ َغررربػ انعًهٛرررخ  ،انرررُظى الإكاهٚرررخ( -صقبفرررخ انًُظًرررخ 

 .(42-40، ص0240بك انوة، )عالاٍزوارٛغٛخ 
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 عىايم َدبذ تطجُك انمُبدح الاستشاتُدُخ 
(، أًْٛررررخ انررررلٔه انررررن٘ رهعجررررّ انقٛرررربكح 0249رُبٔنررررذ كهاٍررررخ عجررررلانوؽٛى )

الاٍررزوارٛغٛخ فررٙ رؾَررٍٛ الأكاء، ٔأًْٛزررّ فررٙ رؾقٛررق انُؼررظ انًئٍَررٙ، ٔأٔطررذ 

ٔاعرلاك قٛربكاد  انلهاٍخ ثؼؤهح اعزًبك يعبٚٛو فبطخ لافزٛبه انقٛبكاد الاٍرزوارٛغٛخ

انظرررف انضررربَٙ، كًرررب قرررليذ انلهاٍرررخ هإٚرررخ يقزوؽرررخ ؽرررٕل كٛفٛرررخ اكزشررربف انقٛررربكاد 

الاٍزوارٛغٛخ، ٔاعلاكْب ٔرغٓٛيْب، يع اقزرواػ يغًٕعرخ يعربٚٛو ٚغرت عهرٗ انًئٍَرخ 

أٌ رؤفنْب فٙ الاعزجبه عُل اعرلاك ٔررلهٚت انقٛربكاد فرٙ انًئٍَرخ، ٔكرننك اٍرزقلايٓب 

 انًٕاقع انقٛبكٚخ.عُل افزٛبه الأفواك نشغم 

 تشاتُدُخ انفعبنخ انمُبدح الاس

رعزجـو انقٛـبكح الاٍزوارٛغٛخ انفعبنخ ْـٙ انوكٛـيح الأٍبٍٛخ نُغرـبػ انًئٍَربد 

ٔانعًـم عهـٗ رطٕهْـب، نزؾقٛـق أْلافٓـب، ٔرـيكاك انطجٛعخ انعًم ٔانقرٕاٍَٛ ٔانقرليبد 

انزٙ رقليٓب ْنِ انًُظًبد، ٔثبنزبنٙ َغبػ انقٛبكح ٚزطهت أًْٛزٓرب فرٙ انًُظًربد انعبيرخ 

ظو أٌ ٚكٌٕ نلٖ انقبئل يغًٕعخ يٍ انًٕاطفبد انزٙ رًكُرّ يرٍ انعًرم فرٙ ظرم ْرنِ َ

انجٛئخ انًزغٛوح، فهى ٚعل انٕػع اٌٜ كًرب كربٌ فرٙ انَرـبثق َزٛغرـخ انزطرـٕهاد انعبيهٛرـخ 

ٔانًزغٛواد انَـوٚعخ، ٔثبنزبنرـٙ أطجرـؼ يرـٍ انؼرـؤه٘ أٌ ٚزًٛرـي انقبئرـل انٛرـٕو فرـٙ 

 بد ٔيعبٚٛـو نـى ركـٍ رؤفـن فـٙ الاعزجبه يـٍ قجـم. انًئٍَخ انعبيـخ ثًٕاطفـ

ٔرعزجـو انقٛـبكح الاٍزوارٛغٛخ عُظـواً فعبلاً فـٙ رطٕٚرـو انًُظًربد، ٔٚزوكرـي 

َشررـبؽٓب فررـٙ فًَررـخ يؾررـبٔه ْٔررـٙ رؾلٚررـل الارغرربِ، ٔٔػررـع الاٍررزوارٛغٛخ يٕػررـع 

ـو الاٍرررزوارٛغٛخ انزُفٛرررـن، ٔرًكٛرررـٍ انًرررٕظفٍٛ، ٔرؾلٚرررـل انعُبطرررـو انفعبنرررـخ، ٔرطٕٚررر

(2006, p121-139:and Davies Davies.) 

( كٔه انقٛربكح انفعبنرخ فرٙ اَغربػ الاٍرزوارٛغٛبد 0249كهاٍخ نًٛرّ )ٔرُبٔنذ 

انؾلٚضخ لإكاهح الأىيبد انزُظًٛٛخ ثبنًئٍَخ الاقزظبكٚخ ٔانزٙ ْلفذ ْنِ انلهاٍرخ انرٗ 

رٛغٛبد انؾلٚضررخ لإكاهح يعوفررخ يَررزٕٖ رررٕافو انقٛرربكح انفعبنررخ ٔيَررزٕٖ اعزًرربك الاٍررزوا

الأىيرربد انزُظًٛٛررخ، كًررب ٍررعذ نهٕقررٕف عهررٗ علاقررخ ٔكٔه انقٛرربكح انفعبنررخ فررٙ اَغرربػ 

الاٍررزوارٛغٛبد انؾلٚضررخ لإكاهح الأىيرربد انزُظًٛٛررخ نعُٛررخ يررٍ انًئٍَرربد الاقزظرربكٚخ 

انغيائوٚخ انُبدطخ فرٙ قطربط انجزؤكًٛبٔٚربد. ٔرٕطرهذ انلهاٍرخ نغًهرخ يرٍ انُزربئظ  

افو يقجٕل علاً نهقٛبكح انفعبنرخ، كٔه اٚغربثٙ يهًرًٕ نهقٛربكح انفعبنرخ فرٙ اَغربػ أًْٓب: رٕ

 الاٍزوارٛغٛبد انؾلٚضخ لإكاهح الأىيبد انزُظًٛٛخ فٙ يئٍَبد انلهاٍخ. 

ٔانقٛرررـبكح الاٍرررزوارٛغٛخ انفعبنرررخ ْرررـٙ عًهٛرررـخ طٛب رررـخ انوإٚرررـخ انًَرررزقجهٛخ 

ـبهح كافعٛزٓرررـى َؾرررـٕ رُفٛرررـن ٔرٕطٛهٓرررـب نهًٕظفٛرررـٍ ٔرشرررـغٛعٓى، ٔانعًرررـم عهرررـٗ اصررر

الاٍزوارٛغٛخ، ٔروكـي انقٛـبكح الاٍزوارٛغٛخ عهـٗ رجُـٙ اٍـزوارٛغٛخ الإثلاط فـٙ انقرـوٌ 

  P43-57 :1999انؾـبك٘ ٔانعشرـوٍٚ نزؾقٛرـق انًٛريح انزُبفَرـٛخ ٔانًؾبفظرخ عهٛٓرـب ) 

Hitt and Relandًؤَررخ ( . ٔرعررـوف ثؤَٓررـب انقررـلهح عهررـٗ انزٕقررـع ٔانزظررـٕه ٔان
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ٔانزفكٛررـو ثًُٓغٛررـخ اٍررـزوارٛغٛخ ٔانعًررـم يررـع اٜفرروٍٚ ثٓررـلف اؽررـلاس رغٛٛررـو ٚعًررـم 

 P1028 :207  Chen andعهـٗ ثُـبء يَـزقجم ٚؾقـق انًُرـٕ ٔالاىكْربه نهًُظًرـخ )

Lee.) 

َُٔٚزُزظ يًب ٍجق  أٌ انقٛـبكح الاٍزوارٛغٛخ رهعـت كٔها فبعـب ٔيٓى يٍ فرلال 

وٚقررخ فعبنررخ، ٔرًُٛررخ هأً ايررلال انجشررو٘، ٔرؾلٚررل انزٕعررّ اكاهح يررٕاهك انًُظًررخ ثط

الاٍرزوارٛغٙ نهًُظًرخ ٔثُربء صقبفرخ رُظًٛٛرخ، ٔالاٍرزقلاو الأيضرم ن يكبَربد ٔاٍرـزقلاو 

أَظًخ هقبثٛخ فعبنخ ٔرؤٍـٌٛ يًبهٍـبد أفلاقٛخ. ٔروعـع أًْٛرـخ انقٛرـبكح الاٍرزوارٛغٛخ 

ظ رورجررـؾ ثبنقٛررـى فررـٙ الأعررم انطٕٚررـم فررـٙ آَررـب رؾقررـق َزبئررـظ نهًُظًررـخ، ْررـنِ انُزبئررـ

ٔالأعرررم انقظٛرررـو، ؽٛرررـش ٚوكرررـي انقرررـبكح اَزجبْٓرررـى عهرررـٗ ثُرررـبء انًرررٕاهك ٔانقرررـلهاد 

ٔانكفررـبءاد نؼًررـبٌ انًؾبفظررخ عهررـٗ انًٛرريح انزُبفَررـٛخ فررـٙ رؾلٚررـل ؽوٚررـق ٔارغررـبِ 

خ انًئٍَرررخ ؽٛرررش رهعرررـت انقٛرررـبكح الاٍرررزوارٛغٛخ كٔها أٍبٍرررـٛب ٔيٓرررى ٔثُرررـبء انضقبفرررـ

انزُظًٛٛـخ، ٔرٕعـّ انقٛرـبكح الاٍرزوارٛغٛخ عًهٛرـخ اَزرـبط انًعوفرخ انزُظًٛٛرـخ يرـٍ فرلال 

ركبيرررم قرررلهاد الأفرررواك ٔانًغًٕعررربد ٔالاٍرررزوارٛغٛبد انزُظًٛٛرررخ نزٕنٛرررل الاثزكررربه 

 انزكُٕنٕعٙ ٔانزُظًٛٙ انًطهٕة نزعيٚـي أكاء انًُظًخ فـٙ انًَزقجم.

 انجبة انثبٍَ: إداسح الأصيبد

 إداسح الأصيخيفهىو   .1

رزًضم ثقرلهح انًُظًرخ فرٙ انزعبيرم ثَروعخ ٔكفربءح ٔفبعهٛرخ يرع انعًهٛربد انًٕقفٛرخ 

ٔانشرروؽٛخ نزقهٛررم انًقرربؽو قررله انًَررزطبط، ٔرقهٛررم انًقرربؽو عهررٗ انًهكٛرربد انعبيررخ 

ٔانًهكٛرربد انقبطررخ انُبعًررخ عررٍ ٔقررٕط الأىيررخ، ٔرقهررم اٜصرربه انَررهجٛخ عهررٗ عًهٛرربد 

(، ٔقررل رزًضررم ثبنقررلهح عهررٗ انزُجررئ انًررُظى 59، ص0229 ٔأعًرربل انًُظًررخ )أثٕفرربهح،

ٔانزٓٛئ نًشركلاد ٍرٕاءً كبَرذ فبهعٛرخ أو كافهٛرخ، ٔانزرٙ رٓرلكّ ثغلٚرخ ٍرًعخ انًُظًرخ 

ٔهثؾٛزٓررب ٔٔعٕكْررب، ًٔٚكررٍ عررلْب اٍررزعًبل يُظٕيرربد اكاهٚررخ فبطررخ نؼررًبٌ عًررم 

قزظرربكٚخ انًُظًررخ ثشرركم يُررزظى فررٙ ظررم انظررؤف انغٛررو اعزٛبكٚررخ ٔرقهٛررم انقَرربئو الا

ٔانقَبئو انًزٕقعخ يٍ عواء الأىيخ.  ٔقل ركٌٕ ثشكم اٍرزوارٛغٛبد ٔفطرؾ ٔأٍربنٛت 

رزجعٓب انًُظًبد ٔاكاهرٓب نًٕاعٓخ انؾبلاد  ٛو الاعزٛبكٚخ انزٙ رٓرلك أْرلاف ٔأَشرطخ 

(  فًٛرررب رعُرررل َشررربؽ ْررربكف ٚقرررٕو عهرررٗ انجؾرررش 499، ص0222انًُظًرررخ )انهرررٕى٘، 

انزررٙ رًكّررٍ الإكاهح يررٍ انزُجررئ ثؤيرربكٍ ٔارغبْرربد  ٔانؾظررٕل عهررٗ انًعهٕيرربد انلاىيررخ

 (.24-22، ص0242الأىيخ انًزٕقعخ ٔرٓٛئخ انًُبؿ انًُبٍت نهزعبيم يعٓب )أؽًل، 

فررربكاهح الأىيررربد ٔانكرررٕاهس ْرررٙ أٍرررهٕة اكاه٘ يرررٍ أٍررربنٛت يٕاعٓرررخ انكرررٕاهس 

ٔرؤصٛوارٓررب، ما ؽجٛعررخ فبطررخ رًٛرريِ عررٍ  ٛرروِ يررٍ الأٍرربنٛت الإكاهٚررخ، رًرربهً فٛررّ 

غًٕعررخ يررٍ الأَشررطخ ٔانٕظرربئف ٔالاعررواءاد قجررم ٔأصُرربء ٔثعررل ٔقررٕط انكررٕاهس ي

نًٕاعٓزٓب فٙ يواؽهٓب انًقزهفخ ثٓلف يُع ؽرلٔصٓب أٔ ركواهْرب كهًرب كربٌ منرك يًكُربً، 

ٔانزقهٛررم أٔ انؾررل يررٍ أػررواهْب عُررل ؽررلٔصٓب، ٔاىانررخ اصبهْررب ثعررل ٔقٕعٓررب ٔاَزٓبئٓررب 
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َّى ثعغ ان85، ص0247)انٓبدًٙ،  جبؽضٍٛ يواؽرم اكاهح الأىيرخ انرٗ صرلاس (. ٔقل ق

يواؽم كبنزبنٙ: يوؽهخ يب قجم الأىيخ ْٔٙ انًوؽهرخ انزرٙ رُرنه ثٕقرٕط الأىيرخ، ْٔرٙ 

يوؽهرخ   بنجبً يب ركٌٕ يوؽهخ رزجهٕه فٛٓرب يشركهخم يرب  ٔرزفربقى ؽزرٗ رُرزظ الأىيرخ عُٓرب. 

ىيررخ ؽٛررش انزعبيررم يررع الأىيررخ: ْٔررنِ انًوؽهررخ ْررٙ انًؾررٕه انرروئٌٛ نًفٓررٕو اكاهح الأ

 ٚزٕنٗ فوٚق الأىيخ اٍزقلاو انظلاؽٛبد انًقٕنخ نّ، ٔٚطجق انقطؾ انًٕػٕعخ. 

يوؽهخ يب ثعل الأىيخ: ْٔٙ انًوؽهخ انزرٙ ٚرزى فٛٓرب اؽزرٕاء اٜصربه انُبرغرخ عُرل ؽرلٔس  

، 0202الأىيخ ٔعلاط رهك اٜصبه ٚعزجو عريء ْربو يرٍ عًهٛرخ اكاهح الأىيرخ )ىْرواٌ، 

 (.924ص

ثعُٕاٌ:ع كٔه انقٛبكح الاٍزوارٛغٛخ فرٙ اكاهح الأىيربد فرٙ  (0202ٙ )أيب كهاٍخ انٛبفع

انغبيعبد انًُٛٛرخع ٔانزرٙ ْرلفذ انلهاٍرخ انرٗ انزعروف عهرٗ كٔه انقٛربكح الاٍرزوارٛغٛخ 

فررٙ اكاهح الأىيرربد فررٙ انغبيعرربد انًُٛٛررخ، يررٍ ؽٛررش يواؽررم الأىيرربد )قجررم الأىيررخ، 

ٍربنٛت ٔالاٍرزوارٛغٛبد انزرٙ رقرٕو ثٓرب ٔأصُبء الأىيخ، ٔثعل الأىيخ(، ٔكننك يعوفخ الأ

انقٛربكح الاٍرزوارٛغٛخ فرٙ يٕاعٓرخ الأىيرربد انؾبنٛرخ ٔانًَرزقجهٛخ انًؾزًهرخ انؾرلٔس ٔرررى 

انزٕطرررم انرررٗ يغًٕعرررخ يرررٍ انُزررربئظ، أًْٓرررب: ٔعرررٕك ررررؤصٛو اٚغررربثٙ نرررلٔه انقٛررربكح 

نٛرخ أٔ الاٍزوارٛغٛخ فٙ اكاهح الأىيبد نلٖ انغبيعبد انًُٛٛخ، ٍٕاءً  فرٙ الأىيربد انؾب

انًَررزقجهٛخ، ٔمنررك يررٍ فررلال انزُجررئ ثبلأىيرربد ٔانعًررم عهررٗ يُعٓررب أٔ يٕاعٓزٓررب أٔ 

 انزقفٛف يٍ ؽلرٓب. 

ثُبءً عهٗ انًعطٛربد انَربثقخ اٍرزُزظ انجبؽضربٌ رعوٚفرب لإكاهح الاىيرخ ْٔرٕ اٌ اكاهح 

الأىيخ ْٙ عجبهح عرٍ عًهٛربد اكاهٚرخ ٔرقُٛربد عهًٛرخ رًكّرٍ انًُظًرخ يرٍ الاٍزشرعبه 

بد انًزٕقررع ؽررلٔصٓب ثغٛررخ رغُررت انًُظًررخ الأػررواه انكجٛرروح عررواء الأىيرربد ثبلأىيرر

 ٔالاٍزفبكح يٍ اٚغبثٛبرٓب ٍٔهجٛبرٓب نزعهى يُٓب يَزقجلاً. 

 أهًُخ وأهذاف ويتطهجبد إداسح الأصيخ   .2

رعُل اكاهح الأىيخ انعبيم انؾٕٛ٘ نُغبػ ثٛئخ الأعًبل انًزَرًخ ثعرلو انزؤكرل، نكَٕٓرب 

هاد رًكررُٓى يررٍ ارقرربم انقررواهاد الإكاهٚررخ الاٍررزجبقٛخ ٔيٕاعٓررخ رررئك انًررلٚوٍٚ ثقررل

انزؾررلٚبد يررٍ أعررم انرروثؼ ٔانجقرربء ٔانًُررٕ. ٔأٌ الاٍررزضًبه فررٙ الاٍررزعلاك نلأىيررخ ٚجرروه 

ثبنكهفرررخ انعبنٛرررخ نهًُظًررربد يرررٍ َبؽٛرررخ انقَررربئو انًبنٛرررخ ٔانفررروص انَرررٕقٛخ انؼررربئعخ 

ء انرٕعٙ ٔالانزرياو نرلٖ اكاهح ٔالإػواه ثبنًَعخ، ٔرزؼؼ أًْٛخ اكاهح الأىيرخ فرٙ ثُرب

انًُظًخ ثٓنا انُٓظ انؾلٚش انن٘ ًٚكُٓرب يرٍ يٕاعٓرخ الأىيربد يرٍ فرلال الاٍرزغبثبد 

انًوَررخ ٔانًُظًررخ نظررؤف الأىيرربد، فؼررلاً عررٍ رٕنٛررل انزررٕاىٌ ثررٍٛ يجررلأ انًوكيٚررخ 

ٔانلايوكيٚخ، انًوكيٚرخ لا رعُطرٙ ؽوٚرخ انزظروف ٔاعطربء الأٔايرو. أيرب انلايوكيٚرخ 

بعطربء الأٔايرو ٔؽوٚرخ انزظروف ٔطرلاؽٛبد ٔاٍرعخ ٔيرٍ ُْرب عربءد اكاهح فزًَؼ ث

 (.402 -449، ص0242الأىيبد فٙ انزٕاىٌ ثًُٛٓب )انٕنٛل، 
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ٔٚررزى رؾلٚررل أْررلاف الأىيررخ فررٙ يُظًرربد أعًرربل انٛررٕو يررٍ فررلال رشررقٛض الأىيررخ 

( Ocal etal,2005, p1499ٔرقطررٛؾ الاٍررزغبثخ نٓررب ٔيٕاعٓزٓررب ٔيررٍ صررى ؽهٓررب)

 & Evansنلأىيرربد انًزٕقعررخ ٔاؽزررٕاء اػررواهْب فررٙ ؽرربل ؽظررٕنٓب)ٔانزقطررٛؾ 

Elphick,2005,p142 ٙٔرغُت الأىيبد ثبىانخ يَججبرٓب ٔرظرًٛى انرًُؾ انزُظًٛر ،)

، 0229انفعبل نًٕاعٓخ الأىيخ عُل ؽلٔصٓب ٔرقهٛم اصبهْب كافرم انًُظًرخ ) انعريأ٘، 

بئٛخ ثبلاعزًـررـبك ثؤفؼررـم (، ٔارقرربم انقررواهاد الإكاهٚررـخ فررٙ انظررـؤف الاٍـررـزض44ُص

(  ٔرٕفٛو انقلهح انعهًٛخ عهٗ اٍرزقواء ٔرُجرئ نًظربكه Peason,2002,p70انؾقبئق )

انزٓلٚرل انؾبنٛررخ ٔانًزٕقعررخ، ٔالاٍررزغلال الأيضررم نهًرٕاهك ٔالإيكبَرربد انًزبؽررخ نهؾررل يررٍ 

(، ٔانعًرم نهعرٕكح نؾبنرخ انؾٛربح انطجٛعٛرخ يرٍ 20، ص0229اصبه الأىيخ )عجرل انعربل، 

(  فؼرلاً عرٍ 98، ص0242ل يغًٕعخ فطٕاد ٔاعواءاد الاٍزعبكح )انقفبعٙ،فلا

رٕفٛو انقلهح انعهًٛخ عهٗ اٍزقواء ٔرُجئ يظبكه انزٓلٚل انٕاقعخ ٔانًؾزًهخ ٔالاٍرزغلال 

الأيضررم نهًررٕاهك ٔالإيكبَٛرربد انًزبؽررخ نهؾررل يررٍ اصرربه الأىيررخ ٔالاٍررزعلاك نهًٕاعٓررخ ) 

 (. 48، ص0244انطوأَخ، 

 صيبدالأسبنُت انسذَثخ فٍ انتعبيم يع الأ .3

رعزجررو الأٍرربنٛت الاعزٓبكٚررخ ٔؽررلْب  ٛررو كبفٛررخ نهزعبيررم يررع الأىيرربد انؾلٚضررخ، 

نزعقررلْب ٔرشرربثكٓب، ٔنررننك نررى ٚعررل ُْررب  يفررو يررٍ ارجرربط الأٍرربنٛت انعهًٛررخ فررٙ يٕاعٓررخ 

الأىيبد، ؽٛش آَب الأكضو ػًبَب نهَٛطوح عهٗ الأىيبد، ٔرٕعٛٓٓرب نًظرهؾخ انكٛربٌ 

 الإكاه٘ أٔ يغزًع الأىيخ.

ة فوٚق انعًم: ْٔٙ أكضو انطوا دٕٛعب ٔاٍزقلايب نهزعبيم يرع الأىيربد، ؽٛرش أٍهٕ

ٚشرركم فوٚررق ٚؼررى أكضررو يررٍ فجٛررو يزقظررض فررٙ يغرربلاد يقزهفررخ، ثٓررلف رقٛررٛى كررم 

عُظو يٍ عُبطو الأىيخ، ٔيٍ صى رؾلٚل انزظوف انًطهٕة نهزعبيم يعّ ثٓرلف ؽرم 

 الأىيخ ثبنشكم انعهًٙ انَهٛى:

رررو  الأىيررخ ريٚررل ٔرؾزررلو، عهررٗ الأفررض ؽًُٛررب ٚكررٌٕ  ؽوٚقررخ رظررعٛل الأىيررخ: ْٔررٕ

ُْب  أؽواف يقزهفٍٛ فٙ انًظبنؼ أٔ انقهفٛخ انَٛبٍرٛخ أٔ انعوقٛرخ، عهرٗ الأفرض فرٙ 

انعًم انشرعجٙ ٔانَٛبٍرٙ، ٔٚرزى انزظرعٛل نكرٙ ٚظرم انُقربُ ٔرظرم الأىيرخ انرٗ َقربؽ 

 انزعبهع.

ٚل انًُربؽق انؼرعٛفخ انزرٙ الاؽزٛبؽ انزعجٕ٘ نهزعبيم يع الأىيبد: رقٕو عهٗ أٍبً رؾل

ًٚكٍ نعٕايم الأىيربد افزواقٓرب، ٔيرٍ صرى اعرلاك اؽزٛربؽٙ ٔقربئٙ ًٚضرم ؽربعيا ٔقبئٛرب 

 نًٕاعٓخ أ٘ افزواا، لأ٘ يٍ انُقؾ ٔانؾٕاعي انًؾلكح.

ؽوٚقخ انٕفوح انًْٕٛخ: ْٙ أؽل الأٍجبة انُفَٛخ انزٙ ٚهغؤ انٛٓرب يزقرن انقرواه، نهزعبيرم 

عخ ٔانًزلاؽقررخ الأؽررلاس، ٔانزُررٙ رُررنه ثقطررو عبطررف يررع الأىيرربد انعُٛفررخ ٔانَرروٚ

ٔيليو نهكٛبٌ الإكاه٘، انن٘ رغزبؽّ الأىيخ، فبطخ يع ٔعٕك عبيرم َفَرٙ يظربؽت 
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نٓب، ٚعًم عهٗ اٚغبك ؽبنخ فيط دلٚلح رغو٘ عٕايم الأىيخ ٔرغرنة انٛٓرب قرٕٖ علٚرلح 

 (. 0229)عجل انعبل، 

شرقٛض انعلاقرخ ثرٍٛ انقٛربكح ثعُرٕاٌ:ع ر (0247أيب كهاٍرخ انَرهطبَٙ، ٔافرؤٌ )

الإكاهٚخ ٔاٍزوارٛغٛبد يٕاعٓخ الأىيبد ؽٛش اٍرزُل انجؾرش عهرٗ يزغٛروٍٚ ًْرب اكاهح 

الأىيررربد ٔانقٛررربكح الاٍرررزوارٛغٛخ، ٔروكررري اْزًبيرررّ ؽرررٕل رٕػرررٛؼ رجررربٍٚ كٔه انقررربكح 

الإكاهٚررٍٛ رجعرربً نُررٕط الاٍررزوارٛغٛبد انًزجُرربح فررٙ يٕاعٓررخ الأىيرربد ٔاٍررزُل انررٗ رؾلٚررل 

ل يررٍ الاٍررزوارٛغٛبد انزررٙ رًضررم ؽظررٛهخ يررب رُبٔنزررّ انًظرربكه انعهًٛررخ فررٙ كٛفٛررخ انعلٚرر

 يٕاعٓخ الأىيبد، ثبلإػبفخ انٗ رؾلٚل إَٔاط ٔدلح الأىيبد انزٙ رٕاعٓٓب انًُظًبد. 

 دوس انمُبدح الاستشاتُدُخ فٍ إداسح الأصيبد .4

الأىيررخ، رزًضررم انًَررئٔنٛخ انوئَٛررخ نهقٛرربكح الاٍررزوارٛغٛخ فررٙ رغًٛررع انؾقرربئق عررٍ 

ٔارقرربم الاعررواءاد ٔانٍٕرربئم انفعبنررخ لإٚقرربف انقَرربئو انجشرروٚخ ٔانًبكٚررخ، ٔرشررقٛض 

انٕاقرع قجررم انًعبنغررخ، ٔكررننك انزُجررئ ثبنًَررزقجم ٔثبنزؾررلٚبد انزررٙ رٕاعررّ انغبيعرربد فررٙ 

 انؾبػو ٔانًَزقجم ٔمنك رؾقٛقبً نلأْلاف انًُشٕكح. 

انقٛربكح الاٍرزوارٛغٛخ يرٍ ( انرٗ أًْٛرخ أكٔاه 0242كًب أدبهد كهاٍرخ ال ٍرعٕك )

فلال انعًم عهٗ  وً هٔػ انفوٚرق ثرٍٛ انعربيهٍٛ فرٙ انٕقبٚرخ يرٍ الأىيربد ٔافزٛربه 

أفؼم انطوا ٔانٍٕبئم فٙ انٕقبٚخ يرٍ الأىيربد ٔارقربم انقرواهاد انًُبٍرجخ ثًرب ٚقرلو 

يظررهؾخ انغبيعرربد يررٍ انٕقبٚررخ يررٍ الأىيرربد. ٔيررٍ َبؽٛررخ أفرروٖ أػرربف، كبنٓرربو، ) 

0222  Callahan أًْٛررخ كٔه انقٛرربكح الاٍررزوارٛغٛخ فررٙ اكاهح الأىيرربد يررٍ ؽٛررش ،)

يَبعلح انعبيهٍٛ عهٗ انزُجرئ ثبلأىيربد انًؾزًهرخ ٔاٍرزقلاو انٍٕربئم انًًكُرخ ٔانًرٕاهك 

انًزبؽخ نهزقهٛم يٍ ؽلٔصٓب ٔانزعبيم يع الأىيبد لاثل يٍ أٌ ٚرزى ثشركم فرٕه٘ ٍٔروٚع 

ك فروا الأىيربد ٔررلهٚجٓى انزرلهٚت ٔقٕط الأىيرخ ٔيَربعلح قربكح انغبيعربد عهرٗ اعرلا

 انكبفٙ نهزعبيم يع الأىيبد.

ٌّ يررٍ أْررى أكٔاه انقٛرربكح الاٍررزوارٛغٛخ فررٙ اكاهح الأىيرربد ْررٕ انعًررم عهررٗ اٚغرربك  أ

هٔػ يٍ انزعبٌٔ ثٍٛ انعبيهٍٛ ٔرؤْٛهٓى انزؤْٛم انلاىو نزؾقٛق أْرلاف انًُظًرخ، ٔانجعرل 

 ثٓب عٍ الأىيبد ٔانًقبؽو انًؾًٛخ.

 أَىاع الأدواس نهمُبدح الاستشاتُدُخ فٍ إداسح الأصيبد .5

 َتًثم ثتًُُخ ثشَبيح لإداسح الأصيخ  دوس خبص

اٌ رًُٛررخ أٔ اعررلاك ثوَرربيظ لإكاهح الأىيررخ يررٍ قجررم انقٛرربكح الاٍررزوارٛغٛخ فررٙ 

انًُظًبد ٚعُزجو يٍ انًٓبو الأٍبٍٛخ ٔانؼؤهٚخ قجم انجلء ثبنًعبنغرخ، ٔرهرك نًعوفزٓرب 

ٔاكهاكٓررب ٔرقررلٚوْب ٔطررٛب خ فطررخ انًٕاعٓررخ، ٔٚغررت أٌ ٚزؼررًٍ ْررنا انجوَرربيظ عهررٗ 

فًَخ عُبطو هئَٛخ ْٙ: اكها  الأىيخ، ٔاعلاك فوٚق الأىيخ، ٔاعرلاك فطرخ، ٔرُفٛرن 

انجوَبيظ، ٔرقلٚو انؾظبئو. ٔٚوٖ انجبؽضبٌ أٌ انزرلهٚت انًَرزًو نلأىيربد َٚربعل فرٙ 

رًُٛررخ يٓرربهاد اكاهرٓررب، ٔارقرربم الأٍرربنٛت انًُبٍررجخ فررٙ ؽهٓررب، فررلا ٚررزؾًٌ نهًعبنغررخ 



  ajahs     م3232يوليــو  ( 23ع  ) –( 8المجلة العربية للآداب والدراسات الانسانية ، مج )
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نرى ٚكرٍ عهرٗ كهاٚرخ كبفٛرخ ثٓرب ٔيقبؽوْرب ٔاصبهْرب  ٔانًجبكهح نهزعبيم يع الأىيبد يرٍ

 انًليوح نهًُظًبد. 

 دوس عبو

ٔٚزًضررررم ثزؾلٚررررل انزٕعررررّ الاٍرررررزوارٛغٙ، ٔاٍررررزضًبه انقررررلهاد ٔانًٕاْرررررت 

الاٍررررزوارٛغٛخ، رًُٛررررخ ٔرطررررٕٚو هأً انًرررربل انجشررررو٘، ٔرعيٚرررري انضقبفررررخ انزُظًٛٛررررخ 

خ، ٔانرررررزعهى انًَرررررزًو ثبنًًبهٍررررربد الأفلاقٛرررررخ، ٔرُفٛرررررن هقبثرررررخ رُظًٛٛرررررخ يزٕاىَررررر

ٌّ انزررررررررواثؾ ثررررررررٍٛ الأكٔاه َٛٔٚررررررررزُزظ انجرررررررربؽض(. 42ص، 0242)ؽَررررررررَٕٙ،  ٍ أ

انقبطررررخ ٔانعبيررررخ ٚررررئك٘ انررررٗ فبعهٛررررخ انررررلٔه نهقٛرررربكح الاٍررررزوارٛغٛخ ؽٛررررش رًضررررم 

الأكٔاه انقبطرررخ انغبَرررت انُظرررو٘، ٔرًضرررم الأكٔاه انعبيرررخ انغبَرررت انعًهرررٙ، ٔكرررم 

جخ فرررٙ يٕاعٓرررخ انًقررربؽو ٔالأىيررربد منرررك لإثرررواى انرررلٔه انفبعرررم، ٔانًًٓرررخ انًُبٍررر

انًؾزًهرررخ، فبنقبئرررل ْرررٕ انًَرررئٔل عرررٍ ثهرررٕهح انزغٛرررواد فرررٙ انجٛئرررخ انلافهٛرررخ نكرررٙ 

 ٚؾقق أْلافّ ثَلاٍخ. 

 انتخطُط الاستشاتُدٍ نهًىاسد انجششَخ وأهًُتهب فٍ إداسح الأصيخ .6

فٙ ظم يب ٚشٓلِ انعبنى يٍ كٕهاس ٔأىيبد أطجؾذ انًُظًبد ٔانٓٛئبد انًؾهٛرخ 

ٔانًئٍَبد ثؾبعخ أٌ رؼع عُم اْزًبيٓب عهٗ رطٕٚو اٍزوارٛغٛبد يَزشروقخ نزؾقٛرق 

انعًم انؾكٕيٙ أٔ انعًم انقرليٙ، ٔانًرٕهك الأٍبٍرٙ نزؾقٛرق منرك انًٛيح انزُبفَٛخ فٙ 

ْررٕ انًررٕاهك انجشرروٚخ، انزررٙ رجررنل عٓررلْب نزؾقٛررق الأْررلاف، ٔانزررٙ ثؾبعررخ لإكاهح عهررٗ 

يَزٕٖ عبلر يٍ انكفبءح ٔانًٓبهح ٔالإََربَٛخ ٔنرلٚٓب انًقرلهح عهرٗ ػرجؾ ىيربو الأيرٕه 

 .هٛخٔانزكٛف يع انًزغٛواد ٔانًئصواد انقبهعٛخ ٔانلاف

اكاهح انًٕاهك انجشوٚخ كائًب رًُضم ؽهقرخ انٕطرم ثرٍٛ انًرٕظفٍٛ ٔالإكاهح انعهٛرب 

كافم أ٘ دوكخ أٔ انًُظًخ ٔكٔهْرب الأكجرو فرٙ رؾقٛرق أْرلاف عًٛرع الأؽرواف كافرم 

انًئٍَررخ ٔٚظٓررو ْررنا انررلٔه ثٕػررٕػ أكضررو فررٙ أٔقرربد الأىيرربد، ؽٛررش رعُزجررو اكاهح 

انقواهاد الاٍرزوارٛغٛخ اهح انعهٛب رَبْى فٙ ارقبم انًٕاهك انجشوٚخ عؼٕاً فبعلاً فٙ الإك

فعُرل ثرلء الأىيربد رُٓربل انؼرغؾ . )42، ص0242فٙ انًُظًرخ أٔ انًئٍَرخ )انَربنى،

عهررٗ اكاهح انًررٕاهك انجشرروٚخ نزُظررٛى انعًررم ٔاكاهح انًررٕظفٍٛ ثطوٚقررخ علٚررلح، ٔرررٕفٛو 

قرلهح عهرٗ انزكٛرف أكٔاد نزَٛٛو يؤَخ انعًم انًئٍَرٙ ٔانزؤكرل أٌ انًرٕظفٍٛ نرلٚٓى ان

 .ٔالانزياو ٔالإَغبى نؼًبٌ الاٍزلايخ

هَررٛطوح يررٍ فررلال هفررع كفرربءح ٔقررلهح َظرربو طررُع فرربكاهح الأىيرربد أٍررهٕة ن

انغًررربعٙ أٔ انفررروك٘ نهزغهرررت عهرررٗ يقٕيررربد اٜنٛرررخ انقرررواهاد ٍرررٕاء عهرررٗ انًَرررزٕٖ 

انجٛؤقواؽٛررخ انضقٛهرررخ انزرررٙ قررل رعغررري عرررٍ يٕاعٓررخ الأؽرررلاس ٔانًزغٛرررواد انًزلاؽقرررخ 

لٚو ٔافواط انًُظًخ يٍ ؽبنخ انزوْم ٔالاٍزوفبء انزٙ ْٙ عهٛٓب، ْٔنا انفٍ ثؾبعخ نًر

اكاهح انًٕاهك انجشوٚخ نٛقُلو انُظٛؾخ ٔانًشرٕهح ٔٚؼرع انَٛبٍربد انلاىيرخ فرلال فزروح 

 (.58، ص0248الأىيبد )انيثٛل٘، ٔافؤٌ، 
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 فشضُبد انجسث

( استغلال واستثًبس انماذساد وانًىاهات الاساتشاتُدُختأثُش انمُبدح الاستشاتُدُخ ) . 1

 عهً انتعهى يٍ الأصيبد انًبضُخ
د الأٍبٍٛخ ٚعُٙ رؾلٚل انًظبكه، ٔانقلهاد انزرٙ ٍرزٕفو يياٚرب رؾلٚل انكفبءا

 ,.Bilgin et alنهًُظًخ عهٗ انًُبفَرٍٛ ٔععهٓرب أكضرو قرٕح ػرل انًُظًربد الأفروٖ )

(، ٔٚزعٍٛ عهٗ انقبكح الاٍزوارٛغٍٛٛ رؾلٚل يب ْٙ انكفبءاد الأٍبٍرٛخ انزرٙ ٚغرت 2017

ٚغرت أٌ رظُرُع نغعرم يُظًربرٓى  رطٕٚوْب ثشكم أكجو أٔ يب ْٙ انكفبءاد انغلٚلح انزرٙ

هائلح فٙ يغبل عًهٓب ٚغت أٌ رًزهك أهثع ًٍبد: انُلهح، ٔانقًٛرخ، ٔعرلو انقرلهح عهرٗ 

 (.(Plessiset al., 2016انزقهٛل، ٔعلو انقلهح عهٗ الاٍزجلال 

ٔٚورجؾ يفٕٓو انقٛبكح ثًفٕٓو انكفبءح اهرجبؽبً ٔصٛقبً، ام ٚزٕقرف عهرٗ يرلٖ قٛربو 

ٌّ انكفربءح انكفبءاد ثبنلٔه ان ّ٘ يُظًرخ، منرك أ قٛبك٘ ٔالإكاه٘ يعبً فٙ اَغبػ أٔ افشربل أ

ّ٘ يُظًرخ  عًهٛخ ََجٛخ، فبنفوك قل ٚكٌٕ كفء فٙ يٕقف ٔ ٛو كفء فٙ افرو، فُغربػ أ

فررٙ أكاء يٓبيٓررب ثكررمّ فعبنٛررخ ٚزٕقررف عهررٗ يررلٖ افزٛرربه انقرربكح مٔ٘ انكفرربءاد انقٛبكٚررخ 

ٌّ عًهٛخ الاٍزعلاك نًٕاعٓرخ الأ ىيربد ركرٌٕ يرٍ فرلال ٔػرع فطرؾ ررلهٚت انعبنٛخ. ٔا

نهكفرربءاد عهررٗ الأكٔاه انًقزهفررخ نٓررى أصُرربء يٕاعٓررخ الأىيرربد  يررٍ فررلال رًضٛررم ٔقررٕط 

الأىيررخ ٔرغوثزٓررب فررٙ أطررعت انظررؤف ٔأقررمّ ايكبَٛرربد نًعوفررخ ٍرروعخ انزغرربٔة فررٙ 

ؽهٓب، ٔرلهٚت الإكاهح ٔانعبيهٍٛ عهٗ كٛفٛخ يٕاعٓزٓب، ٔارقربم الاعرواء انًُبٍرت ٔقرذ 

، 0245ٕعٓرررب ٔانزعرررٕك عهرررٗ اؽزٕائٓرررب نزغُرررت ٔقرررٕط كبهصرررخ نهًُظًرررخ )يٓررربٔ٘، ٔق

ٌّ انقٛرربكح الاٍررزوارٛغٛخ قرربكهح عهررٗ كعررى قررلهاد انًُظًررخ عهررٗ يٕاعٓررخ 492ص (. ٔأ

انزؾلٚبد ٔاكاهح الأىيبد ثفعبنٛخ يٍ فلال ركبيم الأكٔاه ٔانًٓبو ٔانًَئٔنٛبد ػرًٍ 

انزُظًٛٛرررخ نًٕاعٓرررخ الأىيررربد  ََرررق ٚؼرررجؾ انَرررهٕ  الاٍرررزوارٛغٙ ًُٔٚرررٙ انقرررلهاد

ٔانظرررؤف انطبهئرررخ ثزفكٛرررو اثرررلاعٙ ٔهإٚرررخ يَرررزقجهٛخ رؤفرررن فرررٙ انؾَرررجبٌ انزغٛرررواد 

انًؾٛطررخ ثًررب ًٚررُؼ انًُظًررخ انقررلهح عهررٗ يٕاكجررخ انزغٛٛررو ٔانزًٛرري انًَررزًو )علانررٙ، 

0200 .) 

ٔٚزًضررم كٔه انقٛرربكح الاٍررزوارٛغٛخ )اٍررزغلال ٔاٍررزضًبه انقررلهاد ٔانًٕاْررت 

غٛخ( عهٗ انزعهى يٍ الأىيبد انًبػٛخ  فٙ الاٍزضًبه فٙ اصربه الأىيرخ نزعظرٛى الاٍزوارٛ

 انكفبءاد الأٍبٍٛخ يٍ فلال انزغنٚخ انعكَٛخ. انجؾش ٚقزجو انفوػٛخ انزبنٛخ:

. رٕعل علاقخ اٚغبثٛخ ثٍٛ انقٛبكح الاٍزوارٛغٛخ )اٍزغلال ٔاٍرزضًبه انقرلهاد 4انفوػٛخ 

ٍ الأىيبد انًبػٛخ نلٖ انقٛبكاد الإكاهٚخ ثشروكبد ٔانًٕاْت الاٍزوارٛغٛخ( ٔانزعهى ي

 الارظبلاد انَعٕكٚخ. 

.  تأثُش انمُبدح الاستشاتُدُخ )تطىَش سأط انًبل انجشاشٌ( عهاً اناتعهى ياٍ الأصيابد 2

 انًبضُخ
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ٚشُررٛو هأً انًرربل انجشررو٘ انررٗ انًعوفررخ، ٔيٓرربهاد انًررٕاهك انجشرروٚخ ثكبيررم 

ًرربعٙ يظررلهاً نهًٛرريح انزُبفَررٛخ انًَررزلايخ قٕرٓررب، ٔٚعُررل هأً انًرربل انجشررو٘ ٔالاعز

نهزُظررررٛى، ٔنررررننك ٚغررررت أٌ ٚعًررررم عهررررٗ رًُٛزررررّ ٔرطررررٕٚوِ ثعُبٚررررخ، ٔعررررْٕو انقٛرررربكح 

الاٍررزوارٛغٛخ ْررٕ اكاهح هأً انًرربل انجشررو٘ ٔالاعزًرربعٙ، ٔٚشُررٛو رطررٕٚو هأ٘ انًرربل 

 Bilgin et). انجشو٘ انٗ رطٕٚو انقٕح انعبيهخ نًُظًرخم يرب، ٔيعوفرخ قرلهاد أعؼربئٓب

al.2017)  

فبنقرربكح الاٍررزوارٛغٌٕٛ ٚؾزرربعٌٕ انررٗ ٔػررع انشررقض انًُبٍررت فررٙ انٕظٛفررخ 

انًُبٍررجخ نيٚرربكح قررلهاد يُظًرربرٓى، ْٔررنِ انقررلهح ًٚكررٍ أٌ رَرربعل انقرربكح عهررٗ اكاهح 

  يررٍ فررلال ثرروايظ Plessis (et al.2016ٔرطررٕٚو ٔهعبٚررخ قررلهاد يوإٍٔررٛٓى )

ٙ رؼررًٍ اٍررزًواهٚخ انًعوفررخ يررٍ أعررم انزررلهٚت ٔانزقٛررٛى ٔانًًبهٍرربد انزعٕٚؼررٛخ انزرر

 (.Cabrales et al.,2017اؽلاس رؤصٛو اٚغبثٙ عهٗ أكاء انًٕظفٍٛ ٔاَزبعٛزٓى )

يبد انؼؤهٚخ ٔانًئصوح فٙ انزعبيرم  ّٕ ٔٚعُل رًُٛخ ٔرطٕٚو هأً انًبل انجشو٘ يٍ انًق

( انرٗ أٌ رًُٛرخ انًرٕاهك انجشروٚخ يرٍ 0244ثفبعهٛخ يرع الأىيربد، ؽٛرش أدربه ؽجٛرت )

ٛش انزلهٚت ٔانزعهى َٚبْى فٙ الاٍزعلاك نلأىيبد نًُرع ٔقٕعٓرب، ٔكرننك انقرلهح عهرٗ ؽ

انزعبيم انفعبل يعٓب فٙ ؽبل ٔقٕعٓب، كًب رئصو ارغبْبد الأفواك انًكزَجخ يرٍ انجروايظ 

انزلهٚجٛخ ٔانرزعهى عهرٗ الاٍرزعلاك نلاىيربد نًُرع ٔقٕعٓرب، ٔكرننك انقرلهح عهرٗ انزعبيرم 

ٌّ انقرلهاد Sumedrea,S.(2013)عٓرب.  ٔرؼرٛف كرننك انفعبل يعٓب فٙ ؽربل ٔقٕ   أ

انجشرروٚخ ٔانًعرربهف ٔانًٓرربهاد ٔانقجرروح انزررٙ ًٚزهكٓررب هأً انًرربل انجشررو٘ نهشرروكخ 

ٔثظفخ فبطخ انعُبطو انجشوٚخ انًزًٛيح رًضم عبيلاً ؽبًٍبً نزطٕٚو الأعًبل فٙ ٔقرذ 

زغٛرواد ٔانرزعهى.  الاىيرخ ٔاٍرزؾلاس اعرواءاد علٚرلح رًكّرٍ انًُظًرخ يرٍ انزكٛرف يرع ان

ٔٚزًضم كٔه انقٛبكح الاٍزوارٛغٛخ )رطٕٚو هأً انًبل انجشو٘( عهٗ انزعهى يرٍ الأىيربد 

انًبػررٛخ فررٙ اٍررزضبهح انًشرربهكخ فررٙ اٍررزعبكح انُشرربؽ ٔانزعهررٛى انًَررزًو. انجؾررش ٚقزجررو 

 انفوػٛخ انزبنٛخ:

نًررربل . رٕعرررل علاقرررخ اٚغبثٛرررخ ثرررٍٛ انقٛررربكح الاٍرررزوارٛغٛخ )رطرررٕٚو هأً ا0انفوػرررٛخ 

انجشررو٘( ٔانررزعهى يررٍ الأىيرربد انًبػررٛخ نررلٖ انقٛرربكاد الإكاهٚررخ ثشرروكبد الارظرربلاد 

 انَعٕكٚخ.

.  تأثُش انمُبدح الاستشاتُدُخ )تعضَض انًًبسسبد الأخلالُخ( عهً اناتعهى ياٍ الأصيابد 3

 انًبضُخ

رزًضررم انًًبهٍرربد الأفلاقٛررخ فررٙ يغًٕعررخ يررٍ انًعرربٚٛو الأفلاقٛررخ نهَررهٕ  

يب َُٚزقلو يلٖ رظوف ٍهٕ  انفروك ٔفقربً نهًعربٚٛو انًغزًعٛرخ ثٕطرفّ  انظؾٛؼ ٔعبكحً 

يقٛبٍبً لأفلاقٛزّ، فبلأفلاا فٙ انقٛبكح أيو ؽٕٛ٘ نهًُظًخ نزؾقٛرق أْرلافٓب، نكرٌٕ انقرٛى 

انشقظررٛخ انزررٙ ٚؾًهٓررب انقبئررل الاٍررزوارٛغٙ ٍررزئصو عهررٗ يعزقررلاد انًُظًررخ ٍٔررهٕكٓب، 

عهرٗ انًًبهٍربد الأفلاقٛرخ يعٛربهاً أٍبٍرٛبً نهقٛربكح ٔقواهارٓب، َٔزٛغخ نرننك ٚعُرل انزؤكٛرل 
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الاٍزوارٛغٛخ ٔأٌ َغبػ انًُظًخ عهٗ انًلٖ انطٕٚم ٚؾلكِ دقظٛخ انقبئرل، ْٔرٕ ٚهعرت 

كٔهاً يًٓرربً فررٙ ععررم انًُظًررخ يٕصٕقرربً ثٓررب، ٔاصجرربد صقررخ انغٓرربد انًعُٛررخ فررٙ انًُظًررخ 

Bilgin et al.2017).) 

انًُظًرخ فرٙ يرلٖ رؤصٛوْرب فرٙ انكضٛرو يرٍ ٔركًٍ أًْٛخ انقٛربكح الأفلاقٛرخ فرٙ 

انًغبلاد  يًب ٚغجو انًُظًربد عهرٗ الانزرياو ثرّ ٔرٕعٛٓرّ كزعيٚري يظرلاقٛخ انًُظًرخ 

يرررع انًوإٍٔرررٍٛ، ٔرئٚرررل انًُظًررربد ثررربنوثؼ ٔانًَررربعلح فرررٙ رؾَرررٍٛ عًهٛرررخ طرررُع 

انقواهاد، ٔاٚغبك انًظلاقٛخ ثٍٛ انًُظًخ ٔانًغزًع، ٔانًؾبفظخ عهرٗ انًغزًرع ٔانجٛئرخ 

 (. 0247ثًَزٕٖ أكجو يٍ انقٕاٍَٛ ٔالأَظًخ )انشبعو، 

  انرررٗ أًْٛرررخ انقٛررربكح الأفلاقٛرررخ نرررلٖ انوإٍررربء Singh (2015)ٔٚشُرررٛو 

ٔانًشروفٍٛ، ؽٛرش أَٓرب رعًرم عهرٗ رعيٚرري انفٓرى ٔالإكها  انعًهرٙ عرٍ ؽوٚرق انهغررٕء 

نعررلك يررٍ انزظررٕهاد ٔانًفرربْٛى انعًهٛررخ انزررٙ رؾقررق يُفعررخ نهًُظًررخ أكضررو يررٍ رؾقٛررق 

انًظهؾخ انشقظٛخ. فبنقٛبكح انفبعهخ ثبيكبَٓرب أٌ رجرش فرٙ انٓٛبكرم انغبيرلح هٔػ انؾٛربح 

يررٍ فررلال ادررعبه كررم يٕظررف فٛٓررب ثؤَررّ عؼررٕ يَررئٔل فررٙ انغًبعررخ انزررٙ رعًررم يعرربً 

ّ٘ يُظًرخ لا ررؤرٙ يرٍ انٓٛكرم  ٌّ انؾٛربح فرٙ أ نزؾقٛق ْلف يعرٍٛ فرٙ انًئٍَرخ، ؽٛرش أ

أٍبٍرٙ عهرٗ فظربئض انقٛربكح، ؽٛرش ْرنِ انقٛربكح انن٘ رَزُل عهّٛ، ٔاًَب رعزًل ثشركم 

ٚفزروع أٌ رظرله قواهارٓرب ثكرم َٚرو ٍٔرٕٓنخ كٌٔ ركهٛرف، فبنقٛربكح انقرلٔح ْرٙ انزررٙ 

رزُبٔل ٔالأيٕه ثقٕح نرٌٛ فٛٓرب درلح ٔنرٌٛ فٛٓرب ػرعف، ٔررزًكٍ يرٍ  روً انفؼربئم 

وو انؾًٛلح فٙ َفًٕ انًوإٍٔرٍٛ، ٔرقهرق انرؤػ انغًبعٛرخ نهزعربٌٔ فًٛرب ثٛرُٓى، ٔرؾزر

اٜفوٍٚ ٔرقلو انًظهؾخ انعبيرخ، لأَٓرب اكزَرجذ ْرنِ الأفرلاا يرٍ هإٍربئٓب ٔٚزعهًٓرب 

 انًوإٍٍٔٛ. 

نننك لاثلّ يٍ كعرى ٔرؾَرٍٛ انَرهٕ  الأفلاقرٙ ٔانقٕاعرل الأفلاقٛرخ عجرو ٔػرع يعربٚٛو 

أفلاقٛخ رئصو عهٗ انَُٛظ الإكاه٘ فٙ انًُظًخ، ٔانزوكٛي عهرٗ صقبفرخ الاَفزربػ ٔانؾرٕاه 

ًم ٔفقبً لأعهرٗ يعربٚٛو انَرهٕ  الأفلاقرٙ، ْٔرنا يرب ٚهريو انقربكح ثؼرؤهح يٍ فلال انع

(. ٔٚزًضرررم كٔه انقٛررربكح Ruiz, & Others, 2017الانزرررياو ثؤفلاقٛررربد انًُٓرررخ )

الاٍررزوارٛغٛخ )رعيٚرري انًًبهٍرربد الأفلاقٛررخ( عهررٗ انررزعهى يررٍ الأىيرربد انًبػررٛخ فررٙ 

رؾٕٚهٓررب نًررُٓظ يَررزلاو. انجؾررش رٕظٛررف َزرربئظ الأىيررخ نزٕصٛررق انًًبهٍرربد الأفلاقٛررخ ٔ

 ٚقزجو انفوػٛخ انزبنٛخ:

. رٕعرررل علاقرررخ اٚغبثٛرررخ ثرررٍٛ انقٛررربكح الاٍرررزوارٛغٛخ )رعيٚررري انًًبهٍررربد 2انفوػرررٛخ 

الأفلاقٛخ( ٔانزعهى يٍ الأىيربد انًبػرٛخ نرلٖ انقٛربكاد الإكاهٚرخ ثشروكبد الارظربلاد 

 انَعٕكٚخ.

انتُيًُُااخ انًتىاصَااخ( عهااً انااتعهى يااٍ .  تااأثُش انمُاابدح الاسااتشاتُدُخ )تُفُااز انشلبثااخ 4

 الأصيبد انًبضُخ
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ٚعُل ٔعرٕك َظربو نهوقبثرخ ػرؤهح يرٍ أعرم رؾلٚرل يرب اما كبَرذ انًُظًربد قرل 

ؽققذ الأْلاف انًوعٕح أو لا؟ ْٕٔ عيء يٓرى يرٍ رُفٛرن الاٍرزوارٛغٛخ، ٕٔٚعرل َٕعربٌ 

انًبنٛررخ انقظررٛوح  يررٍ انوقبثررخ يبنٛررخ، ٔاٍررزوارٛغٛخ، ٔروكرري انوقبثررخ انًبنٛررخ عهررٗ انُزرربئظ

الأعم  فٙ ؽٍٛ أٌ انوقبثخ الاٍزوارٛغٛخ رزعبيرم يرع يؾزرٕٖ الإعرواءاد الاٍرزوارٛغٛخ 

ثللاً يٍ يقوعبرٓب، ُٔٚجغٙ عهٗ انقبكح الاٍزوارٛغٍٛٛ اَشبء َظبو رُظًٛرٙ يزرٕاىٌ يرٍ 

انُبؽٛخ انًبنٛخ ٔالاٍزوارٛغٛخ نزًكرٍٛ انًرٕظفٍٛ يرٍ انًؾبفظرخ عهرٗ انًؤَرخ ٔالاثزكربه 

(Bilgin et al.,2017.) 

ٔرعُل انوقبثخ انزُظًٛٛخ يٍ انٕظبئف الإكاهٚرخ انًًٓرخ  ٔمنرك لأَٓرب رَُربْى فرٙ 

انزؤكررل يررٍ فبعهٛررخ ٔظرربئف الإكاهح انَرربثقخ، ؽٛررش رررورجؾ انوقبثررخ ثشرركم يٕصررٕا يررع 

ٔظربئف انعًهٛررخ الإكاهٚرخ  فزررئصو ٔرزرؤصو ثٓررب  ٔمنررك َزٛغرخ نهزفبعررم انًشرزو  ثررٍٛ ْررنِ 

 (.755، ص0200رؾقٛق أْلاف انًُشؤح )انشًو٘،  انٕظبئف  يٍ أعم

ٔثبنزبنٙ رورجؾ انوقبثخ انزُظًٛٛخ ثجقٛخ انٕظبئف الإكاهٚرخ اهرجبؽربً ٔصٛقربً، ؽٛرش ٚرئصؤٌ 

فٙ انوقبثخ ٔٚزؤصؤٌ ثٓب، ثبنَُجخ نهزقطٛؾ ٚزى انزؾقق يٍ يلٖ رُفٛن الأْرلاف ٔانقطرؾ 

انقٛبكح نًب رقليّ يرٍ يَربعلح انًٕػٕعخ، كًب أَٓب ػؤهٚخ نهزُظٛى ٔطُع انقواهاد ٔ

فررٙ انزؾقررق ٔيزبثعررخ رُفٛررن الأْررلاف انًطهررٕة اَغبىْررب، ٔيررٍ صًررخ فقررل ؽُظٛررذ انوقبثررخ 

انزُظًٛٛخ ثبْزًبو انجبؽضٍٛ ٔانًُظوٍٚ فٙ عهٕو اََبَٛخ ٔاعزًبعٛخ دزٗ ثٓلف انزعروف 

عهررٗ انررلٔه انفعّرربل انررن٘ رهعجررّ فررٙ ػررجؾ انعلاقرربد ثررٍٛ انوإٍرربء ٔانًوإٍٔررٍٛ فررٙ 

ُظًررخ، اػرربفخً انررٗ رُظررٛى انعًررم ٔىٚرربكح يعررللاد الأكاء ٔانكفرربءح الإَزبعٛررخ، ٔمنررك انً

ثبرجبط انقٕاٍَٛ ٔالإعواءاد انظبكهح عٍ انًُظًخ، كًب أَٓى َٚعٌٕ انرٗ انزعروف عهرٗ 

انطروا ٔالأٍربنٛت انوقبثٛرخ ٔكٛفٛررخ يًبهٍرزٓب ثزجُرٙ الإٚغرربثٙ يُٓرب ٔرقرلٚى انًقزوؽرربد 

كشررفٕا عررٍ ايكبَٛررخ اَؾررواف انكضٛررو يررٍ الإكاهاد عررٍ ٔانؾهررٕل انجلٚهررخ   ٛررو أَٓررى 

 (.42، ص0245انظٕهح انَهًٛخ نٕظٛفخ انوقبثخ )ثٍٕفؾ، 

ٔٚزًضررم كٔه انقٛرربكح الاٍررزوارٛغٛخ )رُفٛررن انوقبثررخ انزُظًٛٛررخ انًزٕاىَررخ( عهررٗ 

انزعهى يٍ الأىيبد انًبػٛخ فٙ يزبثعخ اٍزعبكح انُشربؽ ٔهطرل انفغرٕاد ٔاٜصربه نهزؤكرل 

الأىيررخ، كًررب روعررع عررنٔه انعلٚررل يررٍ الأىيرربد انررٗ َقرربؽ ػررعف َظبيٛررخ  يررٍ اَزٓرربء

أٍبٍٛخ رًو كٌٔ أٌ ٚلاؽظٓرب أؽرل ؽزرٗ رظرم انرٗ َقطرخ الآَٛربه، فًرٍ فرلال كهاٍرخ 

انعٛررٕة انٓٛكهٛررخ َٔقرربؽ انؼررعف كافررم أَظًزُررب، ًٚكُُررب رؾلٚررل انًؾفررياد انًؾزًهررخ 

 نلأىيبد انًَزقجهٛخ. انجؾش ٚقزجو انفوػٛخ انزبنٛخ:

. رٕعررل علاقررخ اٚغبثٛررخ ثررٍٛ انقٛرربكح الاٍررزوارٛغٛخ )رُفٛررن انوقبثررخ انزُظًٛٛررخ 2نفوػررٛخ ا

انًزٕاىَخ( ٔانزعهى يٍ الأىيربد انًبػرٛخ نرلٖ انقٛربكاد الإكاهٚرخ ثشروكبد الارظربلاد 

 انَعٕكٚخ.

.  تأثُش انمُبدح الاستشاتُدُخ )استغلال واستثًبس انماذساد وانًىاهات الاساتشاتُدُخ( 5

 صيبد انمبديخعهً يُع الأ
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 ّ٘ رعزجررو انقٛرربكح عررْٕو انعًهٛررخ الإكاهٚررخ ٔالأٍرربً انررن٘ ٚقررٕو عهٛررّ َغرربػ أٔ فشررم أ

يُظًخ، ٔأٔل يًٓخ ٚزٕنٓب انقبئل ْرٕ ثُربء فوٚرق عًرم َٚرٕكِ انزفربْى ٔانزعربٌٔ ًٔٚزهرك 

قلهح عهٗ يٕاكجخ انزغٛٛو ٔيٕاعٓخ انزؾلٚبد، ؽٛش َٚزغم انقبئل يغًٕعخ يٍ الأَشرطخ 

زقلاو ٔرطٕٚو الأفرواك ٔانغًبعربد ثطوٚقرخ يضهرٗ ثٓرلف رؾقٛرق يًٓرخ انًزقظظخ لاٍ

انًُظًررخ ٔرؾَررٍٛ الأكاء يررٍ فررلال عًهٛررخ الافزٛرربه، ٔانزٕظٛررف، ٔانزكررٍٕٚ، ٔرطررٕٚو 

انكفبءاد انجشروٚخ ؽزرٗ ركرٌٕ قربكهح عهرٗ اؽزرٕاء انزغٛٛرو ٔاكاهررّ )طربنؼ ٔعًرٕه٘، 

 (.252، ص0245

ٌّ ُْررب  علاقررخ ٔصٛقررخ ثررٍٛ رًُٛررخ  انًررٕاهك انجشرروٚخ ٔاكاهح الأىيرربد، ٔٚزجررٍٛ أ

ٌّ رررٕافو الأكٔاد انزررٙ رعًررم عهررٗ رًُٛررخ انًررٕاهك انجشرروٚخ يزًضهررخ فررٙ انزررلهٚت  ؽٛررش أ

ٔالأعٕه ٔرقطٛؾ انًَبه انٕظٛفٙ نهعبيهٍٛ، ٔانعًم عهٗ رًُٛرزٓى ٔرقٛرٛى أكاء انعربيهٍٛ 

(: 0242ٍٛئصو ثشكم اٚغبثٙ عهٗ اكاهح الأىيبد، ًٔٚكٍ رٕػٛؾٓب فًٛب ٚهرٙ )عرلاو، 

رزطهت رًُٛخ انًٕاهك انجشوٚخ الاْزًبو ثبنجوايظ انزلهٚجٛرخ يرٍ فرلال انعًرم عهرٗ ىٚربكح 

انًٕاىَررخ انًقظظررخ نهزررلهٚت ٔالاٍررزعبَخ ثًررلهثٍٛ أكفرربء، كًررب رقررٕو ثرروايظ انوعبٚررخ 

الاعزًبعٛخ نهعبيهٍٛ ثبنًُظًخ ثبنزغهت عهٗ الأىيربد، ٔمنرك يرٍ فرلال رقرلٚى يغًٕعرخ 

م فرٙ انزغنٚرخ ٔالإٍركبٌ ٔانظرؾخ ٔانزرؤيٍٛ الاعزًربعٙ، ٔانعًرم يٍ انقليبد انزٙ رزًض

عهٗ رقطٛؾ انًَربه انرٕظٛفٙ نهعربيهٍٛ نيٚربكح ٔعرٙ انعربيهٍٛ ثبْزًبيربرٓى ٔايكبَٛربرٓى 

ٌّ عًٛع عُبطو رًُٛخ انًٕاهك انجشروٚخ ثبنًُظًرخ  ررئصو ثشركم  ٔانعًم عهٗ رًُٛزٓب، ٔا

 يجبدو أٔ  ٛو يجبدو عهٗ اكاهح الأىيبد. 

  أَّ عُليب رًرو انًُظًربد Manole & Other (2011)ذ كهاٍخ ٔأٔػؾ

ثبلاػطواثبد ٔانزغٛٛواد عهٗ يقزهف انًَزٕٚبد فبَّ قل رٕفو رًُٛخ انًٕاهك انجشروٚخ 

اؽررربهاً يفبًْٛٛررربً يفٛرررلاً لإكاهح انًُظًرررخ ؽرررٕل الأىيرررخ. كًرررب رئكرررل عهرررٗ أٌ انزطرررٕٚو 

كاه٘ الاٍررزجبقٙ، ٔانررن٘ ًُٚكررٍ الاٍررزوارٛغٙ نهًررٕاهك انجشرروٚخ َٚرربعل عهررٗ انزغٛٛررو الإ

انًئٍَرربد يررٍ انجقرربء فررٙ ثٛئررخ يعقررلح ثشرركم يزياٚررل ٔ ٛررو يَررزقوح ٔرُبفَررٛخ، ٔٚشررًم 

انزطرررٕٚو الاٍرررزوارٛغٙ نهًرررٕاهك انجشررروٚخ عهرررٗ )رًُٛرررخ انًٕاْرررت، انزرررلهٚت، رطرررٕٚو 

ٔٚهعت انزطٕٚو الاٍزوارٛغٙ نهًٕاهك انجشروٚخ  انًُظًخ، رطٕٚو الأكاء، ٔرًُٛخ انقٛبكح(.

 كٔه هئَٛٙ فٙ اكاهح الأىيبد، ؽٛش ٚعًم عهٗ: 

كهعرخ أعهرٗ يرٍ الاٍرزعلاك انفروك٘ ، ٔععم صقبفخ انًُظًخ روكي عهرٗ الأىيرخ

ٔػررع انًُرربمط ٔرؾلٚررل ، رطررٕٚو انقررلهح عهررٗ انررزعهى يررٍ الأىيررخ، ٔفررٙ ؽبنررخ الأىيرربد

، هرفربط يَرزٕٖ انوػرب نرلٖ أطرؾبة انًظربنؼا، أْلاف انًُظًرخ فرٙ اكاهح الأىيربد

ركبيم أفؼم نغٕٓك اكاهح الأىيبد ٔايكبَٛخ ٔعٕك فجواد يزعرلكح نًغًٕعرخ ٔاٍرعخ ٔ

 يٍ الأفواك كافم انًُظًخ. 

ٔٚزًضررم كٔه انقٛرربكح الاٍررزوارٛغٛخ )اٍررزغلال ٔاٍررزضًبه انقررلهاد ٔانًٕاْررت 

نكفرربءاد ٔانقررلهاد ثشرركمم الاٍررزوارٛغٛخ( فررٙ يُررع الأىيرربد انقبكيررخ  يررٍ فررلال رعجئررخ ا
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انجؾرش ٚقزجرو اٍزجبقٙ لإكاهح الأىيخ، ٔمنك ٔفق يعللاد يؾَٕثخ لا رَزُيف انقرلهح.  

 انفوػٛخ انزبنٛخ:

. رٕعل علاقخ اٚغبثٛخ ثٍٛ انقٛبكح الاٍزوارٛغٛخ )اٍزغلال ٔاٍرزضًبه انقرلهاد 5انفوػٛخ 

لإكاهٚررخ ثشررروكبد ٔانًٕاْررت الاٍررزوارٛغٛخ( ٔيُررع الأىيرربد انقبكيرررخ نررلٖ انقٛرربكاد ا

 الارظبلاد انَعٕكٚخ. 

.  تأثُش انمُبدح الاستشاتُدُخ )استغلال واستثًبس انماذساد وانًىاهات الاساتشاتُدُخ( 6

 عهً يُع الأصيبد انمبديخ

ٚشُررٛو هأً انًرربل انجشررو٘ انررٗ يعرربهف ٔيٓرربهاد انعرربيهٍٛ كافررم انًُظًررخ، 

(، ٔٚعُرل هأً 0245عجرل، ٔٚزكٌٕ يٍ: قٛى ٔارغبْبد ٔعبكاد انًٕظفٍٛ فٙ انًُظًخ )

انًربل انجشرو٘ يرٍ أْرى انًرٕاهك انزرٙ رعزًررل عهٛٓرب انًُظًربد  َظرواً نكَٕرّ َٚربعل فررٙ 

(، ٔٚعرروف هأً انًرربل 0245الاٍررزغبثخ نهزغٛررواد انجٛئٛررخ ثطوٚقررخ يجزكرروح )انعوٚقررٙ،

انجشو٘ ثؤَّ انقًٛخ الاقزظبكٚخ نهًٕاهك انجشوٚخ انزرٙ رزٕنرل يرٍ فرلال ٔعرٕك يرئْلاد، 

ٔأفكبه ٔؽبقخ، ٔانزياو رغبِ انٕظبئف انزٙ ٚشغهَٕٓب، ٔانقبثهٛخ نهًُٕ ٔانزطرٕه  ٔيعوفخ 

 (.  0245لاكزَبة كم علٚل )انعوٚقٙ،

فًٍ انٕاػؼ أَّ يٍ فلال اكزَبة انًٓبهاد ٔانًعربهف  ٚزؾرٕل الأدرقبص 

انعبكٌٕٚ انٗ هأً يبل ثشرو٘ نهًُظًربد، ؽٛرش اٌ الإََربٌ انًرلهة ْرٕ يفزربػ انًُرٕ 

يعبكنخ انًُٕ فٙ كم يٍ انجهلاٌ انًزقليرخ ٔانُبيٛرخ  فرٙ ظرمّ ٔعرٕك قٛربكح  الاقزظبك٘ فٙ

اٍزوارٛغٛخ رؼًٍ الاٍزقلاو انًُزظ نهقلهح انجشوٚخ، ٔرؼًٍ رطٕٚوْب، ٔرًُٛزٓب  ؽزرٗ 

 (.0202رظم انٗ انًَزٕٖ انن٘ ٚعزًل عهّٛ فٙ رؾقٛق الأْلاف انًُشٕكح )انعوٚقٙ،

ٌّ انٓرررلف انكهرررٙ نررروأً انًررربل ان جشرررو٘ فرررٙ عًهٛرررخ اكاهح الأىيررربد ٔٚزجرررٍٛ أ

ثظرررٕهح عبيرررخ ْرررٕ رؾقٛرررق كهعرررخ اٍرررزغبثخ ٍررروٚعخ ثكفررربءح ٔفبعهٛرررخ ٔفقررربً نظرررؤف 

انًزغٛررواد انَرروٚعخ انًٕنررلح نلأىيررخ، ٔمنررك يررٍ فررلال انكضٛررو يررٍ الإعررواءاد يضررم 

الاٍررزعلاك انًجكررو نًٕاعٓررخ الأىيرربد ثزررٕفٛو انقبئررل الاٍررزوارٛغٙ انقرربكه عهررٗ اٍررزقواء 

ٔانًشرربكم انٕاقعررخ ٔانًؾزًهررخ فررٙ ثٛئررخ يئٍَررزّ انلافهٛررخ ٔانقبهعٛررخ،  يظرربكه انزٓلٚررل

ٔالاٍزغلال الأيضم ٔانزؤصٛو انفعربل نهًرٕاهك  ٔمنرك ثٓرلف ٔأك الأىيرخ قجرم ظٕٓهْرب أٔ 

انزعبيررم انفعرربل يعٓررب لإَٓبئٓررب، اػرربفخً انررٗ رًكررٍٛ انقٛرربكح يررٍ انَررٛطوح عهررٗ انًٕاقررف 

نزررؤصٛو فررٛٓى، ٔرطجٛررق يفرربْٛى هأً انًرربل ٔانًؾبفظررخ عهررٗ صقررخ عًٛررع أفررواك فوٚقررّ ٔا

انجشو٘ عهٗ اكاهح الأىيبد يٍ فلال رؾهٛم انًٕقف ٔهٍى انَرُٛبهْٕٚبد ٔاٍرزقواط 

دررغوح الأىيرربد ٔرؾهٛررم َقرربؽ انقررٕح ٔانؼررعف ٔانفرروص ٔانزؾررلٚبد انُبرغررخ عررٍ كررمّ 

ٓرب ؽلسم ٔعٍ كمّ أىيخ يٍ رؾلٚل فطؾ كٛفٛخ انزعبيم يع الأىيخ ٔرُفٛنْب ٔانوقبثرخ عهٛ

ٔالاٍزعلاك انًَزًو نهزعبيرم يعٓرب، ٔكرننك اؽزرٕاء ررلاعٛبد الأىيربد ٔاصبهْرب انَرهجٛخ 

 (. 452، ص0202)َٕٚو، ٍٔجبعٙ، فٕه ثلء ؽلٔصٓب ٔيُعٓب يٍ انزظبعل.
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ٌّ رطٕٚو هأً انًبل انجشو٘ فٙ انًُظًربد  ُٚجغرٙ أٌ  ٔثُبءً عهٗ يب ٍجق  فب

نًٓبهاد ٔانقرلهاد ٔانقجرواد انزرٙ ًٚزهكٓرب انعربيهٌٕ فرٙ رهرك ٚشًم رًُٛخ انًعبهف ٔا

انًُظًرربد  ثًررب ًٚكُٓررب يررٍ رطررٕٚو أكاء انًُظًرربد. ٔٚزًضررم كٔه انقٛرربكح الاٍررزوارٛغٛخ 

)رطٕٚو هأً انًبل انجشو٘( فٙ يُع الأىيبد انقبكيرخ  يرٍ فرلال رعجئرخ هفرع يعرللاد 

يؾبكرربح ٍررُٛبهْٕٚبد اكاهح انغبْيٚررخ نكررٕاكه انًررٕاهك انجشرروٚخ يررٍ فررلال انًشرربهكخ ٔ

 انجؾش ٚقزجو انفوػٛخ انزبنٛخ:الأىيخ. 

. رٕعرررل علاقرررخ اٚغبثٛرررخ ثرررٍٛ انقٛررربكح الاٍرررزوارٛغٛخ )رطرررٕٚو هأً انًررربل 5انفوػرررٛخ 

 انجشو٘( ٔيُع الأىيبد انقبكيخ نلٖ انقٛبكاد الإكاهٚخ ثشوكبد الارظبلاد انَعٕكٚخ.

ًبس انماذساد وانًىاهات الاساتشاتُدُخ( .  تأثُش انمُبدح الاستشاتُدُخ )استغلال واستث7

 عهً يُع الأصيبد انمبديخ

ّ٘ يئٍَرخ رُشررل  ٌّ انقٛربكح الأفلاقٛرخ رعُررل ثٕاثرخ َغربػ اٍررزوارٛغٛخ يوكيٚرخ لأ ا

انًُررٕ ٔرؾقٛررق انغبٚرربد، فٓررٙ قٛرربكح رؾقررق انعلانررخ ٔانشررفبفٛخ، ٔرشررغّع انعًررم انغًرربعٙ 

وإٍٔرٍٛ، ٔرعيٚري ًَرْٕى، كًرب انًشزو ، ٔانًشبهكخ فٙ طرُع انقرواه، ٔالاْزًربو ثبنً

أَٓررب عًهررذ عهررٗ ىٚرربكح أًْٛررخ يٓرربو انًررٕظفٍٛ يًررب أكّٖ انررٗ رؾَررٍٛ الأكاء )ؽًرربكح، 

 (.255، ص0200

ٌّ انقطرٕاد انزررٙ ٚقزبهْررب Al Halbusi & Others (2017)ٔٚئكّرل    أ

انقبئررل نٛؾررلك الأثعرربك ٔانقررٛى الأفلاقٛررخ نهًُظًررخ ْررٙ الأفعرربل ٔانزظرروفبد انزررٙ ٚقررٕو 

زٓب ٍٕاءً كبٌ فٙ ؽٛبرّ انشقظٛخ أٔ انٕظٛفٛخ أٔ فٙ رعبيهّ يع اٜفروٍٚ، فٓرٙ ثًًبهٍ

رزروعى يررٍ فرلال رظرروفبرّ فرٙ انٕاقررع انعًهرٙ، ؽٛررش رظٓرو فررٙ انَرهٕكٛبد الأفلاقٛررخ 

عُررليب ٚفعررم يررب ْررٕ طررؾٛؼ ٔعرربكل ٔعٛررل أفلاقٛرربً، ٔنعررمّ أكضررو انَررهٕكٛبد الأفلاقٛررخ 

خ ثبنعلانرخ فًٛرب ٚقرض ارقربم انقرواهاد ٔعُرل ٔػٕؽبً نلٖ انعبيهٍٛ ْٙ انقؼبٚب انًزعهقر

( ؽٍٛ هأٚرذ 0240رٕىٚع انًكبفآد أٔ رٕعّٛ انعقٕثبد، ٔقل أكّلد عهٗ منك)انعجٛل٘، 

ٌّ انقبعررلح الأفلاقٛررخ رزًضررم فررٙ كررمّ اعررواءاد انزقظررٛض ٔانزررٙ ٚغررت أٌ رزٕافررق يررع  أ

 انقٛى ٔانًعبٚٛو الأفلاقٛخ انَبئلح. 

ٌّ يررب ًٚٛرري أ هررت انقرربكح انعظًررب ء ٔأكضررو انقرربكح عررنثبً ن عغرربة ْررى أطررؾبة ا

  انقٛربكح Golestanipou (2016)انًجبكة ٔالإًٚبٌ انعًٛق ثًب ٚؾًهَّٕ يٍ قٛى ٔٚروٖ

الأفلاقٛررخ رَررزُل انررٗ انقظرربئض ٔانظررفبد انشقظررٛخ نهقبئررل انزررٙ ٚعزجوْررب يوإٍٔررِٕ 

يُبٍررجخ يررٍ انُبؽٛررخ انًعٛبهٚررخ، ٔرشررًم ْررنِ انظررفبد انظررلا ٔانوعبٚررخ ٔالإَظرربف 

ٔانغررلاهح ثبنضقررخ ٔانزررٙ ًٚكررٍ نهقرربكح انررنٍٚ ٚظٓررؤا ْررنِ انَررهٕكٛبد أصُرربء رفرربعلارٓى 

انشقظرررٛخ فٛؾفرررئا رظرررٕهاد انًوإٍٔرررٍٛ يرررٍ فرررلال يعررربيهزٓى ثررربؽزواو ٔيَررربٔاح 

ٌّ رظرروف انقرربكح ثطوٚقررخ أفلاقٛررخ ٔؽوطررٓى عهررٗ رؾقٛررق  ٔكوايررخ، كًررب أكّررلٔا عهررٗ أ

 ثًُظًبرٓى. انوفبْٛخ نًٕظفٛٓى ٍٛغعم انًٕظفٍٛ أكضو صقخ 
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ٌّ ررٕفو انًُربؿ الأفلاقرٙ كافرم انًُظًرخ ٚعُرل يئدرواً طربكقبً ٛٔٚوٖ انجبؽض ٍ أ

عهٗ عٕكح انؾٛبح انزُظًٛٛخ ثلافهٓب نًب نّ يٍ اصبه عهٗ رؾقٛرق كفربءح ٔفعبنٛرخ لاٍرزقلاو 

انًرٕاهك انًزبؽرخ يرٍ فررلال درعٕه انًٕظرف ثبنعلانرخ ٔاَعكبٍررٓب عهرٗ هػربِ انررٕظٛفٙ 

نزيايررّ ثزؾقٛررق أْررلافٓب، ٔانؾررل يررٍ الأىيرربد فررٙ انًُظًررخ ٔعهررٗ ٔاَزًبئررّ نهًُظًررخ ٔا

انقٛبكاد أٌ رؾوص عهرٗ أٌ ركرٌٕ كرم قواهاررّ ٔاعواءارٓرب ٍٔرهٕكٛبرٓب رزَرى ثبنعلانرخ 

ٌّ رطجٛررق انعلانررخ ٔقررٛى انُياْررخ ٔانؾٛبكٚررخ فررٙ انًُظًررخ  ٚعُزجررو أؽررل انًزطهجرربد  ؽٛررش أ

قٛررخ كٔهاً أٍبٍررٛبً فررٙ رؾلٚررل يعرربنى الأٍبٍررٛخ نهؾررل يررٍ الأىيرربد، ٔرهعررت انقٛرربكح الأفلا

 ٔؽٛضٛبد الأىيخ، ٔاٚغبك انؾهٕل انُبعؾخ نهزعبيم يعٓب. 

ٔٚعُررل ؽَررٍ افزٛرربه انقبئررل انررن٘ ٚزَررى أٍررهٕة قٛبكرررّ ثبنقٛرربكح الأفلاقٛررخ أؽررل 

انًقٕيبد الأٍبٍٛخ فٙ اكاهح الأىيبد ثُغبػ، ام رعُل انقٛربكح يرٍ أْرى انعُبطرو انًرئصوح 

انًُظًبد ثبعزجبهْب انعقم انًلثو فٛٓب، فٓٙ انقبكهح عهٗ ععرم  عهٗ يَبه الأىيبد فٙ

انًُظًبد يَزعلح ٔعبْيح نًٕاعٓخ الأىيبد ثكفبءح  ٔعهّٛ يٍ انؼؤه٘ ٔعٕك قربكح 

 ًٚزهكٌٕ يٓبهاد اكاهح الأىيبد ٔاٚغبك انؾهٕل انُبععخ نهزعبيم يعٓب.  

ٛررخ( فررٙ يُررع ٔٚزًضررم كٔه انقٛرربكح الاٍررزوارٛغٛخ )رعيٚرري انًًبهٍرربد الأفلاق

الأىيرربد انقبكيررخ  يررٍ فررلال رؾٕٚررم انًًبهٍرربد الأفلاقٛررخ نزظُررجؼ عرريء يررٍ انضقبفررخ 

انجؾرش ٚقزجرو  انزُظًٛٛخ ٔثبنزجعٛخ رزؾٕل نًًبهٍربد صقرخ ثرٍٛ انًرٕاهك انشروٚخ ٔانقٛربكح.

 انفوػٛخ انزبنٛخ:

. رٕعرررل علاقرررخ اٚغبثٛرررخ ثرررٍٛ انقٛررربكح الاٍرررزوارٛغٛخ )رعيٚررري انًًبهٍررربد 7انفوػرررٛخ 

فلاقٛرررخ( ٔيُرررع الاىيررربد انقبكيرررخ نرررلٖ انقٛررربكاد الإكاهٚرررخ ثشررروكبد الارظررربلاد الأ

 انَعٕكٚخ. 

. تأثُش انمُبدح الاستشاتُدُخ )اساتغلال واساتثًبس انماذساد وانًىاهات الاساتشاتُدُخ( 8

 عهً يُع الأصيبد انمبديخ

رعُزجو انوقبثخ أؽل انٕظبئف انزُظًٛٛخ انوئَٛٛخ انزرٙ ًُٚكرٍ عرٍ ؽوٚقٓرب انزؤكرل 

ٌّ Al-mohsen,2006, p12يرٍ يرلٖ رؾقٛرق الأْرلاف ثبنكٛفٛرخ انًطهٕثرخ ) (، ؽٛرش أ

انوقبثررخ الإكاهٚررخ رظُررجؼ هقبثررخ اٍررزوارٛغٛخ عُررليب ركررٌٕ الأٔنررٗ ٔصٛقررخ انظررهخ ثؤْررلاف 

 ٔاٍزوارٛغٛبد انًُشؤح ٔعٕايم انُغبػ انوئَٛخ ثٓب.

جشروٚخ، ٔهفرع ٔرهعت انوقبثخ انزُظًٛٛخ كٔهاً يًٓبً فٙ رؾلٚرل كفربءح انًرٕاهك ان

يَررزٕٖ فعبنٛزٓررب فررٙ أكاء انعًررم ٔارقرربم انقررواهاد انًُبٍررجخ، ٔرُفٛررنْب ثؤفؼررم طررٕهح 

يًكُخ نًعوفخ يلٖ قلهح انعبيهٍٛ عهٗ اٍزقلاو انًٕاهك انًزبؽخ ٔاكاهرٓرب ثكفربءح عبنٛرخ 

نزؾقٛق الأْلاف انًوعٕح  فقل رظٓو يشكلاد أصُبء عًهٛبد انزُفٛن، ٔقرل رؾرلس أفطربء 

ٙ الأعًرربل انًُغرريح رعطّررم يررٍ الإَغرربى انًطهررٕة، ٔقررل رزكرروه َفررٌ ٔاَؾوافرربد فرر

انًشرركلاد، فكٛررف رزقررن انزظررؾٛؾبد انلاىيررخ ٔكٛررف ٚررزى علاعٓررب ٔرفبكٚٓررب يَررزقجلاً 

 (0245)ثٍٕفؾ، 
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ٔٚشُبه انٗ انوقبثخ انزُظًٛٛخ عهٗ أَٓب يغًٕعخ يٍ الإعواءاد انزٙ رعًم ثٓب 

نٛررخ نزُفٛررن انقررواهاد، ٔانزؤكررل يررٍ ٍررٛوْب الإكاهح لإَغرربى الأْررلاف، ٔرقًٛٛٓررب، ْٔررٙ اٜ

ؽَت انقطؾ انًوٍرٕيخ نزؾقٛرق الأْرلاف، ٔكرننك انزؤكرل يرٍ رٕافرق ٍرهٕ  انًرٕظفٍٛ 

(، كًرب رعروف ثؤَٓرب أَظًرخ 0245َؾٕ رؾقٛرق رهرك الأْرلاف انًقطرؾ نٓرب )انفوعربَٙ، 

ٌٕ هٍررًٛخ نزؾلٚررل الأْررلاف ٔانقٛرربً ٔانزغنٚررخ انواععررخ  َٚررزقليٓب انقرربكح الاٍررزوارٛغٛ

نزقٛررٛى يررب اما كبَررذ انًُظًررخ رؾقٛررق انَررهٕ  انًطهررٕة، ٔرُفٛررن اٍررزوارٛغٛزٓب ثُغرربػ 

 (.0245)انقَٛٙ، 

ٔثُرربءً عهررٗ يررب ٍررجق  ًٚكررٍ انقررٕل أٌ رُفٛررن انوقبثررخ انزُظًٛٛررخ فررٙ انًُظًرربد 

رشررًم الأَشررطخ ٔانعًهٛرربد انزررٙ رًبهٍررٓب رهررك انًُظًرربد  نهزؤكررل يررٍ أٌ الأكاء انفعهررٙ 

ْررٕ يقطررؾ، ٔيعبنغررخ الاَؾوافرربد فررٕه ؽررلٔصٓب ثًررب ٚؾقررق الأْررلاف  َٚررٛو ٔفررق يررب

الاٍزوارٛغٛخ. ٔٚزًضم كٔه انقٛبكح الاٍزوارٛغٛخ )رُفٛرن انوقبثرخ انزُظًٛٛرخ انًزٕاىَرخ( فرٙ 

يُررع الأىيرربد انقبكيررخ  يررٍ فررلال انوقبثررخ عهررٗ يُظٕيررخ الإَررناه انًجكررو ٔانزؤكررل يررٍ 

 زجو انفوػٛخ انزبنٛخ:انجؾش ٚق يعللاد ٍوعخ الاٍزغبثخ نهًئدواد.

. رٕعررل علاقررخ اٚغبثٛررخ ثررٍٛ انقٛرربكح الاٍررزوارٛغٛخ )رُفٛررن انوقبثررخ انزُظًٛٛررخ 8انفوػررٛخ 

انًزٕاىَرررخ( ٔيُرررع الأىيررربد انقبكيرررخ نرررلٖ انقٛررربكاد الإكاهٚرررخ ثشررروكبد الارظررربلاد 

 انَعٕكٚخ.

 طشَمخ خًع انجُبَبد

 يُهح انذساسخ

ْررنِ انلهاٍررخ نهزٕطررم انررٗ رررى اٍررزقلاو انًررُٓظ انٕطررفٙ انزؾهٛهررٙ يررٍ فررلال 

الأْررلاف ٔالإعبثررخ عررٍ انزَرربإلاد انزررٙ رررى ٔػررعٓب ٔيررٍ صررى افزجرربه انفوػررٛبد. قرربو 

انجبؽضبٌ ثزغًٛع ثٛبَبد يٍ عُٛخ يٍ انقٛبكاد الإكاهٚخ ثشوكبد الارظربلاد انَرعٕكٚخ، 

ٔمنك يٍ أعم انزعوف عهٗ كٔه انقٛربكح الاٍرزوارٛغٛخ انفعبنرخ فرٙ اكاهح الأىيربد، ٔررى 

أٍئهخ يؾلكح ٔطٛب زٓب فٙ دكم اٍزجٛبٌ ررى رٕىٚعرّ عهرٗ أفرواك انعُٛرخ ٔيرٍ صرى ٔػع 

 .ٔطف ْنِ انجٛبَبد ٔرؾهٛهٓب

 أداح انذساسخ

رعزجرررررو انًوؽهرررررخ انًزعهقرررررخ ثرررررؤكاح عًرررررع انًعهٕيررررربد يرررررٍ أْرررررى يواؽرررررم 

الإعررررواءاد انًُٓغٛررررخ فررررٙ انجؾررررٕس ٔثٕاٍررررطزٓب ٔعررررٍ ؽوٚررررق ؽَررررٍ رؾلٚررررلْب 

ؼ يعهٕيررربد انجؾرررش عهرررٗ كهعرررخ كجٛررروح يرررٍ ٔافزٛبهْرررب ٔرظرررًًٛٓب ًٚكرررٍ أٌ رظرررج

انًٕػررررٕعٛخ ٔانلقررررخ ٔأٌ رقررررلو أْررررلاف انلهاٍررررخ ٔرغٛررررت عررررٍ أٍررررئهزٓب انًقزهفررررخ، 

نرررررنا فقرررررل هأٖ انجبؽضررررربٌ عًرررررع انجٛبَررررربد انلاىيرررررخ نٓرررررنِ انلهاٍرررررخ عرررررٍ ؽوٚرررررق 

)الاٍرررررزجبَخ( ٔانزرررررٙ رعررررروف ثؤَٓرررررب عيغًٕعرررررخ يرررررٍ الأٍرررررئهخ انًكزٕثرررررخ ثغررررروع 

ؽرررررٕل يٕػرررررٕط يعرررررٍٛع ْٔرررررنِ الأكاح  اٍرررررزطلاط انررررروأ٘ أٔ عًرررررع انًعهٕيررررربد

)الاٍرررزجبَخ( رَرررزطٛع أٌ رعكرررٌ ٔاقرررع انًشررركهخ يرررٍ َبؽٛرررخ، ٔرغٛرررت عرررٍ رَررربإلاد 
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انلهاٍررررررخ يررررررٍ َبؽٛررررررخ أفرررررروٖ، ٔثعررررررل أٌ رررررررى الاؽررررررلاط عهررررررٗ الأكة انُظررررررو٘ 

ٔانلهاٍرررربد انَرررربثقخ انًورجطررررخ ثًٕػررررٕط انجؾررررش قرررربو انجبؽضرررربٌ ثجُرررربء ٔرطررررٕٚو 

كح الاٍرررررزوارٛغٛخ انفعبنرررررخ فرررررٙ اكاهح الاٍرررررزجبَخ ثٓرررررلف انزعررررروف عهرررررٗ كٔه انقٛرررررب

 .الأىيبد ثشوكبد الارظبلاد انَعٕكٚخ

 يدتًع انذساسخ

انقطٕح الأٔنٗ فٙ انجؾرٕس ْرٕ رعوٚرف يغزًرع انجؾرش انًَرزٓلف ثبنلهاٍرخ. 

يغزًع انجؾش ْٕ ثًضبثخ ٔؽلاد يؾلكح يٍ انعُبطو انًٕعٕكح فرٙ انًغزًرع َٚرزٓلفٓى 

ٚزكرررٌٕ يغزًرررع انلهاٍرررخ يرررٍ انقٛررربكاد (. 085و، 0242انجبؽرررش ثبنلهاٍرررخ )َرررٕه٘، 

 .الإكاهٚخ ثشوكبد الارظبلاد انَعٕكٚخ

 ُُخ انذساسخع

انعُٛخ ْٙ ٔؽلح عيئٛخ يٍ انًغزًع ٚقزبهْرب انجبؽرش ثؤٍربنٛت يقزهفرخ ٔرؼرى 

(، 442علكاً يرٍ الأفرواك ٔٚؾًرم فظربئض انًغزًرع الأطرهٙ )مٔقربٌ، عجٛرلاد، ص 

لإكاهٚرخ ثشروكبد الارظربلاد انَرعٕكٚخ ثهرغ ٔقل رى افزٛبه عُٛخ عشٕائٛخ يٍ انقٛبكاد ا

 يٍ انقٛبكاد الاكاهٚخ. )044( علكْى

 الاستجبَخ وثجبد طذق
ٚعُزجو طلا ٔصجبد انجٛبَبد انزٙ رٕفّوْب الأكاح ْٙ يٍ أْى أٌٍ عًع 

انجٛبَبد فٙ انجؾش انعهًٙ، ٔرُجع أًْٛزّ يٍ كٌٕ أٌ ٔعٕة رٕفوْب ٚئك٘ انٗ طؾّخ 

نّ قًٛخ عهًٛخ، نننك ُٚجغٙ عهٗ انجبؽش انؾوص عهٗ َزبئظ انجؾش انعهًٙ ٔرغعم 

ؽٛش رى ؽَبة طلا الارَبا انلافهٙ لأكاح افزٛبه أكاح رزظف ثبنضجبد ٔانظلا. 

انلهاٍخ يٍ فلال ؽَبة يعبيم الاهرجبؽ نجٛوٌٍٕ ثٍٛ كم عجبهح ٔكهعخ انجعُل انن٘ 

 رزجع نّ فٙ كم يؾٕه.

هٙ نعجررربهاد انًؾرررٕه الأٔل ٕٚػرررؼ َزررربئظ طرررلا الارَررربا انرررلافانغرررلٔل 

ثطوٚقررررخ يعرررربيلاد ثٛوٍررررٌٕ  لأكاح انلهاٍرررخ )انقٛرررربكح الاٍررررزوارٛغٛخ( ؽَررررت الأثعررربك

نلاهرجررربؽ. فُغرررل أٌ يعررربيلاد الاهرجررربؽ ثرررٍٛ كرررم عجررربهح ٔكهعرررخ انجعرررل انرررن٘ رزجرررع 

( ٔعًٛعٓررررب قررررٛى يٕعجررررخ ٔيورفعررررخ ْٔررررٙ 2.928 – 2.590نررررّ روأؽررررذ ثررررٍٛ )

( ٔثبنزررربنٙ فررربٌ انًؾرررٕه الأٔل 2.24ٕٚرررخ )ماد كلانرررخ اؽظررربئٛخ عُرررل يَرررزٕٖ يعُ

لأكاح انلهاٍرررخ ًٚزررربى ثظرررلا الارَررربا انرررلافهٙ ٔأٌ انعجررربهاد فرررٙ كرررم ثعُرررل رقرررٌٛ 

 يب طًًُذ يٍ أعهّ.

  



 وآخرون فيرشلا دجام،  دور القــيادة الاســتراتيجــية الفعالة في إدارة الأزمات

 

 244 
ISSN : 2537-0421                                              eISSN : 2537-043X 

 

طذق الاتسبق انذاخهٍ نعجبساد انًسىس الأول لأداح انذساسخ زست  (1خذول سلى )

 اثعبد انمُبدح الاستشاتُدُخ
سلى 

 انعجبسح

يعبيم ثُشسىٌ 

طنلاستجب  

انذلانخ 

 الإزظبئُخ
 سلى انعجبسح

يعبيم ثُشسىٌ 

 نلإستجبط
 انذلانخ الإزظبئُخ

/ استغلال واستثًبس انمذساد وانًىاهت 1

 الاستشاتُدُخ
/ تطىَش سأط انًبل انجشش2ٌ  

1 .692** 0.000 1 .794** 0.000 

2 .818** 0.000 2 .766** 0.000 

3 .799** 0.000 3 .764** 0.000 

4 .736** 0.000 4 .823** 0.000 

5 .840** 0.000 5 .810** 0.000 

6 .779** 0.000 6 .784** 0.000 

7 .769** 0.000 7 .759** 0.000 

/ تعضَض انًًبسسبد الأخلالُخ3 / تُفُز انشلبثخ انتُيًُُخ انًتىاصَخ4   

1 .759** 0.000 1 .865** 0.000 

2 .820** 0.000 2 .829** 0.000 

3 .872** 0.000 3 .896** 0.000 

4 .754** 0.000 4 .820** 0.000 

5 .831** 0.000 5 .846** 0.000 

6 .908** 0.000 6 .891** 0.000 

7 .624** 0.000 7 .855** 0.000 
(2.24)**( يعبيم الاهرجبؽ كال اؽظبئٛبً عُل يَزٕٖ )  

ٙ ٕٚػرررؼ َزررربئظ طرررلا الارَررربا انرررلافهٙ نعجررربهاد انًؾرررٕه انضررربَانغرررلٔل 

ثطوٚقررررررخ يعرررررربيلاد ثٛوٍررررررٌٕ  لأكاح انلهاٍررررررخ )اكاهح الأىيرررررربد( ؽَررررررت الأثعرررررربك

نلاهرجررربؽ. فُغرررل أٌ يعررربيلاد الاهرجررربؽ ثرررٍٛ كرررم عجررربهح ٔكهعرررخ انجعرررل انرررن٘ رزجرررع 

( ٔعًٛعٓررررب قررررٛى يٕعجررررخ ٔيورفعررررخ ْٔررررٙ 2.922 – 2.847نررررّ روأؽررررذ ثررررٍٛ )

ه انضررربَٙ ( ٔثبنزررربنٙ فررربٌ انًؾررر2.24ٕماد كلانرررخ اؽظررربئٛخ عُرررل يَرررزٕٖ يعُٕٚرررخ )

لأكاح انلهاٍرررخ ًٚزررربى ثظرررلا الارَررربا انرررلافهٙ ٔأٌ انعجررربهاد فرررٙ كرررم ثعُرررل رقرررٌٛ 

 يب طًًُذ يٍ أعهّ.

طذق الاتسبق انذاخهٍ نعجبساد انًسىس انثبٍَ لأداح انذساسخ زست  (2خذول سلى )

 اثعبد إداسح الاصيبد
سلى 

 انعجبسح

يعبيم ثُشسىٌ 

 نلاستجبط

انذلانخ 

 الإزظبئُخ

سلى 

 انعجبسح

عبيم ثُشسىٌ ي

 نلاستجبط

انذلانخ 

 الإزظبئُخ

/ انتعهى يٍ الأصيبد انًبضُخ1 / يُع الأصيبد انمبديخ2   

1 .875** 0.000 1 .874** 0.000 

2 .889** 0.000 2 .890** 0.000 

3 .899** 0.000 3 .861** 0.000 
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4 .833** 0.000 4 .862** 0.000 

5 .877** 0.000 5 .889** 0.000 

6 .817** 0.000 6 .886** 0.000 

7 .826** 0.000 7 .900** 0.000 
(2.24)**( يعبيم الاهرجبؽ كال اؽظبئٛبً عُل يَزٕٖ )  

أنفرب. َغرل أٌ -ٕٚػؼ َزبئظ انضجبد لأكاح انلهاٍرخ ثطوٚقرخ كؤَجربؿانغلٔل 

(، ثًُٛررب 2.954 – 2.888قًٛررخ أنفررب كؤَجرربؿ لأثعرربك انًؾررٕهٍٚ روأؽررذ ثررٍٛ )

(، ٔنلاٍرزجٛبٌ 2.972( ٔنهًؾٕه انضبَٙ ككم ثهغ )2.959الأٔل ككم ثهغ )نهًؾٕه 

(، َٔلاؽرع أٌ عًٛرع يعربيلاد انضجربد 2.980كبيلاً فقل ثهغذ قًٛخ أنفرب كؤَجربؿ )

عبءد يورفعخ. يًب ٍجق يٍ َزبئظ انضجربد فبَرّ ًٚكرٍ انزٕطرم انرٗ أٌ الأكاح رًزربى 

فواك انعُٛخ عهٗ الاٍرزجٛبٌ ٔثبنزربنٙ ثبنضجبد، يًب ٚغعم انجبؽضبٌ يطًئُبٌ لإعبثبد أ

 فبٌ انُزبئظ انزٙ ٍٛزى انزٕطم انٛٓب ٍزكٌٕ يٕصٕقخ ًٔٚكٍ الاعزًبك عهٛٓب.

رى اٍزقلاو يعبيلاد أنفب كؤَجربؿ، ٔعربءد  ٔنهزؾقق يٍ صجبد أكاح انجؾش

 انُزبئظ كًب ٚهٙ:

أنفب-يعبيلاد انثجبد لأداح انذساسخ ثطشَمخ كشوَجبش (3خذول سلى )  
 أنفب-كشوَجبش عذد انعجبساد الأثعبد سبوسانً

/ انقٛبكح 4

 الاٍزوارٛغٛخ

/ اٍرررزغلال ٔاٍرررزضًبه انقرررلهاد ٔانًٕاْرررت 4

 الاٍزوارٛغٛخ
7 2.888 

 2.895 7 / رطٕٚو هأً انًبل انجشو0٘

 2.920 7 / رعيٚي انًًبهٍبد الأفلاقٛخ2

 2.929 7 / رُفٛن انوقبثخ انزُظًٛٛخ انًزٕاىَخ2

 2.959 08 ٔل كبيلاً انًؾٕه الأ

/ اكاهح 0

 الأىيبد

 2.922 7 / انزعهى يٍ الأىيبد انًبػٛخ4

 2.954 7 / يُع الأىيبد انقبكيخ0

 2.972 42 انًؾٕه انضبَٙ كبيلاً 

 2.982 42 الاستجُبٌ كبيلاا 

 انُتبئح وانًُبلشخ

 انُتبئح الأونُخ

 انخظبئض انذًَىغشافُخ نعُُخ انذساسخ
 – انغٌُ: )ٔرشًم انلهاٍخ، عُٛخ أفواك نٕطف الأٔنٛخ انًزغٛواد يٍ علك رؾلٚل رى

 افزٛبهْب رى ٔانزٙ ،(انٕظٛفٙ انًًَٗ - انقجوح ٍُٕاد – انعهًٙ انًئْم – انعًو

 عبيخ يئدواد رعطٙ كَٕٓب انٗ ثبلإػبفخ ْنا انلهاٍخ، َزبئظ عهٗ رؤصٛوْب لاؽزًبنٛخ

 :ٚهٙ فًٛب منك ٔرفظٛم انعُٛخ، أفواك عٍ
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ا نهًتغُشاد الأونُخ (4) خذول سلى  تىصَع أفشاد عُُخ انذساسخ وفمب
 انُسجخ انًئىَخ انعذد فئبد انًتغُش انًتغُش

 انغٌُ
 %89.1 188 مكو

 %10.9 23 أَضٗ

 انعًو

 %1.4 3 ٍُخ 05 – 48يٍ 

 %16.6 35 ٍُخ 25 – 05يٍ 

 %44.1 93 ٍُخ 25 – 25يٍ 

 %37.9 80 ٍُخ 25أكضو يٍ 

 انًئْم انعهًٙ

 %13.3 28 أقم أٔ صبَٕٚخ

 %7.1 15 انضبَٕٚخ ثعل كثهٕو

 %56.9 120 ثكبنٕهًٕٚ

 %22.7 48 عهٛب كهاٍبد

 ٍُٕاد انقجوح

 %8.5 18 ٍُٕاد 5 يٍ أقم

 %10.4 22 ٍُٕاد 42> – 5يٍ 

 %17.1 36 ٍُخ 45> – 42يٍ 

 %64.0 135 فؤكضو ٍُخ 45يٍ 

 انًًَٗ انٕظٛفٙ

 %10.9 23 اكاهح يلٚو

 %21.8 46 قَى ئٌٛه

 %8.1 17 عبو يلٚو

 %45.0 95 اكاه٘

 %14.2 30 يشوف

 %100.0 211 انًدًىع

 89.4ثبنَُجخ نهغٌُ، فٛزجٍٛ يٍ فلال انغلٔل أٌ  بنجٛخ أفواك انعُٛرخ ثَُرجخ )

%(، ثبنَُرجخ نهعًرو، فُغرل يرٍ فرلال  42.9%( ْى مكٕه، ثًُٛرب ثهغرذ ََرجخ الإَربس )

ٍرُخ(،  25انرٗ  25يٍ أفواك انعُٛخ فٙ انفئرخ انعًوٚرخ )يرٍ  % 22.4انغلٔل أٌ ََجخ 

% فررٙ  45.5ٍررُخ(، ٔأٌ ََررجخ  25% فررٙ انفئررخ انعًوٚررخ )أكضررو يررٍ  27.9ٔأٌ ََررجخ 

% فقرؾ فرٙ انفئرخ انعًوٚرخ )يرٍ  4.2ٍرُخ(، ٔأٌ ََرجخ  25انرٗ  05انفئخ انعًوٚخ )يرٍ 

يرٍ أفرواك انعُٛرخ %  55.9ٍرُخ(، انَُرجخ نهًئْرم انعهًرٙ، فُغرل أٌ ََرجخ  05انٗ  48

% يرئْهٓى انعهًرٙ )كهاٍربد عهٛرب(،  00.7يئْهٓى انعهًرٙ )ثكربنٕهًٕٚ(، ٔأٌ ََرجخ 

% يرئْهٓى )كثهرٕو ثعرل انضبَٕٚرخ(.  7.4% )صبَٕٚخ أٔ أقم(، ٔأٌ ََجخ  42.2ٔأٌ ََجخ 

 .ٔانشكم انجٛبَٙ انزبنٙ ٕٚػؼ ْنِ انَُت

% رجهررغ  52.2َررجخ ثبنَُررجخ نَررُٕاد انقجرروح، فُغررل أٌ  بنجٛررخ أفررواك انعُٛررخ ثُ

 45ٔأقم يرٍ  42% رجهغ فجورٓى )يٍ  47.4ٍُخ فؤكضو(، ٔأٌ ََجخ  45فجورٓى )يٍ 

 8.5ٍرُٕاد(، ٔأٌ ََرجخ  42ٔأقم يٍ  5% رجهغ فجورٓى )يٍ  42.2ٍُخ(، ٔأٌ ََجخ 

 25.2ٍُٕاد(، ثبنَُرجخ نهًَرًٗ انرٕظٛفٙ، فُغرل أٌ ََرجخ  5% رجهغ فجورٓى )أقم يٍ 
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% فٙ ٔظٛفخ )هئرٌٛ قَرى(،  04.8ظٛفخ )اكاه٘(، ٔأٌ ََجخ % يٍ أفواك انعُٛخ فٙ ٔ

% فررٙ ٔظٛفررخ )يررلٚو  42.9% فررٙ ٔظٛفررخ )يشرروف(، ٔأٌ ََررجخ  42.0ٔأٌ ََررجخ 

 .% فٙ ٔظٛفخ )يلٚو عبو( 8.4ََجخ اكاهح(، ٔأٌ 

 اختجبس فشضُبد انجسث ويُبلشخ انُتبئح

 وطف يسبوس أداح انذساسخ

 ُخ ثششكبد الاتظبلاد انسعىدَخيستىي يًبسسخ انمُبدح الاستشاتُد 

رررى اعررواء انزؾهٛررم انٕطررفٙ نعجرربهاد أثعرربك انًؾررٕه الأٔل لأكاح انلهاٍررخ عررٍ 

ؽوٚررررق ؽَرررربة انًزٍٕررررطبد انؾَرررربثٛخ ٔالاَؾوافرررربد انًعٛبهٚررررخ ٔانَُررررت انًئٕٚررررخ 

 لاٍزغبثبد أفواك عُٛخ انلهاٍخ عهٗ عجبهاد الأثعبك، ٔمنك كًب ٚهٙ:

الإؽظررربئٙ نعجررربهاد انًؾرررٕه الأٔل )انقٛررربكح  عجررربهح عرررٍ انزؾهٛرررم انغرررلٔل

الاٍررزوارٛغٛخ( ؽَررت الأثعرربك، ؽٛررش رررى ؽَرربة قررٛى انًزٍٕررؾ انؾَرربثٙ ٔالاَؾررواف 

انًعٛرربه٘ لاٍررزغبثبد أفررواك عُٛررخ انلهاٍررخ عهررٗ عجرربهاد كررم ثعُررل يررٍ أثعرربك انًؾررٕه 

انرٗ  2.22( ٔٚقرع كافرم انفئرخ انضبَٛرخ )2.95الأٔل، ثهغ انًزٍٕؾ انعبو نكبيم انًؾٕه )

( يررٍ يقٛرربً نٛكررود انقًبٍررٙ ٔٚشررٛو انررٗ يَررزٕٖ اٍررزغبثخ )يٕافررق( 2.02أقررم يررٍ 

%(، كًررب ثهررغ الاَؾررواف انًعٛرربه٘ نهًؾررٕه ككررم  79.0ٔثَُررجخ يئٕٚررخ كهٛررخ ثهغررذ )

( ٔٚشٛو انٗ يلٖ رغبٌَ اٍزغبثبد أفواك عُٛخ انلهاٍخ عهرٗ عجربهاد انًؾرٕه 2.72)

خ يٍ انقٛبكاد الإكاهٚخ ثشوكبد الارظربلاد ثشكم عبو، ٔثبنزبنٙ فبٌ أفواك عُٛخ انلهاٍ

% عهٗ ٔعٕك يَرزٕٖ عربنٙ يرٍ انقٛربكح الاٍرزوارٛغٛخ  79.0انَعٕكٚخ ٕٚافقٌٕ ثَُجخ 

 ثشوكبد الارظبلاد انَعٕكٚخ.

يٍ فلال انًزٍٕطبد انؾَبثٛخ، فقل أعُٛل رورٛت الأثعبك ثشركم رُربىنٙ ؽَرت 

بهٍربد الأفلاقٛرخ( ؽرم فرٙ انًورجرخ قًٛخ انًزٍٕؾ انؾَبثٙ، فُغل أٌ ثعُرل )رعيٚري انًً

( ٔثًَررزٕٖ اٍررزغبثخ )يٕافررق( ََٔررجخ يئٕٚررخ 2.2الأٔنررٗ ثررؤعهٗ يزٍٕررؾ ؽَرربثٙ ثهررغ )

( رُفٛرن انوقبثرخ انزُظًٛٛرخ انًزٕاىَرخ%(، صرى عربء فرٙ انًورجرخ انضبَٛرخ ثعُرل ) 82.2كهٛخ )

( ٔٚقرع ػرًٍ انفئرخ انضبَٛرخ نًقٛربً نٛكرود ٔٚشرٛو 2.98ؽٛش ثهغ يزٍٕرطّ انؾَربثٙ )

%(، صرى عربء فرٙ انًورجرخ  79.5انٗ يَزٕٖ الاٍزغبثخ )يٕافرق( ٔثَُرجخ يئٕٚرخ كهٛرخ )

( ؽٛرش ثهرغ يزٍٕرطّ اٍرزغلال ٔاٍرزضًبه انقرلهاد ٔانًٕاْرت الاٍرزوارٛغٛخانضبنضخ ثعُل )

( ٔٚقرررع ػرررًٍ انفئرررخ انضبَٛرررخ نًقٛررربً نٛكرررود ٔٚشرررٛو انرررٗ يَرررزٕٖ 2.95انؾَررربثٙ )

%(، صرى عربء فرٙ انًورجرخ انواثعرخ ثعُرل  79.2الاٍزغبثخ )يٕافرق( ٔثَُرجخ يئٕٚرخ كهٛرخ )

( ٔٚقرع ػرًٍ انفئرخ 2.92( ؽٛرش ثهرغ يزٍٕرطّ انؾَربثٙ )رطٕٚو هأً انًبل انجشرو٘)

انضبَٛررخ نًقٛرربً نٛكررود ٔٚشررٛو انررٗ يَررزٕٖ الاٍررزغبثخ )يٕافررق( ٔثَُررجخ يئٕٚررخ كهٛررخ 

(78.5 .)% 
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د أفشاد انعُُخ انًتىسطبد انسسبثُخ والاَسشافبد انًعُبسَخ لاستدبثب( 5خذول سلى )

َسى يستىي يًبسسخ انمُبدح الاستشاتُدُخ ثششكبد الاتظبلاد انسعىدَخ زست 

 الأثعبد انفشعُخ

 انعجبساد و
انًتىسط 

 انسسبثٍ

الاَسشاف 

 انًعُبسٌ

انُسجخ 

 انًئىَخ

يستىي 

 الاستدبثخ
 انتشتُت

      أولاا: إستغلال واستثًبس انمذساد وانًىاهت الاستشاتُدُخ 

وكخ كفررربءاد ثشررروٚخ قررربكهح عهرررٗ انزعبيرررم يرررع ررررٕفو انشررر 4

 .الأىيبد
4.00 0.90 80.0   

ّ٘ اعواء ٚؼًٍ رؾقٛرق عرٕكح عبنٛرخ  0 ًَٚؼ نهعبيهٍٛ ثبرقبم أ

 .لإكاهح الأىيخ
3.68 1.03 73.6   

رَُررررزقلو أَظًررررخ يزقليررررخ نعًهٛرررربد الاٍررررزقطبة ٔالافزٛرررربه  2

 .ٔانزعٍٛٛ لإكاهح الأىيخ
3.92 0.98 78.4   

   78.6 0.97 3.93 وكخ ثنٔ٘ انًئْلاد انعهًٛخ ٔانقجواد انغٛلح.رٓزى انش 2

رررٕنٙ اكاهح انشرروكخ أًْٛررخ نلأعًرربل الإثلاعٛررخ ٔالاثزكبهٚررخ  5

 نلٖ انعبيهٍٛ.
3.91 0.96 78.2   

رزررررٕفو أَظًررررخ يعهٕيرررربد ٔارظرررربلاد رَرررربعل فررررٙ ارقرررربم  5

 انقواهاد.
4.02 0.79 80.4   

   80.6 0.76 4.03 كًخ فٙ أعًبل انشوكخ.ٚزى الاٍزفبكح يٍ انًعوفخ انًزوا 7

انًتىسااااط انسساااابثٍ نجلاعااااذ إسااااتغلال واسااااتثًبس انمااااذساد  

 وانًىاهت الاستشاتُدُخ
 3 يىافك 79.0 0.71 3.95

ا: تطىَش سأط انًبل انجششٌ        ثبَُب

رعُقررل ثرروايظ رلهٚجٛررخ نزُفٛررن فطررؾ انطررٕاهة ٔانَررُبهْٕٚبد  8

 انًعلح. 
3.91 0.94 78.2   

ى الاٍرزعبَخ ثقجررواء يزقظظرٍٛ عُرل رشرركٛم فوٚرق عًررم ٚرز 9

 نًٕاعٓخ الأىيبد. 
3.89 0.91 77.8   

رًُُؼ انؾٕافي نزؾفٛي فوٚرق انعًرم عهرٗ ؽروػ أفكربه علٚرلح  42

 رَبعل عهٗ اكاهح الأىيخ. 
3.84 1.01 76.8   

رَربعل اكاهح انشروكخ عبيهٛٓرب عهرٗ رطرٕٚو يٓربهارٓى ثشرركم  44

 يَزًو. 
4.06 0.85 81.2   

ٚزى يُؼ انعبيهٍٛ انَرهطبد انلاىيرخ لإَغربى أعًربنٓى ٔاصجربد  40

 قلهارٓى. 
3.82 0.94 76.4   

   77.4 0.97 3.87 رٓزى انشوكخ ثزٓٛئخ ٔاعلاك قبكح يَزقجهٍٛٛ.   42

رقظررض اكاهح انشرروكخ يٛياَٛررخ فبطررخ نزررلهٚت ٔرطررٕٚو  42

 انًٕظفٍٛ. 
4.09 0.93 81.8   

 4 يىافك 78.6 0.73 3.93 طىَش سأط انًبل انجششٌانًتىسط انسسبثٍ نجلاعذ ت 

ا: تعضَض انًًبسسبد الأخلالُخ        ثبنثب

رٕعررل قٕاعرررل أفلاقٛررخ يُهييرررخ نكبفرررخ أعؼرربء فوٚرررق انعًرررم  45

 ثبنشوكخ.
4.16 0.73 83.2   

   81.2 0.80 4.06 رشغّع انشوكخ عهٗ ارجبط انقٕاعل الأفلاقٛخ لإكاهح الأىيخ.  45

   76.6 0.95 3.83 ثوايظ نهزلهٚت عهٗ الأفلاقٛبد فٙ اكاهح الأىيخ. ٚزى رُفٛن 47

رزغُت انقٛبكاد انًًبهٍبد انزٙ رؾقق انًُربفع انقبطرخ نٓرى  48

 ٔنَٛذ ماد اْزًبو ثبكاهح الأىيخ. 
3.74 1.01 74.8   
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   78.2 0.93 3.91 ُٕٚعل كنٛم ٕٚػؼ يعبٚٛو انَهٕ  الأفلاقٙ ثبنشوكخ.  49

   81.0 0.85 4.05 ل عهٗ انًعبٚٛو الأفلاقٛخ أصُبء اَغبى انعًم. ٚزى انزؤكٛ 02

ًٚضررررم انرررروئٌٛ قررررلٔح نهًوإٍٔررررٍٛ يررررٍ فررررلال يًبهٍرررربرّ  04

 الأفلاقٛخ. 
4.27 0.75 85.4   

 1 يىافك 80.0 0.69 4.00 انًتىسط انسسبثٍ نجلاعذ تعضَض انًًبسسبد الأخلالُخ 

ا: تُفُز انشلبثخ انتُيًُُخ انًتىاصَخ        ساثعب

   78.2 0.88 3.91 رزٕفو انٛبد هقبثخ ٔاػؾخ نهزؾكى فٙ الأىيخ.  00

ٚزى رظؾٛؼ الأفطبء ثعل رؾلٚل الاَؾوافبد  ٛرو انًو رٕة  02

 فٛٓب.  
4.00 0.88 80.0   

   78.6 0.96 3.93 رُٕعل ٔؽلح يَزقهخ رزبثع عًهٛخ انوقبثخ.  02

   84.0 0.79 4.20 ح الأىيخ. ُْب  اْزًبو كجٛو ثبنوقبثخ انًبنٛخ عُل اكاه 05

رٓزى انشوكخ ثبنزغنٚخ انواععخ ٔانزٙ ررُعكٌ ثبلإٚغربة عهرٗ  05

 يغوٚبد انعًم. 
3.82 1.00 76.4   

ٌّ الأكاء انفعهررررٙ َُٚررررغى يررررع الأْررررلاف  07 ٚررررزى انزؤكررررل يررررٍ أ

 الاٍزوارٛغٛخ. 
3.97 0.90 79.4   

ٌّ انوقبثرخ انزُظًٛٛرخ يرٍ انٕظربئف الأ 08 ٍبٍرٛخ رعزجو انشروكخ أ

 انزٙ رؾزبط انٗ اْزًبو كائى.  
4.00 0.91 80.0   

 2 يىافك 79.6 0.78 3.98 انًتىسط انسسبثٍ نجلاعذ تُفُز انشلبثخ انتُيًُُخ انًتىاصَخ 

  يىافك %79.2 0.73 3.96 انًتىسط انسسبثٍ انًشخر انعبو 

 ثششكبد الاتظبلاد انسعىدَختىفش إداسح الأصيبد ستىي 

بهح عرررٍ انزؾهٛرررم الإؽظررربئٙ نعجررربهاد انًؾرررٕه انضررربَٙ )اكاهح عجررر انغرررلٔل 

الأىيبد( ؽَت الأثعبك، ؽٛش رى ؽَبة قٛى انًزٍٕرؾ انؾَربثٙ ٔالاَؾرواف انًعٛربه٘ 

لاٍزغبثبد أفرواك عُٛرخ انلهاٍرخ عهرٗ عجربهاد كرم ثعُرل يرٍ أثعربك انًؾرٕه انضربَٙ، ثهرغ 

انررٗ أقررم يررٍ  2.22َٛررخ )( ٔٚقررع كافررم انفئررخ انضب2.92انًزٍٕررؾ انعرربو نكبيررم انًؾررٕه )

( يررٍ يقٛرربً نٛكررود انقًبٍررٙ ٔٚشررٛو انررٗ يَررزٕٖ اٍررزغبثخ )يٕافررق( ٔثَُررجخ 2.02

( 2.78%(، كًررب ثهررغ الاَؾررواف انًعٛرربه٘ نهًؾررٕه ككررم ) 78.2يئٕٚررخ كهٛررخ ثهغررذ )

ٔٚشٛو انٗ يرلٖ رغربٌَ اٍرزغبثبد أفرواك عُٛرخ انلهاٍرخ عهرٗ عجربهاد انًؾرٕه ثشركم 

ُررخ انلهاٍررخ يررٍ انقٛرربكاد الإكاهٚررخ ثشرروكبد الارظرربلاد عرربو، ٔثبنزرربنٙ فرربٌ أفررواك عٛ

% عهررٗ ٔعررٕك يَررزٕٖ عرربنٙ يررٍ اكاهح الأىيرربد  78.2انَررعٕكٚخ ٕٚافقررٌٕ ثَُررجخ 

 .ثشوكبد الارظبلاد انَعٕكٚخ

يررٍ فررلال انًزٍٕررطبد انؾَرربثٛخ، فقررل رررى أعُٛررل رورٛررت الأثعرربك ثشرركم رُرربىنٙ 

ى يرٍ الأىيربد انًبػرٛخ( ؽرم فرٙ ؽَت قًٛرخ انًزٍٕرؾ انؾَربثٙ، فُغرل أٌ ثعُرل )انرزعه

( ٔثًَزٕٖ اٍرزغبثخ )يٕافرق( ََٔرجخ 2.95انًورجخ الأٔنٗ ثؤعهٗ يزٍٕؾ ؽَبثٙ ثهغ )

( ؽٛرش يُرع الأىيربد انقبكيرخ%(، صى عبء فرٙ انًورجرخ انضبَٛرخ ثعُرل ) 79.2يئٕٚخ كهٛخ )

( ٔٚقررع ػررًٍ انفئررخ انضبَٛررخ نًقٛرربً نٛكررود ٔٚشررٛو انررٗ 2.85ثهررغ يزٍٕررطّ انؾَرربثٙ )

 %(. 77.2ٖ الاٍزغبثخ )يٕافق( ٔثَُجخ يئٕٚخ كهٛخ )يَزٕ
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انًتىسطبد انسسبثُخ والاَسشافبد انًعُبسَخ لاستدبثبد أفشاد انعُُخ ( 6خذول سلى )

َسى يستىي يًبسسخ إداسح الأصيبد ثششكبد الاتظبلاد انسعىدَخ زست الأثعبد 

 .انفشعُخ

 انعجبساد و
انًتىسط 

 انسسبثٍ

الاَسشاف 

 انًعُبسٌ

خ انُسج

 انًئىَخ

يستىي 

 الاستدبثخ
 انتشتُت

      أولاا: انتعهى يٍ الأصيبد انًبضُخ 

ٚغرو٘ رٕصٛررق يعهٕيربد الأىيرربد ٔؽروا انزعبيررم  09

 يعٓب ٔؽفظٓب لاٍزعبكرٓب عُل انؾبعخ.
4.02 0.79 80.4   

رزجُٗ انشوكخ الأفكبه ٔانطوا الإثلاعٛخ فرٙ كٛفٛرخ  22

 انزعبيم يع الأىيبد.
3.98 0.91 79.6   

رلهً انشوكخ انقطٕاد انزٙ رًذ فٙ انزعبيم يع  24

 الأىيبد انًبػٛخ.
3.98 0.84 79.6   

رَررزفٛل انشرروكخ يررٍ انقطررؾ ٔانجرروايظ انزررٙ رُفررنْب  20

انشرروكبد الأفرروٖ فررٙ رعبيهٓررب يررع الأىيرربد انزررٙ 

 ٔاعٓزٓب.

3.93 0.86 78.6   

رعًم انشوكخ عهٗ رقٛٛى انقطؾ ٔالإعرواءاد انزرٙ  22

انزعبيرررم يرررع اصررربه الأىيررربد انًبػرررٛخ َفرّررند فرررٙ 

 ٔاعواء انزعلٚلاد انلاىيخ عهٛٓب.

3.95 0.87 79.0   

رعًى اكاهح انشوكخ انرلهًٔ انًَرزفبكح يرٍ الأىيرخ  22

 ثعل اَزٓبئٓب.
3.88 0.93 77.6   

رُٕنٙ اكاهح انشوكخ الاْزًبو ثبنلهاٍربد ٔالأثؾربس  25

 انقبطخ ثبلأىيبد.
3.90 0.94 78.0   

انسساااابثٍ نجلاعااااذ انااااتعهى يااااٍ الأصياااابد انًتىسااااط  

 انًبضُخ
 1 يىافك 79.0 0.75 3.95

ا: يُع الأصيبد انمبديخ        ثبَُب

ٚزررررٕفو نررررلٖ انشرررروكخ انقررررلهاد انكبيهررررخ نزؾلٚررررل  25

 الأىيبد انًزٕقعخ.
3.85 0.92 77.0   

رقرررٕو انشررروكخ ثًَرررؼ كٔه٘ لاكزشررربف يئدرررواد  27

 ؽلٔس الاىيبد ٔرؾهٛهٓب. 
3.88 0.88 77.6   

رعزًررل انشرروكخ عهررٗ انزقطررٛؾ نًٕاعٓررخ الأىيرربد  28

 انًزٕقعخ قجم ؽلٔصٓب. 
3.90 0.91 78.0   

َٚررزطٛع انفوٚررق الإكاه٘ انزُجررئ ثبيكبَٛررخ رعرروع  29

 انشوكخ لاىيخ يزٕقعخ.
3.79 0.97 75.8   

رقررٕو اكاهح انشرروكخ ثزؾهٛررم انجٛئررخ انًؾٛطررخ نهزُجررئ  22

 ثبلأىيبد انًؾزًهخ.
3.82 0.92 76.4   

رعزًررل اكاهح انشرروكخ عهررٗ ثٛبَرربد َظررى انًعهٕيرربد  24

 لاٍزشعبه الأىيبد. 
3.88 0.85 77.6   

رَررزقلو اكاهح انشرروكخ يئدررواد الأىيرربد انَرربثقخ  20

 نهزُجئ ثبؽزًبل ٔقٕط أىيخ يَزقجهٛخ. 
3.83 0.93 76.6   

 2 يىافك 77.0 0.80 3.85 انًتىسط انسسبثٍ نجلاعذ يُع الأصيبد انمبديخ 

  يىافك %78.0 0.78 3.90 انًتىسط انسسبثٍ انًشخر انعبو 
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 َتبئح انتسمك يٍ فشضُبد انجسث

رٕعل علاقخ يٕعجخ ماد كلانرخ اؽظربئٛخ عُرل يَرزٕٖ كلانرخ  انفشضُخ انشئُسُخ الأونً

(α≤0.05 ثٍٛ كٔه انقٛبكح الاٍزوارٛغٛخ ٔانرزعهى يرٍ الأىيربد انًبػرٛخ نرلٖ انقٛربكاد )

 رظبلاد انَعٕكٚخ.الإكاهٚخ ثشوكبد الا

لافزجبه انفوػٛخ انوئَٛٛخ الأٔنٗ ٔفوػٛبرٓب انفوعٛخ، فقرل ررى اٍرزقلاو أٍرهٕة رؾهٛرم 

الاَؾررررلاه انقطررررٙ انجَررررٛؾ نلهاٍررررخ انعلاقررررخ ثررررٍٛ أثعرررربك انًزغٛررررو انًَررررزقم )انقٛرررربكح 

 الاٍزوارٛغٛخ( ٔانًزغٛو انزبثع )انزعهى يٍ الأىيبد انًبػٛخ(، ٔمنك كًب ٚهٙ:

َزربئظ رؾهٛرم الاَؾرلاه انقطرٙ انجَرٛؾ نلهاٍرخ انعلاقرخ بنٙ ٕٚػؼ انغرلٔل انزر

ثٍٛ )انقٛبكح الاٍزوارٛغٛخ( ٔ )انرزعهى يرٍ الأىيربد انًبػرٛخ(. ٚزؼرؼ أٌ قًٛرخ الافزجربه 

(F( ٔانزٙ ثهغذ )عبءد يعُٕٚخ يًب ٚشٛو انٗ يعُٕٚخ ًَٕمط الاَؾرلاه. كًرب 922.4 )

ًَزقم )انقٛبكح الاٍرزوارٛغٛخ( فرٙ انًُرٕمط ٕٚػؼ انغلٔل يعبيلاد الاَؾلاه نهًزغٛو ان

(β( ٔانن٘ ثهغ )ْٔرٙ قًٛرخ يٕعجرخ ٔماد كلانرخ اؽظربئٛخ ٔفقربً نقًٛرخ افزجربه 4.242 )

)د( ٔانزررٙ عرربءد كانررخ اؽظرربئٛبً يًررب ٚشررٛو انررٗ يعُٕٚررخ رررؤصٛو يعبيررم الاَؾررلاه فررٙ 

نًزغٛرو انزربثع انًُٕمط. ْنا ثبلإػبفخ انٗ قًٛخ يعبيم الإهرجبؽ ثرٍٛ انًزغٛرو انًَرزقم ٔا

(R( ٔانرررن٘ ثهرررغ )ٔٚشرررٛو انرررٗ علاقرررخ ؽوكٚرررخ قٕٚرررخ ٔكانرررخ اؽظررربئٛبً ثرررٍٛ 2.924 )

( ٔٚشررٛو انررٗ أٌ ََررجخ يَرربًْخ انًزغٛررو 2.840انًزغٛرروٍٚ، كًررب ثهررغ يعبيررم انزؾلٚررل )

% ٔثبنزربنٙ فبَرّ ًٚكررٍ  84.0انًَرزقم فرٙ اؽرلاس رغٛرو فرٙ انًزغٛررو انزربثع ٚجهرغ ََرجخ 

انوئَٛٛخ الأٔنٗ ٔانزٙ رُض عهٗ أَّ: رٕعل علاقخ يٕعجرخ انزٕطم انٗ قجٕل انفوػٛخ 

( ثرررٍٛ كٔه انقٛررربكح الاٍرررزوارٛغٛخ α≤0.05ماد كلانرررخ اؽظررربئٛخ عُرررل يَرررزٕٖ كلانرررخ )

 ٔانزعهى يٍ الأىيبد انًبػٛخ نلٖ انقٛبكاد الإكاهٚخ ثشوكبد الارظبلاد انَعٕكٚخ.

عهى يٍ الأصيبد انًبضُخ انعلالخ ثٍُ دوس انمُبدح الاستشاتُدُخ وانت (7خذول سلى )

نذي انمُبداد الإداسَخ ثششكبد الاتظبلاد انسعىدَخ عٍ طشَك ًَىرج الاَسذاس 

 انخطٍ انجسُط

 انًُىرج

يعبيلاد 

الاَسذاس 

β 

 اختجبس )د(
انذلانخ 

 الإزظبئُخ

يعبيم 

الاستجبط 

R 

يعبيم 

انتسذَذ 

R2 

 Fاختجبس 

 0.637 0.473 0.064 انؾل انضبثذ

نقٛررررررررررررررررررررررررربكح ا 904.1 0.812 901.

 الاٍزوارٛغٛخ
1.014 30.069 0.000 

 انًزغٛو انزبثع: انزعهى يٍ الأىيبد انًبػٛخ

رٕعل علاقرخ يٕعجرخ ماد كلانرخ اؽظربئٛخ عُرل يَرزٕٖ كلانرخ  انفشضُخ انفشعُخ الأونً

(α≤0.05 ( ثررررٍٛ انقٛرررربكح الاٍررررزوارٛغٛخ )اٍررررزغلال ٔاٍررررزضًبه انقررررلهاد ٔانًٕاْررررت

ىيررربد انًبػرررٛخ نرررلٖ انقٛررربكاد الإكاهٚرررخ ثشررروكبد الاٍرررزوارٛغٛخ( ٔانرررزعهى يرررٍ الأ

 الارظبلاد انَعٕكٚخ.
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لافزجرربه انفوػررٛخ انفوعٛررخ الأٔنررٗ يررٍ انفوػررٛخ انوئَٛررٛخ الأٔنررٗ، فقررل رررى 

اٍررزقلاو أٍررهٕة رؾهٛررم الاَؾررلاه انقطررٙ انجَررٛؾ نلهاٍررخ انعلاقررخ ثررٍٛ ثعُررل انًزغٛررو 

غٛخ( ٔانًزغٛرو انزربثع )انرزعهى انًَزقم )اٍزغلال ٔاٍزضًبه انقلهاد ٔانًٕاْت الاٍرزوارٛ

 يٍ الأىيبد انًبػٛخ(، ٔمنك كًب ٚهٙ:

َزرربئظ رؾهٛررم الاَؾررلاه انقطررٙ انجَررٛؾ نلهاٍررخ انعلاقررخ ثررٍٛ انقٛرربكح ٕٚػررؼ انغررلٔل 

الاٍرررزوارٛغٛخ )اٍرررزغلال ٔاٍرررزضًبه انقرررلهاد ٔانًٕاْرررت الاٍرررزوارٛغٛخ( ٔانرررزعهى يرررٍ 

( عربءد 220.9( ٔانزرٙ ثهغرذ )Fفزجربه)الأىيبد انًبػرٛخ، ؽٛرش ٚزؼرؼ أٌ قًٛرخ الا

 يعُٕٚخ يًب ٚشٛو انٗ يعُٕٚخ ًَٕمط الاَؾلاه. 

كًب ٕٚػؼ انغلٔل يعربيلاد الاَؾرلاه نهًزغٛرو انًَرزقم )اٍرزغلال ٔاٍرزضًبه 

( ْٔررٙ قًٛررخ 2.80( ٔانررن٘ ثهررغ )βانقررلهاد ٔانًٕاْررت الاٍررزوارٛغٛخ( فررٙ انًُررٕمط )

زجربه )د( ٔانزرٙ عربءد كانرخ اؽظربئٛبً يًرب يٕعجخ ٔماد كلانخ اؽظربئٛخ ٔفقربً نقًٛرخ اف

ٚشٛو انٗ يعُٕٚخ رؤصٛو يعبيرم الاَؾرلاه فرٙ انًُرٕمط، ْرنا ثبلإػربفخ انرٗ قًٛرخ يعبيرم 

( ٔٚشرٛو انرٗ 2.759( ٔانرن٘ ثهرغ )Rالاهرجبؽ ثرٍٛ انًزغٛرو انًَرزقم ٔانًزغٛرو انزربثع )

( 2.590ؾلٚرل )علاقخ ؽوكٚخ قٕٚخ ٔكانرخ اؽظربئٛبً ثرٍٛ انًزغٛروٍٚ، كًرب ثهرغ يعبيرم انز

ٔٚشٛو انٗ أٌ ََجخ يَبًْخ انًزغٛو انًَرزقم فرٙ اؽرلاس رغٛرو فرٙ انًزغٛرو انزربثع ٚجهرغ 

%. ٔثبنزبنٙ فبَّ ًٚكرٍ انزٕطرم انرٗ قجرٕل انفوػرٛخ انفوعٛرخ الأٔنرٗ يرٍ  59.0ََجخ 

انفوػررٛخ انوئَٛررٛخ الأٔنررٗ ٔانزررٙ رررُض عهررٗ أَررّ: رٕعررل علاقررخ يٕعجررخ ماد كلانررخ 

( ثرٍٛ انقٛربكح الاٍرزوارٛغٛخ )اٍرزغلال ٔاٍرزضًبه α≤0.05نرخ )اؽظبئٛخ عُل يَزٕٖ كلا

انقلهاد ٔانًٕاْت الاٍزوارٛغٛخ( ٔانزعهى يٍ الأىيبد انًبػٛخ نلٖ انقٛربكاد الإكاهٚرخ 

 ثشوكبد الارظبلاد انَعٕكٚخ.

انعلالخ ثٍُ إستغلال واستثًبس انمذساد وانًىاهت الاستشاتُدُخ  (8خذول سلى )

نًبضُخ نذي انمُبداد الإداسَخ ثششكبد الاتظبلاد انسعىدَخ وانتعهى يٍ الأصيبد ا

 عٍ طشَك ًَىرج الاَسذاس انخطٍ انجسُط.

 انًُىرج

يعبيلاد 

الاَسذاس 

β 

اختجبس 

 )د(

انذلانخ 

 الإزظبئُخ

يعبيم 

الاستجبط 

R 

يعبيم 

انتسذَذ 

R2 

 Fاختجبس 

 0.000 3.95 0.74 انؾل انضبثذ

.769 0.592 302.9 
اٍررررزغلال ٔاٍررررزضًبه 

نقرررلهاد ٔانًٕاْرررت ا

 الاٍزوارٛغٛخ

0.82 17.41 0.000 

 انًزغٛو انزبثع: انزعهى يٍ الأىيبد انًبػٛخ

رٕعل علاقخ يٕعجخ ماد كلانرخ اؽظربئٛخ عُرل يَرزٕٖ كلانرخ  انفشضُخ انفشعُخ انثبَُخ:

(α≤0.05 ٍٔانرررزعهى يررر )٘( ثرررٍٛ انقٛررربكح الاٍرررزوارٛغٛخ )رطرررٕٚو هأً انًررربل انجشرررو

 لٖ انقٛبكاد الإكاهٚخ ثشوكبد الارظبلاد انَعٕكٚخ.الأىيبد انًبػٛخ ن
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لافزجرربه انفوػررٛخ انفوعٛررخ انضبَٛررخ يررٍ انفوػررٛخ انوئَٛررٛخ الأٔنررٗ، فقررل رررى 

اٍررزقلاو أٍررهٕة رؾهٛررم الاَؾررلاه انقطررٙ انجَررٛؾ نلهاٍررخ انعلاقررخ ثررٍٛ ثعُررل انًزغٛررو 

د انًبػرٛخ(، انًَزقم )رطٕٚو هأً انًبل انجشو٘( ٔانًزغٛو انزبثع )انرزعهى يرٍ الأىيرب

 ٔمنك كًب ٚهٙ:

َزرربئظ رؾهٛررم الاَؾررلاه انقطررٙ انجَررٛؾ نلهاٍررخ انعلاقررخ ثررٍٛ ٕٚػررؼ انغررلٔل 

انقٛبكح الاٍزوارٛغٛخ )رطٕٚو هأً انًربل انجشرو٘( ٔ )انرزعهى يرٍ الأىيربد انًبػرٛخ( ، 

( عرربءد يعُٕٚررخ يًررب ٚشررٛو انررٗ 554.4( ٔانزررٙ ثهغررذ )Fٚزؼررؼ أٌ قًٛررخ الافزجرربه )

ًررٕمط الاَؾررلاه، كًررب ٕٚػررؼ انغررلٔل يعرربيلاد الاَؾررلاه نهًزغٛررو انًَررزقم يعُٕٚررخ َ

( ْٔرٙ قًٛرخ يٕعجرخ 2.89( ٔانرن٘ ثهرغ )β)رطٕٚو هأً انًبل انجشو٘( فٙ انًُرٕمط )

ٔماد كلانخ اؽظبئٛخ ٔفقبً نقًٛخ افزجبه )د( ٔانزٙ عبءد كانخ اؽظبئٛبً يًرب ٚشرٛو انرٗ 

ْنا ثبلإػبفخ انٗ قًٛخ يعبيم الاهرجبؽ ثرٍٛ يعُٕٚخ رؤصٛو يعبيم الاَؾلاه فٙ انًُٕمط، 

( ، ٔٚشٛو انرٗ علاقرخ ؽوكٚرخ 2.870( ٔانن٘ ثهغ )Rانًزغٛو انًَزقم ٔانًزغٛو انزبثع )

( ٔٚشرٛو انرٗ أٌ 2.752قٕٚخ ٔكانخ اؽظبئٛبً ثٍٛ انًزغٛروٍٚ، كًرب ثهرغ يعبيرم انزؾلٚرل )

%،  75.2ٚجهرغ ََرجخ  ََجخ يَبًْخ انًزغٛو انًَزقم فٙ اؽلاس رغٛو فٙ انًزغٛو انزبثع

ٔثبنزبنٙ فبَّ ًٚكٍ انزٕطم انٗ قجٕل انفوػرٛخ انفوعٛرخ انضبَٛرخ يرٍ انفوػرٛخ انوئَٛرٛخ 

الأٔنرٗ ٔانزرٙ ررُض عهرٗ أَرّ: رٕعرل علاقرخ يٕعجرخ ماد كلانرخ اؽظربئٛخ عُرل يَررزٕٖ 

( ثررٍٛ انقٛرربكح الإٍرزوارٛغٛخ )رطررٕٚو هأً انًرربل انجشرو٘( ٔانررزعهى يررٍ α≤0.05كلانرخ )

 بػٛخ نلٖ انقٛبكاد الإكاهٚخ ثشوكبد الإرظبلاد انَعٕكٚخ.الأىيبد انً

انعلالخ ثٍُ تطىَش سأط انًبل انجششٌ وانتعهى يٍ الأصيبد انًبضُخ  (9خذول سلى )

نذي انمُبداد الإداسَخ ثششكبد الاتظبلاد انسعىدَخ عٍ طشَك ًَىرج الاَسذاس 

 انخطٍ انجسُط

 انًُىرج
يعبيلاد 

 βالاَسذاس 

اختجبس 

 )د(

لانخ انذ

 الإزظبئُخ

يعبيم 

الاستجبط 

R 

يعبيم 

انتسذَذ 

R2 

 Fاختجبس 

 0.002 3.20 0.44 انؾل انضبثذ

رطرررررررررررررٕٚو هأً  661.1 0.760 872.

 انًبل انجشو٘
0.89 25.71 0.000 

 انًزغٛو انزبثع: انزعهى يٍ الأىيبد انًبػٛخ

يَرزٕٖ كلانرخ رٕعل علاقخ يٕعجخ ماد كلانرخ اؽظربئٛخ عُرل  انفشضُخ انفشعُخ انثبنثخ:

(α≤0.05 ٍٔانرررزعهى يررر )( ثرررٍٛ انقٛررربكح الإٍرررزوارٛغٛخ )رعيٚررري انًًبهٍررربد الأفلاقٛرررخ

 الأىيبد انًبػٛخ نلٖ انقٛبكاد الإكاهٚخ ثشوكبد الإرظبلاد انَعٕكٚخ.

لافزجرربه انفوػررٛخ انفوعٛررخ انضبنضررخ يررٍ انفوػررٛخ انوئَٛررٛخ الأٔنررٗ، فقررل رررى 

َررٛؾ نلهاٍررخ انعلاقررخ ثررٍٛ ثعُررل انًزغٛررو اٍررزقلاو أٍررهٕة رؾهٛررم الإَؾررلاه انقطررٙ انج
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انًَزقم )رعيٚي انًًبهٍبد الأفلاقٛخ( ٔانًزغٛو انزبثع )انزعهى يٍ الأىيبد انًبػرٛخ(، 

 ٔمنك كًب ٚهٙ:

َزرربئظ رؾهٛررم الإَؾررلاه انقطررٙ انجَررٛؾ نلهاٍررخ انعلاقررخ ثررٍٛ ٕٚػررؼ انغررلٔل 

)انرزعهى يرٍ الأىيربد انًبػرٛخ(. انقٛبكح الإٍزوارٛغٛخ )رعيٚي انًًبهٍبد الأفلاقٛرخ( ٔ 

( عرربءد يعُٕٚررخ يًررب ٚشررٛو انررٗ 272.2( ٔانزررٙ ثهغررذ )Fٚزؼررؼ أٌ قًٛررخ الافزجرربه )

يعُٕٚررخ ًَررٕمط الإَؾررلاه، كًررب ٕٚػررؼ انغررلٔل يعرربيلاد الإَؾررلاه نهًزغٛررو انًَررزقم 

( ْٔرٙ قًٛرخ يٕعجرخ 2.88( ٔانن٘ ثهغ )β)رعيٚي انًًبهٍبد الأفلاقٛخ( فٙ انًُٕمط )

اؽظبئٛخ ٔفقبً نقًٛخ افزجبه )د( ٔانزٙ عبءد كانخ اؽظبئٛبً يًرب ٚشرٛو انرٗ  ٔماد كلانخ

يعُٕٚخ رؤصٛو يعبيم الإَؾلاه فٙ انًُٕمط، ْنا ثبلإػبفخ انٗ قًٛخ يعبيم الاهرجبؽ ثرٍٛ 

( ٔٚشرٛو انرٗ علاقرخ ؽوكٚرخ 2.824( ٔانرن٘ ثهرغ )Rانًزغٛو انًَزقم ٔانًزغٛو انزربثع )

( ٔٚشرٛو انرٗ أٌ 2.524ٛروٍٚ، كًرب ثهرغ يعبيرم انزؾلٚرل )قٕٚخ ٔكانخ اؽظبئٛبً ثٍٛ انًزغ

%.  52.4ََجخ يَبًْخ انًزغٛو انًَزقم فٙ اؽلاس رغٛو فٙ انًزغٛو انزربثع ٚجهرغ ََرجخ 

ٔثبنزبنٙ فبَّ ًٚكٍ انزٕطم انٗ قجٕل انفوػرٛخ انفوعٛرخ انضبنضرخ يرٍ انفوػرٛخ انوئَٛرٛخ 

نرخ اؽظربئٛخ عُرل يَررزٕٖ الأٔنرٗ ٔانزرٙ ررُض عهرٗ أَرّ: رٕعرل علاقرخ يٕعجرخ ماد كلا

( ثٍٛ انقٛبكح الإٍرزوارٛغٛخ )رعيٚري انًًبهٍربد الأفلاقٛرخ( ٔانرزعهى يرٍ α≤0.05كلانخ )

 الأىيبد انًبػٛخ نلٖ انقٛبكاد الإكاهٚخ ثشوكبد الإرظبلاد انَعٕكٚخ.

انعلالخ ثٍُ تعضَض انًًبسسبد الأخلالُخ وانتعهى يٍ الأصيبد ( 12خذول سلى )

د الإداسَخ ثششكبد الإتظبلاد انسعىدَخ عٍ طشَك ًَىرج انًبضُخ نذي انمُبدا

 الإَسذاس انخطٍ انجسُط

 انًُىرج
يعبيلاد 

 βالاَسذاس 

اختجبس 

 )د(

انذلانخ 

 الإزظبئُخ

يعبيم 

الاستجبط 

R 

يعبيم 

انتسذَذ 

R2 

 Fاختجبس 

 0.019 3.27 0.44 انؾل انضبثذ

.801 0.641 373.3** 
رعيٚررررررررررررررررررررررررررري 

انًًبهٍررررررررررررررربد 

 الأفلاقٛخ

0.88 19.32 0.000 

 انًزغٛو انزبثع: انزعهى يٍ الأىيبد انًبػٛخ

رٕعل علاقخ يٕعجخ ماد كلانخ اؽظبئٛخ عُرل يَرزٕٖ كلانرخ  انفشضُخ انفشعُخ انشاثعخ:

(α≤0.05 ٍٔانررزعهى يرر )( ثررٍٛ انقٛرربكح الإٍررزوارٛغٛخ )رُفٛررن انوقبثررخ انزُظًٛٛررخ انًزٕاىَررخ

 الإرظبلاد انَعٕكٚخ. الأىيبد انًبػٛخ نلٖ انقٛبكاد الإكاهٚخ ثشوكبد

لافزجرربه انفوػررٛخ انفوعٛررخ انواثعررخ يررٍ انفوػررٛخ انوئَٛررٛخ الأٔنررٗ، فقررل رررى اٍررزقلاو 

أٍهٕة رؾهٛم الإَؾلاه انقطٙ انجَٛؾ نلهاٍخ انعلاقخ ثرٍٛ ثعُرل انًزغٛرو انًَرزقم )رُفٛرن 

كًرب  انوقبثخ انزُظًٛٛخ انًزٕاىَخ( ٔانًزغٛو انزبثع )انزعهى يٍ الأىيبد انًبػرٛخ(، ٔمنرك

 ٚهٙ:
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َزرربئظ رؾهٛررم الإَؾررلاه انقطررٙ انجَررٛؾ نلهاٍررخ انعلاقررخ ثررٍٛ ٕٚػررؼ انغررلٔل 

انقٛررربكح الإٍرررزوارٛغٛخ )رُفٛرررن انوقبثرررخ انزُظًٛٛرررخ انًزٕاىَرررخ( ٔ )انرررزعهى يرررٍ الأىيررربد 

( عرربءد يعُٕٚررخ يًررب 550.4( ٔانزررٙ ثهغررذ )Fانًبػررٛخ(، ٚزؼررؼ أٌ قًٛررخ الافزجرربه )

الإَؾررلاه، كًررب ٕٚػررؼ انغررلٔل يعرربيلاد الإَؾررلاه نهًزغٛررو ٚشررٛو انررٗ يعُٕٚررخ ًَررٕمط 

( ْٔرٙ 2.82( ٔانرن٘ ثهرغ )βانًَزقم )رُفٛن انوقبثخ انزُظًٛٛخ انًزٕاىَخ( فٙ انًُٕمط )

قًٛخ يٕعجخ ٔماد كلانخ اؽظبئٛخ ٔفقربً نقًٛرخ افزجربه )د( ٔانزرٙ عربءد كانرخ اؽظربئٛبً 

ًررٕمط. ْررنا ثبلإػرربفخ انررٗ قًٛررخ يًررب ٚشررٛو انررٗ يعُٕٚررخ رررؤصٛو يعبيررم الإَؾررلاه فررٙ انُ

( ٔٚشرٛو 2.872( ٔانن٘ ثهرغ )Rيعبيم الاهرجبؽ ثٍٛ انًزغٛو انًَزقم ٔانًزغٛو انزبثع )

انررٗ علاقررخ ؽوكٚررخ قٕٚررخ ٔكانررخ اؽظرربئٛبً ثررٍٛ انًزغٛرروٍٚ، كًررب ثهررغ يعبيررم انزؾلٚررل 

( ٔٚشٛو انٗ أٌ ََجخ يَبًْخ انًزغٛرو انًَرزقم فرٙ اؽرلاس رغٛرو فرٙ انًزغٛرو 2.757)

%. ٔثبنزربنٙ فبَرّ ًٚكرٍ انزٕطرم انرٗ قجرٕل انفوػرٛخ انفوعٛرخ  75.7زبثع ٚجهرغ ََرجخ ان

انواثعخ يٍ انفوػٛخ انوئَٛٛخ الأٔنٗ ٔانزٙ ررُض عهرٗ أَرّ: رٕعرل علاقرخ يٕعجرخ ماد 

( ثرٍٛ انقٛربكح الإٍرزوارٛغٛخ )رُفٛرن انوقبثرخ α≤0.05كلانخ اؽظبئٛخ عُرل يَرزٕٖ كلانرخ )

يررٍ الأىيرربد انًبػررٛخ نررلٖ انقٛرربكاد الإكاهٚررخ ثشرروكبد  انزُظًٛٛررخ انًزٕاىَررخ( ٔانررزعهى

 الإرظبلاد انَعٕكٚخ.

انعلالخ ثٍُ تُفُز انشلبثخ انتُيًُُخ انًتىاصَخ وانتعهى يٍ الأصيبد  (11خذول سلى )

انًبضُخ نذي انمُبداد الإداسَخ ثششكبد الإتظبلاد انسعىدَخ عٍ طشَك ًَىرج 

 الإَسذاس انخطٍ انجسُط

 انًُىرج
 يعبيلاد

 βالاَسذاس 

اختجبس 

 )د(

انذلانخ 

 الإزظبئُخ

يعبيم 

الاستجبط 

R 

يعبيم 

انتسذَذ 

R2 

 Fاختجبس 

 0.000 4.42 0.59 انؾل انضبثذ

.870 0.757 652.1 
رُفٛررررررن انوقبثررررررخ 

انزُظًٛٛررررررررررررررررررخ 

 انًزٕاىَخ

0.84 25.5 0.000 

 انًزغٛو انزبثع: انزعهى يٍ الأىيبد انًبػٛخ

عل علاقخ يٕعجخ ماد كلانخ اؽظبئٛخ عُرل يَرزٕٖ كلانرخ رٕ انفشضُخ انشئُسُخ انثبَُخ:

(α≤0.05 ثٍٛ كٔه انقٛبكح الإٍزوارٛغٛخ ٔيُع الأىيبد انقبكيخ نلٖ انقٛربكاد الإكاهٚرخ )

 ثشوكبد الإرظبلاد انَعٕكٚخ.

لافزجبه انفوػٛخ انوئَٛٛخ انضبَٛخ ٔفوػرٛبرٓب انفوعٛرخ، فقرل ررى اٍرزقلاو أٍرهٕة رؾهٛرم 

ٛؾ نلهاٍررررخ انعلاقررررخ ثررررٍٛ أثعرررربك انًزغٛررررو انًَررررزقم )انقٛرررربكح الإَؾررررلاه انقطررررٙ انجَرررر

 الإٍزوارٛغٛخ( ٔانًزغٛو انزبثع )يُع الأىيبد انقبكيخ(، ٔمنك كًب ٚهٙ:

َزرربئظ رؾهٛررم الإَؾررلاه انقطررٙ انجَررٛؾ نلهاٍررخ انعلاقررخ ثررٍٛ ٕٚػررؼ انغررلٔل 

( ٔانزرٙ Fالافزجربه ))انقٛبكح الإٍزوارٛغٛخ( ٔ )يُرع الأىيربد انقبكيرخ(. ٚزؼرؼ أٌ قًٛرخ 
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( عربءد يعُٕٚررخ يًرب ٚشررٛو انرٗ يعُٕٚررخ ًَرٕمط الإَؾررلاه. كًرب ٕٚػررؼ 524.0ثهغرذ )

( βانغررلٔل يعرربيلاد الإَؾررلاه نهًزغٛررو انًَررزقم )انقٛرربكح الإٍررزوارٛغٛخ( فررٙ انًُررٕمط )

( ْٔررٙ قًٛررخ يٕعجررخ ٔماد كلانررخ اؽظرربئٛخ ٔفقرربً نقًٛررخ افزجرربه )د( 4.24ٔانررن٘ ثهررغ )

اؽظبئٛبً يًب ٚشٛو انرٗ يعُٕٚرخ ررؤصٛو يعبيرم الإَؾرلاه فرٙ انًُرٕمط،  ٔانزٙ عبءد كانخ

( Rْررنا ثبلإػرربفخ انررٗ قًٛررخ يعبيررم الاهرجرربؽ ثررٍٛ انًزغٛررو انًَررزقم ٔانًزغٛررو انزرربثع )

( ٔٚشرٛو انرٗ علاقرخ ؽوكٚرخ قٕٚرخ ٔكانرخ اؽظربئٛبً ثرٍٛ انًزغٛروٍٚ، 2.827ٔانن٘ ثهرغ )

ٌ ََرجخ يَرربًْخ انًزغٛرو انًَرزقم فررٙ ( ٔٚشرٛو انرٗ أ2.745كًرب ثهرغ يعبيرم انزؾلٚررل )

% ٔثبنزربنٙ فبَرّ ًٚكرٍ انزٕطرم انرٗ  74.5اؽلاس رغٛو فرٙ انًزغٛرو انزربثع ٚجهرغ ََرجخ 

قجٕل انفوػٛخ انوئَٛٛخ انضبَٛرخ ٔانزرٙ ررُض عهرٗ أَرّ: رٕعرل علاقرخ يٕعجرخ ماد كلانرخ 

يربد ( ثرٍٛ كٔه انقٛربكح الإٍرزوارٛغٛخ ٔيُرع الأىα≤0.05اؽظبئٛخ عُل يَزٕٖ كلانرخ )

 انقبكيخ نلٖ انقٛبكاد الإكاهٚخ ثشوكبد الإرظبلاد انَعٕكٚخ.

انعلالخ ثٍُ دوس انمُبدح الإستشاتُدُخ ويُع الأصيبد انمبديخ نذي  (12خذول سلى )

انمُبداد الإداسَخ ثششكبد الإتظبلاد انسعىدَخ عٍ طشَك ًَىرج الإَسذاس انخطٍ 

 انجسُط

 انًُىرج

يعبيلاد 

الاَسذاس 

β 

اختجبس 

 )د(

انذلانخ 

 الإزظبئُخ

يعبيم 

الاستجبط 

R 

يعبيم 

انتسذَذ 

R2 

اختجبس 

F 

 0.344 0.95 0.17 انؾل انضبثذ

انقٛررررررررررررررررررربكح  531.2 0.716 847.

 الإٍزوارٛغٛخ
1.01 23.05 0.000 

 انًزغٛو انزبثع: يُع الأىيبد انقبكيخ

كلانرخ رٕعل علاقخ يٕعجخ ماد كلانرخ اؽظربئٛخ عُرل يَرزٕٖ  انفشضُخ انفشعُخ الأونً:

(α≤0.05 ( ثررررٍٛ انقٛرررربكح الإٍررررزوارٛغٛخ )اٍررررزغلال ٔاٍررررزضًبه انقررررلهاد ٔانًٕاْررررت

الإٍررزوارٛغٛخ( ٔيُررع الأىيرربد انقبكيررخ نررلٖ انقٛرربكاد الإكاهٚررخ ثشرروكبد الإرظرربلاد 

 انَعٕكٚخ.

لافزجرربه انفوػررٛخ انفوعٛررخ الأٔنررٗ يررٍ انفوػررٛخ انوئَٛررٛخ انضبَٛررخ، فقررل رررى 

نقطررٙ انجَررٛؾ نلهاٍررخ انعلاقررخ ثررٍٛ ثعُررل انًزغٛررو اٍررزقلاو أٍررهٕة رؾهٛررم الإَؾررلاه ا

انًَزقم )اٍرزغلال ٔاٍرزضًبه انقرلهاد ٔانًٕاْرت الإٍرزوارٛغٛخ( ٔانًزغٛرو انزربثع )يُرع 

 الأىيبد انقبكيخ(، ٔمنك كًب ٚهٙ:

َزرربئظ رؾهٛررم الإَؾررلاه انقطررٙ انجَررٛؾ نلهاٍررخ انعلاقررخ ثررٍٛ ٕٚػررؼ انغررلٔل 

ل ٔاٍررزضًبه انقررلهاد ٔانًٕاْررت الإٍررزوارٛغٛخ( ٔ )يُررع انقٛرربكح الإٍررزوارٛغٛخ )اٍررزغلا

( عربءد يعُٕٚرخ 005.8( ٔانزٙ ثهغرذ )Fالأىيبد انقبكيخ(. ٚزؼؼ أٌ قًٛخ الافزجبه )

يًب ٚشٛو انٗ يعُٕٚخ ًَٕمط الإَؾلاه. كًب ٕٚػؼ انغلٔل يعبيلاد الإَؾرلاه نهًزغٛرو 



  ajahs     م3232يوليــو  ( 23ع  ) –( 8المجلة العربية للآداب والدراسات الانسانية ، مج )
  

 244 
ISSN : 2537-0421                                              eISSN : 2537-043X 

 

( ٔانرن٘ βخ( فٙ انًُٕمط )انًَزقم )اٍزغلال ٔاٍزضًبه انقلهاد ٔانًٕاْت الإٍزوارٛغٛ

( ْٔررٙ قًٛررخ يٕعجررخ ٔماد كلانررخ اؽظرربئٛخ ٔفقرربً نقًٛررخ افزجرربه )د( ٔانزررٙ 2.80ثهررغ )

عبءد كانرخ اؽظربئٛبً يًرب ٚشرٛو انرٗ يعُٕٚرخ ررؤصٛو يعبيرم الإَؾرلاه فرٙ انًُرٕمط، ْرنا 

( ٔانرن٘ Rثبلإػبفخ انٗ قًٛخ يعبيرم الاهرجربؽ ثرٍٛ انًزغٛرو انًَرزقم ٔانًزغٛرو انزربثع )

( ٔٚشٛو انٗ علاقخ ؽوكٚخ قٕٚرخ ٔكانرخ اؽظربئٛبً ثرٍٛ انًزغٛروٍٚ، كًرب ثهرغ 2.704) ثهغ

( ٔٚشررٛو انررٗ أٌ ََررجخ يَرربًْخ انًزغٛررو انًَررزقم فررٙ اؽررلاس 2.502يعبيررم انزؾلٚررل )

% ٔثبنزرربنٙ فبَررّ ًٚكررٍ انزٕطررم انررٗ قجررٕل  50.2رغٛررو فررٙ انًزغٛررو انزرربثع ٚجهررغ ََررجخ 

نوئَٛرٛخ انضبَٛرخ ٔانزرٙ ررُض عهرٗ أَرّ: رٕعرل انفوػرٛخ انفوعٛرخ الأٔنرٗ يرٍ انفوػرٛخ ا

( ثررررٍٛ انقٛرررربكح α≤0.05علاقرررخ يٕعجررررخ ماد كلانررررخ اؽظررربئٛخ عُررررل يَررررزٕٖ كلانرررخ )

الإٍررزوارٛغٛخ )اٍررزغلال ٔاٍررزضًبه انقررلهاد ٔانًٕاْررت الإٍررزوارٛغٛخ( ٔيُررع الأىيرربد 

 انقبكيخ نلٖ انقٛبكاد الإكاهٚخ ثشوكبد الإرظبلاد انَعٕكٚخ.

علالخ ثٍُ إستغلال واستثًبس انمذساد وانًىاهت الإستشاتُدُخ ان (13خذول سلى )

ويُع الأصيبد انمبديخ نذي انمُبداد الإداسَخ ثششكبد الإتظبلاد انسعىدَخ عٍ 

 طشَك ًَىرج الإَسذاس انخطٍ انجسُط.

 انًُىرج
يعااااااااااابيلاد 

 βالاَسذاس 

اختجاااااابس 

 )د(

انذلانااااااااااااخ 

 الإزظبئُخ

يعبيااااااااااام 

الاستجاااااابط 

R 

يعبياااااااااام 

انتسذَاااااااذ 

R2 

 Fجبس اخت

 0.003 2.98 0.65 انؾل انضبثذ

.721 0.520 226.8 

اٍررررررررررررررررررررررزغلال 

ٔاٍررررررررررررررررررررزضًبه 

انقرررررررررررررررررررررررلهاد 

ٔانًٕاْررررررررررررررررررت 

 الإٍزوارٛغٛخ

0.82 15.06 0.000 

 انًزغٛو انزبثع: يُع الأىيبد انقبكيخ

رٕعل علاقخ يٕعجخ ماد كلانرخ اؽظربئٛخ عُرل يَرزٕٖ كلانرخ  انفشضُخ انفشعُخ انثبَُخ:

(α≤0.05ثررٍٛ انقٛرربكح ا ) لإٍررزوارٛغٛخ )رطررٕٚو هأً انًرربل انجشررو٘( ٔيُررع الأىيرربد

 انقبكيخ نلٖ انقٛبكاد الإكاهٚخ ثشوكبد الإرظبلاد انَعٕكٚخ.

لافزجبه انفوػٛخ انفوعٛخ انضبَٛخ يٍ انفوػٛخ انوئَٛٛخ انضبَٛخ، فقرل ررى اٍرزقلاو أٍرهٕة 

م )رطرٕٚو هأً رؾهٛم الإَؾلاه انقطٙ انجَٛؾ نلهاٍخ انعلاقخ ثٍٛ ثعُرل انًزغٛرو انًَرزق

 انًبل انجشو٘( ٔانًزغٛو انزبثع )يُع الأىيبد انقبكيخ(، ٔمنك كًب ٚهٙ:

َزرربئظ رؾهٛررم الإَؾررلاه انقطررٙ انجَررٛؾ نلهاٍررخ انعلاقررخ ثررٍٛ ٕٚػررؼ انغررلٔل 

انقٛبكح الإٍزوارٛغٛخ )رطٕٚو هأً انًربل انجشرو٘( ٔ )ٔيُرع الأىيربد انقبكيرخ(. ٚزؼرؼ 

( عرربءد يعُٕٚررخ يًررب ٚشررٛو انررٗ يعُٕٚررخ 254.2زررٙ ثهغررذ )( ٔانFأٌ قًٛررخ الافزجرربه )

ًَررٕمط الإَؾررلاه. كًررب ٕٚػررؼ انغررلٔل يعرربيلاد الإَؾررلاه نهًزغٛررو انًَررزقم )رطررٕٚو 
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( ْٔرٙ قًٛرخ يٕعجرخ ٔماد 2.920( ٔانرن٘ ثهرغ )βهأً انًبل انجشو٘( فرٙ انًُرٕمط )

ٚشررٛو انررٗ  كلانررخ اؽظرربئٛخ ٔفقرربً نقًٛررخ افزجرربه )د( ٔانزررٙ عرربءد كانررخ اؽظرربئٛبً يًررب

يعُٕٚخ رؤصٛو يعبيم الإَؾلاه فٙ انًُٕمط، ْنا ثبلإػبفخ انٗ قًٛخ يعبيم الاهرجبؽ ثرٍٛ 

( ٔٚشرٛو انرٗ علاقرخ ؽوكٚرخ 2.807( ٔانرن٘ ثهرغ )Rانًزغٛو انًَزقم ٔانًزغٛو انزربثع )

( ٔٚشرٛو انرٗ أٌ 2.582قٕٚخ ٔكانخ اؽظبئٛبً ثٍٛ انًزغٛروٍٚ، كًرب ثهرغ يعبيرم انزؾلٚرل )

%.  58.2انًزغٛو انًَزقم فٙ اؽلاس رغٛو فٙ انًزغٛو انزربثع ٚجهرغ ََرجخ  ََجخ يَبًْخ

ٔثبنزبنٙ فبَّ ًٚكٍ انزٕطم انٗ قجٕل انفوػرٛخ انفوعٛرخ انضبَٛرخ يرٍ انفوػرٛخ انوئَٛرٛخ 

انضبَٛررخ ٔانزررٙ رررُض عهررٗ أَررّ: رٕعررل علاقررخ يٕعجررخ ماد كلانررخ اؽظرربئٛخ عُررل يَررزٕٖ 

خ )رطرررٕٚو هأً انًررربل انجشرررو٘( ٔيُرررع ( ثرررٍٛ انقٛررربكح الإٍرررزوارٛغα≤0.05ٛكلانرررخ )

 الأىيبد انقبكيخ نلٖ انقٛبكاد الإكاهٚخ ثشوكبد الإرظبلاد انَعٕكٚخ.

انعلالخ ثٍُ تطىَش سأط انًبل انجششٌ ويُع الأصيبد انمبديخ نذي  (14خذول سلى )

انمُبداد الإداسَخ ثششكبد الإتظبلاد انسعىدَخ عٍ طشَك ًَىرج الإَسذاس انخطٍ 

 انجسُط.

 ًىرجانُ
يعااااااااابيلاد 

 βالاَسذاس 

اختجااااااابس 

 )د(

انذلانااااااااااااخ 

 الإزظبئُخ

يعبياااااااااااام 

الاستجااااااابط 

R 

يعبيااااااااااام 

انتسذَااااااااذ 

R2 

 Fاختجبس 

 0.070 1.82 0.31 انؾل انضبثذ

رطرررررررررررٕٚو هأً  451.3 0.683 827.

 انًبل انجشو٘
0.902 21.24 0.000 

 انًزغٛو انزبثع: يُع الأىيبد انقبكيخ

لاقخ يٕعجخ ماد كلانرخ اؽظربئٛخ عُرل يَرزٕٖ كلانرخ رٕعل ع انفشضُخ انفشعُخ انثبنثخ:

(α≤0.05 ٔيُررع الأىيرربد )( ثررٍٛ انقٛرربكح الإٍررزوارٛغٛخ )رعيٚرري انًًبهٍرربد الأفلاقٛررخ

 انقبكيخ نلٖ انقٛبكاد الإكاهٚخ ثشوكبد الإرظبلاد انَعٕكٚخ.

هٕة لافزجبه انفوػٛخ انفوعٛخ انضبنضخ يٍ انفوػٛخ انوئَٛٛخ انضبَٛخ، فقرل ررى اٍرزقلاو أٍر

رؾهٛررم الإَؾررلاه انقطررٙ انجَررٛؾ نلهاٍررخ انعلاقررخ ثررٍٛ ثعُررل انًزغٛررو انًَررزقم )رعيٚرري 

 انًًبهٍبد الأفلاقٛخ( ٔانًزغٛو انزبثع )يُع الأىيبد انقبكيخ(، ٔمنك كًب ٚهٙ:

َزرربئظ رؾهٛررم الإَؾررلاه انقطررٙ انجَررٛؾ نلهاٍررخ انعلاقررخ ثررٍٛ ٕٚػررؼ انغررلٔل 

انًًبهٍربد الأفلاقٛرخ( ٔ )يُرع الأىيربد انقبكيرخ(. ٚزؼرؼ انقٛبكح الإٍزوارٛغٛخ )رعيٚي 

( عرربءد يعُٕٚررخ يًررب ٚشررٛو انررٗ يعُٕٚررخ 022.0( ٔانزررٙ ثهغررذ )Fأٌ قًٛررخ الافزجرربه )

ًَررٕمط الإَؾررلاه. كًررب ٕٚػررؼ انغررلٔل يعرربيلاد الإَؾررلاه نهًزغٛررو انًَررزقم )رعيٚرري 

يٕعجرخ ٔماد  ( ْٔرٙ قًٛرخ2.85( ٔانرن٘ ثهرغ )βانًًبهٍبد الأفلاقٛخ( فرٙ انًُرٕمط )

كلانررخ اؽظرربئٛخ ٔفقرربً نقًٛررخ افزجرربه )د( ٔانزررٙ عرربءد كانررخ اؽظرربئٛبً يًررب ٚشررٛو انررٗ 

يعُٕٚخ رؤصٛو يعبيم الإَؾلاه فٙ انًُٕمط. ْنا ثبلإػبفخ انٗ قًٛخ يعبيم الاهرجبؽ ثرٍٛ 

( ٔٚشرٛو انرٗ علاقرخ ؽوكٚرخ 2.724( ٔانرن٘ ثهرغ )Rانًزغٛو انًَزقم ٔانًزغٛو انزربثع )
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( ٔٚشرٛو انرٗ أٌ 2.525ؽظبئٛبً ثٍٛ انًزغٛروٍٚ، كًرب ثهرغ يعبيرم انزؾلٚرل )قٕٚخ ٔكانخ ا

%.  52.5ََجخ يَبًْخ انًزغٛو انًَزقم فٙ اؽلاس رغٛو فٙ انًزغٛو انزربثع ٚجهرغ ََرجخ 

ٔثبنزبنٙ فبَّ ًٚكٍ انزٕطم انٗ قجٕل انفوػرٛخ انفوعٛرخ انضبنضرخ يرٍ انفوػرٛخ انوئَٛرٛخ 

لاقررخ يٕعجررخ ماد كلانررخ اؽظرربئٛخ عُررل يَررزٕٖ انضبَٛررخ ٔانزررٙ رررُض عهررٗ أَررّ: رٕعررل ع

( ثرررٍٛ انقٛررربكح الإٍرررزوارٛغٛخ )رعيٚررري انًًبهٍررربد الأفلاقٛرررخ( ٔيُرررع α≤0.05كلانرررخ )

 الأىيبد انقبكيخ نلٖ انقٛبكاد الإكاهٚخ ثشوكبد الإرظبلاد انَعٕكٚخ.

انعلالخ ثٍُ تعضَض انًًبسسبد الأخلالُخ ويُع الأصيبد انمبديخ نذي  (15خذول سلى )

نمُبداد الإداسَخ ثششكبد الإتظبلاد انسعىدَخ عٍ طشَك ًَىرج الإَسذاس انخطٍ ا

 انجسُط

 انًُىرج
يعااااااابيلاد 

 βالاَسذاس 

اختجاااااابس 

 )د(

انذلانااااااااااااخ 

 الإزظبئُخ

يعبيااااااااااام 

الاستجااااااابط 

R 

يعبياااااااااام 

انتسذَاااااااذ 

R2 

 Fاختجبس 

 0.054 1.94 0.43 انؾل انضبثذ

رعيٚي انًًبهٍربد  240.2 0.535 731.

 الأفلاقٛخ
0.85 15.49 0.000 

 انًزغٛو انزبثع: يُع الأىيبد انقبكيخ

رٕعل علاقخ يٕعجخ ماد كلانخ اؽظبئٛخ عُرل يَرزٕٖ كلانرخ  انفشضُخ انفشعُخ انشاثعخ:

(α≤0.05 ٔيُرع الأىيربد )( ثٍٛ انقٛبكح الإٍزوارٛغٛخ )رُفٛن انوقبثخ انزُظًٛٛخ انًزٕاىَخ

 د انَعٕكٚخ.انقبكيخ نلٖ انقٛبكاد الإكاهٚخ ثشوكبد الإرظبلا

لافزجرربه انفوػررٛخ انفوعٛررخ انواثعررخ يررٍ انفوػررٛخ انوئَٛررٛخ انضبَٛررخ، فقررل رررى اٍررزقلاو 

أٍهٕة رؾهٛم الإَؾلاه انقطٙ انجَٛؾ نلهاٍخ انعلاقخ ثرٍٛ ثعُرل انًزغٛرو انًَرزقم )رُفٛرن 

 انوقبثخ انزُظًٛٛخ انًزٕاىَخ( ٔانًزغٛو انزبثع )يُع الأىيبد انقبكيخ(، ٔمنك كًب ٚهٙ:

َزرربئظ رؾهٛررم الإَؾررلاه انقطررٙ انجَررٛؾ نلهاٍررخ انعلاقررخ ثررٍٛ ػررؼ انغررلٔل ٕٚ

انقٛرربكح الإٍررزوارٛغٛخ )رُفٛررن انوقبثررخ انزُظًٛٛررخ انًزٕاىَررخ( ٔ )يُررع الأىيرربد انقبكيررخ( ، 

( عرربءد يعُٕٚررخ يًررب ٚشررٛو انررٗ 550.4( ٔانزررٙ ثهغررذ )Fٚزؼررؼ أٌ قًٛررخ الافزجرربه )

انغررلٔل يعرربيلاد الإَؾررلاه نهًزغٛررو انًَررزقم  يعُٕٚررخ ًَررٕمط الإَؾررلاه، كًررب ٕٚػررؼ

( ْٔررٙ قًٛررخ 2.82( ٔانررن٘ ثهررغ )β)رُفٛررن انوقبثررخ انزُظًٛٛررخ انًزٕاىَررخ( فررٙ انًُررٕمط )

يٕعجخ ٔماد كلانخ اؽظربئٛخ ٔفقربً نقًٛرخ افزجربه )د( ٔانزرٙ عربءد كانرخ اؽظربئٛبً يًرب 

انرٗ قًٛرخ يعبيرم  ٚشٛو انٗ يعُٕٚخ رؤصٛو يعبيرم الإَؾرلاه فرٙ انًُرٕمط، ْرنا ثبلإػربفخ

( ٔٚشرٛو انرٗ 2.872( ٔانرن٘ ثهرغ )Rالاهرجبؽ ثرٍٛ انًزغٛرو انًَرزقم ٔانًزغٛرو انزربثع )

( 2.757علاقخ ؽوكٚخ قٕٚخ ٔكانرخ اؽظربئٛبً ثرٍٛ انًزغٛروٍٚ، كًرب ثهرغ يعبيرم انزؾلٚرل )

ٔٚشٛو انٗ أٌ ََجخ يَبًْخ انًزغٛو انًَرزقم فرٙ اؽرلاس رغٛرو فرٙ انًزغٛرو انزربثع ٚجهرغ 

%. ٔثبنزبنٙ فبَّ ًٚكٍ انزٕطرم انرٗ قجرٕل انفوػرٛخ انفوعٛرخ انواثعرخ يرٍ  75.7ََجخ 

انفوػررٛخ انوئَٛرررٛخ انضبَٛررخ ٔانزرررٙ ررررُض عهررٗ أَرررّ: رٕعرررل علاقررخ يٕعجرررخ ماد كلانرررخ 
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( ثرررٍٛ انقٛررربكح الإٍرررزوارٛغٛخ )رُفٛرررن انوقبثرررخ α≤0.05اؽظررربئٛخ عُرررل يَرررزٕٖ كلانرررخ )

انقٛبكاد الإكاهٚخ ثشوكبد الإرظبلاد  انزُظًٛٛخ انًزٕاىَخ( ٔيُع الأىيبد انقبكيخ نلٖ

 انَعٕكٚخ.

انعلالخ ثٍُ تُفُز انشلبثخ انتُيًُُخ انًتىاصَخ ويُع الأصيبد ( 16خذول سلى )

انمبديخ نذي انمُبداد الإداسَخ ثششكبد الإتظبلاد انسعىدَخ عٍ طشَك ًَىرج 

 الإَسذاس انخطٍ انجسُط.

 انًُىرج
يعااااااااااابيلاد 

 βالاَسذاس 

اختجاااااابس 

 )د(

نااااااااااااخ انذلا

 الإزظبئُخ

يعبياااااااااااام 

 Rالاستجبط 

يعبياااااااااااااااام 

 R2انتسذَذ 

اختجاااااابس 

F 

 0.000 4.42 0.59 انؾل انضبثذ

رُفٛررررررررررررن انوقبثررررررررررررخ  652.1 0.757 870.

 انزُظًٛٛخ انًزٕاىَخ
0.84 25.5 0.000 

 انًزغٛو انزبثع: يُع الأىيبد انقبكيخ

 ــخانخبتًــ

فٙ فزبو ْنا انجؾش، ََزعوع يهقظبً ثؤْى انُزبئظ  ٔانزٙ كبَذ رزكٌٕ عُٛخ 

انقٛبكاد الإكاهٚخ ثشوكبد الإرظبلاد انَعٕكٚخ، ٔأظٓود ( يٍ 044انلهاٍخ يٍ )

% فٙ انفئخ انعًوٚخ  22.4%( ْى مكٕه، ٔأٌ ََجخ  89.4انُزبئظ أٌ انغبنجٛخ ثَُجخ )

% يئْهٓى انعهًٙ )ثكبنٕهًٕٚ(، ٔأٌ  55.9ٍُخ(، ٔأٌ ََجخ  25انٗ  25)يٍ 

% يٍ  25.2ٍُخ فؤكضو(، ٔأٌ ََجخ  45% رجهغ فجورٓى )يٍ  52.2انغبنجٛخ ثَُجخ 

 أفواك انعُٛخ فٙ ٔظٛفخ )اكاه٘(.

أفواك عُٛخ انلهاٍخ يٍ انقٛبكاد الإكاهٚخ كًب رٕطهذ انُزبئظ انٗ أٌ  

عٕك يَزٕٖ عبنٙ يٍ % عهٗ ٔ 79.0ثشوكبد الإرظبلاد انَعٕكٚخ ٕٚافقٌٕ ثَُجخ 

انقٛبكح الاٍزوارٛغٛخ انقٛبكح الإٍزوارٛغٛخ ثشوكبد الإرظبلاد انَعٕكٚخ يٍ ؽٛش أثعبك 

الأهثعخ ْٔٙ رعيٚي انًًبهٍبد الأفلاقٛخ، رُفٛن انوقبثخ انزُظًٛٛخ انًزٕاىَخ اٍزغلال، 

 ٔاٍزضًبه انقلهاد ٔانًٕاْت الاٍزوارٛغٛخ، رطٕٚو هأً انًبل انجشو٘. 

ً انٗ أٌ  كًب رٕطهذ أفواك عُٛخ انلهاٍخ يٍ انقٛبكاد الإكاهٚخ انُزبئظ اٚؼب

% عهٗ ٔعٕك يَزٕٖ عبنٙ يٍ  78.2ثشوكبد الإرظبلاد انَعٕكٚخ ٕٚافقٌٕ ثَُجخ 

أثعبك اكاهح الأىيبد ْٔٙ اكاهح الأىيبد ثشوكبد الإرظبلاد انَعٕكٚخ يٍ ؽٛش 

 انزعهى يٍ الأىيبد انًبػٛخ، ٔيُع الأىيبد انقبكيخ.

قجٕل انفوػٛخ انوئَٛٛخ الأٔنٗ ٔانزٙ رُض عهٗ أَّ  رٕطهذ انُزبئظ انٗ كًب

( ثٍٛ كٔه انقٛبكح α≤0.05رٕعل علاقخ يٕعجخ ماد كلانخ اؽظبئٛخ عُل يَزٕٖ كلانخ )

الإٍزوارٛغٛخ ٔانزعهى يٍ الأىيبد انًبػٛخ نلٖ انقٛبكاد الإكاهٚخ ثشوكبد الإرظبلاد 

انضبَٛخ ٔانزٙ رُض عهٗ أَّ رٕعل علاقخ  قجٕل انفوػٛخ انوئَٛٛخ انٗانَعٕكٚخ ٔ

( ثٍٛ كٔه انقٛبكح α≤0.05يٕعجخ ماد كلانخ اؽظبئٛخ عُل يَزٕٖ كلانخ )
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الإٍزوارٛغٛخ ٔيُع الأىيبد انقبكيخ نلٖ انقٛبكاد الإكاهٚخ ثشوكبد الإرظبلاد 

 انَعٕكٚخ.

 انتىطـــــُبد

جبؽضبٌ انٗ يٍ فلال انُزبئظ انزٙ رٕطم انٛٓب فٙ ْنِ انلهاٍخ  رٕطم ان

يغًٕعخ يٍ أْى انزٕطٛبد ٔيُٓب: ٚزٕعت عهٗ انقبكح رقظٛض الإيكبَٛبد ٔانًٕاهك 

انؼؤهٚخ نزعيٚي كٔه انقبكح فٙ اَغبػ اكاهح الأىيبد انزٙ ٕٚعَٕٓٓب، ٔانزُٕط أكضو 

فٙ اٍزعًبل الاٍزوارٛغٛبد انؾلٚضخ لإكاهح الاىيبد انزُظًٛٛخ فٙ انًُظًبد، ٔاعطبء 

خ ثبنًُظًبد ييٚلاً يٍ انظلاؽٛبد لإؽلاس انزغٛٛو انًُبٍت ٔانن٘ انقٛبكاد الإكاهٚ

ٚيٚل يٍ فبعهٛخ اكاهرٓى، ٔكننك رقٕٚخ انعلاقخ ثٍٛ انًُظًخ ٔانًغزًع انًؾهٙ نهًَبعلح 

فٙ اؽلاس انزغٛٛو انًو ٕة ؽلٔصّ فٙ انًُظًبد ٔفبهعٓب يٍ فلال ثوايظ ٔانٛبد 

ٔدٓبكاد رقلٚو نهقٛبكاد  يقطؾ نٓب ثظٕهح طؾٛؾخ، ٔرٕفٛو ؽٕافي ٔيكبفآد

الإكاهٚخ اننٍٚ ٚزًٛئٌ فٙ يغبل انزقطٛؾ الاٍزوارٛغٙ ٔٚؾققٌٕ فططٓى ثُغبػ، 

ٔػؤهح اَشبء ٔؽلح اكاهٚخ يَزقهخ لإكاهح الأىيبد فٙ الإكاهح انعهٛب ثبنًُظًبد 

ثؾٛش ركٌٕ يَزقهخ ثشكم يجبدو نعلاط الأىيبد انًؾزًهخ ٔركٍٕٚ فوٚق لإكاهح 

ٍٛ يزقظظٍٛ ٔيلهثٍٛ فٙ يغبل الأىيبد نٛكٌٕ انفوٚق عبْي الأىيبد يٍ يٕظف

فٙ أ٘ ٔقذ نًٕاعٓخ الأىيبد انزٙ قل رؾلس، ٔػؤهح رطجٛق كهعخ أعهٗ يٍ 

انًؤَخ نهزعبيم يع يكَٕبد ٔفظبئض انجٛئخ انلافهٛخ ٔانقبهعٛخ نهًُظًخ، ٔيب 

ٙ ٚؾلس ثٓى يٍ رغٛواد يًب ٚزطهت هفع كهعخ انٕػٕػ فٙ انزٕعّ الاٍزوارٛغ

فبطخ يب ٚزعهق ثًكَٕبد ٔفظبئض انجٛئخ انلافهٛخ ٔانجٛئخ انقبهعٛخ نهًُظًخ، ٔثُبء 

صقبفخ رُظًٛٛخ اٚغبثٛخ كاعًخ نهقٛبكح الاٍزوارٛغٛخ ٚزطهت ييٚل يٍ يًبهٍبد انقٛبكح 

الاٍزوارٛغٛخ فٙ انًُظًخ، ٔػؤهح انزقفٛف يٍ ؽلح الأىيبد ٔرقهٛم اصبهْب يٍ 

بد ثًقزهف إَٔاعٓب ٍٕاءً كبٌ يب ٚزعهق ثبنجٛئخ انلافهٛخ أٔ فلال الاْزًبو ثُظى انًعهٕي

انقبهعٛخ كبنًعهٕيبد انزكُٕنٕعٛخ أٔ انزُبفَٛخ ثًب ٚشكم يب ٚعوف ثآنٛبد الإَناه 

انًجكو، ٔرٕفٛو رلهٚت ٔرُظٛى نلٔهاد رضقٛفٛخ ٔٔهُ يزقظظخ فٙ اكاهح الأىيبد 

اهح الأىيبد، ٔرشغٛع انزفبعم يٕعّٓخ انٗ انعبيهٍٛ ثبنًُظًخ نيٚبكح انٕعٙ ثًغبل اك

ثٍٛ الإكاهح ٔانعبيهٍٛ نُشو هٔػ انفوٚق انٕاؽل ٔانزعبٌٔ ثٍٛ الإكاهاد ٔالأقَبو 

انًقزهفخ ٔرجبكل اٜهاء ٔالاقزواؽبد لإَغبى انعًم ثَوعخ، ٔػؤهح أٌ رَبْى 

يًبهٍبد انقٛبكح الاٍزوارٛغٛخ نزطٕٚو الإؽبه الأفلاقٙ ٔانقًٛٙ نلعى الأكاء 

ً ٔعٓلاً أكجو فٙ يًبهٍبد انقٛبكح انًئٍَٙ ف ٙ انًُظًخ، ٔػؤهح رٕعّٛ اْزًبيب

الاٍزوارٛغٛخ انٗ ػٕاثؾ ٔيعبٚٛو رُفٛن ٔيزبثعخ انقطخ الاٍزوارٛغٛخ، ٔأفٛواً عهٗ 

انًُظًخ أٌ رطٕه فطؾ يَجقخ نهزعبيم يع الأىيبد، افنح ثعٍٛ الاعزجبه رغبهثٓب 

ض ثعقل اعزًبعبد َٔقبدبد ٔٔهُ انَبثقخ فٙ ْنا انًغبل يٍ فلال انفوٚق انًقز

 عًم يع فوٚق انطٕاهة فٛٓب انن٘ نلّٚ انقجوح انَبثقخ فٙ انزعبيم يع الأىيبد. 
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 انًشاخــع

 ع انعشثُخانًشاخ

(. انزقطرررٛؾ الاٍرررزوارٛغٙ لإكاهح الأىيررربد: كهاٍرررخ 0242أؽًرررل، أفٛررربهْى عجرررلالله )

نًُررٕمط أىيررخ درروكخ رٕٕٚرررب، هٍرربنخ يبعَررزٛو فررٙ انعهررٕو انَٛبٍررٛخ، عبيعررخ   

 فٛؼو.

(. اكاهح الأىيرربد يررلفم يزكبيررم، عًرربٌ: اصررواء نهُشررو 0229أثٕفرربهح، ٍٕٚررف أؽًررل )

 ٔانزٕىٚع. 

(. كٔه انقٛرربكاد الاٍررزوارٛغٛخ فررٙ 0242ثررٍ عجررل انعيٚرري ثررٍ   )ال ٍررعٕك، ؽررلال 

انٕقبٚخ يٍ الأىيبد: كهاٍخ رطجٛقٛخ عهرٗ يَُرٕثٙ الاٍرزقجبهاد انعبيرخ فرٙ يلُٚرخ 

انوٚرربع، هٍرربنخ يبعَررزٛو  ٛررو يُشررٕهح، عبيعررخ َرربٚف انعوثٛررخ نهعهررٕو الأيُٛررخ، 

 انوٚبع، انَعٕكٚخ. 

(. اكاهح الأىيبد كؤؽل الارغبْربد انؾلٚضرخ فرٙ عهرى 0222ثٍ عجل الله، عبكل فٛو الله )

 (.  22(، علك )9الإكاهح، يغهخ يَزقجم انزوثٛخ انعوثٛخ، يظ )

ظًٛٛررخ ٔكٔهْررب فررٙ رؾَررٍٛ أكاء انعًرربل: يئٍَررخ (. انوقبثررخ انز0245ُثٍٕررفؾ، ايرربل )

انقرريف انظررؾٙ ثغٛغررم إًَٔمعرربً، هٍرربنخ يبعَررزٛو فررٙ عهررى الاعزًرربط، انغيائررو: 

 عبيعخ   فٛؼو. 

(. اكاهح الأىيبد: انزقطٛؾ نًب قل ٚؾرلس، انقربْوح: يوكري 0244رٕفٛق، عجلانوؽًٍ )

 انقجواد انًُٓٛخ ن كاهح )ثًٛك(. 

 (. انقٛبكح الاٍزوارٛغٛخ، انقبْوح: كاه انفكو انعوثٙ. 0240عبك انوة، ٍٛل   )

(. يٓررربهاد انقبئرررل الاٍرررزوارٛغٙ، انؾهقرررخ انعهًٛرررخ 0229عررربيع، عرررلاء انرررلٍٚ ؽبيرررل )

انقبطررخ ثًَُررٕثٙ انًلٚوٚررخ انعبيررخ نؾرروً انؾررلٔك نزًُٛررخ انًٓرربهاد الاٍررزوارٛغٛخ 

 نهقبكح، عبيعخ َبٚف انعوثٛخ نهعهٕو الأيُٛخ، انوٚبع. 

كهاٍرررخ  -(. أصرررو انزقطرررٛؾ الاٍرررزوارٛغٙ فرررٙ اكاهح الأىيررربد0247، ٚرررٌَٕ )ععفرررو

رطجٛقٛررخ: انًئٍَرربد انعبيررخ فررٙ يُطقررخ ػررٕاؽٙ انقررلً، يغهررخ عبيعررخ الأقظررٗ 

 .))ٍهَهخ انعهٕو الإََبَٛخ

(. الإكاهح انعبيخ: انًقبهَخ نطهجرخ انلهاٍربد انعهٛرب، الأهكٌ: 0222ؽجزٕه،   طبنؼ )

 ٔانزٕىٚع.  انعوثٛخ انلٔنٛخ نهُشو

(. يًبهٍرخ انقٛربكح الاٍرزوارٛغٛخ ٔكٔهْرب فرٙ رعيٚري 0242ؽََٕٙ، أصٛو عجل الأيٛو )

انزًٛي انزُظًٛٙ: كهاٍرخ رؾهٛهٛرخ فرٙ انشروكخ انعبيرخ نهظرُبعبد انًٛكبَٛكٛرخ، يغهرخ 

 (، عبيعخ ٔاٍؾ، ثغلاك. 0(، اطلاه)4انكٕد نهعهٕو الاقزظبكٚخ ٔالإكاهٚخ، يغهل)

(. اكاهح الأىيبد ٔانكٕاهس ػؤهح ؽزًٛخ: انًرئرًو 0224 )ؽٕاُ، عًبل انلٍٚ  

(، كهٛررخ انزغرربهح، عبيعررخ 28انَررُٕ٘ انضبنررش لإكاهح الأىيرربد ٔانكررٕاهس، انجؾررش )

 عٍٛ دًٌ، انقبْوح. 



  ajahs     م3232يوليــو  ( 23ع  ) –( 8المجلة العربية للآداب والدراسات الانسانية ، مج )
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(. رقبَررخ انًعهٕيرربد الإكاهٚررخ ٔكٔهْررب فررٙ الإكاهح 0242انقفرربعٙ، عضًرربٌ اثررواْٛى )

ُشررٕهح يقليررخ انررٗ يغهررٌ كهٛررخ الإكاهح انفبعهررخ نلأىيرربد انزُظًٛٛررخ، هٍرربنخ  ٛررو ي

 ٔالاقزظبك، عبيعخ ثغلاك نُٛم دٓبكح انًبعَزٛو فٙ عهٕو اكاهح الأعًبل. 

(. كٔه يٓبهاد انقٛربكح الاٍرزوارٛغٛخ فرٙ انزٓٛرئ نؼرغٕؽ 0240هؽًٛخ، ٍهًٗ ؽزٛزخ )

انعًم: كهاٍخ رؾهٛهٛخ ٜهاء عُٛخ يٍ انقبكح انعَكوٍٚٛ، يغهخ عبيعخ الأَجبه نهعهرٕو 

 (، انعواا.  9(، ط )2لاقزظبكٚخ ٔالإكاهٚخ، يظ )ا

(، 4(. الإكاهح الاٍرررزوارٛغٛخ: انعٕنًرررخ ٔانًُبفَرررخ، ؽ )0222انوكررربثٙ، كررربظى َرررياه )

 عًبٌ: كاه ٔائم نهُشو ٔانزٕىٚع. 

(، اكاهح انًررٕاهك انجشرروٚخ: 0248انيثٛررل٘،  ُررٙ، انيثٛررل٘، َرربظى، عجرربً، ؽَررٍٛ )

ٔنرٗ، كاه انؾبيرل نهُشرو ٔانزٕىٚرع، عًربٌ، يفبْٛى ٔرٕعٓربد يعبطروح، انطجعرخ الأ

 .الأهكٌ

(. انٕعٙ انزقطٛطٙ نهقٛبكاد الإكاهٚخ فٙ يٕاعٓخ الأىيربد 0202ىْواٌ، ٍُبء   )

ٔانكررٕاهس: كهاٍررخ يطجقررخ عهررٗ ٔىاهح انُقررم ٔانًٕاطررلاد، يغهررخ كهاٍرربد فررٙ 

 (. 52(، انعلك )2انقليخ الاعزًبعٛخ ٔانعهٕو الإََبَٛخ، انًغهل )

(،ع اكاهح انًررٕاهك انجشرروٚخ: يررلفم اٍررزوارٛغٙ ركرربيهٙع، اصررواء 0242، يئٚررل )انَرربنى

 نهُشو ٔانزٕىٚع، عًبٌ، الاهكٌ. 

(. رشرقٛض 0247انَهطبَٙ  ٍرعلٚخ ؽربٚف، ٔعهرٌٕ  ثشروٖ  ، ٔعهرٙ  َغرى كاٚرـ )

انعلاقررخ ثررٍٛ انقٛرربكح الإكاهٚررخ ٔاٍررزوارٛغٛخ يٕاعٓررخ الأىيرربد: كهاٍررخ اٍررزطلاعٛخ 

انعرربيهٍٛ فررٙ يلٚوٚررخ رٕىٚررع كٓوثرربء ثبثررم، يغهررخ عبيعررخ كرروثلاء ٜهاء عُٛررخ يررٍ 

 انعهًٛخ، انًغهل انقبيٌ عشو، انعلك انواثع. 

(. اكاهح الأىيررربد ٔانكرررٕاهس ثرررٍٛ انًفٓرررٕو انُظرررو٘ ٔانزطجٛرررق 0225طرررلاػ،   )

 انعًهٙ، يكزجخ انكزت انعوثٛخ.

الاٍرزوارٛغٛخ فررٙ  (. كٔه انقٛربكح0204طرٕٚض    اثرواْٛى، ٔانقرجؼ  اٚٓربة ٍرًٛو )

 (. 2(، ط )24رعيٚي الأكاء انًئٍَٙ، انًغهخ انعوثٛخ ن كاهح، يظ )

(. كٔه انقٛربكح 0244انطبئٙ  عهٙ ؽٌَٕ، ٔؽٍَٛ  ػرٛبء  ، ٔ   ََروٍٚ عبٍرى )

الاٍزوارٛغٛخ فٙ عًهٛبد اكاهح انًعوفخ: كهاٍخ رشقظٛخ فرٙ كٚرٕاٌ ٔىاهح انرُفؾ، 

 (.  47(، و)54اهح ٔالاقزظبك، عبيعخ ثغلاك، ط)كاهح انًشبهٚع، يغهخ كهٛخ الإك

(، أٍبنٛت اكاهح الأىيبد نلٖ يلٚو٘ انًلاهً انؾكٕيٛخ فٙ 0229عجل انعبل، هائل. )

 يؾبفظبد  يح ٔعلاقزٓب ثبنزقطٛؾ الاٍزوارٛغٙ، انغبيعخ الإٍلايٛخ،  يح.

انُؼررظ (. كٔه انقٛرربكح الاٍررزوارٛغٛخ فررٙ رؾقٛررق 0249عجررلانوؽٛى، عجررل انرروؽٛى   )

(، 29انًئٍَٙ فٙ انًُظًبد انعبيخ: هإٚخ يقزوؽخ، انًغهخ انعوثٛخ ن كاهح، يرظ )

 (، يظو: انًُظًخ انعوثٛخ نهزًُٛخ الإكاهٚخ4ط )
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(. كٔه انقٛبكح الاٍزوارٛغٛخ فٙ رؾقٛق الأْرلاف انًُشرٕكح 0249انعوٚفبٌ، أيضبل ؽًل )

انًرلاهً فٛٓرب، يغهرخ  كافم يئٍَبد انزعهٛى انعبو انكٕٚزٛخ يٍ ٔعٓخ َظرو يرلٚو٘

 (، يظو: عبيعخ عُٕة انٕاك٘، كهٛخ انزوثٛخ ثقُب.28انعهٕو انزوثٕٚخ، ط )

(. اكاهح انًررٕاهك انجشرروٚخ، طررُعبء، انررًٍٛ: 0245انعوٚقررٙ، يُظررٕه   اٍررًبعٛم )

 الأيٍٛ نهُشو ٔانزٕىٚع. 

، (. ؽوا انجؾرش فرٙ انعهرٕو الإكاهٚرخ، طرُعبء0202انعوٚقٙ، يُظٕه   اًٍبعٛم )

 انًٍٛ: الأيٍٛ نهُشو ٔانزٕىٚع. 

(. أصرررو انزقطرررٛؾ الاٍرررزوارٛغٙ عهرررٗ اكاهح الأىيررربد، ثؾرررش 0229انعررريأ٘، َغرررى )

يُشٕه، انًئرًو انعهًٙ انلٔنٙ انَبثع، رلاعٛبد الأىيرخ الاقزظربكٚخ انعبنًٛرخ عهرٗ 

 يُظًبد الأعًبل، كهٛخ الاقزظبك ٔانعهٕو الإكاهٚخ، عبيعخ انيهقبء انقبطخ. 

(. ٔاقررع الإكاهح انًلهٍررٛخ فررٙ يؾبفظررخ  رريح فررٙ 0225ًررٕك عجررل انًغٛررل )عَربف، يؾ

ػررٕء يعرربٚٛو الإكاهح الاٍررزوارٛغٛخ، هٍرربنخ يبعَررزٛو فررٙ أطررٕل انزوثٛررخ ثكهٛررخ 

 انزوثٛخ ثبنغبيعخ الإٍلايٛخ،  يح.

ٍٔررهٕ  انعرربيهٍٛ فررٙ انقليررخ انعبيررخ م افررلاا انعًرر"،(1999)انعًررو، فررئاك عجررل الله 

، انجُررك الاٍرلايٙ نهزًُٛررخ، انًعٓرل الاٍررلايٙ "ُظررٕه اٍرلايٙٔانوقبثرخ عهٛٓررب يرٍ ي

 نهجؾٕس ٔانزلهٚت.

(. انقٛرربكح الاٍررزوارٛغٛخ ٔانررزعهى انزُظًٛررٙ: 0225فٛرروا  كٍٔررٛب، ٔكؤٍرربٌ  يرربه٘ )

(، 0(، ط )25روعًرررخ: عغرررلاٌ ثرررٍ   انشرررٓو٘، يغهرررخ الإكاهح انعبيرررخ، يررررظ )

 . 295 -257ص

الإكاهٚرررخ فرررٙ اكاهح الأىيررربد، يغهرررخ أثعررربك  (. كٔه انقٛررربكح0245قٓرررٕاعٙ، أيُٛرررخ )

كهٛخ انعهرٕو الاقزظربكٚخ  -(، انغيائو: عبيعخ أ  ثٕقوح ثٕيوكاً 5اقزظبكٚخ، ط )

 ٔانزغبهٚخ ٔعهٕو انزَٛٛو.

(. كٔه انقٛررربكح الاٍرررزوارٛغٛخ فرررٙ اكاهح الأىيررربد: كهاٍرررخ 0200انقَٛرررٙ، رقرررٙ اٚررربك )

، عررلك فرربص ثرربنًئرًو انررلٔنٙ 4،َظوٚررخ، يغهررخ انلهاٍرربد الإكاهٚررخ ٔالاقزظرربكٚخ

 انضبَٙ نكهٛخ الإكاهح ٔالاقزظبك ثبنغبيعخ انعواقٛخ. 

(. كٔه انقٛرربكح الاٍررزوارٛغٛخ فررٙ رطررٕٚو انَٛبٍرربد الإكاهٚررخ 0245انقَٛررٙ،   قبٍررى )

ثٕىاهح انظؾخ انفهَرطُٛٛخ، هٍربنخ يبعَرزٛو فرٙ انقٛربكح ٔالإكاهح، أكبكًٚٛرخ الإكاهح 

ٛب، ثوَبيظ انلهاٍبد انعهٛرب انًشرزو  يرع عبيعرخ الأقظرٗ، ٔانَٛبٍخ نهلهاٍبد انعه

 عبيعخ الأقظٗ: فهَطٍٛ،  يح. 

(. كٔه انقٛرربكح الاٍررزوارٛغٛخ فررٙ رطررٕٚو انَٛبٍرربد الإكاهٚررخ 0245انقَٛررٙ،   قبٍررى )

ثٕىاهح انظؾخ انفهَرطُٛٛخ، هٍربنخ يبعَرزٛو فرٙ انقٛربكح ٔالإكاهح، أكبكًٚٛرخ الإكاهح 

هٛب، ثوَبيظ انلهاٍبد انعهٛرب انًشرزو  يرع عبيعرخ الأقظرٗ، ٔانَٛبٍخ نهلهاٍبد انع

 عبيعخ الأقظٗ: فهَطٍٛ،  يح. 
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(. انزقطرررٛؾ الاٍرررزوارٛغٙ: عررروع َظرررو٘ ٔرطجٛقرررٙ، كاه 0229انكوفرررٙ، يغٛرررل )

 انًُبْظ نهُشو ٔانزٕىٚع، عًبٌ، الأهكٌ. 

 (، عًبٌ: يكزجخ كاه انضقبفخ. 0(. انقٛبكح الإكاهٚخ، ؽ )0220كُعبٌ، َٕاف )

(. كٔه انقٛربكح انفعبنرخ فرٙ اَغربػ الاٍرزوارٛغٛبد انؾلٚضرخ لإكاهح 0249ًّٛ، ٍٕانًٛخ )ن

الأىيرربد انزُظًٛٛررخ ثبنًئٍَررخ الاقزظرربكٚخ: كهاٍررخ يٛلاَٛررخ نعُٛررخ يررٍ يئٍَرربد 

انظررُبعخ انجزؤكًٛبٔٚررخ فررٙ انغيائررو، يغهررخ انعهررٕو الاقزظرربكٚخ ٔانزَررٛٛو ٔانعهررٕو 

 (.4(، ط )44انزغبهٚخ، يظ )

 ، الأهكٌ: كاه ٔائم نهُشو ٔانطجبعخ. 4(. انزطٕٚو الإكاه٘، ؽ0222يٍٕٗ )انهٕى٘، 

(. كٔه انقٛربكح الاٍرزوارٛغٛخ فرٙ اكاهح انزغٛٛرو، كهاٍرخ 0204يقلٔو، ُْرل كوايرخ الله )

ؽبنررخ كهٛررخ اكاهح الأعًرربل فررٙ عبيعررخ ؽٛجررخ فررٙ انًًهكررخ انعوثٛررخ انَررعٕكٚخ، يغهررخ 

 (. 0(، ط )09ٔالإكاهٚخ، يظ ) انغبيعخ الإٍلايٛخ نهلهاٍبد الاقزظبكٚخ

(، كاه 4(. انقٛربكح الإكاهٚرخ فرٙ انقروٌ انؾربك٘ ٔانعشروٍٚ، ؽ )0244َغى، عجٕك َغى )

 طفبء نهُشو ٔانزٕىٚع، عًبٌ، الأهكٌ. 

(. كٔه انقررررٕاٍَٛ ٔانزشرررروٚعبد انلٔنٛررررخ 0247انٓبدررررًٙ، يظررررعت ؽجٛررررت يوؽررررٕو )

(، انعررلك الأٔل، يغهررخ انعهررٕو 48ٔانًؾهٛررخ فررٙ يٕاعٓررخ أىيرربد انكررٕاهس، يغهررل )

 الإََبَٛخ. 

(.عانزقطررٛؾ الاٍررزوارٛغٙ، يفرربْٛى يعبطرروحع، عًرربٌ، الأهكٌ: 0242ٕنٛررل، ثشرربه )ان

 كاه انواٚخ نهُشو ٔانزٕىٚع.

(. كٔه انقٛرربكح الاٍررزوارٛغٛخ فررٙ اكاهح الأىيرربد فررٙ 0202انٛرربفعٙ، اثررواْٛى عجررلِ )

 انغبيعبد انًُٛٛخ، هٍبنخ ككزٕهاِ، انًٍٛ: عبيعخ اة، كهٛخ انزوثٛخ.

(. انفكرررو الاٍرررزوارٛغٙ نهقررربكح، كهًٔ يَرررزٕؽبح يرررٍ 0220ٚررٌَٕ، ؽررربها دررروٚف )

 انزغبهة انعبنًٛخ ٔانعوثٛخ، انًُظًخ انعوثٛخ نهزًُٛخ الإكاهٚخ، انقبْوح. 
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