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 الملخص 
مكانة متميزة بيف أطياؼ ػػػ خاصة بمرحمة التعميـ الثانوي العاـ ػػػ تتبوأ المدرسة المصرية      

كويف نظرا لما يسود ىذه المرحمة مف اعتبارات مرتبطة بت أنواعيا؛ختلبؼ االمجتمع عمى 
رات معمومات والميايزوده بقدر مف المعارؼ وال شخصية المتعمـ ونموه المعرفي والعممي، والذي

تكوف لو بمثابة المرتكز الذي  يمكنو مف امتلبؾ مفاتح العبور لبوابة التعميـ الجامعي وسوؽ 
عداده لعالـ موجو بالتكنولوجيا والتقدـ المعرفي ،العمؿ ، ولذلؾ تعد مناقشة قضايا التعميـ وا 

وانطلبقو نحو  فسباقو مع الزمى لممجتمع  في العاـ وتطويره ىى المدخؿ الحقيق ثانويال
قياسا عمى تواصؿ تقدمو بعجمة متزايدة، و تحسيف كفاءتو،و  ،المستقبؿ وتشكيؿ ابعاده المختمفة

بالتعميـ الثانوي العاـ  ية مقترحة لممدرسة المصريةإستراتيجوضع إلى  ذلؾ ييدؼ البحث الحالى
لرؤية مصر  جتماعيكمدخؿ لتحقيؽ توجيات البعد الا صطناعيلتمبية متطمبات الذكاء الا

مف تعميـ مجتمع الصبو إليو يؽ ما يوتحق ،بركب التقدـ لمتمكف بواستطتيا مف المحاؽ 0202
ولتحقيؽ  ،الألفية الثالثةفي  عزيز الاستثمار في البشر وبناء قدراتيـ الإبداعيةي ،ومستداـ متطور
ة لمذكاء ، لتوضيح أىـ الأسس الفكرية والفمسفياليدؼ استخدـ البحث المنيج الوصفيىذا 
مع التركيز عمى تحميؿ واقع المدرسة المصرية بمرحمة  ،وأىـ تطبيقاتو التعميمية صطناعيالا

مف أجؿ تحديد  ؛سوات أسموب التحميؿ البيئيمف خلبؿ الاستعانة ب ،العاـ بمصر ثانويالتعميـ ال
في بيئتيا احة والتيديدات المتحممة والفرص المتفي بيئتيا الداخمية  أىـ نقاط القوة والضعؼ

 ىداؼالأالتي تشمؿ اقتراح خطة التنفيذ  الخارجية، لبناء الغايات الإستراتيجية، وبالتالي
 . ات النجاحومؤشر  درات وأنشطة العمؿ،ومبا ،التفصيمية

مرحمػػػػػػة  –المدرسػػػػػػة المصػػػػػػرية  -  صػػػػػػطناعيالػػػػػػذكاء الا –ية إسػػػػػػتراتيج الكمماااااافتاالم: ف  اااااا  
 .0202لرؤية مصر  ماعيجتالبعد الا –العاـ  ثانويالتعميـ ال
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A Proposed Strategy for The Egyptian School to meet The 

Requirements of Artificial Intelligence According to The 

Directions of the Social Dimension of  Egypt Vision 2030 

Abstract: 
  

Among the various social divisions, the Egyptian school holds a unique 

place, particularly in the general secondary level. Due to the factors that 

are predominant at this stage in the learner's development—personality 

formation, cognitive and scientific advancement—he is equipped with a 

foundation of knowledge, information, and skills that will enable him to 

succeed in higher education and the workforce while also preparing him 

for a world driven by technological advancement and cognitive progress. 

Therefore, discussing issues of general secondary education and its 

development is the real gateway to society in its race against time and its 

departure towards the future, shaping its various dimensions, improving 

its efficiency, and continuing its progress with increasing speed.  In the 

same vein, the current research aims to develop a proposed strategy for 

the Egyptian school of general secondary education to meet the 

requirements of artificial intelligence as an approach to achieve the 

directions of the social dimension of Egypt’s Vision 2030 and catch up 

with progress and achieve what society aspires to in terms of advanced 

and sustainable education that enhances investment in people and builds 

their creative capabilities in Third Millennium.  In order to accomplish 

this goal, the research employed a descriptive approach to clarify the 

most significant philosophical and intellectual underpinnings of artificial 

intelligence as well as its most significant educational applications. With 

an emphasis on analyzing the actual state of Egyptian schools at the 

general secondary education stage, the SWOT environmental analysis 

method was used to identify the most significant opportunities and 

threats in the external environment as well as the strengths and 

weaknesses in the internal environment. Strategic goals were then 

developed, and a practical plan was then proposed that included specific 

objectives, work initiatives, and success indicators. 

 

Keywords: Strategy - Artificial Intelligence - Egyptian School - General 

Secondary Education - Social Dimension directions - Egypt Vision 2030. 

ا
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 مقذمة
واسػػػعة النطػػػاؽ وعميقػػػة تحػػػولات مطمػػػع الألفيػػػة الثالثػػػة، سمسػػػمة فػػػي شػػػيدت المجتمعػػػات 

التطػػور إلػػى  ظيػػور الرقمنػػة وانتشػػارىا السػػريع، بالإضػػافةوتجمػػت قػػوة ىػػذه التحػػولات فػػي  ،التػػأثير
التػػي و  ،لاحػػدود ليػػاالتػػي  والابتكػػارات ،التػػي يحصػػؿ عمييػػا الفػػردالتكنولوجيػػا اليائػػؿ فػػي تطبيقػػات 

جميػػػػع   مختمػػػػؼ المجػػػػالات وعمػػػػىفػػػػي  تميػػػػز العػػػػالـ المعاصػػػػرلساسػػػػية تمثػػػػؿ إحػػػػدز الركػػػػائز الأ
؛ نتيجػة لمعػدلات تػدفقيا للبختيار تداىـ بيئة المجتمعات دوف أف تترؾ ليا مجالًا  يفي ،الأصعدة

ظمػػة الذكيػػة نت الأشػػياء والألاسػػيما بعػػد ظيػػور إنترنػػ، دو فػػاؽ كػػؿ التوقعػػات والحػػد السػػريع الػػذي
بما تمتمكو مف قػدرة فائقػة خاصة  ،وسيمة لصياغة المستقبؿ المرغوب فيوواعتبارىا  ،والروبوتات 

عمػػػى  تمػػػف جانػػػب رخػػػر، فرضػػػو  ،الانتشػػػار السػػػريع وغيػػػر المسػػػبوؽ فػػػي حياتنػػػا اليوميػػػة عمػػػى
 لتمكػػػيف المجتمعػػػػات سػػػبيلًب  ذلػػػؾ التطػػػور والتنافسػػػية، باعتبػػػارالسػػػعي إلػػػى  المؤسسػػػات التربويػػػة

وىذا معنػاه أف تقػدـ . الرقمنة والأنظمة الذكية مف الخبرات اللبزمة لممشاركة في مجتمع نسانيةالإ
بمػػػدز قػػػدرة ىػػػذه المجتمعػػػات عمػػػى بنػػػاء أنظمػػػة  ت الإنسػػػانية المعاصػػػرة أصػػػبح مرىونًػػػاالمجتمعػػػا

 .باتوي اليائؿ، والاستجابة لمتطمتعميمية متطورة وقادرة عمى التعامؿ مع ىذا التطور التكنولوج
ػػ العممية التعميمية  (  أف350 ،0202رزؽ، يذكر ) ،ولمسايرة التطورات سالفة الذكر

كثير مف التطورات بفعؿ تطور مرت بالػػػ خلبؿ السنوات الأخيرة  المنظومة المدرسية يف
قد تفقد بريقيا أماـ ما ىو مرتقب مف دخوؿ الذكاء  ،التكنولوجيا،  ولكف كؿ ىذه التطورات

ىؿ سيحدث الذكاء الاصطناعي ثورة  وىذا يطرح التساؤلات التالية: قطاع التعميـ.  الاصطناعي
ـ سيشكؿ خطورة عمييا؟ وما الدور أزيد مف كفاءة العممية التعميمية في مستقبؿ التعميـ؟ وىؿ سي

في الأوساط  ىذه الأنظمة في التعميـ؟ ىذه الأسئمة دائما تثير جدلًا  تؤديوف أالذي يمكف 
التعميـ،  عف مستقبؿما نأممو ركف أساسي في كؿ نظمة إلى حيث تحولت الآف ىذه الأ التربوية،

 ،جعؿ الآلات تفكر مثؿ البشرما يتميز بو الذكاء الاصطناعي مف قدرة عمى عمى اعتبار 
 تحاكي القدرات الذىنية البشرية وأنماط عمميا. و 

ذكاء الاصطناعي في منظمة اليونسكو أىمية نشر تطبيقات الأكدت سياؽ متصؿ،  وفي
لتعزيز  ؛والآلة في الحياة والعمؿ والتعمـ نسافبيف الإوما صاحب ذلؾ مف تعاوف فعاؿ التعميـ، 

استخداـ مما دعا إلى ، نسافي وحماية حقوؽ الإنسانوكذلؾ زيادة الذكاء الإ ،التنمية المستدامة
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، وتقييـ التعمـ التدريسمف المعمميف تمكيف التعميـ وتقديمو، و  إدارةفي  الذكاء الاصطناعي
 .تقديـ فرص التعمـ مدز الحياة لمجميعومف ثـ  الحياتية، تنمية القيـ والمياراتوالتعميـ، و 
( ،  (  006،   0200عتوـ

 ـ 0227عاـ ليا المنظمة العالمية لمممكية الفكرية في تقرير وىذا ما أشارت إليو أيضا 
إحداث تغييرات جوىرية في محوري في سيكوف لو دور أف الذكاء الاصطناعي والذي أوضح 

ي في غضوف نسانإعادة تشكيؿ جوانب العمؿ والحياة والنشاط الإفضلب عف  ،عالمنا المعاصر
مراكز كذلؾ و  ،كافة تيتـ الدوؿ المتقدمة والنامية والمنظمات الدوليةوعميو  ا.عامً  ۰۱ - ۰۱

التطورات الخاصة  جميعرصد ب ،مجتمعات الأعماؿ، بالإضافة إلى الفكر الرائدة في العالـ
  .وتحميؿ انعكاساتيا المرتقبة عمى مجالات التنمية المختمفة ،بالذكاء الاصطناعي

  (025 ،0227الريس، و ، خشبة)
 يتبنسعت إلى الدوؿ أف ( إلى 070 ،0202عبدالسلبـ، تشير دراسة ) ،المقابؿ وفي

وخاصة مع ظيور  ،دف الذكيةإقامة بعض المإلى  قد وصمت ،الذكاء الاصطناعي بصورة كبيرة
لمتشجيع عمى استخداـ تكنولوجيا  ؛للبتصالات يللؤمـ المتحدة مع الاتحاد الدول مبادرات

 والمممكة العربية السعودية ،وسنغافورة ي،في دب كما ىو الحاؿ ،الاتصالات لمتحوؿ لمدف ذكية
ي المجالات تشجيع استخداـ بعض تطبيقات الذكاء الاصطناعي فإضافة إلى الاىتماـ ب

واعتبار الأمـ المتحدة أنيا مواطف عالمي مثؿ  ،منحيا الجنسيةبؿ  ،المختمفة وخاصة الروبوت
وقامت المممكة العربية السعودية  ،عمى شكؿ امرأة نسافالروبوت )صوفيا( وىو روبوت يشبو الإ

صة وقد حضرت عدة منتديات خا ،بمنحيا الجنسية السعودية وجواز سفر لمتنقؿ ـ۰۱۰۲عاـ 
   في مصر وبعض الدوؿ الأخرز. بالتكنولوجيا

خاصة أنيا  ،عف تمؾ التقنيات التخميػػػ بؿ مف المستحيؿ ػػ أصبح مف الصعب وبذلؾ 
في ظؿ ىذا التقدـ التكنولوجي والثورة  ،صبحت متداخمة في جميع نواحي حياة الأفرادأ

ء أصيؿ مف عوامؿ تطور الدوؿ، فقد وبما أف التعميـ جز  ،المعموماتية اليائمة التي يشيدىا العالـ
وتطوير منتجات تعميمية  ،سعت دوؿ العالـ أجمع للبستفادة مف الذكاء الاصطناعي في التعميـ

والمحتوز  ،ووسائؿ التقويـ ،وأىدافو  ،قائمة عمى الفكر المعرفي الحديث مف أدوات التعميـ
عداد المعمميف، بالإضافة ،والأدوات التعميمية وادر بشرية لتطبيؽ الذكاء إعداد كإلى  وا 
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كإعداد البنية  ،ىداؼالمؤسسات التعميمية بما يمزـ لتحقيؽ تمؾ الأ وتزويد ،الاصطناعي بالتعميـ
 ( 275،  0202،خروفورعبدالغني، ).التحتية المطموبة

الذكاء الاصطناعي والتعمـ الآلي رثار عميقة  في مجاؿ  مف المتوقع أف يكوف لمتقدـف
 ممارساتو  ولكف أيضا عمى التعميـ بؿ أسواؽ العمؿ ومتطمبات الكفاءة،عمى مستقليس فقط 
 يؤديفقد التكيؼ مع متطمبات العصر الصناعي، إلى  تميؿأنظمة التعميـ  وبما أف ،التدريس

تصبح  قد عمى وظائؼ أخرز، كمايركز و  ،بعض وظائؼ التعميـإلغاء إلى  الذكاء الاصطناعي
مثؿ:  مف المجالات العديدإلى  مع انتقاؿ الذكاء الاصطناعي ،ةطرؽ جديدة لمتعميـ والتعمـ ممكن

 (032 ،0227تره، ).القيادة وذاتية المأىولة تحميؿ الصور، وتشغيؿ المركبات غير
تقنيات الذكاء الاصطناعي المتصمة بالأجيزة والبرمجيات التعميمية بالقدرة  تتميز كما 

 اعف تحديث الدروس تمقائيً  ت معيف، فضلًب عمى استنتاج المعارؼ والميارات المطموبة في وق
توفر إمكانية التعميـ جانب إلى  لمطلبب وتقديميا ليـ بالطرؽ التي تمبي احتياجاتيـ وقدراتيـ،

تاحة خيارات و  عف بعد لمطلبب حوؿ العالـ، وتوفير مرشديف افتراضييف لمتابعة الطلبب، ا 
ما يتيح ليـ القدرة عمى استكشاؼ ما أسئمتيـ المتكررة، وىو  عفمتنوعة لمطلبب، والإجابة 

 (227 ،0200حسف، )  .يناسبيـ في أي وقت دوف انتظار المعمـ
أف لمذكاء  تُظير التي (220،   0200يوب، ويتفؽ ذلؾ مع ما أشارت إليو دراسة )

 الأمثمة ومف، التعميـ ذلؾ في بما الحياة، جوانب مف العديد في ميمة استخدامات الاصطناعي
(، Personalized learningالتعمـ الشخصي ) :التعميـ الذكاء الاصطناعي في تتطبيقا عمى

(، Adaptive assessments(، الاختبارات التكيفية )Automating tasksأتمتة المياـ )
تجربة تكويف   عممية فيوتكمف أىمية ىذا الأخير ، (Adaptive learningوالتعمـ التكيفي )

 ىداؼالأ وأدائو مف أجؿ تحقيؽ ،واىتماماتو ،توشخصيى عم اءً بن، تعميمية فريدة لكؿ متعمـ
 .رضا المتعمـ، وعممية التعمّـ الفعّالةو التحسيف الأكاديمي لممتعمـ،  التالية:

المعمميف دفعت  صطناعي( أف تطبيقات الذكاء الا2 ،0200التركي، )ويضيؼ 
لمطمبة الذيف يمكنيـ  مناىج الذكاء الاصطناعيوضع إلى  يةشركات التعميمالالمبتكريف و 

 الأداءإخفاقاتيـ في  وتحديدخوارزميات الذكاء الاصطناعي،  الاستفادة مف تعمـ كيفية تطوير
طوره ويديره طلبب الدراسات العميا وخريجو ي"، الذي "Inspirit Al ىو  وأحد ىذه المناىج

سكرات الذكاء ويتـ مف خلبلو تقديـ مع ،جامعة ستانفورد ومعيد ماساتشوستس لمتكنولوجيا،
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ا كما تيدؼ بعض الشركات أيضً الاصطناعي لطلبب المدارس الثانوية مف جميع أنحاء العالـ، 
ومف أشير الأمثمة ، اعالـ الذكاء الاصطناعي لمطلبب الأصغر سنً إلى  توفير دخوؿ سمسإلى 

، الذي يسمح للؤطفاؿ الذيف ليس Googleمف Teachable Machineعمى ذلؾ برنامج 
 .صورىـ وأصواتيـ لتعرُّؼارات في البرمجة بتدريب برنامج ذكاء اصطناعي لدييـ مي
أصبح لو تاثير الذكاء الاصطناعي أف  (40،  0200، بوىمة،  ولمجد )أكدت دراسة  و 

ؽ التدريس والتقدير ائمناىج وطر الالمحتوز، و ، ومنيا: مختمؼ أجزاء العممية التعميميةعمى  قوز 
 مجموعة مف المعارؼ والمعمومات التي يقوـإلى  شير المحتوزحيث ي ،والتقييـ، والتواصؿ

ومف المتوقع أف يتعمـ الطلبب مف الموضوع أو محتوز المجاؿ  ،بتدريسيا لمطلبب المعمموف 
المعمموف  اليب التي يستخدميامختمؼ الأسإلى  التدريسأساليب مناىج و ال شير وت ،المقدـ

يات حسب طبيعة ستراتيجىذه الأساليب والإ حيث يتـ تحديد لتمكيف الطلبب مف التعمـ،
ويكتسب ، مف جية أخرز طبيعة المتعمـ في حد ذاتوجية، و الموضوع الذي سيتـ تدريسو مف 

الأكثر تأثرا ىي ؽ وأساليب التدريس ائباعتبار أف طر ىذا الجزء مف العممية التعميمية أىمية كبيرة 
التي يستخدميا المختمفة الأساليب أو الأدوات إلى  بتقنيات الاتصاؿ الحديثة، كما يشير التقييـ

أو اكتساب  ،أو تقدـ التعمـ ،التعميـ؛ لتقييـ وقياس وتوثيؽ الاستعداد الأكاديميأخصائيو 
التواصؿ باعتباره عممية ضرورية إلى  طلبب، إضافةمأو الاحتياجات التعميمية ل ،الميارات

 والمعمـ.لمتفاعؿ بيف الطالب 
( 0227مايو ) 26 - 24في بكيف في الفترة مف مؤتمر دولي قد عوانطلبقاً مف ذلؾ، 

الذكاء  تبني ليؤكد سبؿ ،الأماـإلى  عنواف "التخطيط لمتعميـ في عصر الذكاء الاصطناعي: قفزةب
  0202)قشطي ، مف خلبؿ تعرُّؼ التقنيات الجديدة واستخدامتيا المبتكرة الاصطناعي في التعميـ

وليف عف ئالمؤتمر السابع عشر لموزراء المس اء في توصياتوبالإضافة إلى ذلؾ، ج ،(62،
عنواف الذكاء ـ ب 0227يسمبر دالتعميـ العالي والبحث العممي في الوطف العربي والذي عقد في 

التحديات والرىانات" ضرورة العمؿ عمى وضع خطط تنفيذية لتعزيز "الاصطناعي والتعميـ 
فة مف خلبؿ تعظيـ الاستفادة مف التقنيات الحديثة توظيؼ الذكاء الاصطناعي في المغة والثقا

الذكاء  استخداـ كما أكد ضرورة وضع سياسات عامة وخطط تنفيذية لتعزيز.في الترجمة،
 (  005، 0200ورخروف،ضاىر، .)العممي الاصطناعي في التعميـ والبحث
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سبب فيو يعُزز ال صطناعي،بيف التعميـ  والذكاء الا ارتباط وثيؽمما سبؽ يتضح وجود 
 الدافعة القوة اليوـ يى صطناعيأف تطبيقات الذكاء الاػػػ إلى  كما تشير التقارير والدراساتػػػ 

 وتحقيؽ الإنتاجية زيادة وسائؿ أىـ وأحد الاجتماعي، والتقدـ لمتنمية عنو غنى لا الذي والمحرؾ
 نسافبناء الإللأساسية ىو الركيزة ا -المدرسة المصرية  فيػػ لأف التعميـ . و المستدامة التنمية

مف و يواجظؿ ما نفي  ىو لغة العصرأصبح اليوـ ونظرًا لأف العمـ  ،وثقافيًا االمصري فكريً 
التنمية سباؽ في  فإف دخوؿ المجتمع المصري ،تكنولوجي مطرد متزايد وتطور ،انفجار معرفي

في جممة علبقاتو و  وأنماطو ومحتواه وأساليبو وأىدافيوجب عميو أف يعيد النظر في المستدامة 
 ثماره، حتى يؤتي االتي تتشابؾ معو وترتبط عممياتو بيالسياسية والاقتصادية والثقافية مع النظـ 
في  وأىدافوتحقيؽ  ،رهيالنيوض بالمجتمع وتطو في  ،( 037،0202ورخروف،أحمد، )المرجوة 
 .مجاؿ العموـ والتكنولوجيا الحديثةفي  المنشود إلى النمو المعرفي الوصوؿ

لمتنمية المستدامة اىتماميا  0202رؤية مصر  أيضا، أولت المصري وعمى الصعيد
في لإشراؾ الشباب المصري مف المبادرات وأطمقت عددا بالتحوؿ الرقمي والتطور لتكنولوجي، 

تثقيؼ الشباب  ةأصبح مف الأىميو الحياة السياسية والاقتصادية والاجتماعية والتكنولوجيا، 
أبو ) .د والضوابط والتوجيات اللبزمة لمتعامؿ الرشيد مع تمؾ التقنيةوتوعيتيـ بالقواع

بعدىا في  يةإستراتيج أىداؼثلبثة كما وضعت الرؤية  ،(233- 232،  0202النجا،
مع النظـ العالمية، يتماشى تحسيف جودة نظاـ التعميـ بما أوليا:  ،لمحور التعميـ جتماعيالا

التعميـ ـ اتحسيف تنافسية نظثالثيا: ع دوف تمييز، و إتاحة التعميـ لمجميوثانييا: ضماف 
 ،تحتاج العديد مف الخطط والخطوات السريعة لتنفيذىاو  ميمة، أىداؼجميعيا و  ،وومخرجات

ية للبستثمار في التعميـ، إستراتيجتبني في  0202بحسب رؤية مصر وتتمثؿ أولى ىذه الخطط 
أف الاستثمار في التعميـ  اوىنا يتضح تمامً  جميع المستويات،جديدة عمى ال الموارد  واستحداث

وضعتيا  التنمية المستدامة التي أىداؼمع ويتسؽ نحو تحقيؽ ىذه الرؤية، الخطوات  ىىو أول
 (267-266 ،0227، بركاتوف، و الحر ) .الأمـ المتحدة

وخاصة  -توظيؼ تطبيقات الذكاء الاصطناعي في التعميـ قبؿ الجامعي ويتماشى 
وزارة التربية حيث تركز  ؛لدولة المصرية نحو التحوؿ الرقميمع توجو ا -ي العاـ التعميـ الثانو 

ترونية، وتوفير المدارس، والاعتماد عمى الاختبارات الإلكفي  التابمتعمى إدخاؿ أجيزة  والتعميـ 
، يالتقميد يالكتاب الورقبخلبؼ  ،مصادر تعمـ أخرزلتعريؼ الطلبب ب يمحتوز تعميمى رقم
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منصة البث المباشر لمحصص الافتراضية المختصة  :سبيؿ المثاؿ لا الحصرعمى وتشمؿ 
لمتواصؿ وتقديـ الأبحاث « إدمودو»بمراجعات طلبب الإعدادية وصفوؼ الثانوية، ومنصة 

ات متحان، ومنصة الاي، ومنصة بنؾ المعرفة المصر «ذاكر »ومنصة المكتبة الرقمية 
تحقيقيا إلى  ذلؾ مف الجيود التي تسعى الوزارةالإلكترونية الخاصة بطلبب الثانوية وغير 

 (002 ،0200،فورخرو  ضاىر،). لتطوير التعميـ قبؿ الجامعي
الذي برنامج مبرمجي المستقبؿ و مبادرة رواد تكنولوجيا المستقبؿ؛ تـ إطلبؽ  ،عميو وبناءً 

جميع في  المدارس الحكوميةب ثانويالصؼ الأوؿ الوطالبة في رلاؼ طالب  3يستيدؼ 
بناء قدرات البرمجة بالمدارس، وتقدـ لمتدريب عمى  نشطةافظات الجميورية؛ ليكونوا نواة لأمح
 2204زاؿ يتعمـ عدد  مف البرنامج، وما اطالب 2242وتخرج  ا،طالب 0737البرنامج عدد  اىذ

وزارة صادر عف تقرير وبحسب  ،مدرسة عمى مستوز الجميورية 424مف  ا، وقد شاركو اطالب
نترنت والحاسب الآلي في المدارس استخداـ الإفإف  ،كنولوجيا المعمومات المصريةالاتصالات وت

دخاؿ التكنولوجيا المبذلة لإجيود عمى الرغـ مف ال ،لا يتناسب مع متطمبات الذكاء الاصطناعي
دخاؿ برامج الذكاء الاصطناعي لتطوير كمدخؿ  (032 ،0227تره، ).وا 

مسػػػػتقبؿ ىػػػػذه فػػػػي تشػػػػكيؿ  ودورىػػػػالإنسػػػػانية المجتمعػػػػات الأىميػػػػة المػػػػدارس فػػػػي  انظػػػرً و 
المػدارس المصػرية فػي جميػع مراحػؿ لتطػوير الػدعوات في الآونة الأخيرة تزايدت المجتمعات، فقد 

فػػي أساسػػي دور المصػػرية بػػالتعميـ الثػػانوي العػػاـ؛ لمػػا ليػػا مػػف مدرسػػة وبصػػفة خاصػػة ال التعمػػيـ،
متطمبػات جميػع عمػى تمبيػة  يفقػادر ، و يفومنتجػ مواطنيف صالحيف واالمستقبؿ؛ ليكونطلبب إعداد 

نخػػراط الاأو  ،تعمػػيـ العػػاليالفػػي مواصػػمة  مسػػتقبلب، سػػواءٌ فييػػا  وفقطاعػػات التنميػػة التػػي سػػينخرط
ولكػػي تحقػػؽ الاجتماعيػػة بشػػكؿ عػػاـ،  ةحيػػاالأو فػػي  ،الحكػػومي أو الخػػاصوظػػائؼ القطػػاع فػػي 

وتعزيػز  ،الدافعيػةتنميػة و  ،القػدرات وبنػاء ،فلب بػد ليػا مػف شػحذ اليمػـ ،المدرسة الثانوية ىذا الدور
 مػػفعصػػر المعموماتيػػة  فػػرزهفػػي ظػػؿ مػػا ي خاصػػة ،العمػػؿ مػػف قبػػؿ جميػػع العػػامميف بيػػابالالتػػزاـ 

اليائػؿ فػي المعرفػة العمميػة  التطػورإلػى  التحدي التكنولػوجي الػذي أدزفي  ممثمة ،تحديات عديدة
(  63، 0202خميػػؿ، و ،  محمػػوديضػػيؼ )ومػػف جانػػب رخػػر ، (000،  0200)حباكػػة، والتقنية.

 ثػػػانوي العػػػاـ، والتػػػيوخاصػػػة بمرحمػػػة التعمػػػيـ ال ،الاىتمػػػاـ بتطػػػوير المدرسػػػة المصػػػريةيجػػػب  وأنػػػ
أف الثانويػػة العامػػة مػػرت بمراحػػؿ مختمفػػة مػػف حيػػث منيػػا مػػف عمميػػات التطػػوير، خاضػػت الكثيػػر 
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التعميـ الثانوي ح ات، ونظاـ تنسيؽ القبوؿ بالجامعات، حتى أصبمتحانالا ونظاـالمناىج الدراسية 
  .في مصرالكبرز تعميمية القضايا المف العاـ 

ثانوي بالمدرسة المصرية بمرحمة التعميـ ال تبرز أىمية الطموح للبرتقاء ،مف أجؿ ذلؾ كموو 
التطمعات وتحقيؽ الوطف، قادرة عمى قيادة مستقبؿ بشرية  تدريب كوادرمف خلبؿ  العاـ،

لمرؤية  جتماعيوخاصة البعد الا،  0202المستدامة نمية الت ةرؤيالتي عبرت عنيا  التنموية
مف أجؿ تحقيؽ  ؛المؤسسات في جميع التعميـب الذي تطرحو باستمرار، استنادا إلى الارتقاء

التكنولوجي  مقدمتيا التطور ، وفيلفية الثالثةمواجية تحديات الأتعميمية قادرة عمى مخرجات 
المدرسة ما تقوـ بو ا، إضافة لممموسً حقيقًا و عمو وواقع وج صطناعي،أفرز الذكاء الا اليائؿ الذي

 وتقدـ المجتمعنجاح خطط التنمية إأساسي في  رمف دو العاـ  ثانويالمصرية بمرحمة التعميـ ال
ية لممدرسة لتوجو، مف خلبؿ صياغة إستراتيجا ىذا عميو جاء البحث الحالي ليتوافؽ معو 

وبالتالى  صطناعيمتطمبات عصر الذكاء الاتمبية  لتصبح قادرة عمى ؛المرحمةفي ىذه  المصرية
 ، تكويف جيؿ يعكس رؤيو المجتمع لمتنمية المستدامة.

  البحث مشكلة
المدارس ( أىمية ۰۱۰۱-۰2۰2ية لمتعميـ قبؿ الجامعي )ستراتيجأكدت الخطة الإلقد 

طلبب ريج معايير العالمية، وتخالوفؽ  اوضرورة تطويرى ة،العام ةثانويالمرحمة المصرية في 
قدرات المعمميف وتعزيز وتطوير والمشاركة في اقتصاد المعرفة،  يدقعمى التفكير الن يفقادر 

، تحسيف جودة الحياة المدرسية لطلبب المرحمة الثانوية العامةو  ،والموجييفوقادة المدرسة 
ب وتكشؼ لمطلب الشاممةالتي تدعـ التنمية التربوية  نشطةتوفير البدائؿ والحوافز لتنفيذ الأو 

تكنولوجيا استخداـ و أساسًا لمتطوير المستمر ليذه المرحمة، نماذج إبداعية تكوف  وتوفير مواىبيـ،
  (00 ،0227يوسؼ، )قويـ.المعمومات والاتصالات في عممية التعميـ والتعمـ والت

ـ في  0202عميو رؤية مصر لمتنمية المستدامة ركزت ا مع ما وقد جاء ذلؾ متسقً 
النظاـ التعميمي تنافسية و  ،جودة المؤسسات التعميميةتحسيف يؤكد  اعي، الذيجتمبعدىا الا

ية ستراتيجوأيضا توصيات الإ .والعشريف يتماشى مع معطيات القرف الحاديبما ومخرجاتو، 
بطريقة الذكاء الاصطناعي إدخاؿ أىمية ـ التي أكدت  0227  صطناعيالوطنية لمذكاء الا
، العاـ ثانويالتعميـ ال ةمرحمبما فييا  ،بالمدارسالدراسية الأساسية في المراحؿ ممتعة وتفاعمية 

المجمس الوطني لمذكاء الاصطناعي، ) والتكنولوجيا. بالرياضيات مع مراعاة مستوز معرفتيـ
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 الاجتماعي وضعيـ عف النظر بغضػػػ  الطلبب جميع وصوؿ ضمافوبالتالي  ،(06،   0202
تقديـ المعمومات ، و الذكاء الاصطناعي تدعـ نصات التيإلى الأدوات والمػػػ  والاقتصادي

لمنظـ أكثر مواكبة لتكوف  ة،بجودة عاليالمناىج والمقررات والبرامج الدراسية و والمعارؼ المطموبة 
في مختمؼ   لأنظمة الذكاء الصناعيالمتزايد تطور التعميمية المتطورة، بما يتماشى مع ال

 (Bernhard Haderer , Monica Ciolacu,2022, 2) .المجالات
وتطبيقو في  صطناعيأىمية الذكاء الاالبحوث والدراسات  نتائج العديد مف   وقد أكدت

، أبرزت سبيؿ المثاؿبشكؿ خاص، فعمى العاـ  ثانويمرحمة التعميـ الفي و بشكؿ عاـ، المدارس  
في  وخالدإواع الذكاء الاصطناعي، ومتطمبات أنتحديد  أىمية ( 027 ،0227تره، دراسة )
وتؤكد أىمية توفر بيئة عمؿ قادرة  ،تحقيؽ التنمية المستدامةمف أجؿ قبؿ الجامعي ما التعميـ 

في جميع  ةطفرة ىائمل إلى جانب الوصوؿ ،تحقيؽ التنافسية الصناعيةو الاستثمار عمى جذب 
ـ تطوير منظومة التعميأىمية  (67 ،0200السويكت، دراسة ) تناولت كما .المجالات العممية

ا لتحقيؽ الإصلبح الشامؿ لمتعميـ الذي يعد مف ا وممحِّ ضروريِّ حيث أصبح الأمر  ؛المدرسي
دعائـ التنمية، وخصوصًا بعد التحولات الاجتماعية والاقتصادية والتقنية في العصر الرقمي 

نترنت الأشياء والحوس ،القائمة عمى تطبيقات الثورة الصناعية الرابعةو  بة كالذكاء الاصطناعي، وا 
الصناعية وغيرىا، مف خلبؿ مراجعة رؤية وأىداؼ التعميـ، ومناىجو، وخصائص المعمميف 

ستراتيجيات التعميـ والتعمـائوالمتعمميف، وطر  مف أجؿ تحقيؽ المتطمبات  ؛التقويـأساليب و  ،ؽ وا 
 لتنمية ميارات الطلبب لتمبية متطمبات الميف التي يفرضيا. ،اللبزمة لمدارس التعمـ الثانوي

 فإنو ،"0202رؤية "ية التنمية المستدامةستراتيجلإ الاجتماعي البعد لتوجيات واستجابةً 
 العصر لتطورات العامة الثانوية المرحمة في المصرية المدارس تستجيب أف الضروري مف

لبناء منظومة تعميمية ذات قدرة تنافسية  وتطبيقاتو، الاصطناعي والذكاء التكنولوجيا خاصة
 جاء البحث الحالى لبناءوبالتالي عمى مسايرة تجارب التطور والإصلبح العالمية،  عالية، وقادرة

 الثانوية المرحمة في المصرية لممدارس منشود مستقبمي وضع تحقيؽ في تسيـ يةإستراتيج
 .الاصطناعي متطمبات الذكاء تمبية قدرتياعمى زيادة مف نيامكّ ي العامة،

االأسئم اال فل   اوعم و،ا   ددامشكم االب ثاال فليافي
 ؟0202رؤية مصر جتماعي في ما طبيعة البعد الا -2
 ومتطمباتو التعميمية؟ صطناعيما الفمسفة الحاكمة لمذكاء الا -0
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 ثانويما نقاط القوة والضعؼ والفرص والتيديدات لممدرسة المصرية بمرحمة التعميـ ال -0
 ومتطمباتو؟  صطناعيالعاـ وعلبقتيا بالذكاء الا

لتمبية  بمرحمة التعميـ الثانوي العاـ ية المقترحة لممدرسة المصريةاتيجستر الإما ملبمح  -2
 ؟0202جتماعي لرؤية مصروفؽ البعد الا صطناعيمتطمبات الذكاء الا

ااأهذاف البحثا-
 : ىداؼ التاليةتحقيؽ الأإلى يسعى البحث 

 .وأىـ متطمباتو مف التعميــ  0202رؤية مصر جتماعي في توضيح طبيعة البعد الا -2
 ،والمبادئ ،مف حيث المفيوـ ،صطناعية لمذكاء الاإلقاء الضوء عمى المعالـ الرئيس -0

 والخصائص.
  .المؤسسات التعميميةفي  تـ توظيفيا يصطناعي التتحديد أىـ تطبيقات الذكاء الا -0
 ثانويؼ نقاط القوة والضعؼ والفرص والتيديدات لممدرسة المصرية بمرحمة التعميـ التعرُّ  -2

  .ومتطمباتو صطناعيعاـ وعلبقتيا بالذكاء الاال
لتعزيز قدرتيا بمرحمة التعميـ الثانوي العاـ ية مقترحة لممدرسة المصرية إستراتيجوضع -3

 .ـ0202 لرؤية مصر  جتماعيوفؽ البعد الا صطناعيتمبية متطمبات الذكاء الاعمى 
االبحث أهـمية-

 : مف البحث الحالي تنبثؽ أىمية
بمرحمة ىو وضع المدرسة المصرية  ،احيويً  امشكمة تعالج موضوعً لو واقعيتو وتناو  -2

 صطناعيتزايد الاىتماـ بالذكاء الاخاصة بعد  ،الألفية الثالثةالعاـ في  ثانويالتعميـ ال
، لتكويف مستقبؿ أفضؿ ف أدائيايوتحسالنظـ التعميمية كوسيمة لتطوير  ،وتطبيقاتو

 يد مف توصيات الدراسات والتقارير.وذلؾ بناء عمى العد ،جياؿ والمجتمعللؤ

صلبحوخاص ،المجتمع المصرييشيدىا  يالتطورات الت -0  ،وة المتعمقة بمنظومة التعميـ وا 
ات التي تسعى الدولة جاىدة ولويأىـ الأ ا مفباعتبارى ،المدرسةتطوير إلى  والتي تنظر

 لحكومي.لتحقيقيا، سواء عمى مستوز الخطاب السياسي الرسمي أو في برامج العمؿ ا
 ثانويبمرحمة التعميـ الالدور الميـ والحيوي الذي يمكف أف تؤديو المدرسة المصرية  -0

 .العاـ مستقبلًب 
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لتمبيػػة متطمبػػات بػػالتعميـ الثػػانوي العػػاـ المصػػرية لممدرسػػة مقترحػػة ية إسػػتراتيج دـيقػػكونػػو  -2
والتػػي  0202لرؤيػػة مصػػر  جتمػػاعيضػػوء توجيػػات البعػػد الاصػػطناعي فػػي الػػذكاء الا

التربيػة والتعمػيـ والتعمػيـ  بوزارةالجيات المسئولة عف التعميـ المصري تبصير اابيا يمكف
عنػػػػد وضػػػػع السياسػػػػات والخطػػػػط المتعمقػػػػة بالمدرسػػػػة وكيفيػػػػة البحػػػػوث، ومراكػػػػز   الفنػػػػي

 تطويرىا في المستقبؿ.

 منهج البحث -
ة الحاكمة لمذكاء فالفمس لتعرُّؼاقتضت طبيعة البحث استخداـ المنيج الوصفي 

 SWOT يكما استخدـ البحث أسموب التحميؿ الرباع ،وتطبيقات التعميمية يصطناعلاا
Analysis ثانويبيدؼ تحميؿ البيئة الداخمية والخارجية لممدرسة المصرية بمرحمة التعميـ ال 

 ية المقترحة.ستراتيجوضع المعالـ المحددة للئفي  والعمؿ عمى الاستفادة منيا ،العاـ
احذود البحث-

؛ نظرًا لكونيا مف أىـ المراحؿ التعميمية العاـ ثانويمرحمة التعميـ اللبحث الحالي عمى ا اقتصر
 .بمصر

امصطلحات البحث:-
 :تحددت أىـ مصطمحات البحث الحالي فيما يمي

اا(Strategyالإس را  ج  ا)ا-1
 الموارد بتعبئة دوؿ،عدة أو  دولة خلبلو مف تقوـ الذي التخطيط عممية عمـ وففىي 

مف أجؿ تحقيؽ  ،لمواجية موقؼ معيف ؛واستخداـ الوسائؿ، السياسات وتوجيو، اتوالقدر 
  (66،   0222الحربي، ) القومية التي يحددىا المختص بذلؾ ىداؼالأ

مسألة معينة دراسة مف المستمدة الأفكار والمبادئ الرئيسة  مجموعة مف تعرؼ بأنياو 
وتحدد مسارات  اليا وخصائصيا واحتمالاتيا،تقدير أحو و مف مجالات الحياة،  ابمجاؿ واسع نسبيً 

وينطوي تحديدىا  ة بدائؿ،مف بيف عدالمسارات يتـ اختيار و  ،العمؿ واتجاىاتو في معالجة الأمر
 افقً و و  ،يا الواقعنبديميا مراعاة للبحتمالات التي يكشؼ ععمى شيء مف المرونة التي تتيح ت

 ( 242، 0223، إبراىيـ.)لمظروؼ التي قد تحدث
 التي التنظٍوٍت  هن الإجزاءاثمجموعة  أنياالبحث ب ىذا في يةستراتيجالإ عرّؼتُ و 

 إلى وضع مستقبمي مف الوضع الراىفالمدرسة المصرية بالتعميـ الثانوي العاـ، نتقاؿ اإلى  تيدؼ
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ضوء صطناعي، في لتمبية متطمبات الذكاء الا ا؛تعزيز قدرتيعمى  ةقادر  ايجعمي ،مرغوب فيو
 تحديد أىـ نقاط القوة والضعؼ مف خلبؿ ، وذلؾ0202جتماعي لرؤية مصر الا توجيات البعد

 بيئتيا الخارجيةفي  التيديدات المتحممةكذلؾ و لاستغلبليا، الفرص المتاحة ، و بيئتيا الداخميةفي 
مف التي تطمح ية المناسبة ستراتيجوالبدائؿ الإ ىداؼصياغة الأوبالتالي  ،مف أجؿ تجنبيا

 د المسار المستقبمي المنشود.إلى تحدي خلبليا
اا2232 وجيفتاالبعداالاج مفعيافيارؤ  امصراا-2

عممية تحديد مسار أو مسمؾ أو موضع شخص أو بأنيا  Orientations  التوجيات تعرؼ
 (60،  0200،و عبدالمولى  السيد،) شيء ما

ة ، المسارات المتبع0202رؤية مصر في  كما جاء جتماعيتوجيات البعد الابويقصد 
 وضماف، التعميمي النظاـ جودة تحسيفللبرتقاء بالتعميـ المصري ومراحمو المختمفة، وىي 

 مع إدخاؿ التكنولوجيا ،والابتكار الإبداع وتشجيع تمييز، دوف جيد تعميـ عمى الجميع حصوؿ
لؤطفاؿ والشباب المصرييف، لالتنمية البشرية إلى  مما يؤدي في النياية ،أساسي تعميمي كمكوف

  .ت سوؽ العمؿ المختمفةعميـ متميزيف في مجالاويج
 (35، 0200)وزارة التخطيط والتنمية الإقتصادية، 

ا أني عمىا البحث ىذ فيـ 0202 لرؤية مصر الاجتماعي البُعدتوجيات  تعريؼ يمكفو 
بيئة مدرسية والذي يتصمف تييئة  ،والثانوي العاـ نحو تحقيق ـالتعمي نظاـ توجيوالمسار الذي يتـ 

 اإشراقً  أكثر مستقبؿ تحقيؽ أجؿ مفتطورة وممبية لمذكاء الاصطناعي وتقنياتو التعميمية؛ م
 .تطور الألفية الثالثة مع يتماشى بما، اوتقدمً 

ا(Artificial Intelligence) االذكفءاالاصطنفعيا-3
 والقدرة عمى أداء ،برامج حاسوبية تتميز بالذكاء الذي يحاكي الفكر البشري بأنو عرّؼيُ 

ويركز عمى  ،متقدمة بشرية فكرية عمميات توظؼ التي والأنظمة المشاريع في مياـ ذكية
كيفية تمثيؿ ىذه العمميات  :عمـ دراسة عمميات التفكير لدز الإنساف، والثاني :الأوؿ ،جانبيف

( وعميو 22 ،0227العنقودي، ) .العقمية والتفكير العميؽ في الآلات مثؿ الروبوت والحواسيب
بواسطة الذي يتـ  يمحاكاة الذكاء البشر نو نوع مف بأ( AIالذكاء الاصطناعي )لى إ يشار

البرمجة المغوية العصبية و  ،التعمـ الآليمنيا  ،ف التطبيقاتالعديد مويتضمف  ،الآلات
  .والروبوتات
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(, 3   et ,al,2024   & (Maryam Ghaffari 
 هشيدت التكنولوجي الذي التطوربأنو نوع مف  صطناعيالذكاء الا ويُعرؼ البحث الحالي

بواسطة مجموعة  التفكيربشري في يعتمد عمى محاكاة الذكاء ال، الألفية الثالثةفي  المجتمعات
بطريقة ذكية، وبسرعة  اييلالمياـ المسندة إ أداءدرة عمى االق ،لاتوالآ مف البرامج الحاسوبية 

 .تقافوا  
 مخطط البحث

 :خطواتو كالتاليسارت ، لحاليأىداؼ البحث التحقيؽ  اسعيً        
االأول  وأىـ متطمباتو مف  0202رؤية مصر جتماعي في مناقشة طبيعة البعد الا الم ور

 .التعميـ
 وأىـ تطبيقاتو التعميمية. صطناعيذكاء الاة الحاكمة لمفؼ الفمستعرُّ  الم وراالثفني 
المصرية بمرحمة  لممدرسة SWOT Analysis تشخيص واقع التحميؿ البيئياالم وراالثفلث 

 العاـ. ثانويالتعميـ ال
لتمبية  ،العاـ ثانويبالتعميـ ال ية مقترحة لممدرسة المصريةإستراتيج وضع ملبمح الم وراالرابع 

 .0202لرؤية مصر  جتماعيالبعد الاتوجيات كمدخؿ لتحقيؽ  صطناعي،متطمبات الذكاء الا
اوف مفا ميا نفولاىذهاالم فورابشيءامناال :ص ل ا

اوأىمام طمبف وامناال عم م.ا2232 وراالاول اطب ع االبعداالاج مفعيافيارؤ  امصراالم
ا)الم:يوماوالأىداف(ا2232رؤ  امصرا -

 تخطط مصر، في التنمية الشاممة لعممية خطة طموحة ىيـ،  0202مصر  رؤيةإف 
 خارطة بمثابة لتكوف صياغتيا تـقد و ـ،  0202عاـ حتى المستداـ التنموي مصر لمستقبؿ
 ذيتنف، حيث تعتمد عمى التنافسية ومزاياىا مصر اتإمكان مف القصوز للبستفادة طريؽ

 بالإضافة المستدامة، لمتنمية والبيئية والاجتماعية الاقتصادية الجوانب، تشمؿ متكاممة يةإستراتيج
حياء، الداخميي والسياس القومي والأمف الخارجية السياسةإلى   تحقيؽ في الريادي دورىا وا 
 تقوـ لمواطنييا ولائقة كريمة حياة وتوفير الدولي، المستوز عمى0202المستدامة التنمية اؼأىد
 ( 7 ،0224، تخطيط والمتابعة والإصلبح الإداري. )وزارة الوالاجتماعية الاقتصادية العدالة عمى

 الػ لمسنوات الجديدة لمصر الأساسية الخصائص تعكس مؤشرات وضع تضمنتكما 
الأجياؿ القادمة حتى  حقوؽ وكذلؾ متطمبات النمو في الفترة الحالية، مراعاةمع  المقبمة، 23
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تربط الحاضر  الشاممة التيالمجتمعية تنمية مسارًا لم تمثؿـ، وبالتالي أصبحت  0202 عاـ
 دولة نحو واضحًا اتنمويِّ  طريقًا وترسـ وتستميـ إنجازات الحضارة المصرية العريقة، ،بالمستقبؿ
ىذا  ( ، وفي367،  0226مرسي، ) .والاجتماعية العدالة الاقتصادية تسودىا، ةومزدىر  متقدمة

مف أىـ مبررات بناء وصياغة رؤية مصر لمتنمية  أفإلى ( 25 ،0200 ،شاىيف)الإطار تشير 
 : ، ما يمي0202المستدامة 

  إعداد خارطة طريؽ واضحة المعالـ للبنطلبؽ بمصر نحػو مسػتقبؿ مشػرؽ فػي مجػالات
ف مقومػػات الدولػػة البشػػرية والماديػػة مػػف السػػير بخطػػوات مدروسػػة بمػػا يمكّػػ ،افػػةك التنميػػة

 وتعبئة أفراد المجتمع للبنطلبؽ نحو مستقبؿ واعد. ،نحو المستقبؿ
 الأمثػؿ مػع التركيػز عمػى تحقيػؽ  وتحديػد مسػار التنميػة ،الحقيقيػة إمكانيػات مصػر تعرُّؼ

 الميزة التنافسية.
 ضػػػوء المتغيػػػرات الدوليػػػة فػػػي  خطػػػيط السػػػميـ لممسػػػتقبؿالتفػػػي  مسػػػاعدة القيػػػادة السياسػػػية

 والاتجاىات العالمية، مع إمكانية المتابعة وتصحيح المسار باستمرار.
 ،مستقبمية واضحة ومحددة. أىداؼمع وجود  وجود إطار عاـ ومشترؾ لمتوجو الوطني 
 بمػا  ،اعالمعرفػة والإبػدإلػى  اسػتنادا ،مواكبة التطورات ووضع أفضؿ السبؿ لمتعامؿ معيػا

 ،وتحقيػػؽ الغايػػات التنمويػػة المنشػػودة ،مػػف النيػػوض مػػف عثرتػػو مصػػريف المجتمػػع اليمكّػػ
 .مصاؼ الدوؿ المتقدمةإلى  والانتقاؿ

 .تبني مشروعات قومية تعطي الأمؿ لجيؿ الشباب في مستقبؿ أفضؿ 
 فػاعلًب  اأف يكػوف كػؿ مػنيـ شػريكً لضػماف  ،تحديد الأدوار المنوطػة بكػؿ الكيانػات الفاعمػة 

 التنمية. في عممية
  يات التنميػػة إسػػتراتيجضػػماف تمكػػيف المجتمػػع المػػدني والبرلمػػاف مػػف متابعػػة ومراقبػػة تنفيػػذ

 في المجتمع.
الراىنة التي تشيدىا  الأوضاع في ظؿ كبيرة أىمية يةستراتيجىذه الإ اكتسبتبذلؾ و 

قميميِّ  امصر محميِّ   ،ية الشاممة في مصرتمثؿ خطة فارقة في مسيرة التنموأصبحت  ،اوعالميِّ  اوا 
تسوده  ،لوطف متقدـ ومزدىر بيا مسيرة تنموية واضحة ىبنتُ و  ،يرتبط فييا الحاضر بالمستقبؿ
 ،إعادة النظر في الرؤية التنموية لمواكبة ىذه التطورات، بواسطة العدالة الاقتصادية والاجتماعية

يكفؿ نيوض المجتمع ولحاقو  ، بالشكؿ الذيمع التغيرات الراىنة لمتعامؿتحديد السبؿ المثمى و 



 2224( 2ابريل ج) (831) العدد  مجلة كلية التربية ببنها

 

 77 

يُقصد بو  ،ية مفيوـ التنمية المستدامة كإطار عاـستراتيجوقد تبنّت الإ ،بمصاؼ الدوؿ المتقدمة
 بما لا يخؿ بحقوؽ الأجياؿ القادمة في حياة أفضؿ. ،تحسيف جودة الحياة في الوقت الحاضر

 (052 ،0227 ،خروفر، و يلشاما)
اا2232أىدافارؤ  امصرا-

، (024-023،  0227 عبدالعزيز،كما أوضحيا )متنمية المستدامة، رؤية مصر ل ؼأىداتتمثؿ 
 :(، فيما يمي 002،   0226عمر، و) ،(252-  252،  0202أبو النجا،)و

 والإبداع. المعرفةإلى  ااستنادً  التحديات المختمفة ومواجية التخطيط لممستقبؿ 
 والتطور بالديناميكية تسـت دولية بيئة في فعالًا  عضوًا تكوف أف مف تمكيف مصر 

 .السريع
 صحي حياة بنمطالمواطنيف  جميع ضماف تمتع تعني: و الصحة الجيدة والرفاىية 

 في جميع الأعمار. ورفاىية
 وتعزيز فرص التعمـ مدز ،والمنصؼ الشامؿ ضماف التعميـ الجيد يعني: و التعميـ الجيد 

 لمجميع. الحياة
 النساء  جميع وتمكيف ،مساواة بيف الجنسيفتحقيؽ ال تعني: و المساواة بيف الجنسيف

  .والفتيات
 وخدمات الصرؼ النظيفة ضماف توافر المياه تعني: و الصحي والصرؼ المياه النظيفة 

دارتيا ،لمجميع الصحي  مستداـ. بشكؿ وا 
   التصنيع وتعزيز، مرنة بنية تحتية بناءبواسطة  :التحتية والبنية الصناعة والابتكار 

 وتشجيع الابتكار.، ـوالمستدا الشامؿ
  مف الفقر بجميع أشكالو،  الحد  مف خلبؿ  لممواطف المصري: الحياة نوعيةتحسيف

تاحة التعميـ وضماف ا  و  متكامؿ، اجتماعية حماية نظاـ والقضاء عمى الجوع، وتوفير
تاحة الخدمات الأساسية، وتحسيف البنية التحتية،  ،جودتو وجودة الخدمات الصحية، وا 

ثراء الحياة الثقافية، وتطوير والارتقاء ب المظير الحضاري، وضبط النمو السكاني، وا 
 .البنية التحتية الرقمية

 المساواة في  تحقيؽإلى  تسعى الأجندة الوطنية :والمشاركة لعدالة والاندماج الاجتماعيا
عمى  والحضرية، الريفيةو  المناطؽ الجغرافية، لجميع الحقوؽ والفرص، وتوفير الموارد
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الفئات  جميع ودعـ مشاركة احتياجًا، سواء،  وتمكيف المرأة والشباب والفئات الأكثر حد  
 .وتعزيز روح الولاء والانتماء لميوية المصرية ، التنمية في

 التحوؿ وتحقيؽ المعرفة، عمى القائـ الاقتصادي بالنمو مصر تمتزـ :القوي الاقتصاد 
 وفرص العمؿ التوظيؼ وزيادة معدلات ،والتنافسية الاقتصادية المرونة وزيادة الرقمي،
 ، الشموؿ المالي وتحقيؽ وتعزيز ثقافة ريادة الأعماؿ، الأعماؿ، وتحسيف بيئة اللبئؽ،
دراج  .في التنمية الاقتصادية والاجتماعي البيئي البعد  وا 

 مصر المعرفة والابتكار والبحث العممي حددت: والابتكار والبحث العممي المعرفة 
 ،وذلؾ مف خلبؿ الاستثمار في البشر وبناء قدراتيـ الإبداعية ة لمتنمية،أساسي كركائز

 .ودعـ البحث العممي وربطو بالتعميـ والتنمية ،والتحفيز عمى الابتكار ونشر ثقافتو
 مف خلبؿ  ،االحفاظ عمى التنمية والبيئة معً إلى  مصر تيدؼ البيئية: الاستدامة

 أفضؿ. وؽ الأجياؿ القادمة في مستقبؿبما يحفظ حق ،الاستخداـ الرشيد لمموارد
 الحوكمة والالتزاـ مف خلبؿ تطبيؽ  :الاجتماعية والمؤسسات حوكمة مؤسسات الدولة

ضرورة كإطار مؤسسي وتبني  ،في ظؿ سيادة القانوف ،بالقوانيف والقواعد والإجراءات
 .لتحقيؽ الشفافية والمساءلة ومحاربة الفساد

 :الدولية  ىداؼالتنموية بالأ ىداؼالأ ربط الوطنية عمى ةالأجند تحرص المكانة الريادية
فبعد النجاح ، 0240أجندة أفريقيا لاسيما ،مف جية أخرز الإقميمية والأجندات جية مف

ييف المستو  أصبح ىدؼ تعزيز مكانة مصر وريادتيا عمى الاستقرار، في استعادة
 التنمية الشاممة.عجمة  لتعزيز الإقميمي والدولي ضرورة

اا2232 وجيفتاالبعداالاج مفعيالرؤ  امصرااأىم-
والبعد  ي،الاقتصادالبعد  ىي ،عمى ثلبثة أبعاد رئيسة 0202ركز رؤية مصر ت

كما أوضحيا ىذه الرؤية جتماعي في البعد الاأىـ محاور  وقد تمثمت، يجتماعي والبعد البيئالا
   ي:فيما يم ،(025-024   ،0227)عبدالعزيز، 

 االاج م االعدال  يتميز  ،بناء مجتمع عادؿ متكاتؼوالذي يركز عمى  :فع  م ور
وبأعمى درجة مف  ،بالمساواة في الحقوؽ والفرص الاقتصادية والاجتماعية والسياسية

في  ،قادر عمى كفالة حؽ المواطنيف في المشاركة والتوزيع العادؿو الاندماج المجتمعي، 
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فرص الحراؾ الاجتماعي المبني  ضوء معايير الكفاءة والإنجاز وسيادة القانوف، ويحفز
 .عمى القدرات، ويوف ر رليات الحماية مف مخاطر الحياة

  مف  ،رمنةو المصرييف بحياة صحية سميمة  جميعتمتع والذي ييتـ ب ا الص  ام ور
يتميز بالإتاحة والجودة وعدـ التمييز، وقادر عمى  ،خلبؿ تطبيؽ نظاـ صحي متكامؿ

يؽ تحقيؽ التغطية الصحية والوقائية الشاممة عف طر  ،تحسيف المؤشرات الصحية
بما يكفؿ الحماية المالية لغير القادريف، ويحقؽ رضاء  كافة، ممواطنيفلوالتدخؿ المبكر 

والسعادة والتنمية  ع الصحة لتحقيؽ الرخاء والرفاىيةالمواطنيف والعامميف في قطا
والبحوث الصحية  الاجتماعية والاقتصادية. ولتكوف مصر رائدة في مجاؿ الخدمات

 ا.فريقيِّ أا و والوقائية عربيِّ 
 إتاحة التعميـ والتدريب لمجميع بجودة عاليةعمى  والذي يركز :ال عم ماوال در بام ور، 

، بالإضافة إلى ومرف ومستداـ كؼء وعادؿ إطار نظاـ مؤسسيفي تمييز، دوف 
 ا، وأف يساىـ أيضً ايِّ تكنولوج فتدرب القادر عمى التفكير والمتمكالمتعمـ والمالاىتماـ ب

طلبؽ إمكاناتيا أقصى مدز لمواطف معتز بذاتو، إلى  في بناء الشخصية المتكاممة وا 
يحترـ الاختلبؼ، وفخور بتاريخ بلبده، و ومستنير، ومبدع، ومسئوؿ، وقابؿ لمتعددية، 

 .مع الكيانات الإقميمية والعالمية اوقادر عمى التعامؿ تنافسيِّ  ،وشغوؼ ببناء مستقبميا
  منظومة قيـ ثقافية إيجابية في المجتمع المصري ويركز عمى بناء    الثقفف ام ور

تحترـ التنوع والاختلبؼ وتمكيف المواطف المصري مف الوصوؿ إلى وسائؿ اكتساب 
دراؾ تاريخو وتراثو  المعرفة، وفتح الآفاؽ أمامو لمتفاعؿ مع معطيات عالمو المعاصر، وا 

كسابو الق نتاج الحضاري المصري، وا  درة عمى الاختيار الحر وتأميف حقو في ممارسة وا 
أف تكوف العناصر الإيجابية في الثقافة مصدر قوة لتحقيؽ التنمية، وقيمة  الثقافة. عمى

 .اا وعالميِّ ا لقوة مصر الناعمة إقميميِّ مضافة للبقتصاد القومي، وأساسً 
ذات  ،متعددةمحاور ل 0202ية مصر ؤ لر  جتماعيالبعد الا يتضح مما سبؽ شموؿ

 والمنظومة التعميمية بالمدارس المصرية،فراد والمجتمع إلى الارتقاء بالأ توجيات تيدؼ
 (222 ،0224 صلبح،)وزارة التخطيط والمتابعة والإ :يذلؾ عمى النحو التالو 
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اا2232 وجيفتابرامجا طو راال عم ماوال در بالمبعداالاج مفعيافيارؤ  امصرا-أ
ما  0202رؤية مصر جتماعي في مبعد الاتطوير التعميـ والتدريب لت برامج توجياتستيدؼ 

 : يمي
  رذغٍٛ جٕدح َظبو انزؼهٛى ثًب ٚزٕافك يغ انُظى انؼبنًٛخ (8)

تفعيؿ قواعد الجودة والاعتماد المسايرة لممعايير مف خلبؿ التركيز عمى 
ضافة إلى بالإ ،تمكيف المتعمـ مف متطمبات وميارات القرف الواحد والعشريفو  ،العالمية

تطوير المناىج بجميع و  ،التنمية المينية الشاممة والمستدامة المخططة لممعمميف
مع مراعاة سف  ،والتحديث المعموماتي ،عناصرىا بما يتناسب مع التطورات العالمية

المتعمـ واحتياجاتو البيولوجية والنفسية، بحيث تكوف المناىج متكاممة وتسيـ في بناء 
تطوير البنية التنظيمية لموزارة والمديريات والإدارات التعميمية  انب تو، ىذا إلى جشخصي

الصيغ إلى  التوصؿإلى جانب  ،والمدارس، بما يحقؽ تحسيف الخدمة التعميمية المقدمة
التكنولوجية الأكثر فعالية، في عرض المعرفة المستيدفة وتداوليا بيف الطلبب 

اتصاؿ و مكتبات و  معامؿ ، مفلمتعمـتوفير بنية تحتية قوية داعمة و  ،والمعمميف
تطوير منظومة التقييـ والتقويـ في  وأخيرا ،نشطةممارسة الأمف أجؿ مرافؽ و بالإنترنت 

المادة العممية، والتركيز عمى التقويـ الشامؿ دوف التقييـ  أىداؼالتعميـ و  أىداؼضوء 
 .التحصيمي فقط

 إ ف  اال عم مالمجم عادونا م  ز(2)

بما يُراعي  ،لاحتياجات الدراسية اللبزمة لكؿ مرحمة تعميميةتوفير امف خلبؿ 
بالإضافة إلى  ،مديريات والإدارات التعميميةلمالتفاوت في الاحتياج عمى المستوز المحمي 

يئة شاممة داعمة لدمج ذوي توفير بو  ،تحجيـ ظاىرة التسرب في مراحؿ التعميـ المختمفة
وتطوير جودة مدارس التربية الخاصة  ،لجامعيالبسيطة بمدارس التعميـ قبؿ ا اتالإعاق

تزويد المتعمميف الموىوبيف والفائقيف بتعميـ عاؿ و  ،بالمتعمميف ذوي الإعاقة الحادة والمتعددة
في جودتو النوعية في مجالات المعرفة والميارات المتقدمة بجميع مراحؿ التعميـ قبؿ 

ية لممناطؽ المحرومة والأكثر موج ،توفير خدمة تعميمية متميزةإلى جانب  ،الجامعي
 .ااحتياجً 
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 رذغٍٛ رُبفغٛخ َظى ٔيخشجبد انزؼهٛى  (3)

تفعيؿ و  ،تحسيف مؤشرات التعميـ في تقارير التنافسية الدوليةمف خلبؿ التركيز عمى 
تحسيف مستوز تعمـ و  ،العلبقة الديناميكية بيف مخرجات التعميـ ومتطمبات سوؽ العمؿ

توفير بنية أساسية قوية و  ،لتواصؿ وتوظيؼ التكنولوجياالعموـ والرياضيات وميارات ا
تعميمية متكافئة  اتتيح فرصً  ،تشمؿ المعامؿ والمكتبات والملبعب والمرافؽ ،بالمدارس

 .لجميع المتعمميف
 0202توجهات برامج تطوير العدالة الاجتماعية للبعد الاجتماعي في رؤية مصر  -ب

 (050 ، 0202ورخروف،أحمد، )اتستهدف ما يلي:

تطبيؽ ، في 0202تتمثؿ توجيات العدالة الاجتماعية لمبعد الاجتماعي في رؤية مصر  
وثانوي  أساسيضماف أف يتمتع جميع الفتيات والفتياف بتعميـ  ، مف خلبؿالممارسات الديمقراطية
ضماف أف تتاح لجميع الفتيات والفتياف فرص الحصوؿ عمى نوعية و  ،مجاني ومنصؼ وجيد

ضماف تكافؤ فرص جميع النساء  ، إلى جانبماء والرعاية في مرحمة الطفولة المبكرةجيدة مف الن
، الميسور التكمفةو والرجاؿ في الحصوؿ عمى التعميـ التقني والميني والتعميـ العالي الجيد 

وضماف تكافؤ فرص الوصوؿ إلى جميع  ،القضاء عمى التفاوت بيف الجنسيف في التعميـو 
ضماف أف يكتسب جميع الدارسيف  ، وأخيرًادريب الميني لمفئات الضعيفةمستويات التعميـ والت

 .المعارؼ والميارات اللبزمة لدعـ التنمية المستدامة
ا 2232 وجيفتابرامجا طو راالثقفف المبعداالاج مفعيافيارؤ  امصراا-ج

رؤية ل ت الاجتماعية في مصر ىو ىدؼ رئيسالفئا لجميعحقيؽ التمكيف الرقمي تإف 
في برامج تطوير الثقافة لمبعد الاجتماعي، والذي تتمثؿ أىـ  لمتنمية المستدامة ۰۱۰۱مصر 

 جميعتمكيف ب ،وسائؿ اكتساب المعرفةإلى  المصري مف الوصوؿ نسافتمكيف الإتوجياتو في 
، بالإضافة إلى وضماف سرية تداوليا ،المعرفةإلى  الفئات الاجتماعية مف الحؽ في الوصوؿ

مى المصادر المفتوحة عمى الإنترنت، والتي توفر المحتوز الثقافي، والمعرفي، تزايد الاعتماد ع
تبنت وزارة التربية والتعميـ ، وعميو لممشاركة فييا بلب قيود مادية ،بجودة عالية لمجميع ،والعممي

باستخداـ تقنيات الحوسبة السحابية  ،تطوير التعميـ باستخداـ تكنولوجيا المعمومات والاتصالات
مف الدولة للؤىمية البالغة لمتعميـ كمحرؾ للبقتصاد، ومف  احاسب المصري التعميمي؛ إدراكً وال

  (225،   0227بغدادز،) .أجؿ تحقيؽ الاستفادة العظمى مف البنية التحتية المعموماتية
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يرتكز عمى  0202مف خلبؿ ما سبؽ، يظير أف البعد الاجتماعي في رؤية مصر 
ومف بيف ىذه المؤسسات تأتي المدرسة  ،مؤسسات التعميميةتوجيات تمثؿ خارطة طريؽ لم
تتمثؿ أىـ ىذه التوجيات في بناء مجتمع عادؿ متكاتؼ، ، و المصرية بالمرحمة الثانوية العامة

يتسـ بالمساواة في الحقوؽ والفرص الاقتصادية والاجتماعية والسياسية، وبأعمى درجة مف 
لتدريب لمجميع بجودة إتاحة التعميـ واإلى مف خلبليا  ييسعى النظاـ التعميم، الاندماج المجتمعي

بالإضافة  .ومستدامًا ومرنًا ا وعادلًا ئً تمييز، وذلؾ ضمف إطار نظاـ مؤسسي يكوف كفعالية دوف 
تمكينيـ مف ميارات القرف الحادي والعشريف، وتحسيف ل، يفوالمتدرب يفعمى المتعممالتركيز إلى 

مصدر أساسي لممجتمع المصري، لتمتمؾ البلبد قوة بشرية تنافسية نظـ ومخرجات التعميـ ك
ية للبستثمار في إستراتيجيتطمب الاىتماـ بتبني الأمر الذي مؤىمة لقيادة مستقبميا نحو الأفضؿ. 

توفير بيئة مدرسية داعمة لمتطور التقني تساعدىا عمى  ،بيذه المرحمة  المدرسة المصرية
 ،التنافس الثقافي والحضاري، وتعزيز قيـ ثقافية إيجابيةوالذكاء الاصطناعي، لمواجية تحديات 

 .تحترـ التنوع والاختلبؼ
أف النيوض الحضاري لممجتمع لا يقتصر  0202تؤكد رؤية مصر  علبوة عمى ذلؾ،و 

فيي تعتمد عمى الاعتقاد بأف قوة  ،يتـ بجميع جوانب التطور والتحسيفعمى جانب واحد، بؿ ي
، وبأف النظاـ التعميمي المتطور يجب أف يتجاوب مع بشريال وأي مجتمع تكمف في رأس مال

تحديات العصر، ومف أىميا الذكاء الاصطناعي وكيفية توظيفو في المؤسسات التعميمية، بما 
 في المحور التالي. وىو ما سنتناولو .العاـ ثانويالمدرسة المصرية بالتعميـ الفي ذلؾ 

م طمبف وامناالمدرس االمصر  ابفل عم ماالثفنوياوااالذكفءاالاصطنفعيالم وراالثفنى افمس: ا
االعفم

التطبيقات و  ،والمفيوـ ،مف حيث النشأة صطناعي،يتضمف ىذا المحور فمسفة الذكاء الا
وذلؾ كما  ،العاـ ثانويوأىـ متطمباتو مف المدرسة المصرية بالتعميـ ال ،التعميـفي  لوساسية الأ

 يمي:
 ومرا لاال كو ن(ام:يوماالذكفءاالاصطنفعياا)النشأة-1

الفلبسفة الكلبسيكييف في اليوناف القديمة، حيث إلى الذكاء الاصطناعي يعود تاريخ 
في ف الكائنات الاصطناعية الموىوبة كانت الأساطير والقصص تحمؿ في طياتيا الشائعات ع

ا في ىذو  ،نساف مف محاكاة العقؿ البشريف الإالذكاء، وكذلؾ البحث المستمر عف اختراع يمكّ 
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عب تلبنساني، ورأوىا عبارة عف السياؽ، حاوؿ الفلبسفة الكلبسيكيوف وصؼ عممية التفكير الإ
في عاـ كانت دراسة موضوع الذكاء الاصطناعي ، ولكف البداية الحقيقية للرموزباميكانيكي 

ـ، حيث نشأت مدرسة فكرية تعرؼ بالاتصالية، والتي تمحورت حوؿ دراسة عممية  2722
قدّـ في عاـ حيث مف بيف الشخصيات البارزة في ىذا المجاؿ، رلاف تورينغ  يعدو  ،التفكير
جاء ىودجكيف ىكسمي ليقدـ  وبعد ذلؾ ،نسافـ ورقة بحثية تتناوؿ رلة لمتفكير تقمد الإ 2732
 اكيربائيِّ  ا، حيث قدّـ شبكة كيربائية تمثؿ الخلبيا العصبية، وتيارً نسافا يحاكي دماغ الإنموذجً 

تطور . ىذه التطورات الأولية شكمت أساس ياأو توقف تمؾ الخلبيا ت التي تشغؿيحاكي النبضا
استمرار البحث والتطوير في ىذا إلى  ميداف الذكاء الاصطناعي في العقود اللبحقة، وأدت

 (AI) الذكاء الاصطناعيمصطمح  ، وظير(240 ،0200السميطي، ).المجاؿ بشكؿ متزايد
ش مجموعة مف الباحثيف في كمية دارتموث فكرة أنو يمكف عندما ناق 2734لأوؿ مرة في عاـ 

برمجة الآلات لمتعمـ وتطبيؽ المعرفة. وعمى الرغـ مف وجود العديد مف التعاريؼ لمذكاء 
نو غالبًا ما يتـ وصفو بأنو تطوير أنظمة الكمبيوتر لأداء المياـ التي عادة ما فإالاصطناعي، 

وحؿ فيـ المغة، والاستدلاؿ، والتعمـ، والتخطيط، و البشري، مثؿ الإدراؾ، التفكير تتطمب 
   (May H. Abdel Aziz& et. Al,2024, 2) المشكلبت.

  (50-52،    0202 ،)قشطى صطناعي إلى ما يمي:ويمكف تقسيـ مراحؿ نشأة الذكاء الا
أت بدحيث انتياء الحرب العالمية الثانية، ظيرت المرحمة الأولى مباشرة بعد  لمر م االأولى اا-

مع  2740وانتيت عاـ  ،عبة الشطرنج عمى يد العالـ "شانوف"عف لبدراسة  2732عاـ في 
"  يفالعالم لألعاب ا ممارسةبالاعتماد عمى أجيزة الكمبيوتر في تميزت و  ،"فيمدماف"و"فيجف باوـ

 .وحؿ الألغاز
لعالـ اأنتج عندما  ،اتالسبعين منتصؼإلى  اتالستينبدأت في منتصؼ  المر م االثفن   ا-

مثؿ  ،لفيـ الجمؿ الإنجميزيةنظامًا  العالـ ونجراد طورلتمثيؿ المعمومات، و  طارًا ي إمنسك
معيد في  تـ تطويرهما براوف بتمخيص و  قاـ العالماف ونستوفالقصص والمحادثات، و 

 والرؤيةالطبيعية المغة بعض الأبحاث عف معالجة وىو تطبيؽ "ماسيشوستش لمتكنولوجيا، 
 الرمزية. والمعالجة الشكمية أولروبوتات الحاسوبية وا

متنوعة لحؿ العديد  وتميزت بظيور تقنيات ،بدأت في منتصؼ السبعينيات  المر م االثفلث ا-
برامج الكمبيوتر. التي أدت فعلب إلى انتقاؿ جزء كبير مف الذكاء الإنساني إلى  مف التطبيقات
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نظـ الذكاء العديد مف ظيور إلى  والتي أدتلازدىار ىذا العمـ،  يالعصر الذىب يىذه الفترة ىو 
 شمؿ النمذجة الرمزية،يطناعي لصالذكاء الاتجسد جوىر تكنولوجيا الاصطناعي الحديثة، و 
، كأوؿ Stanfordتـ بناء  ۰۱۲۱وفي عاـ ، والتقنيات المختمفة لمبرمجة ،ورليات معالجة القوائـ

مف التغمب عمى منافس بشري في  تمكف كمبيوتر 2775مركبة يحركيا الكمبيوتر، وفي عاـ 
  لعبة الشطرنج، ثـ بدأ التسارع في تطوير الذكاء الاصطناعى.

في  قد نشألمذكاء الاصطناعي  الأصميالمفيوـ أف ( 3   ،0202،وتذكر )شعباف     
بسبب تضافر مجموعة مف  ،ما ىو عميو اليوـإلى  ووصؿ ،ات مف القرف العشريفالأربعين
توافر كميات أكبر مف البيانات ومصادرىا بمعنى  الب فنفتاالضخم  - :ياأىم مف العوامؿ،

أصبح مف الممكف اليوـ توفير قدرات الذكاء الاصطناعي التي لـ حيث  ،المنظمة وغير المنظمة
 تكف موجودة في الماضي بسبب نقص البيانات ومحدودية حجـ العينة.

تقميؿ إلى  نولوجيا الحوسبة السحابيةأدت الإنجازات التي تحققت في تك ال وسب االس فب   ا-
مف  ،تكمفة التعامؿ مع كميات كبيرة مف البيانات في الأنظمة التي تعمؿ بالذكاء الاصطناعي

 خلبؿ المعالجة المتوازية وزيادة سرعة المعالجة.
االاج مفعيا- اال واصل اوسفئل ومشاركة أدوات  ،إف وجود مجتمع مفتوح المصدرا منصفت

ـ العديد مف جوانب الذكاء الاصطناعي، مثؿ التعمـ يؿ تقديسيّ  ،الاصطناعيوتطبيقات الذكاء 
 العميؽ والتعزيز. 

لأنيا تسمح  ؛تسرع استخداـ الذكاء الاصطناعيوالتي االبرامجاوالب فنفتام: و  االمصدر ا-
 .بقضاء وقت أقؿ في البرمجة الروتينية وتوحيد الصناعة
بالأجيزة الرقمية والإلكترونية مثؿ  ابطً لذلؾ أصبح مفيوـ الذكاء الاصطناعي مرت

يعبر عف قدرة ىذه الأجيزة الرقمية عمى أصبح كما الحواسيب والأجيزة المحمولة والروبوتات، 
القدرة عمى ليا  ،يي أنظمة ذات عمميات فكرية بشريةف المطموبة بالكائنات الذكية،أداء المياـ 

أمثمة عمى العمميات التي تقوـ بيا وتشمؿ  ،سابقةالتفكير واكتشاؼ المعنى والتعمـ مف التجارب ال
الذكاء الاصطناعي اكتشاؼ براىيف النظريات إلى  الأجيزة الرقمية التي يمكف أف تنُسب

 تعرُّؼالرياضية، وألعاب الشطرنج، والتشخيص الطبي، ومحركات البحث عمى شبكة الإنترنت، و 
 (  3، 0200محارب، ) الكتابة اليدوية. تعرُّؼالكلبـ، و 
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فإنو Webster ووفقًا لقاموس ويبستر ،مذكاء الاصطناعيتعريفات متعددة ل وىناؾ
يشار ولكؿ منيما معنى مستقؿ، فالذكاء  ،(الاصطناعي–الذكاء )مصطمح مركب مف كممتيف: 

دراكو  أو الحالات الجديدة أو المتغيرة القدرة عمى فيـ الأوضاعإليو بأنو:  أما كممة  يا،ا 
تمييزا ليا  ،لأشياء الجديدةانتيجة فعؿ الصناعة وتشكيؿ  الأشياء الناشئة تطمؽ عمىفاصطناعي 

 (272 ،0202الخيري، ) البشر. عف الموجودة بصورة طبيعية دوف تدخؿ
( بأنو قدرة الآلة عمى استنباط القرارات بسرعة ودقة وفقًا 22، 0227يعرّفو )العنقودي، و 

بأنو عمـ اختراع رلات وبرامج حاسوبية تتميز بالذكاء لمبيانات المختزلة فييا. كما يُعرّفو أيضًا 
الذي يحاكي التفكير البشري والقدرة عمى أداء المياـ الذكية في المشاريع والأنظمة التي توظؼ 

ويُعد تعريؼ منظمة التعاوف الاقتصادي والتنمية أحد أكثر . العمميات الفكرية البشرية المتقدمة
قادر  ،أف الذكاء الاصطناعي ىو "نظاـ قائـ عمى الآلةمى عينص  يت شيوعًا، والذالتعريفا

معينة  ىداؼوفقًا لأ ،البيئة الحقيقية أو الافتراضية فيعمى تقديـ تنبؤات وتوصيات وقرارات تؤثر 
 .نسافيحددىا الإ

الأنظمة إلى  يشير التعريؼ المبسط لمصطمح الذكاء الاصطناعي ( ، و 0200،226أبو زيد، )
. وقد حقؽ الذكاء تمة لمحاكاة الذكاء البشري وأداء المياـ أو حؿ المشكلبوالآلات المصم

 ،والتعميـ ،الاصطناعي فوائد ىائمة لممجتمع البشري في العديد مف المجالات، لا سيما في الطب
نتاج الغذاء ،والإعلبـ عدة في مجاؿ التصدي والنقؿ العاـ الأكثر كفاءة، كما أظير نتائج وا ،وا 

ولذلؾ يعتقد الخبراء أف الاستخداـ المتزايد لمذكاء الاصطناعي سيجعؿ الحياة  ،لتغير المناخ
  (22 ،0200التركي، ) أفضؿ لمعظـ الناس في العقود القادمة.

الاتصالات تكنولوجيا  اتتاح فيي ،حالة فريدة يمثؿ الذكاء الاصطناعي وبيذا المعنى فإف
بناء نماذج يات ذكية، يتـ مف خلبليا برمجأنظمة ، وتعتمد عمى المعمومات بكميات ضخمةو 

وتحميؿ  حؿ المشكلبت واتخاذ القرارات،لمحاكاة سموؾ البشر أو الحيونات، إضافة إلى افتراضية 
 .(Margaret C. Keiperetail,2023, 2 ) البيانات

ىو الذكاء  :لأوؿا ،ف لمذكاء الاصطناعييىناؾ شكمفإف  سبؽ ذكره،ما وتماشيا مع 
، ويشار إلى الشكؿ الأوؿ الثاني ىو الذكاء الاصطناعي غير المجسدو  ،دالاصطناعي المجس

يمكنو التعامؿ مع الأشياء أو تنفيذ اَلى  جياز"ويُعرّؼ الروبوت بأنو  ،كائف، مثؿ الروبوتبأنو 
حؿ محؿ العمالة يينتشر استخداـ الروبوتات لو عمميات وفقًا لبرنامج ثابت أو قابؿ لمتعديؿ". 
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لممياـ المتكررة التي تتطمب الدقة، والمياـ الخطرة  ،ؽ واسع في القطاع الطبيالبشرية عمى نطا
وجراحة  ،مثؿ تشخيص الأمراض ،القياـ بيا، والعمميات الدقيقة لمغاية نسافالتي لا يستطيع الإ

خدمة ىو فإنو لا يعبر عف كائف، بؿ  ،غير المجسدأما بالنسبة لمذكاء الاصطناعي  العيوف.
التي تعرؼ بأنيا برمجيات  ذلؾ روبوتات الدردشة الآليةالاصطناعي، ومثاؿ تستخدـ الذكاء 

 (03-02، 0200القرقوري،.)تستخدميا الشركات عمى نطاؽ واسعو لمحاكاة المحادثة الطبيعية، 
وربما أجيزة  ،بأنو نظـ برمجيات ( 2200،  0200، إبراىيـ)وضمف ىذا السياؽ يعرفو 

العالـ الحقيقي أو الرقمي مف خلبؿ إدراؾ البيئة، في  تعمؿذات ىدؼ معقد، الإنساف صمميا 
غير المجمعة بواسطة الحصوؿ عمى المعمومات، ومف خلبؿ تفسير البيانات المييكمة أو 

تحميؿ أو معالجة المعمومات المستمدة مف تمؾ البيانات، وتقرير الإجراء أو و ، المييكمة
 ,Gilles E & et.al ,2024وعرفو ) عيف.الإجراءات الواجب اتخاذىا مف أجؿ تحقيؽ ىدؼ م

 ،صنع القرارو البيانات معالجة القدرة عمى وما يرتبط بذلؾ مف  ،( بأنو محاكاة الفكر البشري3
  كافة. بإيقاعات متسارعة في المجالات العممية والتقنيةتقنيات التعمـ الآلي واستخداـ 
 طبيعة ليا عمميات في لإلكترويةا تالحاسبا نظـ استخداـي بأنو صطناعالا الذكاء كما يعرؼ

 يقوـ حوار ىيئة عمى تصميميا تـ التي التعميمية البرامج مثؿ ،نسافالإ مع الحوار
 ي،الذك والقرار الصحيحة الإجابة رؼيع الذي الخبير المعمـر بدو  الحاسوب فيو

 .ياويبوتبالأخطاء  تحميؿ تعتمدعمى ،تصحيحية بطريقة الخطأ المستخدـ إجابات عمى ويعترض
 (243،  0202 خروف،ور ،الفرماوي)

 ، مصػػػطمحمػػػف أىػػػـ المصػػػطمحات المرتبطػػػة بالػػػذكاء الاصػػػطناعي وليػػػا رواج عػػػالميو 
ب و الذي يُعنى بتطوير التقنيػات والخوارزميػات التػي مػف شػأنيا تمكػيف أجيػزة الحاسػو  التعمـ الآلي

 الػتعمـ العميػؽ وكػذلؾ ،نتػائجمف التعمـ، وتصميـ تطبيقػات برمجيػة ليػا القػدرة عػؿ التنبػؤ وتوقػع ال
لػى مجموعػات خوارزميػة تحتػوي عمػى شػبكات إحيث يستند  ،امتداد لمتعمـ الآليالذي يعرؼ بأنو 

 ،(42،  0202وعمػراف، ، يالقرنػ)نسػاف.عصبية اصطناعية تشبو الخلبيا العصبية فػي جسػـ الإ
التفكيػر ىػو القػدرة عمػى  كثرىػا تػداولًا بذلؾ يمكف القوؿ بأف لمذكاء الاصطناعي مفاىيـ متعددة، أو 

مثؿ البشػر، بواسػطة أنظمػة برمجػة ذكيػة ووسػائؿ والتعمـ ، والقدرة عمى حؿ المشكلبت، الإبداعي
بمػػوغ تطػػوير الحيػػاة الإنسػػانية؛ ل ليػػو فػػيتكنولوجيػػة متقدمػػة مػػف صػػنع الإنسػػاف، وبالتػػالي يُسػػتند إ
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 ،فريدة لػـ يسػبؽ ليػا مثيػؿ ةذلؾ أنو يمثؿ ميز  مف ويتضحفرص جديدة لمتنمية بمختمؼ ميادينيا، 
 في جميع المجالات، مف أجؿ النماء والتطوير المجتمعي بموغيا الأمـلتطمح 

. ,2020, 4) & et.al   Xieling, Chen) 
 تقد أحدث صطناعي،مذكاء الالالتعريفات المطروحة شؾ أف  لا ، فإنومف زاوية أخرزو 

 الذكاء الاصطناعيلو، منيا:  ثلبثة أنماطتحديد الأمر الذي دفع العمماء ل رؤز متباينة نحوه،
عمى و  ،ا التكنولوجيا عمى الذكاء البشريتتفوؽ فيي ،حالة مستقبمية افتراضيةىو يمثؿ و  ،الخارؽ

العمماء يناقشوف الخطوات التي فإف عالـ الخياؿ العممي، إلى  الرغـ مف أف ىذا الأمر أقرب
وىو ما  ،الاصطناعي عتبة التفرد التكنولوجييمكف اتخاذىا لتجنب سيناريو يتجاوز فيو الذكاء 

أنظمة تكنولوجيا الذي يشير إلى  الذكاء الاصطناعي العاـو  ،يتعارض مع مصالح البشرية
إنشاء رلات يمكنيا أداء جميع المياـ الفكرية ك ،نسافالإ كذكاء الذكيةالمعمومات والاتصالات 

مـ، وحؿ ا النمط مف التفكير، والتعحيث يتمكف ىذ التي يستطيع العقؿ البشري القياـ بيا؛
فإنو يرتبط  أما الذكاء الاصطناعي الضيؽ ،المشكلبت في بيئات معقدة ومتغيرة مثؿ البشر

، ( 232، 0200)أبو زيد،  .المتكررةمعالجة المياـ النمطية اليومية و لوأنظمة ذكية  بتطبيقات
 ي.وىذا ما يوضحو الشكؿ التال

 
 طُبػٙ: ئػذاد انجبدضخ( أًَبط انزكبء الاص1شكم )

اسمفتاالذكفءاالاصطنفعيا-2
مف  ، فيماالقدرة عمى الاستدلاؿ والاستنتاجيتميز الذكاء الاصطناعي بعدة خصائص، منيا 
مف إنجازات العمماء في مجاؿ الذكاء  ماأبسط العمميات التي يقوـ بيا العقؿ البشري، ولكني
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مزي، والبحث التجريبي، والقدرة عمى تمثيؿ ىناؾ أيضًا القدرة عمى التمثيؿ الر ، و الاصطناعي
المعرفة، والتعامؿ مع البيانات المتضاربة، والقدرة عمى التعمـ، وأخيرًا الإدراؾ، وىو أحد أكثر 

ويمكف إجماؿ  عمماء الذكاء الاصطناعي تحقيقيا.التي يحاوؿ و  ،أشكاؿ الذكاء الطبيعي تعقيدًا
 و صميمي،)و ،(023،   0202 ،خروف، ورالسمات كما أوضحيا كؿ مف )عبد الغني  ىذه

، (267، 0220ورخروف،  فؤاد،)و(، 024 ،0200ورخروف، 
 في الآتي: (Karin Stolpe, Jonas Hallström,2024, 2)و
يجاد تعمـ عف طريؽ التجربة والخطأ و ت تعني جعؿ الآلاتو   مث لاالمعرف  -  يالتالمرونة  ا 

 .لمشكلبت والاستدلاؿ والتفكيرالبشر في التحميؿ المنطقي وحؿ اتوجد لدز 
تحديد و ضع نماذج لمممارسات، و تحديد عناصر الخطة، و ب    د داالأىدافواال خط طا-

 .لتطبيؽ الذكاء الاصطناعيتنفيذية ضع خطة و المتطمبات والاحتياجات، و 
يتمتع الذكاء الاصطناعي بالقدرة عمى تحسيف  الإبداعافياإ جفداال مول واالقفبم  الم عمما-

 .ومراعاة الأخطاء التي ارتكبت في الماضي ،والتصرؼ بذكاء ،وتقميؿ الأخطاء اءالأد
 تعرُّؼمف خلبؿ تطوير أجيزة يمكنيا  ،يةنسانمحاكاة المشاعر الإبمعنى  الذكفءاالاج مفعي -

 . واتخاذ القرارات المناسبة ،المشاعر البشرية وتفسيرىا
 الذكاء والسموؾ البشري.اكاة وىو قدرة الآلة عمى مح م فكفةاالذكفءاالبشري ا-

نذكر منيا ما تناولتو دراسة  ،الخصائص يتمتع الذكاء الاصطناعي بمجموعة مف كما 
  (، فيما يمي:227-226، 0200شعباف،)

أف  ،الميمة في مجاؿ الذكاء الاصطناعيالسمات مف  اس خداماالأسموباال جر بياالم :فئل  - 
معروفة، وىذا يعني أف البرامج أو ليا طريقة حؿ عامة التي ليس تتعامؿ مع المشكلبت  برامجو

الحؿ الصحيح، ولكنيا تختار طريقة معينة لمحؿ تبدو إلى  لا تستخدـ خطوات متسمسمة تؤدي
الحؿ إلى  تغيير الطريقة إذا اتضح أف الخيار الأوؿ لا يؤدي بإمكانية مع الاحتفاظ ،جيدة
  .سريعًا

مف الخصائص التي تمتمكيا برامج الذكاء ففقص  اقفبم  اال عفملامعاالمعمومفتاالنا-
القدرة ليس فقط عمى توفير و ،اد بعض الحموؿ في غياب المعموماتالاصطناعي القدرة عمى إيج

واكتساب المعرفة وتطبيقيا،  دراؾ،لإبؿ أيضا عمى التفكير وا دارية،لإالمعمومات لمقرارات ا
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لتعامؿ مع المواقؼ الصعبة أو الغامضة في والتعمـ والفيـ مف التجارب والخبرات السابقة، وا
 غياب المعمومات.

لمنمو الاجتماعي  أىميتو كمؤشر رئيس صطناعييتأكد مف السمات السابقة لمذكاء الا
في تحسيف جودة الحياة وتقدـ  يحدثونظرًا للؤثر الكبير الذي  ؛والتنمية في الألفية الثالثة

 ،ادحة، والتعميـ، والبيئة، والاقتصمثؿ الص المجتمعات في مختمؼ جوانب الحياة اليومية،
التعميمية، ذلؾ الأىمية التي تعود عمى المجتمعات مف سعييا نحو تطوير أنظمتيا إلى  يضاؼ
بما في ذلؾ  ،التكنولوجيا الرقميةمع  القدرة عمى التكيؼلديو  ،متطور مجتمع إلى  للبنتقاؿ

الأفراد بالميارات والمعرفة التي  تزويدي يساعد ف ،تعميـ مبتكر بتقديـ  الذكاء الاصطناعي،
ف ربط إ :يمكف القوؿ بثقة ولذلؾ، مساىمة في بناء مجتمعات متطورة ومستدامةلميحتاجونيا 

الذكاء الاصطناعي بتطوير أنظمة التعميـ ىو مفتاح تعزيز التنمية المستدامة، ويستحؽ بالتأكيد 
 .لضماف مستقبؿ أفضؿ لمجميع ،الاىتماـ والاستثمار مف قبؿ المجتمعات والحكومات

اإسيفمفتااالذكفءاالاصطنفعيافياال عم ما-3
بوبحة، ما ذكره ) ،في العممية التعميمية صطناعيمف أىـ مجالات وتطبيقات الذكاء الاإف 

 (، فيما يمي:76،  0200
تمكف الحاسوب مف استلبـ  ،مفسرات أو مترجمات إنشاء تعني القدرة عمىو ا البرمج االآل  ا-
 محاسوب تنفيذه والتعامؿ معو.لتوليد برنامج يمكف طبيعية، ثـ  بمغة انامج المصدر مكتوبً بر 
ابفل فسوب ا-  تعرُّؼيمكنيا  ،تزويد الحواسيب بأجيزة استشعار بصريةوبقصد بيا  الرؤ  

بيدؼ  ؛تعرُّؼ الوجوهمف خلبؿ تطوير أساليب تقنية لتحميؿ الصور و  ،الأشخاص والأشكاؿ
 فو.تعرُّ مف رؤية ما يحيط بيا و  الحواسيبتمكيف 

االخب رة ا- أنظمة الحاسوب المعقدة التي تجمع المعمومات مف الخبراء في تمثؿ ت النظم
 المماثمة. تكلبمف تطبيؽ تمؾ المعمومات لحؿ المشف الحواسيب وتمكّ  ،البشرييف

اء الاصطناعي تكنولوجيا الذكتطبيقات الآلي مف أكثر  نسافتكنولوجيا الإ دتعاالإنسفناالآلي -
 لممشكلبت، فيي عبارة عف رلة كيروميكانيكية تتمقى الأوامر مف تقدـ حمولًا  والتي ،اتقدمً 

الروبوت يمنح معينة، والذكاء الاصطناعي في ىذا المجاؿ  كمبيوتر تابع ليا، فيقوـ بأعماؿ
مية الذكاء الاصطناعي في العم اتتطبيق تكما ظير  .ما يحيط بوالقدرة عمى الحركة وفيـ 
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، 0200عناية، )و (223،  0200يوب، كؿ مف ) ا لما ذكرهفقً ذلؾ و و  ،التعميمية بطرؽ متعددة
  : (، فيما يميFrederico, Cruz  & et.al.,2020,  3)(، و37
مف  ،يتـ العديد مف الشركات والمنصات الرقمية حاليًا بإنشاء محتوز ذكيي الم  وىاالذكي -

التعميمية، وذلؾ  ىداؼدروس ذكية مرتبطة بالأإلى  تقميديةخلبؿ تحويؿ الدروس التعميمية ال
  وتمكيف التقييـ الذاتي. ،لإنشاء كتب دراسية متخصصة ،باستخداـ التعمـ العميؽ

الذكي  بأنو نظاـ يتضمف برنامجًا تعميميًا مزودًا بمكوف التعمـ يُعرّؼ نظاـ   ال عم ماالذكي ا-
وجمع المعمومات عف أداء كؿ طالب  الطلبب،قدـ ذكاء اصطناعي، حيث يقوـ النظاـ بتتبع ت

براز نقاط القوة والضعؼ لدلتوجييو حسب الضرو  ،عمى حدة وتقديـ الدعـ اللبزـ في  يو،رة، وا 
ا الوقت المناسب.

 :وتفصيؿ ذلؾ فيما يأتي رمُٛخ انٕالغ الافزشاضٙ ٔانٕالغ انًؼضص، -
االاف راضي ااا-اأ يظير  ،عمى إنشاء تصور لمعالـيعمؿ  ،تمثيؿ حاسوبييشير إلى  الواقع

لحواسنا بشكؿ مشابو لمعالـ الحقيقي، فعف طريؽ الواقع الافتراضي يمكف نقؿ المعمومات 
 الأذىاف بشكؿ جذاب وأكثر تفاعمية. إلى  والخبرات

االمعزز اا-اب تكرار البيئة الحقيقية في إلى  ييدؼو  ،الواقع الافتراضي أحد أنواع يعد الواقع
وتتيح ىذه التقنية مجموعة مف  ،عطيات افتراضية لـ تكف جزءا منيازىا بموتعزي ،الحاسوب

 ويضيؼ ،  العمميات الجراحية.مثؿ كمحاكاة عمميات معقدة  ،الخيارات التعميمية
 ، (52 ،0200المريخي، )و، (042 ،0227تره، )
، et.2022, 2      (Ismaila, Temitayo Sanusi &)و
سيامات الذكاء الاصطناعي في مجاؿ إعة مف مجمو  (Pradeep, Udupa,2022,2و)

  مف أىميا: ،التعميـ
 المدرسية، مما يوفر وقت المعمميف لمياـ أخرز.  الفروضالتصحيح التمقائي لأنواع معينة مف  -
الفصؿ الدراسي، والقدرة  إدارةالتقييـ المستمر لمطلبب، والاستقلبلية الذاتية لممتعمـ، وتحسيف   -

  .ينياعمى جمع البيانات وتخز 
طرؽ جديدة لمتفاعؿ مع  وتقديـ، منصات لمدروس الخصوصية الذكية لمتعمـ عف بعد توفير -

تاحة الراجعة،المعمومات وتقديـ التغذية  ، عمميف لمتواصؿ والتعاوف مع بعضيـالفرص لممت وا 
 .وزيادة التفاعؿ بيف المتعمميف والمحتوز الأكاديمي
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 .نقؿ المحتوز، وتوفير المساعدة المنزلية مف تحسيف التعميـ مف خلبؿ التيسير بدلًا  -
 المخصص لممعمميف والمتعمميف وفقا لاحتياجاتيـ.  الدعـتقديـ  -
بتعديؿ نتائج  Google تقوـفعمى سيبؿ المثاؿ  تقديـ طرؽ جديدة لمتفاعؿ مع المعمومات،  -

 ة.ممتعمميف أو عمميات البحث السابقالبحث وفقا لمموقع الجغرافي ل
تتبع خبرات المتعمميف عمى طوؿ مسار التعمـ بشكؿ  فيلممعمميف، حيث يساعد  التقويـ المستمر -

 لقياس اكتساب الميارات بدقة بمرور الوقت.  ،فوري
التوسع السريع في تكنولوجيا إلى  عد، بالإضافةتوفير منصات التدريس الذكية لمتعمـ عف بُ  -

 .لمعمميف عمى حد سواءا مثيرة لممتعمميف وافرصً  يتيحوبذلؾ فإنو  ،الياتؼ المحموؿ
زيادة التفاعؿ بيف المتعمميف و  ،لمتواصؿ والتعاوف مع بعضيـ توسيع الفرص المتاحة لممتعمميف -

 .لغة المتعمـ ومحاكاة محادثة حقيقية تعرُّؼروبوت موالمحتوي الأكاديمي، حيث يمكف ل
 منزليالواجب ال اءأدحيث يمكف لمطلبب  ،تقديـ المساعدة لممتعمميف في أداء الواجبات المنزلية -

  الفردية. يناسب مياراتيـ الدراسية وتحدياتيـ الأكاديمية الذي
المدارس بالمعرضيف مديري شعار ا  و  ،جمع بيانات الطلببمف المدرسة، مف خلبؿ منع التسرب  -

 .لخطر التسرب ليتمكنوا مف حؿ مشكلبتيـ
أي تعمـ في أي مكاف و الفرص  لمطلبب يتيححيث  ،جعؿ التعمـ عف بعد أكثر سيولة وجاذبية -

 .وقت
تعمـ لدييـ ميارات ال ، مما ينميالمعمومات والمعارؼعمى  عمى اطلبع دائـالطلبب بقاء إ -

 الذاتي.
يمكف وبالتالي  ،مف خلبؿ تجربة افتراضية تجذب الطلبببطريقة أفضؿ، الدراسية الفصوؿ  إدارة -

 .ؾ بسرعة وسيولةذلإلى  وما ،حضور الطلببمتابعة و  ،معالجة الرسائؿ الإخبارية
يمكف استخداـ تطبيقات الذكاء فإنو (، 00، 0200ومحمد، ، وفقًا لػ )توفيؽ و 

وذلؾ لأف ىذه التطبيقات تُستخدـ لبناء مواقع ، الاصطناعي في مجاؿ التدريب والتقييـ التعميمي
 وتقييـ ،لدز المتعمميفوقياسيا يمكنيا تحديد أنماط وأساليب التعمـ  ،وبرامج تدريب ذكية

يمكف أف يشمؿ تقييـ الطلبب كما  ،وتقديـ تدريب مخصص وفقًا لما اكتسبو كؿ طالب ،معارفيـ
واختبارات النمو، والاختبارات البدنية  ،والمغة ،بالذكاء الاصطناعي تصحيح الواجبات المنزلية

 ي ػػػتقميدالتقييـ البمقارنة ػػػ  صطناعيميزة الذكاء الا بالإضافة إلىالحركية، واختبارات الذكاء، 
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أوجو القصور لدز الطلبب، ويوفر إلى  ويشير ،يأخذ في الاعتبار المزيد مف الجوانبأنو وىي 
فنحف نستخدـ  ،صطناعيبيف التعميـ والذكاء الاوطيدة العلبقة  فإف التدابير المناسبة. ومف ثـ،

المعرفة، أما التعميـ كوسيمة لتطوير العقوؿ القادرة عمى التوسع والاستفادة مف شتى مجالات 
عف كيفية عمؿ  الذكاء الاصطناعي فيوفر الأدوات اللبزمة لتطوير صورة أكثر دقة وتفصيلًب 

 .بشريالعقؿ ال
صطناعي في أف تطبيقات الذكاء الاإلى ( 006،   0200،فورخرو ضاىر، ) ويضيؼ

لذكية التحرر مف التعميـ بأسموب واحد، فمثلب تطبيقات الدروس االتعميـ يمكف أف تساعد عمى 
كما  ومنصات التعميـ المتنوعة أصبحت متوائمة مع كؿ طالب، وفقًا لميولو واتجاىاتو واحتياجاتو

 ةداريالمدرسية، بيدؼ تخفيؼ الأعباء الإ دارةالإ تمارسيمكف لنظـ الذكاء الاصطناعي أف 
 حيحةالاستباقية؛ مما يسيـ في اتخاذ القرارات الص دارةنظـ الإإلى  وذلؾ مف خلبؿ التحوؿ

وتوزيع المقررات والحصص الدراسية عمى المعمميف وفؽ قدراتيـ واتجاىاتيـ، واكتشاؼ الطلبب 
ىناؾ إمكانية و صعوبات التعمـ، وتوفير برامجيا الخاصة. تحديد الموىوبيف وتعزيزىـ، وكذلؾ 

ح لتعميـ وتطوير الذات مف خلبؿ برامج الذكاء الاصطناعي، كآلات التعميـ والمنطؽ، والتصحي
ف يُمكّ  مماتخزيف المعمومات والمعرفة المرتبطة بالذكاء الاصطناعي؛ و  الذاتي والبرمجة الذاتية

بالاستقالة أو  ، سواءمف الضياع بسبب تسرب العامميفبيا المؤسسة مف حماية المعرفة الخاصة 
 .الانتقاؿ مف المؤسسة أو الوفاة

ويمثػؿ  ،ددة في مجاؿ التعميـيتضح مما سبؽ أف الذكاء الاصطناعي يقدـ إسيامات متع
خاصػة فػػي ظػػؿ قدرتػػو عمػػى ، العصػػريإلػػى  للبنتقػػاؿ بالمػػدارس مػف القالػػب التقميػػدي اميمًػػ ااتجاىًػ
أفراد يستطيعوف التواصؿ مع الزخـ التكنولوجي اليائػؿ الػذي يميػز عصػر الثػورة الصػناعية  إعداد
مكاناتيػا فػي إف أىميػة تطبيقػات الػذكاء الاصػطناع بػؿ ،ولػيس ىػذا فحسػب ،الرابعػة ي التعميميػة وا 

لػػدز الكثيػػر مػػف المجتمعػػات بطبيعػػة الحػػاؿ قناعػػة راسػػخة يفػػرض  ،تحقيػػؽ تعمػػيـ ذكػػي ومتطػػور
التحػػرر مػػف التعمػػيـ بأسػػموب  فػػي تتمثػػؿ ،تغييػػر فػػي طبيعػػة المدرسػػةتػػو فػػي إحػػداث بأىمياليػػوـ، 
إمكانيػػػة إلػػى  ضػػافةبالإ ،تطبيقػػات الػػدروس الذكيػػػة ومنصػػات التعمػػيـ المتنوعػػةمػػف خػػلبؿ  ،واحػػد

عػػػػلبوة عمػػػػى ذلػػػػؾ، فػػػػإف البيئػػػػة الرقميػػػػة التػػػػي يوفرىػػػػا الػػػػذكاء و  .وتطػػػػوير الػػػػذاتالمسػػػػتمر لػػػػتعمـ ا
حػػداث تغييػػر جػػذري فػػي و  ،الاصػػطناعي تسػػمح بتعزيػػز مشػػاركة الطػػلبب فػػي العمميػػة التعميميػػة ا 

 الواقػػع المعػػزز مػػف خػػلبؿ تجربػػة ،طريقػػة تقػػديـ المعرفػػة وتفاعػػؿ الطػػلبب مػػع المحتػػوز التعميمػػي
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 تحوؿ المدرسةت بالتاليو ، الموحات الذكية والتطبيقات التعميمية الذكيةوالواقع الافتراضي الجاذبة و 
تطوير مياراتيـ لممتعمميف مف أجؿ وتوفير فرص  ،والابتكارالإبداع بيئة تعميمية تحفز عمى إلى 

 .بشكؿ فعّاؿ
اياالعفمام طمبفتاالذكفءاالاصطنفعيامناالمدرس االمصر  ابفل عم ماالثفنوا-4

بصفة عامة والمدرسة في التعميـ مجموعة متطمبات لتوظيفو ذكاء الاصطناعي لم
 فيما يمي: ،(202 ،0202عبدالسلبـ، منيا ما ذكره )، بصفة خاصة ثانويالمصرية بالتعميـ ال

نشاء برمجيات الذكاء لإ مكانات المادية والشبكات اللبزمةتوفير البنية التحتية والإ -
 صطناعي.الا

ؿ وتنمية وتطوير الكفاءات العممية والقدرات المحمية المتخصصة في مجاؿ الذكاء تأىي -
بكيفية  تيـمية معرفمف خلبؿ دورات متخصصة لتن ،تدريب العامميفكذلؾ الاصطناعي، و 

 .استخداـ تقنيات الذكاء الاصطناعي
مع تخصيص مادة مستقمة لمذكاء الاصطناعي في  ،عداد وتطوير المناىج الدراسيةإ -

  .لمدارس لترسيخ مفيومو بيف الطلببا
  .مبيوتر في مراحؿ التعميـ المبكرة لعموـ الكلمبرمجة بوصفيا مدخلًب  الطلببتعزيز تعمـ  -
الاىتماـ بتدريس العموـ والرياضيات واليندسة، وتنمية قدراتيـ ومياراتيـ العممية  -

 .والتكنولوجية
وحؿ المشكلبت وميارات التواصؿ ميارات التفكير الإبداعي والنقدي والتحميمي  تنمية -

  .والتعاوف والعمؿ الجماعي ضمف فريؽ
العموـ مجاؿ في الجديدة  تطبيقاتبال لمطلبب والمعمميف الدائـ والمستمر يؼالتعر  -

 .وذلؾ مف خلبؿ المشاركة في مسابقات الروبوتات المحمية والعالمية ،والتكنولوجيا الحديثة
أىمية الذكاء الاصطناعي وتطبيقاتو المتنوعة، لا  حفي ضوء المتطمبات سالفة الذكر، تتض

وتمبية  ،تكمف في قدرتو عمى تحديث العممية التعميمية يوالت ،ةالتعميمي ـبالنظسيما تمؾ المتعمقة 
دمج التطبيقات الذكية في النظاـ التعميمي، مع التركيز  مف خلبؿ ،احتياجات التعميـ الحديث

تبادؿ ل  بيئة تعميمية تفاعمية ومحفزة توفيرو تخداميا، اسميارات ف يالمتعمم عمى اكتساب 
توفير فرص إلى  ، بالإضافةالصائبة واتخاذ القرارات والمشاركة في المناقشات المعمومات،

انعكاس كؿ ذلؾ في مما يؤدي إلى  ؛مع التقنيات الذكية المباشر التطبيؽ العممي والتفاعؿ
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بما يتماشى مع احتياجات المجتمع  ،الحديثة المتطورةوبرامجيا ومناىجيا  النظـ التعميمية أىداؼ
وقيمو. وبشكؿ عاـ، فإف استخداـ الذكاء الاصطناعي في التعميـ يعكس التزاـ المجتمع بالتطوير 

 ،ويمثؿ خطوة ميمة نحو تحسيف جودة التعميـ ة،دعـ وتعزيز التنمية المستدام، و والابتكار
اصرة وبناء مستقبؿ مشرؽ، مما يحقؽ توجيات البعد المعوتمكيف الأفراد مف مواكبة التطورات 

 .0202الاجتماعي لممدرسة المصرية، والتي تركز عمييا الأجندة الوطنية لمتنمية المستدامة 
لممدرس االمصر  ابمر م اال عم ماSWOT Analysis ايواقعاال  م لاالب ئالم وراالثفلث ا

اد دات(ال:رصاوال يا–الثفنوياالعفما)نقفطاالقوةاوالضعفا
الوضع الراىف لممدرسة المصرية بمرحمة  في ىذا المحور نتناوؿ بالتحميؿ والشرح،

تمثؿ التي  جوانب الضعؼكذلؾ و  ،وتوضيح جوانب القوة المميزة ليا ،العاـ ثانويالتعميـ ال
 صطناعي،وتقديـ نواتج تعميمية قادرة عمى تعزيز متطمبات الذكاء الا ،طريؽ الارتقاءا في قصورً 
ية ستراتيجكخطوة أساسية لوضع الإوذلؾ  ،تواجيياالتي  الفرص والتيديداتإلى  ةإضاف

  .0202لرؤية مصر  جتماعيلتحقيؽ توجيات البعد الا؛ انطلبقا المقترحة
ا االقوة االعفم)نقفط االثفنوي اال عم م ابمر م  االمصر   الممدرس  االداخم   االب ئ  ا  م ل –أولأ 

االضعف(
 ومف أىـ عناصرىا ما يمي:ا
افمس: االمدرس االمصر  ابفل عم ماالثفنوياالعفماوأىدافيف.-(1)

تحظى مرحمة التعميـ الثانوي العاـ بأىمية كبيرة سواء في الدوؿ المتقدمة أو النامية؛ 
مف  لمحياة العامة ىـإعداد ، وكذلؾة مف جيةالجامعب للبلتحاؽإعداد الطلبب مرحمة   كونيا

لثانوية ممتد لا يقؼ تأثيره بانتياء الطالب مف ىذه ، ومف ثـ فإف دور المدرسة اجية أخرز
نما ىو بداية لمرحمة التي يجب أف  أعمؽ وأشمؿ ىي المرحمة الجامعية المرحمة ونجاحو فييا، وا 

كتسب وبالتالى ت(  0،   0225)إبراىيـ، .يكوف الطالب مستعدا ومؤىلب ليا مف المدرسة الثانوية
كمرحمة تربط بيف بحكـ موقعيا في السمـ التعميمي ميمة مكانة مرحمة التعميـ الثانوي العاـ 

تنمية شخصية الطلبب بالتي تيتـ  امف فمسفتيتستمد أىميتيا كما  ،الجامعيالأساسي و التعميـ 
عدادىـ لمتعمـ  تأكيد ترسيخ القيـ الدينية أو المشاركة في الحياة العامة، و العالي والجامعي، وا 
  (67 ،0200 ،وفخر ور حسف، .(والسموكية والقومية
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دراكًا لأىمية التعميـ الثانويو  فقد طبقات النخبة في المجتمع المصري، خاصة لدز و  ،ا 
مف ىذا  27فقد عرّفت المادة  ،اىتمامًا غير مسبوؽ التعميـ الثانويـ  0222أولى دستور 

تعميـ يظؿ الأف الدستور مرحمة التعميـ الثانوي بأنيا مرحمة التعميـ الإلزامي، حيث نصت عمى 
إلزاميِّا حتى نياية مرحمة التعميـ الثانوي أو ما يعادليا، وتكفمو الدولة مجانًا بمراحمو المختمفة في 

 إكماؿ البناء المعرفيبوتقوـ مرحمة التعميـ الثانوي مؤسسات الدولة التعميمية وفقًا لمقانوف. 
التعميـ الثانوي  لتالي يمثؿ. وبالمطالبالذي وضعتو مرحمة التعميـ الأساسي والوجداني والمياري 

أفضؿ خريجي مصر مف التعميـ  ايمتحؽ بيحيوية لممجتمع، باعتباره مرحمة  العاـ أىمية
لميف  الجامعية، حيث يتخصصوف في مجالات مختمفة عدىـ لممرحمةتطورىـ و فتالأساسي، 

 (242،   0223إبراىيـ،).متعددة بالمجتمع
ية لمتعميـ ما قبؿ ستراتيجفي تقرير الخطة الإأىمية ىذه المرحمة أيضًا إلى  يشاركما 

وىي مرحمة عمرية  ،سنة 26-23تشمؿ الفئة العمرية مف حيث ـ،  0225-ـ0222الجامعي 
المرحمة الثانوية باعتبارىا منظومة تعميمية إلى  غاية في الخطورة، ويؤكد التقرير ضرورة النظر

ة الأكاديمية بالتعميـ العالي؛ مما يزيد إعداد المتعمميف لاستكماؿ الدراسإلى  تيدؼ ،متكاممة
مف أجؿ تأىيؿ مواطنيف صالحيف الطمب المجتمعي عميو، في إطار مف التَّعَمُّـ مدز الحياة، 

 .( 202،  0200خروف،ورحسف، ).قادريف عمى مواجية التحديات الحالية والمستقبمية
حاولت  عميـ الثانوي العاـونتيجو ليذه الأىمية إلى اكتسبتيا المدرسة المصرية بمرحمة الت

أف تجديد الفمسفة الحاكمة، لتتناسب مع متطمبات العصر، وكاف المبرر  وزارة التربية والتعميـ
الانتقاؿ إلى  تيدؼ ،فمسفة التحوؿ في المدارس الثانوية الجديدة المعروفة بالثانوية التراكمية

كسابيـإلى  بالطلبب مف التمقيف والحفظ ميارات تنمية الشخصية والتعايش مع  الفيـ والمعرفة، وا 
 خاصة أولياء الأمور ،الجيود جميعتكاتؼ إلى  لتغيير تحتاجاموضحة أف مسالة الآخريف، 

في  اوالإيماف بأف التطوير سيقود المتجمع نحو الأفضؿ، وأضافت الوزارة أف التابمت ليس ىدفً 
سواء  ،عدد مف مصادر المعرفة أكبرإلى  بؿ وسيمة ىدفيا تمكيف الطالب مف الوصوؿ ،حد ذاتو

عمى بنؾ المعرفة أو السيرفرات نفسيا التي يتـ توفير فيديوىات تفاعمية وكتب خارجية ومصادر 
 وينتقؿ مف مرحمة متمؽٍ  ،معرفة متعددة عمييا، ومف ثـ يستطيع الطالب أف يبحث عف المعمومة

أف منظومة التعميـ الجديدة لى إ مشارؾ في عممية التعمـ داخؿ الفصؿ، وأشارت الوزارةإلى  ليا
  .ةات الروتينيمتحانالتحرر مف ثقافة الحفظ ومنظومة الاإلى  تيدؼ
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 (056، 0202خميؿ، محمود، و )
القانوف رقـ وبالنسبة لأىداؼ المدرسة المصرية بمرحمة التعميـ الثانوي العاـ، فقد نظميا 

 :الأوؿ ،مساريفـ في  2762لسنة  207قانوف التعميـ رقـ ـ، المعدؿ ل2766لسنة  000
المسار العقمي، وذلؾ بتزويد طلببيا  بالقدر المناسب والكافي مف المعمومات والاتجاىات 

ي: والعادات والخبرات التي تمكنيـ مف تحقيؽ ذاتيـ، ومواصمة التعميـ في المراحؿ الأعمى، والثان
مف خلبؿ  ة الفرد،يحقؽ التكامؿ والتوازف بيف مختمؼ جوانب شخصي المسار الاجتماعي الذي

وتكويف اتجاىات  ،واحتراـ القانوف ،وتنمية تحمؿ المسئولية ،بالميارات والقيـ تزويد الطلبب
يصبحوا مواطنيف فاعميف ومبدعيف في ل ،الآخريف، والقدرة عمى التكيؼ مع الشعور بالانتماء

 ( 202-200 ،2775،  )الفالوقي، والقذافي .مجتمعيـ
لتؤكد أىمية أىداؼ  (222-220 ،0202الخطيب، )اسة وفي ىذا السياؽ، جاءت در 

 الممثمة في: ،العامة والإجرائية ىداؼالأ التعميـ الثانوي العاـ، لاسيماالمصرية بمرحمة المدرسة 
تنمية القدرة عمى ، و المعرفةاختيار تنمية القدرة عمى و  نساف،لشخصية الإالتنمية المستمرة 

تعزيز ي، و ة القدرة عمى التفكير العممي، والإبداعي، والنقدتنميو  ،استخدامات المعرفة وتوظيفيا
اركة في تعزيز القدرة عمى المش، و ولية الاجتماعية والاقتصادية والسياسية والثقافية والبيئيةئالمس

تنمية ، و ولية نتائجيا، وتحفيز الممارسة السياسية في الحياة المدرسيةئاتخاذ القرارات وتحمؿ مس
، المختمفة في تحقيؽ خطط التنمية ـأدوارىب الطلبب ؼيتعر و  ،ة الاقتصاديةمفاىيـ وقيـ الحيا

عمى الاستفادة  قدرتووتنمية  ،الفرد بذاتو معرفةتقوية ، و بالقيـ الدينية والأخلبقية يـالتزاميز تعز و 
 .مف الوسائؿ التكنولوجية الحديثة

ميو النيوض بالمياـ ف ذلؾ يفرض علأىدافو، فإالعاـ  ثانويتحقيؽ التعميـ ال وفي سبيؿ
 ي:فيما يم (04،   0220)أحمد،، ذكرىاالتي الوظيفية 

  .ية وتسخيرىا لخدمة المجتمعنسانتزويد الطلبب بالمفاىيـ العممية والإ -
  ارات الفكرية ومناىج البحث العممي.تزويد الطلبب بالمي -
  .الوجيِّ ا وتكنو عدادىـ مينيِّ مغوية وقدراتيـ الأدائية وا  تحسيف ميارات الطلبب ال -
  .تزويد الطلبب بالميارات السموكية والقيـ -
 .تكويف اتجاىات الشعور بالانتماء والقدرة عمى التكيؼ -
دراؾ الأتقدير نجاحات الإ -  .حداث العالميةنساف ومسئولية المواطنة وا 
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التفاىـ تحقيؽ جنبية لمواجية التحديات العالمية و مغات الأتقاف الإمساعدة الطلبب عمى  -
 ي.الدول

 جياؿ المجتمع.نقؿ الثقافة والحفاظ عمييا بيف أ-    
ـ يوضح أىميتيا العا ثانويالمدرسة في التعميـ ال أىداؼلعؿ كؿ ما تقدـ عف فمسفة و و 

بالرغـ مف إنو بصفة خاصة، ومع ذلؾ ف ، وفي السياؽ المجتمعيبصفة عامة في السمـ التعميمي
وخاصة  ،وجيو الكثير مف أوجو النقد إليياتإلى  ىذه الأىمية التي حظيت بيا، فقد ذىب البعض

 وفي ىذا الشأف أكدتصطناعي، عصر الذكاء الاىداؼ التي تحتاج إلى التطوير لمتلبءـ مع الأ
 ،العاـ عف تحقيؽ  المرجو منو ثانويالتعميـ ال أىداؼفمسفة و  نتائج العديد مف الدراسات قصور

ف المشكلبت التي تقؼ في طريؽ تحقيؽ العديد م يعاني التعميـ الثانوي العاـ في مصروأف 
ودراسة  ،(222، 0225،سميمافدراسة  )(، و 220 ،0220عيد، )كدراسة  ،وأىداف

 إلى: سبابالأوكميا أرجعت  ،( 246، 0223إبراىيـ،)
 توجد شكوز دائما حيث ، فمسفة تربوية واجتماعية واضحةىداؼ إلى عدـ استناد ىذه الأ

يمية في تفص إلى أىداؼ  ما تترجـوقميلًب ، التربويةالعممية مف عزلتيا عما يجري في 
 .المناىج والخطط التربوية

 ث ترتفع تكمفتو، ويزداد اليدر حي ،العاـ ثانويمف  التعميـ ال تصاديضعؼ المردود الاق
 .فيو

  وعدـ تنمية الميارات والقيـ  ،لمطلببالقصور في تمبية الاحتياجات النفسية والاجتماعية
 لرقمي والروح الابتكارية والإبداعية بشكؿ كاؼٍ.وأساليب التعمـ ا

 ويؤثر عمى  ،العاـ نظاـ التعميـ الثانوي أىداؼيحد مف تحقيؽ  ، مماضعؼ المخرجات
 .تقدـ المجتمع وتطوره

 أداء المدرسة الثانوية العامةط تجاه واقع بالشعور الجماىيري المح. 
 طمبات التنميةزيادة الفجوة بيف التخطيط لمتعميـ الثانوي العاـ ومت. 
 رؤية مجتمعية واضحةإلى  العاـوالتجديد في التعميـ الثانوي  صلبحافتقاد الإ. 
 ارتفاع معدلات اليدر في التعميـ الثانوي العاـ. 
 الانفصاؿ بيف التعميـ الثانوي العاـ ونظيره الفني. 
 المدرسية نشطةضعؼ الاىتماـ بالأ. 
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 قصور في تنمية الميارات والقيـ و ، اعيةضعؼ تمبية احتياجات الطلبب النفسية والاجتم
  .وأساليب التعمـ الذاتي وروح الابتكار والإبداع

 تمبية مخططات التنمية ومسايرة متطمبات التطور  في ضعؼ قدرة التعميـ الثانوي
 .نتيجة لانخفاض كفاءتو الداخمية والخارجية ؛الاجتماعي والاقتصادي

ابمر م اال عم ماالثفنوياالعفمالمدرس االمصر  ااطلابس فس اقبولاا-(2)
 العاـ منذ نشأتو عمى أنو أكثر أنواع التعميـ النظامي قيمة، ثانويالتعميـ الإلى  ينظر

ة التي يمتحؽ مف خلبليا الطلبب بالتعميـ الجامعي، والذي يؤدي وذلؾ لاعتباره القناة الرئيس
مى أنو عالتعميـ الثانوي العاـ إلى  يُنظردية العميا في الدولة، وبالتالي المناصب القياإلى  بدوره

ف طالب المرحمة الثانوية إلذا ف ؛منبوغ العممي والتفوؽ الدراسيل ةعلبمو رمز لمتميز الاجتماعي، 
نصت قد و  .بما يمتمكو مف ميارات يتميز بيا ،وء برتقاالاو  ،المجتمعبنيوض مل يِّاقو  ايمثؿ مرتكزً 

عمى شروط القبوؿ في مرحمة التعميـ ـ  2762لسنة  207مف قانوف التعميـ رقـ  00المادة 
 ،الثانوي عمى النحو التالي: "تكوف مدة الدراسة لمرحمة التعميـ الثانوي ثلبث سنوات دراسية

عمى شيادة إتماـ  ويشترط فيمف يمتحؽ بالسنة الأولى مف مرحمة التعميـ الثانوي أف يكوف حاصلًب 
ثمانية  ؿ أكتوبر مف السنة الدراسية المعنية عمىزيد سنو في أو يوألا  ،مرحمة التعميـ الأساسي

 ،قانوف التعميـ .)عشر عامًا، ويصدر وزير التعميـ القرارات المنظمة لحالات التجاوز عف السف
  (6 ،(00( المادة)207)رقـ  ،2762

ا(1جاااادولا)
ا وز عاالطلاباالمق د نابمدارساال عم ماالثفنوياالعفما) كوميا/خفص(

ام(ا2224ا/ما2223–م2221/ماا2222خلالااال: رةا)
ا

االسنوات
االاجمفلىاخفصا كومى

ا2513564ا291798ا1527699ا0202/0202
ا24423924 336872 1578913 2222/2221
ا25262294 374682 1633984ا2221/2222
ا25494232 425852 1698598ا2222/2223
ا3266935ا468279ا1772868ا2223/2224



 2224( 2ابريل ج) (831) العدد  مجلة كلية التربية ببنها

 

 888 

)وزارةاال رب  اوال عم مااع مفداعمىاالب فنفتاال فل   البف ث ابفلاعداداإالمصدر االجدولامنا
،ا طوراالخمساسنواتالممرا لا2223/2224وال عم ماال:ني،االك فباالإ صفئياالسنويا

اال عم م  االمخ م: (.ا
حيث  ،العاـ ثانويالتعميـ ال  مجتمعيِّا عمىأف ىناؾ إقبالًا تبيف الأرقاـ الواردة في الجدوؿ السابؽ 

منيـ  ا،( طالب0244703) ( حوالي0202 /0200ف عاـ)يعدد الطلبب المقيدبمغ إجمالي 
بؽ مدز التزايد يظير الجدوؿ السا كما ثانوي الحكومي،التعميـ الا في ( طالب2552646)

ـ /  0200 عاـ في التعميـ الثانوي العاـ، حيث بمغ  عمى المدارس الخاصة والإقباؿ المجتمعي
ويُرجع  ـ، 0202/ـ 0227عاـ  اطالبً  (072576)مقابؿ  ا،البً ط( 246057)ـ  0202

الكثيريف مف أبناء رغبة الخاص إلى و  العاـ الحكومي ثانويالكثيروف ىذا الإقباؿ عمى التعميـ ال
 سوؽ العمؿ ومستجدات العصر.في  التغيراتإلى وكذلؾ  ي،تكممة المسار الجامعالمجتمع في 

ا لبيانات الكتاب الإحصائي فطبقً  ،ب ىذه المرحمةوبالنسبة لمعدؿ القيد الصافى لطلب
تعكس الوعي بأىمية ىذه  ،نسبة مرتفعة (، وىي%02.2ـ بمغ) 0202/ ـ0200لعاـ  السنوي

نوي الفني بأنواع التعميـ الثا يفمقارنة بأعداد الطلبب الممتحق المرحمة لدز أفراد المجتمع،
 :لؾيوضح ذ الشكؿ التاليو  ،(يتجار  –زراعي  –)صناعي 

 
ا)        االسنويا2شكل االك فباالإ صفئي اال:ني، اوال عم م اوال عم م اال رب   ا)وزارة االمصدر  )
 م(.ا2224/اا2223

ة عف لطلبب المدرسة الثانوية العام نسبة القيد الصافي زيادة ؽضح مف الشكؿ السابيت
العاـ  ثانويلتعميـ الافي  أعداد الطلبب المقيديفإلى  ىنا القيد الصافيو يشير  ،المراحؿ باقي
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، بمغت السف المناظر التي  فئة عمرية معينة عمى عدد أفراد الفئة السكنيةإلى  الذيف ينتموف
 ، (% 22.5بمغت في التعميـ التجاري حوالي ) بينما (،%02.2 )حوالي التي بمغت نسبتياو 

لممدرسة قة ويُرجع ىذا الإقباؿ المجتمعي إلى المكانة المرمو  .(% 0,3حوالي) والزراعي
أصبحت وسيمة بيف طبقات المجتمع المصري، لا سيما بعد أف العاـ  ثانويالالمصرية بالتعميـ 

وتوفير فرص الالتحاؽ  ،التعمـ ومواجية المستقبؿفي  لتمكيف خريجييا مف الاستمرار
 بالجامعات.
، ةالمدرسة الثانوية العام مف الطلبب عمىالحثيث قباؿ والإىذا التوجو مف رغـ بالو 

عزوؼ  في (226 ،0223إبراىيـ،منيا ما ذكرتو دراسة ) ،مف مشكلبت متعددة فنيـ يعانو فإ
ولكف عمى رأسيا عدـ  ،وىذه المشكمة ليا أسباب كثيرة ،الطلبب عف الالتحاؽ بالقسـ العممي

 .وجود توجيو أو إرشاد ميني يساعد الطلبب في الاختيار التعميمي والميني
 لمدرس االمصر  ابمر م اال عم ماالثفنوياالعفما أى لاالمعمم نافياا-(3)

ُـ  أو تجديد يجب  أو تطوير إصلبحأي و تربوية، العممية الالعنصر الفاعؿ في ىو المُعَم 
لذلؾ كاف ىناؾ اىتماـ كبير بو عمى مستوز التشريعات والقوانيف؛ حيث جاءت  ؛أف يبدأ بالمعمـ
كفمت كما الركيزة الأساسية لمتعميـ،  ىـ عمميفأف المـ لتؤكد 0222( مف دستور ۰۰المادة رقـ )

بما يضمف  الأدبية،الدولة تنمية كفاءاتيـ العممية، ومياراتيـ المينية، ورعاية حقوقيـ المادية و 
 . (  200، 0200خروف،ورحسف، ) .وأىدافجودة التعميـ وتحقيؽ 

حقيؽ أىداؼ ىـ الركيزة الأساسية لتالعامة المرحمة الثانوية  يمعممفإف  بالتاليو 
، وىناؾ أسباب كثيرة لذلؾ، والضعيؼالمرحمة، إلا أف واقع أداء ىذا الدور يأتي بيف المتوسط 

عدـ ، و عمى إحداث التغيير المنشود ـقصور المعرفة الإجرائية لدز المعمميف، وعدـ قدرتي يامن
راكيـ لأدوارىـ عصر المعرفة، واقتصار إد أدوارىـ الجديدة فيفيما يتعمؽ بالمعمميف رؤية وضوح 

ستراتيجياتيا، بسبب قصور تنميتيـ المينية، في تمؾ الأدوار، دوف التعمؽ عمى عموـ  مفرداتيا وا 
بقائيـ عمى ما ألفو   (75  ،0202)الخطيب، .مف أدوار تقميدية تيتـ بالتحصيؿ الدراسي اوا 

/ 0227 والجدوؿ الآتي يوضح تطور أعداد المعمميف في التعميـ الثانوي خلبؿ الفترة مف
0202- 0200 /0202) 
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االثفنوياالعفماا طوراأعداداالمعمم نافياال عم ما(ا2جدولا)
ام(ا2224م/ا2223اا–مااا2222ما/ااا2219خلالااال: رةا)

اجمم ااخفصاا كومياالسنوات

ا126427ا12482ا95945اا2219/2222
2222/2221 545321 132952 676253 
 663671 129274 534597ا2221/2222
 725269 152784 574285ا2222/2223
ا817287ا177354ا639933ا2223/2224

وزارةاال رب  اوال عم ما)ع مفداعمىاالب فنفتاال فل   االمصدر االجدولامناإعداداالبف ث ا؛ابفلا
ا اال:ني، االإ صفئوال عم م الممرا لا2223/2224ايالسنواايالك فب االخمساسنوات ا طور ،

اال عم م  االمخ م: (
سواء عمى المستوز  ،مرحمة التعميـ الثانوي العاـأعداد معممي تطور  الجدوؿ السابؽ ضح يو 

. ـ( 0202/ـ  0200)إلى  (ـ 0202ـ/0227)في الفترة مف  اوتحديدً  ،الحكومي أو الخاص
، ا( معممً 224205( ما يقارب )ـ 0202ـ / 0227)فقد بمغ إجمالي عدد المعمميف في عاـ 

وفيما يتعمؽ بنوع المرحمة يلبحظ الإقباؿ  ،(625065( )ـ 0202/ ـ0200)بينما بمغ في عاـ 
 عاـ معممًا  (22260)ارتفع عدد المعمميف مف عميـ الخاص مف قبؿ المعمميف، حيثعمى الت
  ـ0202 /ـ  0200عاـ ا معممً ( 255032،  الى)ـ0202ـ/ 0227

 اؿ تمؾ الفترة عجزً خلبالعاـ  ثانويشيدت المدرسة المصرية بمرحمة التعميـ الوىكذا فقد 
مع  معمميفد الاعدأعدـ تناسب كذلؾ و  ،تخصصات معينة وذلؾ في ،في أعداد المعمميف

ئمة مف التزايد الواضح في أعداد الطلبب حيث توجد شكوز دا، متطمبات المرحمة التعميمية
( ـ 0202ـ/ 0200) والتي بمغت أعمى معدلاتيا في عاـ  ،الثانوية العامةارس المقيديف بالمد

وعدـ تناسب ذلؾ مع أعداد المعمميف الذيف يقوموف بالتدريس،  ا،( طالبً 0244703) حوالي
كفاءة العممية  يؤثر عمى مما في العاـ الدراسى نفسو، امعمم (625065عددىـ ) حيث بمغ

كما أف ىناؾ  ،فقًا للبحتياجات المينية لممدرسةأف المعمميف لا يتـ اختيارىـ و التعميمية، خاصة 
يرجعو يد مف الشكاوز بشأف تدني مستوز المؤىلبت والتدريب الذي يتمقاه المعمموف، وىو ما العد
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التطوير الميني الذي يتمقاه معممو المرحمة عدـ وجود سياسة تعميمية واضحة عف إلى  البعض
 وىو ما يعبر عنو الجدوؿ التالي. ،وكيفية الارتقاء بأدائيـ الثانوية العامة

امعمم ناوفقًفالمؤشراتاالمؤىلاال ربوياوغ راال ربويا(ا وز عاال3جدولا)
ام(ا2224م/ا2223اا–مااا2222ما/ااا2219خلالااال: رةا)

ا
الب ف
انا

ا2223/2224ا2222/2223ا2221/2222ا2222/2221ا2219/2222

غ راا ربويا
ا ربويا

غ راا ربوي
ا ربوي

غ راا ربوي
ا ربوي

غ راا ربوي
ا ربوي

غ راا ربوي
ا ربوي

 كوا
اايم

7292
ا1

2322
ا4

7822
ا2

1325
ا3

7575
ا2

1232
ا1

7285
ا3

1139
ا3

7223
ا4

1235
ا5

خف
 صا

4597 5885 4972 6191 5112 6269 5359 6422 5193 5845 

ع مفداعمىاالب فنفتاال فل   اوزارةاال رب  اوال عم مابفلاا،المصدر االجدولامناإعداداالبف ث 
الخمساسنواتالممرا لا،ا طورا2223/2224الك فباالإ صفئياالسنوياوال عم ماال:ني،ا

اال عم م  االمخ م: .
ثػػػانوي العػػػاـ زاؿ يمتحػػػؽ بمرحمػػػة التعمػػػيـ ال يلبحػػػظ مػػػف خػػػلبؿ الجػػػدوؿ السػػػابؽ أنػػػو لا   

ت المتعػػػددة لممتخصصػػػيف بتأىيػػػؿ المعمػػػـ عمػػػى الػػػرغـ مػػػف النػػػداءا ،اف غيػػػر مػػػؤىميف تربويِّػػػمعممػػػو 
مػف أثػػر ذلػػؾ الشػػكوز  ةنظػرا لكثػػر  ؛امػػةعػداده تربويػػا قبػؿ الالتحػػاؽ بالعمػػؿ بالمدرسػة الثانويػػة العوا  

فػى ـ  0202/ـ0200المػؤىميف عػاـعػدد المعممػيف غيػر  فقػد بمػغ ،والجػودة الأداءعمى مستويات 
ا عمػى أنػو مؤشػرً  ا؛ ممػا يعطػيغيػر مؤىػؿ تربويًػ ا( معممًػ22033)التعميـ الثانوز العاـ الحكػومى 

 ، والػذيمنيػا ض المرجػوبػالغر  لا تفػي يػافإن ىتماـ الواضح ببرامج تػدريب المعمػـ وتأىيمػو،رغـ الا
بتحسػػػف التعمػػيـ والارتقػػػاء بجػػػودة  المتعمػػؽ جتمػػػاعي،بعػػدىا الاـ فػػػي  0202أعمنتػػو رؤيػػػة مصػػر 

المحقػػاؽ بركػػب التطػػور التكنولػػوجي الػػذي و  فػػي مجػػاؿ التقنيػػة، لمسػػايرة كػػؿ جديػػد ،البيئػػة التعميميػػة
 صطناعي.أفرزه عصر الذكاء الا

خػلبؿ العػاـ ، العاـ ثانويفي مرحمة التعميـ الالطلبب ـ مف نصيب المعمفيما بمغ متوسط 
ققػػػت محافظػػػة الجيػػػزة ح :المحافظػػػات زوعمػػػى مسػػػتو  ،طالػػػب (02 .2)،ـ 0202/ ـ 0200عػػػاـ

 ديػد العػدد الأقػؿ،فظػة الػوادي الجابينمػا حققػت مح لكػؿ معمػـ، طالػب (02 .7وىو ) العدد الأكبر
ونتيجػػػة لػػػذلؾ، (، 0202- 0200سػػػنوي،)الكتػػػاب الإحصػػػائي ال.لكػػػؿ معمػػػـ طالػػػب (3 .5وىػػػو)
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فػػي تحقيػػؽ توجيػػات البعػػد بيػػذه المرحمػػة سػػيكوف ليػػذا الأمػػر تػػأثير عمػػى دور المػػدارس المصػػرية 
خاصػػػػػػػة فيمػػػػػػػا يتعمػػػػػػػؽ باسػػػػػػػتخداـ التكنولوجيػػػػػػػا والػػػػػػػذكاء  ،ـ 0202الاجتمػػػػػػػاعي لرؤيػػػػػػػة مصػػػػػػػر 

 الاصطناعي.
العػاـ  ثػانويرية بػالتعميـ الالمدرسة المصالتنمية المينية لمعمـ أف إلى  الإشارةوتجدر     

فػروع وذلػؾ مػف خػلبؿ  ،مسئولية وزارة التربية والتعميـ ومػديريات التربيػة والتعمػيـ بالمحافظػاتتعد 
تقوـ بتنظيـ دورات قصيرة ل ،نشاؤىا في جميع المحافظاتإوالتي تـ  ،المينية لممعمميف الأكاديمية

اـ الأوؿ، أو إجػػػػراء تػػػػدريب لمجػػػػرد فػػػػي المقػػػػ ىلمناصػػػػب أعمػػػػ تػػػػرقيتيـالأمػػػػد لممعممػػػػيف، بيػػػػدؼ 
ولية تأىيػػػػؿ ئإداريػػػػة، وتضػػػػطمع الػػػػوزارة كػػػػذلؾ بمسػػػػالتػػػػدريب، أو لتػػػػأىيميـ للبضػػػػطلبع بوظػػػػائؼ 

المعمميف الذيف دخموا مينة التدريس دوف خبرة مسبقة في ىذا المجاؿ، وذلؾ بتنظػيـ دورة تدريبيػة 
أثنػاء الخدمػة، فقػد شػػيد فػي لمعممػيف ثلبثػة أشػير، أمػا بالنسػبة لنظػاـ تػدريب اإلػى  ليػـ لفتػرة تمتػد

زيػادة عػػدد البػرامج التدريبيػػة التػي تقػػدميا  :تطػورات مختمفػػة فػي السػػنوات الأخيػرة، لعػػؿ مػف أىميػػا
بعثػات لتػدريب المعممػيف فػػي إيفػػاد إلػى جانػب  ،مراكػز التػػدريب الإقميميػة فػيلتعمػيـ وزارة التربيػة وا

 . نجميزية والمغة الفرنسيةفي مجالات الرياضيات والعموـ والمغة الإ الخارج
 (0202،072محمود، وخميؿ، )
ف ىناؾ العديد مف إفيب المعمميف وبناء قدراتيـ، عمى الرغـ مف الاىتماـ بتدر ولكف  

وفي ىذا  ،مية إعداد ىذه البرامج التدريبيةالدعوات لتغيير الإجراءات والآليات المتبعة في عم
 في حاجةزالت  مالمدارس الثانوية أف ا (76- 75 ،0200إسماعيؿ، )دراسة أظيرت  الصدد
 الأعواـ القادمةوذلؾ لأف  ،تكنولوجيا المعمومات والاتصالات معمميف متخصصيف فيإلى 

ستشيد العديد مف الوظائؼ التي تتطمب ميارات رقمية متقدمة في مجالات مثؿ قنوات التعميـ، 
نترنت الأشياء، وتطوير والذكاء الاصطناعي والبيانات الضخمة، والتشفير، والأمف ا لسيبراني، وا 

بالنسبة لمعامميف التربوييف  ،في المواىب فجوة تنتج عنووىو ما يتوقع أف  ،التطبيقات المتنقمة
مف الضروري تشجيع المعمميف عمى المشاركة في فلذلؾ  ،ذوي الميارات الرقمية المتقدمة وغيرىا

مف خلبؿ دورات  ،والبرامج التكنولوجيةوتزويدىـ بأحدث الأساليب  ،دورات التطوير التربوي
  تدريبية مناسبة تنمي الجوانب التقنية والتربوية لدييـ.

 يؤدي مما يـ،رواتب وتدنيللؤفراد المؤىميف،  ئالسي يضاؼ لما سبؽ أيضا الاستغلبؿ
أف إلى  وقد ترجع أسباب ذلؾ، داري، وشيوع مظاىر الفساد الإاتيـإلى انخفاض معنوي
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طة تطوير التعميـ في مصر قد يكونوف قد انساقوا وراء ضغوط خارجية، مما المسئوليف عف خ
دوف مراعاة  ،في تبعية واضحة لتيار العولمة ،تخمي الدولة عف بعض مسئولياتياإلى  أدز

مرتبطة بأفراد  ،ي وخطط التنفيذستراتيجالمصالح الوطنية، أو أف سياسة التعميـ والتخطيط الإ
جيود عف غياب الفكر المؤسسي مما يدؿ عمى  ؛رار المختمفةمحدديف في مواقع صنع الق

 (000  ،0202زىراف،) التعميـ قبؿ الجامعي. إصلبح
ا طوراالمدارساوكثفف افصولاالمدرس االمصر  ابمر م اال عم ماالثفنوياالعفم-(4)

العاـ قد شيدت زيادة  ثانويأف أعدد المدراس الحكومية بالتعميـ الإلى ( 0يشير الشكؿ )
بينما كانت  عاـ  ( مدرسة،0442)حيث وصمت الى؛  0202-0200ضحة خلبؿ العاـ وا

 ( مدرسة.0220) ـ 0202- ـ 0227

ا
ا2223م،اوا2222ما/ا2219(امقفرن اب ناأعداداالمدارساال كوم  اخلالاالعفم نا3شكلا)
ياالك فباالإ صفئياالسنوااوال عم ماال:ني المصدر ااوزارةاال رب  اوال عم مااما2224ما/

ا.ما2224/اما2223
 حصائيوفتشير بيانات الكتاب الإ ة،خاصالو  الحكوميبالنسبة لتطور أعداد المدارس و     
( 0442) حيث بمغ ،أف عدد المدارس الحكومية قد ارتفعإلى  ،0202-0200لعاـ  سنويال

 ـ 0227عاـ ) مدرسة( 0220) ، في مقابؿ حواليمدرسة (2535) مف جممة مدرسة
( 0202 -0200) ( عاـ0275صؿ إلى)يدد المدارس الخاصة فقد ارتفع لـ(. أما ع0202/

)الكتاب  ـ(.0202/ ـ 0227عاـ ) مدرسة (2227) في مقابؿمف إجمالى المدارس، 
  (ـ 0202- ـ 0200سنوي،ال حصائيالإ
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التعميـ السابقة مف تزايد في التطور الكمي لمدارس وبرغـ ما تشير إليو الإحصائيات  ،ىذا
الكـ عمى عمى قدرة ىذا  ذاتيا ليست دليلًب ة، فإف الأرقاـ في حد خاصالو  الحكوميةعاـ ال ثانويال

المسئوليف بإنشاء العديد مف اىتماـ حيث تجدر الإشارة أنو رغـ  ،الوفاء بجودة البيئة التعميمية
 0200) إلىـ( 0202/ ـ 0227)خلبؿ الفترة مف بمرحمة التعميـ الثانوي العاـ المدارس الجديدة 

إلى  مما أدز ؛كافية لمواجية التزايد المستمر في أعداد الطلبب ليستنيا فإـ( 0202 / ـ
كما هو موضح في وذلك  ،وتعدد فترات الدراسة بيا ،ارتفاع في الكثافة الطلببية بيذه المدارس

  الشكل أدناه.

ا
ر االمصداما2224ما/ا2223(انسبا وز عاالمدارسا سباال: راتاالدراس  المعفما4شكلا)

اما2224اا/اما2223الك فباالإ صفئياالسنويااوال عم ماال:ني وزارةاال رب  اوال عم ما
حيث  ،العاـبالتعميـ الثانوي لمدارس لعمؿ امتعددة دراسية ( أف ىناؾ فترات 2)ف مف الشكؿ ييتب

تعمؿ التي  بينما بمغت نسبة المدارس (،% 22 .06)يوـ كامؿلتعمؿ التي  بمغت نسبة المدارس
(، %3 .27)تعمؿ فترة مسائية ثانيةالتي  حيف بمغت نسبة المدارسفي  ،(%0 .23)رتيففتل

نجاز المدرسة النتائج أماـ إقا ئتمثؿ عا ،وجود مشكمة كثافة طلببيةإلى  يشيرالذي  مرالأ
في تعزيز فرص التعمـ لمطلبب، وبالتالي ضعؼ مستوز الجودة التعميمية بيذه  المرجوة

 .التالى توضيح لذلؾالشكؿ  المدارس،  وفي
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ا
اما2224-ماا2223(ا وضحام وسطاكثفف اال:صولالمعفماالدراسيا5شكلا)

جميور  امصراالعرب  ،اوزارةاال رب  اوال عم م االك فباالإ صفئياالسنويااالمصدر ا
ا.2223/2224

 بتيانس بمغت يوالت ،العاـ ثانويكثافة الفصوؿ بالتعميـ ال ارتفاعإلى  يشير الشكؿ السابؽ       
لطلبب داخؿ اإلى انخفاض مستوز تحصيؿ  مما أدز ،0200/0202%( عاـ 22 .30)

 المدارس. انتشار ظاىرة العنؼ داخؿو ، الفصؿ، وتزايد معدلات التسرب مف التعميـ
كثافة يصعب مع زيادة أنو  (020 ،0226،خروفورالباسؿ، )كد ؤ ىذا السياؽ ي وفي
لما يمزميا مف وقت وجيد  الطالب،ف محورىا يات تدريسية يكو إستراتيجاستخداـ الفصوؿ 

مثؿ ىذه الفصوؿ ذات الكثافة المرتفعة يصبح الاىتماـ في ف ،مكانات قد يصعب توافرىاا  و 
عمى عكس الفصوؿ  لممتعمميف،وتقؿ فرص المشاركة الإيجابية  ،عمى المادة التعميمية امنصبً 

مما يكوف  ،ـفي عممية التعم الفعالة الفرصة لممشاركة لمطلببذات الكثافة المنخفضة التي تتيح 
تيح لممعمـ استخداـ أساليب متنوعة في تدريس يـ؛ لأنيا تلو أثر واضح في مستوز تحصيم

 عمى عكس وذلؾ ،الاندماج النشط في الموقؼ التعميمي لمطلببمما يتيح  ،المادة التعميمية
 ،رز تسببيا كثافة الفصوؿفيناؾ سمبيات أخجانب ما سبؽ إلى  ،الفصوؿ ذات الكثافة المرتفعة

استيلبكيا، وضعؼ كفاية كثرة و  ،صعوبة القدرة عمى صيانة المبانيو مثؿ اجياد المعمـ، 
 .اورياضيِّ  اوفنيِّ  اواجتماعيِّ  اصحيِّ  الطلببرعاية إلى  التي تيدؼ نشطةالأ
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 نظماإدارةاالمدرس االمصر  ابمر م اال عم ماالثفنوياالعفم-5

بصفة عامة في تحقيؽ رية بمرحمة التعميـ الثانوي العاـ المصيتوقؼ نجاح المدرسة 
لما ليا مف دور  ؛أتي في مقدمتيا الإدارة المدرسيةتو  ،العوامؿالعديد مف عمى  ،ياأىدافرسالتيا و 
جميع العامميف يضـ  متكاملًب  االمدرسة جيازً  إدارة تعدحيث  ،التعميمية ىداؼتحقيؽ الأرئيس في 

كما أنيا تمثؿ الفئة  ،وحدة عضوية مف روابط العمؿ والمشاركةبحيث تجمعيـ  ،في المدرسة
 ( 62،  0202،خروفورمحمد، ) .القائمة عمى تنفيذ السياسة التعميمية

مشكلبت  يإدارة مدارس التعميـ الثانوي تعانأف  (070،   0223زىراف، دراسة ) وتؤكد
أداء ا عمى مستوز وتؤثر سمبً  يا،ب المنوطةالوظائؼ والمياـ  أدائياقد تقؼ حائلب دوف  ،عديدة

، والمركزية في داريومف ىذه المشكلبت البيروقراطية في العمؿ الإ ،بالمدرسة داريالجياز الإ
ة المدرسية، داريالإ ىداؼوالانعزالية، وضعؼ القدرة عمى تحقيؽ الأ ،اتخاذ القرار، والفردية

ونقص الوعي التربوي في مجاؿ  ،المدرسي داريوضعؼ البرامج التدريبية المقدمة لمكادر الإ
دوف  ،ة التقميدية في أداء الموظفيفداريالتركيز عمى الجوانب الروتينية والإإلى  إضافة ،القيادة

المقدمة لإعداد مف سيشغموف  التدريب برامج ضعؼو  الاىتماـ بالجوانب التربوية والتعميمية،
المياـ والأعماؿ  إنجاز في قنيةوظيفة مدير المدرسة أو ناظرىا، وعدـ استخداـ أساليب الت

 .ةداريالإ
 ،المدرسة الثانوية العامة بشكؿ جذري إدارةإحداث تطوير بوبالتالي، فإف الأمر يتطمب 

يا عمى السمبيات المتراكمة التي تعمؿ في ظميا، ومنبيا يمكنو أف يحقؽ ليا نقمة نوعية تتغمب 
والتي تحوؿ دوف قياـ مدير المدرسة  ،ةيدار بيروقراطية اتخاذ القرارات الإ عمى سبيؿ المثاؿ:

تأجيؿ البت في الأمور، وكذلؾ غياب الرؤية المستقبمية عند التخطيط إلى  يوتؤد ،واجباتوب
نتائجيا في و لعدـ الاعتماد عمى دراسات منظمة عف واقع المدرسة  انظرً  ؛تيسير شئوف المدرسةل

دارتوو التغيير  رقمةعالمدرسة في  إدارةعف إسياـ  الأعواـ السابقة، فضلًب  لتبعية الجيات  انظرً  ؛ا 
 إدارةمعمف للبتجاه نحو اللبمركزية في الالمركزية؛ وذلؾ عمى الرغـ مف الخطاب الرسمي  دارةللئ

 (  455،  0202ورخروف،دنقؿ، ) .التعميـ
مشكلبت وأوجو العاـ تعاني  ثانويمدارس التعميـ ال إدارةيتضح أف  ،وفي ضوء ما سبؽ

البيروقراطية في في مقدمتيا ويأتي  تحوؿ دوف قياميا بالأدوار المنوطة بيا، ،عديدة قصور
الألفية  تغيراتاستعداد لمتطور في ضوء  وأة، وعدـ وجود رؤية لممستقبؿ دارياتخاذ القرارات الإ
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ضعؼ البرامج التدريبية المقدمة لإعداد مف سيشغموف مناصب مديري إلى  بالإضافة، الثالثة
تنظيـ واستخداميا في الذكاء الاصطناعي تكنولوجيا ، خاصة فيما يتعمؽ بارىاأو نظّ المدارس 

 .المدارس إدارة
االمدرس االمصر  ابفل عم ماالثفنوياالعفمافتام  فنانظموامنااااافىجا-6

لرؤية مصر  جتماعيضوء توجيات البعد الافي  تسعى وزارة التربية والتعميـ المصرية
ة لتكنولوجيا المعمومات في المدارس، فقد تـ إعداد منيج في نشر المعارؼ الأساسيإلى  0202

بأىـ المعمومات تزويدهم  بيدؼ ،كؿ مرحمة دراسية بما يتناسب مع المرحمة العمرية لمطلبب
والخبرات في مجاؿ الحاسب الآلي والإنترنت، في مراحؿ التعمـ المختمفة. ويزود منيج الحاسب 

رحمة الثانوية الطلبب بميارات التعامؿ مع العديد مف الآلي وتكنولوجيا المعمومات في الم
جادة التعامؿ مع أدوات  ،تطبيقات الحاسب الآلي والأدوات المتعددة المتوفرة في نظاـ التشغيؿ وا 

متقدـ اليائؿ في ثورة المعمومات. وينصب لصاحب المالعصر التي يوفرىا التقدـ التكنولوجي 
يجابيات وسمبيات الإنترنت وحقوؽ الممكية الفكريةو  0.2التركيز عمى تدريس شبكة الويب  . ا 

 أعمنت الدولة البدء التدريجي في خطة رقمنة المناىج التعميميةكما (،   007،  0200،الشاؿ)
 ،مميوف جياز تابمت تعميمي عمى طلبب الصؼ الأوؿ الثانويـ، حيث وزعت  0226عاـ 

 ؾ الجدوؿ التالي.ضح ذليو و  ،عمى مراحؿ اتنفيذىفي  تبدأ كخطة تجريبية
اا الثفنو  االعفمافتام  فنانظموامنااااافىجاال طوراالمر ميالا(ا وضح4جدولا)

 ما2222-ما2218مناعفما

نظام الثانوية العامة عام 

0202/0202 

نظام الثانوية العامة 

0202/0200 

نظام الثانوية العامة 

0200/0200 

نظام الثانوية العامة 

0200 

خ ػٍ ئطلاق خطخ أػهُذ انذٔن -

نشلًُخ انًُبْج انزؼهًٛٛخ ػهٗ 

 يشادم.

رى رٕصٚغ يهٌٕٛ جٓبص نٕدٙ  -

 رؼهًٛٙ ػهٗ طلاة انصف الأٔل

 .انضبَٕٖ

ٔٔصػذ الأجٓضح يجبَبً ػهٗ  -

 طلاة انًذاسط انذكٕيٛخ.

رى رؼذٚم َظبو انزؼهٛى انضبَٕ٘ ئنٗ  -

َظبو نهزمٛٛى ػهٗ يذاس صلاس 

عُٕاد يٍ خلال ػذد يٍ 

بد انزٙ ٚإدٚٓب انطلاة الايزذبَ

ػهٗ يذاس صلاس عُٕاد. )نى ٚزى 

 رُفٛز ْزا انمشاس(.

ٔنضًبٌ دضٕس انزلايٛز جًٛغ  -

الايزذبَبد ٔخضٕػٓى نٓب، عٛزى 

َزٓبء ثبنكبيم يٍ رؼذٚم َظبو رى الا   ·

، 0202/0201انضبَٕٚخ انؼبيخ ػبو 

 ٍ انصف الأٔل انضبَٕ٘.اثزذاء ي

لا رٕجذ رغٛٛشاد فٙ يُبْج   ·

 انًشدهخ انضبَٕٚخ.

رغٛشد طشٚمخ انزمٛٛى     ·

 10ٔالايزذبَبد، دٛش أدٖ انطبنت 

خزبس يُٓب ا ،عُٕاد 3ايزذبَب فٙ 

ايزذبَبد يٍ دٛش انذسجبد  4أفضم 

 ٙانزٙ دصم ػهٛٓب انطبنت يًب ٚؼط

 فشصخ أكجش نهزؼٕٚض.

بد فٙ انُظبو اػزًذد الايزذبَ    ·

انجذٚذ ػهٗ ئػًبل انفكش ٔانزذهٛم 

ٔالإثذاع نمٛبط انًٓبساد انفكشٚخ 

 ٔانًؼشفٛخ نهطبنت.

ٚزى رطجٛك ايزذبٌ )انجبثم -

زشَٔٙ شٛذ( ٔانزصذٛخ الإنك

ػهٗ انضبَٕٚخ انؼبيخ 

0201/0200. 

الايزذبَبد انشثغ  يٕاصهخ  -

عُٕٚخ نزذسٚت طلاة 

 انصفٕف انضلاصخ ػهٗ انزبثهذ.

اعزًشاس انزشؼٛت ػهًٙ -

 ٙ.ٔأدث ،ٔسٚبضخ ،ػهٕو

رطجٛك َظبو ئػبدح ػذو -

انزذغٍٛ فٙ انضبَٕٚخ 

ضًٍ  0201/0200انؼبيخ

رؼذٚلاد َظبو انضبَٕٚخ ٔئنغبء 

انُزٛجخ. ثذٛش  انزظهًبد ػهٗ

لا ٚغزطٛغ انطبنت دخٕل 

رٓذف انٕصاسح ئنٗ رغٛٛش َظبو -

الايزذبَبد فٙ انضبَٕٚخ انؼبيخ 

ج ئلاػزًبدْب ػهٗ انفٓى َٔزب

انزؼهى، ٔانمضبء ػهٗ أعئهخ 

 ٔانزهمٍٛ.انذفع 

ػمذ ايزذبَبد رجشٚجٛخ نطلاة  -

انضبَٕٚخ انؼبيخ نهؼبو انذساعٙ 

، لجم الايزذبَبد 0201-0200

انشعًٛخ، دزٗ ٚزًكُٕا يٍ 

طلاع ػهٗ شكم ايزذبَبد الا

انضبَٕٚخ انؼبيخ انجذٚذ، ٔنٍ 

نكزشَٔٛخ ثم ئركٌٕ ٔسلٛخ، 

122.% 

ُٚزٓٙ انؼًم ثُظبو انزشؼٛت  -

 ئنٗ ػهًٙ ػهٕو ٔػهًٙ سٚبضخ

ثذفؼخ انضبَٕٚخ نؼبو 
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ادزغبة انًجًٕع انزشاكًٙ ػهٗ 

أعبط أػهٗ انذسجبد ثُغجخ يئٕٚخ 

 يزذسجخ.

. ٚزى ئنغبء َظبو انًٕاد انًُزٓٛخ، 

دٛش ركٌٕ انذساعخ فٙ جًٛغ 

 اد يًزذح ػهٗ يذاس انؼبوانًٕ

كًب أػهٍ ٔصٚش انزشثٛخ ٔانزؼهٛى  -

ػٍ ئنغبء يبدرٙ انؼهٕو 

ٔانشٚبضٛبد(. ٔعٛزى ئنغبء لغى 

انؼهٕو ٔانشٚبضٛبد ٔالاعزؼبضخ 

ػُّ ثُظبو يبدرٙ انؼهٕو ٔانؼهٕو 

 الإَغبَٛخ.

نى ركٍ الايزذبَبد رجُشٖ ػهٗ  .

انًغزٕٖ انٕطُٙ، ٔعًُخ نهًذاسط 

ثاداسرٓب فٙ انٕلذ انز٘ ُٚبعت 

 نًُغ انغش ٔانزغشٚت. طلاثٓب

الايزذبٌ يشح أخشٖ فٙ دبنخ 

دصٕنّ ػهٗ دسجبد لهٛهخ، 

ٔثبنزبنٙ ٚذخم ايزذبٌ 

انفشصخ انضبَٛخ نزذغٍٛ 

 انًجًٕع.

ٔانذفؼبد انزٙ  0201/0200

 رهٛٓب.

ٚزبح نطلاة انصف انضبَٙ -

انضبَٕ٘، ئيكبَٛخ انزذٕٚم ثٍٛ 

ػهًٙ ٔأدثٗ ٔرغٛٛش انهغخ 

انضبَٛخ، خلال انفصم انذساعٙ 

 الأٔل.

ا(26-25ا،ا2222مدكور،ا)االمصدر 
كما  ،النظاـ الجديد ما يميز المناىج التعميمية في ىذامف الجدوؿ السابؽ يتضح أف أىـ 

لـ تعد ورقية، وأنما ستكوف إلكترونية محممة عمى أجيزة  ( أنيا272 ،0227أحمد، )أوضحيا 
، مصريتاحة المناىج التعميمية عمى بنؾ المعرفة ال، بالإضافة إلى إ(يالحاسب الموح)التابمت 

العامة عمى ىذا الثانوية في  يحتاجيا الطالبالتي  وتوفير كؿ المعمومات والكتب والمراجع
عمى ما بداخمو مف  امغمقً  الـ يعد مقررً  يالمنيج الدراس، كما أف الضخـ يالصرح المعرف

نما يتوسعو  ،معمومات تمكف الطالب مف ، و وضع موضوعات مفتوحة تتيح مساحة لمتفكيرإلى  ا 
 .والعشريف يفي القرف الحاد معارؼ وقيـ وميارات الحياة

 ،في مصرظيت بيا مناىج الثانوية العامة التي ح وعمى الرغـ مف محاوات التطوير
 (220 ،0224جايؿ، كؿ مف ) ووذلؾ وفقا لما أشار اليفإنيا لـ تحقؽ النتائج المرجوة منيا، 

ير مف المعنييف لفكرة التطوير، رغـ ثبسبب تجاىؿ ك( 230،    0227،وبركات، )الحروف و
لوزارة التربية والتعميـ، ورغـ إنشاء مجمس عممي النفقات التي تقدر بالملبييف في الموازنة السنوية 

تعتمد عمى الحفظ  زالتالمناىج ما إف فـ،  0223تطوير المناىج الدراسية الجديدة في عاـ ل
ّـ تدريسو منذ عقود لأ جياؿ سابقة في المرحمة والتمقيف بدلا مف الإبداع والابتكار، إذ أفّ ما ت

عف طريؽ الحفظ و  ،دوف أدنى تغيير ،وص والآليات نفسيازاؿ يُدرّس بالطريقة والنصما الثانوية 
وغياب  ،سيطرة التكرارإلى  ا في الطمبة. إضافةا إيجابيِّ مما لا يترؾ أثرً  ،والتمقيف فقط

غياب كذلؾ الرقمي، و أو الموضوعية، كما أف المناىج المصرية لا تتناسب مع العصر الحديث 
  .ولوجيا الحديثة في التعميـلاستخداـ التكن الداعمةالوسائؿ التعميمية 

لى جانب ما سبؽ تطوير نظاـ التقويـ بيجب مناقشتو، يتعمؽ رخر  اأمرً  ثمةإف ف ،وا 
التعميمي في المرحمة الثانوية، وخاصة في ظؿ  صلبحمف أىـ مداخؿ الإالذي يعد ات متحانوالا
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اتو، وأي تطوير في لمتطمب اتقميدي ويعمؿ وفقً ال متحافيعتمد عمى الانظاـ استمر لفترة طويمة 
ويعتقد أف ، ات والتقويـمتحانو ما لـ يتـ تطوير نظـ الاأىدافمنظومة التعميـ الثانوي لف يحقؽ 

النظـ التعميمية التي طورت إلى  الشيادة الثانوية العامة يتطمب أف ينظر امتحافنظاـ  إصلبح
التجارب والخبرات  طلبع عمى بعضضوء الا يستفادة مف ىذه النظـ. وفامتحاناتيا والانظـ 

ات الثانوية العامة، ورغبة مف الدولة في تخفيؼ العبء عف الطلبب، امتحانالعالمية في تطوير 
قاـ مجمس الوزراء المصري بإصدار القرار الوزاري  فقدمف حدة ورىبة الثانوية العامة؛  والإقلبؿ
العديد مف مة، تضمف شأف نظاـ التقويـ الجديد في الثانوية العاب ـ 0226( لسنة 220رقـ )

 (02  -00، 0200مدكور، : )ما يميالإجراءات التي تنظـ الامتحانات، ومف أىميا 
ستقباليا ات كميا إلكترونية، ويقوـ الطالب بامتحانتعديؿ نظاـ التقويـ الورقي لتصبح الا –

لكف نتيجة لعوامؿ  بشكؿ إلكتروني. ا"، ويتـ تصحيحيا أيضً وحميا عبر جياز "تابمت
ختبارات لقرار، وعدـ كفاءة الشبكات في الانيا الضغط المجتمعي عمى متخذي اعدة، م

 .ات الورقية بنظاـ )البابؿ شيت(متحانالدمج بيف التابمت والا رح أولًا قتُ االتجريبية، 
نما  ،ات عمى الأسئمة الموضوعية فقطمتحانلا تعتمد الاأ –  ة،وجود أسئمة مقاليلا بد مف وا 

تـ تطبيؽ ذلؾ ، و ا وفؽ معايير معينةويتـ تصحيحيا يدويِّ  ،لتعبيرتتيح لمطالب الكتابة وا
تـ تعديؿ ذلؾ فيما صدر ولكف  0202/ 0202 – 0226/0227في اختبارات عامي 

متحانات جميعيا عمى أسئمة ر في الاصقتُ وا 0202/0202رات لمعاـ الدراسي مف قرا
 .نظاـ البابؿ شيتو  ،تيار مف متعددخالا

 ما ،د ومجموع الدرجات والنيايات الصغرز والكبرز لدرجات الموادبالنسبة لعدد الموا –
 .لمنظاـ الجديد ازاؿ الوضع عمى النظاـ القديـ لحيف تغيير المناىج وفقً 

ات الشفوية، حيث لا يسمح لممعمـ بالتحكـ في درجات الطلبب، متحانإلغاء الا –
رية التي ات التحريمتحانوسيحصؿ الطالب عمى درجاتو بالكامؿ مف خلبؿ الا

 سيخوضيا عف طريؽ بنؾ الأسئمة.
في كؿ  اات عدـ تجاوز نسبة الغياب المقررة قانونً متحانيشترط لحضور الطالب الا  –

 سنة دراسية.
ات بالمدرسة المصرية بمرحمة متحانمنظومة التقويـ والاوبالرغـ مف الاىتماـ بتطوير 

تظؿ أضعؼ جوانب العممية  يا نفإ ،(223 ،0200إسماعيؿ، )يشير  كما العاـ ثانويالتعميـ ال
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ما  ذلؾ دليؿلمسئوليف والميتميف بالتعميـ، و التعميمية، مما أثار الجدؿ والمناقشات مف جانب ا
ات الثانوية العامة، وما يصاحبيا مف مناقشات تنتيي كؿ عاـ بلب عائد امتحانيحدث حوؿ نتائج 

الأدوات والمستويات العقمية، وغياب والأساليب و  ىداؼحقيقي لمنظومة التقويـ التربوي في الأ
حيث إنيا تقيس الجانب المعرفي،  ؛الفكر المنظومي عف عممية التقويـ التي تعد أحادية الجانب

ا .وتغفؿ عف الجوانب الأخرز لممتعمـ
منظومة المناىج و بالرغـ مف الجيود المبذولة في سبيؿ الارتقاء بسبؽ يتضح أن مما

 ي مف نقاط ضعؼتعان، فإنيا العاـ ثانويصرية بمرحمة التعميـ الالمدرسة المفي  اتمتحانوالا
وأيضا ، ـ 0202لرؤية مصر  جتماعيطار توجيات البعد الافي إ رة التطور المنشودةيتعوؽ مس
 .ومتطمباتو صطناعيالذكاء الا

 مصفدرا مو لاالمدرس االمصر  ابفل عم ماالثفنوياالعفما-7

تنمية والتقدـ، ومف ىذا المنطمؽ تولي الحكومة التعميـ وسيمة حاسمة لتحقيؽ ال يعد
بيدؼ  ؛لسبؿ تعزيز الإنفاؽ عمى العممية التعميمية في مختمؼ مراحؿ التعميـ اكبيرً  ااىتمامً 

وفي ىذا  وضماف كفاءة وجودة مخرجات العممية التعميمية، ،ضماف تعميـ الحصوؿ عمى التعميـ
ية ستراتيجالإ ىداؼالتعميـ في إطار الأ طويرالصدد تتبنى الحكومة المصرية خُططًا طموحة لت

عمى أىمية تطوير التعميـ، وضرورة تعبئة  0222. كما ركز دستور ـ 0202لمتنمية المستدامة 
تنص عمى التزاـ الدولة بالارتقاء بجودة أساسية مواد  أربعمف خلبؿ  الموارد المالية اللبزمة 

ية، وتكفؿ مجانيتو، كما تمتزـ بزيادة حجـ الإنفاؽ مراحمو، وفقًا لممعايير العالم بجميعالتعميـ 
تتصاعد تدريجيا حتى تتفؽ مع  ،عمى التعميـ بنسب محددة مف الناتج المحمي الإجمالي

 ( 07،   0200. )المصري، المعدلات العالمية
طالب الحكومة المصرية ت ـ 0222مف دستور عاـ  ۰۱الرغـ مف أف المادة وب
ف ىذا اليدؼ لـ يتحقؽ؛ حيث فإمي الإجمالي لتمويؿ التعميـ، % مف الناتج المح2بتخصيص 

ظؿ الإنفاؽ الحكومي عمى التعميـ أقؿ مف ىذه النسبة بكثير، ثـ انخفض ىذا الإنفاؽ بشدة 
 23إلى  ـ ۰۱۰۱مارس عاـ  23في الفترة مف  27 -نتيجة للآثار السمبية لجائحة كوفيد 

نفاؽ الحكومي عمى التعميـ قبؿ الجامعي في أف الإإلى  . وتشير الإحصاءاتـ ۰۱۰۱أكتوبر 
% عف العاـ المالي السابؽ؛ حيث 6قد ارتفع بنسبة  ـ0227 -ـ0226 مصر في العاـ المالي

مميار دولار أمريكي، كما بمغ نصيب التمميذ  5.2أي ما يعادؿ  ،مميار جنيو مصري 223بمغ 
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في  اأمريكي ادولار  042ي المختمفة الجامعالواحد مف الإنفاؽ التعميمي في مراحؿ التعميـ قبؿ 
وأعمنت وزارة المالية المصرية أف ميزانية وزارة التربية والتعميـ  ،ـ0227-ـ  0226 العاـ المالي

 ـ ۰۱۰2في الفترة مف  (%60)والتعميـ الفني وميزانية وزارة الصحة مجتمعتيف قد زادتا بنسبة
 (200،   0202حسب النبي، ).ـ ۰۱۰۱إلى 

أف تمويؿ التعميـ في (060 ،0202،وخميؿ ، )محمود أثبتت دراسة ،ياؽوفي ىذا الس
تحوؿ  ،كثيرة وصعوبات بالغة مشكلبتيواجو ػػ والثانوي العاـ بصفة خاصة ػػ مصر بصفة عامة 

حيث يعاني ما يمي: مشكلبت متصمة بالإمكانات المادية مف  ،المرجوة منو ىداؼدوف تحقيؽ الأ
ة بيف مءعدـ وجود موا، و متصمة بالإمكانات البشريةوأخرز  معامؿحيث المباني والتجييزات وال
ما بعدد الطلبب في المدارس الثانوية تضخـ يذا النوع مف التعميـ، و حاجة سوؽ العمؿ والقبوؿ ب

نقص المعدات و  ،وؽ إمكاناتيا، ولا يتيح الفرصة الكافية لمتدريبات العممية والمعممية لمطلببفي
 .القائـ منيا وتيالُؾريب، والخامات اللبزمة لمتد

مف خلبؿ ما ذكره كؿ العاـ  ثانويويمكف تحديد ملبمح أزمة التمويؿ لممدرسة المصرية بالتعميـ ال
 ، في:( 224،  0202حسب النبي، و) ،(052-047،   0227، يحجمف )
وبالتالي فهم غير قادرين على أداء  ،لا يتم تزويد المدرسين بالاحتياجات الوظيفيةأنه  -

 .امهم بشكل كاف  مه
تجييز الحجرات  ثالمادية الخاصة بالمعمميف، مف حيفي الاحتياجات  اىناؾ نقصً أف  -

 ليس ليـمف المعمميف  االخاصة بيـ مف مكاتب ومقاعد وغير ذلؾ، إذ لوحظ أف كثيرً 
إلى  الجموس في فناء المدرسة. كما أف ىناؾ حاجةإلى  مما يدفعيـ ،مكاتب أو مقاعد
والحاسبات الآلية الكافية الملبئمة لعدد  ،والملبعب والأدوات الرياضية توفير المعامؿ،

 .الطلبب
 عدـ كفاية المخصصات المالية لمتجييزات المدرسية في المدارس الثانوية. -
غمبة الإنفاؽ الجاري عمى الإنفاؽ الاستثماري عمى التعميـ قبؿ الجامعي، وانخفاض  -

مبدأ تكافؤ الفرص تحقيؽ الإنفاؽ التعميمي  ي، وعدـمف الإنفاؽ التعميم الطالبنصيب 
بغض  ،ثابتة طالبوبعبارة أخرز، فإف نسبة الإنفاؽ الحكومي لكؿ  التعميمية الرأسي.

إلى أسر  يعيشوف في مناطؽ ريفية أو حضرية، أو ينتموف الطلببالنظر عما إذا كاف 
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عشوائية ؽ ، أو يدرسوف في مدارس تقع في مناطؽ مخططة أو في مناطغنية وفقيرة أ
 .فقيرة

انجٛئخ انًذسعٛخ ٔالإيكبَبد انًبدٚخ ٔانزكُٕنٕجٛخ نهًذسعخ انًصشٚخ ثًشدهخ انزؼهٛى  -8

 انضبَٕ٘ انؼبو

نجاز العمؿ ،الأداءإف جودة   ةر مطموبو أم نتائجالوتحسيف  ،والتطوير المستمر ،وا 
فالتعميـ  ،ختمفةأكثر ضرورة وأىمية بالنسبة لممؤسسات التعميمية بعناصرىا الم ي، وىةوضروري

يتطمب كادرًا تعميميًا مؤىلًب ومدربًا بشكؿ جيد يتناسب مع عدد  ،الجيد مع البيئة الجيدة
وساحات ومختبرات فنية وعممية مناسبة بيئة مدرسية ذات مساحة يتطمب ، وكذلؾ المتعمميف

بما  ،البعض أىمية توافر عناصر البيئة الجيدة وقد أكد ،وملبعب وصالات ترفييية وغيرىا
أىمية توافر الحماية إلى  يناسب متطمبات المنيج المدرسي وأغراضو التربوية المتعددة، مشيريف

العناصر التي توفر  مف حيث الإضاءة والتيوية وغيرىا مف المتعمميف،والمحافظة عمى سلبمة 
 .إنشاء المباني المدرسية بمراعاة الأصوؿ اليندسيةالسلبمة، بؿ 

 ( 22،  0222 خميفة،قمر الديف، و )
ا قويً  امؤشرً  ،وبما يتوافر بيا مف تجييزات ،المدرسية بمختمؼ مرافقيا وعميو، تعد المباني
ومف ىنا ، وقدرتو عمى الوفاء بمتطمبات أبناء مجتمعو مف التعميـ عمى جودة النظاـ التعميمي،

 امِّ ا ميورً يعد مح ،الإمكانات التي يحتاجيا الطلبب بجميعفإف الاىتماـ بتوفير مدارس مزودة 
عمى مواصمة تعميميـ في ظؿ ما يتوافر  ، وبالتالي قدرتيـلدز طلببيا اسيتجويد التحصيؿ الدر ل

،  حافظ) تدعـ مواصمة التعميـ وروح الابتكار والإبداع. ،ليـ داخميا مف فصوؿ وتجييزات
تناسب (، بالإضافة لتوفير بيئة مدرسية مزودة بتجييزات تقنية متطورة، ت027 ،0200،رخروفو 

 مع طبيعة الذكاء الاصطناعي ومتطمباتو في المؤسسات التعميمية.
اىتمت وزارة التربية والتعميـ والقطاعات المعنية بتحديث  ،مع ىذا النيج اشيً اوتم

؛ لتزويد خطة خمسية حيث أعد مركز التطوير التكنولوجي المدارس وتطويرىا تكنولوجيا،
في جميع المراحؿ التعميمية عمى مستوز  ،ميـ عف بعدلية وشبكات التعالمدارس بالحاسبات الآ

  .شبكة الإنترنت والقنوات التعميميةعمى وتشتمؿ ىذه الشبكات التعميمية  ،الجميورية
 (20، 0226 ،مجاىد)
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دمج ف أبش 0200/  02بتاريخ  (05)الكتاب الدوري رقـ  الوزارة كما أصدرت
طار الحرص عمى في إ أنو توضحأو  ،لتعميميةأنواعيا في العممية ا بكؿ نشطةالتكنولوجيا والأ
  0و 2)توظيؼ القنوات التعميمية مدرستنافقد تقرر  ،بالعممية التعميمية التكنولوجياالاستفادة مف 

ثراء العممية التعميمية بمختمؼ مراحؿ التعميـ قبؿ الجامعي، بدءًا مف الصؼ ( 0و في خدمة وا 
اـ، وذلؾ لجميع المواد الأساسية بالمدارس الرسمية الرابع الابتدائي، حتى الثالث الثانوي الع

فترتيف لمادة المغة )تخصيص فترة مشاىدة واحدة لكؿ مادة دراسية، أو وذلؾ ب ،والرسمية لغات
لعرض المادة التعميمية، مف خلبؿ السبورة الذكية،  ( والفترة تعادؿ حصتيف دراسيتيفالعربية فقط
والجدير بالذكر أنو بالرغـ مف ىذه الجيود المبذولة لإمداد  .أو أجيزة الكمبيوتر ،أو الداتا شو

لممدارس التي حاولت توظيؼ  ، فإف الواقع الفعميالمدارس المصرية بوسائؿ التكنولوجيا الحديثة
ف تحقيؽ ، تعوقيا عىذه التكنولوجيا بيا يدؿ عمى أوجو قصور ومعوقات كثيرة أماـ ىذه المدارس

 (0، 0200)وزارة التربية والتعميـ والتعميـ الفني، . ر التكنولوجيممموسة مف ىذا التطو  استفادة
أف إلى  (02، 0202،خروفرو فودة، )ومنيا دراسة  ،وقد أشار العديد مف الدراسات

تتصدر في الوقت الحاضر المشاكؿ التربوية التي تعاني منيا  ،مشكمة الأبنية والمرافؽ المدرسية
العدد الكافي مف الأبنية إلى  تفتقر حيث -ومف بينيا مصر - النظـ التربوية في الدوؿ النامية

 ،لتدريسا تناسب ولا، ةصحيغير الأبنية المدرسية  كثيرا مف ىذه كما أفوالمرافؽ المدرسية، 
 .المرافؽ والوسائؿ والأجيزة الحديثةإلى  وتفتقر

المباني  يُلبحظ في مؤشر الأبنية التعميمية أف كثيرًا مففإنو  ،ا عمى ما سبؽوتأسيسً 
تعاني معظـ المباني التعميمية الحكومية فييا المواصفات العالمية لمجودة، التعميمية لا تنطبؽ عم

 الفنية والرياضية، بالإضافة نشطةإىماؿ حجرات الأفضلب عف مف عدـ وجود معامؿ مجيزة، 
في ، مكتباتوعدـ الاعتناء بال المعمميف،لأعداد حجرات السوء أحواؿ المرافؽ، وعدـ كفاية إلى 

كؿ سبؿ الراحة بيا ر وفوتتحيف أف المدارس الخاصة تـ تأسيسيا بإمكانات ومواصفات عالية، 
فنية وحمامات سباحة، ومكتبات ومعامؿ مجيزة، وغيرىا مف  أنشطةمف  ،والرفاىية لممتعمميف

مييز الوسائؿ التعميمية والترفييية التي تمثؿ سبؿ جذب لمطالب؛ وقد ساعد ىذا عمى وجود الت
 . والإخلبؿ بمبدأ تكافؤ الفرص التعميمية ،الطبقي في المجتمع

 ( 0053،    0200)عبد العزيز، ورخروف،
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اوال يد دات(فلعفم)ال:رص،نو المصر  ابمر م اال عم ماالثفاثفن ف ا  م لاالب ئ االخفرج  الممدرس 
اومف أىـ عناصرىا ما يمي:

 الوضعاالاق صفديا-1

محفوفة  ـ 0220يونيو  02وثورة  ـ 0222ثورة يناير  كانت الفترة التي أعقبت
الناجمة عف عدـ الاستقرار السياسي، والتي أثرت عمى فعالية  ،بالتغيرات الييكمية الخطيرة

نتاجية الإنفاؽ الحكومي بشكؿ خاص. ، الاقتصادية الحكومية بشكؿ عاـالسياسات  عمى فوا 
وديسمبر  ـ 0222لصرؼ في يناير الصعيد الاقتصادي، حدثت تعديلبت كبيرة في سعر ا

كجزء مف شروط  ـ 0224وأخيرًا حدث التعويـ الكامؿ في نوفمبر  ،ـ 0224ويونيو  ـ 0222
مميار دولار أمريكي. وقد تزامف ذلؾ مع انييار  20قرض صندوؽ النقد الدولي لمصر بقيمة 

ر دولار أمريكي مميا 5.05إلى  ـ 0222مميار دولار أمريكي في  22.37إيرادات السياحة مف 
أقؿ مف مميار دولار أمريكي منذ إلى  وانكماش تحويلبت المصرييف في الخارج ،ـ 0223في 

  وتراجع الصادرات واحتياطي النقد الأجنبي، وارتفاع العجز الحكومي. ،ـ 0222
 ( 027، 0225السيد، )

نجح  ـ، 0225- ـ 0224منذ العاـ المالي اوطنيً  اتبنت الحكومة برنامجً ونتيجة لذلؾ؛ 
 ،ودفع عجمة النمو الاقتصادي ،وتحقيؽ استدامة مالية ،في تحقيؽ استقرار الاقتصاد الكمي

واكتساب  ،وخفض الديف العاـ ،وخفض معدلات التضخـ والعجز في الموازنة العامة لمدولة
 ،والاقتصادية ،الصحية :الاقتصاد المصري مرونة كافية لتخطي الأزمات العالمية المتلبحقة

- ـ ۰۱۰۱و  ـ 0202- ـ 0227مف جائحة كورونا خلبؿ العاميف المالييف ابدءً  ،ياسيةوالس
والتعامؿ مع وبعدىا، أثناء فترة الوباء في حدث في سلبسؿ الإمداد الذي  والاضطراب ـ ۰۱۰۰

والتي تسببت  ،التداعيات السمبية للؤزمة الاقتصادية العالمية الحالية الناتجة عف الحرب بأوروبا
حالة عدـ اليقيف إلى  بالإضافة ،رتفاع تكمفة التمويؿاأسعار المواد الغذائية والوقود و فاع في ارت

خروج الاستثمارات إلى  الأمر الذي أدز ،السائدة في أسواؽ الماؿ العالمية ولدز المستثمريف
والمتوقع أف تستمر تمؾ الأزمة  ـ، 0200- ـ 0202الأجنبية بشكؿ كبير خلبؿ العاـ المالي

ىناؾ توقعات أف تكوف مستمرة خلبؿ العاـ بؿ  ـ 0202- ـ 0200العاـ المالي الحالي خلبؿ
 ة،لمحرب التي دارت رحاىا في غز  وكذلؾ ،لاستمرار الحرب في أوروبا انظرً  ـ؛ ۰۱۰2الميلبدي 

 . وخاصة عمى التجارة وأسعار الغذاء والطاقة ،والتبعات الاقتصادية لمحربيف
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 (2، 0203-0202)وزارة المالية، منشور 
يُعد تعزيز النمو الاقتصادي المطرد والشامؿ لمجميع والمستداـ، والعمالة الكاممة و     

ومع  ،قيؽ النمو الشامؿ والحد مف الفقرلتح اأساسيً  اشرطً  ،المنتجة، وتوفير العمؿ اللبئؽ لمجميع
إلى  ديف الجددلـ ينتج وظائؼ لائقة كافية لمواف ،حقؽ في مصرتذلؾ، فإف النمو الاقتصادي الم

بمغت نسبة العماؿ  ،ـ 0202ففي عاـ  ؛إلى زيادة العمالة غير الرسمية سوؽ العمؿ، مما أدز
 06.2 ،مف إجمالي العمالة% 33.0غير الرسمييف، أي الموظفيف مف دوف تأميف اجتماعي، 

 5.0إلى  وقد انخفضت البطالة لتصؿ ،مف الذكور % 37.6مف ىذه النسبة مف الإناث و %
. ـ0225مف عاـ  نظيرهفي %  22.0 مقابؿ ـ 0202مف عاـ  الأخيرالربع  في% 

 ( 22،   0200رمضاف،)
 0200% لمعاـ المالي2,2مف المتوقع أف يحقؽ معدؿ النمو الاقتصادي بمصر نحو و 

% 4,4بعد تحقيؽ معدؿ نمو إيجابي قدره  ،ـ 0200ـ/  0200لعاـ  2,0مقابؿ  ـ،0202 ـ /
 ةجأتي ىذا التباطؤ في ضوء الآثار السمبية الناتجة عف المو وي  ،ـ 0200-ـ  0202في 

ورفع  ،وما استتبعيا مف تباطؤ حركة التجارة العالمية ،الأوكرانية –التضخمية والحرب الروسية 
بسبب تطبيؽ السياسات الانكماشية لمحاربة التضخـ. وعمى صعيد  ،أسعار الفائدة العالمية

ومع استمرار توتر  ،فع أسعار الفائدة لمحاربة التضخـر رخر، قاـ البنؾ المركزي المصري ب
الأوضاع العالمية نتيجة الحرب بيف روسيا وأوكرانيا وتباطؤ حركة التجارة العالمية، وبدء 
استقرار الأسواؽ وتعافي الاقتصاد الكمى مف الآثار السمبية لكؿ تمؾ الصدمات، فإنو مف المتوقع 

مقارنة  ـ 0202ـ/  0200في  % 24إلى  لتضخـ ليصؿأف يتراجع المتوسط السنوي لمعدؿ ا
البياف التحميمى عف مشروع ،وزارة المالية)%.  .02البالغة نحو  ،ـ 0200ـ/  ۰۱۰۰بتقديرات 

 (  02،    0202-0200الموازنة العامة لمدولة لسنة
 نشطةلمساندة الأوخصصتيا أعمنت الحكومة مجموعة مف المبادرات  ،ذات السياؽ وفي

 ،قتصادية الحاليةالصادرات لمتعامؿ مع الأوضاع الا ية والزراعية والسياحية ودعـالصناع
مميار جنيو لتمويؿ مبادرة دعـ القطاعات  ۰۰قدره  سنويمتمثمة في الآتي: تخصيص مبمغ 

بسعر فائدة يبمغ  ،مميار جنيو 242بقروض قيمتيا ، الإنتاجية الصناعية والزراعية والسياحية
عف  الماليالبياف  ،وزارة المالية) .مؿ وزارة المالية الفرؽ في سعر الفائدةعمى أف تتح، % ۰۰

 ( 02،   0202-0200مشروع الموازنة العامة لمدولة لسنة
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موازنة مف الاستمرار في خفض ديف أجيزة ال ،وتستيدؼ الحكومة خلبؿ السنوات المقبمة
 يمف الناتج المحم %۱%أقؿ مفإلى  ليصؿ ـ ۰۱۰۰في يونيو  يمف الناتج المحم %۲,۰8

إلى  ىذا الخفض التدريجي في معدلات الديف يومف المتوقع أف يؤد ،ـ ۰۱۰۲بحموؿ يونيو 
وزيادة قدرتيا عمى التعامؿ مع التغيرات  ،تحقيؽ تحسف كبير في استدامة المالية العامة

نخفاض والعالمي في المستقبؿ، كما سيسيـ ا يلتي قد يتعرض ليا الاقتصاد المحموالتحديات ا
مناخ يساعد عمى  تييئةعف طريؽ المساىمة في  ،الديف في زيادة تنافسية الاقتصاد المصري

 ويتيح ،خفض معدلات التضخـ وأسعار الفائدة، مما يدعـ زيادة استثمارات القطاع الخاص
اد الموازنة دع، منشور إ)وزارة المالية . مستدامة لمداخميف الجدد في السوؽفرص عمؿ حقيقية و 

 (23،    0202-0200 يامة لمدولة العاـ المالالع

 
(ا وضحا ص اكلاقطفعامنا قد راتاالموازن االعفم المدول اخلالا6شكل)
ا(122،ا2223المصدر ا)وزارةاالمفل  ، م،2223/2224العفم

خلبؿ العاـ لمدولة مف تقديرات الموازنة العامة  حصة كؿ قطاعإلى  يشير الشكؿ السابؽ
اء قطاع الخدمات العامة في المركز الأوؿ مف حيث الحصة ، وجـ 0202 - ـ 0200

%، وقطاع التعميـ 2,24%، ثـ قطاع الحماية الاجتماعية بنسبة 2,32التقديرية التي بمغت 
 %.5.5بنوعيو الجامعي وما قبؿ الجامعي بنسبة 

الاستمرار في تحقيؽ  ،ـ0202/0203تستيدؼ موازنة العاـ المالي  ،ومف ىذا المنطمؽ
 ـ 0202/ ـ 0200خلبؿ الفترة ) لواردة ببرنامج عمؿ الحكومةا ةية الخمسستراتيجالإ اؼىدالأ
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تسعى في مجموعيا لضماف  ،متداخمة ومتكاممة أىداؼوىي  ،(ـ 0202/ ـ 0207 –
ضخـ ة الاستمرار في تمويؿ المشروع الأوخاص ،الاستمرار في تحسيف الحياة الكريمة لممواطنيف

)وزارة ي. والحفاظ عمى استقرار الاقتصاد الكمػػػػ مشروع حياة كريمة ػػػ  في تاريخ الدولة المصرية
 (5، ـ 0203 - ـ 0202منشور إعداد الموازنة العامة لمدولة لمعاـ المالي ، المالية

مما سبؽ يتضح أف ارتفاع قيمة العجز النقدي في موازنة الدولة المصرية، وارتفاع قيمة 
 ،وية التي ينبغي عمى مصر سدادىا، وارتفاع معدلات التضخـالقروض المحمية والأجنبية السن

انخفاض حجـ الميزانية إلى  زقد أد ،وتخفيض قيمة الجنية المصري في مقابؿ الدولار
وىذا مؤشر عمى انخفاض ، (232 ،0202حسب النبي، )المخصصة لمتعميـ قبؿ الجامعي 

ىذه المرحمة، وفي لنظاـ التعميمي في جودة ا فيالإنفاؽ عمى التعميـ الثانوي العاـ، مما يؤثر 
 قدرتو عمى تمبية متطمبات الذكاء الاصطناعي.

 الوضعاالاج مفعيا-2

ات في مجالات إصلبحشيدت السنوات الماضية التزاما مف جانب الدولة بإدخاؿ 
الصحة والتعميـ والبحث العممي والسكف اللبئؽ، مع التركيز عمى الأبعاد المتعمقة بالجودة 

ية التنمية المستدامة إستراتيجمف خلبؿ تبني ثلبثة محاور كاممة في  ،سية بشكؿ خاصوالتناف
 :ىما ،ف ضمف البعد الاجتماعياور مح ،لقضايا الاستثمار في البشر ـ ۰۱۰۱رؤية مصر 

المعرفة والابتكار والبحث وىو  ،ومحور ضمف البعد الاقتصادي ،والتعميـ والتدريب، الصحة
مصر خلبؿ السنوات العشر الأخيرة في  قطاع التعميـ قبؿ الجامعي حيث تحسف أداء ،العممي

مجموعة ( ـ ۰۱۰۱ ـ/ ۰۱۰2)الدولة المصرية خلبؿ الفترة اتخذتوقد  ،وفقا لمؤشرات الإتاحة
في إطار مف العدالة  ،لإجراءات التي تتعمؽ بالنيوض بالصحة العامة لممواطنيفامف 

مثؿ مبادرات  ،ة، وتحسيف حوكمة قطاع الصحةالإنصاؼ، وتحقيؽ التغطية الصحية الشاممو 
 ،القضاء عمى قوائـ الانتظار، و مميوف صحة ۰۱۱والسيطرة عمى فيروس سي و  ،علبجية رائدة 

 (054-053 ،0200أبو زيادة،) .تعزيز البنية التحتية الصحية، و صحة المرأةو 
الدوؿ  مصر ىي أكبر دولة في الشرؽ الأوسط مف حيث عدد السكاف، والأولى بيفإف 

بالتالى يعد النمو و  ،رابعة عشرة عمى مستوز العالـ ككؿالعربية، والثالثة بيف الدوؿ الأفريقية، وال
حديف، حيث يمكف الاستفادة منو كقيمة مضافة وثروة، ولكنو قد يكوف  اذ اسلبحً  السكاني ليا

ومف مظاىر الزيادة  .ظؿ تزايد الاحتياجاتفي  التي تتسـ بالندرة ا واستنزافا لممواردئعب أيضًا
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في  4224بمغ معدؿ الإعالة العمرية لإجمالي الجميورية السكانية ارتفاع مؤشر الإنجاب، حيث 
فضلب عف الضغط عمى سوؽ   ،فردًا 40فرد يعولوف حوالى  ۰۱۱أي أف كؿ  ،ـ ۰۱۰۰
والضغط غير المتوازف عمى السمع العامة،  ،وارتفاع مخاطر الأمف المائي والغذائي ،العمؿ

تفاوت  وكذلؾ وجود وتدىور جودة الخدمات العامة والبنية التحتية، والتكاليؼ الاقتصادية،
(، إضافة إلى التفكؾ الأسري، 25،   0200، يعم) بيف الفئات المختمفة ياقتصادو  ياجتماع

 وارتفاع نسبة الفقر بيف الأسر المصرية في الكثير مف مناطؽ الجميورية.
؛ فقد ى وارتفاع نسبة الفقر لدز العديد مف الأسر المصريةونتيجة لتفكؾ الطبقة الوسط

التسرب أو الانقطاع  بظاىرة اوثيقً  اارتباطً ترتبط مشكمة عمالة الأطفاؿ، والتي ترتب عمى ذلؾ 
أطفاؿ الأسر وخاصة  ،ليمتحقوا بالورش والمزارع ؛عف مواصمة الدراسة في المراحؿ التعميمية

أطفاؿ الشوارع إلى  بالإضافة ،ا تفكؾ أسري بأشكالو المتعددةأو التي بي ،العشوائية والشعبية
 (02 ،0225)الشوادفي،أو منيارة.  اأسر مفككة غالبً إلى  الذيف ينتموف

تعوؽ تطوير  ،مما سبؽ يتضح أف ىناؾ عدة تحديات في الوضع الاجتماعي المصري
وتزايد  ،الفقرإلى  الوضع ىذا وتؤثر عمى أدائو وكفاءتو، فتشير مؤشرات ،التعميـ الثانوي العاـ

تقؼ عائقا أماـ  بالتالينسبتو في كثير مف الأسر المصرية، والزيادة السكانية، وانتشار الأمية، و 
والقضاء عمى العوائد  ،طاقة المجتمع المستقبميةلإىدار  ذلؾ مف ىا لما يترتب عمنظرً  ؛تقدمو

 .المتوقعة مف خطط التنمية المستدامة
 الوضعاالس فسيا-3

 إصلبحومف ثـ فإف  في النظاـ التعميمي، تأثيرًاالأنظمة أكثر د النظاـ السياسي أحد يع
والتي تتضمف  ،بأنظمة المجتمع الأخرز إصلبحالنظاـ السياسي شرط أساسي لإحداث أي 

وقد مر المجتمع المصري خلبؿ السنوات  ،بداخميا النظاـ التعميمي بمراحمو المتعددة والمختمفة
بالعديد مف التحولات في ـ  0220يونيو  02 وثورة ـ۰۱۰۰يناير  03ة منذ ثورة القميمة الماضي

بصفة وعمى النظاـ التعميمي  ،عمى أنظمة المجتمع كافة تانعكسالتي  ،الأوضاع السياسية
 (05، 04،   0225الشوادفي، ) .خاصة

التي  لسياسيةعمى الرغـ مف كثرة عدد الأحزاب اومف أبرزىا ضعؼ دور الأحزاب السياسية، ف   
ف مصر ليس بيا أحزاب سياسية فإيناير،  03ظروؼ الصحوة السياسية بعد ثورة في  تشكمت

القواعد الجماىرية بشكؿ متناسؽ، وفؽ برامج شاممة ورؤية إلى  حقيقية يمتد بناؤىا مف القمة
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سية انعكس عمى عدـ قدرة الأحزاب السياالذي  الأمر ا؛حؿ المشكلبت الأكثر إلحاحً في  واضحة
مف أىميا صنع سياسة تعميمية  ، التيتطوير المجتمع وتحقيؽ متطمباتوفي  دورىاأداء عمى 

 (247، 0202،)شاىيف .تعمؿ عمى تطوير التعميـ
مصري، فإف لو دورًا ميمِّا في تشكيؿ ال وفي إطار ما سبؽ مف طرح لموضع السياسي

السياسة والتعميـ علبقة تفاعمية، لدعـ ورسـ الصورة المستقبمية لمسياسة التعميمية، فالعلبقة بيف 
والتطوير  صلبحجيود الإكذلؾ و وتنفيذ خطط التنمية بالمجتمع، ولتطوير وتحسيف الأداء، 

ػػػػ لتمبية متطمبات الذكاء الاصطناعي وفؽ رؤية مصر العاـ  ثانويالتعميـ الػػ خاصة ب المنشود
 . وتوجياتيا الاجتماعية المتعمقة بالتعميـ 0202

 وضعاالثقففياال-4

عمى أف تحافظ الدولة عمى ىوية  ـ0222مف دستور  (32)و (25)تنص المادتاف
وتحافظ عمى مقومات التعددية الثقافية في مصر. وفي باب  ،مصر الثقافية بروافدىا المتنوعة

عمى أف حرية الإبداع الفني والأدبي  (45)الحقوؽ والحريات والالتزامات العامة، تنص المادة
وتوفير وسائؿ  ،وتمتزـ الدولة بالنيوض بالفف والأدب ورعاية المبدعيف وحماية إبداعيـ ،مكفولة

عف الإفصاح مف الدستور عمى  (46)تنص المادةكما  ،التشجيع اللبزمة لتحقيؽ ىذه الغاية
وفي جانب الممكية الفكرية ألزـ  ،المعمومات والبيانات والإحصاءات والوثائؽ الرسمية لمجميور

رعاية تمؾ بمع إنشاء جياز مختص  ،الدولة بحماية حقوؽ الممكية الفكرية بكؿ أنواعياالدستور 
 (47) تيفا لنص المادكذلؾ رعاية المؤسسات العممية والثقافية وفقً و الحقوؽ وحمايتيا القانونية، 

 (005،    0200حسف، ) .(72)و
حيث أشارت  ـ،0202متنمية المستدامة لرؤية مصر جندة الوطنية لدتو الأوىذا ما أك

وفقًا لبيانات تعداد عاـ ف ،قابمة لغرس قيـ جديدة ،مصر شريحة سكانية شبابية ضخمةإلى أف ب
إلى  23كما أف ىناؾ ثمثا رخر ما بيف  ،اعامً  23، فإف نحو ثمث سكاف مصر أقؿ مف ۰۱۰۲

 مجتمع شاب، فأكثر مف نصفو عمىأف المجتمع المصري إلى  تشير ىذه البياناتو  ،عاما 03
كثير مف الأقؿ يمثؿ قيمة قابمة لمتشكيؿ في أي لحظة زمنية، وىو ما يعطي ميزة لا تتوافر في 

خاصة حيف تكوف القيـ السائدة لدز أغمب السكاف  سكانيا، المجتمعات التي تعاني مف شيخوخة
تطوير المنظومة إلى  إرادة سياسية واضحة تطمح، في ظؿ مستقرة وغير قابمة لمتغيير بسيولة

شرعت مصر  ومف ثـ ،حداثيو قافية، سواء مف خلبؿ تطوير مناىج التعميـ، أو خطاب عاـ الث
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برنامج طموح لتطوير المناىج التعميمية وتحديثيا، وىو برنامج مستمر لبناء في الأعواـ الأخيرة 
 ؛خطاب العاـ وتجديده، خاصة الدينيدعوات متكررة لتحديث الو ويتزامف مع زيتواز ومتواصؿ، 
علبمية واسعة ومتنوعة ، بجانبزيز القيـ الإيجابيةبيدؼ تع  .امتلبؾ مصر منظومة ثقافية وا 

 (06،   0200صلبح الإداري،)وزارة التخطيط والمتابعة والإ
مؤشرات ولكف رغـ الجيود السابقة في مجاؿ تحسيف الوضع الثقافي لمصر، فإف ىناؾ 

مف الأزمة  اخلبقية تعد جزءً أزمات أفي شكؿ  ،الوضع الثقافي لممجتمع المصريعف تردي 
وانتشرت  ،عيش محنة حقيقية، حيث اختفي الفف اليادؼتأصبحت الثقافة ف ،الثقافية العامة

ويكاد الفساد يكوف ىو القاعدة لإنجاز  ،وسادت قيـ اللبمبالاة ،وغاب الفكر العقلبني ،الخرافات
نياء الإجراءات الخدمية وغيرىا، و  افي الذي يعد الإطار الحاكـ التغريب الثقكذلؾ الأعماؿ وا 

 ؛إلى الإعلبـ بوسائمو المختمفة شير بعض الدراسات بأصابع الاتياـيلتصرفات الأفراد، وليذا 
لمتسيب والانحراؼ حينما يغترب بوسائمو المتعددة  اأو يوجد فرصً  ،يشكؿ وعي الجماىير لأنو

يتأثر بتوجيات السياسة عف واقع الحياة وعف تراث الأمة، وكذلؾ الحراؾ الاجتماعي الذي 
ونوعية أداء السياسات  ،متكافئة افرصً توفيرىا  زية والسياسات العامة لمدولة، ومدالاقتصاد

 (204-203،  0202،مشرؼ ). وجو التحديد ىالخاصة بالتعميـ والصحة عم
ثابتة في سمات التي تؤكد وجود كؿ الأطروحات بالإضافة إلى ما سبؽ، ورغـ 

قد حدثت تغيرات نوعية في بعض الصفات وتغيرات نسبية في البعض الشخصية المصرية، ف
 ،بعضيا أصيؿف ،، وتعددت صور التديفة استخدـ البعض ذكاءه في الفيمو فمثلًب  ،الآخر

وحؿ محميا بعض الميوؿ العنيفة أو العدوانية الظاىرة  ،وبعضيا غير ذلؾ، وقمت درجة الطيبة
صية تحت ضغط التموث والعشوائيات، وزادت حدة أو الخفية، وتأثر الجانب الفني في الشخ

 ،0202حميفي،.)متحدية فجة جارحة اوأحيانً  ،السخرية وأصبحت لاذعة قاسية أكثر مف ذي قبؿ
054) 

في تشكيؿ المجتمع  اميمِّ  ادورً  تؤديمما سبؽ يتضح أف الحالة الثقافية في مصر 
المختمفة، وبالتالي فإف تعزيز  ومنيا التعميـ وأنواعو ،وصياغة ىويتو في مختمؼ المجالات

المدرسة الثانوية العامة عمى  اينعكس إيجابً  ،لمتعميـ بأىمية الدور الحضاريالوعي الثقافي 
 ا.ا ومحميِّ تطويرىا لتكوف قادرة عمى المنافسة إقميميِّ بالتالي والدور المطموب منيا، و 
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االوضعاال كنولوجيا-5
وتحفيز  ،في دفع عجمة التنمية الاقتصادية يـمالمعمومات والاتصالات دور  تكنولوجيال

ؿ المجمس الوطني لمذكاء كّ شُ  ر،طاالإ ، وفي ىذاالاستثمار في جميع المجالات الواعدة
تطوير نظـ الاتصالات والمعمومات وتحقيؽ التقارب التكنولوجي، ـ ل 0227الاصطناعي عاـ 
الذكاء الاصطناعي في  ولوجياإلى دمج تكن ية وطنية تسعىإستراتيجوضع  ولتحقيؽ أىدافو تـ

استخداميا في مختمؼ القطاعات تعميـ و  ،العمميات الحكومية لجعميا أكثر كفاءة وشفافية
التنمية المستدامة، بتنفيذ مشروعات تجريبية عبر شراكات محمية  أىداؼالاقتصادية لدعـ تحقيؽ 

ركة الفعالة في المؤتمرات الدولية لتعزيز نقؿ التكنولوجيا وتحقيؽ القدرة التنافسية، والمشا ؛ودولية
مركز إقميمي إلى  التي تتناوؿ أخلبقيات الذكاء الاصطناعي مف أجؿ التنمية، وتحويؿ مصر

واؽ المحمية والإقميمية لتمبية احتياجات الأس ،لمتعميـ والمواىب في مجاؿ الذكاء الاصطناعي
 مراحؿجميع  فيرات لدز الشباب وتشجيع الشركات الناشئة عمى الابتكار وبناء القد ،والدولية
)وزارة التخطيط والمتابعة  مواجية التيديدات والتحديات المصاحبة لمتحوؿ الرقمي.و  ،التعميـ
 (233 ،0200داري،الإ صلبحوالإ

لى جانب ما سبؽ،  قطاع الاتصالات وتكنولوجيا المعمومات ليحافظ عمى  ارتفع مؤشروا 
إلػػى  إذ ارتفػػع معػػدؿ نمػػو قطػػاع الاتصػػالات ليصػػؿ مكانتػػو بوصػػفو أعمػػى قطاعػػات الدولػػة نمػػوا،

تحسػػف ترتيػػب مصػػر فػػي ـ، و 0202-0227 فػػي%  23,0ـ مقابػػؿ0202 – 0202فػػي % 24
فػي مقابػؿ المركػز  ،دولػة 202 بػيف 55المركػز إلػى  ليصػؿ ۰۱۰۰لعػاـ  مؤشػر جاىزيػة الشػبكة

ر فػػي وتتمثػػؿ نقػػاط قػػوة ىػػذا المؤشػػر فػػي تحسػػف ترتيػػب مصػػ ـ 0202دولػػة عػػاـ  202مػػف  62
فػػي سػػعات الإنترنػػت  22جػػاءت مصػػر فػػي المرتبػػة  .بعػػض مؤشػػراتو الفرعيػػة عمػػى النحػػو الآتػػي:

فػػي الميػػارات الرقميػػة فػػي التعامػػؿ مػػع  00الدوليػػة، وأسػػعار خػػدمات اليػػاتؼ المحمػػوؿ، والمرتبػػة 
المرتبػة  وفػي ،في اشػتراكات النطػاؽ العػريض المتنقػؿ النشػطة 25وفي المرتبة ، التقنيات الحديثة

ثالثػػة بػػيف الػػدوؿ الأكثػػر تحسػػنا فػػي مؤشػػر الشػػموؿ الرقمػػي الصػػادر عػػف مؤسسػػة رولانػػد بيرجػػر ال
دعـ التعميـ الإلكتروني ، وعممت عمى أطمقت بوابة لمخدمات الحكومية إلكترونيًاـ، و 0202 لعاـ 

 (04  ،0200،)وزارة التخطيط والتنمية الاجتماعية .في المدارس
التخطيط والتنمية الاقتصادية تقريرًا حوؿ  أصدرت وزارةوفي ىذا الشأف أيضا 

 – ـ 0200المستيدفات والاستثمارات في قطاع الاتصالات وتكنولوجيا المعمومات في خطة 
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، حيث أوضحت الدكتورة ىالة السعيد وزيرة التخطيط والتنمية الاقتصادية أف اليدؼ ىو ـ0202
وتحسيف جودة وكفاءة  ،الحكومية مف خلبؿ تحديث وتطوير أداء المؤسسات ،بناء مصر الرقمية
لمتقرير، فإف خطة تطوير القطاع ستعمؿ عمى توفير خدمات  ا. ووفقً بيا الخدمات المقدمة

الإنترنت بأسعار تناسب جميع فئات المجتمع في جميع المناطؽ الجغرافية، وتزويد جميع الأفراد 
ة تشجع عمى وأكاديمي يئة عمميةيا المعمومات، وتوفير باللبزمة لمتعامؿ مع تكنولوج اتالإمكانب

مركز إلى  وتحويؿ مصر اكز البيانات العالمية للبستثمار،واستقطاب مر  الابتكار والاستكشاؼ،
مف خلبؿ معالجة التبادؿ المعرفي عبر استخداـ الذكاء  ،إقميمي لمبيانات، وتحقيؽ العدالة الرقمية

 (2، 0202يط والتنمية الاجتماعية،)وزارة التخط.الاصطناعي
نظاـ التعميـ في المدارس إلى  ونقمو التكنولوجي،وعمى الرغـ مف الاىتماـ بالتطور 
لا  ؽ التدريسائالمناىج والمقررات الدراسية وطر  فإفالمصرية، بما في ذلؾ التعميـ الثانوي العاـ، 

 لعممية،اواعتبار المعمـ والمنيج الدراسي المصدر الوحيد لممادة  ،تزاؿ تعتمد عمى أساليب التمقيف
وىذا يتناقض مع الانفجار المعرفي في عصر المعمومات، حيث لـ تعد ميمة التعميـ في المقاـ 

توليد معارؼ و بؿ تنمية ميارات الحصوؿ عمييا واستخداميا،  ،الأوؿ تحصيؿ المادة العممية
 بدر،) جديدة خالية مف الحشو الزائد الذي يضر بروح الابتكار والاكتشاؼ لدز الناشئة.

 (036-035 ،0200 خروف،رو 
الداخمية والخارجية لممدارس المصرية في مرحمة التعميـ الثانوي  تيفيتبيف مف تحميؿ البيئ

الوقت ذاتو  ، وفيمقابؿ القميؿ مف نقاط القوة ،البيئة الداخميةفي  نقاط ضعؼ أنيا تعاني ،العاـ
ضعؼ أداء وبالتالي ص، والقميؿ مف الفر  ،البيئة الخارجيةفي  تواجو العديد مف التيديدات
مدرسة جاذبة لمتطمبات الذكاء إلى  متحوؿ، لالقياـ بدورىا في ثانويالمدرسة المصرية بالتعميـ ال

يعرض وبناء عمى ذلؾ  جتماعي.بعدىا الافي  0202نادات بيا رؤية مصر صطناعي التي الا
حميؿ وبناء مصفوفة الت ،ويفي التعميـ الثانلممدرسة المصرية نتائج التحميؿ البيئي المحور التالي 

 .التي تمكنيا مف تمبية متطمبات الذكاء الاصطناعي المقترحةية المزدوج لاختيار الإستراتيج
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وبنافءامصاوف اال  م الاالمازدوجالممدرس االمصر  ابفل عم ماالثفنوياايثفلثف ان فئجاال  م لاالب ئ
الاخ  فراالإس را  ج  ا

اال:رصاوال يد دات(ا–والضعفان فئجاال  م لاالب ئيا)نقفطاالقوةا-1
لممدرسة المصرية بالتعميـ والخارجية  الداخمية تيفنتائج تحميؿ البيئ توضيحيمكف  
 في الشكؿ التالي:العاـ كما  ثانويال

 
 .إعداد الباحثة العاـ: ثانويلممدرسة المصرية بالتعميـ ال البيئي( نتائج التحميؿ 5)شكؿ 

غمااوفافمساا: اال عماا ماالثاافنوياالعاافما-
وعدماوجودارؤ ا اواضا  ا كاونابمثفبا ا

الأىدافو.موجي اوااي،طفرامرجعإ
عااادماواقع ااا اأىااادافاال عمااا ماالثااافنويا-

عااادادالمجفمعااا او رك ااازهاعماااىاالإا،العااافم
عااداداال:ااردالم  اافةاوماافا  طمبااواإغ:اافلاا اوا

ا   فجفتاال:رداايفراتاعمم  ا مبمنامي
وم طفباااافتاالمج مااااعالمواجااااوا  ااااد فتا

اا.المس قبل
انخ:ااااففاإن فج اااا االمعمااااماال عم م اااا ا-

ا.وال ربو  ا
اال:وضىاوالشغباوالسموكاالعدوانيا-
ال  ااولامااناالدراساا ابفلمدرساا اإلااىاا-

ا.الدروساالخصوص  ا
ضااعفا وظ اافاالمناافىجاالدراساا  افاايا-

اال  فةاالعمم  المطلابا
سااوءا وز ااعاالمقااراراتاالدراساا  اعمااىا-

ا.فصولاالدراس اا
جلللللاععلاد  لللللا عد لللل عسلللل المعلم ت لللل ع -

ع لثمعلموسلائلعلم كنوموجلمعلمح
 للمعدلل  علماللللاعلمللو لف عاللل عز فلللا  ع -

ع.ل ععلم ت  

فياالأبن  االمجيزةاانقصاواضح-
م طمبفتااال يا مبيا داثاالوسفئلبأ

 .العصرا

ا.كثفف اال:صولافيااار :فعاشد د-
 

 
 
 

 

و وجيفتاالبعداا2232رؤ  امصرا-
الاج مفعياالمطفلب اب وف رانظما عم م  ا
عفل  االجودة،امقدرةالأىم  اال كنولوج فا

اوالذكفءاالاصطنفعي.
 مكناا،ظيوراشكلاجد دالممج معاالعفلمى-

بنفءامج معاقفدراعمىاال واصلا مناخلالو
الرقمن اوال  ولامعاشعوباالعفمامناخلالا

 .كفءاالاصطنفعياالرقمياوالذ

 طب قفتاالذكفءاالاصطنفعيافياان شفرا-
العمم  اال عم م  ،اكفلواقعاالاف راضىا

 والمعززاوال عمماالذكىا.

 طب قفتاالذكفءاالاصطنفعيا ف تاأ-
اس :فدةامناميفراتاوخبراتلممعمم ناالا

  ؤىميمالعصراال طوراال كنولوجى.

م طمبفتاالذكفءاال صولاعمىاأصبحا-
لدىاافارئ سفم لاكيفامطمبواالاصطنفعيا

نا كوناليفاجم عاالمج معفتاالراغب افياأ
 .افياصنعاخر ط االمج معاالعفلميادور

 

 SWOTال  م لاالب ئيا

 لممدرس االمصر  ابفل عم ماالثفنوياالعفما

انقفطاالضعفا
W      

اال:رصا
O     

اايد داتال 
T      

 الب ئ االخفرج  االب ئ االداخم  

اةاانقفطاالقوا
S    

، ومخا ينختج ارتفاع معدل التضخمم-
عنخخم مخخا  ثخخار سخخلبية علخخ   نفخخا  
 الأسخخر المصخخرية علخخ  اتتياجاتهخخا

مقخخخخدمتها ي فخخخخي ت، ويخخخخ الاساسخخخخية
 .التعليم 

  يمعخخخدل النمخخخو الا تصخخخاد هبخخخوط-
 فخخخخخي  هائخخخخخل  عجخخخخخ وجخخخخخود   -

العامخخخة للدولخخخة، الأمخخخر  المي انيخخخة
يخخؤثر بالسخخلب علخخ  التعلخخيم  الخخ ي

عليم ما  بل الدولة  نفا وتجم الإ
. 

تجخخخخم الاتتيخخخخاط   انمفخخخخا   - 
  ي.بالبنخخخخخخخخخ  المر خخخخخخخخخ  يجنبخخخخخخخخخالأ
 
 ارتفاع تد الفقر  -
صخخخة ا يخخخادع معخخخدلات البطالخخخة وم-

 .بيا الشباب  
 .ارتفاع معدلات الأمية -
انتشخخخار  خخخيم تخخخؤثر علخخخ  تماسخخخ  -

 مصري المجتمع ال
 ال ثافة الس انية. -

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 وضع المدرسة المصرية -
بمرتلة التعليم  الثانوي 
العام  ضما أولويات 
 التطوير والإصلاح.

متاولات الارتقاء بالمعلم -
وتنميتم مهنيا ما ملال 

 اديمية المهنية نشاء الأ 
 .للمعلميا

 
الاهتمام بالت نولوجيا -

التديثة ومتاولات ت ويد 
 .بهاالثانوية المدارس 

 
التقرب ما المجتمع -

 وتدعيم وسائل المشار ة
الاهتمام بتطوير  -

 ل   المدرسة للوصول
مما  ،معايير الاعتماد

 الأداءيتق  الجودع في 

 وال فاءع في العمل.
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تحميؿ البيئة الداخمية لممدارس المصرية في المتصؿ بنتائج ويتضح مف الشكؿ السابؽ 
االقوةتتمتع بعدد مف يا أن العاـ التعميـ الثانوي  ،التي يمكف أف تفيد في تنشيط أدائيا نقفط

: وضع المدارس المصرية ومف أىميا ،تمبية متطمبات الذكاء الاصطناعي وتحقيؽ التميز في
، ومحاولة الارتقاء بالمعمـ صلبحات التطوير والإأولوي ضمفميـ  الثانوي العاـ  بمرحمة التع
ومحاولة توفيرىا  ،إنشاء أكاديمية مينية لممعمميف، والاىتماـ بالتكنولوجيا الحديثةب ،اوتطويره مينيِّ 

 ،لمدارس الثانوية مف خلبؿ الاىتماـ بتطوير المدارس مف أجؿ الاقتراب أكثر مف المجتمعبا
 .الأداءفي  والكفاءة مما يحقؽ الجودة ،معايير الاعتمادإلى  تعزيز وسائؿ المشاركة والوصوؿو 

: ومنيا عمى سبيؿ المثاؿ ،التي يجب رصدىا والتغمب عمييا نقفطاالضعفاإلى بالإضافة ىذا
 يطار مرجعإية واضحة تكوف بمثابة الغموض في فمسفة التعميـ الثانوي العاـ، وعدـ وجود رؤ 

ىماؿ لمتعميـ الجامعي، الإعداد إليو في صياغة خططو وبرامجو، إضافة إلى الاىتماـ بيستند  وا 
مواجية تحديات المستقبؿ ومتطمبات المجتمع لالميارات العممية اللبزمة لإعداد الأفراد لمحياة 

التحوؿ مف ، و وانخفاض قيمتيا في سوؽ العمؿمخرجاتو، في  فقداف الثقة، بجانب التنموية
ضعؼ توظيؼ و  ،ومشاكؿ تضخـ المناىج الدراسية، الدروس الخصوصيةإلى  بالمدرسةالدراسة 

تماد عمى الوسائؿ سمبية المعمـ تجاه الاعو  ،الحياة العممية لمطلببفي  المناىج الدراسية
   .بيف المعمميف وتفاقـ أزمة عدـ الرضا الوظيفي ،ديثةالتكنواوجية الح
أماميا بمرحمة التعميـ  الثانوي العاـ مصرية المدرسة الأف يتضح  ،السياؽ ذاتو وفي

بناء منظومة تعميمية قائمة عمى التي يمكف الاستفادة منيا في  ،ال:رصاالم ف  امف العديد
قميميًا وعالميًا صطناعي،الذكاء الا  :عمى سبيؿ المثاؿمنيا  ،في ظؿ المتغيرات الراىنة محميًا وا 

حيث ستؤدي الرقمنة والتحوؿ الرقمي والذكاء  ظيور شكؿ جديد مف أشكاؿ المجتمع العالمي،
انتشار و  ،بناء مجتمع يستطيع التواصؿ مع الناس في جميع أنحاء العالـإلى  الاصطناعي

تطبيقات الذكاء الاصطناعي في العممية التعميمية، مثؿ الواقع الافتراضي والواقع المعزز والتعمـ 
قادرة عمى و  ،الذكاء الاصطناعيقائمة عمى  بيئة تعميمية منيا في تييئةالاستفادة و  ،الذكي

أفراد المجتمع المصري عمى مواصمة مسيرة قدرة بروز إلى جانب  ،منافسة الأنظمة الأخرز
لتوجيات البعد وفقًا  لبناء مجتمع متطور ومتفاعؿ مع عصر الذكاء الاصطناعي،التقدـ 

 .0202لرؤية مصر الاجتماعي 
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بمرحمػػػة التعمػػػيـ  المدرسػػػة المصػػػرية تعيف عمػػػى سػػػي،    يد اااداتام  ممااا اكمػػػا أف ىنػػػاؾ
مدرسػػة قائمػػة عمػػى إلػػى  مػػف أجػػؿ تحديػػد كيفيػػة الوصػػوؿ ؛التعامػػؿ معيػػابػػالتعميـ الثػػانوي العػػاـ  

ومػػا يترتػػب  ،ارتفػػاع معػػدلات التضػػخـومنيػػا عمػػى سػػبيؿ المثػػاؿ:   صػػطناعي،أنظمػػة الػػذكاء الا
وخاصة الإنفاؽ عمى التعمػيـ،  ،مصريةعميو مف تأثير سمبي عمى الاحتياجات الأساسية للؤسر ال

والعجز الضخـ في الموازنة العامة لمدولة، مما سيكوف لو تأثير  ،وتباطؤ معدؿ النمو الاقتصادي
امف قبؿ الدولة.عميو وحجـ الإنفاؽ الثانوي العاـ سمبي عمى التعميـ 

ا لاالأنسببنفءامصوف اال  م لاالمزدوجال  د داالبدائلاالإس را  ج  اواخ  فراالبد ا2
يتبػػيف  ،العػػاـ ثػػانويلممدرسػػة المصػػرية بػػالتعميـ ال البيئػػيضػػوء مػػا أسػػفر عنػػو التحميػػؿ فػػي        

وبػػػذلؾ  صػػػطناعي،تعيشػػػو ومتطمبػػػات توظيػػػؼ الػػػذكاء الاوجػػػود فجػػػوة بػػػيف الوضػػػع الحػػػالي الػػػذي 
تعتمػػد ىػػذه الخطػػوة عمػػى بنػػاء جػػدوؿ التحميػػؿ المػػزدوج، وىػػو مػػا يطمػػؽ عميػػو أيضًػػا "مصػػفوفة أو 

"،  ومػػػف خػػػلبؿ تمػػػؾ المصػػػفوفة، يمكػػػف اسػػػتخلبص أربعػػػة أنػػػواع مػػػف الخيػػػارات SWOTبروفيػػػؿ 
لممدرسػة المصػرية مكانػات والمػوارد المتاحػة والوضػع المسػتيدؼ ية التػي تتنػوع وفػؽ الإستراتيجالإ

 وىو ما يوضحو الشكؿ التالي. صطناعي،متطمبات الذكاء الالتمبية  ،العاـ ثانويبالتعميـ ال
 (SOانفشص ) -انمٕح ئعزشارٛجٛخ

 .ٙانٓجٕي ٘انزٕجخ انشٚبد

الوذرست الوصزٌت ببلتعلٍن الثبنىي العبم  تعول

استخذام نقبط القىة فً بٍئتهب الذاخلٍت على 

لتحقٍق أقصى إفبدة هن الفزص فً بٍئتهب 

تسبعذهب فً تلبٍت هتطلببث  ًوالت ،الخبرجٍت

 الذكبء الاصطنبعً.

 زٕجخ( انWOانفشص ) -ئعزشارٛجٛخ انضؼف

 .ٙالإصلاد ٙانذفبػ ٘انشٚبد

الوصزٌت ببلتعلٍن الثبنىي العبم على الوذرست  تعول

والتغلب علٍهب  لهب،الحذ هن نقبط الضعف الذاخلٍت 

عن طزٌق الاستخذام الجٍذ للفزص الخبرجٍت 

سفت لوتىظٍفهب فً بنبء هذرست قبئوت على ف ،الوتبحت

  .الذكبء الاصطنبعً وهتطلببته

 ( انزٕجخSTانزذذٚبد ) -مٕحئعزشارٛجٛخ ان

 . ٙانزكٛف ٘انشٚبد

تستخذم الوذرست الوصزٌت ببلتعلٍن الثبنىي 

العبم نقبط القىة الذاخلٍت لتجنب التهذٌذاث 

 والحذ هن آثبرهب السلبٍت. ،الخبرجٍت الوحتولت

 ( انزٕجخWTانزٓذٚذاد ) -ئعزشارٛجٛخ انضؼف

 انًذبفع ػهٗ انجمبء. ٘انشٚبد

ٌت ببلتعلٍن الثبنىي العبم  الوذرست الوصز تقىم

وهىاجهت  لهب،ببلتغلب على نقبط الضعف الذاخلٍت 

 والتقلٍل هن تأثٍزاتهب السلبٍت. ،التحذٌبث الخبرجٍت

ا(امص:وف االبدائلاالإس را  ج   اإعداداالبف ث 8شكلا)
ثانوي المدرسة المصرية بالتعميـ ال مف الشكؿ السابؽ لمصفوفة البدائؿ الإستراتيجية، يتضح أف 

متطمبات الذكاء لتمبية وعمييا أف تختار البديؿ الأنسب  ،يةإستراتيجأماـ أربعة بدائؿ  العاـ 
نقاط القوة إلى  وبالنظر .ـ0202وفؽ توجيات البعد الاجتماعي لرؤية مصر  صطناعيالا
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التيديدات(  -)الضعؼ ىيية المناسبة ستراتيجيتضح أف الإ ،ونقاط الضعؼ والفرص والتيديدات
وتساعدىا عمى الاستفادة مف نقاط  ،ية دفاعية تعالج نقاط الضعؼ وتواجو التيديداتستراتيجكإ

استثمار إمكاناتيا وطاقاتيا وموارىا المختمفة إلى  التوجةفي  القوة، والفرص الحالية والمستقبمية،
 -ية )الضعؼإستراتيجوبعد نجاح صطناعي. الذكاء الاجاىزة لمتعامؿ مع  مدرسة لتصبح 

قد  ،فرصإلى  نقاط قوة والتيديداتإلى  بتحوؿ نقاط الضعؼفي إنجاز ميمتيا،  يديدات(الت
ية كإستراتيج (الفرص -ية )القوةإستراتيجخر، وىو إستراتيجي ربديؿ  لتبني يصبح الوضع مييأ
بناء مدرسة العاـ، في  ثانوييمكف أف تستفيد منيا المدرسة المصرية بالتعميـ ال ىجومية توسعية،

 صطناعي.يؼ الذكاء الاظقائمة عمى تو  مصرية
عمىا مب  ام طمبفتاال عز زاقدر يفالممدرس االمصر  اإس را  ج  امق ر  ا الم وراالرابع

ا.2232الذكفءاالاصطنفعياوفقا وجيفتاالبعداالاج مفعيالرؤ  امصرا
ية لممدرسة المصرية بالتعميـ الثانوي العاـ، بحيث إستراتيجوضع في ىذا المحور يتـ 

 جتماعيوذلؾ استجابة لتطمعات البعد الا صطناعي،بح قادرة عمى تمبية متطمبات الذكاء الاتص
ويتـ ذلؾ مف ػوالارتقاء بجودة مخرجاتيا، المدرسة المصرية  تحسيف نحو 0202لرؤية مصر 

لإطار امف حيث المنطمقات المرجعية، و  ،المقترحة يةستراتيجالمنيجي للئتناوؿ الإطار خلبؿ 
، الحاكمة القيـ المؤسسية، والممثمة في: الرسالة، والرؤية، و العاـ لممحاور المقترحةي ستراتيجالإ
جراءات المتابعة والتقويـو ية الإطار التنفيذي للئستراتيجوأخيرا تحديد ، يةستراتيجالغايات الإو   . ا 

االإطفراالمنيجياللإس را  ج  االمق ر  اا-أولًاا
أيف نريد طرح الأسئمة الآتية:  مف خلبؿ ،ة الحاليةيستراتيجالإيمكف بياف منيجية إعداد 

لتمبية متطمبات الذكاء  في المستقبؿعميو المدرسة المصرية بالتعميـ الثانوز العاـ كوف تأف 
 ؟تحقيؽ ذلؾكيؼ يمكف و ذلؾ الوضع المستقبمي؟ إلى  كيؼ يمكف أف نصؿو ؟ صطناعيالا

 :توضيح لذلؾ وفيما يمي
 س را  ج  ( االمنطمقفتاالمرجع  اللإ1)

 ما يمي: الحالية ستراتيجيةلإاعمييا رتكز التي ست مف المنطمقات والمبادئ والضوابط المرجعية
 والػػػػػذي ينػػػػػادي ـ، 0202مصػػػػػر لمتنميػػػػػة المسػػػػػتدامة رؤيػػػػػة ل جتمػػػػػاعيتحقيػػػػػؽ البعػػػػػد الا -

والثػػػػػورة  فػػػػػي إطػػػػػار عصػػػػػر التحػػػػػوؿ الرقمػػػػػي بالتحسػػػػػيف المسػػػػػتمر لممؤسسػػػػػات التعميميػػػػػة
اسػػػػػػػػػتيعاب التطػػػػػػػػػورات التكنولوجيػػػػػػػػػة لعصػػػػػػػػػر الػػػػػػػػػذكاء  وبالتػػػػػػػػػالي ،الصػػػػػػػػػناعية الرابعػػػػػػػػػة
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رسػػػػػاء مفاىيميػػػػػا فػػػػػي المدرسػػػػػة المصػػػػػرية ،ومتابعػػػػػة توظيفيػػػػػا صػػػػػطناعي،الا ، لخدمػػػػػة وا 
 رتقاء بو.المجتمع والا

منظومػػػػػػة المدرسػػػػػػة المصػػػػػػرية لمتعمػػػػػػيـ الثػػػػػػانوي العػػػػػػاـ؛ تجديػػػػػػد وتحػػػػػػديث إلػػػػػػى  الحاجػػػػػػة -
الػػػػػذي تشػػػػػيده  لتغيػػػػػر والتطػػػػػورمواكبػػػػػة البنػػػػػاء مدرسػػػػػة ذكػػػػػاء اصػػػػػطناعي، قػػػػػادرة عمػػػػػى 

 البمداف في الألفية الثالثة.

قػػػػػػػػػػادر عمػػػػػػػػػػى التواصػػػػػػػػػؿ مػػػػػػػػػػع عصػػػػػػػػػػر الػػػػػػػػػػذكاء  ،بنػػػػػػػػػػاء جيػػػػػػػػػؿ جديػػػػػػػػػػدإلػػػػػػػػػػى  السػػػػػػػػػعي -
 صطناعي.الا

 ،بالمدرسػػػػػة المصػػػػػرية صػػػػػطناعيتنػػػػػوع بػػػػػرامج التعمػػػػػيـ القائمػػػػػة عمػػػػػى تقنيػػػػػات الػػػػػذكاء الا -
ر تمػػػػػػػػػػع القػػػػػػػػػػائـ عمػػػػػػػػػػى التطػػػػػػػػػػو والمج ا، لتحقيػػػػػػػػػػؽ مجتمػػػػػػػػػػع التعمػػػػػػػػػػيـ الػػػػػػػػػذكي،وتوظيفيػػػػػػػػػ

  التكنولوجي.

ثػػػػػانوي العػػػػػاـ والتعمػػػػػيـ لتجسػػػػػير الفجػػػػػوة بػػػػػيف التعمػػػػػيـ ال ،ع أنمػػػػػاط التعمػػػػػيـ وبرامجػػػػػويػػػػػتنو  -
 وربطو بحاجات سوؽ العمؿ.الجامعي، 

 ،بو للبرتقاء الوطني والتوجو ،لتعميـ الثانوي العاـلممدرسة المصرية با الوضع الراىف -
 .والثورة الصناعية الرابعة يصطناعظؿ عصر الذكاء الا في التنافسية قدراتو وتنمية

االعفمالمم فوراالمق ر  الإطفراالإس را  جياا ا(2)
االرسفل -

مدرسة متطورة، تتبنى توظيؼ الأجيزة والتطبيقات الذكية في عممية التعميـ والتعمـ، 
لتكوف أكثر قدرة عمى بناء بيئة تعميمية متطورة، ومحققة لتطمعات المجتمع المصري نحو بناء 

 عميـ ثانوي عاـ، مواكبة لمتكنولوجيا الحديثة ومتطمبات التنمية المستدامة.منظومة ت
االرؤ  -

وتسػػػػتدعي التفكيػػػػر فػػػػي الوسػػػػائؿ والطػػػػرؽ  ،حالػػػػة مسػػػػتقبمية تنطبػػػػع فػػػػي الػػػػذىفالرؤيػػػػة  
يػػػػػػدؼ رسػػػػػػـ رؤيػػػػػػة عامػػػػػػة لممؤسسػػػػػػة المػػػػػػراد وضػػػػػػع بوذلػػػػػػؾ  يػػػػػػا ممكنػػػػػػة الحػػػػػػدوث؛جعمتالتػػػػػػي 

يػػػػػة التػػػػػي تريػػػػػد المدرسػػػػػة المصػػػػػرية بمرحمػػػػػة ة النيائية ليػػػػػا. لػػػػػذا فالرؤيػػػػػة ىػػػػػي الصػػػػػور إسػػػػػتراتيج
لمػػػػػػػػػذكاء " الطمػػػػػػػػػوح فػػػػػػػػػي بنػػػػػػػػػاء مدرسػػػػػػػػػة ، وىػػػػػػػػػى أف تكػػػػػػػػػوف عمييػػػػػػػػػاالعػػػػػػػػػاـ الثػػػػػػػػػانوي التعمػػػػػػػػػيـ 

أبنػػػػػػاء المجتمػػػػػػع نحػػػػػػو المسػػػػػتقبؿ الػػػػػػذي تتطمػػػػػػع إليػػػػػػو تقػػػػػود  ،امتطػػػػػػورة تكنولوجيِّػػػػػػالاصػػػػػطناعي و 
 في بعدىا الاجتماعي. 0202رؤية مصر 
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اال فكم االق ما-
والنيوض المجتمع وسيمة نمو ىي  بمرحمة التعميـ الثانوي العاـ لمصريةإف المدرسة ا

تعميـ المدرسة المصرية لممة لجميع ممارسات ؿ القيـ الحاكمة والمنظ  ثتتموبالتالي مستقبمو، ب
 :فيما يمي وتوظيفو بداخميا صطناعيتشجعيا عمى التوجو نحو الذكاء الا ثانوي العاـ والتيال

 لالة الد القيم الحاكمة 

صطناعي، الالتزاـ بمعايير الجودة العالمية المتعمقة بالذكاء الا  الجودةو الابتكار
 في جميع بداع والابتكارجميع المبادرات المشجعة لثقافة الإوتقدير 

 .بمرحمة التعميـ الثانوي العاـ مجالات وأنشطة المدرسة المصرية
فؽ القوانيف كافة، و  الممارساتفي  الالتزاـ بالشفافية والنزاىة والنزاهة الشفافية

 .والسياسات التعميمية
، العاـ ثانويالتعميـ الية في استغلبؿ عناصر القوة بالمدرسة المصر  والريادة   الاستدامة 

تحقؽ الريادة التي  والمبادرات في تعزيز استمرار البرامج والأنشطة
  صطناعي.الا الذكاء مجاؿفي  والاستدامة

عية المشاركة المجتم
 والتحالفات الإستراتيجية 

لبناء بيئة ية ستراتيجتعزيز المشاركة المجتمعية والتحالفات الإ
 مدرسية قائمة عمى الذكاء الاصطناعي.

 الأخلاق والعمل الجماعي
 

خلبقيات استخداـ الذكاء ية حاكمة لأتباع منظومة قيما
 .روح الفريؽ والتعاوفقيـ  وتشجيع  صطناعي،الا

الممدرس االمصر  ابفل عام ماالثفنوياالعفماال فكم  اإعداداالبف ث اماالمؤسس  الق (ا9شكلا)
ا  د داالغف فتاالإس را  ج  ا-(3)
الغف  االإس را  جى االأولى ا طو رافماس: االمدرس االمصر  ابفل عام ماالثفنوياالعفم،ال مب  ا-

ااا2232ام طمبفتاالذكفءاالاصطنفعي،ااس جفبً المبعداالاج مفعيالرؤ  امصر
 وتتحقؽ ىذه الغاية مف خلبؿ الأىداؼ الإستراتيجية التالية: 

 صػػػػػػػػػطناعييسػػػػػػػػػاىـ فػػػػػػػػػي التجػػػػػػػػػاوب مػػػػػػػػػع عصػػػػػػػػػر الػػػػػػػػػذكاء الا تحقيػػػػػػػػػؽ مجتمػػػػػػػػػع مدرسػػػػػػػػػي -2
 .ومستحدثاتو

 .صطناعيعصر الذكاء الاإلى  باعتبارىـ  طريؽ الوصوؿ ،العناية بالموىوبيف والمبدعيف-0
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متطور وقادر عمى الاستجابة  ثانويتحقيؽ تعميـ صطناعي في توظيؼ تقنيات الذكاء الا -0
 .لمتطمبات الثورة الصناعية الرابعة

اس دام اال نم  االمين  المعمماالمدرس االمصر  ابفل عم مااالغف  االإس را  جى االثفن   -
ا.2232بعداالاج مفعيالرؤ  امصرالم طمبفتاالذكفءاالاصطنفعياوفقاالعفم،ال مب  ااالثفنوي

 الغاية مف خلبؿ اليدفيف الإستراتيجييف التالييف:وتتحقؽ ىذه 
 .صطناعيالذكاء الالممعمميف قائمة عمى فمسفة استحداث تنمية مينية -1
 .صطناعيمجاؿ الذكاء الا في معمميفلتنمية ميارات الالمينية  الجداراتمدخؿ التوجو نحو  -0
يابفلمدرس االمصر  الم عم ماوالإداراطو راالي كلاال نظ مياالغف  االإس را  جى االثفلث  ا -

ا.ا2232بعداالاج مفعيالرؤ  امصرالم طمبفتاالذكفءاالاصطنفعياوفقااالثفنوياالعفمال مب  
 وتتحقؽ ىذه الغاية مف خلبؿ اليدفيف الإستراتيجييف التالييف:

 .وتطبيقاتو صطناعيالرقمية المعتمدة عمى الذكاء الا دارةإلى الإ التحوؿ-2
ة المتعمقة بالذكاء داريلممدرسة لضماف جودة الممارسات الإالمستمر التطوير المؤسسي  -0
 .صطناعيالا
الغف  االإس را  جى االرابع  ا طو راميفراتاطلاباالمدرس االمصر  الم عم ماالثفنوياالعفما-

ا.ا2232بعداالاج مفعيالرؤ  امصرالم طمبفتاالذكفءاالاصطنفعياوفقاال مب  
 يدفيف الإستراتيجييف التالييف:وتتحقؽ ىذه الغاية مف خلبؿ ال

 التكنولوجية وصقميا بكؿ ما ىو جديد.تطوير ميارات الطلبب -2
 .العاـ ثانويرجات المدرسة المصرية بالتعميـ الخملتنافسية تنمية القدرة ال -0
الغف  االإس را  ج  االخفمس  ا طو راالمنفىجاوطرائقاال در ساوأسفل باال قو مابفلمدرس ا-

بعداالاج مفعياالم طمبفتاالذكفءاالاصطنفعياوفقا عم ماالثفنوياالعفمال مب  االمصر  ابفل
ا.2232لرؤ  امصر

 وتتحقؽ ىذه الغاية مف خلبؿ اليدفيف الإستراتيجييف التالييف:
 .صطناعييات تقويـ قائمة عمى الذكاء الاإستراتيج يتبن-1
 ي.ناعطصؿ مع الذكاء الاتوفير مناىج تعميمية تعزز التعام-0



 2224( 2ابريل ج) (831) العدد  مجلة كلية التربية ببنها

 

 878 

لغف  االإس را  جى االسفدس  ااس دام اال سي لاتاوالموارداالمفد  االداعم الممدرس اا-
بعداالاج مفعياالم طمبفتاالذكفءاالاصطنفعياوفقاالمصر  ابفل عم ماالثفنوياالعفمال مب  ا

ا.2232لرؤ  امصر
 وتتحقؽ ىذه الغاية مف خلبؿ اليدفيف الإستراتيجييف التالييف:

قامة بالتطورات التكنولوجية الداعمة لإعمى البيئة المدرسية وربطيا تحسيف كفاءة الإنفاؽ -
 .صطناعيقائـ عمى الذكاء الا يمجتمع مدرس

استدامة التسييلبت والموارد المادية الداعمة لمنظومة الذكاء نظاـ تمويؿ يحقؽ  تأسيس -
 .بالمدرسة  صطناعيالا

اثفن ف االإطفراال ن: ذىاللإس را  ج  االمق ر  
يتـ تقدير ، ية المقترحةستراتيجالعاـ للئ الإطار المنيجيلانتياء مف صياغة بعد ا

سنوات  3قترح تنفيذىا عمى مدار وبالتالي يُ  ،المدز متوسطبأف يكوف  ،خطةالزمنى لمطار الإ
ية طبقا لمموازنة ستراتيجتكمفة الإوكذلؾ يتـ تقدير ، (ـ 0207 – ـ 0202 )خلبؿ الأعواـ 
مرحمة  كما يتـ تحديد المخصصة للئنفاؽ عمى التعميـ الثانوي العاـ.  يزانيةمالالعامة لمدولة، و 

 ىداؼتحقيؽ الأ زمدوذلؾ لتعرُّؼ  ،التنفيذ ثـ متابعة ىذا التنفيذ وتقويمو بصورة مستمرة
 يذيالتنفبة للئطار وبالنس، ية وتطويرىاستراتيجوتقديـ تغذية راجعة تسيـ في تعديؿ الإ ،المنشودة

إلى  يةستراتيجالإ ىداؼيتـ التركيز فيو عمى كيفية ترجمة الغايات والأفس ،ة المقترحةيستراتيجللئ
ا داء تكوف معيارً أوضع مؤشرات إلى  ضافةإ مبادرات وأنشطة تحققيا، ومخرجات محققة منيا،

إلى أف ىذه الخطة شارة ىنا لإوتجدر اوالجية المنفذة،   إلى فترة التنفيذ  شارة، مع الإا لياحاكمً 
 ،المتاحةمواردىا و  يامكاناتا لإتطبيقيا تبعً في  ترؾ لكؿ مدرسة الحرية، حيث تُ ع بالمرونةتمتت

 الآتي:الجدوؿ في ة التنفيذية في صورتيا النيائية ويمكف توضيح إجراءات الخط
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مدرس االمصر  ابفل عام ماالثفنوياالعفماا(االخط اال ن: ذ  اللإس را  ج  االمق ر  الم5جدولا)
ا2232ااس جفب المبعداالاج مفعيالرؤ  امصراينفعط طمبفتاالذكفءاالاصمل مب  ا

انغبٚخ الإعزشارٛجٛخ الأٔنٗ: ثُبء فهـغفخ انًذسعخ انًصشٚخ ثبنزؼـهٛى انضبَٕ٘ انؼبو  ٔفك يزطهجبد انزكبء 
0232اعزجبثخ نهجؼذ الاجزًبػٙ نشؤٚخ يصش  ُٙبػطالاص  

الأْذاف 
 الإعزشارٛجٛخ

الأَشطخ ٔثشايج 
 انؼًم 

انًخشجبد / 
 انؼٕائذ 

انفزشح  يإششاد الأداء انجٓخ انزفٛزٚخ
 انضيُٛخ

 

رذمٛك يجزًغ  -1

ٚغبْى فٙ  ٙيذسع

انزجبٔة يغ ػصش 

انزكبء الاصطُبػٙ 

 .ٔيغزذذصبرّ

صٛبغخ فهغفخ -1-1
رإيٍ ثبنزكبء 

الاصطُبػٙ ٔدٔسِ 
فٙ رغٛش انُظشح 

انًغزمجهٛخ نهزؼهٛى 
 انضبَٕ٘ انؼبو.

انزٕعغ فٙ  -1-0
اف انزكبء ديج أْذ

ضًٍ  ُٙبػطالاص
انًُبْج ٔانًمشساد 
انزذسٚغٛخ ثبنزؼهٛى 

 انضبَٕ٘ انؼبو.

يذسعخ ركبء 

 اصطُبػٙ

ٔصاسح انزشثٛخ --
ٔانزؼهٛى ٔانزؼهٛى 

 انفُٙ 
انًذاسط -

انًصشٚخ ثًشدهخ 
 انزؼهٛى انضبَٕ٘ 

 

سضب  دسجخ-
انًغزفٛذٍٚ ػٍ 
فهغفخ انًذسعخ 

 ٔأْذافٓب
ػذد انًُبْج -

يٍ انزٙ رى 
رضًٍٛ خلانٓب 
انزكبء أْذاف 

 الاصطُبػٙ.
 

انجذء 

0204  

الاَزٓبء 

0202 

انؼُبٚخ -0
ثبنًْٕٕثٍٛ 
ٔانًجذػٍٛ 

ثبػزجبسْى  طشٚك 
انٕصٕل ئنٗ ػصش 

انزكبء 
 الاصطُبػٙ.

ثشَبيج نزطٕٚش  0-1
سأط انًبل انجشش٘ 

يٍ انًجذػٍٛ 
ثًب  ،ثبنًذسعخ

ٚزٕاءو يغ انزٕجٓبد 
انًشرجطخ ثبنزكبء 

 الاصطُبػٙ

ط يبل أس

ركٙ ٘ ثشش

 ٔيزطٕس

ٔصاسح انزشثٛخ --

ٔانزؼهٛى ٔانزؼهٛى 

 انفُٙ 
انًذاسط -

انًصشٚخ ثًشدهخ 
انزؼهٛى انضبَٕ٘ 

 انؼبو 

انًذاسط  ػذد
انًصشٚخ 

ثًشدهخ انزؼهٛى 
انؼبو  انضبَٕ٘

رى اكزشبف انزٙ 
ٕثٍٛ انًْٕ

 ثٓب ٔانًجذػٍٛ
فٙ يجبل انزكبء 

  .الاصطُبػٙ
سضب  دسجخ -

ٍ يذٍٚ ٛانًغزف
ثشايج انزكبء 

  صطُبػٙ.الا
َغجخ انًٕاسد - 

انجششٚخ انزٙ رى 
اكزشبف 
يٕاْجٓى 

انًزؼهمخ ثبنزكبء 
 .الاصطُبػٙ

 

رٕظٛف رمُٛبد -3

انزكبء الاصطُبػٙ 

فٙ رذمٛك رؼهٛى 

صبَٕ٘ يزطٕس 

ٔلبدس ػهٗ 

رٕفٛش ثشايج  3-1
ٛبد انزكبء ُنزُفٛز رم

الاصطُبػٙ فٙ 
ٕٚخ انًذسعخ انضبَ

 .انؼبيخ

رؼهٛى صبَٕ٘ -

يزطٕس ػبو 

ٔلبدس ػهٗ 

الاعزجبثخ 

نًزطهجبد 

انًذاسط -

انًصشٚخ ثًشدهخ 

انزؼهٛى انضبَٕ٘ 

 .انؼبو

 

ػذد انجشايج -
انزؼهًٛٛخ انزٙ 
رى رُفٛزْب فٙ 
يجبل انزكبء 
  .الاصطُبػٙ
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الاعزجبثخ 

نًزطهجبد انزكبء 

 الاصطُبػٙ.

انزكبء 

 .الاصطُبػٙ

انًذسعخ انًصشٚخ ثبنزؼهٛى انضبَٕ٘ انؼبو نزهجٛخ  انغبٚخ الإعزشارٛجٛخ انضبَٛخ: اعزذايخ انزًُٛخ انًُٓٛخ نًؼهى

 0232يزطهجبد انزكبء الاصطُبػٙ ٔفك انجؼذ الاجزًبػٙ نشؤٚخ يصش

الأْذاف 
 الإعزشارٛجٛخ

الأَشطخ ٔثشايج 
 انؼًم 

انًخشجبد / 
 انؼٕائذ 

انفزشح  يإششاد الأداء انجٓخ انزفٛزٚخ
 انضيُٛخ

 

نٛبد آاعزذذاس -1

رًُٛخ يُٓٛخ 

ٕافك نهًؼهًٍٛ  رز

يغ يغزجذاد 

انزكبء 

 .الاصطُبػٙ

رٕفٛش ثشايج -1-1

ايخ ذرذسثٛخ يغز

نهًؼهًٍٛ رزٕافك يغ 

يغزجذاد انزكبء 

 .الاصطُبػٙ

رذغٍٛ لذساد 0-1

انًؼهًٍٛ فٙ يجبل 

 .انزكبء الاصطُبػٙ

رًُٛخ -

يُٓٛخ 

يغزذايخ 

رزٕافك يغ 

انزكبء 

 الاصطُبػٙ.

انًذاسط -

انًصشٚخ ثًشدهخ 

انزؼهٛى انضبَٕ٘ 

 .انؼبو

 

الأكبدًٚٛخ -

 انًُٓٛخ نهًؼهًٍٛ.

ػذد انجشايج -

انزذسثٛخ انزٙ رى 

رُفٛزْب 

انزٙ نهًؼهًٍٛ ٔ

رزٕافك يغ 

يغزجذاد 

انزكبء 

 .الاصطُبػٙ

انجذء 

0204  

الاَزٓبء 

0202 

انزٕجّ َذٕ  -0

 انجذاساديذخم 

نزًُٛخ انًُٓٛخ 

ًؼهًٍٛ يٓبساد ان

فٙ  يجبل انزكبء 

 .الاصطُبػٙ

رضًٍٛ انخطخ -1-0

رٛجٛخ الإعزشا

ثبنًذسعخ انضبَٕٚخ 

انجذاساد انًُٓٛخ 

لاصيخ نهًؼهًٍٛ فٙ نا

ػصش انزكبء 

 .الاصطُبػٙ

رطٕٚش 0-0

ثشٔرٕكٕل رؼبٌٔ يغ 

انجٓبد انًؼُٛخ 

ثبنزكبء الاصطُبػٙ 

 نزذسٚت انًؼهًٍٛ. 

 

 

 

 

جذاساد -

يُٓٛخ 

نهًؼهًٍٛ 

ٗ لبئًخػه

انزكبء 

 .الاصطُبػٙ

انًذاسط -

انًصشٚخ ثًشدهخ 

انزؼهٛى انضبَٕ٘ 

 نؼبوا

انًجهظ انٕطُٙ -

نهزكبء 

 الاصطُبػٙ.

الأكبدًٚٛخ -

 .انًُٓٛخ نهًؼهًٍٛ

سضب انًؼهًٍٛ -

ػٍ انجشايج 

انزُفٛزٚخ نهخطخ 

الإعزشارٛجٛخ 

انًذسعٛخ 

ٔانًزؼهمخ ثزًُٛخ 

انجذاساد 

انًُٓٛخ فٙ  

يجبل انزكبء 

 الاصطُبػٙ

ػذد انذٔساد -

انمبئًخ ػهٗ 

يذجم انجذاساد 

ٔانًزؼهمخ 

ثبنزكبء 

ٙ الاصطُبػ

انزٙ َفزرٓب 

الأكبدًٚٛخ 

انًُٓٛخ 

 نهًؼهًٍٛ. 

ػذد  -

ثشٔرٕكٕلاد 

انزؼبٌٔ ثٍٛ 

انًذسعخ 

ٔانًجهظ 

انٕطُٙ نهزكبء 

 الاصطُبػٙ 

انغبٚخ الإعزشارٛجٛخ انضبنضخ: رطٕٚش انٓٛكم انزُظًٛٙ ٔالإداس٘ ثبنًذسعخ انًصشٚخ فٙ انزؼهٛى انضبَٕ٘ انؼبو 
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 0232جؼذ الاجزًبػٙ نشؤٚخ يصشنزهجٛخ يزطهجبد انزكبء الاصطُبػٙ ٔفك ان

الأْذاف 
 الإعزشارٛجٛخ

الأَشطخ ٔثشايج 
 انؼًم 

انًخشجبد / 
 انؼٕائذ 

انفزشح  يإششاد الأداء انجٓخ انزفٛزٚخ
 انضيُٛخ

 

انزذٕل ئنٗ -1

الإداسح انشلًٛخ 

انًؼزًذح ػهٗ 

انزكبء الاصطُبػٙ 

 .ٔرطجٛمبرّ

رذغٍٛ انصٕسح  1-1

نهمٛبداد انزُْٛخ 

ػهٗ ثبنذصٕل 

انزكبء أَظًخ 

الاصطُبػٙ 

 ٔرٕظٛفٓب.

رطٕٚش لذساد  1-0

انكبدس الإداس٘ 

ثبنًذسعخ فٙ 

يجبل انزكبء 

 الاصطُبػٙ

يجبدسح -

انزكبء 

الاصطُبػٙ 

نهًذسعخ 

انًصشٚخ 

ثبنزؼهٛى 

 انضبَٕ٘ انؼبو

ٔصاسح انزشثٛخ -

ٔانزؼهٛى ٔانزؼهٛى 

 انفُٙ 

انًذاسط -

انًصشٚخ ثًشدهخ 

 انزؼهٛى انضبَٕ٘

 انؼبو 

ٔدذاد انزخطٛظ -

 نًزبثؼخ ٔا

فشٚك انجٕدح -

ٔالاػزًبد 

   ٙانًإعغ

انًجهظ انٕطُٙ -

نهزكبء 

 الاصطُبػٙ 

ٔدذاد انزذسٚت -

ٔانجٕدح 

 ثبنًذاسط

َغجخ انجٓبص -

الإداس٘ انز٘ رى 

ػهٗ  رذسٚجّ

يٓبساد الإداسح 

ثٕاعطخ انشلًٛخ 

أَظًخ انزكبء 

 الاصطُبػٙ.

سضب  -

انًغزفٛذٍٚ يٍ 

انكبدس الإداس٘ 

ػٍ يب رى رُفٛزِ 

شايج فٙ يٍ ث

يجبل انزكبء 

 الاصطُبػٙ 

انجذء 

0204  

الاَزٓبء 

0202 

انزطٕٚش  -0

انًإعغٙ 

انًغزًش نهًذسعخ 

نضًبٌ جٕدح 

انًًبسعبد 

الإداسٚخ انًزؼهمخ 

ثبنزكبء 

 الاصطُبػٙ.

ئٚجبد ػًهٛبد 0-1

نهًشالجخ ٔانًزبثؼخ 

الادساٚخ ٔرذمٛك 

يؼبٚٛش انشفبفٛخ فٙ 

الأداء  رمٛٛى

 انًإعغٗ انًزؼهك

 .ء الاصطُبػٙثبنزكب

أداء 

يإعغٗ 

  يزطٕس

انًذاسط -

انًصشٚخ ثًشدهخ 

انزؼهٛى انضبَٕ٘ 

 .انؼبو

ٔدذح انزخطٛظ  -

 ٔانًزبثؼخ 

 فشق انجٕدح.-

 

ػذد انضٚبساد -

ٔػًهٛبد 

 انًزبثؼخ الإداسٚخ 

دسجخ سضب  -

انًغزفٛذٍٚ ػٍ 

صٚبساد انًزبثؼخ 

 ٔانزمٛٛى.

لاة انًذسعخ انًصشٚخ ثبنزؼهٛى انضبَٕ٘ انؼبو نزهجٛخ  يزطهجبد انغبٚخ  الإعزشارٛجٛخ انشاثؼخ: رطٕٚش يٓبساد ط

 0232انزكبء الاصطُبػٙ ٔفك انجؼذ الاجزًبػٙ نشؤٚخ يصش

الأْذاف 
 الإعزشارٛجٛخ

الأَشطخ ٔثشايج 
 انؼًم 

انًخشجبد / 
 انؼٕائذ 

انفزشح  يإششاد الأداء انجٓخ انزفٛزٚخ
 انضيُٛخ

 

رطٕٚش يٓبساد  -1

انطلاة 

انزكُٕنٕجٛخ 

صمهٓب ثكم يب ْٕ ٔ

 .جذٚذ

رٕفٛش ثٛئخ 1-1

يذسعٛخ جبرثخ 

نذٚٓى  ٙنهطلاة رًُ

يٓبساد انزكبء 

 .الاصطُبػٙ

ثٛئخ رؼهًٛٛخ 

 ركٛخ

ٔصاسح انزشثٛخ 

ٔانزؼهٛى ٔانزؼهٛى 

 انفُٙ 

انًذاسط -

انًصشٚخ ثًشدهخ 

 انزؼهٛى انضبَٕ٘

 انؼبو 

 

َغجخ سضب -

انًغزفٛذٍٚ ػٍ 

انجشايج انزٙ 

رًذ فٙ يجبل 

اد رًُٛخ يٓبس

انزكبء 

الاصطُبػٙ 

 نهطلاة

انجذء 

0204  

الاَزٓبء 

0202 

سضب -ثٛخ ٔصاسح انزش-يخشجبد -ٔضغ لبئًخ -1-0رًُجخ انمذسح  -0
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زُبفغٛخ ان

شجبد خًن

انًذسعخ انًصشٚخ 

ثبنزؼهٛى انضبَٕ٘ 

 .انؼبو

يؼبٚٛشنهًخشجبد 

رزٕافك يغ طجٛؼخ 

انزكبء الاصطُبػٙ 

 .ٔرذمك انزُبفغٛخ

 

 

 

 

 

طلاثٛخ راد 

يٛضح 

 .َزبفغٛخ

ٔانزؼهٛى ٔانزؼهٛى 

  .انفُٙ

فشٚك انجٕدح -

   .ٔانًزبثؼخ

 

انًغزفٛذٍٚ 

انذاخهٍٛٛ 

ٔانخبسجٍٛٛ ػٍ 

 .انًخشجبد

زؼهٛى نهك انزذسٚظ ٔأعبنٛت انزمٕٚى ثبنًذسعخ انًصشٚخ ائانغبٚخ الإعزشارٛجٛخ انخبيغخ:  رطٕٚش انًُبْج ٔطش 

 023ٔفك انجؼذ الاجزًبػٙ نشؤٚخ يصش انضبَٕ٘ انؼبو نزهجٛخ  يزطهجبد انزكبء الاصطُبػٙ

الأْذاف 
 الإعزشارٛجٛخ

الأَشطخ ٔثشايج 
 انؼًم 

انًخشجبد / 
 انؼٕائذ 

انفزشح  يإششاد الأداء انجٓخ انزفٛزٚخ 
 انضيُٛخ

 

رجُٗ -1
ئعزشارٛجٛبد 

رمٕٚى لبئًخ ػهٗ 
انزكبء 

 .الاصطُبػٙ

أدذس  ٙرج1-1ُ
عزشارٛجٛبد الإ

ك انزذسٚظ ائٔطش
 ٔرُٕٚؼٓب فٙ يجبل
، انزكبء الاصطُبػٙ

ثًب ٚشاػٙ انفشٔق 
 .انفشدٚخ

رُٕٚغ ٔعبئم  0-1
رمٛٛى انطبنت انمبئًخ 
ػهٗ رطجٛمبد انزكبء 
الاصطُبػٙ يٍ أجم 

الاعزفبدح يُٓب فٙ 
رذغٍٛ َٕارج انزؼهى 

 ثبنًذسعخ.

-
ئعزشارٛجٛبد 

ك ائٔطش
رذسٚظ 
 .يزطٕسح

ٔصاسح انزشثٛخ -
ٔانزؼهٛى ٔانزؼهٛى 

 انفُٙ.
انًذاسط -

ثًشدهخ انًصشٚخ 
انزؼهٛى انضبَٕ٘ 

 انؼبو
كبدًٚٛخ الأ-

   .انًُٓٛخ نهًؼهًٍٛ
 

ػذد -

عزشارٛجٛبد الإ

ك ائٔطش

انزذسٚظ انزٙ 

رى اعزذذاصٓب 

فٙ يجبل انزكبء 

 الاصطُبػٙ.

ػذد ٔعبئم  -

انطلاة رمٛٛى 

انمبئًخ ػهٗ 

رطجٛمبد انزكبء 

 .الاصطُبػٙ

انجذء 
0204  

الاَزٓبء 
0202 

رٕفٛش يُبْج -0
 رؼهًٛٛخ رؼضص

انزؼبيم يغ انزكبء 
 ٙ.ُبػطصالا
. 

ٕفٛش يُبْج ر0-1
لبئًخ ػهٗ انزكبء 

 الاصطُبػٙ 
ديج يفبْٛى  0-0

انزكبء الاصطُبػٙ 
فٙ ثؼض انًمشساد 

 انذساعٛخ. 

يُٓج لبئى -
ػهٗ انزكبء 
 الاصطُبػٙ 

ٔصاسح انزشثٛخ 
ٔانزؼهٛى ٔانزؼهٛى 

 انفُٙ 
انًذاسط -

انًصشٚخ ثًشدهخ 
انزؼهٛى انضبَٕ٘ 

 انؼبو 
 

ضب س-

انًغزفٛذٍٚ ػٍ 

انًُٓج انمبئى 

ػهٗ رطجٛمبد 

انزكبء 

 الاصطُبػٙ 

ػذد انًُبْج -

انزٙ رى ٔضؼٓب 

فٙ يجبل انزكبء 

 الاصطُبػٙ

 

 

 

 

 

 

انغبٚخ الإعزشارٛجٛخ انغبدعخ: اعزذايخ انزغٓٛلاد ٔانًٕاسد انًبدٚخ انذاػًخ نهًذسعخ انًصشٚخ ثبنزؼهٛى 
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 .0232صطُبػٙ ٔفك انجؼذ الاجزًبػٙ نشؤٚخ يصشانضبَٕ٘ انؼبو نزهجٛخ يزطهجبد انزكبء الا

الأْذاف 
 الإعزشارٛجٛخ

الأَشطخ ٔثشايج 
 انؼًم 

انًخشجبد / 
 انؼٕائذ 

انفزشح  يإششاد الأداء انجٓخ انزفٛزٚخ 
 انضيُٛخ

 

رذغٍٛ كفبءح -1
الإَفبق ػهٗ انجٛئخ 
انًذسعٛخ ٔسثطٓب 

ثبنزطٕساد 
انزكُٕنٕجٛخ 

لبيخ انذاػًخ لإ
 ٙيجزًغ يذسع

ػهٗ انزكبء  لبئى
 الاصطُبػٙ.

 

رٕفٛش عٛبعخ 1-1
َفبق رذمك نلإ

فٙ  اعزذايخ انًٕاسد
يجبل انزكُٕنٕجٛب 

انمبئًخ ػهٗ انزكبء 
 الاصطُبػٙ.

رذذٚذ 0-1
انًخصصبد انًبنٛخ 

نهًذسعخ نزٕفٛش 
رمُٛبد انزكبء 

 الاصطُبػٙ.
 

ٔجٕد -
يٕاسد يبنٛخ 

رذمك 
اعزذايخ 

رًٕٚم 
رمُٛبد 
انزكبء 

 الاصطُبػٙ 

 ًبنٛخ ٔصاسح ان-
ٔصاسح انزشثٛخ -

ٔانزؼهٛى ٔانزؼهٛى 
 انفُٙ.

انًذاسط -
انًصشٚخ ثًشدهخ 

انزؼهٛى انضبَٕ٘ 
 .انؼبو

 

َغجخ يب رى -
َفبلّ ػهٗ ئ

يزطهجبد انزكبء 
  .الاصطُبػٙ

ػذد انًشافك -
انًذسعٛخ انزٙ 

رى رضٔٚذْب 
ثزمُٛبد انزكبء 

 الاصطُبػٙ.

انجذء 

0204  
الاَزٓبء 
0202 

رأعٛظ َظبو -0
ذمك رًٕٚم ٚ

اعزذايخ 
انزغٓٛلاد 

ٔانًٕاسد انًبدٚخ 
انذاػًخ نًُظٕيخ 
 انزكبء الاصطُبػٙ

 ثبنًذسعخ.

رٕفٛش خطخ  0-1
يبنٛخ لاعزذايخ 

انزغٓٛلاد ٔانًٕاسد 
انًبدٚخ انذاػًخ 
نًُظٕيخ انزكبء 

 الاصطُبػٙ ثبنزؼهٛى
 انضبَٕ٘ انؼبو 

رغٕٚك يٕاسد   0-1
انًذسعخ فٙ يجبل 
انزكبء الاصطُبػٙ 

ئذ فٙ رذمٛك ػب
 الزصبد٘.

اعزذايخ -
انزغٓٛلاد 
ٔانًٕاسد 

انًبدٚخ 
 انذاػًخ.

 ٔصاسح انًبنٛخ-
ٔصاسح انزشثٛخ  -

ٔانزؼهٛى ٔانزؼهٛى 
 انفُٙ.

انًذاسط -
ثًشدهخ انًصشٚخ 

 انزؼهٛى انضبَٕ٘.
 

سضب -
انًغزفٛذٍٚ ػٍ 

ثُٕد انخطخ 
 انًبنٛخ. 

َغجخ انًٕاسد  -
انًبنٛخ انزٙ رى 

يُذٓب نهًذساط 
عُٕٚب نزٕفٛش 

هجبد انزكبء يزط
 الاصطُبػٙ. 

ػذد انجشايج  -
انزٙ رى رغٕٚمٓب 

نهطلاة 
انًْٕٕثٍٛ فٙ 

يجبل انزكبء 
 الاصطُبػٙ.

اإجراءاتاالم فبع اوال قو ماللإس را  ج  االمق ر  -ثفلثفً
واليدؼ مف  ،ـ الخطوات التي يجب الاىتماـ بياية مف أىستراتيجعممية تقييـ الإ إف
ىذه ما قدمتو و  سئولوف مف إجراءات تنفيذية لمحاور الإستراتيجية،تعرُّؼ ما حدده المذلؾ ىو 

الذي  الدوروكذلؾ  مف أنشطة وبرامج تحقؽ مؤشرات النجاح المرغوبة، لمميتميفالإجراءات 
متطمبات الذكاء تمبية العاـ عمى  ثانويالتعميـ الالمدرسة المصرية بتعزيز قدرة لأحدثتو 

، وتعرُّؼ ما إذا 0202لرؤية مصر لمتنمية المستدامة  جتماعيوفؽ البعد الا صطناعي،الا
ىداؼ التي وضعت مف الأ تؤديأف  كانت ىناؾ رغبة في بناء خطط تحسيف تساعدىا عمى

  .تكشؼ عنيا تقارير المتابعة الدورية والتقييـ المستمر وفقا لما يستجد مف تغيُّرات، أجميا،
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اقفئم االمراجعا
المراجعاالعرب  اأولاا اقفئم اا

(. تطوير كفايات القيادات المدرسية بالتعميـ الثانوز 0225إبراىيـ، إبراىيـ أحمد السيد ) -2
 .2ج،200ع،مجمة التربية، جامعة الأزىر ،فى ضوء بعض مؤشرات الجودةالعاـ بمصر 

(. استراتيجية مقترحة لتفعيؿ دور التعميـ 0223إبراىيـ، خديجة عبدالعزيز عمي ) -0
  جامعة سوىاجالمجمة التربوية، ،العاـ في توجيو طلببو لاختيار مستقبميـ الميني الثانوي

 (. التنظيـ التشريعي لتطبيقات الذكاء الاصطناعي0200إبراىيـ، محمد فتحي محمد ) -0
 . 62ع ،جامعة المنصورةمجمة البحوث القانونية والاقتصادية،  ،

دز تضميف تطبيقات الذكاء (. م0202ابف إبراىيـ، مناؿ بنت حسف محمد ) -2
جامعة  مجمة العموـ التربوية، ،الاصطناعي وأخلبقياتو بمقررات الفيزياء لممرحمة الثانوية

 .  07 ع، الإماـ محمد بف سعود الإسلبمية
(. واقع المواطنة الرقمية لمشباب الجامعي في 0200أبو النجا، نيفيف أحمد غباشي ) -3

 المجمة المصرية لبحوث الإعلبـ، ، : دراسة ميدانية0202ظؿ رؤية مصر 
 . 62ع ، جامعة القاىرة 

) أبو النيؿ، ىانـ أحمد حسف، و حسيف، سلبمة عبدالعظيـو أبو الوفا، جماؿ محمد،  -4
مجمة كمية  ،واقع نظـ المحاسبية بمدارس التعميـ الثانوي العاـ المصري( . 0222
 . 222ع ، 03مج،جامعة بنيا التربية، 

(. برنامج الإصلبح الاقتصادي وسياسة 0200دالوىاب حامد )أبو زيادة، ماىر عب -5
، مجمة   "0202-0224سعر الصرؼ وأثره عمى الاقتصاد المصري خلبؿ الفترة "

 ، 220مج، الجمعية المصرية للبقتصاد السياسي والإحصاء والتشريعمصر المعاصرة، 
 . 325ع

حكـ. مجمة كمية (. الذكاء الاصطناعي وجودة ال0200أبو زيد، أحمد الشورز ) -6
 . 2ع ، 00مج ،كمية الاقتصاد والعموـ السياسية الاقتصاد والعموـ السياسية،

يف ، الادارة المدرسية فى مطمع القرف الحادز والعشري( .0220)براىيـ إحمد ، أحمد أ -7
 دار الفكر العربى ، القاىرة .
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لمدارس (. الاحتياجات التدريبية لمعممي ا0227أحمد، أمؿ عمي محمود سمطاف ) -22
": 0226/0227الثانوية العامة في ضوء متطمبات النظاـ التعميمي الجديد في مصر "

  227ع،02مج، جامعة بنيا  مجمة كمية التربية،  .دراسة ميدانية
عطا، راضي إسماعيؿ و حسيف، تغريد إبراىيـ حسف، و أحمد، سمير عبدالحميد القطب،  -22

وتفعيؿ قيـ التنمية المستدامة في (. التعميـ 0202محمد، و الجندي، ياسر مصطفى )
مجمة كمية التربية، جامعة ،  0202ضوء استراتيجية التنمية المستدامة: رؤية مصر 

 .220ع،كفر الشيخ 
(. درجة استخداـ 0200الأزوري، دينا محمد، و الفراني، لينا بنت أحمد بف خميؿ ) -20

المغة الإنجميزية مف  معممات المرحمة الثانوية لتطبيقات الذكاء الاصطناعي في تعميـ
 . 0ع ،22مجمة جامعة الممؾ خالد لمعموـ التربوية، مج ،وجية نظرىـ

(. المتطمبات التربوية لمتأىيؿ الرقمي لمدارس 0200) إسماعيؿ، سممى عزت محمد -20
 .00س، مصرجمعية الثقافة مف أجؿ التنميةالثقافة والتنمية،،"العاـ والفني"التعميـ الثانوي

عيسوي، توفيؽ عمي إسماعيؿ، و الشربيني، سمر محمد و يادة محمد فوزي، الباسؿ، م -22
(. متطمبات مواجية مشكمة كثافة الفصوؿ بمدارس التعميـ 0226) شكري عبدالرحمف
 ،27س،  مصر، جمعية الثقافة مف أجؿ التنمية الثقافة والتنمية،  ، الابتدائي في دمياط

 .200ع
 صالح سميماف، و المصيمحي، نجلبء محمود عبدالعظيـ،و بدر، إيماف رأفت فتحي،  -23

(. الأبعاد الاجتماعية والسياسية والاقتصادية لاستراتيجيات الدولة الخاصة 0200)
مجمة بحوث الشرؽ الأوسط،  ،بتطوير التعميـ ما قبؿ الجامعي: دراسة سوسيولوجية

 .5ع،جامعة عيف شمس 
تحقيؽ العدالة الاجتماعية في (. التعميـ كمرتكز ل0227بغدادز، منار محمد إسماعيؿ ) -24

مجمة كمية التربية  ،: دراسة تحميمية0202المناطؽ الأكثر فقرا في ضوء رؤية مصر 
 .2ع ،20مج، جامعة عيف شمسفي العموـ التربوية، 

مجمة اقتصاديات ، (. الذكاء الاصطناعي: تطبيقات وانعكاسات0200بوبحة، سعاد ) -25
 .2ع، 4مج ،دية والتجارية وعموـ التسييرمعيد العموـ الاقتصا  الماؿ والأعماؿ،
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(. الذكاء الاصطناعي والتعميـ العالي: رؤز 0200بوىمة، شييرة، و لمجد، شيرزاد ) -26
جامعة أفريقيا لمعموـ الإنسانية  مجمة البحوث العممية،  ،حالية ورفاؽ مستقبمية

 . 25ع ، 6مج، الجزائر،  والتطبيقية 
التحديات التي تواجو تطبيؽ الذكاء الاصطناعي  (.0200)التركي، جياد عبد ربو محمد -27

 . 222ج،جامعة سوىاج في تعميـ الموىوبيف ورفاقو المستقبمية. المجمة التربوية، 
(. متطمبات إدخاؿ تكنولوجيا الذكاء الاصطناعي 0227تره، مريـ شوقى عبدالرحمف ) -02

،  0ع ،2نية، مجفي التعميـ قبؿ الجامعي المصري. المجمة الجزائرية لمدراسات الإنسا
027 - 050. 

(. الذكاء 0200توفيؽ، صلبح الديف محمد، و محمد، فاطمة صلبح الديف رفعت ) -02
الاصطناعي: مدخؿ لتعزيز التميز الأكاديمي في الجامعات المصرية: دراسة 

 .2ع ، 02مج،  جامعة القاىرةالعموـ التربوية،  ،استشرافية
عميـ الثانوي العاـ في مصر: الواقع (. رؤية لإصلبح الت0224جايؿ، عفاؼ محمد ) -00

مستقبؿ التربية العربية،  ، والمستقبؿ المأموؿ في ضوء التوجيات التنموية المستيدفة
 . 223ع ، 00مج، مصر ،المركز العربى لمتعميـ والتنمية 

رجب، مصطفى محمد أحمد، محمد، عبدالمنعـ محمد، و و حافظ، محمود محمد،  -00
(. تطوير المدارس الابتدائية في مصر في 0200) عيسىعبدالعاؿ، نجلبء عبدالتواب 

  225ع ، 02مج، جامعة بني سويؼ مجمة كمية التربية،،ضوء متطمبات مجتمع المعرفة
(. الأدوار المتوقعة لمدير المدرسة الثانوية 0200حباكة، أمؿ سعيد محمد محمد ) -02

جامعة عيف عرفة، مجمة القراءة والم، المصرية في ضوء استثمار رأس الماؿ الفكري
 . 027ع، الجمعية المصرية لمقراءة والمعرفة ،شمس

(. التعميـ قبؿ الجامعي الحديث والمعاصر في 0227حجى، أحمد إسماعيؿ أحمد ) -03
التعميـ في العالـ  "المؤتمر العممي السنوي السابع عشر ،  مصر بيف الاتفاؽ والاختلبؼ
ة المصرية لمتربية المقارنة والادارة القاىرة: الجمعي ،"الاسلبمي المؤتمؼ والمختمؼ

 .التعميمية و مركز الدراسات المعرفية 
(. مفيوـ الاستراتيجية: دراسة في التأصيؿ النظري 0222الحربي، سميماف عبدالله ) -04

 .0مج ، 2ع، مركز دراسات المستقبؿمجمة دراسات المستقبؿ، ،لممفاىيـ
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(. تطوير رياض 0227) الحروف، منى محمد السيد، و بركات، عمى عمى عطوة -05
محافظة  -: دراسة ميدانية 0202الأطفاؿ لتحقيؽ استراتيجية مصر لإصلبح التعميـ 

 . 22ع ، 03مج،جامعة أسيوط مجمة كمية التربية،  ،المنوفية
(. دراسة حالة لتمويؿ التعميـ قبؿ الجامعي في 0202حسب النبي، أحمد محمد نبوي ) -06

مكانية الإفادة   .06مج ،جامعة القاىرة العموـ التربوية، ،منو في مصركوريا الجنوبية وا 
حتاتو، أـ السعد أبو العنيف محمد، و الأقرع، محمد و حسف، أميرة رمضاف عبداليادي،  -07

(. المرونة التنظيمية لمديري مدارس التعميـ الثانوي العاـ: 0200) عبدالمطيؼ محمد
  .225ع جامعة كفر الشيخ مجمة كمية التربية،، دراسة ميدانية بمحافظة كفر الشيخ

حتاتو، أـ السعد أبو العنيف محمد، و مطاوع، رية و حسف، أميرة رمضاف عبداليادي،  -02
(. تمكيف المعمـ بمدارس التعميـ الثانوي العاـ: دراسة 0200) محمد عماد محمود

 .226ع، مجمة كمية التربية، جامعة كفر الشيخ .ميدانية بمحافظة كفر الشيخ
(. استخدامات طلبب الإعلبـ التربوي لتطبيقات 0200أحمد )حسف، إيماف محمد  -02

المجمة المصرية لبحوث  ، الذكاء الاصطناعي والإشباعات المتحققة: دراسة ميدانية
 .62ع،جامعة القاىر الإعلبـ، 

(. السياسات الثقافية المصرية خلبؿ الفترة 0200حسف، محمد محمود عبدالعاؿ ) -00
مجمة كمية الاقتصاد والعموـ  ،الفاعميف والخصائص": دراسة في الدور و 0227-0202"

 .0ع، 00مج،  جامعة القاىرة السياسية،
(. الثقافة وبناء الشخصية المصرية: رؤية 0202حميفي، السيد محمد مسمـ ) -00

 . 52ع،جامعة عيف شمس  مجمة بحوث الشرؽ الأوسط، ،سوسيولوجية
تقرير: دليؿ الذكاء  (.0227خشبة، محمد ماجد صلبح الديف، و الريس، أماني ) -02

عادة تشكيؿ أنماط التنمية والنشاط 0227الاصطناعي لعاـ  : الذكاء الاصطناعي وا 
 . 0ع ، 05مج، معيد التخطيط القومي المجمة المصرية لمتنمية والتخطيط،  ،الإنساني

(. التعميـ الثانوي العاـ في ضوء 0202الخطيب، رحاب علبء الديف محمد محمد ) -03
 . 22ع،جامعة جنوب الوادي  مجمة العموـ التربوية،  ، مجتمع المعرفة

(. الأسس الإسلبمية لأخلبقيات الذكاء 0202الخيري، طلبؿ بف عقيؿ بف عطاس ) -04
  2ع، 2مجعموـ الإنسانية والاجتماعية،مجمة جامعة تبوؾ لم،دراسة تحميميةالاصطناعي:
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مدخؿ إعادة ىندسة (. متطمبات تطبيؽ 0202) واَخروف دنقؿ، أحمد محمد حباشي، -05
مجمة كمية ، العمميات الإدارية لتطوير إدارة مدارس التعميـ الثانوي العاـ بمحافظة أسواف

 . 04ع،جامعة أسواف التربية، 
دراسات عربية  ،0202(. التعميـ ورؤية مصر 0225دىشاف، محسف دىشاف يونس ) -06

 .عدد خاص، رابطة التربوييف العربفي التربية وعمـ النفس، 
(. تطوير التعميـ الثانوي العاـ في مصر عمى 0200ار، ىاني السيد منير محمد )دويد -07

 .2ع ،02مج،جامعة القاىرة تصور مقترح. العموـ التربوية،بعض الخبرات العالمية:ضوء
دراسات ، (. أنظمة الذكاء الاصطناعي ومستقبؿ التعميـ0202رزؽ، ىناء رزؽ محمد ) -22

 . 30ع،شمس  جامعة عيففي التعميـ الجامعي، 
( تقرير تمويؿ التنمية المستدامة فى مصر ، القاىرة ،جامعة 0200).رمضاف ، رشا  -22

 الدوؿ العربية .
(. تطوير الأداء الإدارز لمديرز مدارس التعميـ 0223زىراف، إيماف حمدي رجب ) -20

جامعة الأزىر مجمة التربية، ،  الثانوز العاـ فى مصر عمى ضوء الإدارة الإلكترونية
 .0ج، 244ع،

(. الثقافة التنظيمية والرضا الوظيفي لمعممي التعميـ الثانوي العاـ في 0202) ______ -20
مجمة الإدارة التربوية، الجمعية المصرية لمتربية المقارنة والإدارة ، مصر: دراسة ميدانية

 02ع ، 6س،التعميمية 
لموسيقية (. تصور مقترح لتطوير مناىج التربية ا0227زيتوف، منى مصطفى السيد ) -22

مجمة كمية التربية، ،  0202لممرحمة الإعدادية في ضوء رؤية مصر لمتنمية المستدامة 
 . 04ع ،جامعة بورسعيد

نجازات دولة قطر 0200السميطي، ظبية سعيد فرج ) -23 (. الذكاء الاصطناعي: جيود وا 
 .  272ع ، 00س ،جمعية الثقافة مف أجؿ التنمية  نموذجا. الثقافة والتنمية،

(. تصور مقترح لتطوير نظاـ الدراسة والامتحاف 0225ف، ىناء إبراىيـ إبراىيـ )سميما -24
دراسات  ، بشيادة الثانوية العامة في مصر عمى ضوء سياسات القبوؿ بالتعميـ العالي

 . 04ع،جامعة عيف شمس في التعميـ الجامعي، 
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الصناعية (. متطمبات تنمية ميارات الثورة 0200السويكت، أحمد بف عبدالله عمي ) -25
مجمة العموـ التربوية  ،الرابعة لدز طلبب المرحمة الثانوية العامة مف وجية نظر الخبراء

  .02ع، دائرة الدراسات العميا والبحث العممي،فرع التربةجامعة تعز والدراسات الإنسانية، 
نتاجية الإنفاؽ 0225السيد، السيد متولي عبدالقادر ) -26 (. عدـ الاستقرار السياسي وا 

، جامعة بنيامجمة الدراسات والبحوث التجارية، ، 0224-0222لحكومي: حالة مصر ا
 .2ع ، 05س

(. استراتيجية مقترحة لتعزيز مسؤولية 0202السيد، محمد عبدالرؤوؼ عطية ) -27
  .0ج ،267ع،جامعة الأزىرمجمة التربية،  ، الجامعات السعودية نحو الاستدامة البيئية

(. 0200ة، و عبدالمولى، الطيب محمد إبراىيـ )السيد، محمد عبدالرؤوؼ عطي -32
توجيات بحوث مجمتي التربية بجامعتي الأزىر والممؾ خالد: دراسة تحميمية 

 . 220ع ، 04مج،مجمس النشر العممي  ،جامعة الكويت المجمة التربوية،  ،مقارنة
ىج (. دراسة مقارنة لدمج المواطنة الرقمية بالمنا0200الشاؿ، إيماف حممي أميف ) -32

مكاف الإفادة منيا في مصر   الدراسية بالتعميـ الثانوي العاـ في كؿ مف أستراليا وكندا وا 
 ،الجمعية المصرية لمتربية المقارنة والإدارة التعميمية مجمة التربية المقارنة والدولية،،

 .26ع ، 6س
ء (. اعداد قادة التغيير التربوي في ضو 0227)واَخروف الشامى، نجلبء عبدالفتاح،  -30

رابطة دراسات عربية في التربية وعمـ النفس، ، : دراسة مستقبمية0202رؤية مصر 
 .227ع،التربوييف العرب 

(. التخطيط الاستراتيجى لجامعة بنيا فى ضوء 0202شاىيف، نجلبء أحمد محمد. ) -30
 .02مججامعة بنيا ، مجمة كمية التربية، ،متطمبات الجامعة الريادية 

(. معالـ إستراتيجية مقترحة لتميز 0227مصطفى ) الشريؼ، دعاء حمدي محمود -32
مستقبؿ التربية ، 0202التعميـ العالي في ضوء أىداؼ التنمية المستدامة: رؤية مصر 

 .225ع،04مج،المركز العربى لمتعميـ والتنمية العربية، 
(. الذكاء الاصطناعي وتطبيقاتو في التعميـ 0202شعباف، أماني عبدالقادر محمد ) -33

 .62ج، جامعة الأزىر  المجمة التربوية،  ،العالي
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(. متطمبات توظيؼ الذكاء الاصطناعي 0200شعباف، رشا عبدالقادر محمد اليندي ) -34
في التعميـ الجامعي مف وجية نظر أعضاء ىيئة التدريس بجامعة القاىرة: كمية 

 . 0ع ،02مج، جامعة القاىرة العموـ التربوية، ، الدراسات العميا لمتربية نموذجا
(. التنشئة السياسية لتلبميذ الحمقة الثانية 0225الشوادفي، فاطمة عبدالغني عبدالله ) -35

اسة تقويمية. مجمة كمية مف التعميـ الأساسي في ظؿ الأوضاع المجتمعية الراىنة: در 
 .2ع،00مج،جامعة المنوفية   التربية،

مخاطر  (.0202ميمود، مراد، و بخوش، وليد عبدالعزيز )و صبطي، عبيدة أحمد،  -36
المؤسسة   الألعاب الإلكترونية عمى الطفؿ. المجمة العممية لمتكنولوجيا وعموـ الإعاقة،

 . 0ع،0مج ،العممية لمعموـ التربوية والتكنولوجية والتربية الخاصة
(. دور تطبيقات الذكاء الاصطناعي في تطوير 0200صميمي، يحيى إدريس عبده ) -37

مجمة شباب الباحثيف في  ،في محافظة صامطةأداء معممي العموـ لممرحمة الثانوية 
 . 23ع، جامعة سوىاجالعموـ التربوية، 

ىيكؿ، سالـ حسف عمي، و سالـ، محمد المصيمحي و ضاىر، مصطفى عمر سيد،  -42
(. متطمبات توظيؼ تطبيقات الذكاء الاصطناعي في التعميـ قبؿ 0200) محمد إبراىيـ

 .3ج ،274ع، جامعة الأزىرمجمة التربية،  ،الجامعي بمصر
 ، (. الذكاء الاصطناعي وجودة الحياة المدرسية0200عبدالرحيـ، أسماء صفوت ) -42

 . 272ع ،00س،جمعية الثقافة مف أجؿ التنمية الثقافة والتنمية، 
(. تطبيقات الذكاء الاصطناعي في التعميـ: 0202عبدالسلبـ، ولاء محمد حسني ) -40

  2ع،04مج،جامعة المنوفيةكمية التربية،  الأخلبقية. مجمةالمخاطر المتطمبات،المجالات،
محمود، يوسؼ سيد، و باسيمى، فيفياف فتحى. و عبدالعزيز، إيناس صلبح الديف فاروؽ،  -40

(. مؤشرات العدالة الاجتماعية في سياسات التعميـ العاـ في مصر: دراسة 0200)
 . 22ج ، 24مجمة جامعة الفيوـ لمعموـ التربوية والنفسية، ع .نقدية

(. رليات توظيؼ بحوث الخدمة 0227العزيز، سموز رمضاف عبدالحميـ )عبد -42
: دراسة مف وجية نظر أعضاء ىيئة التدريس 0202الاجتماعية لتحقيؽ رؤية مصر 

الجمعية مجمة الخدمة الإجتماعية، ، والييئة المعاونة ببعض كميات الخدمة الاجتماعية
 . 3ج ،42ع ،المصرية للؤخصائييف الإجتماعييف
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لغني، رباب رشاد حسيف، الحربي، خمود بنت عياد بف واصؿ، الشمري، نجوز عبدا -43
(. متطمبات توظيؼ تطبيقات 0202محمد عبدالله، و الرحيمي، نرجس سالـ سلبمة )

الذكاء الاصطناعي في التعميـ الجامعي مف وجية نظر أعضاء ىيئة التدريس في 
 .226ج ،جامعة سوىاج  المجمة التربوية، ،جامعة أـ القرز

(. تطبيقات الذكاء الاصطناعي: مدخؿ 0202عبدالقادر، عبدالرازؽ مختار محمود ) -44
المجمة  ، (COVID-19لتطوير التعميـ في ظؿ تحديات جائحة فيروس كورونا )

 . 0مج، المؤسسة الدولية لآفاؽ المستقبؿالدولية لمبحوث في العموـ التربوية، 
ذكاء الاصطناعي ومستقبؿ الوظائؼ: (. ال0202عبدالمجيد، عيد رشاد عبدالقادر ) -45

 .2ع ، 22س، جامعة المنوفية  دراسة تحميمية. المجمة العممية لمبحوث التجارية، 
، نيي موسي حسيف ) -46 (. متطمبات توظيؼ تطبيقات الذكاء الاصطناعي في 0200عتوـ

 .2ع،02مج،جامعة جرش جرش لمبحوث والدراسات،  ،التعميـ العالي وتحدياتو
(. تصور مقترح لتطوير الكفايات الرقمية 0200ر فوزي عبدالفتاح )العصامي، عبي -47

مجمة  ، لمعممي مرحمة التعميـ الثانوي العاـ بمحافظة الغربية في ضوء التحوؿ الرقمي
 . 0ج 275التربية، ع

المجمة الاجتماعية  ،(. القضية السكانية بيف السياسة والثقافة0200عمى، الشيماء ) -52
 .0ع ، 42القومية، مج

(. دور التعميـ الجامعي في تحقيؽ أىداؼ التنمية 0226مر، منى عرفة حامد )ع -52
 .0ع، 00مج،جامعة المنوفيةمجمة كمية التربية، ،0202المستدامة في ضوء رؤية مصر

(. تعميـ الكبار واستشراؼ التنمية المستدامة وفؽ رؤية 0202عمري، عاشور أحمد ) -50
 .05، عجامعة عيف شمس ، رفاؽ جديدة فى تعميـ الكبار، 0202مصر 

(. تطوير برامج إعداد المعمـ في ضوء متطمبات 0200عناية، ريما جماؿ جميؿ ) -50
 . 272ع ،00س،  جمعية الثقافة مف أجؿ التنمية الثقافة والتنمية، ،الذكاء الاصطناعي

،  (. الذكاء الاصطناعي في التعميـ0227)  العنقودي، عيسى بف خمفاف بف حمد -52
 . 02ع، الوطنية العمانية لمتربية والثقافة والعموالمجنة تواصؿ، 
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(. درجة توظيؼ ميارات 0200العيباف، عبدالله بف سيؼ، و رؿ قيس، نجود مبارؾ. ) -53
المجمة ،  الذكاء الاصطناعي عمى جودة الخدمات التعميمية في المرحمة الثانوية

 .06ع ، جامعة عيف شمس  المصرية لمدراسات المتخصصة،
(. تصور مستقبمى لتطوير نظاـ التعميـ الثانوز  0220براىيـ الدسوقى)عيد ، عاشور ا -54

العاـ فى ضوء متطمبات التنمية البشرية ، رسالة ماجستير ، كمية التربية ، جامعة 
 .الزقازيؽ فرع بنيا 

ومؤشرات  0200(. قراءة في نتائج الثانوية العامة 0200غنايـ، ميني محمد إبراىيـ. ) -55
المؤسسة المجمة الدولية لمبحوث في العموـ التربوية، ، لمصريةالقبوؿ بالجامعات ا

 .2ع ، 3مج، الدولية لآفاؽ المستقبؿ 
ماـ، إيماف محمد عبدالوارث، و درويش، دعاء و الفرماوي، إيماف خالد عبدالعزيز،  -56 ا 

(. برنامج قائـ عمى النظرية الإتصالية باستخداـ تطبيقات الذكاء 0202محمد محمود )
أثره في تنمية ميارات التفكير المنظومي في مادة الدراسات الإجتماعية الإصطناعي و 

 .3ج ، 2ع جامعة عيف شمس مجمة بحوث،،  لدز تلبميذ المرحمة الإعدادية
لة بيف (. الآ0220) المسيري، ىيثـ، و النوييي، سياـ محمودو فؤاد، نفيف فاروؽ،  -57

 ة البحث العممي في الآداب،مجم ،الاصطناعي: دراسة مقارنةالذكاء الطبيعي و الذكاء

 . 0ج ، 20ع ، جامعة عيف شمس
 حسف، محمد يوسؼ، و عطية، أفكار سعيد خميسو فودة، أمينة شريؼ صبري،   -62

المشكلبت التي تواجو مديري مدارس التعميـ الثانوي العاـ: دراسة تحميمية  .( 0202)
 .جامعة الاسكندرية ،رسالة دكتوراه ،  بمحافظة الإسكندرية

 ( ، الباب الثانى ، جميورية مصر العربية . 2762( لسنة )207التعميـ رقـ ) قانوف -62
 ، (. الأسس التقميدية لممسؤولية عف أضرار الذكاء الاصطناعي0200القرقوري، منى ) -60

 .50مجمة منازعات الأعماؿ، ع
(. أثر الذكاء 0202القرنى، سماىر أحمد حامد، و عمراف، أماني محمد عبدالله ) -60

" في رفع الدافعية نحو تعمـ البرمجة لدي Microbitفي المايكروبت "الاصطناعي 
مجمة العموـ  ، الطالبات في مقرر تقنيات التعميـ بجامعة الممؾ عبد العزيز بجدة

 . 02ع ،3مج، المركز القومي لمبحوث غزة التربوية والنفسية،
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تطوير نظـ (. تأثير الذكاء الاصطناعي عمى 0202قشطى، نبيمة عبدالفتاح حسنيف ) -62
 .ةيوالبشر  ةيالتکنولوج ةيالتنم ةيجمع،  المجمة الدولية لمتعميـ بالإنترنت ،التعميـ

(. واقع البيئة 0222قمر الديف، عبدالعظيـ عثماف، و خميفة، عمي أحمد إبراىيـ ) -63
زالقومي لممناىج والبحث المركدراسات تربوية، ،المدرسية بمرحمة التعميـ الأساسي

 .22مج ،التربوي
(. المدرسة والمجتمع في ضوء مفاىيـ الجودة، دار 0226اىد ،محمد عطوة)مج -64

 الجامعة الجديدة لمنشر، الإسكندرية.
المجمة  ،(. رؤية مستقبمية لتطوير التعميـ في مصر0227مجاىد، فايزة أحمد الحسيني ) -65

 . 2ع، 0مج، المؤسسة الدولية لآفاؽ المستقبؿ الدولية لمبحوث في العموـ التربوية، 
(. الاستراتيجية الوطنية لمذكاء  0202المجمس الوطنى لمذكاء الإصطناعى ) -66

 الإصطناعى ،وزارة الاتصالات وتكنولوجيا المعمومات .جميورية مصر العربية .
مجمة ، (. الذكاء الاصطناعي: مفيومو وتطبيقاتو0200محارب، عبدالعزيز قاسـ ) -67

 . 430ع،الماؿ والتجارة، 
عبدالرحمف، ابتساـ السيد ثابت، و زيداف، محمد فوزز و محروس، محمد الأصمعي،  -72

(. رؤية تحميمية حوؿ متطمبات تطبيؽ التعميـ الإلكتروني في التعميـ 0202) محمد
  .3ع،جامعة سوىاج مجمة شباب الباحثيف في العموـ التربوية، ، الثانوي العاـ

عف أضرار الذكاء (. المسؤولية المدنية 0202) سيد أحمد، وىبو ، محمد، عبدالرازؽ  -72
مركز جيؿ البحث مجمة جيؿ الأبحاث القانونية المعمقة، ،  الاصطناعي: دراسة تحميمية

 .20ع ،العممي
عمي، بدري أحمد أبو الحسف، و عبدالنعيـ، إيماف محمود و محمد، ىند أحمد عبدالله،   -70

(. تصور مقترح لتطوير إدارة مدارس التعميـ الثانوي العاـ في ضوء 0202)محمد 
 . 04ع، جامعة أسوافمجمة كمية التربية، ،  مدخؿ الإدارة الذاتية

(. تطوير التعميـ 0202محمود، حناف عبدالستار، و خميؿ، سحر عيسى محمد ) -70
مجمة جامعة ،  الثانوي العاـ بجميورية مصر العربية عمى ضوء خبرات بعض الدوؿ

 . 20ج ، 23الفيوـ لمعموـ التربوية والنفسية، ع
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(. الفمسفة الحاكمة لنظاـ الثانوية العامة الجديد 0200طمعت منصور ) مدكور، صفاء -72
مجمة البحث العممي في التربية،  ، في مصر بيف الواقع والمأموؿ: دراسة اثنوجرافية

 .6ج، 00ع،جامعة عيف شمس 
(. استراتيجية مقترحة لتوظيؼ بنؾ المعرفة في 0226مرزوؽ، سماح عبدالفتاح محمد ) -73

 .5ع، جامعة أسيوط مجمة دراسات في الطفولة والتربية،لطفؿ الروضة الأنشطة العممية
ـ 0202الاستراتيجية لمصرمقترح لمتطمبات الرؤيةتصور (.0226)محمدمحمدعمر مرسي، -74

 . 0ع ، 02مج ،جامعة أسيوط مجمة كمية التربية، ،  في مجاؿ البحث التربوي
اء الإداري لمديرات المدارس (. تحسيف الأد0200المريخي، مشاعؿ بنت ىزاع ) -75

مجمة مركز ،  الثانوية بمحافظة حفر الباطف في ضوء متطمبات الذكاء الاصطناعي
 ، 0مج،مركز جزيرة العرب لمبحوث والتقييـ جزيرة العرب لمبحوث التربوية والإنسانية، 

 .25ع
(. إستراتيجية مقترحة لمتعميـ الفني المزدوج في 0202مشرؼ، شيريف عيد مرسي ) -76

مجمة البحث العممي في التربية،  .مصر لتعزيز متطمبات الإنتقاؿ للئقتصاد الأخضر
 . 22ج، 02عجامعة عيف شمس ، 

فاؽ اجتماعية ، مجمة اَ (. تحديات تمويؿ التعميـ  فى مصر  0200 )سعيد المصرز ، -77
 .07، 2،ع

دامة رؤية (.الأجندة الوطنية لمتنمية المست 0200تنمية الإقتصادية )وزارة التخطيط وال -222
 المحدثة ، جميورية مصر العربية . 0202مصر 

المحدثة  0202(.الأجندة الوطنية لمتنمية المستدامة رؤية مصر  0200) ________ -222
 ، جميورية مصر العربية .

(: استراتيجية التنمية المستدامة 0224وزارة التخطيط والمتابعة والإصلبح الإدارز ) -220
 ربية.، جميورية مصر الع0202رؤية مصر 

-0222الخطة الاستراتيجية لمتعميـ قبؿ الجامعى  .(0222وزارة التربية والتعميـ ) -220
معاً نستطيع تقديـ تعميـ جيد لكؿ طفؿ"،  –"التعميـ المشروع القومى لمصر  0202
 القاىرة.



 2224( 2ابريل ج) (831) العدد  مجلة كلية التربية ببنها

 

 877 

، مكتب الوزير  05(. الكتاب الدورز رقـ  0200وزارة التربية والتعميـ والتعميـ الفنى )  -222
 . مصر العربية ، جميورية

  .جميورية مصر العربية ،0200/0202الكتاب الإحصائى السنوز  _________. -223
 ، 0202-0200البياف التحميمى عف مشروع الموازنة العامة لمدولة لمسنة،  وزارة المالية -224

 جميورية مصر العربية،
 0202-0200عف مشروع الموازنة العامة لمدولة لمسنةالمالى البياف منشور  ، _____ -225

 .جميورية مصر العربية
،جميورية 0202-0200،منشور اعداد الموازنة العامة لمدولة العاـ المالى _______ -226

 مصر العربية .
 0203-0202،منشور إعداد الموازنة العامة لمدولة لمعاـ المالى ،_______ -227

 ،جميورية مصر العربية .
 .مد فوزز محمدعمي، رجاء التوني حسيف، و زيداف، محو وىبة، عماد صموئيؿ،  -222

(. رؤية لإصلبح التعميـ الثانوي العاـ بمصر في ضوء معايير الييئة القومية 0202)
جامعة مجمة شباب الباحثيف في العموـ التربوية، ،لضماف جودة التعميـ والاعتماد 

 . 0ع،سوىاج 
(. الذكاء الاصطناعي كدعامة لتعزيز التعمـ التكيفي: مساىمات 0200يوب، رماؿ. ) -222

 -الممتقى الدولي : الاستثمار المالي والصناعي في الذكاء الاصطناعي  ، اتوتحدي
 ،التكنولوجيا المالية والثورة الصناعية الرابعة، طرابمس: مركز جيؿ لمبحث العممي

(. سيناريوىات بديمة للئصلبح المدرسي بالتعميـ 0227يوسؼ، سموز حممي عمي ) -220
والمجموعة الثقافية": نظاـ الثانوية العامة  الثانوي العاـ بمصر في ضوء نظرية "الشبكة

 . 2ع، 05مج جامعة القاىرة العموـ التربوية، ، الجديد نموذجاً 
عمى التنمية الاقتصادية:  0202(. تأثير رؤية مصر 0200يوسؼ، وفاء سعد إبراىيـ ) -220

جامعة مجمة كمية الاقتصاد والعموـ السياسية،  ، والمؤشرات الكمية ARMAنموذج 
 . 0ع ، 02مج، ة القاىر 
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