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 لمستخهصا
للؤطفاؿ الصـ  تحديات حوكمة برامج التدخؿ المبكر تحميؿإلى إجراء  ىدفت الدراسة

مف  والميتميف تقديـ أدلة تمكف صناع السياساتلوضعاؼ السمع في المممكة العربية السعودية؛ 
متدخؿ المبكر للؤطفاؿ الصـ وضعاؼ لاستقراء السياؽ الحالي، والعمؿ عمى استدامة برامج 

إذ تعد الحوكمة، والتمويؿ، والقوى العاممة، وأنظمة البيانات، والمساءلة،  ؛الية الجودةالسمع ع
قد  ،ومعايير الجودة موضوعات تحتاج إلى النقاش والتحميؿ النقدي في الخطاب الأكاديمي

مزيد مف البحث في ل الباحثيف والميتميف بمجاؿ التربية الخاصة تساىـ ىذه الورقة في تحفيز
الممارسات المينية في برامج التدخؿ المبكر تعزيز لأكاديمية لدعـ التعمـ الفعاؿ، و الأوساط ا

، واستناداً إلى الإطار النظري تـ تقديـ بعض التوصيات والبحوث للؤطفاؿ الصـ وضعاؼ السمع
 .المقترحة

المممكة العربية  ،ضعاؼ السمع ،الصـالأطفاؿ،  ،التدخؿ المبكر ،: حوكمةالمفتاحية الكممات
 .، تحميؿ نقديالسعودية
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Challenges of governance of early intervention programs for deaf 

and hard of hearing children in the Kingdom of Saudi Arabia: A 

critical analysis 

Abstract 

The research aimed to conduct a discussion on the challenges of 

governance of early intervention programs for deaf and hard of hearing 

children in the Kingdom of Saudi Arabia. To provide evidence that 

enables policymakers and stakeholders to extrapolate the current context, 

and work to sustain high-quality early intervention programs for deaf 

and hard of hearing children, as governance, financing, workforce, data 

systems, accountability, and quality standards are topics that need 

discussion and critical analysis in academic discourse, This paper may 

contribute to motivating researchers and those interested in the field of 

special education to conduct further research in academic circles to 

support effective learning and enhance professional practices in early 

intervention programs for deaf and hard of hearing children. Based on 

the theoretical framework, some recommendations and proposed 

research have been presented. 

Key Words: Governance, Early Intervention, children, Deaf, Hard of 

Hearing, Saudi Arabia, Critical analysis. 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 2023( 2ج) اكتوبر (631العدد )  مجلة كلية التربية ببنها

 

 4 

 مقذمة 
مػػف التطػػورات فػػي الممارسػػات التعميميػػة؛  بعػػدد  يمػػر المدػػيد التعميمػػي فػػي التربيػػة الخاصػػة 

لتحسػػػػيف أنظمػػػػة تقػػػػديـ الخػػػػدمات، وزيػػػػادة الفعاليػػػػة التدريسػػػػية، التػػػػي تسػػػػتيدؼ جػػػػودة المخرجػػػػات 
، ومػػف ىػػذا المنطمػػؽ ظيػػرت للؤطفػػاؿ الصػػـ وضػػعاؼ السػػمع فػػي بػػرامج التػػدخؿ المبكػػر التعميميػػة
لمعامميف  العالمية المعاصرة التي تنادي بالتركيز عمى السموؾ الميني والمفاىيـ جاىاتالاتبعض 

 ؛ بغيػػة حوكمػػة الممارسػػات وت طيرىػػافػػي البػػرامج التعميميػػة ت الجػػودةا، وتعزيػػز مردػػر فػػي الميػػداف
عمػى اخػتلبؼ  لؤطفاؿ الصـ وضعاؼ السػمع فػي مراحػؿ الطفولػة المبكػرةضمف منظومة التعميـ ل

مغوية، والتواصمية، والاجتماعية، والانفعالية، كونيـ مف الفئات غير المتجانسة في خصائصيـ ال
 خمفياتيـ الثقافية، ومدى الخسارة السمعية، وتعدد أسبابيا.

وبػػالرغـ مػػف ظيػػور مفيػػوـ الحوكمػػة، واسػػتخدامو فػػي قطػػاع الأعمػػاؿ فػػي البػػدايات ك ليػػػة 
لا أنػو امتػد سػريعاً ليدػمؿ الكثيػر مػف المجػالات، لممحاسبة والمتابعػة، وتعزيػز الدػفافية والرقابػة، إ

ومنيا المجالات التربوية ك حد المعايير الخاصة بالجودة في المرسسات التعميميػة، ومػدى قػدرتيا 
عمػػػػى تحقيػػػػؽ الأىػػػػداؼ، ومواكبػػػػة تطمعػػػػات المجتمػػػػع، وكػػػػذلؾ النظػػػػر فػػػػي مػػػػدى التػػػػزاـ العػػػػامميف 

(. وبيػػذا 2222لمبحػػوث التربويػػة لػػدوؿ الخمػػيج، بػػالقوانيف والأخلبقيػػات المينيػػة زالمركػػز العربػػي 
فالحوكمة تتجو لتحقيؽ التنمية البدرية، بجانب النمػو الاقتصػادي، مػف خػلبؿ تطػوير المرسسػات 

(. وىو ما جعميا مقومػاً قويػاً فػي 2202والقواعد الحاكمة للبرتقاء بحياة الأفراد زأحمد، ومرجاف، 
 إصلبح النظـ التربوية. 

الطفولػػػة المبكػػػرة إلػػػى أنظمػػػة السػػػمطة، والمسػػػاءلة فػػػي بػػػرامج التػػػدخؿ تدػػػير الحوكمػػػة فػػػي 
المبكػػر، والقػػرارات ذات العلبقػػة بالسياسػػة، والتمويػػؿ، والتنفيػػذ فػػي بػػرامج الرعايػػة والتعمػػيـ المبكػػر 

. لتوجيػو البػرامج (Regenstein, & Lipper, 2013)للؤطفػاؿ مػف الػولادة إلػى سػف الخامسػة 
الطفولػػة المبكػػرة، وتعتبػػر مسػػ لة حوكمػػة السياسػػات جديػػدة نسػػبيًا، والخػػدمات الوطنيػػة فػػي مجػػاؿ 

 .(Rebello Britto et al., 2013) ولكنيا ذات أىمية حيوية

فالغرض مف إنداء استراتيجية الحوكمة ىو تحسيف الكيفية التي تمبي فييا الدولة القيـ الأساسية، 
عف التمويؿ والنتائج. وعميو تمثؿ  مثؿ التنسيؽ والترابط، والاستدامة، والكفاءة، والمساءلة



 2023( 2ج) اكتوبر (631العدد )  مجلة كلية التربية ببنها

 

 5 

استراتيجية الحوكمة في مرحمة الطفولة المبكرة طريقة لتحسيف نتائج الأطفاؿ وأسرىـ، مف خلبؿ 
 تعميـ دامؿ عالي الجودة ضمف سمسمة متصمة مف البرامج والخدمات. وبالتالي يمكف

فييػػا الدولػػة القػػيـ فػػالغرض مػػف إندػػاء اسػػتراتيجية الحوكمػػة ىػػو تحسػػيف الكيفيػػة التػػي تمبػػي 
الأساسػػية، مثػػؿ التنسػػيؽ والتػػرابط، والاسػػتدامة، والكفػػاءة، والمسػػاءلة عػػف التمويػػؿ والنتػػائج. وعميػػو 
تمثؿ استراتيجية الحوكمة في مرحمة الطفولة المبكػرة طريقػة لتحسػيف نتػائج الأطفػاؿ وأسػرىـ، مػف 

مات. وبالتػػالي يمكػػف خػػلبؿ تعمػػيـ دػػامؿ عػػالي الجػػودة ضػػمف سمسػػمة متصػػمة مػػف البػػرامج والخػػد
 لمبرنػػامج لأطفػػاؿ الصػػغاراتعزيػػز التفكيػػر المنيجػػي الػػذي يحتػػرـ التطػػوير الدػػمولي، واحتياجػػات 

(Atchison, & Diffey, 2018). 

أفضػػؿ الممارسػػات  عػػفوىػػو مػػا دعػػا المجنػػة المدػػتركة لسػػمع الرضػػع إلػػى تقػػديـ إردػػادات 
مػف خلبليػا أف تحقيػؽ النتػائج المثمػى لبرامج التدخؿ المبكر للؤطفاؿ الصـ وضعاؼ السمع تركد 

لا يتـ إلا في حالة وجود جودة عالية لبرامج فحص السمع العالمية لحػديثي الػولادة، والإحالػة مػع 
وفقػداف السػمع فػي مرحمػة الطفولػة  ،مقدمي خػدمات يمتمكػوف المعرفػة والميػارة فػي الصػمـ المبكػر

لآخريف، وتركد ىذه الإردادات عمػى مراقبػة المبكرة، ضمف نظاـ الدراكات مع الآباء، والمينييف ا
 .(Yoshinaga-Itano, 2014)أنظمة إدارة البيانات التي تدمؿ النتائج التنموية للؤطفاؿ 

مػف ىػذا الوضػع تواجػو الػدوؿ بػاختلبؼ مسػتوياتيا تحػديات كبػرى تتعمػؽ ب نظمتيػا  اانطلبقً 
يػػػارات المتػػػدخميف التربػػػوييف، ممػػػا يحػػػتـ القيػػػاـ بالإصػػػلبحات العميقػػػة، وذلػػػؾ بصػػػقؿ م ؛التربويػػػة

وتنميػػة قػػدراتيـ، والبحػػث عػػف مػػوارد جديػػدة تػػدعـ كفػػاءة العمميػػة التعميميػػة، وأيضػػاً إتاحػػة الفػػرص 
لممجتمػػع المػػدني لممسػػاىمة الفاعمػػة، وتحمػػؿ المسػػرولية لضػػماف تحقيػػؽ جػػودة الخػػدمات التربويػػة 

 (.2202زمدروع مردرات التربية في الوطف العربي، 

لحوكمة في الولايات المتحػدة الأمريكيػة مػف خػلبؿ السياسػات التػي تبنتيػا وتتضح مظاىر ا
لتعزيػػز الخػػدمات لػػذوي الإعاقػػة؛ إذ تػػوفر خػػدمات التػػدخؿ المبكػػر لمرضػػع والأطفػػاؿ الصػػغار مػػف 
ذوي الإعاقة وأسرىـ مف خلبؿ الجزء "ج"، مف حيث المرىميف لتمقي الخػدمات، ومسػتوى التمويػؿ 

(Dragoo, 2019)عيد المحمػػي يػػ تي ذلػػؾ متوافقػػاً مػػع مػػا تركػػد عميػػو وزارة التعمػػيـ . وعمػػى الصػػ
( فػػػػي رسػػػػالتيا التػػػػي تقػػػػوـ عمػػػػى إتاحػػػػة فػػػػرص التعمػػػػيـ لمجميػػػػع، ورفػػػػع جػػػػودة العمميػػػػات 0442ز

والمخرجات التعميمية. إلا أف ذلػؾ لػـ يػنعكس بالدػكؿ المناسػب عمػى الصػـ؛ فػالكثير مػنيـ يواجػو 
 .(Alofi et al., 2019)، وتدني جودة التعميـ تحديات في حياتو، مثؿ الحرماف المغوي
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 ويمكػػف رصػػد الػػدعوة الإصػػلبحية فػػي تطػػوير ممارسػػات بػػرامج التػػدخؿ المبكػػر مػػف خػػلبؿ
 حػػدث التوجيػػات إلقػػاء الضػػوء عمػػى التحػػديات التػػي تواجييػػا بػػرامج التػػدخؿ المبكػػر، ومقارنتيػػا ب

عمػػى البيئػػة المحميػػة. وسػػوؼ  اعيػػوتطوي، التربويػػة النظريػػة، والمسػػتجدات فػػي الممارسػػة الميدانيػػة
تختـ ىذه الدراسة مف خلبؿ تقػديـ التوصػيات المناسػبة التػي مػف دػ نيا تػ طير حوكمػة ممارسػات 
 بػػػػرامج التػػػػدخؿ المبكػػػػر للؤطفػػػػاؿ الصػػػػـ وضػػػػعاؼ السػػػػمع بمػػػػا يحقػػػػؽ النتػػػػائج الإيجابيػػػػة المرجػػػػوة

 .للؤطفاؿ الصـ وضعاؼ السمع

 مشكهة انذراسة 
بػػرامج التػػدخؿ المبكػػر للؤطفػػاؿ ذوي الإعاقػػة، أظيػػرت الحاجػػة إف الزيػػادة المضػػطردة فػػي 

إلػػى الت كيػػد عمػػى جػػودة المخرجػػات، وتعزيػػز النتػػائج الإيجابيػػة للؤطفػػاؿ الصػػـ وضػػعاؼ السػػمع، 
( 32( إلى التوسع الكمي في برامج الطفولة المبكرة، فقد تـ افتتاح ز0442وزارة التعميـ زوأدارت 

ساندة في مختمؼ مناطؽ المممكة ومحافظاتيا، ممػا يسػتوجب ( مركزاً لمخدمات الم42روضة، وز
المواءمػػة بػػيف المقػػدار الكمػػي، والجػػودة النوعيػػة فػػي ىػػذه البػػرامج مػػف خػػلبؿ حوكمػػة الممارسػػات 

 المحمية في برامج التدخؿ المبكر.

وتيتـ الحوكمة في برامج التدخؿ المبكر للؤطفاؿ الصـ وضعاؼ السػمع بمنظومػة التػدخؿ 
العمػػؿ مػػف سػف القػػوانيف والتدػػريعات  وأنظمػةبدايػة مػػف تخطػػيط الدػروف الإداريػػة، بكػؿ عناصػػرىا 

( أف ىناؾ علبقة قوية بيف دقػة القػوانيف 2204وذكر أبو نياف ز .المنظمة، ومتابعة مدى تنفيذىا
وتفاصيميا، ومدى جودة الخدمات المقدمة لمتلبميذ ذوي الإعاقػة. وصػولًا إلػى النظػر فػي الدػروف 

ى كفايتيػػا مػػف خػػلبؿ إعػػداد وتػػدريب المينيػػيف والعػػامميف مػػع الأطفػػاؿ الصػػـ أثنػػاء ومػػد ،المينيػػة
الخدمة؛ لمواكبة النظـ التعميمية المتطورة، والممارسات المستجدة ذات الأثر الإيجابي عمى نتائج 

أف إلػػى  (Lewis, & Pettersson, 2009)لػػويس وبيترسػػوف  وأدػػارالأطفػػاؿ التعميميػػة. 
مػػػر بمرحمػػػة انتقاليػػػة تقػػػاس فػػػي الغالػػػب بالمػػػدخلبت والمخرجػػػات، ومػػػف يـ الاسػػػتثمار فػػػي التعمػػػي

اسػتخداـ الحوكمػة كنقطػة  أف يػتـالأىمية بمكاف إذا كانت أنظمة التعميـ تسػعى لتحقيػؽ الأىػداؼ 
دخػػوؿ فػػي التركيػػز عمػػى الأداء فػػي التعمػػيـ، وبالتػػالي تزويػػد صػػانعي السياسػػات، ومػػديري البػػرامج 

 ع جودة الأداء.بالأسس التي تساىـ في رف
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أف  (Alyami et al., 2016)ف ياليػػامي ورخػػر دراسػػة عمػػى مػػا سػػبؽ وجػػدت  وبنػػاءً 
لأطفاؿ الصـ وضعاؼ السمع في المممكة العربيػة با الخاصة الخدمات المحدودة لمكدؼ والتدخؿ

السػػػعودية مػػػف المحتمػػػؿ أف تكػػػوف عوائػػػؽ أمػػػاـ الوصػػػوؿ المبكػػػر إلػػػى خػػػدمات التػػػدخؿ المبكػػػر، 
خػػلبؿ مػػا يواجيػػو أكثػػر مػػف نصػػؼ الآبػػاء فػػي معػػرفتيـ الضػػعيفة تجػػاه أطفػػاليـ  ويظيػػر ذلػػؾ مػػف

 ,.Alsudays et alبػػالرغـ مػػف الموقػػؼ الإيجػػابي للؤسػػر تجػػاه مدػػكلبت الفقػػداف السػػمعي ز
(، وىو ما يدعـ حقيقة أف الممارسات المنيجية الحالية لا تمبي الأىداؼ المندودة، ويركد 2020

( إذ أكػػػػػد الأخصػػػػػائيوف، والمدػػػػػرفوف، 2202راسػػػػػة القحطػػػػػاني زذلػػػػػؾ مػػػػػا توصػػػػػمت إليػػػػػو نتػػػػػائج د
عمػػى  العربيػة السػػعودية والمعممػوف العػػامموف فػي بػػرامج التػدخؿ المبكػػر لػذوي الإعاقػػة فػي المممكػػة

 لػذلؾ ؛عدـ توافر أسس برامج التػدخؿ المبكػر العالميػة فػي مراكػز وبػرامج التػدخؿ المبكػر المحميػة
سػػبوؽ فػػي تقػػديـ خػػدمات عاليػػة الجػػودة للؤطفػػاؿ الرضػػع مػػف تواجػػو بػػرامج التػػدخؿ تحػػديًا غيػػر م
لػػذا تمقػػي الدراسػػة الحاليػػة الضػػوء  (.Sass-Lehrer, 2014الصػػـ وضػػعاؼ السػػمع وأسػػرىـ ز

عمػػى التحػػديات التػػي تواجػػو بػػرامج التػػدخؿ المبكػػر للؤطفػػاؿ الصػػـ وضػػعاؼ السػػمع فػػي المممكػػة 
التػػػي تعػػػوؽ حوكمػػػة ممارسػػػات بػػػرامج العربيػػػة السػػػعودية، وأىميػػػة النظػػػر فػػػي فػػػي جميػػػع الأبعػػػاد 

 التدخؿ المبكر للؤطفاؿ الصـ وضعاؼ السمع.

ومػف ناحيػة أخػػرى فبػالرغـ مػػف جيػود منظومػػة البحػث والتطػػوير والابتكػار إلا أف الأبحػػاث 
فػػػي التربيػػػة الخاصػػػة لازالػػػت دوف النوعيػػػة الم مولػػػة؛ إذ جػػػاءت البحػػػوث النظريػػػة، والبحػػػوث ذات 

منػاىج البحثيػة اسػػتخداماً، مػع إغفػاؿ الدراسػػات البحثيػة مجػاؿ تطػػوير المنيجيػة المختمطػة ك قػػؿ ال
السياسػػػات التعميميػػػة، خصوصػػػاً فػػػي مرحمػػػة ريػػػاض الاطفػػػاؿ التػػػي حظيػػػت بالجانػػػب الأقػػػؿ مػػػف 

(. وىػو مػا أفضػى بالبػاحثيف إلػى محاولػة سػد ىػذه الثغػرة مػف 2222الاىتماـ زالسالـ، والزىراني، 
لبحػوث النظريػة، وتعػزز رليػات التطػوير الجديػدة، ومػف ضػمنيا خلبؿ الدراسة الحالية التي تدعـ ا

الحوكمػػػة فػػػي بػػػرامج التػػػدخؿ المبكػػػر للؤطفػػػاؿ الصػػػـ وضػػػعاؼ السػػػمع ك حػػػد الأولويػػػات البحثيػػػة 
، فالدراسة الحالية تتفؽ مع معظـ الدراسات السابقة في المجػاؿ البحثػي الخػاص الجديرة بالاىتماـ

 .وضعاؼ السمع، وتختمؼ معيا مف ناحية المنيجيةببرامج التدخؿ المبكر للؤطفاؿ الصـ 

 التسارؿ الرئيس التالي: الإجابة عف في الحالية وتتمحور مدكمة الدراسة

حوكمػػػػػة بػػػػػرامج التػػػػػدخؿ المبكػػػػػر للؤطفػػػػػاؿ الصػػػػػـ وضػػػػػعاؼ السػػػػػمع  التػػػػػي تواجػػػػػو تحػػػػػدياتالمػػػػػا 
 في المممكة العربية السعودية؟
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 هذف انذراسة
 :في ةليالحا لمدراسة تمثؿ اليدؼ الرئيس
حوكمػػػػػػػػة بػػػػػػػػرامج التػػػػػػػػدخؿ المبكػػػػػػػػر للؤطفػػػػػػػػاؿ الصػػػػػػػػـ  التػػػػػػػػي تواجػػػػػػػػو تحػػػػػػػػدياتالالتعػػػػػػػػرؼ عمػػػػػػػػى 

 وضعاؼ السمع في المممكة العربية السعودية.
 أهمية انذراسة 

 ترجع أىمية الدراسة إلى جانبيف ىما:
تنبػػػع أىميػػػة المجػػػاؿ البحثػػػي الحػػػالي كػػػوف الحوكمػػػة مػػػف التوجيػػػات الحديثػػػة الأهميةةةة الية يةةةة 

مة في التربية؛ لرفع كفػاءة الأنظمػة التعميميػة، والتػي يترتػب عمييػا رفػع جػودة المخرجػات المستخد
التعميمية بدكؿ عاـ، وعمػى وجػو خػاص تعػزز مكونػات الحوكمػة الممارسػات التعميميػة؛ إذ تسػمط 

وزارة التعمػيـ فػي  إلييػاالضوء عمى التحديات التػي تواجػو الحوكمػة، والسػبؿ التػي يمكػف أف تسػتند 
برامج التدخؿ المبكػر لمقضػاء عمػى التحػديات، ممػا يػدعـ تطػوير مجػالات النمػو المختمفػة  تطوير

 للؤطفاؿ الصـ وضعاؼ السمع، وتمبية احتياجاتيـ، واحتياجات أسرىـ المتنوعة.
في حػدود عمػـ  –تعد ىذه الدراسة ىي الأولى عمى المستوى العربي والإقميمي الأهمية التطبيقية 

لػػػت الحوكمػػػة مػػػف جانػػػب التػػػدخؿ المبكػػػر للؤطفػػػاؿ الصػػػـ وضػػػعاؼ السػػػمع، التػػػي تناو  -البػػػاحثيف
والتحديات التي تقؼ عائقاً أماميا، مما يميد الطريؽ لمدوؿ الأخرى لمراجعة سياساتيا التعميميػة، 
والاستفادة مف أساليب تطوير نظاـ حوكمة فاعؿ عمى مستوى برامجيا للؤطفاؿ ذوي الإعاقة في 

 سف ما قبؿ المدرسة.
 هحات انذراسةمصط

 تمثمت أىـ مصطمحات الدراسة فيما يمي:
 governanceحوكمة  .1

فػػػاف الحوكمػػػة عبػػػارة عػػػف مجموعػػػة مػػػف المسػػػروليات  (Kadir, 2019)لػػػػ قػػػادر  اوفقػًػػ 
والإجػػػراءات التػػػػي تمارسػػػػيا المرسسػػػة؛ لتػػػػوفير التوجيػػػػو الاسػػػتراتيجي؛ لضػػػػماف تحقيػػػػؽ الأىػػػػداؼ 

الفعػاؿ لممػوارد، والمسػاءلة، ومدػاركة النػاس فػي صػنع التعميمية، ويػتـ ذلػؾ مػف خػلبؿ الاسػتخداـ 
 القرار.
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فػػي الدراسػػة الحاليػػة: ب نيػػا السياسػػات والإجػػراءات المنظمػػة لبػػرامج التػػدخؿ  اوتعػػرؼ إجرائيًػػ
المبكػػػر للؤطفػػػاؿ الصػػػـ وضػػػعاؼ السػػػمع ذات العلبقػػػة بالتمويػػػؿ، والعػػػامميف، وأنظمػػػة البيانػػػات، 

ت الفعالػة، ومدػاركة الأسػر والوكػالات فػي بػرامج التػدخؿ والمساءلة، ومردػرات الجػودة والممارسػا
تضػػمف الوصػػوؿ العػػادؿ لمخػػدمات، ودعػػـ ت والتػػيسػػف خمػػس سػػنوات،  حتػػىالمبكػػر منػػذ المػػيلبد 

 خصائص النمو، وتحقيؽ الأىداؼ.  
   early interventionالتدخل المبك   .2

يتضػػمف "تقػػديـ  وإلػػى أنػػأدػػار دليػػؿ معمػػـ الطػػلبب ذوي الإعاقػػة السػػمعية لمتػػدخؿ المبكػػر 
خػػدمات متخصصػػة عمػػى أيػػدي خبػػراء مختصػػيف فػػي التربيػػة، وأخصػػائي أمػػراض الكػػلبـ والمغػػة، 

أو  ،ومدرسي الأطفاؿ ضعاؼ السمع، أو غيرىـ مف المختصيف الذيف يقدموف الخدمات التعميمية
ارة خػػدمات التواصػػؿ، مثػػؿ تحفيػػز الكػػلبـ والمغػػة، والتػػدريب السػػمعي، واسػػتخداـ لغػػة الإدػػارة" زوز 

 (.22، ص2222التعميـ، 
مجموعػػػة مػػػف الخػػػدمات المصػػػممة للؤطفػػػاؿ الصػػػـ  :ب نػػػو اويعػػػرؼ التػػػدخؿ المبكػػػر إجرائيًػػػ

وضعاؼ السػمع وأسػرىـ، والتػي تقػدـ منػذ بدايػة اكتدػاؼ الإعاقػة السػمعية، عمػى يػد مينيػيف ذوي 
 كفاءة في تقديـ تمؾ الخدمات.

   deafالصم  .1
( إلػػى الأطفػػاؿ الػػذيف يعػػانوف مػػف 2202/ 2202يدػػير مصػػطمح الصػػـ بحسػػب دػػيتز ز 

، ولا يسػػتطيعوف فيػػـ الأصػػوات مػػف خػػلبؿ الأذف وحػػدىا، مػػع اسػػتخداـ افقػػداف سػػمعي دػػديد جػػدً 
 السماعات، أو بدونيا.

: ب نيـ الأطفاؿ الصػغار الػذيف تػـ تقيػيميـ بضػعؼ سػمعي دػديد، أو اويعرؼ الصـ إجرائيً 
في برامج التدخؿ المبكر التي تدعـ الخصػائص  في المراحؿ المبكرة، وتقدـ ليـ خدمات احاد جدً 

 النمائية لدييـ مف قبؿ العامميف في ىذه البرامج. 

  Hearing Impairmentضعاف السمع . 4
مع إمكانية الاستفادة ، ىـ مف يعانوف مف فقداف سمعي تتراوح ددتو مف بسيط إلى متوسط

/ 2202ـ الأخػػػػػرى زدػػػػػيتز، مػػػػػف اسػػػػػتخداـ السػػػػػماعات، والمعينػػػػػات السػػػػػمعية، وأدػػػػػكاؿ التضػػػػػخي
2202.) 
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: بػ نيـ الأطفػاؿ الصػغار الػذيف تػـ تقيػيميـ بضػعؼ سػمعي اويعرؼ ضػعاؼ السػمع إجرائيًػ
بسيط، أو متوسط في المراحػؿ المبكػرة، وتػـ إدراجيػـ فػي بػرامج التػدخؿ المبكػر، لػدعـ خصػائص 

 النمو المختمفة مف قبؿ فريؽ مف العامميف في برامج التدخؿ المبكر. 

 نذراسةحذود ا
اقتصػػرت الدراسػػة الحاليػػة عمػػى التحػػديات التػػي تواجػػو حوكمػػة بػػرامج  الحةةدود الموضةةو ية  .0

 التدخؿ المبكر للؤطفاؿ الصـ وضعاؼ السمع.
اقتصرت الدراسة عمى برامج التدخؿ المبكر ورياض الأطفاؿ في المممكة  الحدود المكايية  .2

 العربية السعودية.
 إجراءات انذراسة

 ميهج الد اسة
تحميػؿ الوضػع الدراسة المنيج الوصفي التحميمي القائـ عمػى وصػؼ الظػاىرة المتعمػؽ، و  تتبع

وقػػوؼ ، والالبحثػػي؛ للئجابػػة عػػف سػػراليا الحػػالي مػػف منظػػور نقػػدي بمػػا يػػتلبءـ مػػع ىػػدؼ الدراسػػة
 عمى التحديات، وتكويف تصور وررية واضحة تسيـ في تحسيف الممارسات الحالية. 

 الإجابة  ن سؤال الد اسة
حوكمةةة بةة امج التةةدخل المبكةة  لصطفةةال الصةةم وضةةعاف السةةمع  ةةت  التةةت تواجةة  تحةةدياتالا مةة

 المممكة الع بية السعودية؟

إف مف النادر أف تعتبػر إعاقػات الطفولػة موضػوعًا ميمًػا فػي الصػحة العالميػة قبػؿ إطػلبؽ 
عػػاـ والتػػي تتطمػػب حتػػى  2015)( فػػي عػػاـ زSDGsأىػػداؼ الأمػػـ المتحػػدة لمتنميػػة المسػػتدامة ز

تحديػػػػد الأطفػػػػاؿ المعرضػػػػيف لمخطػػػػر دوف سػػػػف الخامسػػػػة، وتػػػػوفير التعمػػػػيـ الجيػػػػد ليػػػػـ،  (2030)
. وىػو مػا يبػيف حقيقػة أىميػة بػرامج (Olusanya et al., 2023)ومراقبتػو ودعمػو عمػى الفػور 

اليػامي دراسة التدخؿ المبكر مع الاكتداؼ المبكر لمحالات المصابة بالفقداف السمعي، إذ ذكرت 
ضػعؼ  أف الاكتداؼ المبكػر لمرضػع المصػابيف بالصػمـ أو (Alyami et al., 2016)ف يورخر 

مف الدوؿ المتقدمػة  عددالسمع مف خلبؿ برامج الكدؼ لحديثي الولادة في أقرب وقت ممكف في 
جػاء لضػماف دػػموؿ الرضػع والأطفػاؿ الصػػـ بالتػدخؿ السػمعي، والتعميمػػي، والطبػي المناسػب فػػي 

 الوقت المناسب.
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ف المسػػمامات فػػي أدبيػػات التربيػػة الخاصػػة أف السػػنوات الأولػػى مػػف عمػػر الطفػػؿ كمػػا أف مػػ
الأصػػـ، أو ضػػعيؼ السػػمع تمثػػؿ مرحمػػة حرجػػة لتكػػويف وتطػػوير الميػػارات الضػػرورية، كمػػا أنيػػا 
مرحمػػػة ميمػػػة مػػػف مراحػػػؿ النمػػػو المغػػػوي، ممػػػا يجعػػػؿ الاىتمػػػاـ بيػػػا أمػػػراً بػػػال  الأىميػػػة مػػػف حيػػػث 

الكثير مػف الصػعوبات  وة عمى الطفؿ الأصـ أو ضعيؼ السمع، ويجنباستثمارىا بما يعود بالفائد
المسػػتقبمية. ممػػا يبػػيف تميػػزه بطػػابع علبجػػي إصػػلبحي لمنػػع ظيػػور أوجػػو العجػػز الثانويػػة المترتبػػة 

نقاصػػيا إلػػى الحػػد الأدنػػى، أو التغمػػب عمييػػا، أو خفػػض  يعمػػى أوجػػو العجػػز الأولػػ فػػي السػػمع، واص
 (.2222حدتيا عمى أقؿ تقدير زسميماف، 

زيػػػادة الكفػػػاءة المغويػػػة، ىػػػو ( EHDIالسػػػمع ز مػػػىفالغايػػػة الأساسػػػية مػػػف الكدػػػؼ المبكػػػر ع
ضػػعاؼ السػػمع، فمػػف دوف تقػػديـ فػػرص مناسػػبة و وتنميػػة معرفػػة القػػراءة والكتابػػة للؤطفػػاؿ الصػػـ 

لتعمـ المغة، سوؼ يتخمؼ ىرلاء الأطفاؿ عف أقرانيـ السامعيف فػي التواصػؿ، والإدراؾ، والقػراءة، 
والعػػاطفي، والتػػي قػػد تتسػػبب فػػي مرحمػػة لاحقػػة بانخفػػاض مسػػتويات التعمػػيـ  ،مػػو الاجتمػػاعيوالن

ضػػػعؼ السػػػمع و والتوظيػػػؼ، ولا تػػػردي إلػػػى تعظػػػيـ النتػػػائج للؤطفػػػاؿ الػػػذيف يعػػػانوف مػػػف الصػػػمـ 
(Joint Committee on Infant Hearing, 2007).  

حوكمػة التربيػة الخاصػة ( إلػى أف (Bin Battal, 2016بتػاؿ ابػف  وبنظػرة تاريخيػة أدػار 
( إدارة لمتعمػػيـ الخػػاص، والتػػي كانػػت تعتبػػر 1962ظيػػرت عنػػدما أندػػ ت وزارة التعمػػيـ فػػي عػػاـ ز

خطوة ميمػة فػي خدمػة الطػلبب ذوي الإعاقػة، وتكػويف قسػـ لكػؿ فئػة مػف فئػات التربيػة الخاصػة. 
أطفػػاؿ فػػي ورغبػػة مػػف المعنيػػيف فػػي تطػػوير الرعايػػة للؤطفػػاؿ ذوي الإعاقػػة افتتحػػت أوؿ ريػػاض 

(، وتمثػؿ تمػؾ دػارة البػدايات 2204( زالموسػى، 0402جامعة الممػؾ سػعود لػذوي الإعاقػة عػاـ ز
 للبىتماـ بالخدمات التربوية المبكرة للؤطفاؿ ذوي الإعاقة في سف ما قبؿ المدرسة.

إلا أف خدمات التدخؿ المبكر في ذلؾ الوقت ظمت في نطاؽ ضيؽ ومحػدود، وبطيئػة فػي 
عظـ الحالات تولى القطػاع الصػحي مسػرولية تقػديـ خػدمات التػدخؿ المبكػر فػي الانتدار، وفي م

بسػبب العػػدد المحػػدود لمراكػز التػػدخؿ المبكػػر، إلا أف ذلػؾ فػػتح مجػػالًا  ؛المممكػة العربيػػة السػػعودية
لمبدء في إعداد معمـ التدخؿ المبكػر فػي الجامعػات السػعودية؛ لأف معظػـ معممػي التػدخؿ المبكػر 

 (.(Alzahrani, 2017يداف مف غير المتخصصيف فيو العامميف في الم
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ومف جانب المرجعية التدريعية تـ تضميف الاىتماـ بتعميـ الأفراد ذوي الإعاقة في سياسػة 
( يجػػب أف يػػوفر 1421التعمػػيـ فػػي المممكػػة العربيػػة السػػعودية، فبموجػػب نظػػاـ رعايػػة المعػػوقيف ز

، والاجتماعيػػة، والماليػػة، دوف تمييػػز أو عػػزؿ للؤفػػراد ذوي الإعاقػػة الخػػدمات الصػػحية، والتعميميػػة
(Aldabas, 2015) . سػػاىـ الػػدليؿ التنظيمػػي لمتربيػػة الخاصػػة؛ فػػي تمكػػيف بػػرامج التربيػػة كمػػا

(. 0423داء وظائفيػػا، وتحقيػػؽ الغايػػات التربويػػة والتعميميػػة المندػػودة زوزارة التعمػػيـ، لأالخاصػػة 
درجػة مرتفعػة فػي تطبيػؽ الػدليؿ التنظيمػي ( عمػى وجػود معوقػات ب2203ومع ذلؾ أكد المػالكي ز

المػػدارس الحكوميػػة. فمػػـ تقػػدـ خػػدمات التػػدخؿ المبكػػر فػػي لمتربيػػة الخاصػػة بمعاىػػد وبػػرامج الػػدمج 
بالدػػكؿ المناسػػب؛ إذ قػػدمت لػػبعض الأطفػػاؿ مػػف ذوي الإعاقػػة الإدراكيػػة فػػي سػػف متػػ خرة، كجػػزء 

(. Alquraini, 2013ا الجانػػب زمػػف الخطػػة التربويػػة الفرديػػة، وأغفمػػت مدػػاركة الأسػػرة فػػي ىػػذ
بوجوب اعتماد قوانيف في التربية الخاصة لتنظيـ  (Aldabas, 2015)وفي ذلؾ أوصى الدباس 

الخدمات في المممكة العربية السعودية، والتي توجب في طياتيا إلزامية التعرؼ والتدخؿ  وتحسيف
نظػػاـ حقػػوؽ الأدػػخاص عمػػى ومػػف الجػػدير بالػػذكر صػػدور الموافقػػة السػػامية فػػي المممكػػة  المبكػػر.

 ( ليضمف الحؽ القانوني في التعميـ.2222زىيئة الخبراء بمجمس الوزراء،  ذوي الإعاقة

التدػػريعي لابػػد مػػف الإدػػارة إلػػى قضػػية ميمػػة وىػػي تػػ ثر المػػوائح الحاليػػة  النطػػاؽوضػػمف 
ة ( إلػػػػى أف الػػػػدليؿ التنظيمػػػػي لمعاىػػػػد التربيػػػػ1442بوجيػػػػة النظػػػػر الطبيػػػػة، فقػػػػد أدػػػػار الناصػػػػر ز

( يعرؼ الإعاقات وفقػاً ليػذا المنظػور، كػالعوؽ السػمعي، ويظيػر ذلػؾ جميػاً مػف 2016الخاصة ز
خلبؿ المغة السمبية والتصنيفات. ولو نظرنا إلى ىذا الجانب لمصـ عمى وجو الخصوص لأدركنػا 

الأطبػػػػاء يحثػػػػوف الأسػػػػر عمػػػػى زراعػػػػة القوقعػػػػة لأبنػػػػائيـ، وارتػػػػداء المعينػػػػات السػػػػمعية،  بعػػػػضأف 
ز عمى تدريبات السمع والتخاطب، والتواصؿ المفظي، والابتعاد عػف لغػة الإدػارة زالتركػي، والتركي
(. وىو ما يفسػر انتظػار الأسػر تخطػي أبنػارىـ لصػعوبات نمػوىـ بطريقػة أو بػ خرى، فيػـ 2008

 Hadidi, & Al)بالتػػدخؿ الموجػػو طبيػػاً بػػدلًا مػػف التػػدخؿ الموجػػو نحػػو التنميػػة  اأكثػػر اىتمامًػػ
Khateeb, 2015). 

كما أف السمة الأولى لأي قطاع تعميمػي مبتكػر ىػي اللبمركزيػة فػي صػنع القػرار التربػوي، 
. ومػف الجػدير بالملبحظػة أف نظػاـ (Ellison, 2009)التي تـ تناوليا ك حػد مقاربػات الإصػلبح 

 التعميـ الحالي في المممكة العربية السعودية ىو نظاـ مركزي بيروقراطي في طبيعتػو. فتقػوـ وزارة
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التعمػػيـ بػػالإدارة والإدػػراؼ عمػػى جميػػع الأمػػور الإداريػػة لتػػوفير التعمػػيـ، وكػػذلؾ تقػػع عمػػى عاتقيػػا 
 (.Almutairi, 2018مسرولية تدريب المعمميف أثناء الخدمة في الطفولة المبكرة ز

لذا يجب أف يتبع التحوؿ لمنظػاـ اللبمركػزي التحػوؿ فػي الأدوار والأنمػاط القياديػة لمػديرات 
مرسسػػات ريػػاض  مػػديرات( بضػػرورة تػػدريب 2016أوصػػى ىميسػػة ز فقػػد؛ ض الأطفػػاؿبػػرامج ريػػا
مف أجؿ تيسير التحوؿ مف الأنماط القيادية التقميدية إلى الأنماط القائمة عمػى  فودعمي ،الأطفاؿ

التدارؾ واللبمركزية. ويصؿ مفيوـ التدارؾ إلى مجمػؿ التعاونػات بػيف أعضػاء المدرسػة والأسػر 
خػػلبؿ تجويػػد ورفػػع مسػػتوى التعمػػيـ، بيػػدؼ المدػػاركة فػػي معالجػػة التحػػديات  والمجتمػػع ككػػؿ مػػػف

التػػي تواجػػو المػػدارس، والإسػػياـ فػػي عمميػػة تحسػػيف الػػتعمـ لمطػػلبب، وىػػو مػػا أطمقػػت عميػػو الػػوزارة 
 (. 0425مبادرة ارتقاء زوزارة التعميـ، 

مبكػػر، ( أف ضػػعؼ الػػدور التثقيفػػي لمرسسػػات التػػدخؿ ال2222وذكػػر الػػردادي وسػػميماني ز
وعػػدـ وجػػود القػػوانيف الممزمػػة لتعػػاوف الوالػػديف، بالإضػػافة إلػػى ضػػعؼ تجػػاوب مرسسػػات التػػدخؿ 
المبكر مع احتياجات الأسر ومطالبيا، وقمة الاىتماـ بمداركة الأسػر فػي أندػطة التػدخؿ المبكػر 

 حديات عالية لمتعاوف الأسري في برامج التدخؿ المبكر.ت دكؿقد 

ة أف السػػػعي نحػػػو تفعيػػػؿ الدػػػراكة المجتمعيػػػة بػػػيف التربيػػػة ويتضػػػح مػػػف المعطيػػػات السػػػابق
الخاصة، ومرسسات المجتمع ضرورة ممحة تنعكس ظلبليا عمى الخدمات المقدمة لذوي الإعاقػة 
والمجتمع ككؿ، وتيدؼ إلى مداركة الخبرات والتجارب، والتمويؿ، والانتماء والمسرولية، وتحقيؽ 

عميميػػػة، إلا أف الافتقػػػار إلػػػى معػػػايير محػػػددة وواضػػػحة التكامػػػؿ بػػػيف الأفكػػػار فػػػي الممارسػػػات الت
(. وىو مػا 0425أماـ تفعيميا بالدكؿ المطموب زالسبيعي،  التفعيؿ الدراكة المجتمعية تقؼ عائقً 

الػػػدليؿ التنظيمػػػي لمعاىػػػد وبػػػرامج التربيػػػة الخاصػػػة بػػػ ف ميػػػاـ مسػػػرولي التربيػػػة  اأكػػػد عميػػػو أيضًػػػ
ف خػػلبؿ التواصػػػؿ مػػع الأسػػر والمجتمػػػع، ممػػا يحػػػتـ الخاصػػة بنػػاء دػػػراكات اجتماعيػػة وأسػػرية مػػػ

 (.0423توضيح الأدوار والآلية لتفعيؿ الدراكة المجتمعية بالصورة المناسبة زوزارة التعميـ، 

مصػػطمح الحوكمػػة التػػي تػػوفر الوصػػوؿ العػػادؿ إلػػى الخػػدمات ب والتػػي يمكػػف الإدػػارة إلييػػا
ت وقوانيف الدولة، والموائح والاتفاقيات لجميع الأطفاؿ المرىميف وأسرىـ، مف خلبؿ وضع السياسا

بػػيف الوكػػالات، وتحديػػد الأدوار والمسػػروليات فػػي الدػػراكات التعاونيػػة، وتعظػػيـ المدػػاركة الأسػػرية 
في تطوير وتنفيذ نظاـ التدخؿ المبكر، وىو مػا أكػد عميػو مركػز المسػاعدة الفنيػة لمطفولػة المبكػرة 
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(The Early Childhood Technical Assistance Center, 2015) ك حػد المكونػات ،
الميمػػػة فػػػي إطػػػار بنػػػاء بػػػرامج عاليػػػة الجػػػودة لمتػػػدخؿ المبكػػػر والتعمػػػيـ الخػػػاص لمرحمػػػة مػػػا قبػػػؿ 
المدرسة، ويتقاطع مع مكونات الإطػار الأخػرى كونػو يمثػؿ الأسػاس الػذي يقػوـ عميػو كػؿ مكػوف، 

 :(0ز والتي تظير في الدكؿ
 

 
                       

 (1الشكل )
 لم حمة ما قبل المد سة مكويات إطا  بياء ب امج  الية الجودة لمتدخل المبك 

أف الحوكمػػة الردػػيدة ضػػرورية فػػي تنفيػػذ السياسػػات خاصػػة  (Boon, 2010)بػػوف ذكػػر و 
لممجػػػالات الحديثػػػة نسػػػػبياً مثػػػؿ رعايػػػػة الطفولػػػة المبكػػػرة، والتربيػػػػة؛ كونيػػػا تنطػػػػوي عمػػػى التعػػػػاوف 

وفػي ضػوء ذلػؾ تتطمػب الحوكمػة الردػيدة قػرارًا مسػتنيرًا لا يمكػف والتنسيؽ بػيف قطاعػات متعػددة، 
اتخاذه إلا بتفسير موثوؽ وصالح لمبيانات؛ مما يردي إلى التنفيذ الفعاؿ لمسياسػة، والقضػايا ذات 
العلبقػػة، كاسػػتدامة السياسػػة، والدػػمولية فػػي تخطػػيط وتنفيػػذ السياسػػات، والاىتمػػاـ بػػذوي الإعاقػػة، 

 والمساءلة، والتمويؿ.

( إلػى قصػور السياسػات والمعػايير 2011وفي ىذه الصػدد أدػارت منظمػة الصػحة العالميػة ز
مف الثغرات في السياسات التعميمية كنقص الحوافز المالية، والحوافز الأخرى لإلحاؽ  عددفيناؾ 

ذوي الإعاقػػة بالمػػدارس، ولتحقيػػؽ التميػػز المرسسػػي بمرسسػػات التربيػػة الخاصػػة، لابػػد أف يضػػمف 
اسػات تػوفير بيئػة مدرسػية فاعمػة ومتميػزة، وذات جػودة عاليػة، وتػوفر قػوانيف محفػػزة، صػانعو السي
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وندػػر ثقافػػة الجػػودة، والعمػػؿ عمػػى تػػوفير بػػرامج مطػػورة لتنميػػة مصػػادر التمويػػؿ وتنوعيػػا بمػػدارس 
 (.2222في ضوء التغيرات الحديثة زإسماعيؿ ورخروف،  االتربية الخاصة خصوصً 

التمويػػػؿ" فػػػي ضػػػماف تػػػوفير الأمػػػواؿ والمػػػوارد الكافيػػػة؛ لػػػدعـ وتظيػػػر أىميػػػة المكػػػوف الثػػػاني "
واستدامة جميػع مكونػات النظػاـ، وبالتػالي تسػييؿ تنفيػذ الممارسػات المبنيػة عمػى الأدلػة؛ لت سػيس 

 The Early Childhood Technical)نظػاـ قػوي وسػميـ ماليًػا، ومسػتداـ بمػرور الوقػت، 
Assistance Center, 2015). الكفايػػات التمويميػػة فػػي المممكػػة العربيػػة  ولػػو تطرقنػػا إلػػى

السػػػػعودية لوجػػػػدنا أنيػػػػا تتميػػػػز بالسػػػػخاء فػػػػي الاسػػػػتثمار البدػػػػري، وىػػػػو مػػػػا يمثػػػػؿ إدػػػػارة واضػػػػحة 
(، فالمممكة العربية السعودية تنفؽ ما 2220وصريحة باىتماميا بيذا القطاع الحيوي زالسفياني، 

يفوؽ نفقاتيا عمى القطاعػات الأخػرى زوزارة ( مميار ريال عمى قطاع التعميـ، وىو ما 041مقداره ز
( ومػػػع ذلػػػؾ تواجػػػو صػػػعوبات فػػػي بعػػػض الاتجاىػػػات التمويميػػػة بسػػػبب المركزيػػػة 2222الماليػػػة، 

(. ممػا يسػتدعي 2203الدديدة لوزارة التعميـ، والبيروقراطية في الإجراءات زالمنقاش، والخضير، 
لاعتمػاد عمػى الػدعـ الحكػومي وفقػاً لرريػة ضرورة إيجػاد بػدائؿ تمويميػة فػي التعمػيـ، والتقميػؿ مػف ا

 (. 2222( زالدمخ ورخروف، 2222المممكة ز

ويواجو التعميـ في الوقت الراىف نوعيف مف التحديات: نوع يند  مف زيادة الطمب الاجتمػاعي 
عمى التعميـ، والنوع الثػاني يتمثػؿ فػي أحاديػة التمويػؿ؛ إذ يتحمػؿ القطػاع الحكػومي عػبء تمويػؿ 

(. ممػػػا انعكػػػس سػػػمباً عمػػػى جػػػودة الخػػػػدمات 2203افػػػة مراحمػػػو ومسػػػتوياتو زالحربػػػي، التعمػػػيـ بك
مة للؤطفاؿ مف ذوي الإعاقػة، فالقصػور التمػويمي يمثػؿ عقبػة مسػتمرة فػي ضػماف اسػتمرارية المقدا 

 (.2200تقديـ الخدمات واستدامتيا زمنظمة الصحة العالمية، 

كغيرىػػػا مػػػف دوؿ الخمػػػيج العربػػػي مػػػف  يةالعربيػػػة السػػػعود بالإضػػػافة إلػػػى ذلػػػؾ تعػػػاني المممكػػػة
تضػػػػخـ ميزانيػػػػة التعمػػػػيـ يقابميػػػػا تػػػػدفا فػػػػي مسػػػػتوى المخرجػػػػات التعميميػػػػة زالمنقػػػػاش، والخضػػػػير، 

فػي الرياضػيات والعمػوـ  (TIMSS, 2019)(. فػ ظيرت نتػائج طمبػة المممكػة فػي اختبػار 2203
متػػػػ خر فػػػػي تحصػػػػيؿ  لمصػػػػفيف الرابػػػػع الابتػػػػدائي، والثػػػػاني المتوسػػػػط، وجػػػػود المممكػػػػة فػػػػي مركػػػػز

 Trends in International Mathematics and Science Study)الرياضيات، والعموـ 
(TIMSS), 2019). 2205( تحسف نتائج عاـ ز2222وأرجعت ىيئة تقويـ التعميـ والتدريب ز )

( للؤثر الإيجابي لالتحاؽ التلبميػذ بريػاض الأطفػاؿ، وممارسػة 2200مقارنة بما حققتو في عاـ ز
 أندطة القراءة والكتابة المبكرة في المنزؿ.
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ويتمقػػػى الطػػػلبب ذوو الإعاقػػػة بمختمػػػؼ فئػػػاتيـ مجموعػػػة واسػػػعة مػػػف الخػػػدمات، والتػػػي تمثػػػؿ 
مجموعػػػػػة مػػػػػف التكػػػػػاليؼ عمػػػػػى إدارات التربيػػػػػة الخاصػػػػػة، بمػػػػػا فػػػػػي ذلػػػػػؾ الخػػػػػدمات الانتقاليػػػػػة، 

 ,Montana Office of Public Instruction)والتكنولوجيا المساعدة، والخدمات ذات الصػمة
. فيعػػد قػػػانوف التقنيػػات المسػػػاعدة مػػف القػػػوانيف الميمػػػة فػػي مجػػػاؿ تقػػديـ خػػػدمات التربيػػػة (2009

العربيػة  الخاصة في الدوؿ المتقدمػة، ومػف أبػرز مدػكلبت اسػتخداـ التقنيػة المسػاعدة فػي المممكػة
ي، فمػػف الميػػـ نظػػاـ قػػانوناسػػتنادىا إلػػى عػػدـ فيػػـ المضػػموف الاصػػطلبحي ليػػا، وعػػدـ  السػػعودية

 (.2220تقديميا ضمف إطار خدمات التدخؿ المبكر زالممحـ، 

وتمثؿ التقنية المساعدة أحد أبرز الخدمات المقدمة للؤطفاؿ الصـ وضعاؼ السمع، والتػي 
ينبغػػػي أف تدػػػتمؿ عمييػػػا الخطػػػط الفرديػػػة الأسػػػرية فػػػي بػػػرامج التػػػدخؿ المبكػػػر وريػػػاض الأطفػػػاؿ، 

التحديات التي تواجو المعممات في استخداميا كما ذكرت الجبر  كالسماعات الطبية، إلا أف أبرز
 ( تمثمت في الجوانب المالية، وعدـ توافر ميزانية مخصصة ليا. 2205والخضير ز

تضػػػمف تقػػػديـ الخػػػدمات لمرضػػػع والأطفػػػاؿ  التػػػيويعتبػػػر الأفػػػراد، أو القػػػوى العاممػػػة الآليػػػة 
فػػػة، وكفػػػاءة، ومػػػرىميف تػػػ ىيلًب عاليػػػاً، الصػػػغار ذوي الإعاقػػػة وأسػػػرىـ مػػػف قبػػػؿ مػػػوظفيف ذوي معر 

وتظيػػر أىميػػة القػػوى العاممػػة فػػي تعزيػػز الممارسػػات الفعالػػة. ومػػف الميػػـ فػػي ىػػذا المكػػوف تػػدريب 
الموظفيف أثناء الخدمة؛ لضماف اتسػاؽ الممارسػات مػع اسػتمرارية التقيػيـ ليػـ، ومػدى قػدرتيـ فػي 

معػايير مػوظفي الدولػة، ومواءمتيػا مػع  يتضمف ىػذا المكػوفو تعزيز نتائج الأطفاؿ ذوي الإعاقة، 
(، لتطػوير المػوظفيف CEC, ASHAالمعػايير الوطنيػة التػي وضػعتيا المنظمػات الخاصػة زمثػؿ 

 The Early Childhood Technical)قبؿ الخدمة، وأثنائيا، والتوظيػؼ والاحتفػاظ، والتقيػيـ 
Assistance Center, 2015). 

أف ىناؾ مجالات خبرة  (Sass-Lehrer et al, 2023)ساس ليرر ورخروف ذكرت و 
متخصصة تتجاوز نطاؽ ممارسة الممارسيف المستعديف بدكؿ عاـ، لتحقيؽ النتائج الناجحة 
لػمرضع والأطفاؿ الصغار مف الصـ وضعاؼ السمع. إلا أنو مف الصعب العثور عمى مينييف 

نييف المستعديف لمعمؿ مدربيف تدريباً عالياً، وخاصة مف الصـ، كما أنو مف الصعب إيجاد المي
مع الرضع والأطفاؿ الصغار وعائلبتيـ. وندرة فرص التدريب قبؿ الخدمة، كما لا توجد معايير 

 محددة تتعمؽ صراحة بالعمؿ مع الأطفاؿ الصـ منذ الولادة، وحتى سف ثلبث سنوات. 
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 The Council for Exceptional Children)وقد أولى مجمس الأطفاؿ الاستثنائييف 
(CEC), 2020)  اىتمامػػو بالأطفػػاؿ ذوي الإعاقػػة وأسػػرىـ فػػي عمػػر مبكػػر، مػػف خػػلبؿ التركيػػز

عمػػى إعػػداد المينيػػيف العػػامميف مػػع الأطفػػاؿ مػػف الػػولادة إلػػى عمػػر الثامنػػة، فػػي البيئػػات المختمفػػة، 
 The Earlyالمعمػػػػـ الخػػػػاص لمطفولػػػػة المبكػػػػرة  مػػػػف وتقػػػػديـ معػػػػايير التػػػػدخؿ المبكػػػػر/

Interventionist/Early Childhood Special Educator زEI/ ECSE وتمثمػت فػي ،)
معيػػػار التعػػػاوف والعمػػػؿ و معيػػػار الدػػػراكة مػػػع العػػػائلبت، و معيػػػار تنميػػػة الطفػػػؿ والتػػػدخؿ المبكػػػر، 

معيػار و معيار تطبيؽ أطػر المنػاىج، و  معيار عمميات التقييـ الرسمي وغير الرسمي،و الجماعي، 
 ممارسة الأخلبقية.التدخلبت القائمة عمى الأدلة، ومعيار ال

وبالرغـ مف أىمية ىذه الكفايات المينية لمعامميف في برامج التدخؿ المبكػر للؤطفػاؿ الصػـ 
عمػػػى المسػػػتوى المحمػػػي  بدرجػػػة متوسػػػطةليػػػا جػػػاء  خصػػػائييفوضػػػعاؼ السػػػمع إلا أف امػػػتلبؾ الأ

ييـ معرفػػة ، ولػداجيػدً  ا(. وعميػو ينبغػي لمقػدمي الخػدمات أف يكونػػوا مػدربيف تػدريبً 2222زالسػالـ، 
متخصصػػة، وخبػػرة فػػي العمػػؿ مػػع الأطفػػاؿ الصػػـ وضػػعاؼ السػػمع وأسػػرىـ؛ لتحسػػيف نمػػو الطفػػؿ 
الأصػػػـ وضػػػعيؼ السػػػمع ورفاىيتػػػو، وأف يكػػػوف مقػػػدمو الخػػػدمات مػػػاىريف فػػػي الأدوات والأجيػػػزة 

 (.Moeller et al., 2013لدعـ تنمية لغة الطفؿ وتواصمو ز اللبزمةالمساعدة، والآليات 

 (Darling-Hammond, 2010)دارليػنج ىامونػد  أكػد فقػدلتعمػيـ المعممػيف، أما بالنسػبة 
مػػف المعممػػيف التربػػوييف قػػاموا بػػالكثير مػػف  عػػددًاأنػػو ربمػػا تكػػوف ىػػذه ىػػي أفضػػؿ الأوقػػات؛ لأف 

العمؿ الداؽ عمػى مػدى العقػديف الماضػييف لتطػوير نمػاذج وبػرامج أكثػر نجاحًػا، وقػد تكػوف أسػوأ 
ويتوافػػؽ ذلػػؾ مػػع تقػػويض ىػػذه الجيػػود.  القػػوىوجػػود بعػػض لمعممػػيف؛ لالأوقػػات بالنسػػبة لإعػػداد ا
أف أىػػـ معوقػػات ومدػػكلبت بػػرامج التػػدخؿ  توصػػمت إلػػى( التػػي 2224نتػػائج دراسػػة القحطػػاني ز

المبكػػر للؤطفػػاؿ الصػػـ وضػػعاؼ السػػمع تمثمػػت فػػي قمػػة فػػرص التػػدريب لممعممػػات أثنػػاء الخدمػػة، 
 .بالإضافة إلى تدني الأجور

التغييػرات فػي مفػاىيـ جػودة معمػـ  (Brownell et al., 2010)يؿ وزمػلبره تتبع براونقد و 
التربيػػة الخاصػػة، ويمثػػؿ ىػػذا خمفيػػة لفيػػـ ممارسػػة التربيػػة الخاصػػة المعاصػػرة، ورسػػـ الاتجاىػػات 

الإلمػاـ بالقواعػد المستقبمية؛ لإعداد معممي التربية الخاصػة. فيجػب عمػى معممػي التربيػة الخاصػة 
تقاف . ومف منظور معممػي التربيػة الخاصػة فقػد أدػارت المتطورة ممارسات التعميميةال المعرفية، واص

( إلػػى مناسػػبة بػػرامج إعػػداد معممػػي التربيػػة 2203نسػػبة قميمػػة مػػف عينػػة دراسػػة النيػػدي ورخػػريف ز
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الجامعػػات السػػعودية. والمطمػػع عمػػى الجامعػػات السػػعودية يجػػد أف معظميػػا لا تػػدرج  فػػيالخاصػػة 
عػػدا جامعػػة الإمػػاـ محمػػد بػػف سػػعود  ،مسػػارات التربيػػة الخاصػػةتخصػػص التػػدخؿ المبكػػر ضػػمف 

الإسلبمية؛ إذ تصنؼ بالوحيدة في إعداد معممي التدخؿ المبكر في التربية الخاصة عمى مستوى 
 التعميـ العالي.

الاقتصػػادية تػػرثر عمػػى بػػرامج  التطػػوراتإلػػى أف  (Lenihan, 2010)وأدػػارت لينييػػاف 
والتػػػي تركػػػز عمػػػى تنميػػػة لغػػػة الاسػػػتماع، والمغػػػة المنطوقػػػة،  إعػػػداد المعممػػػيف فػػػي تعمػػػيـ الصػػػـ،

واسػػػتراتيجيات الاتصػػػاؿ المرئػػػي، وتواجػػػو تحػػػديات فػػػي تمبيػػػة الحاجػػػة الماسػػػة لممعممػػػيف المػػػرىميف 
في عدد الأطفاؿ الذيف يتـ خدمتيـ،  والزيادةت ىيلًب عالياً، ومف ىذه التحديات التقدـ التكنولوجي، 

تعميميػػة، ومتطمبػػات الدػػيادات، وىػػي اتجاىػػات تػػرثر عمػػى بػػرامج ال ضػػوعاتوالتحػػولات فػػي المو 
القضػػػايا المتعمقػػػة بالكميػػػات، والػػػدعـ الجػػػامعي، وتطػػػوير المنػػػاىج  اإعػػػداد المعممػػػيف. ومنيػػػا أيضًػػػ

 الدراسية، وتوظيؼ الطلبب، والاعتراؼ بقيمة المينة.

ع فػػي لأطفػػاؿ الصػػـ وضػػعاؼ السػػما معممػػيفػػلب يػػزاؿ ىنػػاؾ ثغػػرات فػػي معرفػػة وميػػارات 
التعمػػيـ المبكػػر مػػف ناحيػػة تطػػوير المغػػة، وتنفيػػذ المنػػاىج، والػػدمج؛ لػػذا يحتػػاج المعممػػوف إلػػى مزيػػد 
مػػػػف التعػػػػرض لطػػػػرؽ التػػػػدريس المختمفػػػػة، واسػػػػتراتيجيات التقيػػػػيـ، وفيػػػػـ بيانػػػػات التقيػػػػيـ لمسػػػػاعدة 

 Neild et)ضػعاؼ السػمع وأسػرىـ عمػى تحقيػؽ النجػاح فػي البيئػات المختمفػة و الأطفػاؿ الصػـ 
al., 2023) ومػف ضػمف ىػذه التوجيػات الحديثػة التصػميـ الدػامؿ لمػتعمـ ،(UDL)  فػي الطفولػة

عمى ضرورة ممارسػة المعممػيف  (Taylor et al., 2023)المبكرة، وأكدت دراسة تايمور ورخريف 
 لمتصميـ الدامؿ لمتعمـ مع الطلبب الصـ وضعاؼ السمع.

والأسػػر ك حػػد الركػػائز  ،امج التػػدخؿ المبكػػروتبػػرز العلبقػػات التعاونيػػة بػػيف المينيػػيف فػػي بػػر 
التػػػي تبػػػيف مػػػدى مينيػػػة الاختصاصػػػي، واىتمػػػاـ أوليػػػاء الأمػػػور، إلا أنيػػػا كانػػػت دوف المػػػ موؿ، 

( إلى عدـ تعػاوف أوليػاء الأمػور مػع الاختصاصػييف فػي 2203ف دارت دراسة الزىراني والقرني ز
باء أف المينييف بحاجة إلػى مزيػد معاىد وبرامج الصـ وضعاؼ السمع بدكؿ جيد. كما اعتبر الآ

. وبالتػػالي لا يمكػػف تمبيػػة (Bukhary, 2021)مػػف التػػدريب لتنفيػػذ التعػػاوف بدػػكؿ أكثػػر فعاليػػة 
 ,Xie et al)الحاجة إلى خدمات التدخؿ المبكر عالية الجودة دوف توفير تدريب ودعـ لممينييف 

2020) . 



 2023( 2ج) اكتوبر (631العدد )  مجلة كلية التربية ببنها

 

 11 

لصـ أنفسيـ، تـ العثور عمى أدلة مف منظور ا بالتدخؿ ةالخاص ياتوبالإطلبع عمى الأدب
( تبػيف أف وكػالات Alofi et al, 2019أفصػح عنيػا المدػاركوف فػي دراسػة العػوفي ورخػريف ز

أو المػػوجييف الصػػـ، وفػػي ظػػؿ أىميػػة  ،التػػدخؿ المبكػػر تفتقػػر إلػػى المتخصصػػيف فػػي لغػػة الإدػػارة
ط تػدخلًب سػمعيًا مبكػرًا اكتساب لغة الإدارة في سف مبكرة، تقدـ المستدفيات في المدف الكبػرى فقػ

وزرع القوقعػػػػة، وبالتػػػػالي نػػػػرى أف المممكػػػػة  ،والمعينػػػػات السػػػػمعية ،لمتركيػػػػز عمػػػػى المغػػػػة المنطوقػػػػة
 العربية السعودية لا تزاؿ تفتقر إلى التدخؿ المبكر المناسب للؤطفاؿ الصـ.

ونرجػػػع ىػػػذه النتيجػػػة إلػػػى حػػػرص الػػػػدوؿ عمػػػى الفحػػػص المبكػػػر لممواليػػػد، فقػػػد ازداد عػػػػدد 
فاؿ الذيف تـ تقييميـ لفقداف السمع الدائـ عند الولادة بدكؿ كبير مع برامج الفحص والتػدخؿ الأط

(. إلا أنيػا تواجػو أكثػر التحػديات إلحاحًػا فػي ىػذه البػرامج كفقػداف OHSIالدامؿ لحديثي الولادة ز
 .(Shulman et al., 2010)المتابعة بيف العائلبت التي تظير إصػابة أطفاليػا بفقػداف السػمع 

أوجػػد نظػػاـ البيانػػات ضػػمف إطػػار عمػػؿ التػػدخؿ المبكػػر لتطػػوير وتعزيػػز أنظمػػة البيانػػات مػػف ىنػػا 
الحالية لتكوف عالية الجودة، وبناء أنظمة مف د نيا تحسيف نتائج الأطفاؿ الصغار ذوي الإعاقة 

 .(The Early Childhood Technical Assistance Center, 2015)والأسر المخدومة 

عمػػى المسػػتوى الصػػحي تػػـ إندػػاء السػػجؿ الػػوطني للئعاقػػة السػػمعية رائػػدة الومػػف الجيػػود 
التابع لبرنامج الكدؼ والتدخؿ المبكر للئعاقة السمعية، ويتمثؿ اليػدؼ منػو فػي تػوفير معمومػات 
متكاممػػة عػػف حػػالات الإعاقػػة السػػمعية لجميػػع المواليػػد فػػي المممكػػة زالمركػػز الػػوطني لممعمومػػات 

التحػديات،  بعػضؾ اكتنػؼ البرنػامج السػعودي لفحػص سػمع المواليػد (. ومػع ذلػ0444الصحية، 
ي تي في مقدمتيا التعامؿ مع التغييرات المتكررة في فريؽ الفحص المحمي، حيث إف الممرضػات 
المػػدربات فػػي البرنػػامج لػػدييف معػػدؿ دوراف مرتفػػع، وىػػذا مػػف دػػ نو التػػ ثير عمػػى الأداء والنجػػاح، 

 .(Alaql, 2021)عدلات الخسارة لممتابعة وي تي التحدي الآخر في تقميؿ م

( إلى البيانات المفقودة زعدـ المتابعػة(، (Alanazi, 2020أدار العنزي  السياؽوفي ىذا 
العنزي أف ذلػؾ يرجػع إلػى قمػة الػوعي ب ىميتػو بػيف الآبػاء، وأكػد عمػى ضػرورة زيػادة التقيػيـ ذكر و 

ميػػع منػػاطؽ المممكػػة. فعػػدـ وجػػود التدخيصػػي المبكػػر، وخػػدمات التػػدخؿ المبكػػر للؤطفػػاؿ فػػي ج
إحصائيات دقيقة دكؿ أحد نقاط الضعؼ في نظاـ التعميـ الخاص في المممكة العربية السػعودية 

محصوؿ عمى بيانػات للمطلبب ذوي الإعاقة، بالتالي ظيرت الحاجة إلى التركيز عمى ىذه الفئة؛ 
 . (Almalki, 2013)مواءمة الخدمات المناسبة بحسب احتياجيـ و دقيقة؛ لتقديـ 
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( توصياتو لتجويػد خػدمات التػدخؿ المبكػر (Alqurain, 2013وفي ىذا الإطار قدـ القريني 
وندػػرىا عمػػى  ،بضػػرورة إتاحػػة الحصػػوؿ عمػػى البيانػػات والمعمومػػات الخاصػػة بالمنػػاطؽ التعميميػػة

مػؾ ستخدـ ك دلػة لضػماف اسػتيفاء أىػداؼ خطػة الأداء لتنترنت مف خلبؿ تقرير سنوي، والتي ت  الإ
المنػاطؽ، كتػػوفير إحصػػائية ب عػػداد الأطفػػاؿ الػػذيف تمقػػوا خػػدمات التػػدخؿ المبكػػر، وبػػرامج التػػدخؿ 
المبكػػػر، وطبيعػػػة الخػػػدمات المقدمػػػة، وأعػػػداد الأطفػػػاؿ المتمقػػػيف لخػػػدمات الانتقػػػاؿ، والتكنولوجيػػػا 
المسػػػاعدة. ومػػػف ىػػػذا المنطمػػػؽ ينبغػػػي تحسػػػيف أسػػػاليب جمػػػع المعمومػػػات والإبػػػلبغ الإحصػػػائي، 

ويرىا؛ لضماف عدـ الحصوؿ عمى بيانات إحصائية مجزأة وغير كاممة عف حالة واحتياجات وتط
الأدخاص ذوي الإعاقة، وعمى الخدمات المقدمة ليـ، كونيا تعيؽ بدء وتنفيذ السياسات والبرامج 

 .(Hadidi, &  Al Khateeb, 2015)المناسبة 

ساءلة كنظػاـ يتمثػؿ فػي مجموعػة مػف وبناءً عميو ينبغي النظر بعد متابعة البيانات إلى الم
الالتزامػػػات، والسياسػػػات، والممارسػػػات المصػػػممة مػػػف أجػػػؿ زيػػػادة القػػػدرة عمػػػى تعػػػريض الطػػػلبب 

فضؿ الممارسات التعميمية في بيئة تعميميػة داعمػة، وتقميػؿ احتماليػة اسػتخداـ الممارسػات غيػر لأ
ة الداخميػػػة فػػػي النظػػػاـ لتحديػػػد المفيػػػدة أو الضػػػارة؛ إذ تيػػػتـ المسػػػاءلة بتػػػوفير التصػػػحيحات الذاتيػػػ

 .(Darling-Hammond, 1991)وتدخيص مسارات العمؿ الضارة، أو غير الفعالة 

أف مكػػػوف المسػػػاءلة أوجػػػد للبسػػػتمرار فػػػي مراجعػػػة وتقيػػػيـ الأنظمػػػة؛ لتحديػػػد مجػػػالات  كمػػػا
ستندة لمتحسيف، وتحديد الاستراتيجيات التي تحقؽ نظامًا عالي الجودة؛ لدعـ تنفيذ الممارسات الم

إلػػػػى الأدلػػػػة، والتػػػػي تػػػػردي إلػػػػى تحسػػػػيف نتػػػػائج للؤطفػػػػاؿ وأسػػػػرىـ؛ لػػػػذا يفتػػػػرض أف تكػػػػوف "خطػػػػة 
 المسػػػاءلة" مكتوبػػػة، ويجػػػب أف تتضػػػمف جميػػػع التفاصػػػيؿ اللبزمػػػة لتنفيػػػذ مسػػػاءلة سػػػميمة وفعالػػػة

(The Early Childhood Technical Assistance Center, 2015).  

 No Child Leftف "لػػف يتػػرؾ طفػػؿ يتخمػػؼ" ومػػف بػػاب المسػػاءلة التػػي أوجػػدىا قػػانو 
Behind (NCLB)  الإصػػػلبح التربػػػوي القػػػائـ عمػػػى المعػػػايير، والػػػذي يتطمػػػب مػػػف الوكػػػالات

التعميميػػة الرسػػمية إندػػاء معػػايير خاصػػة بػػالمحتوى والمنػػاىج الدراسػػية؛ لتعػػزز التميػػز الأكػػاديمي، 
الي تػػتـ محاسػػبة الطػػلبب، وتوضػػيح مػػا يجػػب أف يعرفػػو الطػػلبب، ومػػا يقػػدروف عمػػى فعمػػو، وبالتػػ

والمعممػػػيف، والمػػػدارس، والمنػػػاطؽ التعميميػػػة زإمػػػا بمكافػػػ ة، أو العقػػػاب( بنػػػاءً عمػػػى درجػػػات تقيػػػيـ 
 ,Kenna, & Russell)الطػػلبب، والتػػي تدػػير إلػػى مػػا إذا كػػاف تػػـ اسػػتيفاء المعػػايير أـ لا 

حػػػػوؿ مػػػػدى . إلا أف صػػػػانعي السياسػػػػات، ومطػػػػوري البػػػػرامج يفتقػػػػروف إلػػػػى المعمومػػػػات (2018
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ملبءمتيػػا، بالإضػػافة إلػػى أف مخرجػػات التربيػػة الخاصػػة تظػػؿ غامضػػة. وعميػػو فػػاف الحاجػػة تبػػدو 
واضػػػحة لتقػػػويـ البػػػرامج باسػػػتخداـ أسػػػاليب البحػػػث العممػػػي لقيػػػاس تنفيػػػذ ونتػػػائج خػػػدمات التربيػػػة 

 .(Hadidi, &  Al Khateeb, 2015)الخاصة 

ي ألا تقػؼ عنػػد كونيػا مبػػادرة، بػػؿ ( إلػى أف عمميػػة الإصػلبح ينبغػػ2201وأدػار التميمػػي ز
اسػػػتراتيجية طويمػػػة المػػػدى، وأف يكػػػوف الإصػػػلبح مبنيػػػاً عمػػػى نظػػػاـ مسػػػاءلة دقيػػػؽ يراعػػػي جميػػػع 

تبنػي و  ،معالجة مستقبؿ التدخؿ في مرحمة الطفولػة المبكػرةمف الضروري الظروؼ والبيانات. لذا 
 ,Bruder)ائمػة عمػى الأدلػة ثقافة المسػاءلة عبػر جميػع أبعػاد تقػديـ الخدمػة، وتطػوير ممارسػة ق

2010). 

وقػػد كرسػػت حكومػػة المممكػػة العربيػػة السػػعودية مػػوارد ماليػػة كبيػػرة نحػػو التعمػػيـ لمجميػػع مػػف 
خػلبؿ الت كيػد عمػػى أىميػة التعمػػيـ، وزيػادة مسػػاءلة المعممػيف فػػي ضػوء أداء طلببيػػـ. تتطمػب ىػػذه 

ت والسياسػػػػات الجديػػػػدة فػػػػي مػػػػف المعممػػػػيف الػػػػذيف يعممػػػػوف حاليًػػػػا التكيػػػػؼ مػػػػع المعرفػػػػة والتدػػػػريعا
. وفي ذلؾ تقوـ ىيئة تقػويـ التعمػيـ والتػدريب (Murry, & Alqahtani, 2015)مجالات التعميـ 

جػراءات محػددة، وبالتػالي  باصدار الرخص المينية لممعمميف في التربيػة الخاصػة، وفػؽ معػايير واص
 (. 2222دريب، يكوف حامميا مرىلًب لمزاولة مينة التعميـ زىيئة تقويـ التعميـ والت

 عػددومع ذلؾ نجد أف توفير نظاـ قوي لممساءلة في تقديـ خدمات التدخؿ المبكر يقوضػو 
مػػف الأمػػور، كغيػػاب التدػػريعات الممزمػػة بتقػػديـ خػػدمات التػػدخؿ المبكػػر للؤطفػػاؿ ذوي الإعاقػػة، 
إضػػافة إلػػى ضػػعؼ الإدػػراؼ والمتابعػػة مػػف قبػػؿ الجيػػات ذات الاختصػػاص عمػػى بػػرامج التػػدخؿ 

احتيػػػاج مدػػػرفي معممػػػي التلبميػػػذ الصػػػـ  ا(، ممػػػا يبػػػيف أيضًػػػ2222ر زالقضػػػاة واليياجنػػػة، المبكػػػ
وضػػعاؼ السػػػمع فػػػي المممكػػػة إلػػػى تنميػػػة الاتجاىػػات المتعمقػػػة بتطػػػوير العمػػػؿ الإدػػػرافي، وكػػػذلؾ 

(؛ نظراً لأف المدرؼ التربػوي يقػع 2201متابعة المستجدات في مجاؿ الإدراؼ التربوي زالعمر، 
 (.2202مف المسرولية في تحقيؽ أىداؼ النظاـ التربوي زالباتؿ، عمى عاتقو جزء 

( بوجػود ىيئػة رقابيػة لقيػاس مػدى التػزاـ العػامميف 2203المػالكي ز أوصػىوفي ىػذا الدػ ف 
فػػػي معاىػػػد وبػػػرامج التربيػػػة الخاصػػػة بالأنظمػػػة والتدػػػريعات، وتجويػػػد نظػػػاـ المسػػػاءلة، والاىتمػػػاـ 

 ,Cawthon)ليػػات عمػػؿ ملبئمػػة؛ لػػذا يتمنػػى كػػاوثوف بتطبيػػؽ التػػدخؿ المبكػػر وفػػؽ إجػػراءات ور
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أف تكػػوف الحاجػػة لممسػػاءلة مػػف أجػػؿ الدػػػفافية، والوصػػوؿ إلػػى المعمومػػات التػػي تدػػػمؿ  (2011
 ررية موسعة لمف ىو "يحاسب" في تعميـ الصـ وضعاؼ السمع. 

ة تعد سياسات وبرامج الطفولة المبكرة المنصفة ضرورية لتحقيػؽ أىػداؼ التنميػة المسػتدامف
(Black et al., 2017) ،؛ نظػراً لأىميػة الفتػرة المحوريػة فػي تعمػيـ الأطفػاؿ قبػؿ سػف الخامسػة

في ظؿ التطور السػريع لمػدماغ أكثػر مػف أي مرحمػة أخػرى؛ فجػودة التجػارب التػي يمػر  اخصوصً 
ليػا دور كبيػر فػي  –إيجابيػة كانػت أـ سػمبية  -فييا الطفؿ في السنوات القميمة الأولى مف حياتػو 

. إلا أف المدػػكمة تظيػػر فػػي ظػػؿ (First Things First, 2018)كيؿ كيفيػػة تطػػور عقمػػو تدػػ
وجود برامج مجزأة بسبب تعدد مصادر التمويؿ، وأنظمػة التعمػيـ المبكػر، والإعػدادات والخػدمات، 

 ,Atchison, & Diffey)والأدوار المينيػة؛ ممػا يػردي إلػى تجػارب منفصػمة ليػرلاء الأطفػاؿ 
2018). 

إيجاد مكوف معايير الجػودة فػي إطػار النظػاـ لتقيػيـ جػودة البػرامج والخػدمات فػي ولذلؾ تـ 
التعمػػيـ المبكػػر ضػػمف عمميػػة مسػػتمرة. وفػػي ىػػذا السػػياؽ تستردػػد البػػرامج بمعػػايير متفػػؽ عمييػػا، 
وقائمة عمى الأدلة حوؿ ما يتوقع أف يعرفػو الأطفػاؿ، ومػا يكونػوف قػادريف عميػو زمعػايير مسػتوى 

معػػايير مبنيػػة عمػػى الأدلػػة تدػػكؿ الجػػودة فػػي بػػرامج الرعايػػة والتعمػػيـ المبكػػر  الطفػػؿ(، مػػف خػػلبؿ
 ,The Early Childhood Technical Assistance Center)زمعػايير مسػتوى البرنػامج 

2015) . 

فمجاؿ التدخؿ في مرحمة الطفولة المبكرة لمرضع والأطفاؿ الصغار ذوي الإعاقة لو تػاريخ 
لممارسػػة. وقػػدـ كػػؿ مػػف التدػػريع والبحػػث أساسًػػا لكيفيػػة تقػػديـ يمتػػد عبػػر عػػدد مػػف تخصصػػات ا

الخػػدمات ليػػذه الفئػػة، كمػػا أف ىنػػاؾ ممارسػػات موصػػى بيػػا تحكػػـ تقػػديـ الخدمػػة ليػػذه المجموعػػة، 
 ,Bruder)وأبرزىا الرعاية التي تتمحور حوؿ الأسرة، وعمؿ الفريؽ، والبيئات الطبيعية والداممة 

2010). 

سػمع الرضػع فػي مجمػؿ معاييرىػا لبػرامج التػدخؿ المبكػر ضػرورة وذكرت المجنة المدتركة ل
قياميا بتقييـ التزاـ مزودي الخدمات ب فضؿ الممارسػات، ومراقبػة ضػماف الجػودة لجميػع عناصػر 
البرنامج، ويت تى ذلؾ مف خلبؿ توثيؽ نتائج الطفؿ والأسرة، ومعرفة وميارات المتػدخميف، ومػدى 

تضػػميف رليػػات التغذيػػة الراجعػػة لموالػػديف بمػػا يتجػػاوز تػػدابير  اسػػتفادة الأسػػرة مػػف الخػػدمات. كػػذلؾ
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 Moeller et)الرضا، واستخداـ بيانات التقييـ المستمر، والتحقؽ مف صحة ممارسات البرنامج 
al., 2013). 

-American Speech) وحػػػػددت الجمعيػػػػة الأمريكيػػػػة لمسػػػػػمع والمغػػػػة والكػػػػلبـ 
Language-Hearing Association, 2023)  ًمػػف الميػػارات التػػي يجػػب أف تقػػدميا  اعػػدد

برامج التدخؿ المبكر للؤطفاؿ مػف الػولادة حتػى سػف ثػلبث سػنوات وأسػرىـ، والتػي قػد تسػتمر إلػى 
سف الخامسة، مف قبؿ بعض المينييف بما في ذلؾ أخصائيي السمع، وأخصائيي أمػراض النطػؽ 

لجسػػدية والحسػػية، والميػػارات والمغػػة، وتدػػمؿ ميػػارات الاتصػػاؿ، والميػػارات المعرفيػػة، والميػػارات ا
 أو المساعدة الذاتية. ،الاجتماعية والعاطفية، وميارات التكيؼ

إلى قضية عػدـ تجػانس  (Marschark, & Spencer, 2009)وأدار مارسدارؾ وسبنسر 
قدمت الأبحاث الحديثة أدلة كافية فيما يتعمؽ  عمى ذلؾالصـ وضعاؼ السمع كالسامعيف. وبناء 

فاؿ الصـ وضعاؼ السمع، وي تي فحص السػمع لممواليػد كػ كبر الأدلػة إيجابيػة ب سس التعمـ للؤط
وحصػػولًا عمػػى الػػدعـ الػػدولي فػػي تربيػػة وتعمػػيـ الأطفػػاؿ الصػػـ، ويػػرتبط بػػو بدػػكؿ مبادػػر تعمػػيـ 
الوالػػديف كمكػػوف أساسػػي لتمػػؾ البػػرامج، بنػػاءً عمػػى خصػػائص الطفػػؿ الفرديػػة، والوالػػديف، والأسػػرة 

خؿ المبكػػػػر لمنجػػػػاح برنامجًػػػػا سػػػػمعيًا قويًػػػػا يتضػػػػمف خيػػػػارات المعينػػػػات ب كمميػػػػا. وسػػػػيتطمب التػػػػد
 السمعية، وزراعة القوقعة، ودعـ التكنولوجيا، وتنمية الطفؿ، وتعميـ الوالديف.

إف أربعػػة عقػػود مػػػف تطػػوير السياسػػػات والبػػرامج الخاصػػػة بالطفولػػة المبكػػػرة تدػػير إلػػػى أف 
ئج الحيػاة، ويتمثػؿ التحػدي فػي تقمػيص الفجػػوة التػدخلبت القائمػة عمػى الأدلػة يمكػف أف تحسػف نتػا

ومػػػا نقػػػػوـ بػػػػو لتعزيػػػػز التنميػػػة الصػػػػحية للؤطفػػػػاؿ الصػػػغار بػػػػالنظر إلػػػػى أفضػػػػؿ  ،بػػػيف مػػػػا نعرفػػػػو
الممارسػػػػات الحاليػػػػة كنقطػػػػة انطػػػػلبؽ، والاسػػػػتفادة مػػػػف المفػػػػاىيـ العمميػػػػة لإليػػػػاـ التفكيػػػػر الجديػػػػد 

(Shonkoff, 2010)ئج البحػػوث الجيػػدة كحجػػر الزاويػػة . مػػف ىنػػا ينبغػػي الاعتػػراؼ ب ولويػػة نتػػا
لقاعػػػػدة أدلػػػػة الممارسػػػػة التعميميػػػػة مػػػػع المتعممػػػػيف الصػػػػـ وضػػػػعاؼ السػػػػمع، مػػػػع الاعتػػػػراؼ بػػػػ ف 
المسػػاىمات يمكػػف أف تػػ تي مػػف مصػػدريف رخػػريف: خبػػرة وتجػػارب المينيػػيف المدػػاركيف فػػي تعمػػيـ 

مع وأسػػرىـ الصػػـ وضػػعاؼ السػػمع فػػي الأوسػػاط التعميميػػة، ورراء وتفضػػيلبت الصػػـ وضػػعاؼ السػػ
 .(leigh, & Crowe, 2020)حوؿ كيفية تحقيؽ أفضؿ النتائج التعميمية 
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( غيػاب ىػذه المكونػات بدػكؿ كبيػر 2222ومف خلبؿ تحميؿ الوضع الػراىف ذكػر السػالـ ز
فػػػي بػػػرامج التػػػدخؿ المبكػػػػر بريػػػاض الأطفػػػاؿ فػػػي المممكػػػػة العربيػػػة السػػػعودية. وغيػػػاب المعػػػػايير 

ف فييػػػا، كمػػػا يػػػرى السػػػالـ وجػػػود ضػػػعؼ فػػػي مسػػػتوى الخػػػدمات المػػػرطرة لمبػػػرامج وعمػػػؿ العػػػاممي
زدواجيػػػة االمناسػػػبة لاحتيػػػاج كػػػؿ طفػػػؿ أصػػػـ أو ضػػػعيؼ سػػػمع، وقػػػد ترجػػػع ىػػػذه الأسػػػباب إلػػػى 

 المعايير التي يتبناىا الأخصائيوف بناء عمى خمفياتيـ العممية. 

تحقيػػػػؽ الحوكمػػػػة قضػػػػية لا يمكػػػػف حسػػػػميا بدػػػػكؿ كامػػػػؿ دوف تظػػػػافر ويػػػػرى الباحثػػػػاف أف 
فالمممكػػة العربيػػة السػعودية قػػادرة عمػػى إضػػفاء نيػػج تنمػػوي  ،المختمفػػة لجيػود، وتعػػاوف القطاعػػاتا

لمممارسػػػػات فػػػػي بػػػػرامج التػػػػدخؿ المبكػػػػر للؤطفػػػػاؿ الصػػػػـ وضػػػػعاؼ السػػػػمع، مػػػػف خػػػػلبؿ تفعيػػػػؿ 
الممارسػػػات الموصػػػى بيػػػا عالميػػػاً للؤطفػػػاؿ الصػػػـ وضػػػعاؼ السػػػمع فػػػي بػػػرامج التػػػدخؿ المبكػػػر 

يجػاد  اصً والطفولة المبكرة، خصو  في ظؿ توافر عدد مف الاعتبػارات التػي تكفػؿ نجػاح البػرامج، واص
مخرجات تربوية تتمتع بالكفاءة المغوية، والتواصمية، والاجتماعية، والانفعالية، والأكاديمية الجيدة 

بػػرامج الػػدمج، أو التػػي تمػػتعيـ بػػالخبرة التربويػػة اللبزمػػة للبسػػتعداد إلػػى التػػي تكفػػؿ ليػػـ الوصػػوؿ 
 .المدرسي، وجودة الحياة المستقبميةوالنجاح 

 انتوصيات والمقترحات
لزاميػػة التػػدخؿ المبكػػر للؤطفػػاؿ الصػػـ وضػػعاؼ السػػمع فػػي ظػػؿ  .0 دعػػـ جوانػػب المسػػاءلة، واص

 توافر نظاـ حقوؽ الأدخاص ذوي الإعاقة.
تفعيػػؿ دور الجامعػػات فػػي مجػػاؿ التػػدخؿ المبكػػر، وذلػػؾ فػػي عػػدة اتجاىػػات: أوليػػا افتتػػاح  .2

بكػػػر ضػػػمف أقسػػػاـ التربيػػػة الخاصػػػة. والثػػػاني تعزيػػػز دور الجامعػػػات فػػػي مسػػػار لمتػػػدخؿ الم
البحػث العممػػي. والثالػث تحفيػػز دور الجامعػات فػػي التنميػة المينيػػة لممعممػيف والعػػامميف فػػي 

 برامج التدخؿ المبكر أثناء الخدمة.
 إيجاد برامج لمتابعة الحالات بعد الكدؼ مف خلبؿ أنظمة قواعد البيانات. .2
تمويػػػػؿ داخميػػػػة فػػػػي التربيػػػػة الخاصػػػػة بالاسػػػػتفادة مػػػػف المبػػػػاني، وتفعيػػػػؿ دور إيجػػػػاد أنظمػػػػة  .4

 الدراكة المجتمعية لزيادة المصادر التمويمية في برامج التربية الخاصة.
الأسػاليب والممارسػات المبنيػة عمػى الأدلػة  حوؿالعمؿ عمى إجراء دراسات بحثية مستقبمية  .1

 في التدخؿ المبكر للؤطفاؿ الصـ وضعاؼ السمع.
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  المراجع انعربية
(. دور القانوف في ضماف جودة خدمات التربية الخاصة 2204. زسعد أبو نياف، إبراىيـ

مجمة التربية الخاصة والخدمات المساندة، أمريكا نموذجا، وبعض الأمثمة العالمية. 
 .21-0(، 4ز0والت ىيؿ، 

ة والفمسفية لمدخؿ (. الأسس الفكري 2202. ز قدري .، ومرجاف، رانيامصطفى أحمد، سموى
 .024 -202( ، 022ز 02جمعية الثقافة مف أجؿ التنمية، القيادة والحوكمة. 

(. 2222. زالعرباوي .، الدبرواي، عبدالسلبـ.، وعباس، رماؿعبد الجواد سماعيؿ، ديريفإ
 42مجمة كمية التربية، جامعة بورسعيد، التميز المرسسي بمرسسات التربية الخاصة. 

 . 024 -002(، 42ز
(. الاحتياجات التدريبية لممدرفيف التربوييف بادارة التعميـ بمحافظة 2202. زمحمد الباتؿ، سويد

 442(، 030ز 21جامعة الأزىر،  -مجمة كمية التربيةالزلفي في ضوء إدارة التغيير. 
 . مطابع الحميضي.ثقافة مجتمع الصـ(. 2224. زسمطاف التركي، يوسؼ
(. حركة إصلبح التربية الخاصة في الولايات المتحدة 2201ز. عبدالعزيز التميمي، أحمد

مجمة التربية الخاصة الأمريكية: الإصلبح المبني عمى المعايير في عصر المساءلة. 
 .00-0(، 5ز 2والت ىيؿ، 

(. التحديات التي تواجو 2205. زعبدالعزيز .، والخضير، أسماءعبدالعزيز الجبر، إيماف
اؼ السمع في استخداـ التقنيات الحديثة بالمرحمة الثانوية. معممات الطالبات الصـ وضع

 .420-420(، 5ز2المجمة العربية لعموـ الإعاقة والموىبة، 
(. تمويؿ التعميـ في المممكة العربية السعودية: تحديات 2203. زعبدالرحمف الحربي، أمؿ

 .43 -14(، 0ز 2مجمة العموـ التربوية، وبدائؿ. 
(. تصور 2222. زحسيف ، والبارقي، مصمحةتراحيب لعتيبي، سامية.، احمد الدمخ، أمينة

المجمة العربية . 2222مقترح لتطوير نظاـ تمويؿ التعميـ بالمممكة في ضوء ررية 
 .053 -033(، 01ز 4للآداب والدراسات الإنسانية، 

ج (. تحديات التعاوف الأسري في برام2222. زفوزي .، وسميماني، منىرابح الردادي، سماىر
مجمة التربية الخاصة التدخؿ المبكر مف وجية نظر معممات التربية الفكرية بمدينة مكة. 

 .054 -040(، 12ز01والت ىيؿ، 
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(. مدى التعاوف بيف أولياء الأمور 2203. زمحمد .، والقرني، فراجحسف الزىراني، عمي
سمع في والاختصاصييف لتدعيـ العممية التعميمية في معاىد وبرامج الصـ وضعاؼ ال

 .225 -200(، 2ز 02مجمة العموـ التربوية والنفسية، مدينة الرياض. 
(. مستوى الكفايات المينية الخاصة بمعايير التدخؿ المبكر 2222. زعبدالرحمف السالـ، ماجد

مجمة الدراسات النفسية لدى الأخصائييف العامميف مع الاطفاؿ الصـ وضعاؼ السمع. 
 .22 -02(، 0ز 03بوس، جامعة السمطاف قا -والتربوية
(. التوجيات البحثية في مجاؿ 2222. زعبدالله .، والزىراني، ىناءعبدالرحمف السالـ، ماجد

مجمة جامعة أـ القرى التربية الخاصة في المجلبت العممية السعودية: دراسة ببميومترية. 
 . 22 -0(، 2ز 04لمعموـ التربوية والنفسية، 

(. إدارة الدراكة المجتمعية بيف مرسسات المجتمع والتربية 0425. زابراىيـ السبيعي، نيمة
 . 232 -201(، 0ز 22مجمة العموـ التربوية، الخاصة "تصور مقترح". 

(. واقع التعميـ الدامؿ بالمممكة العربية السعودية في ضوء 2220. زعبدالله السفياني، أبرار
 .233 -213(، 22، زميالمجمة العربية لمندر العمالقوى والعوامؿ المرثرة فيو. 

 . عالـ الكتب.التدخؿ المبكر المفيوـ والتطبيقات(. 2222. زسيد سميماف، عبدالرحمف
 تعميـ الصـ في القرف الحادي والعدريف الموضوعات والاتجاىات(. 2202. زأ ديتز، نانسي

 زترجمة طارؽ الريس(. دار جامعة الممؾ سعود لمندر.
الاحتياجات التدريبية لمدرفي معممي التلبميذ الصـ (. 2201. زعبدالرحمف العمر، غادة

 (، 5ز 2مجمة التربية الخاصة والت ىيؿ، وضعاؼ السمع في المممكة العربية السعودية. 
فاعمية برامج التدخؿ المبكر للؤطفاؿ المعاقيف سمعيا في (. 2224. زمبارؾ القحطاني، حناف

ماجستير غير مندورة(. الجامعة زرسالة  مدينة الرياض بالمممكة العربية السعودية
 الأردنية.
(. تحديات تقديـ خدمات التدخؿ المبكر 2222ز محمد. .، واليياجنة، أمؿمحمد القضاة، ضرار

 مجمة التربية الخاصة والت ىيؿ،للؤطفاؿ ذوي الإعاقة مف وجية نظر معمماتيـ. 
جرائي لمعاىد وبرامج (. معوقات تطبيؽ الدليؿ التنظيمي والإ2203. زبف درؼ المالكي، نبيؿ

  44(، 03ز 1مجمة التربية الخاصة والت ىيؿ، التربية الخاصة كما يدركيا العامموف فييا. 



 2023( 2ج) اكتوبر (631العدد )  مجلة كلية التربية ببنها

 

 18 

حوكمة الإدارة التعميمية في الدوؿ  (.2222المركز العربي لمبحوث التربوية لدوؿ الخميج. ز
 . الكويت.الأعضاء بمكتب التربية العربي لدوؿ الخميج

. السجلبت الصحية الوطنية(. 0444ومات الصحية. زالمركز الوطني لممعم
https://nhic.gov.sa/eServices/Pages/manageregisters.aspx 

دراسة حوؿ أنماط حوكمة الأنظمة (. 2202مدروع مردرات التربية في الوطف العربي. ز
. المنظمة العربية وية وأثرىا عمى تيسيير المرسسات التعميمية وضماف جودة خدماتياالترب

 لمتربية والثقافة والفنوف.
دراسة مقارنة  –(. قانوف التقنيات المساعدة في التربية الخاصة 2220. زأحمد الممحـ، لطيفة

موـ التربوية مجمة الع.  -بيف الولايات المتحدة الامريكية والمممكة العربية السعودية
 .31 -14(، 20ز 1والنفسية، 

. موجز التقرير العالمي حوؿ الإعاقة(. 2200منظمة الصحة العالمية. ز
-content/uploads/2014/06/WHO-efriendlyworld/wphttps://extranet.who.int/ag

Arabic.pdf-Disability-on-Report-World  

(. التمويؿ المرتبط بالأداء مدخؿ 2203. زعبدالرحمف .، والخضير، رناعبدالله المنقاش، ساره
مجمة الفنوف والأدب لتمويؿ المدارس الحكومية السعودية: التجرية الأمريكية كنموذج. 

 . 232 -245(. 04، زالإنسانيات والاجتماعوعموـ 
تجربة المممكة العربية السعودية في مجاؿ دمج ، فبراير(. 2204. زعمي الموسى، ناصر

. ورقة عمؿ مقدمة التلبميذ ذوي الاحتياجات التربوية الخاصة في مدارس التعميـ العاـ
ية مستدامة في عالـ لممعرض والمنتدى الدولي لمتعميـ تحت عنواف: زالتربية الخاصة ترب

 متغير(. الرياض.
(. واقع ت ىيؿ 2203. زاليادي .، وعبدالحميد، أيمفمبارؾ .، العرجي، فيدحمد النيدي، غالب

معممي التربية الخاصة في ضوء الكفايات اللبزمة لمعممي التربية الخاصة ولمعممي 
 . 41 -5(، 05ز 1مجمة التربية الخاصة والت ىيؿ، التعميـ العاـ. 

. مطابع دار القيادة المدرسية في مدارس التعميـ الدامؿ(. 0442. زعبدالعزيز ناصر، يزيدال
 جامعة الممؾ سعود.

https://nhic.gov.sa/eServices/Pages/manageregisters.aspx
https://nhic.gov.sa/eServices/Pages/manageregisters.aspx
https://extranet.who.int/agefriendlyworld/wp-content/uploads/2014/06/WHO-World-Report-on-Disability-Arabic.pdf
https://extranet.who.int/agefriendlyworld/wp-content/uploads/2014/06/WHO-World-Report-on-Disability-Arabic.pdf
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(. متطمبات ممارسة مبدأ المساءلة التربوية الذكية لدى مديري 2202. زمحمد ، أحمدةىميس
مرسسات رياض الأطفاؿ بمصر في ضوء الفكر الإداري الحديث : دراسة حالة عمى 

 .212 -205(، 032ز 21زىر، الأجامعة  –مجمة كمية التربية ة كفر الديخ. محافظ
" TIMSSالمممكة تحقؽ ارتفاعاً في نتائج تحصيؿ الطمبة في اختبار "(. 2222ىيئة تقويـ التعميـ والتدريب. ز

  .gov.sa/ar/Media/News/Pages/TIMSS.aspxhttps://etec. 2205لعاـ 
. الرخصة المينية لموظائؼ التعميمية(. 2222ىيئة تقويـ التعميـ والتدريب. ز

oductsandservices/Qiyas/profession/TeachersLichttps://www.etec.gov.sa/ar/pr
ensure/Pages/default.aspx  

. نظاـ حقوؽ الأدخاص ذوي الإعاقة(. 2222ىيئة الخبراء بمجمس الوزراء. ز
-42a7-785c-boe.gov.sa/BoeLaws/Laws/LawDetails/e52b691ahttps://laws.

b07d00e4fd38/1-8916  
، الدليؿ التنظيمي لمتربية الخاصة(. 0423وزارة التعميـ. ز

https://www.moe.gov.sa/ar/aboutus/aboutministry/RPRLibrary/%D8%A7%D9

%84%D8%AF%D9%84%D9%8A%D9%84%20%D8%A7%D9%84%D8%A0

.pdf  

. الدليؿ التنظيمي لدراكة المدرسة مع الأسرة والمجتمع(. 0425وزارة التعميـ. ز
https://edu.moe.gov.sa/Mokhwah/Departments/AffairsEducationalAssistant/ns

h/Documents/dn.pdf  
.  الررية والرسالة والأىداؼ(. 0442وزارة التعميـ. ز

https://moe.gov.sa/ar/aboutus/aboutministry/Pages/visionmissiongoals.aspx  
 دليؿ معمـ الطلبب ذوي الإعاقة السمعية.(. 2222وزارة التعميـ. ز

https://www.moe.gov.sa/ar/aboutus/aboutministry/RPRLibrary/%D8%AF%D9

%84%D9%8A%D9%84%20%D9%85%D8%B9%D9%84%D9%85%20%D9.p

df  

انيـ في المدارس.. وتوفير وزارة التعميـ تواصؿ جيودىا لدمج الطمبة ذوي الإعاقة مع أقر (. 0442وزارة التعميـ. ز
 مركزاً لتقديـ الخدمات المساندة. 42

32.aspx-1443-pe-https://www.moe.gov.sa/ar/mediacenter/MOEnews/Pages/s      

. ـ2222عامة لمدولة لمعاـ المالي الميزانية ال(. 2222وزارة المالية. ز
https://www.mof.gov.sa/budget/2022/Pages/default.aspx  

 
 

https://etec.gov.sa/ar/Media/News/Pages/TIMSS.aspx
https://www.etec.gov.sa/ar/productsandservices/Qiyas/profession/TeachersLicensure/Pages/default.aspx
https://www.etec.gov.sa/ar/productsandservices/Qiyas/profession/TeachersLicensure/Pages/default.aspx
https://laws.boe.gov.sa/BoeLaws/Laws/LawDetails/e52b691a-785c-42a7-8916-b07d00e4fd38/1
https://laws.boe.gov.sa/BoeLaws/Laws/LawDetails/e52b691a-785c-42a7-8916-b07d00e4fd38/1
https://www.moe.gov.sa/ar/aboutus/aboutministry/RPRLibrary/%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%84%D9%8A%D9%84%20%D8%A7%D9%84%D8%A0.pdf
https://www.moe.gov.sa/ar/aboutus/aboutministry/RPRLibrary/%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%84%D9%8A%D9%84%20%D8%A7%D9%84%D8%A0.pdf
https://www.moe.gov.sa/ar/aboutus/aboutministry/RPRLibrary/%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%84%D9%8A%D9%84%20%D8%A7%D9%84%D8%A0.pdf
https://www.moe.gov.sa/ar/aboutus/aboutministry/RPRLibrary/%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%84%D9%8A%D9%84%20%D8%A7%D9%84%D8%A0.pdf
https://edu.moe.gov.sa/Mokhwah/Departments/AffairsEducationalAssistant/nsh/Documents/dn.pdf
https://edu.moe.gov.sa/Mokhwah/Departments/AffairsEducationalAssistant/nsh/Documents/dn.pdf
https://moe.gov.sa/ar/aboutus/aboutministry/Pages/visionmissiongoals.aspx
https://moe.gov.sa/ar/aboutus/aboutministry/Pages/visionmissiongoals.aspx
https://www.moe.gov.sa/ar/aboutus/aboutministry/RPRLibrary/%D8%AF%D9%84%D9%8A%D9%84%20%D9%85%D8%B9%D9%84%D9%85%20%D9.pdf
https://www.moe.gov.sa/ar/aboutus/aboutministry/RPRLibrary/%D8%AF%D9%84%D9%8A%D9%84%20%D9%85%D8%B9%D9%84%D9%85%20%D9.pdf
https://www.moe.gov.sa/ar/aboutus/aboutministry/RPRLibrary/%D8%AF%D9%84%D9%8A%D9%84%20%D9%85%D8%B9%D9%84%D9%85%20%D9.pdf
https://www.moe.gov.sa/ar/aboutus/aboutministry/RPRLibrary/%D8%AF%D9%84%D9%8A%D9%84%20%D9%85%D8%B9%D9%84%D9%85%20%D9.pdf
https://www.moe.gov.sa/ar/mediacenter/MOEnews/Pages/s-pe-1443-32.aspx
https://www.moe.gov.sa/ar/mediacenter/MOEnews/Pages/s-pe-1443-32.aspx
https://www.mof.gov.sa/budget/2022/Pages/default.aspx
https://www.mof.gov.sa/budget/2022/Pages/default.aspx
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