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يستتدف ا بحث تتح بح تتوحو بحلىتتلا  تتتو  ا تتل دتت ليل بحداتتتيع ُّتتو قح و يتتو  لداتت  ا لبىتت  
ل بحداتتتتيع دتت ليل بحداتتتتيع ُّتتو بحاو اتتتو  بح وتت يل  لبحدلوتتتل رحتتو راتتت بوب    د  تتل حد  يتتت  دتت لي

بحاو او ُّو  و  ُّو ضلو خث ة قح و يو  لبسدخ ع بحث ح بح وحو ب د    بحثو ثل  تتو بح ت ف  
بح  تتو  م  تت  ختتال بستتدخ بع  تت خل اتتل ر ثي يتت بت  لتت عب ح  وستتثد  حبثياتتل   تت تل  تت ب بحث تتح  
 لبحدتتو ددبتتتع لضتت  رستتد بديايل   د  تتل حد  يتت  بح تت  ة بحد وُّستتيل حتاو اتتو  بح وتت يل ُّتتو ضتتلو
دت ليل بحداتتيع  لدلوتل بحث تح ح ا ل تتل  ت  بح دتوم   ت  ق  فتتوا ب خطتو   ت ب  بحبتاع ختتو ر 

بح تت ب  بحتت لحو حتبتتاع بداو تتع  بختتل   اتت لب خطتتو  ا فل يتتل  وتت  بحا ثيتتل  ثوإضتتوُّل رحتتو 
  و  تتل ثل تت ب بخ خطتتو  خ يد وستتع  تت  بخداتتول بحتت لحو بح د تتو و   تتل بحدبتتلي   ل حتت     وتت 

ب طوتول بحثت ب   بح  بستيل ثوحاو اتو    ل ة ث و  ثود  ب  بح لال ة ثت لل بح  و  تلبد  ب  بح لا
حت  بستتو  بحاتيتتو ثوحتلإتتل بإ اتي يتتل   لحيتتل خ يتتدع د تت يع ثتت ب    ستتل  بحا تتل بح لحيتتل تت  بح وتت يل 

تتت  او  بحداول يتتل  تت  ح د  يستتيل خ يلاتت  ثتت ب  لخووتتل ثوح تيتتو  بح ل يتتل   ثوحاو اتتو  بح وتت يل
تتتتت  او  بح   لاتتتتل ح د  يستتتتيل خ يلاتتتت  ثتتتت ب    و  بدا ثيتتتتل  بختتتتل بحاو اتتتتو  بح وتتتت يلبحاو اتتتت

 .لبح  د  ل    بحاو او  بدا ثيل  بخل بحاو او  بح و يل

 تدويل التعميم الجامعي.الكلمات المفتاحية: 
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Abstract 
The current research aims to identify the features of the 

internationalization of education in Germany, to identify the reality of the 

internationalization of education in Egyptian universities, and to reach 

proposed measures to achieve the internationalization of university 

education in Egypt in the light of Germany's experience. By using the 

approach of George Peridy due to its relevance to the nature of the problem 

of this research, which requires the development of a proposed strategy to 

achieve the competitiveness of Egyptian universities in light of the 

internationalization of education. For foreign students inside Egypt, and this 

decline is not commensurate with the growing international trend towards 

development, by comparing the numbers in Egypt with the numbers in 

comparison countries, the separation of study programs in Egyptian 

universities from the international labor market, international programs for 

postgraduate studies are not offered in English in Egyptian universities, 

especially theoretical faculties There are no teaching programs for 

cooperative degrees with foreign universities within Egyptian universities. 

There are no teaching programs for double and joint degrees with foreign 

universities within Egyptian universities. 

http://www.bu.edu.eg/staff/salamasayed8
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 مقــــذمــــــت:

ُّتتو لتتل دتت ب يو  بحالح تتل لبىدوتتو  بح ا ُّتتل  دلباتت  بح ةسستتو  بحداتي يتتل  و تتل لبحاو اتتو  
خووتتل د تت يو   د بيتت ة   وحضتتلإلب بحد وُّستتيل ل  ولحتتل بح وتتلل  تتتو دوتت يا ثتتي  ُّتتو بحدوتت يطو  

   تتتتل  تتتت ل بحاوح يتتتل حتاو اتتتتو   ل تتتت ح  د بيلتتتت  دبتاتتتو  بح ستتتتدطي ي   لب طدتتتتو  بحطتتتت   بحث يتتتتل ق تتتتو فع
بحضتتتتلإلب لبحد تتتت يو  دتتتت  ل و رحتتتتو بحا تتتتل  تتتتتو وتتتتيولل رستتتتد بديايو  د وُّستتتتيل  تتتت  قاتتتتل بحدبتتتتلي  

 بح سد    حتلولل رحو  سدليو   وحيل ُّو بح طووة بإ دوايل  لد  ي  ى  ب  د وُّسيل  وحيل.
ق    رسد بديايل ل ب ة بحداتيع بحاوحو لبحث ح بحات و ُّو ضتلو خبتل  بحد  يتل بح ستد ب ل 

ق  يل دت ليل بحداتتيع بحت ت يدتيل حفتو ُّ وتل رىو تل  دبتثتو  بحد يت  بحاتوح و  بد ت   0202  و 
بح ت ي   و ثوح   ة  تو بح  وُّسل    بح ةسسو  بحداتي يل بح  تول ة  ليااتفتو ددات    تل بحاوح يتل 
حد تتتتل   تتتتوث ة حت تتتت ل    ل  ق  د يتتتت  و ُّتتتت ل    و يتتتتل قل الإ بُّيتتتتل قل  تتتت ل  د لي يتتتتل  ل تتتت  ثتتتتع 

ي  دتلُّي  بح ثيت   ت  بح  و ستو  لبد  تبل لبح فتوع بح لحيتل لبحاوح يتل  لبحا يت   ت  بحا تيتو  دسدب
بحد لي يتتل  ل  بخ دثتتوب ث  تتو  قل   تتو    تت  ي   لضتت ل ة دلإييتت  ب ديواتتو  ستتل  بحا تتل ث تتو 
يد وستتتع  تتت   دبتثتتتو  بحداتتتتيع  ل تتتل  تتتو ي يتتت  ثتتت ل ل  تتت  بح تتت  ة بحد وُّستتتيل حتاو اتتتو  بح وتتت يل  

 .(1)د وُّسيل  لع بحداتيع بحاوحولد سي  
بحاو اتو   ل   ثع ُّ   ب دع بح ثي     بح لل بح بم ة ث  ب  ق ضتوو  يمتل بحدت  يو  لىت  بحد  ت 

ُّتتو بحف تت   ل ستتيليدتت  يو  تت   ثيتت   تت  بحاو اتتو  بدبح ل ضتتوو  يمتتثودطوىيتتو  دثتتو ل   تتد   د لبح   يتت
دا ت   ل  بحاو اتو  لبح او ت  بح   يتقب  رحتو  وتوولد تي  ثات  بإ  لثو سدو  ل ل يو لبحيوثو  لبحوي 

د ثتل  يتح     توو بحاتوحعقس ليو    او او   ت   التع  لبدطوىي 0222 ث     قبح    بح وحو  ل    ث بي

                                           

"رسد بديايل ل ب ة بحداتيع بحاوحو لبحث تح بحات تو ُّتو ضتلو خبتل بحد  يتل ( ل ب ة بحداتيع بحاوحو لبحث ح بحات وا 1)
 .7ل ب ة بحداتيع بحاوحو لبحث ح بحات و   و      " 0202بح سد ب ل  و  
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و  بدطوىت فتو%   16ي ثتل ثي  تو   %  ت   ا تله  ت ل بخدطوىتو 01 ضوو  يم  د  يو قو  دثو ل بدطوىي
 .م  بحد  يو ضوو  يقثي   لبح  د   لبحث لح بح لحي

لدأسيسعو  تو  ح   ُّإ  بحث ح بح وحو  ولل بحدا  ا  تو خث ة    ب ُّو د سي  بح  ب  
بد تتو ي و بحتت لحو د ضتتوو  يمتتل بحدتت  يو لبخستتدطو ة   فتتو ُّتتو بحاو اتتو  بح وتت يل  ل تت    تتو 

 لف   ق  يل را بو   ب بحث ح.

 مشكلـــــت البحـــــث:
  بح وتتت يل ُّتتتو لتتتل دتتت ب يو  دتتت ليل بحداتتتتيع ب بت تتت    تتت تل بحث تتتح  تتت  ق  بحاو اتتتو

لبخىدوتتتو  بح تتتومع  تتتتو بح ا ُّتتتل ث واتتتل رحتتتو ق  د تتتل  ق ثتتت  د وُّستتتيل ُّتتتو ستتتل  بحداتتتتيع بح  تتتتو 
لبحتت لحو لبحاتتوح و  ث يتتح د دتتت  بحاو اتتو  بح وتت يل بح تت  ب  بحد وُّستتيل بحدتتو ثفتتو دستتدبي  ر تت ب  

 خ ي   وح و حتا ل ثوحسل  بحاوح يل.
( لال  بحا ي     0217 بسل )      ث  بلله       ث  بلله بحط و   يح ق     دوم   

 بح الىتتتتتتو  بح  دثبتتتتتتل ثدتتتتتت ليل بحداتتتتتتتيع  لبحدتتتتتتو د تتتتتت    تتتتتت  د  يتتتتتت  بح تتتتتت  ة بحد وُّستتتتتتيل ثوحاو اتتتتتتو  
 ا(1)بح و يل  ل  فو

 .ق   خ يلا  خبب رسد بديايل لبض ل حتد ليل  تو بح سدليي  بح ةسسو لبح ل و 

 ليل ُّو  ةت ل سوخ  بح تيو  لبحاو او  بح و يل.ق   خ يدع ر  بر بحد  

 .ضاا ب د وع بحا ي     ق ضوو  يمل بحد  يو ثوحد ليل 

 .ع  او ل بحث وُّل بح ةسسيل حتاو او  بح و يل    ث وُّل بحد ليل   

  ب ات بل بدىستتوع بد و ي يتتل  تت  ثاضتفو بحتتثا م   تتو ي تتتل  ت  لاتتل   ةيتتل  تتو تل ل تيتتل
  و يل.حتد ليل ثوحاو او  بح

  ضتتتتتاا  فتتتتتو ب  بستتتتتدخ بع بحتلإتتتتتو  بدا ثيتتتتتل حتتتتت ت ق ضتتتتتوو  يمتتتتتل بحدتتتتت  يو لبحبتتتتتاع
 ثوحاو او  بح و يل.

                                           

"دتت ليل بحداتتتيع بحاتتوحوا  تت خل حد  يتت   ةيتتل  وتت  ُّتتو بحداتتتيع بحاتتوحو    تت   ثتت  بلله    تت   ثتت  بلله بحط تتوا ( 1)
 .100    0217(  ي وي  0(  ه )00   تيل بحد ثيل  او ال بح  لُّيل     )"   اتل  تيل بحد ثيل0202
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 .ضاا بح لب   بح وحيل بح خوول حد طي  بخدطوىو  لبح ثو  ب  بح لحيل 

لح تتو ددلإتتتع بحاو اتتو  بح وتت يل  تتتو بح  تت ا  لبح الىتتو  بحدتتو دلباففتتو ُّتتو د  يتت  
دداتتت  رحتتتو دتتت ليل بحداتتتتيع لداتتت  ا خثتتت ب  بحتتت لل بح بمتتت ة ُّتتتو دتتت ليل  ىتتت  دفو بحد وُّستتتيل   تيفتتتو ق 

بحداتتتيع  لبحا تتل  تتتو اتت ع بحبتتاع بحتت لحيي   لد  تتيب  تت ب  بحبتتاع لق ضتتوو  يمتتل بحدتت  يو 
 لبحث ب   بد و ي يل  لبح  و   بح  بسيل  لبإ  با بح  د    لبح    بحات و بح لحو بح  د  .

 ة البحث في السؤال الرئيس التالي:وفي ضوء ما سبق، تبمورت مشكم
 يا ي    د  ي  د ليل بحداتيع بحاو او ُّو قح و يو لب   و يل بإُّو ة   فو ُّو  و ؟  

 وقد تفرع من هذا السؤال الرئيس الأسئمة الفرعية التالية:
 مب الأسس النظريت لتذويل التؼليم في الجبمؼبث؟ -1

 مب ملامح تذويل التؼليم في ألمبنيب؟ -2

 ويل التؼليم في الجبمؼبث المصريت؟مب واقغ تذ -3

 مب الإجراءاث المقترحت لتحقيق تذويل التؼليم الجبمؼً فً مصر في ضىء خبرة ألمبنيب؟ -4

 أهــــذاف البحــــث:
 تمثمت أهداف البحث الحالي فيما يمي:

بحلىلا  تو  ا ل د ليل بحداتيع ُّو قح و يو  لدا  ا لبىت  دت ليل بحداتتيع ُّتو بحاو اتو  
ل  لبحدلوتتل رحتتو راتت بوب    د  تتل حد  يتت  دتت ليل بحداتتتيع بحاتتو او ُّتتو  وتت  ُّتتو ضتتلو بح وتت ي

 خث ة قح و يو.

 أهميـــت البحـــث:
 تنبع أهمية البحث الحالي مما يمكن أن يسهم به في:

  ع بحافتل  بح ث لحتل  ت  بحاو اتو  بح وت يل ُّتو ستايفو حتلوتلل رحتو بحد يت   ت  قاتل  
 د سي  ى  دفو بحد وُّسيل.

   تل دت ليل بحداتتيعم حدتثيتتل  0202ب    ت   ةيتل ل ب ة بحداتتيع بحاتوحو لبحث تتح بحات تو بحدت  
 ب ديواو  سل  بحا ل  لح لبافل بحد  يو  بح اد ايل لبحاوح يل بح اوو ة.
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  د تت يع رستتد بديايل   د  تتل حد  يتت  بح تت  ة بحد وُّستتيل حتاو اتتو  بح وتت يل ُّتتو ضتتلو دتت ليل
  بح وت يل  ت   ت ل بإستد بديايل ُّتو دبتلي   طستفو  بحداتيع  لي    ق  دستدطي  بحاو اتو

 ل ح  ُّو ربو  ساو بحاو او  بح و يل رحو د  ي  بحد ي  بح ةسسو لبحال ة.
   وتت ب  بح تت ب ب رُّتتو ة لبضتتاو بحسيوستتو  بحداتي يتتل  ل دختت ت بح تت ب  ُّتتو رىتت ب  بحسيوستتو   لب 

 يل  لق ضتتوو  يمتتتل بحدتتو  تتت   تتأ فو ق  د ُّتتت   تت   ستتتدلت بح تت  ة بحد وُّستتتيل حتاو اتتو  بح وتتت
 بحد  يو  لبح يو ب  بد و ي يل ثوحاو او  بح و يل  ل  ح   سدلت بحثو ثي .

 :حــــذود البحــــث

 د ثت    ل  بحث ح ُّوا

 الحـــد الموضوعـــي: -1
د ثل ُّو "لض  را بوب    د  ل حد  ي  د ليل بحاو او  بح و يل ُّو ضتلو خثت ة قح و يتو"  

 لحل بح  و  ل  و يتوال   ق ع  ث  ب  بخديو   
  ق   لحتتتل قح و يتتتو د تتتلع ثا تتتل خبتتتب رستتتد بديايل خ ستتتيل حدتتت ليل بحداتتتتيع بحاتتتو او  تتتتو

  و  تيبح سدلت بح لحل ل تو  سدلت بحاو ال  ل   ثع  تو  سدلت  ل 
   او اتتل  052او اتتل قح و يتتل   دثتتل ثتتي  قُّضتتل  17دتتع بخديتتو   لحتتل قح و يتتو   يتتح يلاتت

 .ُّو بحاوحع
 و ب د    ُّو بحدلىي   تو ر ا  بحستل ثل  بحت ت يفت ا رحتو ر تو ة بح لت    و ق  قح و ي

ىو ل  لوع  وح و لب   حتداتيع   لبحت ت لىات  ق ثاتل ل  بو  ُّو بح لوع بدل لثو حتداتيع  لب 
يبوحيو لبح  ت ل بح د  ة.  حتداتيع    قح و يو لُّ  سو لب 

  تتو ق ثت    تيتل روتا يل   لبحدتو دت   1999دلىي  قح و يو  تو بدطوىيل ثلحل يتو  توع 
لىافتو لب ت   ل  ُّو بحداتيع بحاوحو بدل لثوم  يح دف ا رحو رياو   لوع داتي تو قل لثتو

 .ل  بو بحداتيع بحاوحو بدل لثيل 
 .ق  قح و يو دلُّ   ي ب يل حتد ليل 
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 :الحـــد الجغرافـــي -2

 ليد ثل ُّو  لحدي     وا قح و يو  ل و .

 منهــــج البحــــث:
بحثو ثتتل  تتتو بح تت ف  بح  تتو  م  تت  ختتال بستتدخ بع  تت خل اتتل ر ثي يتت بت  لتت عب  ب د تت  

ح  وستتتثد  حبثياتتتل   تتت تل  تتت ب بحث تتتح  لبحدتتتو ددبتتتتع لضتتت  رستتتد بديايل   د  تتتل حد  يتتت  بح تتت  ة 
 بحد وُّسيل حتاو او  بح و يل ُّو ضلو د ليل بحداتيع  ليسدت ع  ح  بدثوه بحخبلب  بحدوحيلا

 لد دضو   ل بحخبلة د تيل بح   تل رحو   وو   ل    دها:الإحساس بالمشكمة وتحدي
ثع د  ي  بحا وو  بحدو ددبتع بحث ح لبح  بسل د  ي عب  ىي عتو   تتو   تل يستو   بحثو تح 

 ُّو بخديو  بحثيو و  بح بتلثل ث ىل.
 :ليدض   ا ت  بحثيو تو  لبح اتل تو  بحد ثليتل بحخووتل ثدت ليل بحداتتيع بحاتوحو    الوصف

 لدا  ا  ل الب ثفو ُّو  لل بح  و  ل. ل و  لبىافو 
 :ليدض   د تيل خث ب   لل بح  و  لا )قح و يو ل و (  ل ح   ثف ا بخسدطو ة  التحميل

ُّو ر  و يل بحلولل رحو را بوب    د  ل حد  ي  د ليل بحداتيع ثوحاو او  بح و يل ُّو 
 ضلو خث ة قح و يو.

 :ل  بحدو ددع ُّتو ضتلمفو   تيتل بح  و  تل ثتي  لُّيفو يدع د  ي  بح  و المقابمة أو المناظرة
 قح و يو ل و   لل  لضله د ليل بحداتيع بحاو او.

 :لددضتتتت   راتتتت بو   و  تتتتل ثتتتتي  قح و يتتتتو ل وتتتت م ثفتتتت ا د  يتتتت  قلاتتتت  بحد تتتتوث   المقارنــــة
لبخختتتتداا ُّي تتتتو ثي فتتتتوم ثلإيتتتتل بحدلوتتتتل رحتتتتو راتتتت بوب    د  تتتتل حد  يتتتت  دتتتت ليل بحداتتتتتيع 

 خث ة قح و يو. ثوحاو او  بح و يل ُّو ضلو
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 مصطلحـــاث البحـــث:
 Internationalization of educationتذويـــل التؼليــم: 

ياتتت ا ثأ تتت   "بحداتتتول  بحتتت لحو  لبح تتت ب  بد تتتو ي و حتبتتتاع قل ق ضتتتوو  يمتتتل بحدتتت  يو 
حلألتت ب  بحداتي يتتتل  لد  تتل بحثتتت ب   بحداتي يتتتل لبحد  تتل بح ةسستتتو  لدبتتتلي   اتتويي   لحيتتتل ا يتتت ة 

 .(1)   بحداتي يل"حتث ب
  تتتو ياتتت ا ثأ تتت  "  تيتتتل   تتت  بحثاتتت ي  بحتتت لحو لبحث تتتوُّو ُّتتتو للتتتوما بحدتتت  يو لبحث تتتح 
لبحخ  و   للال  ق  ب    دطال    بحبتثل بح ي  ي و  ل  ُّتو بحثت ب   بحدتو د ت ع   اتو   ت يتل 

  ُّتتو بحتت لل بحخو ايتتل لد يتت   تت   ستتدلت بحداتتول  ُّتتو  يتتو ي  بحث تتح بحات تتو  لد و تتل بحسيوستتو
لبحثتت ب   لبح ثتتو  ب  بح لحيتتل ل لبىتتا بح تيتتو  لبحاو اتتو م ثو دثو  تتو ق ثتت  دلافعتتو   تتل بحاوح يتتل  
لبح  تتو  ل ُّتتو دتتأحيا بح   تتل ب  بحث ثيتتل  لد تت يل   ب تت  بحث تتلح  للضتت  بداو تتو   لحيتتل ُّتتو 

 ثي  بح  تو   لب دستوع بحتلإتتل بحثو يتل  لبخ دت با ثتتي  بحاو اتو  ثوحستو و  بح اد تت ة  ل ت ب  بحثتتو
لق ضوو  يمل بحد  يو  ل او حل بح فو ب   لحيعو  ل  بو او اتو    تيتل  ت   ستدث  ي  قاو تع  

 .(0)لد  يل د وحطو   لحيل ُّو  ي ب  بحداتيع بحاوحو  لدبلي   سدليو   ت يل   د  ل    ثا "
و لث وو  تو  ح  ي    دا يا د ليل بحداتيع را بميعو ثأ   "ث وو ثيمل د لي يتل  لحيتل دضتط

ىو تل د وحطتو  ل ت ب و   لحيتل  بحثا  بح لحو  تتو بح  تو   لبحثت ب   بد و ي يتل لبحث تح بحات تو  لب 
ثتتي  بحاو اتتو  بحلب يتتل لبحاو اتتو  بح لحيتتل لبحاوح يتتل  ث تتو يتتة ت رحتتو د  تتيب بح تت ب  بد تتو ي و 

   د  ي  بح لحو لبحاوح و حتباع لق ضوو  يمل بحد  يو لبحث ب   بد و ي يل لبح  و   لث و يض
 بح   ة بحد وُّسيل حتداتيع بحاو او.

                                           
(1) Calina V Petruc: “Internationalization of higher education of China as the factor 

of university competitiveness increase” Revista san Gergorio, Russia, 2018, 

P.180. 

(2) Gabriel Hawaini: “The internationalization of higher education and business 

schools”, Springer, France, 2016, P.P. 4-5. 
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 الذراســــاث السابقـــت:
ثاتتتت  بخبتتتتاه  تتتتتو ق ثيتتتتو  بحط تتتت  بإ ب ت لبحد ثتتتتلت  يدضتتتتل ق    تتتتو   ا ل تتتتل  تتتت  

 بح  بسو  بحات يل  ب  بحوتل ث لضله بحث ح بح وحو  لبحدو دع يد ولحفو  تو بح  ل بحدوحوا
  ؤسســــات التعمــــيم العــــالا فــــا مصــــر وفنمنــــدا:"التحــــول الرقمــــا ومتطمبــــات تــــدويل م -1

 (1)(2222دراسة مقارنة"، )
 دبتثتو  دتت ليل بحداتتيع بحاتوحو ُّتو  وت  بحد تلل بح ى تتو   ت ُّ  بح  بستل بحدات ا  تتو 

بحداتتت ا  تتتتو افتتتل   لحتتتل ُّ ت تتت ب ُّتتتو  اتتتول دتتت ليل بحداتتتتيع بحاتتتوحو ُّتتتو  وتتت  بحد تتتلل بح ى تتتو  
 اول د ليل بحداتتيع بحاتوحو ل ةسستود    بحدات ا بحدا ا  تو افل  ا فل يل  و  بحا ثيل ُّو 

 تتتو قلاتت  بحد تتوث  لبإختتداا ثتتي   تتل  تت  ُّ ت تت ب ل وتت   لبحداتت ا  تتتو بح  د  تتو  بإا بميتتل 
 بحدو ي    ق  دسفع ث  ل ُّاول ُّو د ليل بحداتيع بحاوحو بح و ت ُّو  و  بحد لل بح ى و.

 حد وسث        تل بح  بسل.   و    بحفدسدخ ع بح  بسل بح وحيل بح  لبسدخ    بح  بسل 
ىوتل  ُّتو دتلبُّ  بحث يتل بحد ديتل لدلوت  بح  بسل رحو  ا ل تل  ت  بح دتوم    فتوا لاتل  
ثتتتو ثي  لبد ثتتتوو بحد  يستتتيل ت تتتو حتبح  يثتتتل  تتت    تتت  ُّتتتو  وتتتو   بحد ليتتتل  ضتتتاا بإ تتت ب  بحا

لضتتاا دلليتتا  و بحختتو ر تتتل ُّتت   بإثداتتوح لبإ طدتتو   تتتى  لبحضتتلإلب بخاد و يتتل لبدستت يل
 . يل ُّو دبلي  بح ا ُّلت و لد  يل بح   ب  بحاتبحث ح بحا

"توجه الجامعات لتحقيق الميزة التنافسية بالاعتماد عما مبادئ تـدويل التعمـيم العـالي بمـا  -2
 :(2) (2222يتوافق مع متطمبات أهداف مشروع نيوم"، )

 يت ة بحد وُّستيل  ثوخ د تو    ُّ  بح  بسل حتدا ا  تو   ال دلا  او ال دثل  حد  ي  بح
 تتتتو  ثتتتو ل دتتت ليل بحداتتتتيع بحاتتتوحو ث تتتو يدلبُّتتت   تتت   دبتثتتتو  ق تتت با   تتت له  يتتتلع  لبستتتدخ    

                                           

  بستتل  ُّ ت تت بال  اتتتيع بحاتتوحو ُّتتو  وتت    تت  ق  تت   تتل  بحث ث تا"بحد تتلل بح ى تتو ل دبتثتتو  دتت ليل  ةسستتو  بحد( 1)
  .091 -051      0200( 10(  ه)10  و  ل"   اتل  ثوع بحثو ثي  ُّو بحاتلع بحد ثليل    )

 الت بحطلب ا "دلا  بحاو او  حد  ي  بح ي ة بحد وُّسيل ثوخ د و   تو  ثو ل د ليل بحداتيع بحاتو ث و يدلبُّت  ( 0)
   تيتل بحد ثيتل  او اتل بح  لُّيتل   ت   اتتل بد   يتل ُّتو  بحاتتلع بحد ثليتلبح    دبتثو  ق  با    له  يلع"  

 .414 -099      0202(  4(  ه )16)
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(  تتتتت  بح يتتتتتو ب  50بح  بستتتتتل بح تتتتت ف  بحلوتتتتتطو بحد تيتتتتتتو  لبستتتتتدخ    بستتتتتدثو ل بث دفتتتتتو  تتتتتتو )
 بد و ي يل )   بو بح تيو ( ثاو ال دثل .

فعو   دطاعو حد  ي  لدلوت  رحو  ا ل ل    بح دوم     ف وا ق  او ال دثل  قلف   دلا 
بح يتت ة بحد وُّستتيل  ثوخ د تتو   تتتو  ثتتو ل دتت ليل بحداتتتيع بحاتتوحو ث تتو يدلبُّتت   تت   دبتثتتو  ق تت با 
   له  يلع    و قلف   ق     له  يلع يلبا   الىو   ثي ة ا عب حد  ي  بح ي ة بحد وُّسيل    و 

  ال   دطال ا عب حثا  بح دبتثو  بحا  ل حد  ي  بح يت ة ثي    دومافو  ولل او ال دثل   تو 
بحد وُّسيل  ثوخ د و   تو  ثو ل د ليل بحداتيع بحاوحو    و   ط   دومافو      ع لاتل  ُّت ل  
 ب   خحل ر ووميل ُّو   ال دلا  او ال دثل    ل د  ي  بح ي ة بحد وُّسيل لُّت   ثتو ل دت ليل 

 دبتثو     له  يلع.بحداتيع بحاوحو ث و يداوع     
("، 2215 -2222) "دراســة مقارنــة لتــدويل سياســة التعمــيم العــالي فــي أســتراليا والصــين -3
(2212)(1) : 

 ت ُّ  بح  بستتل حت  تا  تت  بحااىتل بحدطو تيتتل ثتي  بحالب تتل بحاوح يتل لبحلب يتتل ُّتو سيوستتل 
ستد بحيو لبحوتي   ل حت  بحداتيع بحاوحو    خال   و  ل سيوسل د ليل بحداتتيع بحاتوحو ُّتو  تل  ت  ق

 (.0215 – 0228حطفع سيوسو  د ليل بحداتيع ُّو  ل    بح لحدي  حتطد ة ثي  )
لبستتدخ    بح  بستتل بح تت ف  بح  تتو   ح ا ُّتتل بحطتت   ثتتي  سيوستتل دتت ليل بحداتتتيع بحاتتوحو ُّتتو 

 (.0215 -0228 ل    قسد بحيو لبحوي  خال بحطد ة    )
 فتتتتوا  يتتتتل سيوستتتو  بحدتتتت ليل ثوحاو اتتتتو  لدلوتتتت  رحتتتتو  ا ل تتتل  تتتت  بح دتتتتوم    تتت  ق 

بخسد بحيل رحو دأ ي  بح ووحل بخىدوو يل  لدأ ي  بحاو او  بحوي يل ب دثتوب بحدت ليل ثإستد بديايل 
بح تتلة بح و  تتل  لق  بخخداُّتتو  بح لاتتل ة ثتتي  سيوستتو  بحدتت ليل ثوحاو اتتو  بخستتد بحيل لبحوتتي يل 

 ي   لق  دتت ليل بحداتتتيع بحاتتوحو بدستتد بحو ق ثتت  د ات  رحتتو بختتداا   ب تتل دبتتل  بحدتت ليل ُّتو بحثتتت
دبل عب  لق   اا    قسد بحيو لبحوتي  حف تو قلت ب   خدتطتل حتدت ليل  لددلىت  قستد بحيو د  يت  ُّلبمت  
بىدوتتو يل  تت  بحدتت ليل  تت  ختتال اتت ع بح  يتت   تت  بحبتتاع بحتت لحيي   ق تتو بحوتتي  ُّددلىتت  ر ختتول 

                                           
(1) Min. Hong: “A comparative study of the internationalization of higher education 

policy in Australia and China (2008-2015)”, Unpublished PhD thesis, School of 

Education, The University of Queensland, 20018. 
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ر ستتول بحبتتاع حت  بستتل ُّتتو بحختتو ر لبحداتتول  ُّتتو ر ب ة  بحد  لحلايتتو لبح ا ُّتتل بح د   تتل  تت  ب يتت 
بحاو او        وو قاو ع  لدا ي  بحد  يل بحلب يل  ل  و سل دأثي  و لدا ي  ىلدفو بح و  ل ُّو 

 ا ي  ق  وو بحاوحع.
ــة  -4 ــيم بجامعــة المنصــورة فــي ضــوء الاتجاهــات الحديث ــدويل التعم ــل ت ــرح لتفعي "تصــور مقت

 :(1) (2212ي"، )لتدويل التعميم الجامع
بستتتدف ُّ   تتت ل بح  بستتتتل داتتت  ا   تتتأة لدبتتتتل  دتتت ليل بحداتتتتيع بحاتتتتو او لقسستتت  بحط  يتتتتل  
لبحلىلا  تو بخداو و  بح  يثل ُّو د ليل بحداتيع بحاو او  لدا  ا لبى  د ليل بحداتيع ثاو ال 

بح  يثتتل  بح  وتتل ة  لد تت يع دوتتل    دتت   حدطايتتل بحداتتتيع ثاو اتتل بح  وتتل ة ُّتتو ضتتلو بخداو تتو 
 حد ليل بحداتيع بحاو او.

لبستتدخ    بح  بستتل بح تت ف  بحلوتتطوم حلوتتا الب تتع   تت تل بح  بستتل لحداتت  ا بدستتو 
بح ل يتتتل حدتتت ليل بحداتتتتيع بحاتتتو او  لبحلىتتتلا  تتتتو بخداو تتتو  بح  يثتتتل ُّتتتو  اتتتول دتتت ليل بحداتتتتيع 

 بحاو او  ل    لبى  د ليل بحداتيع بحاو او ثاو ال بح  ول ة.
  بسل رحتو  ا ل تل  ت  بح دتوم    ت  ق  فتوا ق  او اتل بح  وتل ة خ ي   فتو لدلوت  بح

ق  دلتتل بح  تتو ة بد و ي يتتل لبحث ثيتتل بحاوح يتتل بح د يتت ة رخ  تت  ختتال داول فتتو  تت   ثيادفتتو  تتتو 
بح سدلت بح لحو  لق  بحد ليل ي    بح ثي     بلآثو  بخىدوو يلم  يتح ي ثتل بحبتاع بحت لحيل  

 بحداتيع بحاو او.  و  عب حد ليل
 :(2) (2212"تدويل التعميم العالي: الاتجاهات العالمية وتحديات اليابان"، ) -5
 
 

                                           

ق تتتو و بحستتتي  بحستتتي  لثتتتل ا "دوتتتل    دتتت   حدطايتتتل دتتت ليل بحداتتتتيع ثاو اتتتل بح  وتتتل ة ُّتتتو ضتتتلو بخداو تتتو  ( 1)
(  4(  ه )00   تيتتل بحد ثيتتل  او اتتل بح  لُّيتتل   تتت  ) اتتتل  تيتتل بحد ثيتتلبح  يثتتل حدتت ليل بحداتتتيع بحاتتو او"  

0218      70- 105. 
(2) Hiroshi OTA: “Internationalization of higher education: Global trends and 

Japan’s  challenges”, The Journal of Education Studies in Japan, Vol. (12), 2018,  

p.p. 91-105. 
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 تتتت ُّ   تتتت ل بح ب ستتتتل حتداتتتت ا  تتتتتو بإبتتتتو  بح لتتتت ت  حدتتتت ليل بحداتتتتتيع بحاتتتتوحو  لداتتتت  ا 
يوسل بخداو و  بح  يثل ُّو د ليل بحداتيع بحاوحو  لدا  ا افل  بح  ل ل بحيوثو يل ُّو بحد ليل  س

  ف ل إوا  بحداتيع بحاوحو.
بستتدخ    بح  بستتل بح تت ف  بحلوتتطو حا تت  بحثيو تتو   تت  دتت ليل بحداتتتيع بحاتتوحو  لداتت  ا 

 لبى  بحد ليل ُّو بحيوثو  لد تيل بحثيو و .
لدلوت  بح  بسل رحو  ا ل تل  ت  بح دتوم     فتوا  ق  بح  ل تل بحيوثو يتل ىت    بحدت ليل 

بحاوحو    خال ستستل    ثت ب   بحد ليتل بحد وُّستيل    تو ىت      سيوسل  ف ل إوا  بحداتيع
و افل عب حد ليل  طسفو  لق    و   ا ل ل    بح الىو  بحدو لبافت   بحاو او  ُّو بحيوثو  قيضع
د ليل بحداتيع ُّو بحاو او  بحيوثو يل    فوا ق    تو بح لع  ت   ثتو  ب  بح  ل تل بحسيوستيل  ُّتإ  

بحيوثو و حع يلطفع  تو ق   ىضيل  ب  قلحليل  وحيل  تو بح سدلت بح ةسسو  د ليل بحداتيع بحاوحو 
لىتت  دتتع ب د و  تتو  تتتو ق تت  ليتت  ىتتو  ة  تتتو بح ستتو  ل ُّتتو بحدلإييتت  بحد تتليتو حتاو اتتو     تتو ق فتتو 
 د يتتتتتتتتتتل خستتتتتتتتتتدخ بع بحدتتتتتتتتتت ليل  لستتتتتتتتتتيتل حتدلإتتتتتتتتتتتع  تتتتتتتتتتتو بح  وُّستتتتتتتتتتل بح  تيتتتتتتتتتتل ثتتتتتتتتتتي  بحاو اتتتتتتتتتتو  

  ت ثوحض ل ة رحو  ثو  ب   لحيل.)بحد ليل بح لا  حت بخل( لخ ية 

 الأســـس النظريــــت لتذويـــل التعليـــم فـــى الجامعـــاث

 تمهيــــــــــــذ:
ح تتت  د بيتتتت   ُّتتتتو بلآل تتتتل بدخيتتتت ة لديتتتت ة بحدلإييتتتت ب  لبحد تتتتلخ  بح ضتتتتو يل لبخىدوتتتتو يل  ل تتتت ح  

ل للي   سثلىل  لخ ستي و ُّتو  وت  بحدبل ب  بحات يل لبحد  لحلايل لدبثي ودفو بحا تيل ث ا خ   دسو  
بحثل ة بحو و يل بح بثالم   تو  ُّت   ةسستو  بحداتتيع بحاتو او رحتو بحدلات    تل بحداتول  لبح ت ب ل  أستوو 
تتتو ح لبافتتتل بحدلإيتتت ب   ضتتتطوو بحبتتتوث  بحتتت لحو ياتتت   تتت خاع  ميسع حدتتت ليل بحداتتتتيع   يتتتح ر  دتتت ليل بحداتتتتيع لب 

  يتتت  بح يتتتو ة بحاوح يتتتل  حتتت ب ُّتتتإ  بحطوتتتل بح تتتوحو ستتتياوح  ىضتتتيل بح دستتتو  ل  ل يتتتو ة بح تتت  ة بحد وُّستتتيل  لد
ق ت با دت ليل بحداتتيع  -د ليل بحداتيع     يحا ق  با د ليل بحداتيع لخوومو  ) طفلع د ليل بحداتتيع 

 ثتت  ب  دتت ليل بحداتتتيع(  ل اتتوخ  دتت ليل بحداتتتيع  -خوتتوم  دتت ليل بحداتتتيع  -ق  يتتل دتت ليل بحداتتتيع  -
 تت بخل دتت ليل بحداتتتيع(  ل تت ح   ة تت ب  دتت ليل بحداتتتيع  -) اتتوخ  دتت ليل بحداتتتيع  ل  بختتت    تت   يتتحا
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 تت ب  ق ضتتوو  يمتتل  - تت ب  بحبتتاع  تتتو بح ستتدلت بحتت لحو  - تت   يتتحا )بحداتتول  بد تتو ي و بحتت لحو 
ثتتت ب    -بحثاتتت  بحتتت لحو حت  تتتو    -ر  تتتوو ُّتتت له حتاو اتتتو  ثوحختتتو ر  -بحدتتت  يو  تتتتو بح ستتتدلت بحتتت لحو 

 حاوح يتتتل حتاو اتتتو (  ثوإضتتتوُّل رحتتتو افتتتل  بح  ل تتتو  بح لحيتتتل ُّتتتو دتتت ليل بحداتتتتيع  تتت   يتتتحا بحدلق تتتل ب
افتل  بح  ل تو  بح لحيتل ُّتو دت ليل بحداتتيع(  ثتع  -ق تلبه بح  ل تو  بح لحيتل  -) و يل بح  ل و  بح لحيل 

  لدطوتيل  ختوب  دت ليل بحداتتيع( – الىو  د ليل بحداتيع ل خوب ل     يتحا ) الىتو  دت ليل بحداتتيع 
  ح   تو بح  ل بلآدوا

 مفهوم ومبررات الحاجة إلا تدويل التعميم: أولًا:
 لتتت عب د  يتتتل دتتت ليل بحداتتتتيع لى  دتتت   تتتتو د  يتتت  بح تتت  ة بحد وُّستتتيل ثوحاو اتتتو  لا يتتت  

 بح ةسسو  بحداتي يل  ُّسلا  دب   حتدا ا  تو  طفل   ل ث  ب  بح وال رحيلا

 مفهــــوم تدويل التعميم:   -1
 ا دتت ليل بحداتتتيع ثأ تت  ديستتي  بح تت ب  بد تتو ي و بحتت لحو ثتتي  بحاو اتتو    تت  ختتال ياتت

دثتتتتو ل بحبتتتتاع لبحثتتتتو ثي  لق ضتتتتوو  يمتتتتل بحدتتتت  يو  لد  يتتتت  بحداتتتتول  بد تتتتو ي و بحتتتت لحو ثتتتتي  
ضتتطوو بحثاتت  بحتت لحو  تتتو ث ب افتتو بد و ي يتتل لق  تتبدفو بحداتي يتتل  تت  بح طتتول  تتتو  بحاو اتتو   لب 

   (1)لبح ل يل.بحفليل بحث وُّيل 
بحد  يو  "  تيل     ثلا   لحو قل  دا   بحث وُّو  قل  وح و ُّو للوما   و يا ا ثأ  

 (0)قل د  يع بحداتيع  و ثا  بحثو لت". ل بح اد   لبحث ح لخ  
قل  تتل   تيتتل ر ختتول بح ةيتتل بح لحيتتل ُّتتو  لتتوع  ةسستتو  بحداتتتيع بحاتتو او  ل تتو  ةيتتتل 

ل د بختل بحدخووو م    قال دلإييت  بح لتوع بح تتو حتاو اتل   سد  ة ل دلافل   ل بح سد ثل  
لبحدط يتتتت  ثب ي تتتتل  وح يتتتتل  بستتتتداوثلع حتدلإيتتتت ب  بحثيميتتتتل  داتتتت  ة بدثاتتتتو  ُّتتتتو بح اتتتتوخ  بحسيوستتتتيل 

                                           

  لب  ت ب   ات تو   يتو  ( س و    ضو   وبطو خ يوا " ل  د ليل بحداتيع بحاوحو ُّو دا يت  ُّتستطل د تلي1)
   تيتتل  يتتو  بدبطتتول   اتتتل بحبطلحتتل لبحد ثيتتلبدبطتتول ُّتتو ضتتلو ثاتت  بحخثتت ب  بحاوح يل)دوتتل    دتت  ("  

  . 05 -04     0218(  06(  ه)12او ال بدس    يل    )
(2) Jos Beelen, Elspeth Jones: "Redefining internationalization at home" The 

European higher education area. Springer, Cham, 2015, p.60.   
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لبخىدوو يل لبخاد و يل لبحث وُّيتل  ل تو ثت ح  ب يت  دد يتا ُّيفتو بح ةسستو  بحاو ايتل  ت  ثيمتل 
      (1)خو ايل  بم ل بحدلإي .

دا ُّتت    ل تتل بحيل ستت ل ثأ تت   لتتوع حد تتليع ق بو بح ةسستتو  بحداتي يتتل بحاو ايتتل  ل ايتتو   ل 
 ل ىي تتتل حت  و  تتتل ثتتتي  بحاو اتتتو   ليتتت دثب ثاتتت    تتت  بحالب تتتع بد و ي يتتتل   وح تتتطوُّيل  لدا يتتت  

 (0)لبحد  يل بح ف يل حفيمل بحد  يو.بح  وُّسل ثي  بحاو او   لد  يح بح  ف   
لع دتتت ليل بحداتتتتيع  طفتتتلع  تتتو ل للبستتت  ليدضتتت   بحا يتتت   تتت    تتتو ستتتث  يدضتتتل ق   طفتتت

  دسو    تو ر خول بحثا  بح لحو ُّتو ا يت  ق  تبل بحاو اتل ا وو  بح ليل    بحد ليل  ا تيلبح
  ثوإضتوُّل رحتو بحدثتو ل بحث تتوُّو حت  تو   بح  بستتيل بح خدتطتل لبإ تو ة رحتو بدثاتو  بح لحيتتل لبحث وُّتو 

اتتتو  بح لحيتتتل  ل تتت ح  ق ضتتتوو  يمتتتل بحدتتت  يو  لبح  تتت  بحتتت لحو ثتتتي  بحبتتتاع ُّتتتو  خدتتتتا بحاو 
 .بح  د    لبح  ب و  بح لحيل لبإدطوىو  بح لحيل ثي  بحاو او 

ــيم -0 ــدويل التعم ــررات ت  د تت يعداتت    بح ثتت  ب  ل بو دتت ليل بحداتتتيع  لح تت  ي  تت  د ستتي فو ل  :مب
 ثت  ب  ق ثت   ا ل تو ا   او رحتوبحداتتيع بحاتو دت ليلح بح وال بدسثوع بح  ب يل ل بول  بح ث  ب 

  لثيتتو   حتت   تتتو ق و ي يتتل ثتت  ب  ل   بىدوتتو يل ثتت  ب   سيوستتيل  ثتت  ب  باد و يتتل/ ث وُّيتتل  ل 
 بح  ل بلآدوا

  Socio c- ultural Rationalesالمبررات الاجتماعية والثقافية:  -

  تتتع دد ثتتتل بح ثتتت  ب  بخاد و يتتتل لبحث وُّيتتتل بحدتتتو   تتت  حدتتت ليل بحداتتتتيع بحاتتتو او ُّتتتو 
ىو تتل بحدطتتو ع ل   ل بحفليتتل بحث وُّيتتل بحلب يتتللدبتتلي   بحااىتتو  لبحستتاع لبحا بحتتل لبح  تتوُّ  بح دثو حتتل ب 
  (0)لد  يتتل ىتتيع بحدا  يتتل بحث وُّيتتل بح داتت  ة بحدطتتو ع ثتتي  بحث وُّتتو   ل تت  استتل  بحدلبوتتل ل حتد  يتتل

ل    تتو ق  حتدتت ليل بح ستتد ب  بحد  يتتل بخاد و يتتل لبح اد ايتتل  ل ُّتت   اتتتل بح لبب تتلىتتيع د  يتتل ل 
                                           

(  اتتاو ق  تت     تتت   تتو ي   لوخ ل ا"دوتتل    دتتت   حدبتتلي  بحداتتتتيع بحاتتوحو بح وتت ت ُّتتتو ضتتلو  دبتثتتتو  1)
  .060   0202(  100(  ه)01   تيل بحد ثيل  او ال ث فو    ) اتل  تيل بحد ثيلد ليل بحداتيع"  

  لثي تتل دلايفيتت    ل تتل بد تتع بح د تت ة حتد ثيتتل لبحاتتتلع لبحث وُّتتل  ُّتتو  اد تت  بحالح تتل بحداتيع بحاتتوحو( بحيل ستت لا"0)
  . 0   0224ثو يو  

(3)  Elspeth Jones, et.al:"Global and Local Internationalization", Sense Publishers, 

Boston,  2016, p.24.  
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ثا عب ر سو يعوم ر  حيو بحف ا     بح  ب ل ثي  بحت لل ُّ ستع  لب   تو لوتلل خ  تل بحداتتيع بحاتوحو 
رحتتتو  لل بحاتتتوحع قا تتت  ثأىتتتل د تطتتتل     تتتل  لثتتتأ ث   تتت  ث  تتتو   داتي تتتو  لُّتتتو قت لىتتت   للُّ عتتتو 

 توو بد تل قاتل ثحل لا بح دات ي  ق طستفع    تو   ت  بح واتل رحتو دت ليل بحداتتيع بحاتو او  ت  
لبح طتتول  د  يتتل بح لبب تتل ل لبإىتي يتتل لبحلب يتتل   بحفليتتل بحث وُّيتتل للبحد  يتتل بخاد و يتتل/ بحث وُّيتتل 

بد تتتت  بح تتتتل و لبح ستتتتو  ة بحط يتتتتل لبحستتتتاع لبحدطتتتتو ع بح دثتتتتو ل لبح  تتتتل بخىدوتتتتو ت لبح تتتت  ة  تتتتتو 
 ي و  لبح تتت ل بح  بستتتيل بح لحيتتتل ق  بخدطوىيتتتو  بحداول يتتتل بح لحيتتتل  لبحد  تتتل بد تتتو      تتتوبحد وُّستتتيل

 بحدو يخيتتتل لبحسيوستتتيلل بح تتتيع بحث وُّيتتتل ل   بستتتو  بح  تتتو   بح لحيتتتل  ل بحد  يتتتل بحد  يتتتل لبخىدوتتتو يل  
 (1)د ليل بحداتيع بحاوحو.  ث  ب بحسيو   و ق ع 

بح ثت  ب  بحااىتو  بحدتو د  تتأ ثتي  بح ةسستو  بح لحيتل  ل تت   دتت  لد تت ل المبرررات الييايرية: -
  لبحستاع لبحدطتو ع بح دثتو ل  بح تل و  لبح ستو  ب  بحط يتل لبد ت بحخو ايل   بحسيوسل    توثع يةث

  تو ق  دخوتي  بح  ل تو  حت تلب   بح وحيتل حتداتتيع بحاتو او بحت لحو )بحثت ب   لبح ت ل( يستفع ُّتتو 
ُّتو   د سي  بحااىو  بح لحيل لبحدطو ع ثي  بح لل  ح ح  بدا  ثا  بح لل بح د   ل رحتو بخستدث و

يتتتتتل  يتدال ل دفتتتتت ا رحتتتتتو ث تتتتتوو  اىتتتتتو  بىدوتتتتتو يل لسيوستتتتتي يتتتتتل بحدتتتتتومو ستتتتتو  ب  بإ  ب   بح  ثتتتتت
  ليات  ث  تو   ُّلحث بيت  ق ت  بد ثتتل  تتو  حت    يتح يستفع بح ت ب  بد تو ي و بحت لحو يلو خل 

 ُّتتتتتتو   تتتتتتع قلبوتتتتتت  بحدطتتتتتتو ع  تتتتتتو ثتتتتتتي  بحث وُّتتتتتتو  لبح تتتتتتالع  لثوحدتتتتتتوحو بح ستتتتتتو  ل ُّتتتتتتو د  يتتتتتت  
   (0).بحساع بحاوح و

ل و د ي  رحو بح  وسع بخىدوو يل لبح و يل بحدو داتل   تتو بح لحتل  المبررات الاقتصادية: -
 ت   ثتي  بحت لل بحداول  بإىتي تو ا تو سثيل بح ثول ديال د ليل  لوع بحداتيع بحاو او ثفو  

                                           
(1) Zolfaghari, Akbar, Mohammad Shatar Sabran, and Ali Zolfaghari "Internationalization 

of Higher Education: Challenges, Strategies, Policies and Programs", The Journal of   

US-China Education Review, VOL.(6), NO.(5) 2009, p.3.  
اتو او بثيادت  ل  بختت   ليل  ةسستو  بحداتتيع بحتيع لتو عا "دت ووع ا ول سبح  يثو   ثدسوع ث   رث ب يعب ( 0)

ه   او اتل بد  ت    تيتل بحد ثيتل   اتتل بحد ثيتل"   ى بوة د تيتيل حتثا  بحداتو ع لبحخثت ب  بح لحيتل بح اووت ة
 .586   0210(  ق دلث  0(  ر)155)
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بحد  يتتل بخىدوتتو يل بإىتي يتتل لبد تت   رضتتوُّل رحتتو  قاتتل بحد  يتتل بخىدوتتو يل لبحستتاع لبد تت 
حث وو ث ب   بح ثتلع بح  تد    0214ي ي  بح حيل بحدلايفو حاوع  ا تو سثيل بح ثول  لبحساع

بحااىتو   ب  د  يتل بح لحو ُّو بحيوثتو  وت ب لع رحتو ق  ثت ب   بحت  او  بح  تد  ل دستفع ُّتو 
دة ت   ل يتو  0216بح  طال بح دثو حل لبحساع بإىتي و  لثوح ثل ُّو خبل سيوسل بحداتيع حاوع 

بحوتتي   تتوع  ُّ اتت   ثوح تتفو ب  ثتتي  بحاو اتتو  ُّتتو  ل يتتو لبحيوثتتو  لبحوتتي  لدادتت اثتتو ل بحد
  لبح تتتت ب و  بحث ثيتتتتل  لبحتلإتتتتو  بحبتتتتاع ح  تتتتل ثتتتتو  ة بح تتتت بع لبحب يتتتت  ىو تتتت  ثا تتتتل  0216

يل ل  رحو   ل بحثت ب    تتو ق فتو دستفع ُّتو بحد  يتل ل   بدا ثيل  لبحث ب   بد و ي يل بح  د  ل
  (1).ىدوو يل ُّو بح  ب لبخاد و يل لبخ

ليدضتتل  حتت  اتياتتو  تت  ختتال بح  وُّستتل ثتتي  بحتت لل  تتتو اتت ع بح  يتت   تت  بحبتتاع بحتت لحيي   
ُّدلحيت  بحت خل بح تو ت يات     يتو ة بإيت ب ب  لستومل ر ت تا ع بحباع بداو ع بح د ي ي   يح يا  

ثل   ووت  داتي يتل  دت  ل  بُّاعو ح  و سل بد  بل بح لحيتلم د  ثات  بحت لل بحدتو د لتع ُّتو ق  دوت
 (0) ةسسو  بحداتيع بحاو او حدأسيو ُّ له ل تيو  دوثال حفو  تو ق بضو   ل بح لل.

دلُّ  بح ثت  ب  بد و ي يتل ر  و يتل د ستي  اتل ة بحداتتيع بحاتو او  ت   المبررات الأكاديمية: -
ا  يتتل ب يتت  دتت ليل بحداتتتيع  لبحتت ت ي  تت  د  ي تت   تت  ختتال بح واتتل رحتتو د  يتتل  فتتو ب  بحد

بحث وُّيل لُّفع بحاوحع بحخو او  لد ليل بح  و   لبحث ب   بح  بستيل  ل  تيتو  بحدت  يو  للضت  
سيوستو    وستثل حتدت ليل  لب  تو ة بح لت  ُّتو بح  تو   بح  بستيل  لب  ختول بحدت ليل ُّتو   تيتتو  

اوح يتتل بح  بااتتل لبح ىوثتتل بح ةسستتيل  بحد طيتت  لبحتت  ع بحد لي تتو حتتت ل ب  بحد  يثيتتل بدا ثيتتل لبح

                                           
(1) You Zhang:"Internationalization Higher Education for What? An Analysis of 

National Strategies of Higher Education Internationalization in East Asia", The 

Journal of Comparative & International Higher Education, VOL. 12), NO. 6S1), 

2020, P.13.    

(2) Gabriel Hawawini:"The Internationalization of Higher Education institutions: A 

critical Review and Aradical Proposal", the Business School for the World,, 

Pennsylvania, 2011, P.7.   
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د ضتتتتوو  يمتتتتل بحدتتتت  يو لبحثتتتتو ثي   لد لتتتتيع ل  تتتتو  ل ق ضتتتتوو  يمتتتتل بحدتتتت  يو لبحثتتتتو ثي  
لبحبتتاع ُّتتو بح تتةد  ب  بحات يتتل بح لحيتتل  لبحد طيتت  لبحتت  ع بحد لي تتو حت   تتل ب  بحات يتتل ُّتتو 
بح اتتتا  بح لحيتتتل  لد ثيتفتتتو ُّتتتو ىلب تتت  ثيو تتتو   تتتتلع بح  ثيتتتلد  بح لحيتتتل  لبحتتت  ع بحد لي تتتو 

حث تتلح بحات يتتل بح  تتد  ل  لبح  تتو ي  بحداتي يتتتل لبحث ثيتتل  تت  ق ضتتوو  يمتتل دتتت  يو إاتت بو ب
لثو ثي  قاو ع  لدبلي  بح  ب و  بح لحيل ثي   ةسستو  بحداتتيع بحاتو او لثتي  بح اد اتو  
بحات يل  لب   توو د وحطتو  داتي يتل  لحيتل  لي  ت  ق  د تل   ت ل بد  تبل ث ثوثتل  ت ا   تتو 

  (1)يل بح لحيل ح ةسسو  بحداتيع بحاو او.ح يو ة بح   ة بحد وُّس
  و سث  يدضل ق    و   ا ل ل  ت  بح ثت  ب  بحدتو   ت  بح واتل رحتو دت ليل بحداتتيع 
ل تو ق ثاتتل  ثتت  ب  )بح ثت  ب  بإاد و يتتل لبحث وُّيتتل لبحدتو دتت دثب ث تت ل قسوستو ثإىو تتل بحااىتتو  

يل لبحدو دات   ت  ق ثت  بح ثت  ب  دتأثي عب ل    ىيع بحساع لبحا ل لىيع بح لبب ل  لبح ث  ب  بحتسيوس
 تتتو دتت ليل بحداتتتيع لبحدتتو دتت دثب ثتتود   بح تتل و حتتت لل لد ستتي  بحااىتتو  لبحدطتتو ع ثتتي  بحتت لل  
لبح ث  ب  بإىدوو يل لبحدو د دثب ث و يال       وسع رىدوو يل  تو بحاو او  ل ت  ثتع  تتو 

ل بحتد  يو لبحثو ثي   لقخي عب بح ث  ب  بح لحل   ل    خال دثو ل بحباع لدلليا ق ضوو  يم
دا يتت    تيتتل بحدتت  يو لبحتتداتع لد  يتت  بحد يتت  ُّتتو بد  تتبل ثث تت ل  ثو تت  ل   دثبتتبد و ي يتتل لبح

  تو بح سدلت بح لحو لبحاوح و. بحث ثيل لبحات يل

 ثو يعوا ق تتت با لق  يتتتتتتل لخوومتتتت  د ليتتتتل بحداتيتتتتعا
 التعميـــم:أهـــداف تدويـــل  -1

  ي بتتتت   تتت  د  يتتت  ق تتت با دتتت ليل بحداتتتتيع بحد وُّستتتيل ثتتتي  بحاو اتتتو  بح تتت  ة د  يتتت ر  
بحاو او  ل ح  حد  ي  بحثا  بح لحو ُّو بحداتيع  لد  ي  ال ة بح  تو   لبحبتاع لق ضتوو  يمتل 

 ددله ق  با د ليل بحداتيع رحو بحا ي     بد  با بحدو دد ثل ُّي و يتوا بحد  يو  ح ب

                                           
(1) Ірина Вікторівна Мигович:"Internationalization Process as A Way to Ensure Quality 

of Higher Education in Ukraine" EDUCATION AND PEDAGOGICAL SCIENCES. 

ОСВІТА ТА ПЕДАГОГІЧНА НАУКА , VOL. 1), NO. 168), 2018, P.22.   
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 ي  لدسفيل رىو ل     ب    د  ل ثي  بحاو او   بخل بح لحل بحلب  ة ل    لحتل رحتو اد 
ُّ تت  لفتت     تت  ب    تتد  ل د ل تتل  واستتدي  ثتتي  ثتتاح قل ق ثتت  او اتتو   تت    قختت ت

د و تتت  ثاو اتتتل    تتت  بح  تتت   ثاو اتتتل اتتت و يتتتح ي  تتت  حتبوحتتتع  دوثاتتتل    لل  خدتطتتتل لب 
 .ل ث و ثتلإل قخ ت ر  ق ب   قخ ت

 فو ب  بحباع  لدا ي  ث ب   بحتلإو  بدا ثيل  لدلُّي  بحدطو ع ثي  بحث وُّو .ث وو بخ د   

  ر  وو  ث و  حتداول  ُّو  اول بحداتيع بحاوحو ل ةسسو  بحث لح  بختل بإىتتيع بحلب ت  
 .قل ُّي و ثي  بدىوحيع بح خدتطل

 (1). يو  لبض ل ح حرسد بدياللض    بحدلس  ثوحداتيع بحاوحو ُّو بحثا  بح لحو 

 بح و تتتتو   تتتت  ختتتتال ر تتتت ب  بحبتتتتاع بداو تتتتع ُّتتتتو  ل يو دفتتتتو  د ليتتتت  بإيتتتت ب ب  بح وحيتتتتل
 .  ُّل ل بدا  بح  بسيل

  دلسي  بح  و   لد  يع بحباع ُّو بح ةسسو  بدا ثيل ثوخدطو.  
  بح  تيل    قال بخسدخ بع بحطاول ح لب   و بحاو ايل دلسي   ث ل بح ةسسو.  
 دثو ل  ُّو لق ضوو  يمل بحد  يوحث ح    خال ر  ب  بحباع د سي  ال ة بحداتيع لب

 .لبح ا ُّل بح لحي

 تتع بحث تلح بح  تد  ل ثتتي   ت  ختال  دبتلي  بحداتول  بحتت لحو ح ةسستو  بحداتتيع بحاتتوحو  
ثتت ب   دثتتو ل حتبتتاع   تتع لب  بتتوو ُّ وتتل حلأستتود ة  تت  او اتتو   خدتطتتل  ل   بحاو اتتو 

 باع بداو ع.   لث ب   خوول حتلق ضوو  يمل بحد  يو

 (0).بحدلس  ُّو رىو ل بح   ل و  بحث ثيل بحدو دخ ع بح اد او  ُّو ربو   وح و 

يدضل    بحا   بحسوث  د ت با دت ليل بحداتتيع رحتو ق  د  ي فتو ي  ت  بح ت  ة بحد وُّستيل 
حت ةسستتو  بحاو ايتتل  ليابتتو وتتطل  لحيتتل حدتتت  بح ةسستتو    يتتح دة تت  ق تت با دتت ليل بحداتتتيع 

ضتت ل ة  ثتتب ر ديواتتو  ستتل  بحا تتل بح لحيتتل ثوح  تتو    ل تت  ثتتع خثتت   تت  د  يتت   بحاتتو او  تتتو
بحثا  بحت لحو ُّتو بح  تو    ثوإضتوُّل رحتو ق  دت ليل بحداتتيع بحاتو او يفت ا رحتو اتل ة بحخت  و  

                                           
(1) Altbach, Philip G, Jane Knight. "The internationalization of Higher Education: 

Motivations and Realities", The Journal of Studies in International 

Education, VOL. 11), NO. 3-4), 2007, P.P.290, 291..    
(2) Magauova, Akmaral S., et al. "Internationalization in High Education." Life 

Science Journal , VOL. 11), NO. 7), 2014, P.223.    
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بحداتي يتتل ل تت ح  بحث ثيتتل إستتد بوع ق ثتت  ىتت    تت  بحبتتاع لبحثتتو ثي  لق ضتتوو  يمتتل بحدتت  يو  
د  يل ق ضوو  يمل بحد  يو  لبسد  بح ويغ   يثل ُّو بحداتيع إستدياوع لب   ث ب    وح يل ح

 ب ث  ى      بحباع سلبو باع بح لحل بدوتيل قل بحباع    بحخو ر.

 :أهميـــة تدويـــل التعميـــم -2

ي دسع د ليل بحداتيع بحاو او ق  يدت  ثو دثتو ل بستداوثل حاتوحع  دلإيت م  يتح قوتثل ق ت  
ي  بح   ة بحد وُّستيل ثوحاو اتو  ُّتو بحلىت  بحت ب    لىت  د ثتت   ت ل بد  يتل ُّتو ق ع  دبتثو  د  

ب دثو ل ق   بحس و  بحدو د      و ل بحداتيع بحاو او  سلبو  تو بح ستدلت بح  تتو قل بحاتوح و  
  ل   ثع يدضل ق  يل د ليل بحداتيع ُّي و يتوا

 بتاع  ل حت   ت  ختال ر ت ب  ا حدت ليل بحداتتيع ق  يتل  ثيت ة ُّتو ر ت ب  بحأهميته لمطلاب
بوحع ح ي  ل و  وح و  ل  طدل  تو  خدتا بحث وُّو   لدفيمد  حي ل  ىلة  و تل  تو  ة 
دستتتتيب   تتتتتتو وختتتت  بح ستتتتتدا ب  بحاوح يتتتتل حتدخوتتتتت   لبحدلبوتتتتل بحطاتتتتتول ثتتتتي   تتتتتثوع 
بحاو او   تو بح سدلت بح لحو  لبخ د وو ثوح  و ل بحات يل حتخ ي   لبح ولل  تو   ل 

ح دوثال بح  بسو  بحاتيو  لد لي   اىو     بحثو ثي   حت ب سي  لح ثوع بحثو ثي   بسيل 
بح د ي ي  ُّو بح لل بح د   ل  لد سي   فو ب  بحتلإو  بدا ثيتل بحدتو د  ت فع  ت  بحا تل 
ُّتتو  تت ة  لل  لُّتتدل قستتلب    تتل  داتت  ة  لخطتت  ُّتت   بحثبوحتتلم د  قوتت وع بحا تتل 

(1)  دلليا خ ياو بحاو او .ي   ل  خث ب  بح  بسل بح لحيل   
 

بحاو او د ا  ق  يد  ح و ي   ت   ت  د ت ع ستلبو  تتو    و سث  يدضل ق  د ليل بحداتيع
ل  طتدل  تتو  وُّتل بحث وُّتو  بح خدتطتل   ر ت ب  بوحتع ح يت  ل تو  توح و سدلت بحباع     يتح 

ات يتتتل لبد بو دبتتتلي  بح  تتت  ب  لبحثتتت ب   لبدث تتتوح بحقل ح تتتو ي   تتت  حلأىستتتوع بحات يتتتل  تتت   يتتتح 
د ضتوو بد و ي و  ل ثب  ل  ح  ثسل  بحا تل بح  تيتل لبإىتي يتل لبح لحيتل  ثوإضتوُّل د  يدت  

دا يت  بحداتول   تتو بح ستدلت بحت لحو ُّتو بحدت  يو لبدث توح  يمل بحدت  يو ح تو حت   ت  قثت   تتو 
ول بحداتتيع لبحث تح بحات يل  لبإباه  تو  وُّل بح ستدا ب  لبح دلإيت ب  بح لحيتل لبحاوح يتل ُّتو  ات

لق  يدتت  حت اد تت  لستتل  بحا تتل ل ثتتب ستتل  بحا تتل ثتتوح دلإي ب  بح لحيتتل بحات تتو لدبتتلي  بح  تتو    

                                           
(1) Larsen, Marianne A., and Rashed Al-Haque. "Higher education leadership and 

the Internationalization Imaginary: Where personal biography meets the socio-
historical." Assembling and Governing the Higher Education Institution, Palgrave 
Macmillan, London, 2016, P. 411. 
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 لبافتتتل   تتت ا  بح اد تتت  بحدتتتو دداتتتت  ث اتتتوخ  بحدخوتتت   تتت  ختتتال بدث تتتوح لبحاوح يتتتل  ل 
  بحدبثي يل لد  يع بخسد و ب  بحط يل بح دات ل ثأت    تل.

   :التعميـــمخصائــــص تدويـــل  -3
 له خووم  د ليل بحداتيع بحاو اوادد 

 ا ليا تتو بخ د تتوع ثد  يتتل بلآختت  لب د ب تت   لد تت ي ل  لدبتتلي   لتتع بحداتتتيع التنــوع الثقــافي
 بحاو او خدسوه  بو  د ليت . 

 ا لدا تو بح  وُّستل ُّتتو ستل  بحا تل  ت  قاتتل بستد بوع بح د يت ي   ت  ق ضتتوو التنافسـية
(1)بحباع. يمل بحد  يو لبحثو ثي  ل 

 

  ا ليا تتو د ليتت   وتتو   بحد ليتتل حتت  ع بحدتت ليل بحاتتو او لبح  تتو  ل ُّتتو التنــوع المــاد
 بحد تطل لد تيل بخ د و   تو بح  ل و  حدخطيا بحاعو  تيفو.

 ــدولي ا ليا تتو ر  تتوو او اتتو   لحيتتل  لُّتت له حتاو اتتو  بدا ثيتتل  لبخ د تتوع التعــاون ال
 ثوحداتيع بإح د ل و. 

 ا لي و  ث   و يدع ثي  بحاو او  بحاوح يل  تو قسو    بح ط  بح دثو ل يالتبادل المعرف
حثتتتتو ثي  ُّتتتتو بح اتتتتوخ  بح خدتطتتتتل )بح تتتت ب  بحتتتت لحو حتبتتتتاع لق ضتتتتوو  يمتتتتل بحدتتتت  يو لب

 لبحث ب   بد و ي يل(. 

 ىو تتتل  تتتث و  بح اتل تتتو  ُّتتتو ق تتتل  ل ستتتومل الحـــوار ا ليتتتدع ثفتتت ا بحداتتتو ا لبحد و تتتل لب 
  يل ُّو بحاوحع.  بحد ثيل حتد  يل بحث 

 ا    خال   ع رىو ل بحااىو  لبحداول  لبح  تو  ل لبحدضتو   ثتي  بحاو اتو  المشاركة
(0)يل بدخ ت ُّو بح اوخ  بح خدتطل.لبحاو او  بحاوح 

 

                                           
(1) Jane Knight:"Higher Education in Trumoil: The changing world of 

Internationalization", Rotterdam, Netherlands, Sense publishers, 2008, p.13.  

 "افتتتل  بح  ل تتتو  بح لحيتتتل ُّتتتو دتتت ليل بحداتتتتيع بحاتتتو او لب  رو يتتتل بإُّتتتو ة   فتتتو ث وتتت ا(  اتتتو    ل تتتل ق  تتت 0)
  .127   0219(  رث يل 118(  ه)06    )بح     بحا ثو حتداتيع لبحد  يل .")دول    د  (
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 ثالثاً: مستويــات التدويــل وأنواعـــه ومداخمـــه: 
د ليل بحداتيع بحاو او سلا  د ولل ُّو   ب بح  ل   سدليو  بحد ليل  لبح ت ياد   ُّي  

 تو ثاح  سدليو  ل  ل بح سدليو  دا و   ت خثت ة ل اىتو  بح ةسستو  بحاو ايتل ثود  تبل 
ستتلبو بح  تيتتل قل بح لحيتتل قل بحاوح يتتل  لق تتلبه بحدتت ليل لبحتت ت يوتت ا رحتتو  تتل ي  دتت ليل  بختتتو 

 لد ليل خو او  لقخي عب   بخل بحد ليل.

 :مستويات تدويل التعميم -1

 ثلاثة مستويات لتدويل التعميم، وهي عما النحو الآتي:يوجد 
 ا ليد ثل ُّو بح  ب  بحط  ت  قل بح  و  و  بحط  يل ُّو بح ث و  بح لحيل التدويل المصغر

 (1)للي  و    ق  بل بحد ليل.
 ا "ليد ثتتل ُّتتو افتتل   ةسستتو  بحداتتتيع بحاتتو او لبحث تتح  ل  تتو  دفو التــدويل المؤسســي

 ل ل   ثل بح  و  ل ُّو بح ث و  بح لحيل لُّل  بح ل يل لبح  و ي  ُّو بحافل  بح لحيل بح د
(0)بحث وميل ل دا  ة بدب با".

 

بح ةسستتتتل  بح ةسستتتتو بحدتتتت ليل  تتتتتو  ستتتتدلت دتتتت ليل بحداتتتتتيع  تتتتتو بح ستتتتدلتل تتتت  ق ثتتتتتل 
 تو   د يتح د مليد ثل ُّو ق  ول بحداول  بحدو ددع  تتو  ستدلت بح ةسستو  بحاو ايتلل   ايوابح

قل حد  يتتتت   تتتت ا  تتتتوع     قل ختتتت  و   اي تتتتلو  لبستتتتدخ بع ر  و تتتتي ثتتتت  ُّتتتتو دتتتتلُّ ةسستتتتدو  قل ق
  لق  بح ةسستتتو  بحاو ايتتتل بح د تتتول ة ي  تتت  ق  د تتتلع ثد لتتتيع افل  تتتو بح  تتتد   وث ا تتت    تتتد  

                                           
(1) Svenja Bedenlier, Olaf Zawacki-Richter:"Internationalization of Higher 

Education and the Impacts on Academic Faculty Members", Research in 

Comparative and International Education, VOL. 10), NO. 2), 2015, p.191.   

  فتتو  "افتتل  بح  ل تتو  بح لحيتتل ُّتتو دتت ليل بحداتتتيع بحاتتو او لب  رو يتتل بإُّتتو ةا(   تتاع  تت ا  اتتو    ل تتل ق  تت 0)
  . 128    0219(  118(  ه)06    ) سد ثل بحد ثيل بحا ثيل اتل  ث و ."
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حد  يت  ق ت بُّفو بح  تد  ل  مثداول فو ُّو بسدلإال بإ  و تو  بح دو تل حت ت  تل  ةسستل  تتو  ت ة
.لد طي  و   ل حتد ليلد     قال بحدخبيب إسد بديايل 

(1)
 

 ا قل بح ستتتتدلت بحسيوستتتو بحد طيتتتت ت  ليدضتتت   بحدخبتتتتيب بليتتتل بح تتتت ت التـــدويل القــــومي
حسيوسو  بحث ح لبإث به  ل  ح  بدثوه  لوع ر دتور بح ا ُّتل  ل  ت  و ل دوثاتل د طيت   ت ل 
بحسيوستتتو   ليدضتتت    تتت ب بح ستتتدلت   تتتو  و   لحيتتتل لُّتتتل  لب يتتتل  تتت  ل ب ب  بحداتتتتيع 

   (0)د يا بح  و  ي       ل بحسيوسو .حو لبحث ح بحات و  ل  ت بحاو

ل تت ل ل تت  ق ثتتتل بحدتت ليل بح تتل وا بحدتت ليل بحتت ت يتتدع ثتتي  بحتت لل بح داتتول ة قل بح د بثبتتل  
  ل دقل ق فتو د ثبفتو  وتوحل   ت بحالإ بُّتو ر و ث  ع بح لىت    اىودفو لبثب د  ع  فوبح لل د ثب

.بح لل ثي  يمل قل  بثبل دا   ُّو ربو  ب ض و فو ح  ل ل قل 
(0) 

بحدتت ليل  -  تو ستتث  يدضتتل ق  دتت ليل بحداتتيع حتت  ثاثتتل  ستتدليو    توا )بحدتت ليل بحطتت  ت
بحد ليل بح ل و(  ُّوحد ليل بحط  ت خ يدع  تو  سدلت بحاو ال بحلب  ة لثتي   تيودفتو   -بح ةسسو

 تتت  ختتتال  ضتتتل  يمتتتل  لح تتت  يتتتدع ثتتتي  ر تتت ت  تيتتتو  بحاو اتتتل ل تيتتتل ُّتتتو او اتتتل قختتت ت  ليتتتدع
بحد  يو  طست   قت ق ت  ي تل    ب عتو ُّ  ياتو يتدع  تتو  ستدلت بدُّت ب   ثي  تو بحدت ليل  تتو بح ستدلت 
بح ةسسو  ل   و بحد ليل بحط  ت   يح ر  بحاو او   و بحدتو دت لع  ت ب بح تله  ت  بحدت ليل  

رىو تتل   ليد ثتتل ُّتتو لحتتيو بدُّتت ب  بح د ثتتتل  ُّتتو ق ضتتوو  يمتتل بحدتت  يو قل بحبتتاع قل بحثتتو ثل 
  ُّتو بإ ت با بح  تد    ل  ت  بدطوىتو  بحدلق تل قل بحد توحا بحات تولثت ب    وى لب  حتدثتو ل بحات ت

 ي  ي ل  بحد ليل  تو بح سدلت بح ل و ق ع لق  ل    بحد ليل بحط  ت قل بح ةسسو   يح ر   
 يدع  تو  سدلت بح لل.

                                           

بحد وُّستتيل حتاو اتتو   بح يتت ة د  يتت دتت ليل بحداتتتيعا ق تت   تت بخل  ا"   تت  رثتت ب يع  ثتت  بحا يتت  رثتت ب يع ختتوب ( 1)
 .051   0215(  رث يل 87   تيل بحد ثيل  او ال بح ىو ي   ه)  بسو  د ثليل ل طسيلبح و يل"  

  بااتل حسيوستتو  " (ا0212  لبحث ت  بحتت لحو ) (OECD) ت(   ل تل بحداتول  لبحد  يتتل ُّتو بح يتت ب  بخىدوتو 0)
 .027   0212"  بحث   بح لحو   و   بحداتيع بحلب يل بحداتيع بحاوحو ُّو  و 

ُّستتيل حتاو اتتو  بحد و بح يتت ة د  يتت دتت ليل بحداتتتيعا ق تت   تت بخل  ا"   تت  رثتت ب يع  ثتت  بحا يتت  رثتت ب يع ختتوب ( 0)
 .054    0215(  87)    تيل بحد ثيل  او ال بح ىوي   ه  بسو  د ثليل ل طسيلبح و يل"  
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   اأنواع تدويل التعميم -0
 عي نوعان، هما: لتدويل التعميم الجام

  : التــدويل الخــارجيinternationalization Abroad  ا ي وتت  ثتت  بحدتت ليل بحتت ت
قت ي دتتت  رحتتتو ختتتو ر  تتت ل  و  ليدضتتت   بح  تتت  بحتتت لحو بح  تتتتد   ختتتو ر بح لحتتتل ي تتت ح 

لبإسد و ب  بح لحيل  ل  ب  بحباع حتخو ر  لب   توو او اتو   وح يتل ثوحختو ر ُّتو  لل 
 (1)  بسيل  لبح  ب  بد و ي و د ضوو  يمل بحد  يو.قخ ت  لد ليل بح  و   بح

ل تتت ح  ث تتتوو رستتتد بديايو   تتت  بح تتت  وو بحتتت لحيي   ليفتتت ا بحدتتت ليل بحختتتو او رحتتتو د تتت يع 
ختت  و   تتوث ة حت تت ل  بح ل يتتل ثتت لل قختت ت  لد تت يع ثتت ب     تتد  ل  تت   ةسستتو   ثتت  بح تت ل   

ات بو بح ث تلح بح لحيتل بح  تد  ل  ل ت ل بحت  او  للال  قُّ ه حتاو او  خو ر بح ت ل  بحلب يتل  لب 
 (0)بحات يل بح  د  ل.

ليدضتت   بحدتت ليل بحختتو او بد تت ول لبح لبىتتا بحدتتو ي تتل  ُّيفتتو بحبتتاع لق ضتتوو  يمتتل 
بحد  يو قل بحث ب   بد و ي يل قل بحداتي يل قل ا و    بح ةسسل بد و ي يل     ل بحخ  تل  طستفو 

 (0)خو ر   ل  بح لحل.
 مي:  التــدويل الــداخinternationalization at home  ا ي وتت  ثتت  بحدتت ليل بحتت ت

لي تتي  رحتتو   تيتتل   تت  بدثاتتو  بح لحيتتل ثوحاو اتتو   بختتل بح لحتتل لحتتيو خو افتتو  ي تت ح 
 داتت  ة بحث وُّتتو  ُّتتو بح  تتو   بح  بستتيل بح  تت  ة ُّتتو ثيمتتو  بحتتداتع بح  تتتو  لبح  و  تتل ثي فتتو 

                                           
(1) UNESCO:" Guidelines for quality provision in cross-border higher education", 

UNISCO, Paris, 2005, p.11.  

(2) Knight, Jane. "Internationalisation of higher education in the 21st century: 

Concepts, rationales, strategies and issues." Globalisation and 

internationalisation of higher education in Malaysia, Sense Publishers, 

Rotterdam, The Netherlands, 2008, p.xi.   

 و  بحاو ايل   خل ح  ع بح  ل تو  دت ليل بحداتتيع بحاتو او (   وو رث ب يع رث ب يع ستي و ا"دسلي  ال ة بحخ 0)
و حتدبثي (     .001   0219(   ويل 44)   ه اتل  تيل بحد ثيل ثوإس و يتيل)او ال   يوب   ل اع
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وع لدايتتي  ق ضتتوو  يمتتل دتت  يو لبحبتتاع لثتتي  بح  تت  ب  ُّتتو بحتت لل بح د   تتل  لبستتد ب
 (1)لبحثو ثي  بح لحيي   بخل بحاو او  بح  تيل.

خثتت   تت  دبتتلي  بح  تتو   بح  بستتيل حدتثيتتل بح اتتويي  بح لحيتتل  لبحافتتل  بح ب يتتل رحتتو  لحتت ح 
  (0)د سي  رسد بديايو  بحد  يو لبحداتع  حتلُّوو ثوح اويي  بح لحيل.

 :تع  بختتتل د ليتتتل بحداتيتت -3

دد تله  ت بخل دتت ليل بحداتتيع بحاتو او بحدتتو دستدخ ع ُّتو دخبتتيب لد طيت  سيوستو  بحدتت ليل 
ستتد بديايود   ل حتت  دثاعتتو حد تتل ه ق  بُّتت    يتتح ي بتتلت دتت ليل بحداتتتيع بحاتتو او  تتتو بحا يتت   تت   لب 
 بح ت بخل  ليتتدع د  يتت  بح تت بخل بد ثت  ق  يتتل ُّتتو   تيتتل بحدت ليل لُّ عتتو حلأ تت با بح  اتتل د  ي فتتو 

و لُّ عو حت لب   لبإ  و و  بح دو ل ح ل  لحل.   (0)لقيضع
تو يدضت    ا ل تل  ت   ت بخل دت ليل بحداتتيع Knightلُّو   ب بإبو  ى    ) (   ل اع

بحاو او    د  ة ُّي   تو د سيع   بخل بحد ليل رحو  ل ي   ميسي     وا )  بخل بحد ليل  تتو 
   ليدضل  ح  ُّي و يتوا (4)بح ةسسو(. بح سدلت بحلب و  ل  بخل بحد ليل  تو بح سدلت

 :مداخل التدويل على الميتوى الوطني 

(  تت بخل دتت ليل بحداتتتيع بحاتتو او  تتتو بح ستتدلت بحتتلب و رحتتو خ ستتل Knightىستت   )
 (1)  بخل  لبحا لل بحدوحو يلض فو  تو بح  ل بحدوحوا

                                           

"دتت ليل بحداتتتيع ثأىستتوع بح  دثتتو  لبح اتل تتو  بح وتت يل حد  يتت  بح تت  ة بحد وُّستتيل ابحلبىتت   ( ق  تت  اتتوث   و تت ا1)
  021   0202(  12) (  ه4)     بح اتل بحات يل حت  دثو  لبحلثوم  لبح اتل و لبح أ لل"  

(2) Olusola Oyewole:"Internationalization and its Implications for the Quality of  

Higher  Education  in  Africa",  Higher  Education  Policy,Vol.( 22), No.(3), 

2009, p. 321.  

)3) Young Ha Cho & John D. Palmer:"Stakeholders’  Views  of  South Korea’s 

Higher Education Internationalization Policy", High Educ, Vol.(65), 2013, p293. 

(4) Knight,  Jane:" Internationalization  Remodeled:  Definition, Approaches,  and  

Rationales",  Journal  of  Studies  in International Education, VOL.(8), NO.(5), 

2004, P.13.  
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 يــــوى الوطنــــى المستــــل علــــل التدويــــدول ) ( مداخـــــج

 بح  بختتتتتتتتتل
Approaches 

 بحلوتتتتتتا )افتتل  ل  و ستتتو  بحد ليتتتل(
Description 

 بحث ب تتت 
Programs 

ي لتتت  رحتتتو دتتتت ليل ثتتت ب   بحداتتتتتيع بحاتتتو او  تتتت   يتتتح دتتتتلُّي  بحثتتت ب   بح  لحتتتتل بحدتتتو دستتتتفل 
ل  ح ةسستتو  بحداتتتيع بحاتتو او لبدُّتت ب  بح وتتلل  تتتو ُّتت   بح  تتو  ل ُّتتو بد  تتبل بح لحيتت

  ثلا بحد  ل  لبحث لح  لبح لبثب لبح  ب و   للي  و    بد  بل بح لحيل.

 بح تتتتتث  ب 
Rationales 

يدع د  يع د ليل بحداتيع بحاو او     يتح بدستثوع لبح ثت  ب  بحدتو دااتل  ت  دت ليل ىبتوه 
 بحداتيع بحاو او بحلب و ق ث   لحيعو  ل ح     خالا

 .دأ يل بح لب   بحث  يل 
 ل بح لب  .د  ي 
 .بحد وحطو  بإسد بديايل 
 .بحدثو ل بحداو ت 
 .ث وو بح لحل 
 .بحد  يل بخاد و يل لبحث وُّيل 

بحدخويتتتت / 
 بخسداوثتتتتل
Ad hoc 

يتتدع بحداو تتل  تت  دتت ليل بحداتتتيع بحاتتو او ث تت ل   فاتتو ل دخوتت   لبخستتداوث  حتا يتت   تت  
 بحط   بح دو ل ل  فوا

 لُّي  بحخ  و   لحياو.بسدث و  بحط   يدع د  ي فو حد 
 .بح  ب  لبحد  ل  لحياو 
 .بحداول  ُّو  اول بحد ليل بحاو او 

 بحسيوستتتتل
Policy 

  يتدع لوتا دت ليل بحداتتتيع بحاتو او  ت   يتح بحسيوستتو  بحدتو دد تولل قل دة ت   تتتو
 ق  يل بحثا  بح لحو  قل بحثا  ثي  بحث وُّو ُّو بحداتيع بحاو او.

 ل     ا ل ل  د ل ل    بح بو و    ثلا بحداتيع  ي    ق  د ل  سيوسو  بحد لي
 بح مل  بحخو ايل  بحاتلع لبحد  لحلايو  بحث وُّل  بحداو ة.

 بإسد بديايتتتتتل
Strategic 

   ر دثتتتو  دتتت ليل بحداتتتتيع بحاتتتو او   وتتت عب قسوستتتيعو ُّتتتو بخستتتد بديايل بحلب يتتتل حد  يتتت
 ق  با لقلحليو  بح لحل  تو بحواي ي  بح  تو لبح لحو.

يدضل    بحا لل بحسوث  ق  حد ليل بحداتتيع  ت بخل  تتو بح ستدلت بحتلب و   فتو  ت خل 
بحثتتتتتت ب    ل تتتتتت خل بح ثتتتتتت  ب   ل تتتتتت خل بحدخوتتتتتتي / بخستتتتتتداوثل  ل تتتتتت خل بحسيوستتتتتتل  ل تتتتتت خل 

 حيست  ُّمتو   د وُّيتل بحتلب و  خدتطتل  تتو  ستدلت بح بتوهبح لخ ستبإسد بديايل  ل  ل بح  بخل بح

                                                                                                                        
(1) Knight,  Jane:" Internationalization  Remodeled:  Definition, Approaches,  and  

Rationales",  Journal  of  Studies  in International Education, VOL.(8), NO.(5), 

2004, P.19.  
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ددثافتتو بح ةسستتو  بحدتتو  لبدستتوحيعحتستت و  بحستتوم ة حتبتت    لوتتا    اتتقل  د وىضتتل  ثتتل ر فتتو 
و ُّتتو دتت ليلب تت   بحاو ايتتل بحدتتو د ُّتتو د ديتتع   تت ل بح تت بخل   لخ يتتدع د تت يع ةسستتودفو ح ضتتو ىتت  ع

  ثتتل ي  تت  بستتدخ بع قت  تت خل  تت   تت ل بح تت بخل ثوتت ا بح لتت   تت  د ديثتت  ُّتتو بحاتت لل  اتتي 
   بسدخ بع   ختي  قل ثاثل   فواخل  ثل ي  بحسوث   لخ ي د ب بسدخ بع ا ي  بح  ب

 :مداخل التدويل على الميتوى المؤييي 

(  تتتت بخل دتتتت ليل بحداتتتتتيع بحاتتتتو او  تتتتتو بح ستتتتدلت بح ةسستتتتو رحتتتتو ستتتتدل Knightىستتتتع )
 (1)ا  بخل  لبحا لل بحدوحو يلضل   ل بح  بخل

 يـــوى المؤسســـى المستـــل علـــل التدويـــــ) ( مداخدول ـــــج

   بخلبح
Approaches 

 بحلوا )افل  ل  و سو  بحد ليل(
Description 

   خل بح  وب
Activity 

 يدع لوا بحد ليل     يح بد  بل    خال را بو ق  بل  ب  بوث   لحو   ثلا
 .ث ب   بح  بسل ُّو بحخو ر 
 .ث ب   دثو ل بحباع/ ق ضوو  يمل بحد  يو 
  ي يل.د ليل بح  و   بح  بسيل  لبحث ب   بد و 
 .رىو ل بح لبثب لبح ث و  بح ةسسيل 
 .و ي  بحد  يل بح  د  ل   
 .ر  وو بحط له بحاو ايل ُّو  لل بحخو ر 

   خل بح خ او 
Outcomes 

  ثلا  يدع د  يع بحد ليل ُّو   ل بح دوم  بح  الة 
 دبلي   طووب  بحباع 
 .دا ي   طويو  ل طووب  ق ضوو  يمل بحد  يو 
 . بخدطوىيو  بح لحيل لبح  ب و  لبح  و ي     

   خل بح ث  ب 
Rationales 

 لي    دلضيل   ل بح ث  ب  لبح لبُّ  بدلحيل حتد ليل ُّوا
 .بخ د وو لبحد سي  بح سد   حت اويي  بد و ي يل 
 .يو ة بح خل  
 .د  ي  بحد له بحث وُّو 
 .دبلي  ق بو بحباع 
  يل د ضوو  يمل بحد  يو.بحد  يل بح ف يل بح لحيل لبحاوح 

   خل بحا تيو 
Process 

 يادث  بحد ليل ث ثوثل   تيل يدع ُّيفوا
  تت  بحثاتت  بحتت لحو ُّتتو للتتوما بحاو اتتل  لبح د ثتتتل ُّتتو بحدتت  يو لبحث تتح بحات تتو  

 لخ  ل بح اد  .
  خل بحد ليل 

 بح بختو
 يدع دطسي  بحد ليل  تو ق  ا

   لي  ع ق  يل بحد ليل لبحل و ث .ث وو ث وُّل قل   وخ او او يا   

                                           
(1) Ibid, P.20. 
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At- home 
 

 .بح يوع ثإا بوب  دا   لد  ع بحدطو ع بح لحو بح ومع  تو بحدا  يل بحث وُّيل 
 .بحد  ي   تو بد  بل بح وم ل  بخل بحاو ال 

  خل بحد ليل 
بحخو او )بحاوث  
 حت  ل  بح ل يل(

Abroad (cross-
border) 

 و  بحاو ايتتل  ثتت  بح تت ل  رحتتو ي لتت  رحتتو بحدتت ليل  تتتو ق تت  يدضتت   د تت يع بحختت 
 بح لل بدخ ت     خالا

 .)ا ل ل  د ل ل    بحلسومب )لافعو حلا   ل   ثا   لبحداتع بإح د ل و  
   بحد ديثتتو  بإ ب يتتل بح خدتطتتل  ثتتل ) بخ ديتتو ب   لبحدلق تتل  لب   تتوو ُّتت له حتاو اتتو 

 ُّو بحخو ر(.

ستتدلت بح ةسستتو حتت   ا ل تتل  تت  يدضتتل  تت  بحاتت لل بحستتوث  ق  دتت ليل بحداتتتيع  تتتو بح 
  ي  لدثتتتو ل بحخثتتت ب   لدبتتتل وثتتت  بحبابدضتتت  ا بح تتت  يل  ( تتت خل بح  تتتوببح تتت بخل  دد ثتتتل ُّتتتو )

لبحداتول   بد و ي يتل   لدثتو ل بحثت ب   يو لبحثتو ثيل بحدت   يمتبح  و   بح  د  ل  لدثو ل ق ضتوو  
   يتتادبتتلي  بح طويتتو  ح دضتت  يل  بح خ اتتو ( تت خل بد و ي يتتل  ل)ىتتو    لبحتت لبثب لبحااوبحط تت

يتتا بح طويتتو  لدا   يتت ثد   خ د تتوعلب ع    خ اتتو  بحتتداتأ يتتع بحاتتو او  لديسستتو  بحداتتتة قُّتت ب   
خ يت بل   تو  بحا يت   ت  بح ةسستو  بحدتو د  ت   تتو   ل)  خل بحد ليل بحت بختو( لبحدتو بحاوح يل

 ب   بحد  تتل قل بد  تتبل ح تت ع بحاتتو او لخ د تتو   ُّتتو ثتتلبد  تتبل  بختتل ببحثاتت   داتت   بحث وُّتتو  
ا   تتت  بحثاتتت  بحتتتت لحو ُّتتتو  اتتتول بحث تتتتح  ليدضتتتت   بحدتتت ليل بحختتتو او( تتتت خل )  ل ثتتت  بح تتت ل 

 بد  تتتتبل ا ل تتتتل لبستتتتال  تتتت   ختتتتال تتتت  قل بحد و تتتتل ثي فتتتتو  و  لختتتت  و  بح اد تتتت    يلبحدتتتت 
 .بحاو او بحداتيع  ةسسو  بخل  لبإ ب يل بد و ي يل لبإا بوب  لبحسيوسو 

  ة تتتت ب  د ليتتتل بحداتيتتتعا  بثاتتتعوا
 ا(1)ح ة  ب  د ليل بحداتيع بحاو او  ل و

 .بحداول  بد و ي و بح لحو 
  لق ضوو  يمل بحد  يو.د  ل بحباع د  يب   ب  ل 
 د ليل بح  و   لبحث ب   بحداتي يل.  
  لبدطوىيو  بحداول  بحاو اور  وو  ث و   لحيل ح ةسسو  بحداتيع. 

                                           
(1) The  official  Bologna  seminar  on  "Embodying the Bologna agreement in life" 

Free movement of  personnel  and  students,  Education International Europe,  

London, 2012, P.224.  
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 ح لحيل ح  بىثل بحال ة لبخ د و بسدخ بع بد ل ل ب. 

 . ث ب   بحدلق ل بحاوح يل حتاو او 

 التعاون الأكاديمي الدولي: -1

بحتتت لحو ُّتتتو بحداتتتتيع بحاتتتو او  تتتتو ق تتت  بحافتتتل  بحدتتتو دثتتت حفو بد تتتو ي و ياتتت ا بحداتتتول  
 ةسستتل او ايتتل قل ق ثتت   بختتل  لحتتل قل ق ثتت   تت   لحتتل  د  ي عتتو د تت با لبضتت ل ل دطتت   تيفتتو  

و  تتتتو   حتتتت  ُّتتتتو بحث تتتتلح بحات يتتتتل قل بح تتتتةد  ب  قل ل ك بحا تتتتل قل بإ تتتت با بح  تتتتد   قل ستتتتلب
بحثاثتتتتتو  قل بح  تتتتت ل و  بحث ثيتتتتتل لبحتتتتت  او  بحات يتتتتتل بح  تتتتتد  ل  قل دثتتتتتو ل بدستتتتتود ة لبحثتتتتتو ثي  
لبدب ل و  بحات يل لبحث ثيل لبح  ل بح  بسيل  ل ح     قال دا ي  لد  يل بحااىو  بح لحيل ُّتو 

 (1)حداتيع بحاو او لبحث ح بحات و. اول ب
لدداتتتت   وتتتتل  ل  و ستتتتو  لق  تتتتبل بحداتتتتول  بد تتتتو ي و بحتتتت لحو ثتتتتي   ةسستتتتو  بحداتتتتتيع 
 بحاتتتتتتو او  لبحدتتتتتتو ددضتتتتتت    يتتتتتتو ة ق تتتتتت ب  بحبتتتتتتتاع بح  تتتتتتو  ي  ُّتتتتتتو بحثتتتتتت ب   ىوتتتتتتي ة بداتتتتتتتل 

ثو يتتل   ) تت دفو خ دداتتول  ثاثتتل ق تتف (  ل يتتو ة بحداتتول  ُّتتو  اتتول بحث تتح بحات تتو  لب دستتوع حلإتتل
ليتتدع دا يتت  بحداتتول  بد تتو ي و ث ةسستتو  بحداتتتيع بحاتتو او  تت  ختتال بخ د تتوع ثوحدستتلي  ل يتتو ة 
ل ك بحا ل بحدتو دت  ع ث وُّتل بحداتول  بحت لحو حت ت   ستلثو بحاو اتو    ت  دأ يتل بح توم ي   تتو 
 بحدتت  يع ُّتتو بحدستتلي  حت تت ل لبح  تت ل و  بح  لحتتل  للضتت   ةيتتل لبضتت ل حسيوستتل بحاو اتتل ُّتتو
 اىدفتتو بحخو ايتتل   تت  بستتدخ بع رستتد بديايو  بحدتت ليل ث تت ل ُّاتتول  لبخ د تتوع ثدبتتلي   فتتو ب  
لى  ب  بح يو ب  لُّ عو حتدلافو  بح لحيل  لب   ب  بحاو ال د ضومفو بح د ي ي  ُّو وت   بح ت ب ب  

 يمتتل  لبإستتد بديايو  بح دات تتل ثا تت  بح تت ب و  بح لحيتتل  لدبتتلي  وحيتتل حد تتاي  بحثتتو ثي  لق ضتتوو
   (0)بحد  يو ثوحاو ال حت ولل  تو   و ي  ث ثيل    افو    تيل ل لحيل.

                                           

بحاتتو او ُّتتو  وتت ا   بستتل  وحتتل  ب ا وستتو  بحداتتول  بحتت لحو  تتتو بحداتتتيع ( ستت و     تت     تت  ستتي  ق  تت ا"1)
 .06"   سوحل   دل بل لي     ل ة   تيل بحد ثيل  او ال بح  ول ة   او ال بح  ول ة

  بااتتل حسيوستتو  " (ا0212  لبحث تت  بحتت لحو )(OECD)(   ل تتل بحداتتول  لبحد  يتتل ُّتتو بح يتت ب  بخىدوتتو ت 0)
  196   0212   "  بحث   بح لحو   وبحداتيع بحلب يل بحداتيع بحاوحو ُّو  و 
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 :حراك وتنقل الطلاب وأعضاء هيئة التدريس -2

بحيل ست ل بح ت ب  بد تو ي و ثأ ت  ُّدت ة بح  بستل لبحدت  يو لبحث تح ُّتو  لحتل    ل لدا ا 
حفتت ل بحطدتت ة  تت ة    يتتل  قختت ت ليتت  بح لحتتل بدوتتتيل حتبوحتتع قل حاضتتل  يمتتل بحدتت  يو  لق  ي تتل 

  تتتت  ة   تتتتتو ق  ياتتتتل  بحبوحتتتتع قل  ضتتتتل  يمتتتتل بحدتتتت  يو حثتتتتت ل بدع ثاتتتت  ب دفومفتتتتو  لخ ي تتتت ل 
 وبتل بح  ب  بد و ي و بحفا ة     لحل رحو قخت ت  لىت  يد  ت  بح ت ب  بد تو ي و ُّتو ربتو  

تتو حفتت ب بحلإتت    قل ثوتتل ة ُّ  يتتل )ُّتت   يتت   و ثوتتل ة ثتت ب   بحدثتتو ل بحدتتو دتتع دوتت ي فو خويوع
   (1)ث  ل  سد ل  لحيو دوثاو حافل قل  ةسسل  اي ل(.

 (0)    واق  بح  ب  بد و ي و بح لحو يدع ُّو بداو ي  رحو لدا   بإ و ة ُّو   ب بحو  
  الحراك نحو الخارجOutbound: Mobility ستلبو   لي و  ثت  بخ د تول رحتو بحختو ر

 ضتتتتتتتباه ثوح فتتتتتتتوع دتتتتتتت  يو حاد ضتتتتتتتوو  يمتتتتتتتل بح عق تتتتتتتو  حتبتتتتتتتاع ثفتتتتتتت ا بح  بستتتتتتتل ق
 .بحات يل بح خدتطل

  الحـراك لمــداخلInbound Mobilityستلبو ق تتو    لي وتت  ثت  بخ د تتول رحتو بحتت بخل ا
لبحثتتتت ب    ثتتتت   وبح تتتت ب  بح ةسستتتتي تتتت ل قيضتتتتو ل   د ضتتتتوو  يمتتتتل بحدتتتت  يو عحتبتتتتاع ق

  رحتتتو ي تتتل   تتت ُّل و ثو دثتتتو ب  ق و ي يتتتل ُّ تتتب  لب   تتتو ىتتت  يستتتد   تتت ب بح تتت ب  خل   بح تتت ل 
 . ث  ب  ث وُّيل لسيوسيل لبىدوو يل  دا  ة

  Student Moblityأ( حراك الطلاب على الميتوى الدولي: 

  تتت ل ة بحدتتتو ي ضتتتيفو بحبوحتتتع ُّتتتو ثتتتت  وختتت   بحث ثيتتتل بح  بستتتيل ل/قل بحطدتتت ة ي وتتت  ثتتت  بح
 ُّتتو –ليطدتت    ل دتت    تت  ثاتت  ب د تتول  تت ل بح تت ة بح  تت  ة  ل تتل ر تتو بليتتل بد تت  ُّد يتت    دتت  

 (1)ق ف .  قل ىوي  بدال ي ل    ثاثل ق ف    ثاثل  -  الع بحدا يطو 

                                           
(1) UNESCO:" Global Education Digest: Comparing Education Statistics Across the 

World", The UNESCO Institute for Statistics, Paris, France,  2005, p.145. 

(2) Lane, Jason E., et al:"States Go Global: State Government Engagement in Higher 

Education Internationalization", Rockefeller Report, Nelson A. Rockefeller 

Institute of Government, 2014, p. 3   

http://uis.unesco.org/sites/default/files/documents/global-education-digest-2003-comparing-education-statistics-across-the-world-en_0.pdf
http://uis.unesco.org/sites/default/files/documents/global-education-digest-2003-comparing-education-statistics-across-the-world-en_0.pdf
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يا تو  يتتو ة  ت   بحبتاع بحتت ي  ل   تف ة  ل دت ليل بحداتتتيعو ت قبحبتاع ق ثتت  ليات   ت ب  
داتتول    يتتح    تتتو  ستتدلت بحاتتوحع   ستتلب ُّتتو بحختتو ر  تتتو  تت ت بحستت لب  بد ثاتتي  بح وضتتيل

ب  ب  بحد  تتتل ُّ تتت  لُّ عتتتو حتيل ستتت ل ل    خ  بحداتتتتيع  طستتت  اتتت خ  دبتتتل  دتتت ُّ و  بحبتتتاع  تتت ل  اتتت
تتو بح وضتتيل022بحتت لحو حتبتتاع ث ستتثل  ليتت    بحخثتت بو ق    :  تتتو  تت ب  بحخ ستتل ل  تت ي   و ع

لد تتتا  بحثتتت ب   بح  ل يتتتل  ع 0205 تيتتتل  ث تتتتلل  تتتوع  4.9 تتت    تتتةخو بحبتتتاع ستتتي دط  رحتتتو 
بدل لثيل  و "ري بس لو" ل"ست  بب" ل" ل يت "  ق ف  بحث ب  ل   لبإىتي يل بح خدتطل د  ل بحباع

دثتو ل بحبتاع لستيتل ىليتل  ليات   دف ا رحو ر  وو بح  ل ر بدل لثتو حتداتتيع بحاتوحو  ل ل"حي الب"
 (0)حدبلي  بحسل  بدل لثيل ثوح و ل    بح دخووي  لبح للطي  بح ف ة.

  :الدولي الطلابانماط الحراك أ -

 (0)    والحو رحو   بي ي    دو يا بح  ب  بحباثو بح 
 ت ب  بح ة تل قل بح  اتل  Mobility Degree or Diploma : ل تل  ت ب  يستدف ا

 .  و اع  و  بسيا  وث  و اع 

 ب  بد و ة   Mobility Credit :   ل ل   ب  حا و    بحث  و    يستدف ا ا ت  ىت
يتتتدع ب دستتتوثفو ضتتت    دبتثتتتو   وتتتلح   تتتتو    creditsلبح  تتتوب   تتت    تتت  بد وتتت ة

 بح ة ل     ةسسد  بدوتيل. 
 (4)  و   ل و     د  ل بحباع: أنواع الحراك الطلابي -

                                                                                                                        
(1) Jussi Kulonpalo, Academic Finns Abroad – Challenges of International Mobility and 

the Research Career, Academy of Finland, Helsinki, Finland , 2007 , PP.11-12 .   

)2) Magauova, Akmaral S., et al. "Internationalization in high education." Life 

Science Journal , VOL.(11), NO.(7), 2014, P.223.  
(3) Sean Junor, and Alex Usher,  Student Mobility and Credit Transfer: A National 

and Global Survey, Educational Policy Institute, Virginia, USA., 2008, P.3  
(4) Magali Ballatore, Martha K. Ferede. "The Erasmus programme in France, Italy 

and the United Kingdom: Student mobility as a signal of distinction and 
privilege." European Educational Research Journal , VOL.(12), NO.(4), 
2013,p.526 
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   بح تت ب  بح تتFree mobilityحتتو بحلىتت  بحتت ت يبتتت   تيتت  بحد  تتل بحاطتتلت  لي تتي  ر ا
لي تتل  بحدستتايل   يتت لع ُّيتت  بحبتتاع   بستتدفع بح لحيتتل بحخووتتل  تتتو ق فتتو " تت ة بح   تتل"

 .دو  بحباع بح  بسل ُّو بحخو ر ح و ل   ة   بسدفعيخُُّّو   ل بح وخ   دت ومياو 

  الحــراك المؤسســيinstitutionalised mobility : ع ر ب دتت  لدستتفيت   تت  ىثتتل يتتد
ليدضتت     ثتتي  بح  ل تتو  بحدتتو حفتتو  اىتتو  داوى يتتل لي تتل    ةسستتو  بحداتتتيع بحاتتوحو

ىوتي  بح ت ت" ي  ت  لوتا بحد  تل بح ةسستو ثأ ت  "ل    سدلت  اي عو    بح او تل ثوح ثتل
   ت ف  بحاو اتل بدوتتيل ت   لياتع   ات  ثوح و تل   تف عب 10د   خ ي    ق  يداول  

بحد  تتتتل  ي تتتتو   بحبتتتتاع ُّتتتتو يتتتتح ثوتتتت ا بح لتتتت   تتتت  بحتتتت ل ب  بح  بستتتتيل بح  تتتتد  ل  
ُّتتو  فويتتل رىتتو دفع ياتتل  ل   ت وتتلل  تتتو   اتتل  تت  اتتو ادفع بدوتتتيلحبح ةسستتو ُّ تتب 

 لب فع.بح د  تل   ةسسيعو رحو بحباع 

  و سث  يدضل ق  بح  ب  بح    ل بح  ب  بح ت يدع ثوتل ة ُّ  يتل )ُّت   يت  و ثوتل ة 
قت ي د تتل بحبتتاع  ثو تت ة حتاو اتتو  بحدتتو  ُّ  يتتل  ستتد تل  لحتتيو دوثاعتتو حافتتل قل  ةسستتل  اي تتل(

ي لثل  ُّو بخحد و  ثفو  ل  بخ دثوب ثوح لحتل قل بحاو اتل  ق تو بح ت ب  بح ةسستو ُّفتل بحت ت يتدع 
 ربو  ث ب   بحدثو ل بحدو ددع    خال بخدطو  ثي   ةسسدي  قل  لحدي . ُّو

 Faculty Mobilityحراك أعضاء هيئة التدريس على الميتوى الدولي:ب( 

او اتتتودفع رحتتتو بحختتتو ر حاضتتتباه ث تتت ب  ق ضتتتوو  يمتتتل بحدتتت  يو ب د تتتوحفع  تتت   ي وتتت 
بحدتتت  يو ُّتتتو د ليتتت  ع ثتتتوحخث ب  ثوح فتتتوع بحات يتتتل بح خدتطتتتل  لد  تتت  ق  يتتتل  تتت ب  ق ضتتتوو  يمتتتل 

بح لحيل     خال بخدوول ثأى ب فع ُّو بحخو ر  لدد اع   ل بحخث ب  رحو ق  بل   بسيل لث ثيتل 
 (1)    بحال ة رحو او ادفع بدوتيل )بحلب (.

  رحتتو   تت ب  ق ضتتوو  يمتتل بحدتت  يودفتت ا ثتت ب   ا حــراك أعضــاء هيئــة التــدريسأهــداف
  دا ي  بد  با بحدوحيلا

                                           

  بااتتل حسيوستتو  " (ا0212  لبحث تت  بحتت لحو )(OECD)(   ل تتل بحداتتول  لبحد  يتتل ُّتتو بح يتت ب  بخىدوتتو ت 1)
  .024   0212"  بحث   بح لحو   و   بحداتيع بحلب يل بحداتيع بحاوحو ُّو  و 
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 ح ت ق ضوو  يمل بحد  يو. حتد  يو بح بُّايل ة  يو -

 بحداتي يل لبحد ثليل ح ت ق ضوو  يمل بحد  يو.د سي  بح فو ب   -

 د ضوو  يمل بحد  يو. د سي  بح فو ب  بحتلإليل -

   لد  يتتتت  بحدطتتتتو ع بحث تتتتوُّو د ضتتتتوو لخو افتتتتو ا يتتتت   لل بحاتتتتوحع يتتتتو ة بخ طدتتتتو   تتتتتو  -
  يمل بحد  يو.

 د ضوو  يمل بحد  يو. سلبح طووب  بح مي د سي  -

 بح لحو     ةسسو  او ايل  وح يل قل    ق ضوو  يمل د  يو ثوحاو او . بحداول  -

 دبلي  ى  ب  ق ضوو  يمل بحد  يو بحد وُّسيل. -

  الخارج:  إلاحراك أعضاء هيئة التدريس صور 

 يأخ    ب  ق ضوو  يمل بحد  يو بحا ي     بحول  قل بد  ول  ل  فوا

بحدخووتتو  لبح اتتو ا لبحد  يتتو   ا تت ل بح فتتوع ُّتتو داتت   دطي  ولــة:داليــة خــارج المهــام العمم -1
  تتو  بحات يتتلم ةبحخثتت    ب بحدلبوتتل  تت  بحاو اتتو  بح د   تتل فتتو  ل بخستتدطو ة   فتتو ل   تل  بح  يثتتل

ستتتي و ُّتتتو  يوتتتع ُّتتتو  وتتتت ل  طتتتووة بحداتتتتيع لبحث تتتح بحات تتتو لبح تتتلب   بحث تتت يل بح  تيتتتل  خ
  :ة  ل   ول  دت  بح فوعبحدخووو  بح  يثل بح و   

  تتو ي    تتد  ل  تت  ح بحدتت لي  تت  ختتال  اوالماجســتيرمــدكتورا  ل الخارجيــة مــن ال (أ 
 حت وتتتتتلل  تتتتتتو بحتتتتت  دل بل بحخو ايتتتتتل وح  ل   تتتتتاو اتتتتتو   تتتتت ي ل  تتتتت   لل قختتتتت ت

 تتت ل بح تتت ل دتتتل ه  تتتتو بحاو اتتتل ثاتتت  بح لبُّ تتتل  تيفتتتو  ثتتتع دتتتل ه  تتتتو ل   لبح واستتدي 
 وع ث ل  تيل.دىسثع  تو ب حاو ال تيو  ب

ــة لأاــراض البحــث ال المهمــات (ب  يتتدع د تت ي فو د ضتتوو  يمتتل بحدتت  يو ثاتت   :والإبتكــارعممي
 (1). ولحفع  تو بح  دل بل  ل ح  حدثو ل بحخث ب     بحاو او  بحاوح يل بدخ ت

                                           
(1) Zakir Jumakulov, Adil Ashirbekov:"Higher education internationalization: 

Insights from Kazakhstan",  The Journal  of Hungarian Educational Research, 
VOL.(6), NO. 1), 2016, p.p.45, 46.    
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ثوحاو اتو   ق ضتوو  يمتل بحدت  يوي ت    :حضور التدريبات أو ورش العمل الدوليـة (ج 
 بح لحيل.ا ل بح ك ل بح ل ب  بحد  يثيل ل         ضل بح فد ل ثوحد ليل  تو  

  و  و  ق ضوو  يمل بحد  يو لدد ثل ُّو  احضور الندوات أو المؤتمرات الدولية (د 
 .بح لحيل لبح  لب  ُّو بح ةد  ب 

بح يو ب  قل بحت  ا  بحات يتل ي و  ثفو  االزيارات أو الرحلات العممية لدول أجنبية (ه 
ثودىستتتتوع بح ت  تتتتل ثوح تيتتتتو  بح فد تتتتل ثدتتتت ليل   يو  طتتتت  و ق ضتتتتوو  يمتتتتل بحدتتتتيبحدتتتتو 
 ثت ة  تو ددبتثت   ت  د تطتل لافتل   ُّتو لتل  لد ا  ىتل بح يو ب  بح لحيل رحو  بحداتيع

.حفوقل بحاو او  وب ا بع بح  ع بح  ل 
(1)

 

 Branches campusesإنشاء فروع للجامعات بالخارج:  -3

وثو  ثيتتتت   تتتتتو   و تتتتل بح ةسستتتتو  ُّتتتتو بحختتتتو ر حتتتت  دتتتأثي  رياتتتت له او ايتتتتل   تتتوو ُّتتتت  ر  ر
دلضل بحاو او  بحدو دسدخ ع  ا دفو بحداو يل ح خلل قستلب  ا يت ة بستدخ بع  م  يحلول دفو

ا  يتتتت ة بح ت يتتتتل  ل يتتتت ة بح لىتتتت   ل يتتتت ة    تتتتوبح  تتتتل ر بخ د تتتتومو بحتتتت ت يد تتتتل   تتتت  ثتتتتاح   تتتتوم 
تتو لت ب   ت  ل داو يتل دستاو بحاو اتل بحدتو   تت    تيودفتو رحتو بحختو ر  ل   بخسدياوع بحت بختو

 ت تو  تتو  ل   رحتو بستدلإال   بيتتو  ت يدفتو   ثتتل بخستع بحداتتو ت لبح ا ُّتل لبح ت يتتل بحط  يتل لبحستت ال
سثع وخت    ب تو ل  و    بسدخ بع   بيو بح ت يل قُّضل   و     بدُّضل بسدلإال   بيو بح لى 

دلحيت  بإيت ب ب   ت  ختال يتدع     يتحبحلب يل ُّو بحداتتيع بحاتوحو  تل د ليت  بحت خللي  حلأ  بل 
ب  ت ت بح ثتو  ب    ل بح سلع بح  بستيل  لدستلي  بدث توح  لات ع بح ستدث  ي  بحات    ت  ىثتل بحطت ه

تو او ايتل ُّتو  توع ثبح ث  ة  و   او اتل  ل توك ) ُّتو  وحي يتو  1999أستد بحيو( بحدتو ق  تأ  ُّ ل ع
 (0).   قال د تيل بخ د و   تو بحد ليل بح  ل و ملا لع رُّ ي يو

                                           
دتت ليل بحداتتتتيع ثأىستتوع بح  دثتتو  لبح اتل تتو  بح وتتت يل حد  يتت  بح تت  ة بحد وُّستتيلا بحلبىتتت    و تت ا" ق  تت  اتتوث ( 1)

(  12(  ه)4  او اتتل بح تتو  ة   تت ) تيتتل بلآ بع  ح اتتتل بحات يتتل حت  دثتتو  لبحلثتتوم  لبح اتل تتو ب"  لبح تتأ لل
0200     011  010. 

(2) Egle Girdzijauskaitea, Asta Radzeviciene:" International branch campus: 

Framework and strategy", Procedia - Social and Behavioral Sciences, 

VOL.(110), 2013, p.305.  
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 (1)اق  دسو   ُّو ي    حتط له بحاو ايلل 
   تتت  ختتتال د تتت يع ثتتت ب   ق و ي يتتتل ليتتت   دتتتلُّ ة ُّتتتو بح  ب تتتل  خستتتي و ُّتتتو  بحداتتتتيعد ليتتت 

 . اوخ  بحدخو  قل  يح دث    يو ل بحد تطل     يل بحث يل بحد ديل
 تتت  ختتتال  ثتتتب بح اد تتت  بد تتتو ي و بح  تتتتو ثتتتوح اد   بحاتتتوح و   دتتت ليل بحداتتتتيع بحاتتتوحو 

  . وو لبح ات ي حتات
 لدو يع لد لإيل او او   وح يل   يثل.    ل بح ا ُّل لبحخث ة  لل بحد  يو لبحداتع لبحث ح 
  بستتتتد بوع بح لب تتتتع لبخ دطتتتتول ثفتتتتو ُّتتتتو  اد اتتتتو  بحبتتتتاع لق ضتتتتوو  يمتتتتل بحدتتتت  يو

 .لبحث ح
   ل ر سيوسو  ل  و سو  ا ي ة ل ثد  ة ُّو د لإيل بحاو او  لبح   و  بح  يثتل   ت  

 .بد  وو رحو را بوب  بح  بو اوحو 
 .د  يع ق ثتل  تو   يل بحداثي  لبح  و سل بح ي   ببيل لبحدسو ل لبح سولبة 

 Internationalization of the( IOC: )تدويل المناهج والبرامج الأكاديمية -4

curriculum 

 و بحث وُّتبح دات  ة ل  لبح لحي حلأثاو  بحفو ا    ( ثأ   بحIOCيدع دا يا د ليل بح  و   )
 خ اتو    ل بح س يل للي  بح س يل حا ي  بحباع ُّو ثيمو  بحداتع بح  تيل ُّو بح  و   بح  بسيل

ثوإضتوُّل رحتتو د ديثتتو  بحدت  يو لبحتتداتع لختت  و   حتت    بحدتت  يو  ل بمتبحتداتع  ل فتتوع بحد يتتيع  لب  
 حتتتتتوثتتتتتو  ل ا"  تيتتتتتل دوتتتتت يع  تتتتت ف  يطتتتتتو ث واتتتتتو   ي تتتتتل ب قل ق تتتتت   بحتتتتت  ع حث  تتتتتو   بح  بستتتتتل

“Student International Body”  ثلإت  بحبتاعقت ق   يطو ث  ل  تو ل ثب ل تو   تل  
 (0).بح ل     ب د ووبدفع بحلب يل قل بحا ىيل قل بخاد و يل

                                           
(1) Adriana Jaramillo, et al: "Internationalization of Higher Education in MENA: 

Policy issues associated with skills formation and mobility", World Bank, 

Pennsylvania, 2011, P.21.  

(2) Robert J. Coelen:" The Internationalisation of Higher Education, 2.0, Stenden 

University of Applied Sciences, Stenden, Netherlands, 2013, P. 17.   
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 ب:ـــي ألمبنيـــي فـــم الجبمؼـــل التؼليـــح تذويـــملام

حو او ع وثو  بحالح تل  ُّو بلآل ل بدخي ة  ق   بح  وُّسل بح د بي ة  بخل بح لوع بدح و و  ر
تتو ل تت  بح ثيتت  حا د توع ق  بحثلاتت  بدل لثتتو  تتو   تل بحتت ت لُّ تت  رحتو لفتتل   فتت  ق ثت  د وُّستتيل    خ ع

 و تتتل ل تتتةد   بحا تتت بو بدح تتتو    وستتت عو   تتتو  خ ستتتي و بحفتتت ا بحتتت ت  تتت  ل ل  بو بحداتتتتيع بدل لثتتتو
ثفت ا بح وتلل  ملا بثتل  لحيعتوإ  وو   ب ل داتيع  تول  قل لثيتل د وُّستيل م 1998ُّو  وع  خوول

 (1)حتباع لبحثو ثي  بح د  تي   وح يعو. لاوح يبحسل  بح تو  ول  ثي ة ُّو 
ر حفتتو بحدتتو يتت ل  لياتت  بح  تتل ر بدح تتو و ق تت  بح  تتو ر بح بستتخل ُّتتو  اتتول دتت ليل بحداتتتيع  ل 

 ُّو  اول د ليل بحداتيع. "بحا ثل  بح ثو " "big playersد    س و " ث  ل قسوسو
:  45 تيتتل  بوحتتتع  د  تتل  تتتو  ستتدلت بحاتتتوحع بحيتتلع  دستتد بع قل لثتتتو  4.5  ثتتي   تت

:  تتت  بإا تتتوحو بحاتتتوح و    تتتو يااتفتتتو ختتتو و ق ثتتت   لحتتتل  ضتتتيطل 6 ل تتت  و لدستتتد بع قح و يتتتو
يتأدو  ت    ل  ت  بحبتاع بحت لحيي  ُّتو قح و يتو  ت  ق ثت  يلات   وحيعتو ل    اثيل  تو  ستدلت بحاتوحع

:(  ريبوحيتو 0.7:(  بح  ستو )0.7:(  ثلح ت ب )5.1اع  ت   لستيو )بت و:(  يتيفت10.5بحوي  )
ستتثو يو )  :(0.5ُّ  ستتو )ل :(  0.8:(  ثتلإو يتتو )0.4لقل  ب يتتو ) ا  تتو ث ستتثل  :( للي  تتو 0.0لب 

 (0).ُّو قح و يو بحاو او:    دا ب  بحداتيع 10.5ي  ل بحباع بح لحيل  بلآ       و:(50.8)
تتو  تتو ي تت عل  و رحتتو  اواتتوحداتيع بحثتت بح تد  تتي  بتتاعبح:  تت   00 تت   د ستتل قح و يتتو قيضع

 تت  ثتتي  ا يتت  ثتت ب   ُّ  بحختتو ر  تتل  تتوع  ل تتل  ىتتع  تت  بح دلىتت  ق  يتت  ب   تت  ث  تتو   ري بستت لو
بح  بستتل بدح و يتتل بحدتتو دتتع دستتايتفو ُّتتو ث تت  ثيو تتو   تتةد   بحا تت بو بدح تتو   تت  ىثتتل بح ةسستتو  

"  تتت   يتتتح   دتتتلت بح تتت ف  قل حلإتتتل بحدتتت  يو قل :  تتتتو ق فتتتو " لحيتتتل6.9بد ضتتتوو  دتتتع دستتتايل 
 فو التتع بحثتت ب   بح لحيتتل  تتتو  ستتدلت بح  بستتو  بحاتيتتو يتتدع د تت ي ل   ي تتل د تت يع   اتتل    لاتتل. 

:  ت  ا يت  42  سثل :    ا ي  بحث ب   بح لحيل  لدة ت02وحتلإل بإ اتي يل  تلإل د  يو ُّو ث

                                           
(1)  Marijke Wahlers:"Internationalization of universities: the German way",  The 

Journal of International higher education, VOL. 92), 2018, P.9.  

(2) DAAD :"Wissenschaft Weltoffen 2013: Daten und Fakten zur Internationalität von 

Studium und Forschung in Deutschland , Bielefeld, Bertelsmann W. •, 2013, p.4. 
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ي  ع ق ث   ت   وتا  ةسستو  ل بح ا ل  بحث ب   بح لحيل رحو بح ولل  تو   ال    لال. ُّو 
  (1). لحيلبحث ب      بح:( 57بحداتيع بحاوحو ُّو قح و يو )

 يـــــي الذولـــــبون الأكبديمـــــالتؼ: 

بح   تتتت  بدلل ُّتتتتو  ثتتتتو  ة بحاو اتتتتو  بدل لثيتتتتل ُّتتتتو بخد تتتتو  د دتتتتل بحد وحطتتتتو  بح لحيتتتتل 
بدح و يتل رحتو د وحطتو  بحاو اتو   اوبحاتو ب ض وع  ةسستو  بحداتتيع   ل ح     خال بدل لثو
د تتتو   ُّتتتو   قح و يتتتل  ةسستتتل داتتتتيع  تتتول   (05) دخدتتتو   طلضتتتيل بخد تتتو  بدل لثتتتول   بدل لثيتتتل

د وحطعتو  (04ل) (  د وحطتو  ُّتو بحالحتل بدلحتو 8  ل)د وحطعو حتاو او  بدل لثيل (41)   ( 00)
(  ةسستتل 15)     لتتل  قح و يتتو ق  تتو  تتل  ت تتلل  تتل   حتاو اتتو  بدل لثيتتل ُّتتو بحالحتتل بحثو يتتل

 (0)د وحطعو. (02)ُّو ق ث       و   قح و يل   ةسسل داتيع  ول   (02ل) ُّو بحالحل بدلحو 
(  ا ل تتتل  تتت  KIWiختتتو  ثوحداتتتول  بد تتتو ي و بحتتت لحو )بحح طتتتووب  ب   تتت  لىتتت  ىتتت  ع 

دا يتت  بحدطتتو ع ح بحداتتول  بد تتو ي و ُّتتو بحثيمتتو  بح ا تت ة" -بإ  تتو ب  ثا تتلب  "خ خبتتلب   تت بو 
حتداتتتول   DAAD   تتت   طتتووة  ل  لىتتت  ق  تت  طدل تتبحبحدلبوتتتل  بح دثتتو ل لبح طتتول  تتتتو بح  تتلب 

ثوإضوُّل رحو   حد طي    ل بح ف ل  تو لا  بحد  ي  0219( ُّو  وع KIWiبد و ي و بح لحو )
و يتتل بدح  بحاتتو او   ةسستتو  بحداتتتيع يتت ل ل تت  بخدوووتتود  دد تت يع  اتل تتو  خووتتل ث تتل ثتتت   

ي  ت  ق  ي تل  ل   ثوح وومل  لل  و ياع  تيفع   ب ود      دبلي  داول   ت   ةسستل  ت ي ل
  تخثتت بوح دتتو   وى تتو   لق تت ب ُّتتو  تت ل   و ثتتل ُّ  يتتل ل تت لب   ثتت  بإ د  تت  لق تت بح د  يثيتتل 

ي         بح طووة ث  ل خو   تو   ع بح  ب و      ةسسو  بحداتيع ل  ل ضل  بح ةد  ب  
بح ميستتتتل  تتتتو بح ضتتتتويو بد  يتتتتل لبحثيمتتتتو  بح و ل يتتتتل    لضتتتتل ودل   و بحستتتتيوىو  بحوتتتتاثلبحاتتتتوحو ُّتتتت

بح ميستتل ُّتتو دا يتت   ختت ل   KIWiد ثتتل ق تت  ق تت با لي  لبحد لي يتتل ل  تتو ي  بحداتتول  بحث ثتتو

                                           
(1) DAAD :"Wissenschaft Weltoffen 2013: Daten und Fakten zur Internationalität von 

Studium und Forschung in Deutschland , Bielefeld, Bertelsmann W. •, 2013, p.47 

(2) Tsitsi Dangarembga:" daad_annual_report_2021", Deutscher Akademischer 

Austauschdienst German Academic Exchange Service, Kennedyallee, 2021, p.93. 
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ا ثعتتو رحتتو ا تتع  تت   لدضتت ي فو  بحخثتت ة ُّتتو  ةسستتو  بحداتتتيع بحاتتوحو لبح  ل تتو  بحات يتتل ثأح و يتتو
 (1)ل ث دفو بحاوح يل. DAADل    بح ا ُّل بح ةسسي

 يـــىي الذولـــً المستـــلاة ػلـــراك الطـــح: 

يدع د اي  قح و يو   ثل بحثت ب  بدل لثيل بدخ ت     ىثل بخد و  بدل لثتو  تتو  يتو ة 
  ابحد  تتتل بحتتت لحو حتبتتتاع لبح تتتللطي  بد تتتو ي يي   تتت  ختتتال   تيتتتل ثلحل يتتتو ) تتتتو ستتتثيل بح ثتتتول

يد ثل بح  ل بدسوسو حد ليل بحداتتيع ل   لبسدخ ب فو و   بحل ب ت( لدا ي  داتع بحتلإثيو  ثلخو س
 لي  تتتومبحاتتتوحو ُّتتتو ب د تتتو  داتتتتيع بحتلإتتتل بإ اتي يتتتل ) يتتتح دطلىتتت  بحتلإتتتل بإ اتي يتتتل  ثيتتت عب  تتتتو 

 (0)(.ثو دثو  و بحتلإل بحثو يل بح طضتل ُّو ا ي    ب ل بحداتيع ُّو قح و يو
خو ر     خال ث  و   ا ي  يف ا باثفو بحاو ايي  ُّو بح   بسلقح و يو  تو  د   

ُّتتتو ل  0202رحتتتو د  تتتي   وتتتا بتتتاع بح تتتفو ب   تتت  دا ثتتتل بح  بستتتل ُّتتتو بحختتتو ر ث تتتتلل  تتتوع 
او اتل ختو ر قح و يتو  ح ت  بح  ل تل ُّتو  و ي  ع  ت  ثتتح بحبتاع بدح تو   ي  وبحلى  بح وحو 

 يتتح  : 52 تتتو  يتتو ة  تت ل بح ستتثل رحتتو  ( دا تتلDAADبدح و يتتل لخ  تتل بحدثتتو ل بد تتو ي و )
بوحع قح و و حت  بستل ُّتو بحختو ر  تل  توع   ت  د ليتل رضتوُّو حت  ع  118222يدلُّ  بحد ليل حت 
لحتاو اتو  حد ت يع  ت ل   بستيل حتت      بحباع  لت بح خل بح ت خط  06222بح  بسل بح لحيل حت 

تتتو رحتتتو  يتتتو ة ل   تتت  بح تتتو  ي  بوحتتتع  12222  تتت   بحبتتتاع بحتتت لحيي  بحتتت ي  دفتتت ا قح و يتتتو قيضع
 تتتو   تتو  اتت ة   : ختتال بحستت لب  بح تيتتتل بح  ثتتتل17ي  ستتل  ُّتتو بحاو اتتو  بدح و يتتل ث ستتثل 

ثتت ب     وثتتتل ُّتتو  لستتيو لوستتيو  ُّتتإ  بح تتوُّ  بدسوستتو دح و يتتو  تتل  يتتو ة   تتوبد  لإتتل بحدتتو د ل 
دح و يتتو ُّتتو  بداتتل لليتتتب  تت ب و  ي دفتتو بحد وُّستتيل ُّتتو بد  تتول لبحاتتتلع لبحوتت و ل  لب دستتوع 

 (0).ا ي  ق  وو بحاوحع
                                           

(1) Tsitsi Dangarembga:" daad_annual_report_2021", Deutscher Akademischer 

Austauschdienst German Academic Exchange Service, Kennedyallee, 2021, p.19 

(2)  Katherine Gürtler, Elke Kronewald"Internationalization and English-medium 

inst ruction in German higher education", The Journal of English-medium 

instruction in European higher education, vol.  4), no. 2), 2015, p.92.  

(3) University of Oxford International Strategy Office:" International Trends in 

Higher Education",  2015, University of Oxford, England, 2015, p.7.  
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 ي:ــىي الذولــً المستــس ػلــت التذريــبء هيئــراك أػضــح 

ُّتتتو بحاتتتوحع ثاتتت   بحتتت لحيي   تتت   ق ضتتتوو  يمتتتل بحدتتت  يو لحتتتل ُّتتتو قح و يتتتو ثتتتو و ق ثتتت   داتتت 
 52.222  د بل   تُّي و ي  ُّ   لبدع ق ضوو  يمل بحد  يو بح لحيي    يح يدع بحلخيو  بح د  ة

 يتتتتتتتتل ل  85.222يتتتتتتتتل ل )حلأستتتتتتتتود ة بح ثدتتتتتتتت مي  لىتتتتتتتتو ة  ا ل تتتتتتتتو  بحث تتتتتتتتح بح ثدتتتتتتتت مي ( رحتتتتتتتتو 
ي  تتتت  د تتتت يع  تتتت ُّل و  رضتتتتوُّيل حت اي  تتتتي  بحاتتتت    ل   )حت بدتتتتع بدسوستتتتو دستتتتدو   و تتتتل( ستتتت ليعو

تتتتتتو بحتتتتت لع  تتتتت  ق   تتتتت ب ي تتتتت ل   ل لحيو  بحخووتتتتتل  لحتتتتتلأ بو بد تتتتتو ي وملحتللتتتتتوما  ب  بح ستتتتت
 %4.9قح و يتو د ثتل ُّتإ     ل ة ُّو د طيت   ثتو  بحثتو ثي  حت ت لع رحتو قح و يتو بحاو او    ل ل  

حت ح  د دتل قح و يتو   بح   اتل ُّتو ىو ت ة بحثيو تو لبح لحيتل     خ او  بحث لح بح   ل ة بحاوح يل 
 (1):(.14.0:( لبحوي  )8 02بح  دثل بحثوحثل ثا  بحلخيو  بح د  ة )

 برج:ـــبلخبث بـــروع للجبمؼـــبء فـــــإنش 

بح سد تتتتو ة ق اتتتتيا  ي  تتتتل بح تتتت ع بحاتتتتو او بحا يتتتت  حتاو اتتتتل بحد  يتتتتل بدح و يتتتتل  بُّدد تتتت 
(TDU ُّتتتتتو )يتتتتتدع د ليتتتتتتل   ستتتتتب ثللر  ( تتتتت  ىثتتتتتل ل ب ة بحداتتتتتتيع لبحث تتتتتح بحطي  بحيتتتتتل BMBF )
 ثتتت ق ل     تتت له   تتتو ة حتداتتتول  بدح تتتو و بحد  تتتو ُّتتتو  اتتتول بحداتتتتيع بحاتتتوحو ل  ل تتت(DAAD)ل

  لىتتتت    خ ستتتتل ثتتتت ب   0214-0210ُّتتتتو بحطوتتتتل بح  بستتتتو بح تتتتدلت  TDU لبح  بستتتتل ثاو اتتتت
تو  05لد ت ع   بوحتع 0222  تلبحوبحاو اتل بلآ   لخ ات   حت ولل  تو   او   ت يتل ث  و اع
 (0)حت ولل  تو   او   ت يل.

                                           
(1) Martin Bruder, C. Giovanni Galizia:"Recruitment and Integration of International 
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 :البعـــذ الذولـــي للمناهــج 
اتل ل ت ب و  بح  بستل ث ب   بح فو ب  بح لحيتل بح د و تتل  ت  بحت  او  بح   ل  قح و يود  ع 

 (1)(  ةسسو  بحداتيع بحاوحو ُّو ر  وو ث ب    فو ب   لحيل.ISAPلبحد  يع بح لحيل )
  بح   تل لدات  قح و يتو  ت  ضت   بحت لل بحدتو  طت   ث  تو   بح تفو ة بح   لاتل بحدتو د   ت

 ولياتت ت بخدطتتو  ثي ف تت   تت  بح وتتلل  تتتو   اتتل لب تت ة  ادتت ا ثفتتو  تت   ةسستتدي   خدتطدتتي 
 (0)  بح فو ب   ثلبى  لب  ة     ل  ةسسل.لدو 

   ثي  ا ي  ث ب   بح  بسل بدح و يل بحدو دع دسايتفو ُّتو ث ت  ثيو تو   تةد   بحا ت بو ل 
:   فو  تو ق فو ث ب    " لحيل"     يح 6.9بدح و     ىثل بح ةسسو  بد ضوو  دع دسايل 

التتتع بحثتتت ب   بح لحيتتتل د تتتل   تتتتو   دتتتلت بح تتت ف  قل حلإتتتل بحدتتت  يو قل د تتت يع   اتتتل    لاتتتل. ل 
:  ت  42  لدتة ت وحتلإتل بإ اتي يتل  تلإتل دت  يو:   فو ث02يدع د  يع   ل سو  بحاتيو سدلت بح  ب

بحث ب   بح لحيل رحو بح ولل  تو   ال    لاتل  لُّتو بح ا تل ي ت ع ق ثت   ت   وتا  ةسستو  
 (0).:( ث ب    لحيل57بحداتيع بحاوحو ُّو قح و يو )

 ترحت لتحقيق تذويل التؼليم الجبمؼً فً مصر في ضىء خبرة ألمبنيب:الإجراءاث المق

  تو يتتة ت  بح وت يل ست ليعو حت  ع بحدلإييتت ب  بحفي تيتل ُّتو بحاو اتو  دتلُّي  بحت  ع بح توُّو  
 رحو  يو ة بحد ليل.

 .ر و ة  ي تل بحاو او  بح و يل ث و يطي  بحثا  بح لحو حتداتيع 

   بح لحو  لبحد لي  حتاو او  بح و يل.ي  بحداتيع  س يل حدا    و يل ا ل داو يل رو ب 

  يدع د  يت   ي ب يتل  تل او اتل  وت يل لُّ عتو ح ت  دفو  تتو دت ليل بحداتتيع بحاتو او  ل ت ت
 د ليل بحداتيع بحاو او.ح وبحاوح  بحدو ياد   فو ُّو 

                                           
(1) Tsitsi Dangarembga:" daad_annual_report_2021", Deutscher Akademischer 

Austauschdienst German Academic Exchange Service, Kennedyallee, 2018, p.34.  

"  دبتلي  دتت ليل بحداتتيع بحاتو او بحستتال ت ُّتو ضتلو خثتت ب  ثات  بحتت لل( ستال  ثت   يتت  بحا ت ت  لوخ ل ا"0)
 .501   0215(  0(  ر)160 د ثيل   تيل بحد ثيل  او ال بد     ه) اتل  تيل بح

(3) European Parliament:" ", Centre for Higher Education Internationalisation, 
European Union, Canada, 2015, p.113.  
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  بح طتووب  بحاوح يتل  لد  يتل  بد  بل بحدو دف ا رحتو رىو تل بدوتوخ   وح يتل  ع ل يو ة
 .ي  بحباع لق ضوو  يمل بحد  يو لبحل  ب  بإ ب يلث

 حتاو او  بح و يل ل  ت ى  دفو  تو د ليل بحداتيع ثفو.  ويدع   ل دو يا  بخت 

 .دبلي  بحث ب   بح  بسيل ثوحاو او  بح و يل ل ثبفو ثسل  بحا ل بح لحيل 

  دطايتتتل بح  تتتو   بح  بستتتيل بح  تتتد  لJoint curricular وىيتتتو   تتتتو قستتتوو  تتت  بخدط
بحث وميل حت وتلل  تتو   اتو   ت يتل ث وثيتل قل   تد  ل ثتي   ةسستو  بحداتتيع بحاتو او 

  ةسسو  بحاو ايل بح لحيل.بحبح و يل ل 
 لث تتل  تيتتل  تت   تيتتو    دتتلُّي  خبتتب رستتد بديايل خ ستتيل حتدتت ليل ثوحاو اتتو  بح وتت يل

  تيتل  تل دخت ع  تو ق  ددلبُّ  ُّو   ل بحخبل بإسد بديايل حتدت ليل ىلب ت   تو  بحاو ال
د  يتتتت  بخحد ب تتتتو  بح ةسستتتيل  لبحدبتتتتلي  بح ستتتتد    ل تتت  ق تتتتع   ووتتتت   تتتت ل  بحدتتت ليل  

بحخبب لضل  بد  با  لدخوي  بح لب    للوا بإا بوب   للض  ا بلل    يتل 
  تو ضلو بد  با.

 ت     ل يتل بح ت  ة بخستدياوثيل ح ةسستود     يو ة بحبتع  تو بحداتتيع بحاتو او بح وت ت 
  تتو ق ت    ل يتل  وتتو   بحد ليتل  ق ت رحتتو  اتت ة بحبتاع رحتتو بحاو اتو  بدا ثيتتلل  

 رحو   ل قسلب  حتداتيع بحاوحو ُّو بح لل بدا ثيل بح خدتطل.
 يو ة ق  ب  بحباع بح لحيي   بخل بحاو او  بح و يل  ل ح     خالا  

 . دلُّي   و لُّو    بسيل   وسثل حتلض  بخىدوو ت حتباع بح لحيي 

 لُّي  ث يل قسوسيل  د و تل  بخل بحاو او  بح و يل.د 

 .بحدلإتع  تو بحا ثو  بحثي لى ببيل بحدو دلبا  را بوب  بحسط  لبحدسايل لبإىو ل للي  و 

   ُّددو  ُّ له   ي يتل حات    ت  بحاو اتو  بحاوح يتل  ب  بحست ال بحات يتل بح   لىتلبد اي  
حض و  دلُّي  بحداتتيع  مبحاوح ولبح و طل ض   قُّضل ثاث ومل او ال  سع بحدو يا 
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 تتتتو ق  دد تتتتا بح  ل تتتل بح وتتت يل  ستتتثل  تتت    بحايتتت   بختتتل ا فل يتتتل  وتتت  بحا ثيتتتل
 بح سلع بح  بسيل حتباع بح و يي .

 ىو  ة  تتو   ر  وو او او   و يل  لحيل د د    تو   بُّ  لث يل د  يل لداتي يل  وح يل
 ق  وو بحاوحع.بسد بوع بح طووب  بحد  يسيل لبحباثيل    ا ي  

  دا ي  بح  ب و  بإستد بديايل ثتي   ةسستو  بحداتتيع بحاتو او بح وت ت ل  ب ت  بدث توح
 بحاو ايل بح لحيل لبحاوح يلم    قال   ل بح ا ُّل لبخسدطو ة    بحث ب   بح لحيل.

  ثب بحد ىيو  بحات يل د ضوو  يمل بحد  يو ُّو بحاو اتو  بح وت يل ث ت ت دطتو تفع ُّتو 
 وح لبح       بحاو او  بح   لىل ل  ب   بحث ح ُّيفو. اول بدث 

 لبحفتتتت ا  تتتتل ضتتتت و  د  تتتتي   ةسستتتتو  بحداتتتتتيع  و ث تتتتوو   ب تتتتل حتداتتتتتيع بحاتتتتو او بحا ثتتتت
 تتت  ختتتال دثتتتو ل بحبتتتاع لبح تتتللطي  لدبتتتلي    بحاتتتو او بحا ثيتتتل  تتت  دا يتتت  بحداتتتول 

ل بحا ثيتل ستي ل  بحث ب   بح  تد  ل ثث تل  ثوإضتوُّل رحتو ق  بحبتاع لبحخت ياي  ُّتو بحت ل 
  لبخ دتتت با بح و تتتل ث تتتة ادفع ل تتتفو بدفع لحتتت يفع ىتتت   ق ثتتت   تتت  بح   تتتل لبحد  تتتل ث  يتتت

 بحداتيع بحاوحو ُّو بح  ب ل بحا ثيل    ى  د  بحد وُّسيل بح لحيل.  ل   ثع  يو ة بح  بسيل

   دأستتتتيو بحا يتتتت   تتتت  بح  ودتتتتع بحدتتتتو دضتتتتبت  ثأ  تتتتبل بستتتتد  بع بحبتتتتاع بحتتتت لحيي   تتتت 
 خ ت.بح لل بد

  و.ر  وو ل  ة ثوحاو او  بح و يل حدسلي  بحخ  و  بحداتي يل لبحث ثيل  لحيا 

 .ر  وو   ودع حد ليل بحداتيع بحاو او بح و ت ثوح لل بدخ ت 

 .ر  وو   ودع ثوحاو او  بح و يل حد ليل بحداتيع بحاو او 
  ة  تت فع لبخستتدطو  ستت ال ق و ي يتتل  وح يتتل تبستتد بوع ق ضتتوو  يمتتل دتت  يو  لحيتتي  ل ل 

 ثوحد  يو ُّو بحاو او  بح و يل.

  . د ليل بحدلبول ثي  بحاو او  بح و يل    بحخ ياي     بحباع بح لحيي 

   دا يتت  بحثتت ب   بح   لاتتل لبحداول يتتل لبح  تتد  ل بحدتتو ي تتد    فتتو  تت ل  تتفو ب  ل تتة ا
  يل. ت يل    بحاو او  بدل لثيل لبحاو او  بحاوح يل بح   لىل    بحاو او  بح و
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  و ُّو ث ب   بإ  با بح  د    تو باع بح  بسو  بحاتيو.و ل لحيا بحدلس  لب يا 

  لضتتتت  خبتتتتل ىل يتتتتل حتداتتتتول  بحتتتت لحو ث تتتتوو  تتتتتو بخ ديواتتتتو  بحلب يتتتتل  لد  يتتتت  بحتتتت لل
 ل  ح  دلاي  بحثاثو  حدت  بح لل.  بح سدف ُّل حت  ب و  بحث ثيل

 خ ياي .دخووو  لث ب   ا ي ة دا ل  تو د ليل بح بسد  بح 

   بح تتتتتت   تتتتتت  بإاتتتتتت بوب  بحثي لى ببيتتتتتتل لبحد لي يتتتتتتل ليتتتتتت  بحضتتتتتت ل يل بح دوتتتتتتتل ثوحداتتتتتتول 
 بد و ي و بح لحو.

 يددت تتت   تتتتو قيتتت يفع ق تتت ب  ق ثتتت   تتت  بح ايتتت ي   و تتت  سدضتتتوُّل قستتتود ة قاو تتتع حتدتتت  يوب
بح ةسستتتتو  بحاو ايتتتتل لبح  ب تتتت  بحث ثيتتتتل  تتتت   بخستتتتدطو ةلبح   ستتتتي  بح ستتتتو  ي  حدالتتتتيع 

 .ُّو  لل بحاوحع بح د   ل
 بحات تتتتو لبح اتتتتتو بد تتتتتو  لبحث تتتتح بحاتتتتوحو حداتتتتتيعب تتتت  ل ب ة   داتتتتول بحد ليتتتتل ل دتتتتلُّي  بح

 .  تيل "د ليل بحاو او "ح  ع  حتاو او م

 و  بحاو ايتل  ت  ىثتل بح ةسست   تللُّ يت   بح و يي  لبحت لحيي خث بو    بححا ل  د  يل
لوتتتتتيولل دلوتتتتتيو   ت لستتتتتل  و  حتد يتتتتتيع بح  تتتتتد   حا تيتتتتتل دتتتت ليل بح ةسستتتتت بح وتتتت يلم

و ح تطفو   بخ ديواو  لبخ د و و .بح لحو  لويولل  و  ل خويوع

   اتتتو او بح وتتت ت  دستتت ي  لديتتت ة دتتت ليل بحداتتتتيع بحح   ثتتتو  ة د يتتت    تتت  ة ثلضتتتل ربتتتا
ل ح     خال دلُّي  بحد ليل بح وُّو  لد  ي         بحاو او  حف ل بح ثتو  ة حتدبثيت  

 . ل  تو ا ي   ةسسو  بحداتيع بحاو او بح و ت تيفو  ثع دا يع بحدا ث

 


