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 المستخلص باللغة العربية 

معوقات تنمية ثقافة ريادة الأعمال لدى التعرف عمى  يدف البحث الحالي إلىاست
الكشف عن الأسس النظرية ، وذلك من خلال طلاب المدرسة الثانوية الفنية وسبل التغمب عمييا

والتعرف عمى لريادة الأعمال، وتحديد ماىية تنمية ثقافة ريادة الأعمال في الوقت الحاضر، 
طبيعة المدرسة الثانوية الفنية في مصر في الوقت الحاضر، وتحديد معوقات تنمية ثقافة ريادة 
الأعمال لدى طلاب المدارس الثانوية الفنية في مصر في الوقت الحاضر، وتحديد أىم 
الإجراءات المقترحة لمتغمب عمى معوقات تنمية ثقافة ريادة الأعمال لدى طلاب المدارس 

وجود قصور عند نشر  ثانوية في مصر في الوقت الحاضر وكان من أبرز ىذه المعوقاتال
وجود ضعف في التعمم القائم عمى الابتكار الأعمال داخل البيئات التعميمية، و  ثقافة ريادة

والاستنتاج والاستنباط والاستقراء ومن ثم طرح البحث عدة إجراءات لمتغمب عمى والإبداع والنقد 
التوسع في برامج التدريب التي من شأنيا تنمية وتطوير الذات، وبناء قات من أىميا ىذه المعو 

القدرات الشخصية واكتساب ميارات العمل الأساسية، مثل : ميارات الاتصال، إعداد خطط 
 .العمل، بناء فرق العمل، مبادئ التسويق، مبادئ المحاسبة المالية، وخدمات العملاء وغير ذلك

المدرسة الثانوية  –ثقافة ريادة الأعمال  –تنمية  –معوقات  الكممات المفتاحية : 
 .الفنية
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Abstract in Arabic 
The current research aimed to identify the obstacles to developing 

a culture of entrepreneurship among technical secondary school students 

and ways to overcome them, by revealing the theoretical foundations of 

entrepreneurship, identifying the nature of developing a culture of 

entrepreneurship at the present time, and identifying the nature of 

technical secondary school in Egypt at the present time. The present, and 

identifying the obstacles to developing the culture of entrepreneurship 

among technical secondary school students in Egypt at the present time, 

and identifying the most important proposed actions to overcome the 

obstacles to developing the culture of entrepreneurship among secondary 

school students in Egypt at the present time. Business within educational 

environments, and there is a weakness in learning based on innovation, 

creativity, criticism, inference, deduction and induction, Then the 

research proposed several measures to overcome these obstacles, the 

most important of which are the expansion of training programs that 

would develop oneself, build personal capabilities and acquire basic 

work skills, such as: Communication skills, preparing business plans, 

team building, marketing principles, financial accounting principles, 

customer services and more.  

Keywords : Obstacles - Development - Entrepreneurship Culture - 

Technical Secondary School. 
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 أولًا : الإطار انعاو نهثحث
 :انثحث  قديحي

 الميارات الريادية مدخلًا لإصلاح نظام التعميم، وسوف يؤدي تعميم ريادة الأعمال تعد
في أحسن الأحوال، إلى إعداد جيل من أصحاب المشاريع الريادية مما ينتج عنو المزيد من 
فرص العمل والتي تؤدي إلى تنوع الاقتصاد، كما تؤدي إلى إعداد جيل من أصحاب الفكر 

ين يتمتعون بعقمية ريادية(، وفي حدودىا الدنيا )أي ثقافة ريادة الأعمال( الرياي )الأفراد الذ
سوف تؤدي إلى تعزيز استعداد القوى العاممة لمتعامل مع خريجي التعميم الثانوي العام من خلال 
تنمية الميارات الشخصية اللازمة لمتوظيف والتي تتوج بمجموعة من الميارات التقنية التي يفتقر 

باب في الوقت الحاضر، كما أن تنمية روح المبادرة والميارات التجارية سوف تعالج إلييا الش
مشكمة عزوف أرباب العمل في القطاع الخاص عن توظيف العمالة الوطنية نظرًا لقمة رضاىم 

وعمى ىذا فإن ريادة ، عن ميارات ىؤلاء الشباب وخاصة خريج التعميم الفني في الوقت الحاضر
التكنولوجيا وظيور أجيال جديدة ضمن طياتيا أصبحت بمثابة أنشطة وخبرات  الأعمال مع تقدم

تحتاج من رائد الأعمال القدرة عمى توجيو كل من حولو من أجل تحقيق اليدف المنشود وذلك 
من خلال تحفيز العاممين معو وتقبل آرائيم وحثيم عمى الارتقاء بأسموب العمل وترقية الخدمة 

 رة عمى المنافسة مع المؤسسات المناظرة.حتى تصبح المؤسسة قاد
  يشكهح انثحث :

 يمكن صياغة مشكمة البحث في السؤال الرئيس التالي : 
كيف يمكن مواجهة معوقات تنمية ثقافة ريادة الأعمال لدى طلاب المدرسة الثانوية  -

 ؟الفنية في مصر في الوقت الحاضر
 الفرعية التالية :سئمة ويتفرع عنه الأ

 ؟النظرية لريادة الأعمالالأسس  -

 تنمية ثقافة ريادة الأعمال في الوقت الحاضر؟ماذا نعني ب -

 الوقت الحاضر؟مصر في الثانوية الفنية في طبيعة المدرسة ما  -

تنمية ثقافة ريادة الأعمال لدى طلاب المدارس الثانوية الفنية في مصر في ما معوقات  -
 الوقت الحاضر.
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عمى معوقات تنمية ثقافة ريادة الأعمال لدى طلاب  لإجراءات المقترحة لمتغمباما  -
 المدارس الثانوية في مصر في الوقت الحاضر؟

 أهداف انثحث :
معوقات تنمية ثقافة ريادة الأعمال لدى طلاب التعرف عمى  ىدف البحث الحالي إلى

 ، وذلك من خلال ما يمي :المدرسة الثانوية الفنية وسبل التغمب عمييا
 .النظرية لريادة الأعمالالأسس الكشف عن  -

 ة ريادة الأعمال في الوقت الحاضر.ثقافتنمية ماىية تحديد  -

 الوقت الحاضر.مصر في الثانوية الفنية في المدرسة  طبيعةالتعرف عمى  -

معوقات تنمية ثقافة ريادة الأعمال لدى طلاب المدارس الثانوية الفنية في مصر في تحديد  -
 الوقت الحاضر.

لإجراءات المقترحة لمتغمب عمى معوقات تنمية ثقافة ريادة الأعمال لدى طلاب تحديد أىم ا -
 المدارس الثانوية في مصر في الوقت الحاضر.

 ينهح انثحث :
معوقات تنمية أنو يتناول اعتبار وصفي عمى تقتضي طبيعة البحث استخدام المنيج ال

في إطار مراعاة وسبل التغمب عمييا  ة ريادة الأعمال لدى طمبة مدارس الثانوية الفنية ثقاف
مكاناتو المتاحة ناىيك عن التحديات الحالية والمستقبمية.  ظروف المجتمع وا 

 يصطهحاخ انثحث :
 ارتكز البحث الحالي عمى المصطمحات التالية:

 : Obstaclesالمعوقات -2

الثانوية ونعني بيا مجموعة الصعوبات التي تعترض القائمين عمى تسيير أمور المدرسة 
 تنمية ثقافة ريادة الأعمال لدى طلاب ىذه المدارس.في سبيل  الفنية في مصر

 : Entrepreneurial Culture ثقافة ريادة الأعنال-1

ونعني بيا مجموعة القيم والاتجاىات والعادات والممارسة التي تريد إدارة المدرسة 
العمل الحر لدييم والارتقاء بثقافة الثانوية أن تغرسيا في نفوس طلابيا من أجل دعم ممارسة 

العمل الريادي سواء بالمشاركة في إقامة المشروعات الصغيرة أو المتوسطة أو الكبيرة عمى 
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المستوى الفردي أو عمى المستوى الجماعي عبر التعاون بين خريجي ىذه المدارس وبعضيم 
 .البعض

 : Developmentالتننية -3

المنظمة التي تبذل وفق خطط لمتنسيق بين الإمكانيات التنمية تعتبر عن الجيود 
البشرية والمادية المتاحة بمعنى أنيا تحريك عممي مخطط لمجموعة من العمميات الاجتماعية 
والاقتصادية تيدف إلى التغيير والانتقال بالمجتمع من حالة غير مرغوب فييا إلى حالة مرغوب 

ريقة تتضمن عممية تغير أساسي في البناء الوصول إلييا وترفع من مستوى الإنسان بط
الاجتماعي، بما يتضمنو من تنظيمات مختمفة الأىداف وتعديل الأدوار والمراكز وتحريك 

 .(1)الإمكانيات الاقتصادية إلى جانب تغير في الرؤية والممارسة
 :  Technical High Schoolالمدرسة الجانوية الفنية -4

 لتحقيق أىداف التنمية الاقتصادية والاجتماعية، مما تعرف عمى أنيا المدخل الطبيعي
إلا  يستمزم جودة إعداد طلابيا عمى أسس سميمة وبمستويات ميارية تضاىي المستويات العالمية

أن تحقيق ىذا اليدف فى حد ذاتو يشكل مجموعة من التحديات القوية للإدارة بسبب التقدم 
تو إلا من خلال تحسين أداء إدارة المدارس الثانوية التقني المتسارع والمستمر ولا يمكن مواجي

 .(2)ومرونتيا إلى الحد الذي يحقق كفاءتيا وفعاليتيا المستيدفة
 
ً
 : ويندرج تحتها : الأسس اننظريح نريادج الأعًالا : ثاني

 فهسفح ريادج الأعًال وأدوارها : -أ
 والمجتمعية والشخصيةتنطمق فمسفة ريادة الأعمال في مختمف جوانب الحياة المينية 

من التأكيد عمى أن الاقتصاد المعرفي يمكن توظيفو في إعادة بناء الشخصية البشرية في كل 
المجتمعات من أجل ممارسة العمل الحر والاعتماد عمى الذات في إطار غرس روح المبادرة 

القومي  وزيادة فرص نجاح الأعمال وصناعة قادة المستقبل لتحمل أعباء النمو الاقتصادي
المتواكب مع التوجيات العالمية، وكذلك التحول نحو إحداث طفرة في بناء الاقتصاد المعرفي 
من خلال الأفكار المتجددة ذات العلاقة بتنمية مجتمع المعرفة، بالإضافة إلى تحول زيادة 

المعرفة  الأصول المعرفية وتنظيم ثروة الأفراد بما يزيد من الثروة والتراكم الرأسمالي في مجال
عمى مستوى الوطن، وبما لذلك من أثر في بناء مجتمع المعرفة مع التأكيد عمى إكساب 
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العاممين بالمؤسسات القائمة ميارات نادرة ومبتكرة تمكنيم من زيادة معدل النجاح من خلال 
 .(3)تقديم خدمات بمواصفات عالمية لممستفيدين منيا

جتمع العصري تنضوي عمى مجموعة من ومن ثم فإن فمسفة ريادة الأعمال في الم
 الركائز الأساسية والتي تتمثل في :

تطوير منتجات أو تقديم خدمات جديدة حيث إن الرياديين في ذات السياق يصبحون أكثر  -
 إبداعًا.

زيادة احتمال امتلاك الخريجين لأفكار مشروعات أعمال تجارية ذات التكنولوجيا العالية  -
 .(4)ناء مجتمع المعرفة والمساىمة في التغمب عمى مشكمة البطالةوالتي تخدم التوجو نحو ب

تغيير ىيكل تركيز الثروة في الأمم بما يحقق الاستقرار الاقتصادي والتحول من ارتكاز  -
الاقتصاد عمى عدد محدود من أصحاب رؤوس الأموال نحو امتلاك أكبر عدد من أفراد 

 .  (5)التنوع في مجالات العملالمجتمع لمثروة بما يحقق الاستقرار وتحقيق 

تحويل الأفكار إلى مشاريع بمعدلات أكثر من غيرىا بما يحقق قيمة وتميز عمى المستوى  -
 القومي والعالمي ويدعم التوجو نحو مجتمع المعرفة. 

تعريف الطمبة بمختمف المؤسسات التعميمية بعالم الأعمال من خلال تطوير مياراتيم  -
م يتم تعزيز جاىزية القوى العاممة عبر تزويد ىؤلاء الطمبة المينية والتجارية ومن ث

 بالميارات المطموبة لسوق العمل وخاصة ميارات القرن الحادي والعشرين

يساىم تعميم تعميم ريادة الأعمال عمى مختمف فئات الشباب يؤدي إلى معالجة مشكمة  -
 اص.نقص الميارات المنتشرة في الدول النامية بشكل عام ومصر بشكل خ

 إيجاد فرص عمل جديدة في مجال الصناعة والخدمات وغيرىا.  -
 رفع مستوى الإنتاجية في جميع الأعمال والأنشطة. -
يجاد عملاء  - إيجاد أسواق جديدة من خلال وجود أفراد لدييم الرغبة والقدرة لإشباع رغباتيم وا 

 .(6)جدد

 أما عن أدوار ريادة الأعمال فيمكن عرضها عمى النحو التالي :
ويتأتي من خلال مساىمة ريادة  : The Economic Roleالدور الاقتصادي  -

الأعمال في إحداث التنمية الاقتصادية لممجتمع عبر إيجاد أعمال وأنشطة اقتصادية جديدة 



 1211(2ج) اكتوبر (231العدد )  مجلة كلية التربية ببنها

 

 313 

وتحسين الدخل القومي وزيادة حجم التصدير ومن ثم المحافظة عمى المنافسة مع الدول 
 .(7)الإقميمية أو الدول العالمية

ويتأتي من خلال مساىمة ريادة الأعمال :  Operational Roleلدور التشغيمي ا -
في معالجة مشكمة البطالة والتخفيف من حدتو وذلك من خلال ممارسة الشباب لمعمل في 
المشروعات الصغيرة والمتوسطة ومن ثم تتنامى الإنتاجية وتتوفر فرص العمل وخاصة مع 

تسيم بدورىا في تزويد شريحة كبيرة من الشباب بمجموعة من  الطفرة التكنولوجية اليائمة والتي
 .(8)الميارات العصرية وفي ذات السياق يتحقق الأمن المجتمعي

ويتأتي من خلال مساىمة ريادة الأعمال في  : Structural Roleالدور الهيكمي  -
عات الجديدة إعادة ىيكمة تركيبة الاقتصاد الوطني وخاصة من خلال توزيع العمالة عمى المشرو 

سواء كانت المشروعات المتوسطة أو المشروعات العملاقة وبالتالي ينمو القطاع الخاص 
وتتكون قاعدة وطنية في مجال ريادة الأعمال وخاصة مع تشجيع الأوساط العممية عمى نشر 

 .(9)ثقافة الريادة بين كل طمبة المراحل التعميمة وفي مقدمتيا طمبة التعميم الثانوي الفني

ويتأتي من خلال مساىمة ريادة الأعمال :  Investment Roleالدور الاستثماري  -
في استثمار طاقات الشباب نحو العمل الحر كبديل عن الانتظار لموظائف الحكومية مع مراعاة 
تغيير ىيكل سوق العمل واحتياجاتو وخاصة في ظل انتقال وسائل وأدوات وأساليب التكنولوجيا 

 .(10)المتقدمة إلى كافة دول العالمالحديثة من الدول 
ومثل ىذه الأدوار تفرض عمى الدولة المصرية تسييل إمكانية الحصول عمى التمويل 
اللازم لإنشاء المشروعات الصغيرة أو المتوسطة وخاصة في المجالات الجديدة مع تبسيط 

مواجية الإجراءات في ىذا الإطار من أجل تقوية قدرات قطاع الأعمال ومساعدتو عمى 
التحديات التنافسية مع التركيز عمى إقامة شركات بين القطاع الخاص والقطاع العام حتى يمكن 
تمثيل أرباب المشروعات الصغيرة أو المتوسطة في عممية صياغة القرارات الخاصة ريادة 

 الأعمال.
 : مميزاخ ريادج الأعًال وأتعادها -ب

 التالي : يمكن عرض مميزات ريادة الأعمال عمى النحو
والذي يساىم في رفع المستوى المادي لرائد الأعمال والعاممين في تحسين الوضع المالي :  -

 مؤسستو ومن ثم يساىم ذلك في تنمية الاقتصاد الوطني. 
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والذي يمنح القوى العاممة الشعور بالرضا الوظيفي من  توفير فرص العمل الملائمة : -
صة الخريجين من التخصصات الفنية أو خلال توفير ىذه الفرص لعمل الشباب وخا

 المينية المختمفة. 

حيث يتم تحديثيا باستمرار وخاصة في المناطق التي لم يصل تطوير الصناعات القائمة :  -
 إلييا التطور الاقتصادي بعد كالمناطق النائية والريفية. 

ير خارج حيث أنيا تستخدم في الاستيلاك المحمي أو لمتصد تشجيع الصناعات المحمية : -
 البلاد. 

 ويتأتي ذلك من خلال رفع مستوى الدخل القومي للأفراد.  تطوير النمو الاقتصادي : -

بين المؤسسات القائمة وبالتالي يتم  تنطمق المنافسة حيثإيجاد بيئة تنافسية شريفة :  -
 . (11)إيجاد المنتجات ذات الجودة الأعمى أو تقديم خدمات بمواصفات متميزة

ويتأتي ذلك من خلال تقديم مجموعة متنوعة من الخدمات أو إيجاد أسواق جديدة :  -
 منتجات ذات جودة عالية تم استحداثيا. 

حيث إن أصحاب الخبرات والمواىب يتم توطينيم من خلال إتاحة الحد من الهجرة :  -
 . (12)فرص العمل المناسبة لقدراتيم ومستوياتيم التعميمية

ويتم ذلك من خلال تحقيق التحرر من التواكل أو الانعزالية أو  : الشعور بالاستقلالية -
اللامبالاة إلى الاعتماد عمى الذات حيث البحث عن أعمال ووظائف العمل الحر في 

 مختمف ميادين الحياة. 

ويتأتي ذلك من خلال عمل المزيد من الأبحاث والدراسات  تشجيع البحث العممي : -
عطاء الحافز والدعم الكامل  لتحقيق إنجازات غير مسبوقة.  وا 

ويتأتي ذلك من خلال استثمار منجزات الثورة تشجيع الاعتماد عمى التكنولوجيا الحديثة :  -
 .(13)التكنولوجية بمختمف أجياليا في العمل الريادي بمؤسساتو المتنوعة

 أما عن أبعاد ريادة الأعمال فيمكن عرضها عمى النحو التالي :
تشير المبادرة إلى سعي قيادات المؤسسة الريادية نحو الحصول :  Proactiveالمبادرة  -

عمى استثمارات جديدة التي تقوم عمى أساس المنافسة في الأسواق مع مراعاة الرغبة 
 .(14)الشخصية من خلال مراعاة المنافسة الخارجية مع المؤسسات المناظرة
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الريادية حيث يساعدىا يؤدي الإبداع إلى إياد قيمة لممؤسسة :  Innovativeالإبداع  -
عمى إيجاد حمول غير تقميدية لممشاكل التي تواجييا بالإضافة إلى أنو يسيم في إيجاد 
تغيرات ىادفة مع حسن استثمار الموارد المتاحة وتوظيف الطاقات البشرية في كل ميادين 

 .(15)العمل بيذه المؤسسة
شريطة أن تكون المخاطرة  تدير المؤسسة الرائدة المخاطر بشكل جيد: Risk المخاطرة  -

محسوبة حتى تصبح أكثر جدية وتجديد ومثل ىذه الدراسة تسيم في تقميل المخاطرة إلى 
الحد الأدنى بمعنى أن المخاطرة المحسوبة يجب أن تؤدي إلى توليد فرص جديدة لممؤسسة 

 . (16)يمكن أن تحقق أىدافيا من خلال ىذه الفرص
الريادي الفرص التي يمكن أن تظير بشكل  يحدد التسويق:  Opportunityالفرص  -

عشوائي حيث تبدأ إدارة المؤسسة الرائد في الاستحواذ عمى الفرص الناشئة قبل المنافسين 
مع الأخذ في الاعتبار أن الإبداع فيس ذات السياق يعد بمثابة الأداة الحاسمة التي تساعد 

قديم منتجات جديدة ومتنوعة المؤسسة الرائدة عمى الانتباه لمفرص المتاحة من خلال ت
 .(17)تحظى برضا العميل أو المستفيد

يشير مفيوم التوجو نحو العميل إلى :  Customer/ Beneficiaryالعميل/ المستفيد  -
التعرف عمى احتياجات العملاء ورغباتيم من أجل تقديم خدمة ذات قيمة ليم وبشكل 

ي المعتقدات والثقافات التي يجب مستمر مع الأخذ في الاعتبار أن مثل ىذا التوجو يراع
عمى الإدارة العميا تجسيدىا داخل المؤسسة كما يتحتم عمى المؤسسة الرائدة أن تنظم 
أنشطتيا التسويقية من وجية نظر العميل من خلال التعرف عمى حاجاتو وتمبيتيا عمى 

لاىتمام الوجو الأكمل وفي أسرع وقت ممكن وىذا يحتم عمييا أن تجعل العميل في بؤرة ا
 . (18)حتى تحظى بتزايد أعدادىم في الحاضر والمستقبل

 وهناك من يقسم أبعاد ريادة لأعمال عمى نحو آخر يتمثل فيما يمي :
ويتمثل في أن ريادة الأعمال تستخدم  : Economic Dimensionالبعد الاقتصادي  -1

خاص المشروعات الجديدة في إيجاد فرص عمل لمشباب بشكل عام ولمخريجين بشكل 
خلال فترة زمنية معينة وبالتالي فإن زيادة المؤسسات أو المشروعات الجديدة في كل 

 .(19)المناطق الجغرافية في المجتمع يساعد عمى تنامي الاقتصاد الوطني ليذا المجتمع
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يشير البعد الاجتماعي إلى أن ريادة  : Social Distancingالبعد الاجتماعي  -2
ادرات المتنوعة والموجية كمنيج حياة حيث إنيا يمكن أن الأعمال تغطي مجموعة من المب

تغير واقع المجتمع من خلال التصدي لمشكلاتو وترقية قيمو عبر أجيالو المتلاحقة 
وبالتالي تتنوع الأنشطة أمام الشباب فيجدون العمل الذي يتناسب مع قدراتيم فيتحقق الأمن 

 .(20)الاجتماعي ليذا المجتمع

ويتعمق باىتمام مؤسسات ريادة  : The Innovative Dimensionالبعد الابتكاري  -3
الأعمال بالبحث عن الفرص الجديدة التي تساعد بدورىا عمى زيادة معدلات التسويق 
لمنتجات المؤسسات الريادية مع تشجيع الاختراعات والأفكار الإبداعية من أجل إتاحة 

ف فئاتو ومستوياتو التعميمية سواء كانت الفرصة لمريادة الإبداعية أمام شباب المجتمع بمختم
 .(21)مخرجات التعميم الثانوي العام أو التعميم الثانوي الفني بأنواعو المختمفة

وعمى ىذا فإن أبعاد ريادة الأعمال ترتبط بالابتكار والمبادرة وتحمل المخاطرة مع التأكيد عمى 
عدتيا عمى قبول المنافسة مع استثمار الفرص المتاحة أمام المؤسسة الريادية من أجل مسا

المؤسسات المناظرة من خلال مراعاة حاجات العميل أو المستفيد وتمبيتيا وفق المواصفات 
المطموبة مع التطمع نحو تحسين أداء المؤسسة الريادية في الحاضر والمستقبل من أجل 

 والنمو. الحفاظ عمى مكانتيا والحفاظ عمى عملائيا وبالتالي تضمن البقاء والاستمرار
 :  ثانثاً : ياهيح ثقافح ريادج الأعًال ويبرراخ الاهرًاو تها

 مع الإنسانية عرفتيا اقتصادية قوة أكبر Entrepreneurship الأعمال ريادة تعد
 جذبت التي Entrepreneurial Revolution الريادية الثورة لأن ولذلك الثالثة الألفية إطلالة
 الفكر جوانب جميع تغزو أن استطاعت المجال، ىذا في الباحثين من العديد وتفكير انتباه

 والتي الريادي العمل المجال في الناجحة النماذج ولعل الراىن، الوقت في الإداري والتخطيط
 العمل في الإبداع فمسفة تبني خلال من ميادينيا مختمف عمى وسيطرة البشرية الحياة سادت
 ناىيك المجال ىذا في لمعمل الخريجين شباب وجذب الابتكار إلى بالإضافة المخاطر وتحمل

 جديدة أسواق عن البحث عن فضلاً  الخدمة أو المنتج من المستفيدين باحتياجات الإحساس عن
 كافة ذلك في متخطياً  لممجتمع الاقتصادية التنمية تحقيق في تسيم بدورىا والتي لمتصدير
 .(22)الريادي العمل تواجو التي العقبات
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 في الشائعة والمواقف والمعتقدات القيم من مجموعة بمثابة الأعمال ثقافة فإن ىذا وعمى
 فعال ريادي سموك عن البحث وبالتالي الأعمال، رواد حياة نظام ضرورة تدعم والتي المجتمع

 الشخصية المغامرة نحو إيجابيًا اجتماعيًا اتجاىًا تعد كما المجموعات، أو الأفراد قبل من
 جذرية تغيرات حدوث من يمكن الذي الأمر وغيرىا، والإنجاز، والاستقلال، والمخاطرة التجارية

 .(23)المجتمع في
 المهنية الحياة جوانب مختمف في تساهم وتعميمها الأعمال ريادة ثقافة لأن ونظراً 

 البطالة مشكمة مواجهة في وخاصة المعرفي الاقتصاد بناء أجل من والشخصية، والمجتمعية
 : يمي ما خلال من وذلك
غرس روح المبادرة وزيادة فرص نجاح الأعمال وصناعة قادة المستقبل، لتحمل أعباء النمو  -

 .الاقتصادي القومي المتواكب مع التوجيات العالمية

ينتج رواد في الإبداع والابتكار بما يمكن من التحول نحو إحداث طفرة في بناء الاقتصاد  -
 الأفكار المتجددة ذات العلاقة بتنمية مجتمع المعرفة. المعرفي من خلال

الحركة في الأسواق تمكنيم من زيادة  جديدةيكسب العاممين بالمؤسسات القائمة ميارات  -
 وكيفية التعامل مع العملاء أو المستفيدين من منتجاتيم أو خدماتيم.

 .(24)ر إبداعًايادي أكثرجل الر نظرًا لأن ال يد من احتمال تطوير منتجات جديدةيز  -

ية ذات التكنولوجيا يؤدي إلى زيادة احتمال امتلاك الخريجين لأفكار مشروعات أعمال تجار  -
تخدم التوجو نحو بناء مجتمع المعرفة والمساىمة في التغمب عمى مشكمة  العالية والتي

 البطالة.

التحول من بما يحقق الاستقرار الاقتصادي و  يز الثروة في الأمميؤدي إلى تغيير ىيكل ترك -
ارتكاز الاقتصاد عمى عدد محدود من أصحاب رؤوس الأموال نحو امتلاك أكبر عدد من 

 .(25)المجتمعي مجالات العملوبالتالي يتحقق الاستقرار والتنوع في أفراد المجتمع لمثروة 

 والتي لممجتمع المضافة القيمة تحقيق إلى يؤدي الأعمال ريادة تعميم فإن ىذا وعمى
 أمورىا تسيير يتولى والتي الريادي بالعمل الخاصة المشروعات أعداد زيادة خلال من تتبمور
 البطالة مشكمة عمى والتغمب المناسب العمل إيجاد نحو سعياً  الخريجين شباب من كبيرة شريحة
 والموارد المحيطة الظروف حسب عمى ممكنة درجة أقصى إلى وتنميتو المعرفة مجتمع وبناء

 التي المواصفات ذي الريادي الشخص في تكمن الريادة تعميم أىمية أن يعني وىذا المتاحة،
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 تركز عممية تعتبر الأعمال ريادة أن عمى يبرىن وىذا غيره، عن ومتميزًا متفردًا يكون لكي تؤىمو
 قادرين أفراد خلال من الفني الثانوي التعميم بمدارس جديد مشروع إلى الجديدة الفكرة تحويل عمى
 الموارد وحشد وتقييميا، الفرص وتحديد البيئة، ومسح والمخاطرة، والابتكار، الإبداع عمى

دارة لتنفيذىا،  الشاممة التنمية تحقيق في تساىم العمل سوق في جديدة قيمة لتكوين الأعمال وا 
 .لممجتمع

 الألفية إطلالة مع وخاصة عميو يتحتم الإنسان أن عمى المعاصر الإداري الفكر ويؤكد
/ تقني والثالث ميني، والثاني أكاديمي، منيا الأول تعميمية جوازات ثلاث من يتمكن أن الثالثة

 . (26)الحر العمل لأىمية ومؤشراً  الأعمال ريادة دعائم وىذه مياري،
 ويندرج : راتعاً : طثيعح المدرسح انثانىيح انفنيح في يصر في انىقد الحاضر

 :تحتها ما يمي
 انثانىيح في يصر :فهسفح المدرسح -أ

 المختمفة العمل مجالات في الفني فئة إعداد عمى المدرسة الثانوية الفنية فمسفة تقوم
 بالميارات الطمبة وتزويد ،(27)لمدارسين الفنية الممكات وتنمية والخدمات والإدارة الصناعة مثل
 الميارات بين التوازن تحقيق عمى يقوم حيث الشاممة، التنمية تحقيق في لممساىمة اللازمة الفنية
 الفني الثانوي التعميم فإن ثم ومن ،(28)المدارس بيذه الممتحقين لمطمبة الأكاديمية والميارات الفنية

 المختمفة والخدمات الإنتاج قطاعات لتزويد المطموبة البشرية القوى إعداد في رئيس دور لو
 لعممية الأساسية القاعدة ىي البشرية الموارد تنمية إن حيث اللازمة، والميارة العاممة بالقوى
 البشرية الكفاءات إلى يحتاجان الاقتصادي والتقدم فالمدنية المختمفة المجتمعات في التنمية

 تنمية توجد لا إذ والتنمية، المدرسة الثانوية الفنية بين الوطيدة العلاقة تتضح وبذلك المؤىمة،
 بدون بشرية قوى توجد لا كما مجتمعيا، تطوير عممية سواعدىا عمى تقوم بشرية قوى بدون
 .(29)مجتمعيا حاجات يناسب بما وتعدىا تدربيا فائقة بعناية مدروسة فمسفية ودراسات برامج

 وذلك ،مدارسال أنواع باقي عن اوفمسفتي امفيومي في المدرسة الثانوية الفنية ويختمف
 والتكنولوجي العممي التطور وبدرجات لممجتمع، والاجتماعي الاقتصادي بالواقع الوثيق الارتباطي

 بالمشروعات المرتبطة المتغيرة بالاحتياجاتة مرتبط ايجعمي مما المجتمع، ليا يتعرض التي
 المدارس من النوع ىذا تطوير عممية وتأتي السريعة، التنمية لتحقيق اللازمة والخدمية الصناعية
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 حد عمى والنامي المتقدم العالم بمدان أغمب في التعميم لوزارات العاجمة الميام قائمة رأس عمى
 .(30)سواء

 أو الثقافي الجانب ىو الأول أساسيين؛ جانبين من المدرسة الثانوية الفنية فمسفة وتنبع
ن العام، التعميم مدارس باقي مع المدرسة الثانوية الفنية فيو تشترك ما وىو العممية الثقافة  وا 
 التوازن تحقيق مراعاة مع – الفني أو الميني الجانب ىو الآخر والجانب متفاوتة، بنسب كانت
 هىذ بفمسفة عنو يُعبر ما وىذا – الثانوي التعميم مدارس في الميني والجانب الثقافي الجانب بين
 : أىميا من اعتبارات لعدة وذلكمدرسة ال

الطالب الذي يمارس مينة أو حرفة بعد تخرجو يقوم في نفس الوقت بأدوار كثيرة ذات  -
صفة اجتماعية واقتصاره عمى تعمم الميارات العممية المينية لا يجنبو الفشل في ىذه 

 الأدوار الاجتماعية التي لا غنى عنيا لأي فرد. 

لمتعددة في ميادين الحياة تستمد خبرة الفرد من كفاءتو في حرفة معينة بجانب الخبرات ا -
الأخرى غير المينية، وىذا ما يحققو الجانب الثقافي، حيث إن الابتكار يعد وليد الحاجة، 

 ولا يمكن لمفرد أن يجتيد ويبتكر دون الإلمام بحاجات الجماعة.

ظيور البقة العاممة كقوة مؤثرة في الحياة السياسية يتطمب من الفرد أن يعرف مالو من  -
عميو من واجبات كل ىذا يدخل في باب الجانب الثقافي ولا يدخل في باب حقوق وما 

 . (31)الميارة العممية

 رسم في تسيم لممدرسة الثانوية الفنية واضحة فمسفة وجود أن يتضح سبق ومما
 منيا والحد التعميم من النوع ىذا سمبيات لمواجية اللازمة الخطط ووضع التربوية، السياسات
 والاختلال والكيف، الكم بين التوازن فقدان مثل تواجيو التي التربوية المشكلات عمى والقضاء

 ذو طالبًا وتُعد المشكلات، من وغيرىا والتطبيق، النظرية وبين الإمكانيات، و الحاجات بين
 .العصر روح تفرضيا التي التحديات مواجية عمى القدرة يمتمك فكرية مرجعية

 برامج لتحقيق الرئيسة الأدوات أحد أصبح مصر في الفني الثانوي التعميم أن ذلك معنى
 الاقتصاد عصب باعتباره الثالثة الألفية من الثالث العقد بداية مع وخاصة الشاممة التنمية
 في الفني الثانوي التعميم ويكتسب التعميم، منظومة دعامات من ىامة دعامة فيو التنمية، وقاطرة
 العالمية التحديات تفرضيا التي الحتمية الضرورات ظل في خاصة أىمية الراىن الوقت

 غير تخصصات ويتطمب لمعمل، جديدة أشكالاً  يطرح أصبح الذي المعرفة ومجتمع المعاصرة،
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 الشاممة التنمية تتطمبيا التي البشرية القوى لتأمين الرئيس المصدر يعتبر أنو كما ،(32)نمطية
 الاحتياجات تمبي التي والمدربة والمؤىمة الفنية العاممة القوى وتوفير إعداد في الحاكم والعنصر
 مخرجاتو تدفق طريق عن إلا أىدافيا تحقيق يمكن لا والتي لمتنمية، النوعية والمتطمبات الكمية
 مع والمتوازن المناسب والتوقيت والكيف، بالكم عالية إنتاجية وطاقة متطورة وميارات بقدرات

 مكوناً  يشكل التعميم من النوع ىذا تطوير فإن وبالتالي ،(33)المتجددة التنموية المتطمبات تمك
دراكاً  الشاممة، بالتنمية مباشرة دوره يرتبط حيث التعميمية المنظومة في ميماً   حظي الدور ليذا وا 
 تم إستراتيجية خلال من بو للارتقاء رسمية ورعاية متزايد باىتمام الفني الثانوي التعميم نظام

 يتطمبيا التي الميارات الخريجين إكساب عمى تركز حيث ،(2030) مصر رؤية ضمن تحديدىا
 التعميم لتطوير خطة وضع تم الإطار ىذا وفي والأوروبي، والإقميمي المحمي العمل سوق

عادة تطوير تتضمن الفني الثانوي  الفني الثانوي التعميم مدارس من%( 100) نسبة تأىيل وا 
 المدرسة إلى والتحول العممي التدريب في والتوسع المناىج، وتطوير ،(2021) عام بنياية

 وعمل الدول من عدد مع اتفاقيات وتوقيع والمدربين، المعممين بمستوى والارتقاء المنتجة،
يطاليا فرنسا دول مع تعاون بروتوكولات  بميارات الفني الثانوي التعميم لربط واليابان وألمانيا وا 

 .(34)تنفيذىا الجاري الإنتاجية والمشروعات العمل سوق
 : تتمثل في : أهداف المدرسح انثانىيح في يصر-ب

إعداد القوى العاممة الماىرة اللازمة لخدمة خطط التنمية الاقتصادية، والاجتماعية لمدولة  -
 حيث يصب مباشرة في سوق العمل. 

 تكوين الفرد تكوينًا ثقافيًا وعمميًا وقوميًا بقصد إعداد الإنسان المصري المؤمن بربو.  -
إنشاء مشروعات إنتاجية ذات صمة بتخصصيا ولخدمة البيئة والمجتمع داخل كل  -

 محافظة. 
 تمنية القدرات الفنية لدى الدارسين في مجالات الصناعة والزراعة والتجارة.  -
 الممكاتلات الصناعة والزراعة والتجارة والإدارة والخدمات وتنمية إعداد فئة الفني فى مجا -

 . (35)الفنية لدى الدارسين
إعداد فني ماىر قادر عمى المنافسة بالسوق المحمية والإقميمية والعالمية، ويشارك بإيجابية  -

 .في تقدم ورقي الوطن

 عتبر قاطرة التنمية. يعد أحد الأدوات الرئيسة لتحقيق برامج التنمية الشاممة، بل إنو ي -
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يعد دعامة ىامة من دعامات منظومة التعميم؛ حيث يسعى بنوعياتو المختمفة إلى إعداد  -
القوى العاممة الماىرة اللازمة لخدمة خطط التنمية الاقتصادية والاجتماعية لمدولة حيث 

 يصب مباشرة في سوق العمل. 

عة والزراعة والتجارة، والإدارة تنمية القدرات الفنية لدى الدارسين في مجالات الصنا -
والذي ركز  2014والخدمات السياحية ومتماشياً مع توجو الدولة الذي انعكس في دستور 

عمى التزام الدولة بتشجيع التعميم الثانوي الفني والتقني والتدريب الميني وتطويره مع التوسع 
 .(36)في أنواعو كافة وفقاً لمعايير الجودة العالمية

 ليكون جيدة بصورة الطالب إعداد في يتمثل الفني لمتعميم الرئيس اليدف فإن ىذا وعمى
 نظيره منافسة عمى قادرًا ويكون والخارجي الداخمي العمل سوق في نادرة حرفة أو مينة صاحب

 إدخال خلال من ذلك ويتم والأجنبية، العربية الأسواق إلى العمالة تصدر التي الأخرى الدول في
 . الفنية والميارات العممي بالتدريب والاىتمام الدراسية المناىج في عالية وتقنيات حديثة عموم

 :  اً : يعىقاخ ذنًيح ثقافح ريادج الأعًالايسخ

 عام بشكل البشري المجتمع في الحاضر الوقت في الأعمال ريادة ثقافة تنمية تواجو
 وبين بينيا تحول التي الصعوبات أو المعوقات من مجموعة خاص بشكل النامية الدول وفي

 : يمي ما المعوقات ىذه ومن المنشودة الأىداف تحقيق
 وجود قصور عند نشر ثقافة ريادة الأعمال داخل البيئات التعميمية. -1

وجود ضعف في التعمم القائم عمى الابتكار والإبداع والنقد والاستنتاج والاستنباط  -2
 والاستقراء. 

وجود قصور في دعم الموىبة واستكشاف الرواد واحتضانيم وتبني مشروعاتيم  -3
 ومخترعاتيم، وتوفير القروض اللازمة لإقامتيا.  

والنظر  -ومنيا مصر  –وجود قصور في مخصصات البحث العممي في الدول النامية  -4
 . (37)إلى الأبحاث بأنيا ليست ذات جدوى

داخمة أدى إلى وجود فجوة بين احتياجات غياب التعمم التطبيقي والتخصصات المت -5
 التنمية وسياسات التعميم.

وجود نمطية في البحوث والدراسات العممية واتخاذىا سبيلًا لمحصول عمى الدرجات  -6
 العممية. 
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 غياب الاىتمام بدعم الابتكار وتشجيع المواىب الناشئة.  -7
 دية عمى مستوى الدولة. ضعف الأطر التنظيمية والقانونية والتي تنظم المشروعات الريا -8
 .(38)قمة اىتمام المؤسسات التعميمية بنشر ثقافة ريادة الأعمال في مجالاتيا المختمفة -9

 :تتمثل في:  المقترححنرائح انثحث وإخراءاذه :   سادساً 

 نرائح انثحث : -أ
ضعف البنية التحتية وخاصة في مجال التجييزات التكنولوجية والمعدات  -

 عمى أداء المدرسة الثانوية الفنية نظام الثلاث سنوات.الحديثة انعكس سمباً 

غمبة النزعة البيروقراطية عمى الجياز الإداري بالمدرسة حال بينيا وبين التوجو  -
 نحو الإنتاجية المتميزة.

تأتي مشاركة العاممين في صنع القرار المدرسي واتخاذه في مواقف دون  -
ل الغموض يسيطر عمى بعض القرارات الأخرى وفي قضايا دون الأخرى وبالتالي مازا

 المدرسية.

 : يندرج تحرها: المقترحح الإخراءاخ -ب

 :  عمى يركز حيث والتدريب، التعميم-1
تطوير مناىج التعميم وتوجيييا نحو تعزيز وتشجيع ريادة الأعمال، وتنمية ميارات التفكير  -

 الإيجابي والإبداعي. 

تنمية وتطوير الذات، وبناء القدرات الشخصية  التوسع في برامج التدريب التي من شأنيا -
واكتساب ميارات العمل الأساسية، مثل : ميارات الاتصال، إعداد خطط العمل، بناء فرق 

 . (39)العمل، مبادئ التسويق، مبادئ المحاسبة المالية، وخدمات العملاء وغير ذلك

 : عمى يركز حيث:  والإرشاد التوجيه-2
رشاد من خلال ربط الرجل الريادي ببرامج تحفيز الأفراد توسيع قاعدة التوجيو والإ -

 والمؤسسات. 

تأسيس مراكز بحوث تسيم في إعداد دراسات جدوى ودراسات استطلاعية واستكشافية  -
تبصر الرياديين بالمشروعات المجدية وتوجيييم إلييا، والربط بين مراكز البحوث 

 . (40)وحاضنات المشاريع الريادية لمشباب
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  :عمى يركز حيث: يلالتمو -3
التوسع في استحداث أنظمة تمويل غير تقميدية تلائم المشروعات الناشئة كشركات رأس  -

 المال الجريء. 

إنشاء شراكات مع مؤسسات القطاع الخاص ومؤسسات المجتمع المدني، لتوفير القروض  -
 الميسرة وذات الفائدة البسيطة، التي لا تثقل كاىل المقترض المؤسس لمشروع ريادي. 

 : عمى يركز حيث:  التمكين-4
تيسير الإجراءات الحكومية الخاصة بتأسيس المشروعات الناشئة ومزاولة نشاطيا عن  -

طريق تأسيس مراكز الخدمة الموحدة، البوابات الإلكترونية وغير ذلك مما يضمن تسييل 
 إقامة المشاريع. 

تييئة البنية التحتية المادية والمعموماتية والمؤسسية الداعمة لرواد الأعمال، توفير شبكة  -
 معمومات كافية عن مجالات ريادة الأعمال والمشاريع الابتكارية. 

دارة المشاريع الفردية -  التدريب عمى إعداد دراسات الجدوى لممشاريع، وتعمم ميارة القيادة وا 
 .(41)وعمى مستوى المؤسسات

إنشاء حاضنات الأعمال داخل الجامعات والمعاىد، وداخل المؤسسات الاقتصادية الكبرى  -
 .(42)المشاريع  الريادية من الطلاب ودعميا وتشجيعيالتبني 
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