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 الملخص:
والدافعية نحو الإنجاز من  الإبتكاريةتيدف ىذه الدراسة إلى تحميل العلاقة بين القيادة 

بمحافظة وذلك بالتطبيق عمى مدارس المرحمة الثانوية  ،خلال الدور الوسيط لمثقة التنظيمية
الكمي القائم عمى تصميم البحث تم استخدام المنيج . وللإجابة عمى أسئمة الدراسة أممج

تم تطبيق أسموب المسح الشامل و كأداة لجمع البيانات.  الاستبانة ن خلاللارتباطي التنبؤي، ما
المعممين في مدارس من  (87%)فردا وبنسبة  ( 121) لكافة أفراد الدراسة، و قد استجاب منيم 

لتحميل البيانات.  Amos))  . وتم استخدام برنامج أموسحافظة أممجالمرحمة الثانوية بم
وجود علاقة طردية إيجابية  من أبرزىا، كان الدراسة الى مجموعة من الاستنتاجات صتخمو 

يجابي لممتيير الإدور كما أظيرت نتائج الدراسة الوالدافعية نحو الإنجاز.  الإبتكاريةبين القيادة 
اسة وصت الدر أو  .الإبتكاريةالوسيط )الثقة التنظيمية( في العلاقة بين الدافعية للإنجاز والقيادة 

فضلًا  ،الإبتكارية القياديةفي تطوير مياراتيم  بأىمية تشجيع القيادات المدرسية بالاستمرار في
 الثقة لتحفيز المعممين عمى الإنجاز داخل مدارسيم.المحافظة عمى مستوى عن 

 : الثقة التنظيمية، القيادة الإبتكارية، الدافعية نحو الإنجاز.الكممات المفتاحية
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The Mediating role of 0rganizational Trust in Enhancing the 

Relation between the Innovative Leadership and Motivation for 

Achievement in Secondary Schools of Umlluj Governorate, KSA. 

Abstract: 

The study aimed at identifying the role of organizational trust as a 

mediating variable in enhancing the relationship between the innovative 

leadership and achievement as viewed by teachers in Secondary Schools 

of Umlluj Governorate. The study used the quantitative approach based 

on the design of predictive correlational research to analyses the data 

collected. The study was applied in a comprehensive methods. The 

sample of the study consisted of 121 teachers representing a ratio of 87% 

from all  Umlluj Governorate secondary schools who were selected 

randomly. The data were processed statistically using (Spss V.21, Amos 

V.18). The results showed that the degree of practicing innovative 

leadership by Secondary School was high, and the level of the 

organizational trust and the motivation for achievement were high. The 

findings also showed that there was positive correlational relation 

between the mediating role of the organizational trust and both 

innovative leaderships, and the motivation for achievement. The study 

suggests that secondary schools Principals need to continue to develop 

their innovative leadership skills, as well as build trust to motivate  

teachers achievement within their schools 
Keywords: organizational trust, innovative leadership, motivation 

for achievement. 
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 المقذمت:
 يأتي مفيوم الثقة التنظيمية ليعكس جانبا ميما من جوانب التأثير عمى السموك الإداري
وعنصرا فعالا لمحصول عمى مناخ تنظيمي يستجيب لمتوقعات الإيجابية والمشاعر والأفكار التي 

.  ربتكانحو الإنجاز والا ووتدفع، العممية، لتزيد من معنوياتو ةيحمميا العنصر البشري في البيئ
وقد حظيت الثقة التنظيمية باىتمام واسع من قبل الميتمين بدراسة السموك التنظيمي وتطبيقاتو 

توقعات ومعتقدات ومشاعر "وفي مجال تنظيم العلاقة بين المنظمة وأفرادىا. وىي تعبر عن 
سموكيات إيجابية يحمميا الافراد تجاه المنظمة التي ينتمون الييا، والمرتبطة بالممارسات وال
بالمصالح  رالإدارية المطبقة والتي روعي فييا الالتزام بالقيم الأخلاقية والابتعاد عن كل ما يض

    .(2014) جمال. "المشتركة
وقد تنوعت مفاىيم الثقة التنظيمية بتنوع أبعادىا في الادبيات المتعمقة بيا، اذ يميز 

متوقع ، والقدرة  وما: الثقة عمى ما ىبعض الباحثين بين أبعادىا من خلال بعدين أساسين، وى
عمى الاعتماد ، وكذلك السموك السابق. في حين يعبر البعد الاخر عن الثقة عمى أساس 

الثقة التنظيمية بأبعاده  مفيوم الروابط العاطفية بين الافراد والتفاعل الاجتماعي. ولم يحظى
 سسات عمى بعد ثقة المرؤو الدرا أغمب المتنوعة باىتمام كاف من الباحثين، حيث انصبت

من تعدد الدراسات التي  وبالرغم  (Ellonen,et al,2006).بالثقة العمودية ىبرئيسو أو ما يسم
تناولت أبعاد الثقة التنظيمية، الا أن معظميا ركز عمى ثلاثة أبعاد، حظيت بقبول أكثر 

 Driks, Ferrin,2002) مثل دراسة  الباحثين، وتم اعتمادىا في الكثير من الدراسات

;Strater,2005) .ة حوثة، تتبنى ىذه الدراسبالم اوانسجاماً مع طبيعة الدراسة الحالية ومنظماتي
 والذي يتضمن ثلاثة أبعاد لمثقة التنظيمية، وىي كالتالي:  (Scott,1981) مقياس

عبر عن العلاقات المتبادلة بين العاممين والاتصالات المفتوحة ت: و الثقة بزملاء العمل
جديرا ليكون الفرد  تؤىلعدد من السمات التي  من خلالين جميع الأطراف، ويتم اكتسابيا ب

 خرين.الآواىتمام  بثقة
قدرة الإدارة عمى اشباع حاجات العاممين ورغباتيم، وفير  يوى الثقة بإدارة المنظمة:

جديرة بثقة المناخ التنظيمي الذي يوفر ليم بيئة عمل يسودىا العدل والصدق، لتكون الإدارة 
 عاممييا.
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: وتتمثل بالتوقعات الإيجابية لمعاممين تجاه رئيسيم في العمل، وفقا الثقة بالرؤساء
فين، ويكتسب الرئيس ثقة مرؤوسيو بما يتوافر لديو من ميارات طر لمعلاقات المتبادلة بين ال

 وانفتاح وعدالة في التفاعل معيم.
ز قدرة العاممين عمى يتعز في ة تكمن الثقة التنظيمي ىميةأن ( أ2015احمد، )وترى 
من اجل الوصول الى قرارات ذات قدراتيم، تطوير  ىم عمىتساعد جديدةافكار  الإبداع وتقديم
(  أن تكوين وبناء الثقة التنظيمية يعد شرطا  2000معاميو،و  )الخطيب عتبروي .دقة وموضوعية

 .ؤمن الرضا الوظيفي والأداء المتميزأساسياً لضمان التفاعل والتبادل المشترك داخل المنظمة وت

وبالرغم من أن الثقة التنظيمية من أكثر الأدوات الإدارية فاعمية، من حيث قدرتيا عمى 
 & Kallberg, Appelbaun, Sleigh)تييئة الظروف اللازمة لنجاح المنظمات 

Schmitt,2004) مر الذي يجعل يتسم بتركيبة معقدة، الالا زال مفيوم الثقة التنظيمية  إلا أن
 ىعم رلا يقتصبدراستيا  من دراستيا داخل المؤسسات الادارية اكثر صعوبة، ذلك أن الاىتمام

يمتد ذلك الى دورىا في توجيو سموك الفرد تجاه ذاتو، حيث  لفي المجال النفسي، بتأثيرىا 
تميز . حيث تمثل الدافعية نحو الإنجاز والأداء الم زيشعر بتحقيق ذاتو من خلال ما ينج
أن الدافع  (Petti &Govern,2004) كل من  يرى والمحرك الرئيس لمسموك نحو اليدف. 

يعرفو في حين ىو القوة التي تدفع الفرد نحو القيام بسموك من اجل تحقيق حاجة او ىدف. 
 ."غاية معينة قالفرد وتوجيو نحو تحقي كالقوة الذاتية التي تحرك سمو " بأنو (2000) ،قطامي
ىذا الصدد ، أن الأشخاص ذو الدافعية العالية للإنجاز يميمون الى  في (1999)  رماىويؤكد 

  اختيار الاعمال التي توفر ليم الشعور بالتقدير من جراء انجاز العمل.
مفيوم الدافعية نحو الإنجاز كأحد الجوانب الميمة في نظام الدوافع  يأتي ومن ىنا

أحد المعالم المميزة لمبحث في دينامية الشخصية ك الإنسانية، التي برزت الستينات، واستمرت
فقد  McClelland (1953)  والسموك، ويشكل دافع الإنجاز مكانة ميمة في نموذج ماكميلاند

حظي بقدر كبير من الاىتمام واستبدل مفيوم الحاجة للإنجاز الى الدافع الى الإنجاز، وىو 
  (. 2000الصافي،الأداء في ضوء مستوى محدد من الامتياز والتفوق)

أن يحدث الا في ظل توافر  نن التفاعل السميم بين عناصر المؤسسة التربوية لا يمكإ
 دحرك دوافع العاممين فييا نحو الأفضل. حيث تعتبيئة ادارية إيجابية داعمة ومحفزة للإنجاز، 

الأساس في قة حمالوىي ، المدرسية محور العممية التربوية واساس عممية التطوير والتييير ةالبيئ
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أن المدارس بحاجة الى "( في ىذا المجال، الى 2010ات )ر ويشير العم، التعميميةالمنظومة 
قيادات قادرة عمى استثمار مواردىا بكفاءة عالية، ورفع مستوى الابتكار، عبر تييئة المناخ 

ن مثل ىذه ا. "المناسب لتوجيو الييئة التعميمية وتحفيزىم ورفع معنوياتيم لتحقيق أىداف المدرسة
سعي إلى ال، و الإبتكارية، واكتساب القدرات رالقيادات مطالبة بصياغة رؤية للابتكار المستم

من خلال منح المرؤوسين المساحة اللازمة لتنفيذ أفكارىم، وتشجيع المواىب الموجودة  تنفيذىا،
ي إلى تحقيق الأمر الذي يؤدي الى تنويع وتطويع ىذه الميارات والقدرات بالشكل الذي يؤد

التميز من خلال مجابية المشكلات والتحديات الحالية والمستقبمية التي تواجييا المنظمة 
ومن ىنا تأتي أىمية دور القائد التربوي في تأصيل ثقافة الإنجاز وتعزيزىا . ( 2018)كمود:

عممية داخل المؤسسة التعميمية، اذ أن دور القيادات المدرسية يشكل عامل ميم في فاعمية ال
لمنمط  نالتعميمية وتطويرىا والارتقاء بيا، وفي ضوء التحولات في أساليب القيادة التربوية، فا

القيادي الذي تنتيجو تأثير كبير بناء كوادرىا ودعم نموىم الميني من خلال تشجيعيم عمى 
 (. 2003الصيرفي،)الابتكار والتطوير والقدرة عمى الاليام 

من من خلال ما يقدمو ، وبرزت أىمية تبنيو الإبتكاريةلقيادة مفيوم انتيجة لذلك، ظير و 
وبيدف زيادة فاعمية أساليب العمل.   ،لأفكار الجديدةمرنة لمعالجة اممارسات عممية أساليب و 

خيارا أمام أولئك القادة، من خلال مفيوميا الذي لاقى اىتماما  الإبتكاريةويتيح مفيوم القيادة 
رية وفي الدراسات التربوية بشكل خاص، لما لو من تأثير في تحقيق كبيرا في الدراسات الإدا

الاتقان والابتكار في البيئة التعميمية، فيي تقوم عمى ابعاد عدة، تنحصر في البعد التواصمي 
الذي يقوم عمى عممية التواصل بين القائد والمرؤوسين، وتحقيق التعاون الجماعي بينيم  لضمان 

  (2020) يصفيا الحارثيكما  . (Dejong,2006)بالانتماء لممؤسسة ولائيم وزيادة شعورىم 
، معتمداً عمى رؤية ابتكارية تقوم الإبتكاريبأنيا مجموعة الممارسات القيادية التي يقوم بيا القائد 

عادة تنظيميا، واستحداث أفكار جديدة لتحقيق الأىداف المنشودة  عمى توليد الأفكار القيادية، وا 
  (2010)قنديل،  برزىا:أبعدد من السمات، من  الإبتكاريةوتتميز القيادة .  521ص بفعالية

  قدرتيا ، و وبيئتيا  المثمى لممنظمةلصورة التي تحدد امستقبمية الرؤية الإيجاد
 نوعة.المستقبل من جوانب مت ففي استشراعمى الاسيام 

  دراك من المرؤوسين، وتييئ الإ ممبدعينل الحفزو  الإيجابيتوفير والتعزيز
 .التنظيميةنظمة، من خلال مستوياتيا مشترك لرسالة المال
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  ثارةعاممين، لم الإبتكارية والميارات القدراتتطوير نحو الابداع دوافعيم  وا 
 بكفاءة عالية. أداء أعماليم أساليب حديثة تمكنيم من، واستحداث الإيجابيلتنافس وا

تبادل الآراء والأفكار مناسبة ل فرص يوفرويمكن القول إن توافر الثقة في المنظمات 
. حفيزهوت الإداري الإبتكاريومن ثم دعم السموك  ،ردود الأفعالالفيم الإيجابي لوالمعمومات و 

ن عممية الوصول الى مناخ مدرسي ملائم يتطمب تكاملا في العلاقة بين أويتضح لنا مما سبق ب
أمر حتمي، كما أن دافعية  الإبتكاريتمك المفاىيم. لذا فان الربط بين الثقة والسموك القيادي 

العاممين بالمنظمة نحو الإنجاز تحتاج الى توافر بيئة تنظيمية جاذبة وصحية لأفرادىا، من 
قاعدة صمبة لطبيعة التفاعل وتقديم الأداء المتميز  لخلال ترسيخ الثقة وتعميقيا، وىو ما يشك

نصب اىتمام الدراسة الحالية ، إالمنطمق لقياداتيا. ومن ىذا الإبتكاريةعن زيادة القدرات  فضلا
والدافعية  الإبتكاريةالدور الوسيط لمثقة التنظيمية في تعزيز العلاقة بين ممارسة القيادة حول 

 ممج.أبمدارس المرحمة الثانوية بمحافظة  نحو الإنجاز
المتييرات  ن أبعاديبٌ  العلاقةالكثير من الدراسات السابقة بالكشف عن  تتمىوقد ا

 الإبتكاريةالقيادة "تناولت  يالتو  (2018 )محسن  أكدت دراسةحيث ثلاث بشكل منفصل، ال
في الوقت  تواجوان المؤسسات التعميمية عمى "، لدى مديري المدارس الثانوية في محافظة بيداد
عينة عشوائية طبقية بالتييير. وتحددت الدراسة الحاضر ظروف بيئية تفرض عمييا حتمية 

بمغ عددىا محافظة بيداد  فيالثانوية المرحمة مدارس القيادات المدرسية بيع اختيرت من جم
 الإبتكاريةنتائجيا مستوى دون المتوسط في درجة ممارسة القيادة  تظير كما أ .فرداً ( 79)

بداعية ميايرة  التي مواجية الصعوباتواوصت الدراسة بضرورة  لدييم. قد تظير بطرق مبتكرة وا 
جيل قادر عمى استحداث أساليب ، واعداد تييئة المناخ التنظيمي المناسب و  لمطرق التقميدية،

داي  دراسة كما حاولت ابتكارية في تسيير أداء العمل في المؤسسات التربوية والارتقاء بيا.
عمى  الإجابة عن مدى تأثير القيادة ((Dyah. P, & Mardanung. C, 2017 وماردونج 

وتأثير الثقة التنظيمية عمى العلاقة ،  رضا العاممينتؤثر عمى  مثقةلما إذا كانت وعن  الثقة ،
الوسيطة للالتزام التنظيمي والثقة في القائد  التأثيراتتحميل  بين القيادة ورضا العاممين، بيدف

 لمتقنية. PT( من العاممين في شركة 571الدراسة عمى ) عينةاشتممت و عمى الرضا الوظيفي. 
القائد، وان ىناك تأثير إيجابي عمى الثقة في ىناك تأثير لنوع القيادة دراسة أن ال وبينت نتائج

بين نوع الثقة في القائد تتوسط   كما أظيرت النتائج أن؛  العاممينفي القائد عمى رضا  لمثقة
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أن درجة ممارسة مديري  (  (2015خميفة  دراسة كما أظيرت نتائجعاممين. رضا الو  القيادة
كانت  معممييامن وجية نظر  الإبتكاريةصة في محافظة عمان لمقيادة المدارس الثانوية الخا

 لدى الإنجازبدافعية  علاقتياوالكشف عن مدى  تيادرجة ممارسقياس ، حيث تم متوسطة
تعرف عمى درجة ممارسة فقد حاولت ال ( ((2014والجيوري  الجرايدةدراسة أما المعممين. 

 ، باستخدامي مديريات التربية والتعميم في سمطنة عمانف الإبتكاريةلمقيادة  القيادات الادارية
من القيادات الإدارية. فردا  (515عينة بميت )عمى الدراسة المنيج الوصفي المسحي، وطبقت 

لتربية والتعميم افي مديريات  القيادات الإدارية لمقيادة الإبتكاريةان درجة ممارسة  بينت نتائجياو 
 ,Stelios, O. & Terry) ستيموس وفيري  ةدراسناولت وت. كانت عاليةفي سمطنة عمان 

O. , 2014)   ين والمعممات مع المديرين  معممالون اعمى تع الإبتكارية القيادة ثرأ نالكشف ع
(. (175ن ت عينة الدراسة من. وتكو عيم مفي مدارس التعميم العام بقبرص ورضاىم عن العمل 

 القيادةج أن ائت النتر ، وأظيلمدراسة كأدواتمة المقاب طاقةوب الاستبانة الدراسة واعتمدت
رفاعي   دراسةلت او حكما  .ورضاىم نالمعمميتعاون مستوى  كبير عمى أثيرت الي الإبتكارية

، أيضاً الإبتكاريتحديد العلاقة بين أبعاد الثقة التنظيمية وأبعاد السموك الإداري   (2012)
العلاقة بين الثقة التنظيمية والسموك الإداري اختبار دور الدافع للابتكار كمتيير وسيط في 

لدراسة عمى عينة من المديرين العاممين بالجياز الإداري بجامعة ا. وقد أجريت الإبتكاري
وجود علاقة الى الدراسة  وتوصمت .(97) عددىا بمغ الطائف بالمممكة العربية السعودية

أن ، و الإبتكاريمية وأبعاد السموك الإداري موجبة دالة إحصائياً بين أبعاد الثقة التنظي يةارتباط
 الإبتكاريالدافع للابتكار يزيد من قوة العلاقة الموجبة بين الثقة التنظيمية والسموك الإداري 

التعرف عمى أثر الثقة التنظيمية والتي  (2010) سميمان،المنسي،الشربيني ) دراسة وىدفت
مباشر والثقة في الإدارة العميا عمى مراحل تمثل في الثقة في الزملاء والثقة في المشرف ال

والتي تتمثل في مرحمة الإعداد ومرحمة جمع المعمومات ومرحمة توليد الأفكار  الابتكاريةالعممية 
عمى عينة من المرؤوسين بالوحدات ذات الطابع الخاص  ت الدراسةومرحمة التحقق، وقد أجري

سياسات  الدراسة وضعن من أىم توصيات ، وكات الدراسةالتابعة لجامعة المنصورة. وتوصم
 الزملاءزيادة التفاعلات المباشرة بين و إدارية واضحة والتي يمكن أن تخمق مناخ من الثقة، 

تنظيم دورات تدريبية يتم من خلاليا تدريب العاممين عمى ، و ثقةبالمعمومات والخبرات  وتبادل
قام و . فكار جديدةأى توليد وخمق استخدام مجموعة من الطرق والأساليب التي تساعدىم عم
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 ,Kurland, Hanna; Perutz, Hila; Hertz-Lazarowitz) كورلاند وزملاؤه

Rachel. ,2010)   الضفة اليربية  مدارسب نمديرياللدى  الإبتكاريةأثر القيادة  قياسمحاولة ب
أظيرت و  .في العمل داخل المدرسة تيمزيادة رغبو  ييمالوظيفي لد الأداءتحسين مستوى  في

عمى  كان لو الأثر الكبيرلمديرين من قبل ا الإبتكارية قيادةالأن ممارسة  الدراسة الى نتائج
 معممييا.الوظيفي لدى  الأداءتحسين 

وقد أسيمت الدراسات السابقة في تعضيد وتعزيز الجانب النظري لمدراسة الحالية، مما 
مقاييسيا من خلال الاستنارة بالأدوات  أضاف الرصانة العممية ليا. كما طورت الدراسة الحالية

تكشف حيث ، الدراسةىذه ومقارنة نتائجيا بنتائج ، المستخدمة في الدراسات السابقة وتوظيفيا
عن علاقات تبادلية إيجابية بين المتييرات وبعضيا بشكل منفصل. وقد  ياالعديد من نتائج

قة التنظيمية في تعزيز العلاقة بين مدور الوسيط لمثل ياتناولمن حيث تميزت الدراسة الحالية 
 ممج.أبمدارس المرحمة الثانوية بمحافظة  والدافعية نحو الإنجاز الإبتكاريةممارسة القيادة 

 مشكلت الذراست: 
لقد أدى التيير المستمر الذي تشيده البيئة الإدارية في عصرنا الحالي الى زيادة حاجة 

مرنة، قادرة عمى مواجية التحديات التي قد تعيق المؤسسات بشكل عام الى قيادة ديناميكية و 
حيث الى العلاقات التبادلية بين القادة ومرؤوسييم.  لحاحاً إأىدافيا. وأصبحت الحاجة أكثر 

مكونات راس تييئة البيئة الادارية المناسبة وفي  العنصر الأثر تأثيرا في الثقة التنظيمية تمثل 
المنظمة التي يسود ف ، ن في ادارتيم او ثقة الإدارة بيمالمال البشري، سواء كانت ثقة العاممي

أعماليا وأنشطتيا وعلاقاتيا معدلات عالية من الثقة المتبادلة تكون أكثر تكيفاً وابداعاَ ونجاحاَ 
، الأمر الذي يفرض ضرورة ( 2004)العنزي والساعدي، من المنظمات التي تنعدم فييا الثقة

تعزز و تي من شأنيا أن تساعد عمى تحقيق بيئة ادارية ابتكارية، توفير الإمكانات والتسييلات ال
قيادات واعية وقادرة عمى استثمار الطاقات المتاحة وتوجيييا  بثقافة الإنجاز، وىو ما يتطم

وتشيد المدارس السعودية تحولا سريعا، ويقابميا جيود كبيرة تبذليا وزارة . نحو الأىداف المرغوبة
ممكة العربية السعودية ملم2030 سجاما مع ما أكدت عميو الرؤية الوطنية التعميم. ويأتي ذلك ان

من ضرورة تأىيل القيادات التربوية لتكون قادرة عمى تحويل المدرسة الى بيئة جاذبة، ومحفزة 
(. وتولي الوزارة اىتماما باليا بالمدرسة كمبنة أولى في 2030، وثيقة الرؤية الوطنية)للابتكار 

التربوية، ويتمثل ذلك في الاىتمام بالقيادات المدرسية، ومنحيم المزيد من  تحقيق الأىداف



(2ج) ابريل(030العدد ) 2022  مجلة كلية التربية ببنها  
 

 477 

وبالرغم من  المرونة التي تمكنيم من تحقيق اىداف المدرسة بدرجة عالية من الكفاءة والفاعمية.
تمك الجيود إلا أن ىناك المزيد من الأبحاث التي يمزم إجرائيا في ىذا الشأن من أجل زيادة 

ة العممية التعميمية وذلك من خلال الاعتماد عمى قيادات واعية ذات رؤية واضحة فاعمية وكفاء
وتحريك دافعية العاممين  لكيفية النيوض بالمستوى التعميمي من خلال تشجيع الابتكار واساليبو،

  (.2020 ،أسماء) نحو الإنجاز
وىو  المدرسية، البيئة يف عاملًا إيجابيا ومميما للإنجازيمثل ولما كان مدير المدرسة 

وأن المحرك الأساسي لزيادة ثقة مرؤوسيو في أنفسيم، فلابد أن يتمتع بميارات قيادية متميزة، 
 التجديد والمرونة مصدرً أن يجعل من يكون لديو الاستعداد لمتكيف مع متطمبات العصر، و 

رفع  تسيم فية ابتكاريعمل بيئة تييئة من خلال ، العممية التعميمية داخل المدرسة لإدارة رئيس
الإنجاز لدى المعممين والارتقاء بالمدرسة. ان نجاح مدير المدرسة دافعية المعممين نحو مستوى 

وتعد المرحمة الثانوية واحدة من  لا يتوقف عند حدود معينة من النجاح والفعالية، اذ لابد أن.
ومشكلاتيا التي تستمزم  أىم مراحل النمو الإنساني من حيث تعقيداتيا، وىي مرحمة ليا متطمباتيا

وحتى تستطيع (.  2012سياد عوض،أ) الفيم السميم، والتعامل معيا عمى أساس عممي
المؤسسات التربوية تحقيق أىدافيا، فإنيا بحاجة الى قيادات لدييا التزام قوي بإحداث التييير 

ية والتيمب عمى قدرتيم عمى تحمميم المسؤول يوتحرك دافعية العاممين نحو الإنجاز، وىو ما يعن
ن مشكمة الدراسة الحالية إعمى ما سبق، ف (. وتأسيساً  2000خميفة،)المشكلات التي تواجييا 

التحقق من وجود علاقة ارتباطية دالة احصائيا بين ممارسة القيادة محاولتيا  تتمخص في
 ومستوى الدافعية للإنجاز، وفي وجود الدور الوسيط لمثقة التنظيمية. الإبتكارية

 ئلت  الذراست:أس
 تسعى ىذه الدراسة للإجابة عمى السؤال الرئيس التالي: 

ة الإبتكاريالدور الوسيط لمثقة التنظيمية في تعزيز العلاقة بين ممارسة القيادة ما 
 بمدارس المرحمة الثانوية بمحافظة أممج من وجية نظر معممييا؟ والدافعية نحو الإنجاز

 لية: ويتفرع عنو الأسئمة الفرعية التا
بمنطقة تبوك  ممجأبمحافظة : ما مستوى الثقة التنظيمية في مدارس المرحمة الثانوية أولاً 

 من وجية نظر معممييا؟



(2ج) ابريل(030العدد ) 2022  مجلة كلية التربية ببنها  
 

 477 

 ممجأبمحافظة : ما مستوى الدافعية نحو الإنجاز في مدارس المرحمة الثانوية ثانياً 
 بمنطقة تبوك من وجية نظر معممييا؟ 

من  ممجأبمحافظة في مدارس المرحمة الثانوية  تكاريةالإبالقيادة  ممارسة : ما درجةثالثاً 
 وجية نظر معممييا؟

ومستوى  الإبتكاريةالقيادة  ممارسة : ىل توجد علاقة ارتباطية دالة إحصائيا بينرابعاً 
 ؟ممجأبمحافظة الدافعية نحو الإنجاز في مدارس المرحمة الثانوية 

 ممارسةمستوى الثقة التنظيمية و  : ىل توجد علاقة ارتباطية دالة إحصائيا بينخامساً 
 ؟ممجأبمحافظة في مدارس المرحمة الثانوية  الإبتكاريةالقيادة 

: ىل توجد علاقة ارتباطية دالة إحصائيا بين مستوى الثقة التنظيمية وبين مستوى سادساً 
 ؟ممجأبمحافظة الدافعية نحو الإنجاز في مدارس المرحمة الثانوية 

 وممارسةنوي غير مباشر لمثقة التنظيمية كمتيير وسيط : ىل يوجد تأثير معسابعاً 
  ؟ممجأبمحافظة في مدارس المرحمة الثانوية  ومستوى الدافعية نحو الإنجاز الإبتكاريةالقيادة 

 أهذاف الذراست: 
، ومستوى الإبتكاريةتسعى ىذه الدراسة إلى الكشف عن كل من: درجة ممارسة القيادة 

نحو الانجاز في مدارس المرحمة الثانوية بمحافظة أممج، وتحميل  الثقة التنظيمية، والدافعية
تحديد دور الثقة التنظيمية كمتيير وسيط و ، زوالدافعية نحو الإنجا الإبتكاريةالعلاقة بين القيادة 

 في تعزيز العلاقة بينيما .
 أهميت الذراست: 

لعديد من المفاىيم من أىمية دورىا المتشابك مع ا تأتي أىمية دراسة الثقة التنظيمية
يا وبين العديد مستوى التفاعل بين عامل مؤثرفيمن كونيا  نطلاقاً وا  الإدارية في البيئة الإدارية، 

من المتييرات المرتبطة بالسموك التنظيمي، ومن خلال التركيز عمى دورىا الوسيط بين القيادة 
من  اوما تخممي الناحية النظريةمن جراء ىذه الدراسة إويعد الإبتكارية والدافعية نحو الإنجاز. 

وما تخرج عنو من نتائج محاولة عممية لتعزيز مضامين عممية إضافة نوعية في ىذا المجال 
الفيم حول ىذه الظاىرة. كما أن نتائج قد تسيم لدراسة وتوصياتيا في اجراء المزيد من الدراسات 

 العميقة المتعمقة بطبيعة العلاقات بين متييراتيا.
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في توجيو وارشاد  ، فتأتي نتائج ىذه الدراسة وتوصياتيا اسياماً لناحية التطبيقيةاأما من 
وكيفية توظيفيا، لتحقيق ، القيادات التربوية، والمدرسية تحديدا، عمى تبني مفاىيم وابعاد الدراسة

 ويؤمل الباحث أن تفيد نتائج ىذه الميزات التي يمكن أن تنتج عن تأثير العلاقة بين متييراتيا.
الدراسة صانعي السياسات التعميمية في مدارس المرحمة الثانوية في اتخاذ القرارات والإجراءات 

  اللازمة لتبني تمك الممارسات والأساليب التي تضمنتيا الدراسة.
 فروض الذراست: 

  :(H1الفرضية الأولى: )
مستوى و  الإبتكاريةالقيادة ممارسة توجد علاقة ارتباطية موجبو دالة احصائيا بين 

 الدافعية نحو الإنجاز في مدارس المرحمة الثانوية بمحافظة أممج.
 :(H2الفرضية الثانية: )

القيادة  وممارسةتوجد علاقة ارتباطية موجبة دالة احصائيا بين مستوى الثقة التنظيمية 
 .في مدارس المرحمة الثانوية بمحافظة أممج الإبتكارية

 :(H3الفرضية الثالثة )
ة ارتباطية موجبة دالة احصائيا بين مستوى الثقة التنظيمية والدافعية نحو توجد علاق 

 الإنجاز في مدارس المرحمة الثانوية بمحافظة أممج.
 :(H4الفرضية الرابعة )

والدافعية نحو  الإبتكاريةالقيادة  ممارسةتوجد علاقة تأثير معنوية موجبة غير مباشرة بين 
  .ثقة التنظيمية في مدارس المرحمة الثانوية بمحافظة أممجالإنجاز من خلال الدور الوسيط لم

 :الدراسةفرضي الانموذج ال
الشكل ، و الى العلاقة التي تفترضيا ىذه الدراسة بين المتييراتالانموذج الفرضي يشير و 

  :لمتييرات الدراسة ( يوضح الانموذج التصوري5رقم )
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 (: الأنموذج الفرضي لمدراسة 5شكل رقم )                           

 المصدر: من اعداد الباحث بالاعتماد عمى الدراسات السابقة              
 حذود الذراست:

الحدود الموضوعية: اقتصرت ىذه الدراسة عمى تحميل العلاقة بين درجة ممارسة القيادة 
افعية نحو الإنجاز من خلال الدور الوسيط لمثقة التنظيمية في مدارس ومستوى الد الإبتكارية

 المرحمة الثانوية بمحافظة أممج. 
الحدود البشرية: تمثمت في جميع المعممين بمدارس المرحمة الثانوية بمحافظة اممج 

 والمراكز التابعة ليا.
فظة اممج والمراكز الحدود المكانية: اقتصرت الدراسة عمى مدارس الثانوية العامة بمحا

 التابعة ليا بمنطقة تبوك بالمممكة العربية السعودية.
الحدود الزمانية: تم تطبيق أدوات الدراسة عمى عينتيا خلال الفصل الثاني من العام 

 م2157ىـ/5442الدراسي 
 مصطلحبث الذراست:
سيكون  و تصرفات فرد أو مجموعةأوىي "التوقع والايمان بأن نوايا الثقة التنظيمية: 

 عقلاني وسموك منصف وغير ميدد ويراعي حقوق الاخرين" 
(Carnevale & wachsler,1992). 

أما اجرائياً فيعرفيا الباحث بأنيا تعبرعن توقعات إيجابية يحمميا المعممين تجاه زملائيم 

 التابعالمتيير  المتيير المستقل

 المتيير الوسيط
 الثقة التنظيمية

الدافعية نحو  القيادة الابتكارية
 الانجاز

H1 

H2 
H4 

H3 
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 ورؤسائيم وتجاه القيادة في المدرسة التي ينتمون الييا.
يادات ومرؤوسييم من خلال اجراء بين القالتفاعلات تعبر عن  وىي :الإبتكاريةالقيادة 

، المنظمةالوثيقة بينيم داخل  والعلاقات تصالات المفتوحة الاتيييرات ابتكارية، ومن خلال 
 ومساعدتيم عمى فيم قيمة الابتكار ومساعدة بعضيم البعض عمى تقميل مقاومة التييير

. (Şen, Asım. 2007) 

ة المدرسة يادق بينا تمثل طبيعة العلاقات الإدارية ويعرفيا الباحث اجرائيا باني
داخل  التواصل والتفاعل المفتوح سموك اداري ابتكاري يعتمد عمى من خلال ، ومعممييا

 ، ومساعدتيم  عمى التعامل مع التييير بأساليب ابتكارية.قيمة الابتكار غرس، و مدرسةال
عمى تنفيذ ىدف محدد وواضح،  : وىي الرغبة المدعمة بالحافزالدافعية نحو الإنجاز

نجاز أىداف محددة   Australian)ورغبة العامل في التميز عن الآخرين من خلال تحقيق وا 

children education; 2019).  ًفيعرفيا الباحث بانيا: تعبر عن الرغبة الناتجة  أما اجرائيا
 المحددة ليم.لاىداف واتنفيذ الميام التميز في تدفع المعممين نحو ، محفزإيجابي  عن تأثير

 وإجراءاث الذراست منهجيت

  منيج الدراسة:
 لكون الكمي القائم عمى تصميم البحث الارتباطي التنبؤي،المنيج  ىاعتمدت الدراسة عم

الدراسة تيدف الى وصف وقياس العلاقة الارتباطية بين متييرين أو أكثر، وتحديد المتييرات 
، حيث تسعى ىذه الدراسة الى الكشف (Creswell, 2012)التي سوف تتنبأ بتأثيرات معينة 

 الإبتكاريةالدور الوسيط لمثقة التنظيمية في تعزيز العلاقة بين ممارسة القيادة عن الدور الوسيط 
  بمدارس المرحمة الثانوية بمحافظة اممج . والدافعية نحو الإنجاز

 مجتمع الدراسة:
س المرحمة الثانوية بمحافظة اممج جميع المعممين بمدار  منيتمثل مجتمع الدراسة 

حسب الاحصائيات المتوفرة بمكتب إدارة التعميم  ( معمماً،151) والمراكز التابعة ليا وعددىم
 ىـ5445/5442بمحافظة أممج لمعام الدراسي 

 عينت الذراست:
بالاعتماد عمى المسح الشامل لكافة أفراد مجتمع اختيار عينة عشوائية بسيطة تم 
فرداً  (132منيم )استجاب و  الإلكترونية، ابصورتيأداة الدراسة عمييم  تم توزيع حيث ، الدراسة  
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( استمارة لعدم صلاحيتيا   11استبعاد )  لدراسة، وتم ا مجتمع( من %87) استجابةبنسبة 
 .فرداً ( 121، وبناء عمي ذلك فقد تكونت عينة الدراسة من )لمتحميل

 أدوات الدراسة وتقنينيا:
ثلاث من المقاييس ي أسئمة الدراسة والتحقق من فرضياتيا: استخدم الباحث للإجابة عم

تكييفيا لمواءمة البيئة المدرسية، وبعد تحكيميا من قبل الخبراء في القيادة المدرسية  وتمالمجربة 
درجة  محور، و الدافعية نحو الإنجازمستوى محور ، و  لثقة التنظيميةا ى، وىي : محور مستو 

 ثبات درجة عمى لمتعرف كرونباخ ألفا اختبار باستخدام الثبات قياس وتم. الإبتكاريةة القيادممارسة 

 الأداة. فقرات جميع ثبات درجة عمى التعرف وكذلك محور كل عبارات
 ولا: مقياس الثقة التنظيميةا
 (وابعادىا ة التنظيميةالثق حورم) متغير الوسيط( التحقق من صدق عبارات ال1جدول )

  
 البعد

الأول: 
 الجدارة

البعد 
الثاني: 
 الانفتاح

البعد الثالث: 
الاىتمام 
 بالعاممين

البعد 
الرابع: 

 الاستقامة

البعد 
الخامس: 

القدرة عمى 
 التنبؤ

أولًا: المتغير 
الوسيط )الثقة 

 التنظيمية(

البعد الأول: 
 الجدارة

1 .704** .629** .717** .732** .863** 

البعد الثاني: 
 الانفتاح

.704** 1 .773** .714** .664** .894** 

البعد الثالث: 
الاىتمام 
 بالعاممين

.629** .773** 1 .687** .629** .878** 

البعد الرابع: 
 الاستقامة

.717** .714** .687** 1 .855** .887** 

البعد الخامس: 
 القدرة عمى التنبؤ

.732** .664** .629** .855** 1 .845** 

أولًا: المتيير 
ط )الثقة الوسي

 التنظيمية(
.863** .894** .878** .887** .845** 1 

 0.0.دالة إحصائياً عند مستوي معنوية  **
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من نتائج الجدول السابق أن جميع معاملات ارتباط بيرسون بين جميع الأبعاد ويتضح 
(، ويدل ذلك عمي 1011، 1015والدرجة الكمية لممحور دالة إحصائياً عند مستوى معنوية  )

 اسك واتساق المقياس، وأنو صالح لقياس ما وضع لقياسو )الصدق(.تم
وقد جري فحص ثبات المقياس باستخدام معامل ألفا كرونباخ عمي عينة الخصائص 

 ( التالي:2السيكومترية كما ىو مبين في الجدول رقم )
أبعاد المتغير 
الوسيط )الثقة 

 التنظيمية(

البعد 
الأول: 
 الجدارة

البعد 
 الثاني:
 الانفتاح

البعد الثالث: 
الاىتمام 
 بالعاممين

البعد 
الرابع: 

 الاستقامة

البعدالخامس: 
القدرة عمى 

 التنبؤ

المتغير 
الوسيط )الثقة 

 التنظيمية(
معامل ثبات ألفا 

كرونباخ  
Cronbach’s 

Alpha 

0.820 0.712 0.854 0.806 0.824 0.946 

( 1.725لممحور مرتفع حيث بمغ ) ( أن معامل الثبات العام2يتضح من الجدول رقم )و 
، وبمغ معامل ثبات البعد 1.821لإجمالى عبارات المحور، فيما تراوح ثبات البعد الأول نحو 

، وبمغ معامل ثبات البعد 1.814، وبمغ معامل ثبات البعد الثالث نحو 1.952الثاني نحو 
مى أن المحور يتمتع ، وىذا يدل ع1.824، وبمغ ثبات البعد الخامس نحو 1.810الرابع نحو 

 التطبيق الميدانى لمدراسة. فيبدرجة عالية من الثبات يمكن الإعتماد عميو 
 جازالدافعية نحو الإن مقياسثانياً: 

 ( وأبعادىا )محور الدافعية نحو الإنجازالمتغير التابع ( التحقق من صدق عبارات 3جدول )

 

البعد 
الأول: 
 الطموح

البعد الثاني: 
التوجو نحو 

 ستقبلالم

البعد الثالث: 
الاىتمام 
 بالتميز

البعد الرابع: 
المنافسة 
 والمثابرة

 -المتغير التابع: 
الدافعية نحو 

 الإنجاز
 **882. **562. **483. **884. 1 البعد الأول: الطموح
البعد الثاني: التوجو 

 نحو المستقبل
.884** 1 .507** .608** .891** 

البعد الثالث: 
 الاىتمام بالتميز

.483** .507** 1 .510** .711** 

البعد الرابع: 
 المنافسة والمثابرة

.562** .608** .510** 1 .716** 



(2ج) ابريل(030العدد ) 2022  مجلة كلية التربية ببنها  
 

 447 

 -المتيير التابع: 
الدافعية نحو 

 الإنجاز
.882** .891** .711** .716** 1 

 0.0.دالة إحصائياً عند مستوي معنوية  **

بيرسون بين جميع الأبعاد من نتائج الجدول السابق نجد أن جميع معاملات ارتباط و 
(، ويدل ذلك عمي 1011، 1015والدرجة الكمية لممحور دالة إحصائياً عند مستوى معنوية  )
 .تماسك واتساق المقياس، وأنو صالح لقياس ما وضع لقياسو

وقد جري فحص ثبات المقياس باستخدام معامل ألفا كرونباخ عمي عينة الخصائص 
 ( التالي:4لجدول رقم )السيكومترية كما ىو مبين في ا

أبعاد المتغير التابع 
)الدافعيةنحو 

 الإنجاز(

البعد 
الأول: 
 الطموح

البعد الثاني: 
التوجو نحو 

 المستقبل

البعد الثالث: 
الاىتمام 
 بالتميز

البعد الرابع: 
المنافسة 
 والمثابرة

المتغير التابع: 
الدافعية نحو  -

 الإنجاز
معامل ثبات ألفا 

كرونباخ  
Cronbach’s 

Alpha 

0.814 0.797 0.798 0.878 0.928 

( 1.728( أن معامل الثبات العام لممحور مرتفع حيث بمغ )4يتضح من الجدول رقم )
، وبمغ معامل ثبات البعد 1.854لإجمالى عبارات المحور، فيما تراوح ثبات البعد الأول نحو 

وبمغ معامل ثبات البعد ، 1.978، وبمغ معامل ثبات البعد الثالث نحو 1.979الثاني نحو 
، وىذا يدل عمى أن المحور يتمتع بدرجة عالية من الثبات يمكن الإعتماد 1.898الرابع نحو 

 التطبيق الميدانى لمدراسة. فيعميو 
 الإبتكاريةالقيادة مقياس ثالثاً: 

 ( وابعادىا الإبتكارية)القيادة المتغير المستقل ( التحقق من صدق عبارات 5جدول )

  

الأول: حل  البعد
المشكلات واتخاذ 
القرارات بشكل 

 ابتكاري

البعد الثاني: 
التفكير 

الاستراتيجي 
 والمبدع

البعد الثالث: 
التواصل بطريقة 

 فعالة وابتكارية

أسئمة المتغير 
المستقل )القيادة 

 الإبتكارية(

البعد الأول: حل 
المشكلات واتخاذ 

1 .842** .656** .948** 
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 القرارات بشكل ابتكاري
البعد الثاني: التفكير 

 **896. **509. 1 **842. الاستراتيجي والمبدع

البعد الثالث: التواصل 
 بطريقة فعالة وابتكارية

.656** .509** 1 .789** 

أسئمة المتيير المستقل 
 )القيادة الإبتكارية(

.948** .896** .789** 1 

 0.0.دالة إحصائياً عند مستوي معنوية  **

ول السابق نجد أن جميع معاملات ارتباط بيرسون بين جميع الأبعاد من نتائج الجد
(، ويدل ذلك عمي 1011، 1015والدرجة الكمية لممحور دالة إحصائياً عند مستوى معنوية  )

 تماسك واتساق المقياس، وأنو صالح لقياس ما وضع لقياسو )الصدق(.
عمي عينة الخصائص وقد جري فحص ثبات المقياس باستخدام معامل ألفا كرونباخ 

 ( التالي:0السيكومترية كما ىو مبين في الجدول رقم )

أبعاد المتغير 
المستقل )القيادة 

 الإبتكارية(

البعد الأول: حل 
المشكلات واتخاذ 
القرارات بشكل 

 ابتكاري

البعد الثاني: 
التفكير 

الاستراتيجي 
 والمبدع

البعد الثالث: 
التواصل بطريقة 

 فعالة وابتكارية

المتغير  أسئمة
المستقل )القيادة 

 الإبتكارية(

معامل ثبات ألفا 
كرونباخ  

Cronbach’s 
Alpha 

0.903 0.907 0.951 0.957 

( 1.719( أن معامل الثبات العام لممحور مرتفع حيث بمغ )0يتضح من الجدول رقم )
ت البعد ، وبمغ معامل ثبا1.710لإجمالى عبارات المحور، فيما تراوح ثبات البعد الأول نحو 

، وىذا يدل عمى أن المحور 1.715، وبمغ معامل ثبات البعد الثالث نحو 1.719الثاني نحو 
 التطبيق الميدانى لمدراسة. فييتمتع بدرجة عالية من الثبات يمكن الإعتماد عميو 

 الأساليب الإحصائية
ى كل تم إختيار مقياس ليكارت الخماسى والذى يشير الى مدى موافقة أفراد العينة عم

 عبارة من عبارات المحاور الرئيسية لمدراسة.
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 الخماسيوفقا لمقياس ليكارت  تقديريميزان 
 طول الفترة المتوسط المرجح بالأوزان الإستجابة

 0.80 5.81الى أقل من  5من  غير موافق إطلاقاً 

 0.80 2.60الى أقل من  5.81من غير موافق

 0.80 3.40الى أقل من  2.01من  محايد

 0.80 4.20الى أقل من  0.41من  موافق

 0.80 1الى  4.21من  موافق جداً 

 عرض نتائج الدراسة ومناقشتيا وتفسيرىا
ما درجة مستوي الثقة التنظيمية في مدارس النتائج المتعمقة بالسؤال الأول لمدراسة: 

  المدينة المنورة وذلك من وجية نظر القيادات المدرسية؟
ابة عن السؤال الأول: تم حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية للإج

 (:9لمتيير الثقة التنظيمية وأبعاده الفرعية كما يتضح من الجدول رقم )
( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لإستجابات أفراد الدراسة 7جدول رقم )

 بعاد المتفرعة منيا مرتبة تنازلياً عمي الفقرات المتعمقة بالثقة التنظيمية والأ
 درجة الموافقة الترتيب الإنحراف المعياري المتوسط الحسابي العبارات

أغمب الزملاء في العمل يمتمكون القدرات 
 اللازمة والكفاءة اللازمة لأداء العمل

 عالية 1 1.11 4.13

أؤمن تماماً بقدرة الإدارة وكفاءتيا في 
لال خطط تحقيق أفضل النتائج من خ

 العمل التي يتم تطويرىا بشكل مستمر.
 عالية 2 1.16 4.13

أغمب الرؤساء في العمل مقتنعون جداً 
بأىمية التدريب والتعميم المستمر لتحسين 
القدرات الخاصة لمنجاع والتميز في 

 العمل.

 عالية 3 1.01 4.06

يتممك الزملاء والرؤساء القدرات الكافية 
 عالية 4 1.14 4.03 جية في العمل.لحل المشكلات الاستراتي

يتمتع أغمب الرؤساء والزملاء والمرؤوسين 
بالقدرة المناسبة لإظيار الأحكام السميمة 

 عالية 5 1.13 3.92



(2ج) ابريل(030العدد ) 2022  مجلة كلية التربية ببنها  
 

 447 

بشأن القرارات الاستراتيجية الخاصة 
 بالعمل.

 عالية   1.11 4.05 المتوسط العام لمبعد الأول: الجدارة
يريني لدي القدرة الكاممة لمصارحة مد

وبشكل واضح ومباشر عند وجود أي 
 أخطاء تخص العمل.

 عالية 1 1.14 4.11

لدي حرية كاممة في إبداء الرأي لمديريني 
بشكل واضح حتى مع وجود اختلافات في 

 وجية النظر.
 عالية 2 1.12 4.05

استطيع بسيولة الحصول عمى كل 
المعمومات الكافية وبدقة حول كيفية 

صورة قراراتي  تطوير أدائي وتحسين
 الوظيفية.

 عالية 3 1.24 3.89

يمكن بسيولة ويسر من الاطلاع عمى 
 مستوى تقييمي من قبل رؤسائي

 عالية 4 1.29 3.83

يسعى كل المدراء في المدرسة من معرفة 
كل المعوقات والمشاكل التي تعوق العمل 

 وبشكل دوري.
 عالية 5 1.33 3.46

 عالية   1.22 3.87 نفتاحالمتوسط العام لمبعد الثاني: الإ
تعمل المدرسة من خلال القيادة الواعية 
عمى تمبية احتياجاتنا المينية من أجيزة 

 ومستمزمات بسيولة وسرعة مناسبة.
 عالية 1 1.14 4.18

يعمل أغمب مديريني عمى الاىتمام 
بالمشاكل الخاصة بجميع الزملاء باعتبار 
أن ذلك ذات تأثير ىام عمى الأداء 

 ابي في العمل والعلاقة بين الجميع.الإيج

 عالية 2 1.18 4.13

يعمل كل المديرين عمى التواصل 
الإيجابي والتعامل مع جميع العاممين في 

 المدرسة.
 عالية 3 1.26 4.08

توفر المدرسة من خلال قيادتيا كل 
الاىتمام بما يحقق رفاىية وراحة وسعادة 

 ليةعا 4 1.17 3.99
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 كل العاممين في المدرسة.
يحرص الجميع في المدرسة بخاصة 
المدراء عمى توفير المناخ الصحي 
والاجتماعي الذي يشجع عمى الأداء 

 المتميز.

 عالية 5 1.38 3.63

المتوسط العام لمبعد الثالث: الاىتمام 
 بالعاممين

 عالية   1.23 4.00

يتسم كل الزملاء والمديرين في العمل 
 عالية 1 1.13 4.17 بدرجات مرتفعة من الاستقامة.

يتسم المديرين بالمعاممة العادلة والإنسانية 
 مع جميع الزملاء والمرؤوسين دون تفرقة.

 عالية 2 0.84 4.08

يعمل أغمب الزملاء في العمل بكل 
متوافق تماماً مع الاخلاقيات والقيم التي 

 يجب أن يكونن عمييا المعمم كقدوة.
 عالية 3 0.98 4.02

لمدرسة لمنجاح والتميز يسعى الجميع في ا
دون الاضرار بالآخرين حتى في نفس 

 التخصص.
 عالية 4 0.87 4.00

عند وجود تصرف غير لائق من أحد 
الزملاء يسعى الجميع لتحسين الأمر 
واصلاحو من خلال حوار راقي لتوضيح 

 أوجو القصور.

 عالية 5 0.89 3.96

 عالية   0.94 4.06 المتوسط العام لمبعد الرابع: الاستقامة
يعمل الجميع من زملاء ومدراء بتطوير 
ذاتيم لتحقيق قدراتيم لاستطلاع 

 المستقبل.
 عالية 1 0.91 4.14

يعتمد المديرين في قراراتيم عمى التحميل 
السميم لمبيانات الحالية عن الواقع داخل 

 المدرسة والظروف المحيطة.
 عالية 2 0.91 4.13

ير الجيد يستطيع الزملاء في العمل بالتعب
الواضح عن مشاعرىم الحقيقية فيما يتعمق 

 بالعمل.
 عالية 3 0.98 4.08
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يمكن التنبؤ بسموك الزملاء في العمل 
 بسيولة.

 عالية 4 0.83 4.03

يتم بشكل مستمر من قبل المدراء  
والزملاء باستخدام التفكير المنطقي في 
وضع تصورات عن كيفية تحسين العمل 

 في المدارس.

 عالية 5 1.07 3.98

المتوسط العام لمبعد الخامس: القدرة عمى 
 عالية   0.94 4.07 التنبؤ

 عالية   1.09 4.01 المتوسط العام لمحور الثقة التنظيمية
الإحصاءات الوصفية لإستجابات أفراد عينة الدراسة  (9) يتضح من نتائج جدول رقم

( ويعنى 4.15لمتوسط الكمى لممحور )ونجد أن ا )الثقة التنظيمية(حول عبارات المحور الأول 
أفراد العينة لدييم درجة ذلك درجة موافقة )عالية( عمى المحور ككل، أى يدل ذلك عمى أن 

ونلاحظ إنخفاض الإنحرافات المعيارية ( الثقة التنظيميةموافقة عالية عمى عبارات محور )
المرتبة  في، وقد جاء حسابيلعبارات المحور مما يدل عمى تمركز الاجابات حول وسطيا ال

وبدرجة موافقة )عالية(، فيما  (4.19) حسابي( بمتوسط القدرة عمي التنبؤالأولى البعد الخامس )
وبدرجة موافقة ( 4.10) حسابيبمتوسط  (المرتبة الثانية البعد الرابع )الإستقامة فيجاء 

وبدرجة موافقة ( 4.11) بيحسابمتوسط الجدارة( المرتبة الثالثة البعد الأول ) في)عالية(، وجاء 
( 4.11) حسابي( بمتوسط الاىتمام بالعاممين)عالية(، وقد جاء في المرتبو الرابعة البعد الثالث )

 حسابي( بمتوسط الانفتاحالأخيرة البعد الثاني ) المرتبةوبدرجة موافقة )عالية(، وقد جاء في 
 وبدرجة موافقة )عالية(.( 0.89)

ما ىي درجة مستوى الدافعية نحو الإنجاز لمدراسة:  الثانيالنتائج المتعمقة بالسؤال 
  في مدارس المدينة المنورة من وجية نظر القيادات المدرسية؟

للإجابة عن السؤال الثاني: تم حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية 
 :(8لمتيير الدافعية نحو الإنجاز وأبعاده الفرعية كما يتضح من الجدول رقم )
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( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لإستجابات أفراد الدراسة 8جدول رقم )
 عمي الفقرات المتعمقة بالدافعية نحو الإنجاز والأبعاد المتفرعة منيا مرتبة تنازلياً 

 درجة الموافقة الترتيب الإنحراف المعياري المتوسط الحسابي العبارات 
منطقية  غالباً ما أقوم بوضع أىداف

 لتحقيقيا الواحد تمو الآخر.
 عالية 1 1.01 4.03

اسعى دائماً لتحسين قدراتي ومياراتي من 
 خلال التدريب والتعميم المستمر.

 عالية 2 1.05 4.01

غالباً ما اشعر بعدم الرضا عن عممي 
الحالي واسعى دائماً لمتحسين والتطوير 

 والسعي لمحصول عمى موقع أفضل.
 ليةعا 3 1.05 3.96

أشعر بالرضاء والسعادة عندما يكون لي 
 ىدف أسعى إلى تحقيقو.

 عالية 4 0.90 3.96

أعمل دائماً عمى تحسين وضعي في 
 المجتمع المحيط

 عالية 5 0.93 3.94

دائماً ما أسعى لتحقيق أحلامي 
 وطموحاتي المستقبمية في العمل.

 عالية 6 0.92 3.93

انضمامي لمعمل في ىيئة التدريس 
 مدرسة كان من أىم أحلامي.بال

 عالية 7 1.01 3.91

 عالية   0.98 3.96 المتوسط العام لمبعد الأول: الطموح
أشعر بمزيد من السعادة والانجاز عند 

 وجود ىف أسعى لتحقيقو.
 عالية 1 0.86 4.03

أعمل دائماً في المدرسة من منطمق خطة 
عمل واضحة وأراجعيا بشكل مستمر عند 

ستراتيجية تستدعي تعديل حدوث تييرات ا
 ىذه الخطة.

 عالية 2 1.02 3.99

أجد دائماً مستقبمي في العمل في مجال 
التعميم ونقل خبراتي لتلاميذي وزملائي 

 في العمل.
 عالية 3 0.91 3.98

غالباً ما أقوم بالتضحية بالجيد والوقت 
 من أجل تحقيق أىدافي.

 عالية 4 0.89 3.90
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 عالية 5 0.96 3.85 درسة.ييمني مواصمة العمل بالم
غالباً ما أتحمل ضيوط العمل والجيد 
 عالية 6 1.00 3.84 حتى أحقق مزيد من التميز في المستقبل.

دائماً ما أقوم بالتخطيط بشكل جيد لعممي 
 وكيفية تطويره بشكل دائم.

 عالية 7 1.02 3.83

المتوسط العام لمبعد الثاني: التوجو نحو 
 المستقبل

 عالية   0.95 3.92

أسعى دائماً لوضع أمثمة ناجحة ومشرفة 
 كقدرة واسعة بشكل دؤوب لمتميز مثميا.

 عالية 1 0.71 4.18

لدي دائماً رغبة لمتميز والتفوق عن باقي 
الزملاء وىذه الرغبة مدفوعة ومدعومة 
بالتعمم من أخطاء الآخرين والتعميم 

 المستمر.

 عالية 2 0.60 4.14

قدراتي ومياراتي مما أتمتع بثقة عالية في 
يمكنني من تحمل السمطات والمسؤوليات 

 بشكل أفضل من قرنائي في العمل.
 عالية 3 0.77 4.08

غالباً أشارك في المناقشات التي تخص 
العمل لوضع حمول متميزة لممشاكل 

 الحالية والمرتقبة.
 عالية 4 0.68 4.07

أحب الدخول في المجالات الصعبة والتي 
 ا الآخرين أو يفشموا فييا.قد يتبعد عني

 عالية 5 0.72 4.03

أتوقع دائماً النجاح في كل ما أقوم بعممو 
 خاصة أنني أبذل الجيد اللازم لذلك.

 عالية 6 0.86 4.02

غالباً ما أسعى دائماً لتحسين قدراتي 
ومياراتي من خلال القراءة والاستطلاع 

 المستمر والتدريب الدؤوب.
 عالية 7 1.03 3.93

متوسط العام لمبعد الثالث: الاىتمام ال
 عالية   0.77 4.06 بالتميز

أعمل دائماً عمى تطوير نفسي من خلال 
القراءة والتدريب المستمر لتحسين مياراتي 

 وقدراتي
 عالية جداً  1 0.79 4.23
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أشعر دائما بالفخر وأنني أتحسن باستمرار 
 وذلك بشيادة زملائي ورؤسائي في العمل.

 عالية 2 0.78 4.18

غالباً أنجز أعمالي في الوقت المحدد 
 وبشكل متميز عن باقي زملائي.

 عالية 3 0.86 4.15

غالباً أختار زملاء العمل ذوي القردات 
 المتميزة لأتعمم منيم وأزيد خبراتي.

 عالية 4 0.68 4.15

أحب المنافسة في العمل وذلك حتى أقوم 
 بشكل دائم بتحسين قدراتي وتحدي قدراتي

 عالية 5 0.92 4.14

أحب عممي جداً واسعى لتحسين أدائي 
من خلال المنافسة الشريفة عن أي عمل 
آخر ميما كانت عوائده المادية أو 

 الاجتماعية.

 عالية 6 0.95 4.12

لا أعترف بالفشل وأعتبر أن النجاح 
والتميز لا بد أن يمر عبر مسيرة من 

 التجارب الفاشمة.
 عالية 7 0.87 4.11

سط العام لمبعد الرابع: المنافسة المتو 
 والمثابرة

 عالية   0.83 4.15

 عالية   0.88 4.02 المتوسط العام لمحور الثقة التنظيمية
الإحصاءات الوصفية لإستجابات أفراد عينة الدراسة  (8) يتضح من نتائج جدول رقم

( 4.15مى لممحور )ونجد أن المتوسط الك )الدافعية نحو الإنجاز(حول عبارات المحور الأول 
أفراد العينة لدييم ويعنى ذلك درجة موافقة )عالية( عمى المحور ككل، أى يدل ذلك عمى أن 

ونلاحظ إنخفاض الإنحرافات ( الدافعية نحو الإنجازدرجة موافقة عالية عمى عبارات محور )
 فيجاء  ، وقدحسابيالمعيارية لعبارات المحور مما يدل عمى تمركز الاجابات حول وسطيا ال

 وبدرجة موافقة )عالية( (4.51) حسابي( بمتوسط المنافسة والمثابرةالمرتبة الأولى البعد الرابع )
وبدرجة ( 4.10) حسابيبمتوسط  (المرتبة الثانية البعد الثالث )الإىتمام بالمتميز فيفيما جاء 

وبدرجة ( 0.70) حسابيبمتوسط الطموح( المرتبة الثالثة البعد الأول ) فيموافقة )عالية(، وجاء 
 حسابي( بمتوسط التوجو نحو المستقبلموافقة )عالية(، وقد جاء في المرتبو الرابعة البعد الثاني )

 وبدرجة موافقة )عالية(.( 0.72)
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في  الإبتكاريةما ىي درجة توافر أبعاد القيادة لمدراسة:  الثالثالنتائج المتعمقة بالسؤال 
  ن وجية نظر القيادات المدرسية؟مدارس المدينة المنورة وذلك م

للإجابة عن السؤال الثالث: تم حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية 
 (:7نحو الإنجاز وأبعاده الفرعية كما يتضح من الجدول رقم ) الإبتكاريةلمتيير القيادة 

د الدراسة ( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لإستجابات أفرا9جدول رقم )
 والأبعاد المتفرعة منيا مرتبة تنازلياً  الإبتكاريةعمي الفقرات المتعمقة بالقيادة 

 درجة الموافقة الترتيب الإنحراف المعياري المتوسط الحسابي العبارات
تعمل الإدارة عمى التدريب المستمر 
والمبتكر عمى الحمول غير التقميدية 

 والإبتكارية لممشكلات.
 عالية جداً  1 0.78 4.40

تتبنى الإدارة الحمول المبتكرة من كل 
العاممين بعد النقاش المفتوح مع كل زملاء 

 العمل.
 عالية جداً  2 0.91 4.39

تقوم الإدارة بالتحميل المستمر لبيئة العمل 
من أجل تحديد أوجو القصور وعلاج ىذه 

 الأوجو بما يدعم البيئة الإيجابية لمعمل.
 اً عالية جد 3 0.99 4.36

غالباً ما تقوم الإدارة بتبني منيج سميم 
يعتمد عمى تجميع أكبر قدر من 
المعمومات والبيانات عن المشكمة لوضع 

 تصورات مناسبة لحميا.

 عالية جداً  4 1.02 4.29

تشجع الإدارة التعميم والتدريب المستمر 
وتمنح حوافز مادية ومعنوية لممتميزين في 

 مجال التدريس.
 الية جداً ع 5 0.89 4.26

تقوم الإدارة بتشجيع الأفراد ذوي القدرات 
الإبتكارية من خلال حوافز مادية ومعنوية 

 خاصة وجذابة.
 عالية جداً  6 1.08 4.25

تيتم إدارة المدرسة بمناقشة كل الأفكار 
والخطط الجديدة وذلك حتى يتم تحسين 

 جودة القرارات التي يتم اتخاذىا.
 عالية جداً  7 0.80 4.21

 عالية 8 1.06 4.19قدم الإدارة الإمكانيات المادية والبشرية ت



(2ج) ابريل(030العدد ) 2022  مجلة كلية التربية ببنها  
 

 477 

المناسبة والتي تمكن العاممين من إطلاق 
طاقات الابداع والابتكار سواء لمتخطيط 

 أو اتخاذ القرارات أو حل المشاكل.
تشجع الإدارة كل ىيئة التدريس والجيات 
المعاونة عمى المشاركة الفعالة في اتخاذ 

المشكلات بطريقة القرارات وحل 
 ديمقراطية.

 عالية 9 0.90 4.18

المتوسط العام لمبعد الأول: حل 
 المشكلات اتخاذ القرارات بطريقة ابتكارية

 عالية جداً    0.94 4.28

تشجع الإدارة العاممين في تطوير الأفكار 
الجديدة والمتميزة والتي تعمل عمى تطور 

 وتحسين أداء المدرسين.
 عالية 1 1.00 4.19

تعمل الإدارة بشكل مستمر عمى تطوير 
العمل من خلال وضع أىداف جديدة في 

 العمل والسعي الدؤوب لتحقيقيا.
 عالية 2 0.94 4.18

تتبنى الإدارة المنيج الاستراتيجي 
والإبتكاري في التخطيط وذلك من خلال 

 محاكاة أنظمة التعميم في الدول النامية.
 عالية 3 0.96 4.17

ر والتجديد عند وضع تحرص الابتكا
الخطط السنوية سواء لمعمميات التعميمية 

 أو الخدمات المعاونة.
 عالية 4 0.96 4.16

تمتمك الإدارة القدرة اللازمة عمى وضع 
رؤية واضحة للابتكار والتطوير وتحسين 

 الأداء.
 عالية 5 0.93 4.14

تفرق الإدارة بشكل جيد بين الظواىر أو 
شكمة الحقيقة عوارض المشاكل وبين الم

وذلك حتى يتسنى حل المشكمة بشكل 
فعمي بدلًا من التعامل مع أعراض 

 المشكمة فقط.

 عالية 6 1.06 4.13

تشجع الإدارة كل العاممين عمى التفكير 
 عالية 7 1.06 4.05الخلاق والابتكارات الجديدة في مجال 
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 التعميم وتطوير طريقة التدريس.
مقومات تعمل الإدارة عمى توفير كل ال

المادية والمعنوية وبيئة العمل المناسبة 
 لتحسين العمل  وتطويره بشكل مستمر.

 عالية 8 1.01 4.03

المتوسط العام لمبعد الثاني: التفكير 
 الاستراتيجي والمبدع

 عالية   0.99 4.13

تمتمك الإدارة الجرأة الكافية لتطبيق الحمول 
الإبتكارية حتى لو كانت غير تقميدية أو 

 ريئة.ج
 عالية 1 1.20 3.89

تتقبل الإدارة الانتقاد والآراء المعارضة 
 ليا.

 عالية 2 1.24 3.80

يتم مكافأة الأعمال الإبتكارية والجديدة 
بطريقة تشجع الجميع عمى مزيد من 

 الابتكار والابداع.
 عالية 3 1.34 3.78

يتم دمج الاتصالات الرسمية وغير 
ل الذي الرسمية بشكل كفء وفعال بالشك

 يحسن الأداء بشكل عام.
 عالية 4 1.31 3.77

تقوم إدارة المدرسة بالتواصل بشكل فعال 
 وكفء مع كل العاممين في المدرسة.

 عالية 5 1.42 3.73

غالباً ما تقوم الإدارة بتطبيق نظام الباب 
المفتوح لتسييل التواصل بين المستويات 
الإدارية المختمفة وسرعة الاستجابة 

 ومشاكل العاممين.لطمبات 

 عالية 6 1.26 3.72

توفر المدرسة بيئة العمل المناسبة والتي 
توفر أفضل قنوات الاتصال الفعالة مع 

 العاممين.
 عالية 7 1.36 3.68

يتم عقد اجتماعات دورية مع كل العاممين 
في المدرسة لمناقشة مشاكل تخطيط 

 المدرسة.
 عالية 8 1.39 3.68

ن قبل المدراء يتم ممارسة التفويض م
بسلاسة وفعالية لتسييل انجاز الأعمال 

 عالية 9 1.34 3.59
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 والأىداف بطريقة ابتكارية.
المتوسط العام لمبعد الثالث: التواصل 

 عالية   1.32 3.74 بطريقة فعالة وابتكارية

 عالية   1.08 4.05 المتوسط العام لمحور القيادة الإبتكارية
الإحصاءات الوصفية لإستجابات أفراد عينة الدراسة  (7) يتضح من نتائج جدول رقم

( ويعنى 4.11ونجد أن المتوسط الكمى لممحور ) (الإبتكارية)القيادة حول عبارات المحور الأول 
أفراد العينة لدييم درجة ذلك درجة موافقة )عالية( عمى المحور ككل، أى يدل ذلك عمى أن 

الإنحرافات المعيارية  انخفاضونلاحظ ( الإبتكاريةالقيادة موافقة عالية عمى عبارات محور )
المرتبة  في، وقد جاء حسابيلعبارات المحور مما يدل عمى تمركز الاجابات حول وسطيا ال

 (4.28) حسابي( بمتوسط حل المشكلات اتخاذ القرارات بطريقة ابتكاريةالأولى البعد الاول )
التفكير الاستراتيجي بة الثانية البعد الثاني )المرت فيوبدرجة موافقة )عالية جداً(، فيما جاء 

المرتبة الثالثة البعد الثالث  فيوبدرجة موافقة )عالية(، وجاء ( 4.50) حسابيبمتوسط  والمبدع(
  وبدرجة موافقة )عالية(.( 0.94) حسابيبمتوسط التواصل بطريقة فعالة وابتكارية( )

والفرضية الأولي، والفرضية  دسالرابع والخامس والساالنتائج المتعمقة بالسؤال 
  بين متغيرات الدراسة. الارتباطيةالثانية، والفرضية الثالثة لبحث العلاقات 

تم حساب معاملات الارتباط بين متييرات الدراسة للإجابة عن الأسئمة والفرضيات: 
في  واختبار دلالتو الإحصائية كما Pearson correlationبإستخدام معامل الارتباط بيرسون 

 :(Cohen, 1988قوة العلاقة تم استخدام معيار كوىين ) عمىالجداول التالية، ولمحكم 

( معامل الارتباط ودلالتو الإحصائية بين المتيير المستقل: القيادة 51جدول رقم )
 وأبعاده والمتيير التابع: الدافعية نحو الإنجاز وأبعاده الإبتكارية

المتغير المستقل 
 والتابع وأبعادىا

 الإحصاءات
البعد 

الأول: 
 الطموح

البعد الثاني: 
التوجو نحو 

 المستقبل

البعد 
الثالث: 
الاىتمام 
 بالتميز

البعد الرابع: 
المنافسة 
 والمثابرة

الدافعية نحو  
 الإنجاز

البعد الأول: حل 
المشكلات واتخاذ 
القرارات بشكل 

 ابتكاري

قيمة 
 الإرتباط

.709
** .691

**
 .503

**
 .766

**
 .762

**
 

الدلالة 
 الإحصائية

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 
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البعد الثاني: التفكير 
 الاستراتيجي والمبدع

قيمة 
 الإرتباط

.616
** .609

**
 .426

**
 .630

**
 .645

**
 

الدلالة 
 الإحصائية

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

البعد الثالث: 
التواصل بطريقة 

 فعالة وابتكارية

قيمة 
 الإرتباط

.637
** .646

**
 .428

**
 .590

**
 .684

**
 

الدلالة 
 الإحصائية

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

 القيادة الإبتكارية

قيمة 
 الإرتباط

.739
** .735

**
 .510

**
 .744

**
 .787

**
 

الدلالة 
 الإحصائية

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

ائياً عند مستوي موجبة دالة إحص ارتباط( وجود علاقة 51يتبين من الجدول رقم )
وأبعاده  الإبتكارية( بين المتيير المستقل: القيادة 1.989، وذات قيمة قوية بميت )1.15الدلالة 

صعيد الأبعاد الفرعية لممحاور الرئيسية  وعمىوالمتيير التابع: الدافعية نحو الإنجاز وأبعاده، 
ذات دلالة إحصائية  يةطردية قو  فيي جميعيا ذات دلالة إحصائية مما يدل عمي وجود علاقة

. ويعزو الباحث ذلك الى الدور المؤثر وأبعاد الدافعية نحو الإنجاز الإبتكاريةبين أبعاد القيادة 
نتائج  تمك النتيجة مع لمسموك الإبتكاري في خمق بيئة إدارية محفزة للابتكار والانجاز. وتتفق 

-Kurland, Hanna; Perutz, Hila; Hertz)ودراسة ( 2015)خميفة،  دراسة

Lazarowitz, Rachel. ,2010) 
( معامل الارتباط ودلالتو الإحصائية بين المتيير المستقل: القيادة 55جدول رقم )

 وأبعاده والمتيير الوسيط: الثقة التنظيمية وأبعاده الإبتكارية

المتغير المستقل 
 والوسيط وأبعادىا

 الإحصاءات
البعد 

الأول: 
 الجدارة

البعد 
الثاني: 

 تاحالانف

البعد 
الثالث: 
الاىتمام 
 بالعاممين

البعد 
الرابع: 

 الاستقامة

البعد 
الخامس: 

القدرة عمى 
 التنبؤ

أولًا: المتغير 
الوسيط 
)الثقة 

 التنظيمية(
البعد الأول: حل 
المشكلات واتخاذ 
القرارات بشكل 

قيمة 
 الإرتباط

.652
** .720

**
 .782

**
 .687

**
 .697

**
 .813

**
 

 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000الدلالة 
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 حصائيةالإ ابتكاري

البعد الثاني: 
التفكير 

الاستراتيجي 
 والمبدع

قيمة 
 الإرتباط

.577
** .637

**
 .696

**
 .644

**
 .650

**
 .733

**
 

الدلالة 
 الإحصائية

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

البعد الثالث: 
التواصل بطريقة 

 فعالة وابتكارية

قيمة 
 اطالإرتب

.447
** .533

**
 .568

**
 .547

**
 .503

**
 .596

**
 

الدلالة 
 الإحصائية

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

ثالثاً: أسئمة 
المتغير 
 -المستقل:

 القيادة الإبتكارية

قيمة 
 الإرتباط

.633
** .713

**
 .780

**
 .711

**
 .699

**
 .811

**
 

الدلالة 
 الإحصائية

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

( وجود علاقة إرتباط موجبة دالة إحصائياً عند مستوي 55يتبين من الجدول رقم )
وأبعاده  الإبتكارية( بين المتيير المستقل: القيادة 1.855، وذات قيمة قوية بميت )1.15الدلالة 

ة فيي والمتيير الوسيط: الثقة التنظيمية وأبعاده، وعمي صعيد الأبعاد الفرعية لممحاور الرئيسي
ذات دلالة إحصائية بين  طردية قوية جميعيا ذات دلالة إحصائية مما يدل عمي وجود علاقة

رفاعي، وتتفق تمك النتيجة مع نتائج دراسة ) وأبعاد الثقة التنظيمية. الإبتكاريةأبعاد القيادة 
  (Dyah. P, & Mardanung. C, 2017 دراسةو ,2010)  ( ودراسة ) سميمان 2012

من خلال  في قيادة المدرسة الأولىإلى نجاح مديري المدارس بالدرجة احث ذلك ويعزو الب
  .رؤية المدرسةب الالتزامز رغبة المعممين في يعز ت
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( معامل الارتباط ودلالتو الإحصائية بين المتيير الوسيط: الثقة 52جدول رقم )
 وأبعادهوالمتيير التابع: الدافعية نحو الإنجاز التنظيمية وأبعاده 

المتغير 
الوسيط 
والتابع 
 وأبعادىا

 الإحصاءات
البعد 

الأول: 
 الطموح

البعد الثاني: 
التوجو نحو 

 المستقبل

البعد 
الثالث: 
الاىتمام 
 بالتميز

البعد الرابع: 
المنافسة 
 والمثابرة

ثانياً: أسئمة 
 -المتغير التابع: 

الدافعية نحو 
 الإنجاز

البعد الأول: 
 الجدارة

قيمة 
 الإرتباط

.630
** .624

**
 .444

**
 .611

**
 .727

**
 

الدلالة 
 الإحصائية

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

البعد الثاني: 
 الانفتاح

قيمة 
 الإرتباط

.642
** .624

**
 .426

**
 .590

**
 .699

**
 

الدلالة 
 الإحصائية

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

البعد الثالث: 
الاىتمام 
 بالعاممين

قيمة 
 الإرتباط

.682
** .675

**
 .499

**
 .667

**
 .764

**
 

الدلالة 
 الإحصائية

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

البعد الرابع: 
 الاستقامة

قيمة 
 الإرتباط

.701
** .669

**
 .411

**
 .548

**
 .733

**
 

الدلالة 
 الإحصائية

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

البعد 
الخامس: 

القدرة عمى 
 التنبؤ

قيمة 
 الإرتباط

.638
** .692

**
 .401

**
 .579

**
 .715

**
 

الدلالة 
 الإحصائية

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

أولًا: المتغير 
الوسيط )الثقة 

 التنظيمية(

قيمة 
 الإرتباط

.754
** .745

**
 .507

**
 .691

**
 .834

**
 

الدلالة 
 الإحصائية

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 
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علاقة إرتباط موجبة دالة إحصائياً عند مستوي  ( وجود55يتبين من الجدول رقم )
( بين المتيير الوسيط: الثقة التنظيمية وأبعاده 1.804، وذات قيمة قوية بميت )1.15الدلالة 

والمتيير التابع: الدافعية نحو الإنجاز وأبعاده، وعمي صعيد الأبعاد الفرعية لممحاور الرئيسية 
ذات دلالة إحصائية  طردية قوية عمي وجود علاقة فيي جميعيا ذات دلالة إحصائية مما يدل

  وأبعاد الثقة التنظيمية. الإبتكاريةبين أبعاد القيادة 
ىل يوجد تأثير معنوي غير مباشر لمثقة التنظيمية النتائج المتعمقة بالسؤال السابع: 

 ومستوى الدافعية نحو الإنجاز؟ الإبتكاريةكمتيير وسيط وتوفر أبعاد القيادة 
الإعتماد عمي نمذجة المعادلة البنائية بإستخدام تم بة عن الأسئمة والفرضيات: للإجا 
، وقد تم التحقق من مطابقة النموذج باستخدام التحيل العاممي التوكيدي، وقد AMOSبرنامج 

 جاءت النتائج كما يمي: 
GFI NFI CFI 

0.809 0.872 0.906 

 1.8وىو أعمى من  1.817مساوي ل  GFIيتضح من الجدول أن قيمة مؤشر و 
 CFIو بالنظر إلى قيمة  1.8اى أعمى من  1.892نجد انيا  NFIوبالنظر أيضا إلى قيمة 

مما يعكس جودة توفيق نموذج الدراسة وأن النموذج  1.8اى أعمى من  1.710نجد أنيا 
 مطابق بصورة مقبولة. 

الوسيط لمثقافة وبناء عمي ما سبق فإنو يمكن إستخدام نموذج القياس لإختيار الدور 
( والمتيير التابع )الدافعية نحو الإبتكاريةالتنظيمية في العلاقة بين المتيير المستقل )القيادة 

 الإنجاز(.
( التأثيرات المباشرة وغير المباشرة لمثقافة التنظيمية في العلاقة بين المتيير 5شكل )
 و الإنجاز(.( والمتيير التابع )الدافعية نحالإبتكاريةالمستقل )القيادة 
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عمى الدافعية نحو  الإبتكارية(: التاثيرات المباشرة و اليير مباشرة لمقيادة 50جدول )

 الإنجاز
 المتييرات

 

 

معاملات 
 المسار 

نوع 
 التأثير

الخطأ 
 المعياري

قيمة 
C.R 

المع
 نوية

2.25 0.087 مباشر 0.304 القيادة الإبتكارية =======< الدافعية نحو الإنجاز

9 

0.0

24 

7.36 0.057 مباشر 0.862 القيادة الإبتكارية =======<  الثقة التنظيمية

5 
*** 

4.22 0.183 مباشر 0.587 الثقة التنظيمية =======< الدافعية نحو الإنجاز

6 
*** 

القيادة الإبتكارية =======<  الثقة التنظيمية 
 =======< الدافعية نحو الإنجاز

غير  0.505
 مباشر

    *** 

  كالتالي: النتائج يمكن عرض جدول السابق من الو 
عمى الدافعية نحو الإنجاز  الإبتكاريةىناك تأثير ذو دلالة إحصائية لمقيادة  -

وبالنظر إلى قيمة معاملات المسار  1.11و ىي أقل من  1.124حيث كانت قيمة المعنوية 
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ظر إلي قيمة المعامل ، وبالنمما يعكس العلاقة الإيجابية 1.014المعيارية نجد أنيا تساوي 
 فيي تعكس وجود علاقة إيجابيو لكن ضعيفة. )1.014)

عمى الثقة التنظيمية حيث  الإبتكاريةىناك تأثير ذو دلالة إحصائية لمقيادة  -
وبالنظر إلى قيمة معاملات المسار  1.11و ىي أقل من  1.1115كانت قيمة المعنوية 

، وبالنظر إلي قيمة المعامل لاقة الإيجابيةمما يعكس الع 1.802المعيارية نجد أنيا تساوي 
 فيي تعكس وجود علاقة إيجابيو وقوية. )1.802)

ىناك تأثير ذو دلالة إحصائية لمثقة التنظيمية عمى الدافعية نحو الإنجاز حيث  -
وبالنظر إلى قيمة معاملات المسار  1.11و ىي أقل من  1.1115كانت قيمة المعنوية 

، وبالنظر إلي قيمة المعامل مما يعكس العلاقة الإيجابية 1.189 المعيارية نجد أنيا تساوي
 فيي تعكس وجود علاقة إيجابيو ومتوسطة.  )1.189)

عمى الدافعية نحو الإنجاز بوجود  الإبتكاريةىناك تأثير غير مباشر لمقيادة  -
وىى  1.111الثقة التنظيمية كمتيير وسيط حيث كانت بميت القيمة المعيارية لوزن الانحدار 

. مما يعني أن الثقة التنظيمية تمعب دورا وسيطاً في العلاقة بين القيادة 1.11دالة عند مستوي 
فيي تعكس وجود علاقة  )1.111، وبالنظر إلي قيمة المعامل )والدافعية نحو الإنجاز الإبتكارية

  إيجابيو ومتوسطة.
 التوصيات: 

  عمى بيئة عمل مستقرة، تشجيع القيادات المدرسية بالاستمرار في المحافظة
 تمبي احتياجات المعممين ورغباتيم من خلال الحفز المعنوي والمادي.

  العمل عمى تنمية روح المبادرة عن طريق تبني برامج تشجيعية للأفكار
 الإبداعية والعمل بيا من أجل اثارة دافعية المعممين نحو الإنجاز.

 والمعممين من اجل دفعيم نحو القيادات المدرسية  نخمق مناخ ثقة متبادل ما بي
تحسين عمميم من خلال اتاحة فرص التعامل بحرية مع المواقف التي قد تواجييم وترتقي 

 بقدرتيم عمى تقديم الأداء المتميز والابداع.
  كنمط حديث في الإدارة المدرسية  الإبتكاريةنشر الوعي بضرورة تبني القيادة

 من خلال الدورات التدريبية وورش العمل.
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