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 مستخلص البحث: 

البحث إلى التعرف على الأسس النظرية للقيادة الريادية بالجامعة،  هدف

ف الواقع النظري لممارسات القيادة الريادية لدى الأكاديميين بجامعة العريش من واكتشا

خلال تحليل الوثائق، واكتشاف الواقع الميداني لممارسات القيادة الريادية لدى الأكاديميين 

بجامعة العريش، ووضع متطلبات تطوير ممارسات القيادة الريادية لدى الأكاديميين 

 دم البحث الحالي المنهج الوصفي.بجامعة العريش، واستخ

جامعة العريش تقدم خدمات أكاديمية متعددة منها ما وتم التوصل إلى أن  

يرتبط بالإتاحة الأكاديمية لمواطني محافظتي شمال سيناء وجنوبها في الالتحاق بالكليات 

 والتخصصات المتنوعة والتي تدعم من فرص استكمال دراستهم الأكاديمية، وتقدم الدعم

الاجتماعي والاقتصادي والبيئي للمجتمع السيناوي من خلال القوافل التصحيحية للقرى 

الأكثر احتياجًا ودعم برنامج حياة كريمة وبعض الأنشطة المجتمعية، وتهتم القيادة 

الريادية بالجامعة على إنتاج الأفكار الريادية وتسويقها لاستقطاب الموارد البشرية 

رسات الريادية للقيادات الجامعية إلى تحسين مستوى تنافسية بالجامعة، وتؤدي المما

الجامعة مع الجامعات والمؤسسات المجتمعية الأخرى في تقديم الخدمات الريادية، 

وتعاني جامعة العريش من قلة عدد الأكاديميين بمعظم الكليات والوحدات والمراكز وقلة 

وجود رؤية ريادية للاستفادة من خريجي الخبرة في أداء ممارسات القيادة الريادية، وقلة 

الجامعة سواء لتنمية المجتمع السيناوي أو لتطوير مشروعات الجامعة الريادية، وندرة 

تقديم قيادات جامعة العريش لمشروعات ريادية تتناسب مع فرص التنمية بسيناء، وقلة 

ات التنموية اهتمام قيادات جامعة العريش لإنشاء كليات ذات تخصصات تلبي الاحتياج
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هندسة البترول  -هندسة الطاقة المتجددة -بسيناء مثل كليات )الصناعات الدوائية 

 والتعدين، وغيرها(. 

وفي ضوء هذه النتائج تم تحديد متطلبات تطوير ممارسات التفكير الريادي 

والتي تعتمد على التفكير الاستراتيجي في تلبية احتياجات السوق المحلي من 

طلوبة بمحافظتي شمال سيناء وجنوبها والمحافظات الأخرى والسوق التخصصات الم

العربي والعالمي، وتحديد متطلبات تطوير ممارسات الرؤية الريادية للارتقاء بمخرجات 

الجامعة التعليمية والبحثية والمجتمعية، ووجود خريطة بحثية مستدامة تلبي حاجات 

سيناء وجنوبها، وتحديد متطلبات تطوير  المشروعات القومية والإنتاجية بمحافظتي شمال

ممارسات التنفيذ الريادي في مجال إنشاء مراكز ريادة الأعمال بكل كلية تتبع مركز 

ريادة الأعمال على مستوى جامعة العريش، وإنشاء حاضنات الأعمال الاجتماعية 

سيناء والاقتصادية والبيئية على مستوى جامعة العريش، وإتاحة منح ريادية لمواطني 

ودعمهم في الاستشارات والتمويل والتطوير والتسويق لمنتجاتهم، وتصميم المشروعات 

الريادية بجامعة العريش والإعلان عنها، وتحديد متطلبات تطوير ممارسات التطوير 

الريادي والذي يتضمن التطوير التنظيمي المستمر لرؤية الجامعة وغاياتها وأهدافها 

نظمة الداخلية والمعاملات الخارجية مع المجتمع بما يحقق رؤية وأساليب العمل بها والأ

 الجامعة والغرض من إنشائها.

: متطلبات التطوير، الممارسات، القيادة الريادية، الجامعات، الكلمات المفتاحية

 جامعة العريش 
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Requirements of Developing Entrepreneurial 

leadership Practices Among Academic Staff at 

Arish University 
Abstract: 

The present research aimed to identify the theoretical foundations of 

entrepreneurial leadership at the university, and to focus on the 

status of entrepreneurial leadership practices among academics at 

Arish University through document analysis. It also aimed to 

introduce a proposed conception for the requirements of developing 

entrepreneurial leadership practices among academics at Arish 

University. The current study used the descriptive approach. 

Results revealed  that the University of Arish provides 

various academic services, including those related to academic 

availability for the citizens of the governorates of North and South 

Sinai to enroll in various colleges and majors, which provide 

opportunities to complete their academic studies, and provide social, 

economic and environmental support to the Sinai community 

through remedial campaigns to the villages most in need and 

support The Decent life initiative programs and some community 

activities. The university's entrepreneurial leaders are interested in 

producing entrepreneurial ideas and marketing them to support 

human resources in the university. The entrepreneurial practices of 

university leaders lead to improving the level of competitiveness of 

the university with other universities and community institutions in 

providing entrepreneurial services.  

Arish University suffers from the lack of academics in most 

colleges and units, and lack of experience in executing 

entrepreneurial leadership practices, and the lack of an 

entrepreneurial vision to benefit from the university’s graduates, 

whether for the development of the Sinai community or for the 

development of the university’s entrepreneurial projects, and the 

scarcity of the leaders of Arish University presenting 

entrepreneurial projects commensurate with the development 

opportunities in Sinai, and the lack of interest of the leaders of the 
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University of Arish to establish colleges with specializations that 

meet the development needs in Sinai, such as the colleges of 

(pharmaceutical industries - Renewable Energy Engineering - 

Petroleum and Mining Engineering, etc.). 

In the light of results, the requirements for developing 

entrepreneurial thinking practices were identified, depending on 

strategic thinking in meeting the needs of the local market in terms 

of specializations required in the governorates of North and South 

Sinai, other governorates, and the Arab and international markets. 

Sustainable projects that meet the needs of national and productive 

projects in the governorates of North and South Sinai, were 

presented identifying the requirements for developing 

entrepreneurial  implementation practices in the field of establishing 

entrepreneurship centers in each college affiliated with the 

Entrepreneurship Center at Al-Arish University. the study 

recommend setting up social, economic and environmental 

incubators at, and providing entrepreneurial scholarships for Sinai 

citizens. It also recommended supporting them in consulting, 

financing, developing and marketing their products, designing and 

advertising entrepreneurial  projects at the University of Arish, and 

defining the requirements for developing entrepreneurial  

development practices, which includes continuous organizational 

development of the university’s vision, goals, objectives, methods 

of work, internal systems and external transactions with the 

community in order to achieve the vision of the university and the 

purpose of its establishment.  

Key words: Development requirements, Practices, 

Entrepreneurial Leadership, Universities, Arish University 
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 القسم الأول
 الإطار العام للبحث

 مقدمة البحث:

العالم تطورات فكرية ومجتمعية ومعلوماتية ذات حركة متسارعة نتج عنها  يشهد

التنافس بين المؤسسات المجتمعيةة فةي أداء دورهةا، وزاد تطبيةق أنمةاط قياديةة جديةدة فةي 

العمةةةل بهةةةا لةةةدعم التنميةةةة المسةةةتدامة فةةةي المجةةةالات الاقتصةةةادية والاجتماعيةةةة والبيئيةةةة، 

تطوير الحياة المجتمعية والمهنية متاحة للجميع في وأصبحت التجارب الإدارية في مجال 

 كل مكان وفي كل الأوقات.

ونةةتج عةةن ذلةةر متغيةةرات أثةةرت علةةى المؤسسةةات المجتمعيةةة وقللةةت مةةن إنتاجيةةة 

( مةةةن %60تطبيةةةق الأنمةةةاط التقليديةةةة لقيادتهةةةاذ وترتةةةب علةةةى ذلةةةر  إغةةةلاق أكثةةةر مةةةن)

المسةتجدات المجتمعيةة والاقتصةادية  المؤسسات القائمة وإعلانها الإفلاس والتي لةم تسةاير

والتكنولوجيةةةة، ويوجةةةد عةةةدد مةةةن المؤسسةةةات مهةةةددة بةةةالإفلاس تصةةةل نسةةةبتها لأكثةةةر 

 .(1)( من المؤسسات الباقية %85من)

ولذلر يتطلب مسايرة المتغيرات المجتمعية والاقتصادية وانتشار اقتصاد المعرفة 

ل الرقمةةةي وتراجةةةع التمويةةةل والتطةةةور السةةةريع لتكنولوجيةةةا الاتصةةةالات وخةةةدمات التحةةةو

الحكومي للمؤسسات تطبيق نوع من القيادة لهذه المؤسسةات تواجةه هةذه المتغيةرات بفكةر 

وممارسةةات جديةةدة والتةةي مةةن أهمهةةا القيةةادة الرياديةةة التةةي تشةةكل فريةةق عمةةل يمتلةةر مةةن 

الابتكار والإقدام والمخةاطرة والكفةاءات والخبةرات اللازمةة لتحقيةق الأهةداف المؤسسةية، 

ويزيد من فرص التميز في الخدمات التي تقدمها هذه المؤسسات، وهو نمط قيةادي متميةز 

 للتعامل مع التحديات المجتمعية والتنظيمية الحديثة. 
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 من نوعًا جديدًا تواجهها المؤسسات التي والمتنافسة المضطربة البيئة ولذا تتطلب

 إن القائةد إذ الإداريةة، القيةادة لسةلور الأخةرى الأشةكال عةن تختلةف التةي الرياديةة القيادة

سياسةة  فةي بفاعليةة للمسةاهمة قابليةاتهم وتعظةيم واسةتخدام اكتشةاف فةي التةابعين يسةاعد

وكمةةا أنةةه يسةةاعد فةةي حةةل العديةةد مةةن المشةةكلات المؤسسةةية، وتحسةةين الأداء ، (2)المؤسسةة

 . (3)المهني للعاملين بالمؤسسات، كما أنه يوفر بيئة داعمة للإبداع المؤسسي

وعليةةةه فةةةفن تةةةوافر القيةةةادة الرياديةةةة ذات التوجةةةه الاسةةةتراتيجي والقةةةادرة علةةةى 

استشراف المستقبل ووضع رؤية وأهداف اسةتراتيجية واضةحة للمؤسسةة وحفةز العةاملين 

على تبنيها يسهم بالضرورة في تحقيق أهداف المؤسسة وتحقيق تميزها مما يةدعم قةدرتها 

جد بها قيةادة رياديةة تمتلةر ميةزة تنافسةية فةي حالةة ، حيث إن المؤسسة التي يو(4)التنافسية

الالتةةزام المهنةةي والمجتمعةةةي للمةةوارد البشةةةرية وتحفيةةز القيةةادة لةةةاداء الفعةةال وتطبيقهةةةا 

لاسةةتراتيجيات إداريةةة حديثةةة، وكةةذلر العمةةل بةةين القيةةادة والمةةوارد البشةةرية يكةةون فةةي 

 .(5)اديةمنظومة استراتيجية متكاملة تتوافق مع رؤية المؤسسة الري

وينظر للجامعة كمؤسسة اجتماعية إنها قائةدة التنميةة المسةتدامة، ودائمًةا مةا تكةون 

فةةي مقدمةةة المؤسسةةات التةةي تلجةةح إليهةةا الحكومةةات فةةي تقةةديم الةةدعم التنمةةوي الةةلازم سةةواء 

لدراسات الجدوى للمشروعات الريادية من خلال وظيفة البحةث العلمةي أو لسةد الاحتيةاج 

لعمل من خلال دورها التعليمي في الإعةداد لوظةائف المسةتقبل، كمةا أن المستقبلي لسوق ا

الدور المجتمعي للجامعة يتصدر الدور الريادي من خلال مواردها البشةرية والتةي تمتلةر 

خبةةرات ومهةةارات ومعةةارف فةةي تخصصةةات مختلفةةة ومةةا تمتلكةةه مةةن مةةوارد ماديةةة مةةن 

شةروعات زراعيةة وغذائيةة... مستشفيات ومعامةل جامعيةة وقاعةات ومراكةز إرشةادية وم

 وغيرها من الموارد.

ولقد تغيرت طبيعة الأدوار التي تقوم بها الجامعة وأصبح لها دور مهم في تحقيق 

جودة المخرجات التعليمية والبحثية والمجتمعية على حد سواء وتحولت سياسةتها مةن نقةل 

الشراكة مع مؤسسات  المعرفة إلى سياسة تسويق المعرفة والتكنولوجيا، إلى جانب تحقيق
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العمل والإنتاج بالمجتمع، والبحث عن التخصصةات الجديةدة المطروحةة فةي سةوق العمةل 

 .  (6)والعمل على توفيرها

وتعتبر المعرفة من أكثر الأصةول الرئيسةة للتنميةة الاقتصةادية، وكةذلر الاقتصةاد 

لأداء الجةامعي فةفن القائم على المعرفة ينتج بيئة جامعية ابتكارية ويحقق جودة أعلى فةي ا

امةةتلار الجامعةةة لمراكةةز إنتةةاج المعرفةةة وحفظهةةا ونشةةرها وتبادلهةةا وتطبيقهةةا يسةةاهم فةةي 

، وأصةبح (7)وجود جامعة قوية ومتقدمة تمتلر ميزه تنافسيه أعلى مةن الجامعةات الأخةرى

تقدم الدول يقاس بقةدرتها علةى إنتةاج المعرفةة، وعليةه فةفن مشةاركة الأكةاديميين فةي دعةم 

يةةة الوطنيةةة لا يتوقةةف علةةى نشةةر المعرفةةة والتةةدريب عليهةةا بةةل بفنتةةاج المعرفةةة التةةي التنم

تسةةاهم فةةي تطةةوير المشةةروعات الوطنيةةة الرياديةةة، وزيةةادة الرصةةيد المعرفةةي واسةةتخدام 

منهجيات واستراتيجيات علميةة جديةدة للتعامةل مةع القضةايا المجتمعيةة، وتةدريب الكةوادر 

التعاون في إنشاء شبكات معرفية مع المستفيدين في كافةة البشرية لإدارة المعرفة وتحقيق 

كمةا ، و(8)المجالات، ومن ثم تنمية القدرة التنافسية بعامةة فةي المجةال الاقتصةادي بخاصةة

أن اقتصاد المعرفة يتطلب من قيةادة الجامعةة تطبيةق اسةتراتيجيات وأنمةاط قياديةة متجةددة 

ح في حيةاتهم المجتمعيةة وقةادرين علةى لتكون قادرة على إعداد خريجين يستطيعون النجا

المنافسةةة فةةي سةةوق الاقتصةةاد العةةالمي، والتحكةةد مةةن ارتبةةاط البةةرامج الأكاديميةةة بالجامعةةة 

ونظةرًا لأهميةة الريةادة فةي تحسةين الأداء ، (9) بسوق العمل وتوافقها مع المعةايير العالميةة

للجامعةةة بجانةةب  الجةةامعي أضةةافتها أحةةد الدراسةةات كوظيفةةة رابعةةة للوظةةائف الأساسةةية

 . (10)وظائف التعليم والبحث وخدمة المجتمع وتنمية البيئة

ونظةرًا لأن الجامعةة لهةا تةحثير إيجةابي علةى النمةو الاقتصةادي فةفن زيةادة الإنفةاق 

يؤدي إلةى زيةادة الإنتاجيةة الاقتصةادية والمجتمعيةة علةى المةدى القصةير والبعيةد، كمةا أن 

لبحثيةة يةؤدي إلةى تطةوير أداء الأكةاديميين بالجامعةة فةي تطوير البنية التحتيةة التعليميةة وا

ذ ولةذا أصةبحت الجامعةة أكثةر انفتاحًةا (11)مجال الخدمات المجتمعيةة التةي تقةدمها الجامعةة

على المجتمع واتسعت مهامهةا لتشةمل حمايةة البيئةة ودعةم المسةئولية الاجتماعيةة وتعزيةز 
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رات التعامةةل مةةع السةةوق وتلبيةةة أخلاقيةةات العمةةل وتطةةوير إدارة الأعمةةال واكتسةةاب مهةةا

 . (12)احتياجاته وتشكيل ثقافة وسلوكيات المجتمع

الصةةناعيذ  –وتواجةةه الجامعةةات تحةةديات متعةةددة منهةةا تحقيةةق التعةةاون الأكةةاديمي

ولذا تحاول الجامعة العمل على تقليل الفجوة بين المنظومة التعليمية والبحثية والمجتمعيةة 

رات ومشةةروعات رياديةةة مةةع المؤسسةةات الصةةناعية والواقةةع التطبيقةةي مةةن خةةلال مبةةاد

والشةةركات، ممةةةا دعةةا الةةةبعض مةةةن المؤسسةةات المجتمعيةةةة ورجةةال الأعمةةةال والبةةةاحثين 

للمطالبة بفنشاء كليات وجامعةات رياديةة وتحويةل الجامعةات القائمةة إلةى جامعةات رياديةة 

ملاً في رؤية بالإضافة إلى عقد شراكات مع المؤسسات الصناعية، مما يتطلب تطويرًا شا

الجامعةةةة ورسةةةالتها والهيكةةةل التنظيمةةةي والبةةةرامج الأكاديميةةةة والثقافةةةة التنظيميةةةة والةةةنمط 

         . (13)القيادي المتبع في إدارة الجامعة

وهنار علاقة ارتباطية ومتفاعلة بين الجامعة والتنمية الاقتصةادية للمجتمةعذ فكةل 

لكيفيةة ذاتهةا علةى التنميةة الاقتصةادية، تقدم أو قصور يصيب الجامعةة لابةد وأن يةنعكس با

كمةةا أن التنميةةة فةةي أي مجتمةةع لهةةا تةةحثير علةةى مسةةتوى الجامعةةة ممةةا يزيةةد مةةن حاجةةات 

، فالتطورات التنظيمية بالجامعة طالت جميع مجةالات عملهةا (14)المجتمع العلمية والبحثية

ط الكثيةر وتم ظهور تخصصات أكاديمية جديدة تتناسب مع احتياجةات سةوق العمةل وارتةب

منها باحتياجات المستفيدين من رجال الأعمال وركزت الجامعة على تحقيق الاندماج مةع 

، وزاد التعةاون بةين ثلاثةي التنميةة الجامعةات (15)المجتمع على المسةتوى المحلةي والةدولي

والشركات والمؤسسات المجتمعية بهدف زيادة الإنتاجية والتطوير علةى أسةاس المعرفةة، 

أنشةةحت بعةةض الجامعةةات الأوربيةةة بةةرامج دراسةةات للةةدكتوراه فةةي مجةةال  وتحقيقةًةا لةةذلر

 .(16)التطوير الصناعي والمهني

أصبحت الجامعة أحد أهم المؤسسات المجتمعية التي تعتمد عليهةا الةدول فةي  ولذا

، والمشةةاركة فةةي التطةةوير (17)دعةةم التنميةةة الاقتصةةادية وفةةي بنةةاء رأس المةةال البشةةري

ة التكنولوجية وتطويرهةا وإجةراء البحةوث المرتبطةة بمجةال ريةادة والابتكار وإنتاج الخبر
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الأعمال للمساعدة في حةل المشةكلات الإنتاجيةة التةي تواجةه القطةاع الصةناعي والإنتةاجي 

والخدماتي وتوسيع تطبيق بةرامج التعلةيم والتةدريب المسةتمر وتقةديم الاستشةارات العلميةة 

 . (18)لمؤسسات القطاع العام والخاص

 الجامعةة عةن سةتقدمها التةي المسةاهمات علةى كبيةر حةد إلةى مصر مستقبل توقفوعليه ي

 علةى قةادرة شةركات فةي العمةل وإنتةاج فةرص المصةري، الشةعب مهةارات تنميةة طريق

 الاحتياجات لتلبية الحديثة اعتماد التكنولوجيات طريق وعن الدولي، الصعيد على التنافس

، (19)جنباتةه فةي الحرفيةة وإشةاعة العةام اعالقطة تحةديث طريةق وعةن والبيئية، الاجتماعية

فالجامعةةة تعةةد ركنةًةا أساسةةياً فةةي التطةةوير المجتمعةةي كونهةةا تمتلةةر أكةةاديميين ذوي طاقةةات 

  علمية في مختلف التخصصات.

وتشهد مصر في الفتةرة الحاليةة الصةناعة الاسةتراتيجية للمسةتقبل فةي كافةة نةواحي الحيةاة 

كل متسارع، وسيناء بوصفها جزء هةام مةن مصةر لةم الاجتماعية والاقتصادية والبيئية بش

تسُةةتثنم مةةن هةةذا التطةةور بةةل زاد عةةن كثيةةر مةةن المحافظةةات الأخةةرى للتميةةز الاسةةتراتيجي 

لموقعهةةا الجغرافةةي والبيئةةي، ومةةا تشةةهده مةةن حةةرب علةةى الإرهةةاب لحمايةةة أمةةن مصةةر 

جديةدة  والوطن العربي وأفريقيا كلهةا، وانعكةس ذلةر أثةره علةى إنشةاء مؤسسةات مصةرية

بسيناء ومنها جامعة العريش التي صدر قرار إنشائها وانفصالها عن جامعة قنةاة السةويس 

، وهةةي مؤسسةةة علميةةة ومجتمعيةةة يمكةةن مةةن خلالهةةا (20)2016( لسةةنة 147بةةالقرار رقةةم)

تحقيةةق التنميةةة المسةةتدامة لاكةةاديميين والعةةاملين وأفةةراد المجتمةةع، والةةدور الحقيقةةي الةةذي 

امعةةة العةةريش فةةي التنميةةة المسةةتدامة متعةةدد منةةه مةةا يةةرتبط بالمجةةال يمكةةن أن تقةةوم بةةه ج

الاجتمةةاعي والةةذي يهةةتم بتنميةةة قةةدرات الإنسةةان ومعةةارفهم ومهةةاراتهم ومواجهةةة الأفكةةار 

السلبية وتنمية الأفكار الإيجابية وتعزيز الانتماء والةولاء والحفةاظ علةى الهويةة المصةرية 

طاب أصحاب المواهب ودعمهم واستثمار الأفكار بسيناء، وتحسين أساليب المعيشة واستق

الابتكارية وتحويلها إلى مشروعات ريادية، وكذلر ترتبط بالمجال الاقتصةادي مةن خةلال 

المشةةروعات الإنتاجيةةة المنفةةذة بالجامعةةة حيةةث إن الجامعةةة مؤسسةةة تنمويةةة تلبةةي حاجةةات 
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لمجةال البيئةي وتطلعات المجتمع المصري بعمومةه وسةيناء بخصوصةها، وكةذلر تةرتبط با

الذي يركةز علةى المحافظةة علةى حةق الأجيةال فةي ببئةة نقيةة وترشةيد الاسةتهلار للمةوارد 

 الطبيعية والحد من المشكلات والأضرار البيئية. 

فةي تعزيةز  وبذلت مصر جهودًا متعددة تدعم الجامعات المصرية ومنها جامعة العةريش  

 :(21)العمل الريادي والتي منها ما يلي

سياسات التعليمية بالجامعات المصرية وإعداد الاستراتيجيات الوطنية مثل تطوير ال  -

 استراتيجية تشغيل الشباب والاهتمام بالتوظيف الذاتي.

إنشاء بعض المؤسسات المسئولة عن العمل الريادي مثل: جهاز تنمية المشروعات   -

نمية هذه المتوسطة والصغيرة ومتناهية الصغر ويكون الجهاز هو الجهة المعنية بت

المشروعات وريادة الأعمال وتهيئة المناخ اللازم ونشر ثقافة ريادة الأعمال والبحث 

 والابتكار وتنسيق الجهود مع الجامعة والجهات المعنية في هذا المجال.

دعم وتعزيز مفاهيم الريادة في الجامعات المصرية من خلال التعاون مع   -

العمل الدولية والوكالة الكندية واليونيسيف  المؤسسات العالمية والمحلية مثل: منظمة

 والمركز العربي لتنمية الموارد البشرية.

إنشاء بعض المشروعات الريادية التي تسةهم فةي رفةع مهةارات الطةلاب والخةريجين  -

وصقل مهارات الباحثين الأكاديميين في مجال المشروعات الريادية والتي منها : مشروع 

العةالي والةذي يسةتهدف رفةع مهةارات الطةلاب والخةريجين مةن  الطرق المؤدية إلى التعليم

الجامعات المصرية في مجالات التفكير والإدارة والعمل الجماعي بهةدف مسةاعدتهم علةى 

الاندماج السريع في المجتمع وصقل مهاراتهم بما يتناسب مع حاجة البحث العلمي وسةوق 

لدراسةات العليةا والبحةوث بكليةة وريادة الأعمةال، ويةدير المشةروع مركةز تطةوير ا  العمل

 الهندسة بجامعة القاهرة، وتشترر في المشروع العديد من الجامعات المصرية.

وتعنى القيادة الريادية القدرة على التحثير في سلور الآخرين وتوجيههم نحو تحقيق الأهداف 

لاسةتعداد المرغوبة بطةرق غيةر تقليديةة تتةوفر فيهةا روح المبةادأة والجةرأة علةى المةحلوف وا
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لتحمةةل المخةةاطر وتقةةديم الحلةةول المبتكةةرة للصةةعوبات المتوقعةةة وغيةةر المتوقعةةة، وتشةةغيل 

 .(22)مدخلات العملية التعليمية من أجل الوصول لمخرجات ذات الحد الأقصى من القوة

ويتطلةةب تطبيقهةةا بالجامعةةة تنفيةةذ ممارسةةات متدرجةةة تبةةدأ بةةالتفكير الريةةادي الةةذي يةةرتبط  

يةادي يمكةن تنفيةذه بالمسةتقبل، ويكةون التفكيةر الريةادي شةرطًا أساسةياً بتحسيس أي عمةل ر

لنجةةاح القيةةادة الرياديةةة والنجةةاح المؤسسةةي، ويةةدعم مةةن فةةرص تنفيةةذ المبةةادرات الرياديةةة 

، ومن ثم ممارسة الرؤية الريادية والتي تعتمد علةى تحقيةق أهةداف (23)والإبداع المؤسسي

ذها تةةةوفر مجموعةةةة مةةةن القيةةةاديين والإداريةةةين الجامعةةةة بالدرجةةةة الأولةةةى، ويتطلةةةب تنفيةةة

الأكاديميين من ذوي الكفاءة القادرين على وضةع الرؤيةة الرياديةة والأهةداف التةي تةتلاءم 

مع طبيعة الجامعة بوصفها مؤسسة علمية تسعى إلى نشر العلةم والمعرفةة وتسةهم بفعاليةة 

التنفيةةذ الريةةادي والتةةي ، ومةةن ثةةم ممارسةةة (24)فةةي عمليةةة البنةةاء الفكةةري والأخلاقةةي لامةةة

فةةي اتجةةاهين متكةةاملين الأول: اسةةتثمار تركةةز علةةى أداء القيةةادات الجامعيةةة لمسةةئولياتها 

القدرات الداخلية بفعالية وكفاءة وتطوير هيكلها التنظيمي وتكامل الأدوار لتحقيق رؤيتها، 

نولوجيةا والثاني: استكشاف وابتكةار ممارسةات جديةدة تتناسةب مةع التغيةرات السةريعة للتك

ودورة الحياة القصيرة للمنتجات، وتوسع الخدمات والبحث عةن التميةز فةي أدائهةا وزيةادة 

تعزيةةز المزايةةا  ، ومةةن ثةةم ممارسةةة التطةةوير الريةةادي والةةذي يركةةز علةةى(25) التنافسةةية

التنافسية للجامعة والتي تمنحهةا أفضةلية عةن الجامعةات الأخةرى، وتهيةص الفرصةة لإيجةاد 

 .(26)تها وخدماتها والاستجابة لاحتياجات المستفيدينقيمة مضافة لمنتجا

وفي ضوء ما سبق يتضح أن الجامعات تشهد تحولات اقتصةادية واجتماعيةة وبيئيةة أدت  

إلى اعتماد منهجيات جديدة في الأعمال القياديةة لهةاذ ولةذا فةفن تطبيةق القيةادة الرياديةة قةد 

ة بجامعةةة العةةريش فةةي ظةةل نقةةص أصةةبح متطلبةًةا لتحقيةةق أداء أفضةةل للممارسةةات القياديةة

الموارد المادية والمالية والبشرية وزيادة حدة المنافسة مع المؤسسات الشبيهة وبيئة عمةل 

 متداخلة وتكنولوجيا ومعارف تضاعف كمًا وكيفاً.
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 مشكلة البحث:

نظةةةرًا لحاجةةةة المجتمةةةع المصةةةري إلةةةى جامعةةةات رياديةةةة لمواجهةةةة الأزمةةةات 

، فةةفن مواجهةةة (27)ي إنتةةاج صةةناعات وشةةركات مبتكةةرةالاقتصةةادية ولةةدور الجامعةةات فةة

التحديات الاقتصادية والاجتماعيةة والبيئيةة يتطلةب اتخةاذ اسةتراتيجيات مةن شةحنها إحةداث 

نقلةةة كيفيةةة وكميةةة للحصةةول علةةى مسةةتوى أفضةةل للتنافسةةية، والتةةي مةةن أهمهةةا تطةةوير 

 خاص. ممارسات القيادة الريادية بالجامعات المصرية عامة وجامعة العريش

ولقلةةة الأبحةةةاث والدراسةةةات العلميةةة التةةةي تناولةةةت جامعةةة العةةةريش وممارسةةةات القيةةةادة  

الرياديةةةة بهةةةا اسةةةتخدم البحةةةث الحةةةالي اسةةةتطلاع الةةةرأي لعينةةةة مةةةن الأكةةةاديميين بجامعةةةة 

أسةةتاذ دكتةةور( وتةةم التواصةةل معهةةم إمةةا إلكترونةةي أو  –أسةةتاذ مسةةاعد –العريش)مةةدرس

ممارسةات القيةادة الرياديةة بالجامعةة، وتةم إعةداد اسةتمارة ورقي للتعبير عن رأيهةم بواقةع 

( أكاديمي 17استطلاع وتحكيمها وأخذ الموافقات على تطبيقها ومن ثم التطبيق على عدد)

 وتم تحليل نتائج الاستطلاع والتي كانت نتائجها على النحو التالي:

دة الريادية بجامعة ( يتضح أنه قد تم التركيز على ممارسات القيا1ومن خلال جدول رقم)

العريش ليسهل تحديد مظاهر مشكلة البحث، وفيما يلى نتةائج وجهةة نظةر عينةة اسةتطلاع 

 الرأي

( يتضةةح أنةةه قةةد تةةم التركيةةز علةةى ممارسةةات القيةةادة 1ومةةن خةةلال جةةدول رقةةم)

الريادية بجامعة العريش ليسهل تحديد مظاهر مشكلة البحث، وفيما يلى نتائج وجهة نظةر 

 الرأي: عينة استطلاع
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 التفكير الريادى:  -1

ندرة تنفيذ الأفكاار الريادياة لتخاوف دياادات جامعاة العاريش مان جاء المعوق  

  بدرجة إلى حد ما وفةي ردود أفعال المقاومين للتطوير عبر وسائل التواصل الاجتماعي

معةةة مةةن معوقةةات تنفيةةذ ممارسةةات القيةةادة الرياديةةة لةةدى الأكةةاديميين بجا الراباا المركةةز 

جمود التفكير الريادي لقيادة جامعة المعوق   جاء(، و0.78العريش وكان وزنه النسبي)

  بدرجةة إلةى حةد مةا وفةي المركةز العريش في تطاوير أدا  مواردهاا البشارية الأكاديمياة

من معوقات تنفيذ ممارسات القيادة الريادية لدى الأكاديميين بجامعة العريش وكان  الثامن

 (.0.61وزنه النسبي)

 

 (1جدول )

 نتائج استطلاع رأي الأكاديميين بجامعة

 العريش
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 الرؤية الريادية: -2

دلااة اهتمااام ديااادات جامعااة العااريش بانشااا  حا اانات لريااادة جةةاء المعةةوق  

مةةن معوقةةات تنفيةةذ ممارسةةات القيةةادة  الثالااث  بدرجةةة إلةةى حةةد مةةا وفةةي المركةةز الأعمااال

دلة (، وجاء المعوق  0.86الريادية لدى الأكاديميين بجامعة العريش وكان وزنه النسبي)

  بدرجة إلةى معة العريش في الأنشطة الريادية للمجتم  المدني بسينا مشاركة ديادة جا

من معوقات تنفيذ ممارسات القيادة الريادية لةدى الأكةاديميين  الخامسحد ما وفي المركز 

غياب الرؤية الريادية لقيادة (، وجاء المعوق  0.73بجامعة العريش وكان وزنه النسبي)

ندرة تخطيط دياادة  ، والمعوق  البشرية الأكاديمية جامعة العريش لتطوير أدا  مواردها

 ااعف دنااوات والمعةةوق  جامعااة العااريش لتطااوير أدا  مواردهااا البشاارية الأكاديميااة  

  بدرجة إلى حد ما وفةي الاتصال بين ديادة جامعة العريش ومواردها البشرية الأكاديمية

دى الأكةةاديميين بجامعةةة مةةن معوقةةات تنفيةةذ ممارسةةات القيةةادة الرياديةةة لةة السااادسالمركةةز 

 (.0.71العريش وكان وزنهم النسبي)

 التنفيذ الريادى: -3

دلاااة الحاااوافد المادياااة المقدماااة مااان دياااادة الجامعاااة لمواردهاااا جةةةاء المعةةةوق  

مةن معوقةات تنفيةذ ممارسةات  الأول  جاء بدرجة موافق وفةي المركةز البشرية الأكاديمية

(، وجةةاء 0.94عةةريش وكةةان وزنةةه النسةةبي)القيةةادة الرياديةةة لةةدى الأكةةاديميين بجامعةةة ال

كثرة التعقيدات الإدارية واللوجستية المرتبطاة بالمشاروعات الريادياة بجامعاة  المعوق  

تااداخل الاختصاصااات بااين المااوارد البشاارية الأكاديميااة والإداريااة   والمعةةوق العااريش

رسةةات مةةن معوقةات تنفيةةذ مما الراباا   بدرجةة إلةةى حةةد مةا وفةةي المركةز بجامعاة العااريش

(، وجةةاء 0.78القيةةادة الرياديةةة لةةدى الأكةةاديميين بجامعةةة العةةريش وكةةان وزنهةةم النسةةبي)

 ااعف التموياال المخصااص ماان ودارة التعلاايم العااالي للمشااروعات الرياديااة المعةةوق  

مةن معوقةات تنفيةذ ممارسةات  السااب   بدرجةة إلةى حةد مةا وفةي المركةز بجامعة العريش

(، وجةةاء 0.65ن بجامعةةة العةةريش وكةةان وزنةةه النسةةبي)القيةةادة الرياديةةة لةةدى الأكةةاديميي
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 2023 (الأول)الجزء  والاربعون السابعالعدد            (31                (جامعة عين شمس -مجلة كلية التربية

تستخدم ديادات جامعة العريش خطاب التهديد في الحوار م  مواردها البشارية المعوق  

مةن معوقةات تنفيةذ ممارسةات القيةادة  الثاامنبدرجة إلى حةد مةا وفةي المركةز الأكاديمية  

 (.0.61الريادية لدى الأكاديميين بجامعة العريش وكان وزنه النسبي)

 التطوير الريادى: -4

 ااعف دور وحاادات الطاااب  الخاااص بالجامعااة فااي تطااوير أدا  جةةاء المعةةوق  

مةن معوقةات تنفيةذ  الثااني  بدرجةة إلةى حةد مةا وفةي المركةز الموارد البشارية الأكاديمياة

(، 0.88ممارسات القيادة الريادية لدى الأكاديميين بجامعةة العةريش وكةان وزنةه النسةبي)

  تجاوب الخبرا  م  المشروعات الريادية التي تنفذها جامعة العاريش عف والمعوق  

من معوقات تنفيذ ممارسات القيةادة الرياديةة لةدى  السادسبدرجة إلى حد ما وفي المركز 

دلاة ثقاة رجاال (، وجةاء المعةوق  0.71الأكاديميين بجامعة العريش وكان وزنه النسةبي)

  بدرجةةة إلةةى حةةد مةةا وفةةي ل الاسااتثمارالأعمااال بسااينا  باادور جامعااة العااريش فااي مجااا

وفةةي المركةةز الأخيةةر مةةن معوقةةات تنفيةةذ ممارسةةات القيةةادة الرياديةةة لةةدى  التاساا المركةةز 

 (.0.59الأكاديميين بجامعة العريش وكان وزنه النسبي)

ونتيجةةةة لمعايشةةةة الباحةةةث فةةةي مجتمةةةع البحةةةث كححةةةد الأكةةةاديميين بجامعةةةة العةةةريش 

لةةبعض معوقةةات تنفيةةذ ممارسةةات القيةةادة الرياديةةة لةةدى  والتفاعةةل مةةع واقعهةةا تةةم التوصةةل

 الأكاديميين بجامعة العريش ومنها ما يلي:  

 التفكير الريادي:  - 

 من أهم المعوقات ما يلي:

ضعف قناعة الأكاديميين بحعمال الجودة بالجامعةة والكليةات ممةا نةتج إحجةام عةن  -أ

 اشتراكهم في أنشطتها.

ي لاكةةاديميين ونةةدرة أرشةةفتها علةةى مسةةتوى قلةةة تصةةنيف الأفكةةار والإنتةةاج البحثةة -ب

 الكليات والجامعة.



 متطلبات تطوير ممارسات القيادة الريادية لدى الأكاديميين بجامعة العريش

 2023 (الأول)الجزء  والاربعون السابعالعدد            (32                (جامعة عين شمس -بيةمجلة كلية التر 

تخةةوف الأكةةاديميين مةةن المشةةاركة فةةي المشةةروعات الرياديةةة المجتمعيةةة سةةواء  -ج

 بالاستشارات أو الدعم البحثي أو الإشراف الأكاديمي.

 الرؤية الريادية: - 

 من أهم المعوقات ما يلي:

امعةة والمجتمةع، وضةعف مشةاركة قلة نشر رؤية الجامعة وغاياتها وأهةدافها بالج -أ

 الأكاديميين في تحقيقها يرجع إلى عدم معرفتهم بها.

قلةةة مشةةةاركة الأكةةةاديميين بفعةةداد خطةةةة اسةةةتراتيجية لجامعةةة العةةةريش والكليةةةات  -ب

 والمراكز والوحدات ذات الطابع الخاص. 

ضعف دور جامعة العريش في مجال التكوين الاقتصادي للطلاب وقلةة تةوجيههم  -ج

 روعات الإنتاجية وقلة المقررات الأكاديمية التي تتناول ريادة الأعمال. نحو المش

غالبية مراكز الجامعة والوحدات ذات الطابع الخاص بهةا بعيةدة عةن الاحتياجةات  -د

 المجتمعية في مجال تنمية سيناء واستثمار مواردها. 

 التنفيذ الريادي: - 

 من أهم معوقات ما يلي:

قسةام الأكاديميةة فةي شةحن المشةروعات الرياديةة ضعف التعةاون بةين الكليةات والأ -أ

 التي تخص الجامعة والمجتمع.

ضةةعف الموقةةع الإلكترونةةي للجامعةةة ونقةةص البيانةةات الخاصةةة بالكليةةات والأقسةةام  -ب

 والبرامج الأكاديمية التي تنفذها الجامعة.

قلة الميزانية الخاصة بدعم البحوث وندرة التمويل الخةاص بالمشةروعات البحثيةة  -ج

 يقية.التطب

يعةةاني كثيةةر مةةن الأكةةاديميين بجامعةةة العةةريش مةةن ضةةعف تجهيةةزات القاعةةات  -د

التدريسية على الرغم من حداثة هذه القاعات، وقلة الخدمات المقدمة لاكاديميين 
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 2023 (الأول)الجزء  والاربعون السابعالعدد            (33                (جامعة عين شمس -مجلة كلية التربية

بجامعةةةة العةةةريش سةةةواء خاصةةةة بةةةالتجهيزات المكتبيةةةة أو الأجهةةةزة الإلكترونيةةةة 

 ة والترويحية.والمعامل والمكتبات البحثية وضعف الخدمات الصحي

تحخر المستحقات المالية الخاصة بالأكاديميين بسبب قلة الخبةرة الإداريةة والماليةة  -ه

 لكثير من رؤساء الأقسام الأكاديمية والمراكز والوحدات ذات الطابع الخاص. 

نةةدرة وجةةود قاعةةات لانشةةطة الطلابيةةة فةةي الكليةةات، وتهالةةر المسةةرح الةةرئيس  -و

ه أو بنةاء مسةرح جديةد واسةتخدام قاعةة تةدريس لجامعة العريش وعدم رفع كفاءت

 م. 2016بديلة عنه منذ إنشاء جامعة العريش عام 

 التطوير الريادي: - 

 من أهم المعوقات ما يلي:

ضةةعف روابةةةط الصةةةلة بةةين الأكةةةاديميين والمجتمعيةةةين بمحةةافظتي شةةةمال سةةةيناء  -أ

يةات وجنوبها وندرة تمثيل أفراد المجتمةع المحلةي بمجلةس الجامعةة ومجةالس الكل

 ومجالس الإدارات للمراكز والوحدات ذات الطابع الخاص. 

اقتصةةار الةةدورات التدريبيةةة للتنميةةة المهنيةةة لاكةةاديميين بجامعةةة العةةريش علةةى  -ب

الدورات التدريبية للترقي والةدورات التدريبيةة لمشةروع القيةاس والتقةويم المسةند 

 من وزارة التعليم العالي.

مع الأكاديميين بجامعة العريش سةواء مةع قيةادات ندرة اللقاءات الحوارية التي تج -ج

 الجامعة وقيادات المجتمع حول القضايا الرئيسة التي تخص الجامعة والمجتمع.

نةةدرة تنظةةيم جامعةةة العةةريش للمةةؤتمرات والنةةدوات والةةورش العلميةةة فةةي مجةةال  -د

 القيادة الريادية.   

تضةةح أن ممارسةةات القيةةادة وبنةةاءً علةةى مةةا تقةةدم مةةن نتةةائج لاسةةتطلاع الةةرأي والمعايشةةة ي

الريادية لدى الأكاديميين بجامعة العريش تتطلب التطوير وخصوصًا بعد استقرار الوضع 

الأمني بمحافظة شةمال سةيناء مقةر الجامعةة الةرئيس، وعليةه يمكةن  إجةراء بحةث لتطةوير 

 هذه الممارسات والتي تتجسد مشكلته في السؤال الرئيس التالي:



 متطلبات تطوير ممارسات القيادة الريادية لدى الأكاديميين بجامعة العريش

 2023 (الأول)الجزء  والاربعون السابعالعدد            (34                (جامعة عين شمس -بيةمجلة كلية التر 

 سات القيادة الريادية لدى الأكاديميين بجامعة العريش؟ممار ما متطلبات تطوير

 ويتطلب الإجابة على هذا التساؤل طرح أسئلة فرعية وهي:

مةا ممارسةةات القيةادة الرياديةةة لةةدى الأكةاديميين بالجامعةةات فةي ضةةوء الفكةةر الإداري  -1

 المعاصر؟

 يش؟ما واقع ممارسات القيادة الريادية من وجهة نظر الأكاديميين بجامعة العر -2

 ما متطلبات تطوير ممارسات القيادة الريادية لدى الأكاديميين بجامعة العريش؟    -3

 أهداف البحث: 

 يهدف البحث الحالي إلى ما يلي:      

التعرف على ممارسات القيادة الريادية لدى الأكةاديميين بالجامعةات فةي ضةوء الفكةر  -1

 الإداري المعاصر. 

يادة الريادية لةدى الأكةاديميين بجامعةة العةريش اكتشاف الواقع النظري لممارسات الق -2

 من خلال تحليل الوثائق.

اكتشةةاف الواقةةع الميةةداني لممارسةةات القيةةادة الرياديةةة مةةن وجهةةة نظةةر الأكةةاديميين  -3

 بجامعة العريش.

 وضع متطلبات تطوير ممارسات القيادة الريادية لدى الأكاديميين بجامعة العريش. -4

 أهمية البحث: 

 همية البحث الحالي في العناصر الرئيسة التالية:تتضح أ       

: يتناول البحث القيادة الريادية بالجامعة وهي ذات أهمية للواقع الأهمية النظرية -1

التعليمةةةي والبحثةةةي والمجتمعةةةي، وتواكةةةب الاهتمامةةةات العالميةةةة فةةةي تطةةةوير الأكةةةاديميين 

ال القيةةةادة الرياديةةةة بالجامعةةات، وكمةةةا أنهةةةا تتغلةةب علةةةى قلةةةة الدراسةةات العلميةةةة فةةةي مجةة

، وكذلر زيادة الدراسات العلمية عن جامعة العريش بما قد يدعم قيادتها فةي (28)بالجامعات

تطوير مستوى أدائها في المستقبل، وبما يساعد الباحثين لبيئة الجامعةة كدراسةة سةابقة فةي 

 أبحاثهم القادمة.
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القيةةةادة : يسةةةعى البحةةةث لوضةةةع متطلبةةةات تطةةةوير ممارسةةةات الأهمياااة العملياااة -2

الريادية لدى الأكةاديميين بجامعةة العةريش والةذي يمكةن أن يةدعم وصةول جامعةة العةريش 

لمستوى تنافسي أفضل مع الجامعات المصرية والدولية، ويمكةن أن تكةون هةذه المتطلبةات 

 دليلاً عملياً لقيادات جامعة العريش لتطوير ممارسات الأكادميين بها.

ظرياً وتطبيقياً لمتطلبات تطةوير ممارسةات القيةادة الرياديةة وبذلر يقدم هذا البحث إطارًا ن

بهدف دعم جهود الدولة في تحقيق رؤيتها التنموية علةى  لدى الأكاديميين بجامعة العريش

أرض محافظتي شمال سيناء وجنوبها، وقد يةؤدي إلةى تحسةين مسةتوى مخرجةات جامعةة 

تياجاته، وبذلر يمكةن الاسةتفادة العريش وتحقيق رضا المجتمع عن أداء الجامعة ويلبي اح

مةةن مضةةمون البحةةث ومصةةادره لةةدعم الممارسةةات الرياديةةة بجامعةةة العةةريش والجامعةةات 

 المصرية والمؤسسات الشبيهة. 

 حدود البحث:

 اقتصر البحث على الحدود الآتية: 

: يقتصر البحث الحالي على ممارسات القيةادة الرياديةة التاليةة: الحدود المو وعية -1

التطوير الريةادي وذلةر لكةون هةذه  –التنفيذ الريادي  –الرؤية الريادية  -الرياديالتفكير 

الممارسةةات متدرجةةة ومترابطةةة ومتكاملةةة حيةةث تبةةدأ بممارسةةة القةةادة للتفكيةةر الريةةادي 

ويتبعها تحديد الرؤية الريادية والتي يتطلب تنفيذها وضع ممارسات ريادية تنفيذيةة ومةن 

لممارسات الريادية بما يؤهل جامعة العريش لتحسين مستواها ثم التطوير المستمر لهذه ا

 التنافسي مع الجامعات المصرية والدولية.     

 .2022/  2021: تم تطبيق البحث في العام الدراسي الحدود الدمنية -2

: اقتصةةر البحةةث فةةي جانبةةه الميةةدانى علةةى الأكةةاديميين بجامعةةة الحاادود البشاارية  -3

 ت الأكاديمية مدرس وأستاذ مساعد وأستاذ دكتور. العريش الحاصلين على الدرجا



 متطلبات تطوير ممارسات القيادة الريادية لدى الأكاديميين بجامعة العريش

 2023 (الأول)الجزء  والاربعون السابعالعدد            (36                (جامعة عين شمس -بيةمجلة كلية التر 

 منهج البحث:

تقتضي طبيعة البحث الحالي موضوعًا وأهدافاً استخدام المنهج الوصفي، والذي يهتم 

بوصف ممارسات القيادة الريادية لدى الأكاديميين بجامعة العريش وتحليلها نظرياً، 

 ئية لتطوير هذه الممارسات.ودراستها ميدانياً وذلر لوضع المتطلبات الإجرا

 مصطلحات البحث:

 يمكن عرض مصطلح القيادة الريادية على النحو التالي:

تعرف القيادة بحنها القدرة على المبةادرة  والفعاليةة والتةحثير علةى المةوارد البشةرية، ولةدى 

ة القيادة القدرة والذكاء لاتخاذ القرار، وللقيادة سمات وخصائص، ولهةا رؤيةة واسةتراتيجي

، وتعةةرف كلمةةة رياديةةة (29)ابتكاريةةة وقةةادرة علةةى التعةةاون مةةع الآخةةرين وتحفيةةزهم للعمةةل

يةادًا، فهةو رائةد، وراد الشةص: أراده، تلمسةه وطلبةه، راد القةوم:  لغوياً بحنها   رادم يمةرُود وري

اد مةةن يسةةبق غيةةره، مةةن يهيةةص ويمهةةد سةةبل المسةةتقبل،  قةةادهم وتقةةدمهم، رائد:رائةةدون ورُو 

ي: من ينطلةق فةي مشةروع ويقةتحم ميةدان العمةل، مةن يشةق وريادة: قيا يادي  دة ورئاسة، وري

 .(30)طريق التقدم ويمهد السبيل للآخرين 

وتعني القيادة الريادية بحنها امتلار الرؤية الاستراتيجية ومشاركة فرق العمل في توفير 

فسية في فرص لتحقيقها وتطويرها والاستفادة من الموارد البشرية لاكتساب قدرة تنا

 .(31)الواقع، ويؤدي ممارسة القيادة الريادية إلى تحسين الفعالية التنظيمية للمؤسسة

وتعرف القيادة الريادية بحنها عملية تبني رؤية تتناسب مع البيئات المتغيرة، وتحفز فريق  

العمل على الإنتاجية، وتوجيه المؤسسة للنجاح وحل المشكلات التي تواجهها بخطوات 

 عملية ، وبذلر يمكن تعريفها بحنها(32)درجة، وإيجاد فرص جديدة لتحسين أدائهاعلمية مت

 نحو إنتاج ذاتية ومؤسسية التغيير والإبداع القائم على وجود دوافع على تعتمد ديناميكية

 العمل خطط لبناء أساسية مهارات توفير على وتعمل مبتكرة، حلولاً  وإيجاد جديدة، أفكار

 .(33)ريادية جامعات إلى لجامعاتا تحول تساعد في التي
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 2023 (الأول)الجزء  والاربعون السابعالعدد            (37                (جامعة عين شمس -مجلة كلية التربية

تعامل وكذلر تعرف القيادة الريادية بحنها القدرة على إنتاج المرونة المؤسسية اللازمة لل

مع البيئات المتغيرة والمضطربة وامتلار مهارات البحث عن فرص ريادة الأعمال 

تطبيقها، الاستراتيجية، والمخاطرة والإصرار على طرح أفكارها الجديدة والالتزام في 

وتوجيه فريق العمل نحو ممارسة التفكير الاستراتيجي وتنمية قدراتهم بما يتناسب مع 

     ..(34)سياق عمل المؤسسة ويحقق رؤيتها الاستراتيجية

وكذلر تعرف القيادة الريادية بالقدرة على تحديد الأهداف المؤسسية، واستثمار الفرص 

تقييم الممارسات الحالية وتطوير الخدمات المتاحة والبحث عن فرص جديدة لتحقيقها و

المستقبلية، وتمكين الموارد البشرية والحفاظ على العلاقات الإيجابية بينهم وإدارتهم 

 ..(35)بشكل إبداعي واستراتيجي

 من العمل في أساليب إبداعية على تطبيق القدرة بالجامعة بحنها الريادية وتعرف القيادة

جي والمخاطرة المحسوبةذ بهدف استثمار الفرص المتاحة تبني الإبداع التكنولو خلال

ذ (36)والتسويق لخدمات الجامعة، وتحقيق الرؤية الاستراتيجية وميزات تنافسية للجامعة

قوة الدفع المالية والتنمية الإدارية والاجتماعية والعامل الرئيس في زيادة ولذا فهي 

لضعف والقوة واستثمار الموارد الإنتاجية المؤسسية من خلال دراسة وتحديد نقاط ا

البشرية والمادية والمالية والفرص المتاحة للتقليل من الضعف وزيادة القوة 

 . (37)المؤسسية

وتعني القيادة الريادية بحنها كفاءة وأدوار القادة الرياديين في إنتاج أفكار مبتكرة وقيادة 

قيم ويستخدمون معارفهم عملية الابتكار، ومن ثم وصفهم بحنهم مبدعين وملتزمين بال

وقدراتهم الفريدة لزيادة الابتكار واستكشاف فرص جديدة وغرس فلسفة الريادة في نفوس 

كل العاملين بالمؤسسات التعليمية والعمل على رسم السياسات التي تدعم الريادية من 

خلال الرؤية الاستراتيجية وتحمل المسئولية وتنظيم العلاقات لتحقيق الأهداف 

 . (38)ركةالمشت
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 والفائةدة بالقيمةة أعمةال تعةود إلةى الأفكةار تحويةل علةى القةدرة أنها على وتعرف

ذاتةه  لتحقيةق فةرد كةل مهارة أساسية يحتاجهةا وتعتبر وليس على حد بذاته، على المؤسسة

 الفعالةة والمشةاركة المواطنةة وتحقيةق تطةوره، وانتمائه للمؤسسة التي يعمل بها وضةمان

 .(39)المعرفة على القائم المجتمع في الاجتماعي والعمل والاندماجالمجتمع  في الفعالة

وفى ضوء ما سبق يمكن صياغة التعريف الإجرائى للقيادة الريادية بالجامعة بحنه: القدرة 

على تشكيل فرق عمل من الأكاديميين الذين يمتلكون مهارات إبداعية في تحديد الرؤية 

وير إجراءات العمل والبحث عن فرص جديدة الريادية للجامعة وتيسير وتنفيذ  وتط

لتجويدها، بما يمكنهم من إدارة المخاطر والتنبؤ بها ومواجهتها والحد من آثارها السلبية 

واستثمار آثارها الإيجابية، والتعامل مع المتغيرات الداخلية والخارجية للجامعة، والبحث 

الريادي بها، وبذلر هي نوع من  عن فرص إبداعية وإنتاج أفكار ابتكارية لتحسين الأداء

القياده التي تعتمد على الابتكار والمخاطرة والمبادأه من خلال ممارسات التفكير الريادي 

وتبني رؤية ريادية وتنفيذها وتطويرها بما يتناسب مع البيئة التنظيمية الداخلية 

 والخارجية للجامعة. 

 الدراسات السابقة:

نبيةةةة السةةةابقة فةةةي مجةةةال البحةةةث الحةةةالي ومتغيراتةةةه تعةةةددت الدراسةةةات العربيةةةة والأج

 وساهمت في دعم واكتمال مضمونه، والتي منها ما يلي:

: (40)(2015تعديد الابتكار في التعليم العالي في  و  القياادة الريادياة دراسة  -1

الدراسة إلى وضع صفات القيادة الريادية بالجامعات وكيف يمكن اكتسابها وتقديم  هدفت

 الماانهجريةةادة الأعمةةال التةةي يمكةةن تنظيمهةةا بالجامعةةة، واتبعةةت الدراسةةة بعةةض نمةةاذج 

متعددة منهةا: يةوفر تطبيةق القيةادة الرياديةة فةرص متعةددة  نتائجالوصفي، وتوصلت إلى 

لتطوير الأفراد بمؤسسات التعليم العالي ويزيد من قدرة قيادة هذه المؤسسةات علةى تلبيةة 

الدراسةة بتضةمين ممارسةات  وأوصاتعمةل بهةا، الاحتياجات المجتمعية وضمان نجاح ال

القيادة الريادية في استراتيجيات قيادة الجامعة وتطبيق أساليب القيادة الرياديةة فةي تحديةد 
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أولويةةةات العمةةةل وتنظيمهةةةا وتنفيةةةذ الأنسةةةب منهةةةا فةةةي ضةةةوء المتغيةةةرات الاجتماعيةةةة 

 والتكنولوجية وقياس النتائج المترتبة عليها.

الدراسةة  : هادفت(41) (2015الجامعاات  فاي دياة وتطبيقاتهااالقياادة الريا دراسةة-2

القيةادة، وتحديةد  فةي الحديثةة باعتبارهةا أحةد الاتجاهةات الريادية القيادة على إلى التعرف

الاسةتنباطي،  المسةحي المانهجالقيةادة الرياديةة فةي الجامعةات، واتبعةت الدراسةة  عناصر

 في بناء يساعد أن يمكن الجامعية لرياديةا القيادات وتوصلت إلى نتائج متعددة منها: بناء

والتميةز،  العالميةة الريةادة علةى الحصةول فةي الرياديةة ومسةاعدة الجامعةة الجامعةات

 البيئةة وتهيئةة العةالي التعلةيم فةي العليةا القيةادات مةن الدراسةة بضةرورة الةدعم وأوصات

 والتنظيمية الداعمة لتطبيق القيادة الريادية بالجامعات.  التشريعية

الأبعااد  – الماداخل - الأهمياة - المفهاوم :التعلايم فاي الريادياة القياادة دراسةة -3

 الأدبيةات بعةض جعةةاالدراسةة إلةى مر هادفت ( :42) (2019المتطلباات   - والكفاا ات

 متطلبةات إلةى للتوصةل التعليميةة المؤسسةات فةي الرياديةة الصةلة بالقيةادة ذات الإداريةة

 المانهجالرياديةة، واتبعةت الدراسةة  القيةادة ضةوء فةي القيةادات التربويةة أداء تطةوير

 روح الإدارة إنتاج الوصفي، وتوصلت إلى نتائج متعددة منها: أهمية القيادة الريادية في

 في غاية الريادية القيادة ظل في التطوير عمليةأن و التعليمية، المؤسسات في المعاصرة

 التةدريب راكةزم ضةرورة تفعيةلالدراسةة ب وأوصاتالأهميةة لتطةوير العمليةة التعليميةة، 

 ونشر ثقافة وتطبيقاتها، الريادية مهارات القيادة على التدريب مجال في الإداري والتعليم

الرياديةة  القيةادة فةي الفضةلى الممارسةات علةى بنةاء شةاملة اسةتراتيجية ووضةع الريادية،

 مركزيةة،اللا خةلال دعةم نمة القيةادات الإداريةة اسةتقلالية بالمؤسسةات المتميةزة، ودعةم

 معةايير ووضةع التعليميةة، تطةوير المؤسسةة مجةال فةي والرائةدة الجديةدة الأفكةار ودعةم

 القيادات. واختيار اكتشاف في ريادية

التنمياااة المساااتدامة للتعلااايم العاااالي: دراساااة حالاااة للجامعاااة الريادياااة  دراسةةةة-4

فيتنةام الدراسةة إلةى التعةرف علةى تطةور التعلةيم العةالي فةي  : هادفت(43)(2020بفيتنام 
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وبخاصة الجامعة الريادية ودراسة سبل تحقيق التنميةة المسةتدامة لأداء الجامعةة وتحقيةق 

المقارن ودراسة الحالة،  المنهجمستوى تنافسي مع الجامعات الأخرى، واتبعت الدراسة 

متعددة منها: الجامعة الريادية أكثر أثرًا على تحسين الواقع التنموي  نتائجوتوصلت إلى 

وتطوير الإنتاجية في مؤسسةات ريةادة الأعمةال، ويتطلةب سةد الفجةوة بةين تلبيةة للمجتمع 

احتياجةةات مؤسسةةات ريةةادة الأعمةةال ومةةوارد الجامعةةة زيةةادة الةةدعم المةةالي المخصةةص 

الدراسةةة بضةةرورة دعةةم الجامعةةة الرياديةةة للتنميةةة الوطنيةةة  وأوصااتللجامعةةة الرياديةةة، 

التي تؤثر على القضايا المحلية، وبحث الجامعةة  المستدامة بفيتنام وتبنى القضايا العالمية

لفةةرص تمويةةل جديةةدة لةةدعم اسةةتدامة الجامعةةة فةةي إنتةةاج الأكةةاديميين لابحةةاث وتطةةوير 

 مسارهم الأكاديمي والإداري. 

القياااااااادة الريادياااااااة للجامعاااااااات: منهجياااااااة مساااااااتقبلية للجامعاااااااات دراسةةةةةةةة -5

يا الجامعيةةة المرتبطةةة بةةين الدراسةةة إلةةى تحديةةد القضةةا هاادفت : (44)(2020الباكسااتانية 

علاقة الكفاءة والأداء الأكاديمي وتوجية منظومة التعليم بالجامعات ودور القيادة الريادية 

الوصةةفي والمسةةح الميةةداني لجمةةع  الماانهجفةةي تحسةةين هةةذه العلاقةةة، واتبعةةت الدراسةةة 

يجابيةًةا متعةةددة منهةةا: الكفةةاءة والأداء الأكةةاديمي يةةرتبط إ نتااائجالبيانةةات، وتوصةةلت إلةةى 

وطردياً بالمنظومة التعليمية بالجامعات في حالة تطبيق القيادة الريادية بالجامعات، وأحد 

الحةةوافز علةةى اسةةتمرارية التميةةز فةةي الأداء الأكةةاديمي هةةو العائةةد المةةادي والمعنةةوي مةةن 

تنظةةيم المشةةروعات الرياديةةة الجامعيةةة والمجتمعيةةة والتةةي تشةةترر الجامعةةة فةةي تنفيةةذها، 

دراسةةةة بتعزيةةةز نشةةةر ثقافةةةة القيةةةادة الرياديةةةة فةةةي الجامعةةةات، ودعةةةم قيةةةادات ال وأوصااات

الجامعةةات بالةةدورات التدريبيةةة اللازمةةة لتحسةةين مهةةاراتهم فةةي مجةةال القيةةادة الرياديةةة 

 ووضع أدلة تطبيقية لتنفيذيها ودمج ممارسات القيادة الريادية في الممارسات الجامعية.

ي التعلااااااايم العاااااااالي: الفااااااارص رياااااااادة الأعماااااااال الاجتماعياااااااة فااااااا  دراسةةةةةةةة-6

الدراسة إلةى التعةرف علةى أسةاليب دمةج ريةادة الأعمةال  : هدفت(45)(2020والتحديات 

الاجتماعيةةةة فةةةي الجامعةةةة، والتعةةةرف علةةةى اسةةةتراتيجيات اسةةةتثمار الأكةةةاديميين لتحقيةةةق 
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التوازن والابتكار الاجتماعي وحل المشكلات المجتمعية ومواجهة التحديات المجتمعيةة، 

الوصةةفي، وتوصةةلت إلةةى نتةةائج متعةةددة منهةةا: تطبيةةق القيةةادة  الماانهجالدراسةةة  واتبعةةت

الرياديةةةة يةةةؤثر بالإيجةةةاب علةةةى تحسةةةين قةةةدرات الطةةةلاب كةةةرواد أعمةةةال اجتمةةةاعيين 

وسةةيمتلكون المعرفةةة الكافيةةة لنجةةاح دورهةةم فةةي المجتمةةع وتحسةةين جةةودة التعلةةيم وحةةل 

جةراءات الصةحيحة للعمةل بالجامعةة المشكلات المجتمعية بشكل ابتكاري، وزيادة فهم الإ

الدراسةة بضةرورة تصةةميم منةاهج أكاديميةة تتناسةب مةع المتغيةةرات  وأوصاتوالمجتمةع، 

المجتمعية وتتعامل مع القضايا والمشكلات المجتمعيةة وتضةع الحلةول المناسةبة لهةا وفقةًا 

التعةاون للموارد المتاحة، وتنفيذ برامج للتوعيةة المجتمعيةة بشةحن ريةادة الأعمةال وزيةادة 

بين الجامعة ومؤسسات الصناعة، والاستفادة من شبكة التواصةل الاجتمةاعي فةي تحقيةق 

 المزايا الاجتماعية. 

 (2020دمنهاور   بجامعاة الريادياة القياادة تطبيا  لآلياات مقتار  تصور دراسة-7

الدراسة إلى الوقوف على تطبيق مقومات القيةادة الرياديةة بجامعةة دمنهةور  : هدفت: (46)

الوصةفي،  المنهجلوضع تصور مقترح لآليات تطبيقها بالجامعة، واتبعت الدراسة وذلر 

متعددة منها: درجة تطبيق مقومات القيادة الرياديةة بجامعةة دمنهةور  نتائجوتوصلت إلى 

حسب آراء أفراد عينة الدراسة جاء بدرجة محايد وهذا يشير إلى وجةود معوقةات تحةول 

الدراسة بضرورة العمل على بنةاء  وأوصتعة دمنهور، دون تطبيق القيادة الريادية بجام

رؤيةةة اسةةتراتيجية للجامعةةة، ودعةةوة رجةةال الأعمةةال والمسةةتثمرين لةةدعم البحةةث العلمةةي، 

وتمكين العاملين ومنحهم الحرية لتحديد أسةاليب إنجةازاتهم لاعمةال ومناقشةة المشةكلات 

 التي تواجههم دون خوف أو تردد.

ال فااي المؤسسااات التعليميااة العليااا: دراسااة حالااة متطلبااات ريااادة الأعماا دراسةةة-8

الدراسة إلى التعةرف علةى متطلبةات التكامةل  : هدفت(47)(2021للجامعات الاسترالية  

الةةةديناميكي بةةةين الجامعةةةات الرياديةةةة ومؤسسةةةات ريةةةادة الأعمةةةال بةةةالمجتمع، وبحةةةث 

والبحثيةةةة  الاسةةةتراتيجيات المسةةةتقبلية للتغييةةةر فةةةي أنشةةةطة الجامعةةةات ونظمهةةةا التعليميةةةة
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الوصةفي ودراسةة الحالةة،  المانهجوالمجتمعية وربطها بريادة الأعمال، واتبعت الدراسة 

متعددة منها: يوجد بعض الاختلافةات فةي الأداء الريةادي للجامعةات  نتائجوتوصلت إلى 

الاسترالية بشكل عام مرتبط بةحداء قيةادات هةذه الجامعةات، ويوجةد العديةد مةن الجامعةات 

معةةةات رياديةةةة والتةةةي تةةةرتبط بالمشةةةروعات الرياديةةةة بةةةالمجتمع  المحلةةةي الاسةةةترالية جا

الدراسة بتعزيةز مبةادرات ريةادة الأعمةال لتيسةير التنميةة الاقتصةادية  وأوصتالإنتاجي، 

الوطنية بالشراكة بين الجامعةات ومؤسسةات الإنتةاج والصةناعة والمؤسسةات الحكوميةة، 

ن والطلاب بالجامعات، وصياغة اسةتراتيجية وتعزيز ثقافة ريادة الأعمال لدى الأكاديميي

وطنية مشتركة بين الجامعةات والمؤسسةات المجتمعيةة تتضةمن خطةط تنفيذيةة محةدد بهةا 

دوركةةل طةةرف مةةن الأطةةراف، واسةةتثمار الأبحةةاث فةةي مجةةال ريةةادة الأعمةةال ودعمهةةا 

 وتحويلها إلى مشروعات ريادية. 

ت ذات الطااااب  الخااااص الرياااادة الاساااتراتيجية كمااادخل تطاااويري للوحااادا دراسةةةة-9

الدراسةة إلةى التعةرف علةى الإطةار  هادفت:(48)(2021بجامعة أسيوط: دراسة ميدانياة 

التوصةةل إلةةى تصةةور ، والمفةةاهيمي والفلسةةفي للوحةةدات الجامعيةةة ذات الطةةابع الخةةاص

مقترح لتطةوير الوحةدات ذات الطةابع الخةاص بجامعةة أسةيوط فةي ضةوء مةدخل الريةادة 

متعةةددة منهةةا:  نتااائجالوصةةفي، وتوصةةلت إلةةى  الماانهجدراسةةة الاسةةتراتيجية، واتبعةةت ال

أصبح تطوير الوحدات الجامعية ذات الطابع الخاص أولوية قصوى لسياسةات الإصةلاح 

الدراسةةة  وأوصااتبةةالتعليم الجةةامعي فةةي ظةةل رسةةالة الجامعةةة تجةةاه المجتمةةع وخدمتةةه، 

اتهةا مسةتندة علةى بتطوير الوحدات الجامعية ذات الطابع الخاص لتصةبح خةدماتها ومنتج

 .الإبداع والابتكار في التصميم والتقديم

 دراساة ميدانياة :البشارية الماوارد وإدارة الأعماال رياادة اساتراتيجية دراسةة-10

الدراسة إلةى التعةرف علةى اسةتراتيجية ريةادة  هدفت:(49) (2021النوعية  التربية بكلية

الوصةفي،  المنهجتبعت الدراسة الأعمال وأداء الموارد البشرية بكلية التربية النوعية، وا

متعددة منها: زيادة الاهتمام بحبعاد استراتيجية ريةادة الأعمةال يةؤدى  نتائجوتوصلت إلى 
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الدراسةةة  بتبنةةي  وأوصااتإلةةى زيةةادة فةةي أداء المةةوارد البشةةرية بكليةةة التربيةةة النوعيةةة، 

إلةى واقةع عملةي  الجامعة استراتيجية متكاملة لبناء وتنمية ثقافة ريادة الأعمةال وتحويلهةا

 في البرامج الأكاديمية وغير الأكاديمية في الجامعة.

 لتحويال الجامعاات CIM المتقااط  التاثثير مصافوفة باستخدام النمذجة دراسة-11

الدراسةة إلةى التعةرف علةى  هدفت:(50)(2021استثمارية  ريادية جامعات إلى المصرية

الاسةةتثمار بالجامعةةات المصةةرية الملامةةح الأساسةةية للجامعةةة الرياديةةة الاسةةتثمارية لةةدعم 

والتوصةةل إلةةى رؤيةةة اسةةتراتيجية لتحويةةل الجامعةةات المصةةرية إلةةى جامعةةات رياديةةة فةةي 

الوصةةفي والنظمةةي والاستشةةرافي،  الماانهجضةةوء الثةةورات الصةةناعية، واتبعةةت الدراسةةة 

متعةةددة منهةةا: مةةا زالةةت الجامعةةات المصةةرية لةةم تخةةط الخطةةوات  نتااائجوتوصةةلت إلةةى 

ه تسةويق خةدماتها البحثيةة والتعاقةد مةع المؤسسةات الإنتاجيةة والخدميةة فةي الإيجابيةة تجةا

الدراسةةة باسةةتثمار جميةةع القةةدرات الإنتاجيةةة  وأوصااتالمجتمةةع لغيةةاب الفكةةر التسةةويقي، 

 للجامعات سواء القدرات البشرية أو المعرفية أو الخدمية...وغيره.

مارساااات القياااادة فهااام القياااادة الدولياااة لكلياااات المجتمااا : مهاااارات ومدراسةةةة -12

الدراسة إلى فحص وتحليةل سةلور القيةادات الجامعيةة مةن  هدفت : (51)(2022الريادية 

أقل مستوي قيادي إلى مستوى قيادات الجامعات التي تنتشر على مستوى أكثر من دولةة 

وتحديةةةةدًا بكليةةةةات المجتمةةةةع، والتعةةةةرف علةةةةى خصةةةةائص ومهةةةةارات القيةةةةادة الرياديةةةةة 

الوصةةةفي والمقةةةارن،  المااانهجمؤسسةةةي، واتبعةةةت الدراسةةةة وممارسةةةاتها فةةةي السةةةياق ال

متعددة منها: خصائص القيادة الريادية التي تؤثر إيجابةًا علةى نجةاح  نتائجوتوصلت إلى 

قيةةةادة الجامعةةةة متنوعةةةة مةةةن أهمهةةةا: التعةةةاون وبنةةةاء ثقافةةةة الابتكةةةار وبنةةةاء العلاقةةةات 

 وأوصاتالجامعيةة،  الاستراتيجية مع أصحاب المصلحة واشتراكهم فةي صةنع القةرارات

الدراسةةة بضةةرورة إيجةةاد بيئةةة عمةةل ابتكاريةةة ومشةةتركة بةةين جميةةع القيةةادات الجامعيةةة 

والمجتمعيةةة وامةةتلار رؤيةةة وقةةيم توجةةه الجامعةةات نحةةو النجةةاح المسةةتهدف، ممةةا يسةةتلزم 
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وجةةود قيةةادات جامعيةةة ومجتمعيةةة تفكةةر بطةةرق غيةةر تقليديةةة وتبحةةث معةًةا عةةن الفةةرص 

 ات ريادية تعود بالنفع على الجامعة والمجتمع.المتاحة لإنشاء مشروع

هيكلة الجامعة الريادية: مقتار  لتفعيال تجاربتين ريااديتين لابتكاار فاي دراسة -13

الدراسةةةةة إلةةةةى تحديةةةةد التغيةةةةرات والممارسةةةةات  هاااادفت : (52)(2022التعلاااايم العااااالي  

ات الأكاديميةةة المطلوبةةة لتطبيةةق نمةةوذج الجامعةةة الرياديةةة، وتحديةةد طةةرق دمةةج مؤسسةة

الصناعة بالجامعةة ودمةج ريةادة الأعمةال فةي المنةاهج الأكاديميةة، ووضةع اسةتراتيجيات 

لتفاعةةل الجامعةةة مةةع المجتمةةع لاكتسةةاب المعرفةةة الرياديةةة، ووضةةع أسةةاليب لتحفيةةز رواد 

الوصةفي ، وتوصةلت إلةى  المنهجالأعمال الأكاديميين للعمل بالجامعة، واتبعت الدراسة 

الاقتصةاد العةالمي يعتمةد علةى تةدفق المعرفةة القابلةة للتطبيةق،  متعددة منها: أصبح نتائج

وظهور مجالات رياديةة تةرتبط بالأعمةال التجاريةة التكنولوجيةة والتةي كانةت السةبب فةي 

تحقيق النمو الاقتصادي في كثير من المجتمعات وكانةت الجامعةة المؤسسةة الرئيسةة فةي 

ديميين ورواد الأعمةال مةن مؤسسةات بناء هذا النمو من خلال العمل المشةترر بةين الأكةا

الدراسةةة بحهميةةة تةةدريب الأكةةاديميين بالجامعةةات علةةى تخصصةةات  وأوصااتالصةةناعة، 

ريةةةةادة الأعمةةةةال وربطهةةةةا بالاحتياجةةةةات العالميةةةةة، ومراعةةةةاة التغيةةةةرات الاجتماعيةةةةة 

والاقتصةةةادية وحمايةةةة الأفكةةةار الرياديةةةة، وربةةةط التخصصةةةات الأكاديميةةةة بالاحتياجةةةات 

 خاصة التكنولوجية.العالمية وب

رؤياااة مقترحاااة لتعدياااد الرياااادة الاساااتراتيجية بجامعاااة بناااي ساااويف  دراسةةةة-14

الدراسةةة إلةةى وضةةع رؤيةةة مقترحةةة  هاادفت:(53) (2022باسااتخدام حاادائ  التونولوجيااا 

لتعزيز الريادة الاستراتيجية بجامعة بني سةويف باسةتخدام حةدائق التلنولوجيةا والتعةرف 

واتبعةةةت الدراسةةةة  ة الاسةةةتراتيجية والحةةةدائق التكنولوجيةةةة،علةةةى الأبعةةةاد الفلسةةةفية للريةةةاد

متعةةددة منهةةا: وجةةود أوجةةه قصةةور فةةي الريةةادة  نتااائجالوصةةفي، وتوصةةلت إلةةى  الماانهج

الاسةةتراتيجية بجامعةةة بنةةي سةةويف منهةةا ضةةعف اسةةتقطاب الأكةةاديميين المبتكةةرين وقلةةة 

اليةةة المخةةةاطر، الأنشةةطة الداعمةةة للابتكةةار وقلةةة تنظةةيم مشةةروعات مرتفعةةة العوائةةد ع
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الدراسةةة بتحويةةل الأبحةةاث العلميةةة إلةةى مشةةاريع تطبيقيةةة علةةى أرض الواقةةع،  وأوصاات

 وتوفير الدعم المالي للمشروعات البحثية ذات الأفكار المبدعة.   

ومن خلال ما تم عرضه من دراسات سابقة بمجال البحث ومتغيراته تبين وجود عدد من 

أجريت في بيئات متعددة إلا أنها اهتمت جميعاً بدراسة الدراسات العربية والأجنبية والتي 

القيادة الريادية ودورها في تعزيز استراتيجيات الجامعة ودورها في تطوير الوحدات 

الجامعية وتركيز بعضها على ريادة الأعمال وتطوير أداء الموارد البشرية بالجامعة 

آليات لتطبيق القيادة وتحويلها إلى جامعة ريادية واتجهت بعض الدراسات لوضع 

الريادية بالجامعة وبعض الدراسات أكدت على فهم القيادة الريادية وأبعادها ومتطلبات 

 تطبيقها ودراسة التجارب الريادية بالجامعات الأجنبية.

واتفق البحث الحالي مع تلر الدراسات السابقة في دراسة القيادة الريادية بالجامعه وأهمية 

، واختلاف البحث الحالي عن تلر الدراسات ليس اختلاف تنازع بل تطبيقها في الجامعة

اختلاف تكامل حيث يركز البحث الحالي على بيئة جامعة العريش وهو ما لم تتناوله 

الدراسات السابقة كما تم التركيز على مراحل التشخيص والتطوير لممارسات القيادة 

طلبات إجرائية لتطوير هذه الريادية لدى الأكاديميين بجامعة العريش ووضع مت

 الممارسات بعد دراسة الواقع النظري والميداني وتحديد احتياجاته.

ولذا استفاد البحث الحالي من الدراسات السابقة في فهم القيادة الريادية وأبعادها وتحديد 

ممارسات القيادة الريادية في الجامعة ومنها التفكير الريادي والرؤية الريادية والتنفيذ 

الريادي والتطوير الريادي، مما يسر ودعم البحث الحالي في إعداد وعرض إطاره العام 

والميداني والمستقبلي واختيار المنهجية المناسبة للبحث من أجل الحصول على نتائج 

أكثر مصداقية وواقعية وبناء مشكلة البحث والسير وفقاً لخطوات علمية صحيحة للإجابة 

ضامين النظرية والوثائق الرسمية وتصميم استبانة البحث على أسئلته، وتحليل الم

والتعرف على الطريقة الإحصائية المناسبة للتحقق من صدق وثبات أداة البحث، وتجنب 
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الأخطاء والوصول لمعلومات تهم تطوير ممارسات القيادة الريادية لدى الأكاديميين 

 من مستوى جودة البحث الحالي.   بجامعة العريش بما أدى إلى توفير الجهد والتكلفة وزاد

 خطوات السير بالبحث: 

بعد إعداد وعرض الإطار العام للبحث والتي تضمن المقدمة ومشكلة البحث وأهدافه 

وأهميته ومنهجه وحدوده ومصطلحاته، والدراسات السابقة في مجاله سار البحث الحالي 

 على النحو التالي:

دراسة الأسس النظرية للقيادة  وضع الإطار النظري للبحث، والتي تضمن -1

 الريادية بالجامعات المعاصرة

رصد وتحليل الواقع النظري لممارسات القيادة الريادية لدى الأكاديميين   -2

 بجامعة العريش من خلال الوثائق والدراسات والتقارير ذات الصلة.

إجراء الدراسة الميدانية، والتي تضمنت تشخيص واقع ممارسات القيادة  -3

ية من وجهة نظر الأكاديميين بجامعة العريش وأخذ آراء الأكاديمين الرياد

 بجامعة العريش في بعض متطلبات تطوير ممارسات القيادة الريادية.

نتائج البحث ومتطلبات تطوير ممارسات القيادة الريادية لدى الأكادميين  عرض -4

 بجامعة العريش.

 الثانى القسم

 جامعات المعاصرةالأسس النظرية للقيادة الريادية بال

  إطار نظرى(

وفقاً لخطوات السير بالبحث وبعد أن تم معالجة الإطار العام سابقاً، ومن ثم يعالج هذا 

الإطار الأسس النظرية للقيادة الريادية بالجامعات المعاصرة من حيث مفهوم القيادة 

يد ممارسات الريادية وأهدافها وأهميتها وتحديد خصائص وأبعاد القيادة الريادية وتحد

 القيادة الريادية بالجامعة.

 وعليه يتم معالجة تفصيلية لهذا القسم على النحو التالي: 

 أولاً: مفهوم القيادة الريادية:

 فالبعض يدمج، نظرًا لتعدد الاهتمام بالقيادة الريادية في مجالات مختلفة تعددت مفاهيمها 

ادة الأعمال فتعرف بحنها عملية التحثير في مفهوم القيادة الريادية بين مفهوم القيادة وري
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بالآخرين والقدرة على إيجاد فرص النجاح المؤسسي وتحسين خدمات المؤسسة 

بالمستقبل، والممارسات القيادية التي تركز على حشد الأفراد لدعم التطوير التنظيمي 

    ..(54) بالمؤسسة

المؤسسي والرؤية كما أنها القدرة على التوازن بين مسئوليات تحديد المسار 

والاستراتيجيات والممارسات المؤسسية، والتعامل مع الموارد البشرية بالمؤسسة 

والمجتمع وتهيئة ظروف العمل التي تساعد على الإنتاج، وكذلر البحث عن فرص جديدة 

، وهى سلور قيادي يمكن القادة من مواجهة (55)لزيادة الإنتاجية وتنمية الموارد المؤسسية

المتزايدة في مهامهم وأدوارهم، وتعمل القيادة الريادية على توجيه الآخرين التحديات 

لتحقيق الرؤية المؤسسية والتغلب على العقبات المتعددة في البيئة التنظيمية، والتعرف 

 . (56)على الفرص الجديدة للتحسين المستمر لاداء المؤسسي

ستباقية في جميع المهام الأكاديمية كما أنها الممارسات القيادية التي تجمع الابتكار والا

ضمن رؤية إستراتيجية محددة، وامتلار قدرة القيادات الجامعية على تحمل المخاطر 

قيادة إبداعية واستباقية في الوقت ، وهى (57)للنهوض بالجامعة وتحقيق أهدافها المرغوبة

ية قدرة قيادات ذاته قائمة على المخاطرة في تبني كل ما هو جديد ومميز، وتسهم في تنم

الجامعة على اكتشاف الفرص الجديدة واستثمارها ومن ثم تمكنهم من مواجهة كافة 

التحديات التي تواجه الجامعة والتكيف مع الأوضاع الجديدة والمتغيرة بفعالية مما ينعكس 

إيجابياً على تطوير الجامعة وتمكنها من البقاء والتكيف والنمو وتحقيق النجاحات 

، ويضاف إلى ما سبق أنها مجموعه من الإجراءات  اللازمه (58)جية المتتاليةالاستراتي

لإيجاد شي مختلف ذي قيمه من خلال تكريس واستثمار الوقت والجهد الذي يدفع إلي 

إيقاظ الروح الرياديه داخل المؤسسة واكتشاف الفرص واستثمارها بعقليه استباقيه وتبني 

وإدراتها وتنظيم وتنسيق الموارد لإيجاد الميزة  المخاطرة المحسوبة وتقبل المخاطرة

التنافسية ومن ثم فهي عمليه تؤكد علي الإبداع والإنتاجيه والعمل الجاد والتنميه 
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الاقتصاديه فالقائد الريادي له رؤية مستقبلية لمؤسسته يحققها مع مرءوسيه من خلال بناء 

 .(59)تسم بالاستقرار والتفاؤلالثقه بهم وبقدراتهم في تحقيق مستقبل أفضل لمؤسسته ي

ومن خلال ما سبق يتضح أن القيادة الريادية بالجامعة تهتم بالأنشطة الجامعية 

والمجتمعية على حد سواء، وتمارس العديد من العمليات الإدارية والابتكارية التي تحقق 

عة نجاح العمل بالجامعة، وتكون أكثر قدرة فى التـحثير على الآخرين من داخل الجام

وخارجها وتحفيزهم على التعاون وتنسيق الجهود بينهم بما يقلل الجهد والوقت 

والتكاليف، وتحرص على إكسابهم المعارف والمهارات اللازمة في تحقيق رؤية الجامعة 

 الريادية.  

 ثانياً: أهداف القيادة الريادية بالجامعة:

 :(60 تهدف القيادة الريادية بالجامعة إلى 

ارد المتاحة في الواقع لزيادة الإنتاجية بالعمل وتحسين جودة الخدمات استثمار المو -1

 المقدمة من الجامعة للآخرين.

زيادة دافعية الأفراد من داخل الجامعة وخارجها نحو المشاركة في تحقيق رؤية الجامعة  -2

 وتحسين إنتاجيتها، وتعزيز الشراكات والتعاون بين الجامعة ومؤسسات الأعمال.

 وارد البشرية الأكاديمية والإدارية ومشاركتهم في أنشطة الجامعة والمجتمع.اندماج الم -3

 تعزيز الهيكل التنظيمي للجامعة وفقاً للمتغيرات الاجتماعية والاقتصادية والتكنولوجية.  -4

 إتاحة فرص للعمل التطوعي في مجال دعم العمل الجامعي والمجتمعي. -5

استراتيجيات جذب الكفاءات من الموارد  تحسين مهارات وقدرات قيادة الجامعة وتطبيق -6

 البشرية وزيادة مواردها المالية واستثمار مواردها المادية. 

 تحسين الممارسات الإدارية وتقليل التكاليف والمصروفات على أنشطة الجامعة. -7

التوسع في المشروعات الريادية الرقمية، وتلبية الاحتياجات المجتمعية من الجامعات  -8

 ذة الصناعية والشهادات المهنية وعلوم الحياة.   وبخاصة التلم
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 2023 (الأول)الجزء  والاربعون السابعالعدد            (49                (جامعة عين شمس -مجلة كلية التربية

 :ثالثاً: أهمية القيادة الريادية بالجامعة

 التحديات في التي تستطيع مواجهة الفعالة القيادية الأنماط دأحالقيادة الريادية  تعد 

، حيت إن القيادة الريادية (61)والتغيير المستمر يتسم بالتنافسية العصر الحالي الذي

بالجامعات تستطيع التكيف مع المتغيرات الاجتماعية والاقتصادية والتكنولوجية ولا 

ت وتوجهها نحو تحقيق مصلحة الجامعة تكتفي بذلر، بل تستطيع أن تقود هذه المتغيرا

 والمجتمع.

وأصبحت الأنشطة التي تقوم بها القيادة الريادية للجامعات من أهم الاستراتيجيات 

الرئيسة لإعادة هيكلة أي جامعة تسعى أن تكون قادرة على المنافسة والنمو والبقاء 

لذلر يتم الحصول على ووسيلة للتسويق لخدماتها والحفاظ على القيم الجامعيةذ ونتيجة 

تعليم مبدع وبحث متميز ومعارف على مستوى عال من الدقة وروابط مع المؤسسات 

، وتعمل القيادة الريادية على إنتاج أفكار جديدة وأدوار أكاديمية غير (62)التنموية الأخرى

تقليدية تساهم في أداء ممارسات قائمة على البحث والتطوير ودمج الجامعة مع 

 .  (63)الإنتاجية ونشر ثقافة ريادة الأعمال بين الأكاديميينالمؤسسات 

والجامعات الرائدة قيادتها لا تقف عند حدود تخريج أجيال تقود التنمية البشرية وتنشر 

ثقافتها، وتنتج معرفة من خلال بحث علمي عصري متقدم يمزج الأساسي بالتطبيقي، 

، (64)عرفة وتعليمًا وبحثاً وخدمةلكنها بجانب ذلر تسعى إلى تسويق نفسها فكرًا وم

وتطبيق القيادة الريادية بالجامعات يمكن أن يدعم من فرص نشر ثقافة ريادة الأعمال بما 

يعزز من فرص التنمية الاقتصادية والاجتماعية وزيادة ميل الطلاب والمواطنين لريادة 

 .(65)الأعمال وزيادة وعيهم بالفرص المهنية في المستقبل

القيادة الريادية على تحقيق إنجازات ملموسة وتشجيع المزيد من الأبحاث وتزداد قدرة 

التطبيقية التي تفيد الجامعة من جهة والمجتمع المحيط من جهة أخرى، فالقيادة الريادية 

ضرورة لتطبيق أفكار مبتكرة في جميع المجالات الاجتماعية والاقتصادية والتكنولوجية 
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 2023 (الأول)الجزء  والاربعون السابعالعدد            (50                (جامعة عين شمس -بيةمجلة كلية التر 

ادة القدرات العلمية والإدارية للجامعة وبالتالي زيادة القدرة والبحثية، وتعد قوة دافعة لزي

 .(66)التنافسية 

وتزداد المعرفة الريادية لدى العاملين بالمؤسسات وأفراد المجتمع بوجود القيادة الريادية 

بها والتي تمتلر المعرفة والخبرة التي تسهم في التثقيف والتوجيه والتدريب والتقييم 

تاجية الأفراد، وتنمية روح المبادرة والمبادأة لديهم وتحسين مستوى اللازم لزيادة إن

الريادية تدعم تحقيق التميز المؤسسي  ، وكما أن القيادة(67)الجودة والإبداع المؤسسي

والتركيز على استراتيجيات جودة  الابتكار خلال من لها تنافسية قيمة وإضافة بالجامعات

 التنظيمية المستويات القيادية تعزز التكامل بين جميع  اأنه كما الأداء والتحسين المستمر،

والإدارية، وتستطيع عقد شراكات مجتمعية متعددة  الأكاديمية القيادة مستوى على سواء

 . (68)من خلال الانفتاح على البيئة الخارجية للجامعة وفهم احتياجات وتوقعات المستفيدين

 : رابعاً: خصائص القيادة الريادية

 صائص القيادة الريادية بالجامعة والتي منها ما يلي:تتعدد خ

 : والتي تشمل:  الخصائص الشخصية للقيادة الريادية -1

: القيادة الريادية لديها فهم لمشاعرها ونقاط قوتها وضعفها، الوعي الذاتي  -أ

وتتفاعل بشكل أفضل مع الموارد البشرية من داخل الجامعة وخارجها، وتساهم في 

مل والمشاركة الإيجابية، وتؤثر بشكل مباشر على زيادة الإنتاجية تحفيزهم على الع

، كما يتكون من خلال تطبيق القيادة الريادية بالجامعة تنمية المهارات (69)المؤسسية

الشخصية والإبداع وزيادة الاعتماد على الذات والتوجه نحو المخاطرة والمبادرة 

المبادرات الريادية والابتكار في العمل للوصول إلى الريادة والتنافسية، وتوسيع نطاق 

واستدامة التغيير وأداء ممارسات متعددة في مجال تنمية الموارد وتقديم حوافز للموارد 

البشرية بالجامعات والتطوير المهني المستمر والمشاركة الفاعلة بين الجامعة 

تغيرات التي قد ، وبذلر تكون القيادة الريادية أكثر قدرة على التحدي للم(70)والمجتمع

تحدث بل تمتلر من المعارف والمهارات التي تدعمها لأن تستكشف وتتنبح بالمتغيرات 
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 2023 (الأول)الجزء  والاربعون السابعالعدد            (51                (جامعة عين شمس -مجلة كلية التربية

قبل حدوثها واستثمار إيجابياتها والحد من سلبياتها ويتطلب ذلر حث الموارد البشرية 

 . (71)التي تعمل معها على تطبيق المرونة في الإجراءات التنظيمية بالعمل

لريادية متواضعة لأنها تنظر إلى أخطائها وأخطاء الموارد : القيادة االتوا   -ب

البشرية التي تعمل معها بحنها سبباً لتطوير الأداء وتحقيق نجاحات جديدة لاعمال، وفي 

نفس الوقت عندما تحقق نجاحات وتميز مؤسسي لا تنسب هذا النجاح لنفسها بل ترجعه 

 .(72)لفريق العمل من الموارد البشرية التي تعمل معها

 والتي تشمل: الخصائص المهنية للقيادة الريادية: -2

: كثير من القيادات الريادية يمارسون أعمالهم بناءً على معارف المعرفة المهنية -أ

يمتلكونها من خلال التعلم والخبرات السابقة، ويقدرون قوة تحثير المعلومات على 

فكار جديدة تدعم نجاحهم في العمل، ويهتمون باستمرار للحصول على معلومات وأ

ذ ولذلر الجامعات في حاجة (73)تطور أدائهم وتساعدهم على اتخاذ القرارات الصحيحة

للقيادة الريادية التي تمتلر الرؤية الاستراتيجية والتي لديها القدرة على إدارة الجامعة 

 .(74)بحنكة وخبرة إدارية مقترنة بالتزام مهني ومعرفة بطبيعة العمل الجامعي وقوانينه

: تمتلر القيادة الريادية من المهارات والمعارف الريادية التي الدعم الريادي -ب

تستطيع من خلالها أن تكون مصدرًا لدعم تحسين أداء الموارد البشرية واستثمارًا 

للفرص المتاحة لتحقيق الأهداف المؤسسيةذ وبذلر يقلل وجود القيادة الريادية من الآثار 

عرض لها الموارد البشرية والمؤسسة، وينتج عن الدعم السلبية للمخاطر التي قد تت

، وكذلر القيادة الريادية (75)الريادي قيمة مضافة للتحرر في اتجاه نحو النجاح المؤسسي

تدعم إنتاجية بيئة العمل ونشر ثقافة ريادة الأعمال بالجامعات وتوفر التمويل المستدام 

على تسويق الخدمات الجامعية  للمشروعات الجامعية القائمة والمستقبلية وتعمل

كما أن الدعم الريادي لا يقدم فقط للموارد البشرية  ،(76)المعرفية والتكنولوجية

بالجامعات بل يقدم أيضًا للخريجين والباحثين من الخارج من خلال تيسير حصولهم 

 على الخدمات الجامعية التي تدعم تقدمهم المهني والبحثي، والتركيز يكون على استثمار
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 2023 (الأول)الجزء  والاربعون السابعالعدد            (52                (جامعة عين شمس -بيةمجلة كلية التر 

المعرفة الجامعية في التفاعل مع سوق العمل العالمي ورعاية المواهب وتنميتهم، 

واستقطاب القيادات المجتمعية في المشاركة لقيادة الجامعة في نظام إداري مرن يعتمد 

 .(77)على الحوكمة

 : والتي تشمل: الخصائص الاجتماعية للقيادة الريادية -3

بالجامعة دائرة الخصائص الشخصية  : تتجاوز القيادة الرياديةدوة التواصل -أ

والمهنية لتشمل تحسين الكفاءة والتعاون في علاقتها مع الآخرين وأصبح تعزيز العمل 

المشترر وإقناع الآخرين من أجل تحقيق الأهداف المشتركة هو الأفضل لبناء الثقة بين 

، وتعتمد جميع الأطراف مما يؤدي إلى تكوين علاقات مبنية على التقدير والإنتاجية

القيادة الريادية على تشكيل العلاقات الإيجابية وحسن المعاملة مع الموارد البشرية 

 .   (78)بالجامعة والتركيز على تلبية احتياجاتهم

ويهدف التواصل بين القيادات والآخرين إلى تحقيق التكامل بين الأهداف 

لعمل لتحقيق هذه البشرية والمؤسسية، وبذلر تزداد رغبة الموارد البشرية في ا

الأهداف، ولذلر القيادة الريادية تحرص على توجيه الموارد البشرية وتحفيزهم نحو 

تحقيق الأهداف من خلال التوازن بين الجوانب الإدارية الرسمية والعاطفية غير 

 . (79)الرسمية

ويساعد التواصل على بناء علاقات قوية بين القيادات والآخرين وزيادة فهم 

عض، بما يزيد من قدرتهم على التنبؤ والاكتشاف ومواجهة القضايا التي قد بعضهم الب

ترتقي لدرجة الأزمة، وتتطور مهارات التواصل الاجتماعي وتتدفق المعلومات بينهم 

، وتحتي أهمية التواصل بين القيادة الريادية (80)بما يسمح بتطوير الأداء وتجنب الأزمات

بب أن التواصل هو المفتاح الأهم لتنسيق الأنشطة ومواردها البشرية في الجامعات بس

وتوزيع الأدوار ومشاركة المعلومات المهنية والاجتماعية وإتاحتها للجميع، وبناء الثقة 

وتحقيق التفاعل الاجتماعي بين الأطراف وفهم بعضهما البعض، وزيادة الدافعية للعمل 
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 2023 (الأول)الجزء  والاربعون السابعالعدد            (53                (جامعة عين شمس -مجلة كلية التربية

رد ووضوح الأدوار وتهيئة بيئة العمل وتحسينها بناءً على وضوح دور كل ف

 .      (81)المشتركة

: هو السلور الذي تتبعة القيادات لتقديم المكافآت والتشجيع للعاملين التحفيد  -ب

بهدف تفعيل أدائهم والوصول إلى أقصى إنتاجية ممكنة، كما أنه العوامل والمؤثرات 

على والأدوات والوسائل التي تدفع الفرد وتحفزه للإقبال على سلور معين للحصول 

 . (82)النتائج الإيجابية

وتتطلب المؤسسات أن تكون أكثر ابتكارًا وهو ما لا يمكن أن يحدث بدون 

وجود نظام تحقيزي للعاملين يقوى إرادتهم ورغبتهم نحو تحقيق نجاح المؤسسة 

ذ ولذلر يرتبط أداء (83)ويجعلهم أكثر التزامًا واخلاصًا ودعمًا لرؤيتها وأهدافها

عة ومشاركتهم في الأنشطة الجامعية على تحفير القيادات الجامعية الأكاديمين بالجام

وأفراد المجتمع لهم، وتلبية احتياجاتهم الفسيولوجية من خلال الحوافز المادية والمعنوية، 

وزيادة رواتبهم ومكافآتهم وتكريمهم وزيادة اشتراكهم في منح تدريبية وتقديم الدعم 

اللازمة وتوفير الأجهزة والتطبيقات التكنولوجية التكنولوجي سواء باكتساب المهارت 

 . (84)اللازمة للعمل وإتاحة قواعد البيانات العلمية

وينمو التحثير الاجتماعي للقيادات الريادية بالجامعة نتيجة للتحفيز ونشر الوعي 

الاجتماعي بين الطلاب والمواطنين مما يجعلهم أكثر استجابة وتعاون مع الجامعة في 

لات المجتمعية والعمل معاً لوضع حلول ابتكارية للقضايا المجتمعية المزمنة، حل المشك

كما أن الجامعة تؤثر على تحفيز مزيد من الطلاب للمشاركة والمبادرة في تنفيذ أعمال 

 . (85)اجتماعية ريادية

وتتعدد أبعاد التحفيز فمنها ما يرتبط بتلبية احتياجات العاملين والمواطنين 

ديد ومنحهم فرص لتطوير قدراتهم واكتساب خبرات جديدة وتحفيزهم وتعلمهم شص ج

على تطبيق أفكارهم ومبادراتهم يرفع من روحهم المعنوية، ومنها ما يرتبط بتقدير 

الأفراد ومنها ما يرتبط بمكانتهم في الهيكل التنظيمي ومنها ما يرتبط بسلور القيادة 
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 2023 (الأول)الجزء  والاربعون السابعالعدد            (54                (جامعة عين شمس -بيةمجلة كلية التر 

دة من توقعات الأفراد كلما زاد دافعيتهم بتوقعات الآخرين فكلما اقتربت ممارسات القيا

للعمل، وكذلر تحديد الأهداف ووضوحها وواقعيتها وتوفير الموارد المناسبة لتحقيقها 

والتوازن بين الأهداف الشخصية والمهنية والاجتماعية، والإنصاف والمساواه في 

 . (86)التعامل مع العاملين والمواطنين

لذي يتمثـل فـي المكافآت المالية والدرجات والتحفيز بشتى أنواعه المادي وا

والعلاوات الاستثنائية التي تمنح للموظف نظير قيامه بعمل مميز أو جهد واضح 

للنهوض بالمؤسسة، والتحفيز المعنوي والذي يتمثل في عبارات وخطابات الثناء 

ة الإيجابية والشكر والتقدير الموجهة للعاملين، فالتحفيز واحد من أهم المتغيرات المستقل

ذ ولذا وما تمارسه قيادة الجامعة من أساليب تحفيزية وما توفره (87)في الدافعية للعمل

من مناخ إيجابي ومريح للعمل قد يكون سبباً في   إبداع الأفراد بالعمل ويحسن 

العلاقات الاجتماعية بينهم، فالفرد الذي يملر حاجته يكون دافعه للإبداع أكبر، ويكون 

ل أفضل وبكفاءة وفعالية، ويحرص على التنظيم السليم لاعمال، ويكون لديه أداءه للعم

 .     (88)رغبة وحماس للعمل والمشاركة في معالجة أي مشكلة من مشكلات العمل 

وأكبر تحدي تواجهه المؤسسات هو كيفية ضمان دوران قوة العمل وضعف 

إحباطهم وانخفاض معنوياتهم  الالتزام بالعمل وقلة الرضا الوظيفي من العاملين وزيادة

وزيادة مللهم، وضعف المشاركة مع الآخرين في تحقيق رؤية المؤسسة، وقد ثبت أن 

مواجهته تتطلب زيادة تحفيز قيادات المؤسسة للعاملين بهذه المؤسسات ووضع 

، كما أن التحفيز قد يكون سبباً (89)استراتيجيات متنوعة للتحفيز لتحسين ظروف العمل

لآخرين بحنهم يحتلون مكانة تقدير من القيادات الجامعية وقد يكون ذلر سبباً في شعور ا

للمشاركة التطوعية منهم في الأعمال الجامعية والمجتمعية وتحقيق رضاهم عن العمل 

 .(90)بالجامعة

ونظرًا لأهمية الأكاديميين بالجامعة في التحثير على تطوير الجامعة  

الجامعةذ لذا ففن تحفيزهم على امتلار مهارات ووجودهم يمثل وحدة أعمال مهمة ب
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 2023 (الأول)الجزء  والاربعون السابعالعدد            (55                (جامعة عين شمس -مجلة كلية التربية

ريادية لأداء واجباتهم الوظيفية سواء بالكادر الأكاديمي أو الإداري سواء داخل الجامعة 

أو خارجها أمر يزيد من قدرتهم على تقديم أعمال ابتكارية تخدم الجامعة والمجتمع 

 .  (91)ةوبخاصة لو تم ربط تولي الوظائف الإدارية بقدرتهم الريادي

 :( 92)ويتضح التحثير الإيجابي لتحفيز القيادة الريادية بالجامعة للآخرين فيما يلي

 تحقيق الرؤية والأهداف التنظيمية.  (1

 تحسين فرص تعليم الطلاب، وزيادة اهتمامهم بالتعلم الذاتي.  (2

 التميز التعليمي في مجال التدريس وتوفير الأدوات اللازمة لذلر.  (3

تنظيمي بما قد ينتج عنه بذل أقصى مجهود ممكن لصالح الجامعة زيادة الالتزام ال (4

والمجتمع، والرغبة في التفاعل الاجتماعي والرغبة الشديدة في البقاء بالجامعة، 

 وقبول رؤيتها وأهدافها.

 الاستثمار الأفضل للموارد. (5

 إيجاد بيئة عمل جاذبة تشجع على الابتكار. (6

 البشرية. استمرارية الأداء الفعال من الكفاءات (7

وفي ضوء العرض السابق لخصائص القيادة الريادية يتضح أن القيادة 

الريادية تكاملية فلها خصائص شخصية ومهنية واجتماعية ولها دور تحثيري مؤسسي 

على تطوير أداء الجامعة وبعض المؤسسات المجتمعية وتزيد من فرص تنافسها 

ت، كما تؤدي إلى تطوير إنتاجية وحصولها على ميزة تنافسية عن غيرها من المؤسسا

وأداء الأفراد من داخل الجامعة وخارجها، وتركز على القيادة الريادية على إعطاء 

الآخرين حرية العمل والدعم لمماراستهم وتقديم الإرشادات والتوجيه نحو تحقيق رؤية 

ت التي الجامعة وأهدافها وكسب ثقتهم واستثمار آرائهم ومقترحاتهم في معالجة المشكلا

تواجهها، وتجيد اتخاذ القرارات التي تتناسب مع البيئة المحيطة وتحقق التحسين 

 المستقبلي المرغوب.
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 2023 (الأول)الجزء  والاربعون السابعالعدد            (56                (جامعة عين شمس -بيةمجلة كلية التر 

وبذلر يتضح أن من الخصائص الشخصية للقيادة الريادية بالجامعات أنها 

تعمل بوعي وتدرر متغيرات بيئة العمل داخل الجامعة وخارجها وتؤمن بالعمل 

موح الذي يدعم استمرارية العمل نحو النجاح في تحقيق رؤية الفريقي، ولديها من الط

الجامعة، وتتعامل القيادة الريادية بحسن الخلق والتواضع مع الآخرين من داخل الجامعة 

وخارجها ففي حالة تحقيق الجامعة للإنجازات تقدم الدعم المادي والمعنوي للموارد 

لأداء تتعامل بفيجابية ولا تركز على البشرية التي تعمل معها وفي حالة الإخفاق في ا

اللوم للمتسبب بل تعمل على تحفيز فريق العمل للتحسين في أدائهم وعلاج المشكلات 

 التي أدت لهذا الإخفاق، وتعلي من المنفعة العامة عن المصالح الشخصية.   

 :اً: أبعاد القيادة الريادية بالجامعةخامس

 بعاد التالية: تضمن القيادة الريادة بالجامعة الأ 

عمل أو سلسلة من  ببدء : وتعني قيام الفرد مدفوعًا بنزعة استقلالي ةالمبادأة -1

، وتعني قدرة الفرد على الإدرار المبتكر والعمل المستقل والإسراع إلى (93)الأعمال 

فعل شص بهدف التغيير، وتكمن أهميتها في اهتمام القيادات في زيادة إنتاجية المؤسسات 

يرها، علاوة على الارتقاء بمستوى التفكير الإبداعي لدى الأفراد، وتعني ومن ثم تطو

البحث عن الفرص بشكل يسبق الآخرين وتتضمن الجهود المؤسسية في اكتشاف 

الفرص الجديدة وتحديد الاحتياجات المستقبلية للمستفيدين وتوقع التغيرات في العمل 

ادي في التحثير على الآخرين بالإبداعات وفق الرؤى المستقبلية، وتعني قدرة القائد الري

والمبادرة لمواجهة المشكلات المتوقعة مستقبلاً في مختلف المواقف وحسن التصرف 

تجاهها، واتخاذ القرارات الملائمة واستنباط الحلول المتعددة للمشكلة الواحدة وإيجاد 

لإنجاز المهام دون الوسائل الكفيلة لإنهاء المشكلات، وبذلر فالقيادات الريادية تسعى 

 . (94)الانتظار من توجيه الآخرين
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 2023 (الأول)الجزء  والاربعون السابعالعدد            (57                (جامعة عين شمس -مجلة كلية التربية

وتحخذ المبادأة جهدًا ووقتاً من قيادات الجامعة عن طريق الرقابة الداخلية 

والخارجية لبيئة الجامعة والمجتمع والتنقيب عن المعلومات التنافسية المتنوعةذ ولذلر 

 .(95)دارة العمليات والتطويرترتبط المبادأة بمهام الجامعة وأعمالها سواء التمويل أو إ

 في تحويل الرؤية الريادية للجامعة إلى وتعني المبادأة مشاركة قيادات الجامعة

بهذه الرؤية  الآخرين ضمن الممارسات الجامعية والعمل على إقناع تطبيقه يمكن واقع

ار ، وإنتاج تكامل الأدو(96)الرئيسة الجامعة أهداف العاملين باتجاه تحقيق جهود وتوحيد

والتماسر التنظيمي بالجامعة وإلهام فريق العمل لتوظيف قدراتهم الفكرية في تطوير 

العمل بالجامعة، وإنتاج أفكار مبتكرة والبحث عن فرص جديدة واتخاذ الإجراءات 

اللازمة لاستثمارها من أجل تطوير الممارسات التنظيمية وتحقيق ميزة تنافسية للجامعة، 

على التحفيز الذاتي والاجتماعي الذي يتضمن تقوية الرغبة الداخلية  وتعمل القيادة الريادية

 .(97)والخارجية لبذل الجهود القصوى في تحقيق الرؤية الريادية للجامعة

نظرًا للتغيرات الاجتماعية والاقتصادية والتكنولوجية وزيادة احتياج : الابتكارية -2

أكبر للقيادة الابتكارية لمعالجة  الجامعة والمجتمع للتطوير المستدام ففن الجاجة تكون

المشكلات التي تواجه الجامعة والمجتمع، وتكون القيادة الابتكارية أكثر تحثيرًا في أداء 

العامليين الإداريين وأعضاء هيئة التدريس والطلاب ليكونوا مبدعين في أداء 

ذلر  ، وصاحب(98)مسئولياتهم بما ينعكس بالإيجاب على تحسين مستوى جودة الجامعة

المؤسسات المجتمعية، وتعددت  مستوى على متسارع تكنولوجي وتطوير تغيير

هذه  مع لتتوافق التنظيمية وتطورت الهياكل بالعمل، الاستراتيجيات التنظيمية

 أخرى وشمل التغيير البيئة جهة من التكنولوجي التغيير ومع جهة من الاستراتيجيات

 فاحصة تتوافق جود قيادة ابتكارية تمتلر رؤيةالخارجية مما تتطلب و الداخلية والبيئة

 .(99)المؤسسة في المستمرين النجاح والنمو إلى يقود الذي والابتكاري الخلاق التفكر مع

وقد ثبت أن فعالية القيادة الابتكارية تنبع من كونها أكثر ارتباطًا بالقيم  

سات ينتج عنها تحقيق المجتمعية وما تمتلكه من نزاهة ورؤية ابتكارية تتبناها، وممار
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 2023 (الأول)الجزء  والاربعون السابعالعدد            (58                (جامعة عين شمس -بيةمجلة كلية التر 

هذه الرؤية ورضا العاملين وثفتهم في القيادة، وتطوير بيئة العمل وممارسات العاملين 

 .(100)وترسيخ ثقافة العمل الجماعي في تنفيذ المشروعات الريادية

وتحددت الابتكارية الإدارية بقدرة المؤسسة على اندماجها وتعاونها وإقامة 

مجتمعية والمؤسسات الشبيهة، والتخطيط والتطبيق علاقات جديدة مع المؤسسات ال

لبرامج جديدة وأنظمة إدارية وتكنولوجية تزيد من إنتاجيتها وتضع استراتيجيات تتناسب 

مع ظروف مجتمعها ومواردها وتتخذ قيادتها قرارات تؤثر على إعادة التنظيم المؤسسي 

ى تقديم مبادرات تحقق وتعمل على التطوير المستمر لأداء الأفراد بها وتحفزهم عل

 . (101)مستوى أفضل لتنافسية المؤسسة

عمل  طرق أو جديد منتج أو جديدة إنتاج فكرة وتساهم القيادة الابتكارية في

 المنتج إلي أن يكون المتوافقة معها التغيرات وإجراء التكنولوجيا تطبيق إلى تؤدي جديدة

أعماق  في الخوض بتكاريالا التفكير قبل، ويتضمن من السوق النهائي لم يعهده

 تلر وتحديد المختلفة بين المتغيرات العلاقة عن والكشف القيادة تواجهها المواقف التي

 لمشاكله والتحسب المستقبل الآنية واستشراف المشاكل مواجهة في أساسي دور لها التي

ذ ولذلر يرتبط تطوير المؤسسات (102)الافضل للوضع على وضع الرؤية والمقدرة

ية في المستقبل بقدرة قيادتها على الابتكار والانتقال من الممارسات التقليدية إلى المجتمع

الممارسات الرقمية وتوظيف المعرفة واستثمارها في تطوير خدماتها ومنتجاتها ووضع 

رؤية تنافسية ليس على المستوى المحلي بل الدولي لطبيعة العالم المفتوحة، وهذا يتطلب 

ات للبحث العلمي والتطوير الجامعي الذي ينتج قوى عاملة دعم الحكومات والجامع

 .   (103)تعتمد على المعرفة والتجديد المستمر

وتسعى القيادة الابتكارية إلى توفير العوامل البيئية المناسبة المساعدة على 

التطوير المطلوب في الأنظمة الإدارية والاجتماعية والاقتصادية والتكنولوجية، وتعديل 

ت التربوية والتنظيمية واعتماد أساليب التعليم والتعلم والتدريب المبني على السياسا

الابتكار، وتنمية حس المبادرة لدى الأفراد وتعزيز المسئولية الفردية والجماعية تجاه 
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 2023 (الأول)الجزء  والاربعون السابعالعدد            (59                (جامعة عين شمس -مجلة كلية التربية

التطوير المطلوب وتقديم التحفيز اللازم لاداء الأفضل، وصياغة الإستراتيجيات 

الأزمات ووضع الخطط والإجراءات اللازمة لتنفيذها،  القيادية المناسبة للتعامل مع

وتوفير الدعم للقيادة واستقرارها وتطوير أساليبها في العمل، وتطوير الرؤية الريادية 

 .(104)للمؤسسة، وتعميم التجارب الناجحة ونشر الوعي بحهمية التطوير المستمر

يب المتميزة وتتطلب الابتكارية من قيادات الجامعة تبني الأفكار والأسال

واستثمار قدرات أعضاء هيئة التدريس المتميزة في عملية التطوير، واختيار الأفراد 

الذين يشاركون في عملية التطوير بناءً على التخصص العلمي ومستوى الكفاءة والقدرة 

أثر الابتكار في  ، وتقع على عاتق الأكاديميين في الجامعة إدرار(105)على العطاء 

تمام بحساليب التفكير الجديدة يؤدي إلى رفع الإنتاجية للعاملين بالجامعة العمل حيث الاه

من إداريين وأعضاء هيئة تدريس ويحرر الأفكار نحو معالجة المشكلات وإدارة 

 .(106)الأزمات ومواكبة التطور والتنافسية مع الجامعات الأخرى

واء تمتلكها كما تعمل الجامعات الريادية على ابتكار وإدارة شركات أعمال س 

أو بالشراكة مع مؤسسات المجتمع وتهتم هذه الجامعات بريادة الأعمال الأكاديمية 

المرتبطة بالأبحاث التطبيقية واكتساب الأكاديميين والطلاب لمهارات ريادة الأعمال، 

والاهتمام بريادة الأعمال التكنولوجية ونقل المعرفة والتحول الرقمي، والاهتمام بريادة 

البيئية وتقديم الدعم للشركات ومؤسسات الإنتاج والمصانع في مجال البيئة  الأعمال

 . (107)النظيفة 

تتعرض الجامعة لمخاطر متعددة في المجالات الاجتماعية : المخاطرة -3

والاقتصادية والتكنولوجية مما يتطلب دعمها لمواجهة التحديات التي تعترضها في 

قيادات الجامعية إعادة النظر في ممارساتها تحقيق رؤيتها، والأمر الذي يتطلب من ال

واتخاذ القرارات لاحتواء تلر المخاطر، ويقصد بالمخاطرة مدى جرأة القيادة على تحمل 

الأخطار الناتجة عن ممارساتها وأفكارها ورؤيتها ومواجهة النقد والخسائر التي قد 

 ما.تواجهها نتيجة لهذه الممارسات والقرارات التي تتخذها في موقف 
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 2023 (الأول)الجزء  والاربعون السابعالعدد            (60                (جامعة عين شمس -بيةمجلة كلية التر 

وأكدت إحدى الدراسات بحن مخاطرة القيادات أساس في نجاحها في العمل 

حيث إن القيادة التي لديها جرأة على المخاطرة تكون أكثر مهارة في إدارة الأداء 

، وكما أن جرأة قيادة الجامعة على (108)لتطوير الأعمال ومشروعات ريادة الأعمال

اد وقيادات المجتمع أحد أهم الأسباب التي التعاون مع الزملاء من داخل الجامعة وأفر

تؤدي إلى تطوير الجامعة، حيث أصبحت الجامعة تحتل مكانة رائدة في مجتمعها 

لامتلاكها كم كبير من المعرفة والقدرات البشرية العلمية التي يمكن أن تساهم في نجاح 

  .(109)المشروعات المجتمعية ويصبح الأكاديمين بها رواد لمجتمعهم

واجهه الجامعة من تحثير مباشر وغير مباشر نتيجة للمتغيرات وما ت

الاجتماعية والاقتصادية والتكنولوجية والبيئية متعدد ومستمر في المستقبل، وأحد أهم 

التحديات التي واجهت الجامعة في الفترة الماضية الوباء الصحي الذي ألم بالمجتمع 

ة الجامعات الدولية والتحول من التعليم العالمي ككل وكان أثره كبيرًا على تغيير فلسف

التقليدي بنظام المحاضرات المباشرة إلى التعليم عن بعد والذي كان مطلباً في السابق إلا 

أنه أصبح واقعاً إجبارياً نتيجة لهذه الأزمة والتي أثرت على جميع جوانب العملية 

في اتخاذ قيادة الجامعات التعليمية والبحثية والمجتمعية، وبالتالي تسببت هذه الأزمة 

 .    (110)لقرارات تتناسب مع الظروف المجتمعية من أجل أداء مهامها 

ونظرًا لأن الجامعة تعمل في مجتمع سريع التغير بسبب التقدم التكنولوجي 

المتسارع والتغيرات المجتمعية والاقتصادية وارتفاع تكلفة التعليم وزيادة المنافسة في 

ل التعليم وتوافر التعليم الإلكتروني والطلب المجتمعي على التعليم تقديم الخدمات وتدوي

العالي فقد أصبحت الجامعة المؤسسة الاجتماعية الأهم التي لها دور كبير في مواجهة 

هذه التحديات وتحقيق التطوير المنشود للدول من خلال إنتاج موارد بشرية فعالة تساهم 

لر قيادات الجامعة لها دور داخلي مرتبط في دعم الاقتصاد المحلي والدوليذ لذ

بالقرارات الجريئة التي تتخذها وتنفذها داخل الجامعة، وتحرص على صنع القرارات 
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 2023 (الأول)الجزء  والاربعون السابعالعدد            (61                (جامعة عين شمس -مجلة كلية التربية

المجتمعية بالتعاون مع المؤسسات المجتمعية المختلفة والحكومي لإنتاج رواد أعمال 

 .(111)وصناعة قادة الإنتاج بالمستقبل

ديات الاقتصادية مطالبة بالمخاطرة في وكما أن قيادة الجامعة في ظل التح

استثمار كلياتها وتخصصاتها المتنوعة لإنشاء مشروعات اقتصادية سواء بشكل فردي 

أو بالشراكة مع مؤسسات المجتمع المدني، ووضع أشكال تنظيمية جديدة في الجامعة 

تتواءم مع احتياجات سوق العمل من القوى البشرية اللازمة لإدارة وتشغيل هذه 

المشروعات وغيرها، وتطوير الممارسات والمهارات التنافسية للعاملين في قطاع 

الأعمال، وتطوير القدرات التكنولوجية للجامعة وبناء تحالفات استراتيجية وشبكات 

 .(112)عمل مدارة من قبل مجموعة من الشركاء سواء داخل الجامعة وخارجها

جامعة استدامة التطوير وكذلر تتطلب التغيرات السريعة من قيادات ال  

وإدارة التغيير من خلال تطوير الهيكل التنظيمي للجامعة، وفهم قيادات الجامعة 

للتحولات المجتمعية والاقتصادية والتكنولوجية ومواجهتها واستثمارها في التطوير 

المستمر للجامعة والمجتمع، وهنار حاجة للتعليم والتدريب المستمر لقيادات الجامعة 

ية والمشاركة والحوكمة المجتمعية، ودعم القيادات العليا في التعليم العالي والتوع

 .  (113)والمؤسسات المجتمعية لسياسة الجامعة ومساعدتها في تنفيذ خطتها الاستراتيجية

وتنشح المخاطرة في حالات قلة تحكد قيادات الجامعة من ضمان النجاح  

 :(114) والتخوف من أداء بعض الممارسات التالية

: والتي تؤثر على القيادة الجامعية لممارساتها اليومية الممارسات الشخصية  .أ

 وتعرض صحتها وسلامتها للخطر.

: وترتبط بالممارسات التي تواجه الأخطار التي قد الممارسات الإدارية .ب

 تصيب الممتلكات العامة وإجراءات العمل بالجامعة.

لفائض في الميزانية العامة : تتعرض الجامعة للعجز أو االممارسات المالية .ج

الخاصة بها وهنا يتجسد دور القيادة الريادية في المخاطرة نحو تدبير الموارد 
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المالية الكافية لتسيير الأعمال بالجامعة وتنفيذ الأنشطة الجامعية، واستثمار 

 الفائض في إنشاء مشروعات ريادية بالجامعة والمجتمع.  

جود قيادة جامعية ريادية تتميز بالمبادأة  وفي ضوء الأبعاد السابقة يتطلب و

والمبادرة ووضع حلول بديلة للمشكلات التي تعترضها الجامعة، وتراعي الأزمات 

الاجتماعية والاقتصادية التي تواجه مجتمعها، وبالتالي سيكون أداؤها مرناً وتتعاون مع 

وار الآخرين في الأطراف المعنية من داخل الجامعة وخارجها وتتكامل أدوارها مع أد

هيكل تنظيمي محدد الاختصاصات يتسم بالتنوع والتجدد والارتباط بتحقيق الرؤية 

الريادية للجامعة، فضلاً عن تحفيز قيادة الجامعة لتنفيذ الممارسات الابتكارية في أداء 

العمل ومنحها الحرية الإدارية والمالية والمجتمعية في المخاطرة في اتخاذ القرارات 

 ادية لإنشاء وإدارة المشروعات الريادية        الاقتص

 سادساً: ممارسات القيادة الريادية بالجامعة: 

 تتطلب القيادة الريادة بالجامعة تنفيذ الممارسات التالية:  

هو عبارة عن الأنشطة العقلية للقيادات الجامعية في البحث  :التفكير الريادي -1

سين واقعها والتنبؤ بمستقبلها، وتقويم عن استراتيجيات حل مشكلات الجامعة وتح

إجراءات العمل واكتشاف الفرص الريادية والمقارنة بين البدائل المتاحة واختيار أنسبها 

والتخطيط لاستثمارها، ويعزز التفكير الريادي من تطوير أداء الأكاديميين بالجامعة من 

بالجامعة وطرق التفاعل  خلال فهم بيئة العمل وإدرار المتغيرات المجتمعية التي تؤثر

 والتعامل معها.

وتعتمد القيادة الريادية على الأفكار الإبداعية والمبتكرة والفريدة التي تتميز       

بالمخاطرة المحسوبة وتكرس لها الوقت والجهد اللازمين لنجاح تطبيقها، بحيث تساهم 

تصادية والاجتماعية بطريقة النتائج المتحققة في استثمار الفرصة الريادية في التنمية الاق

 .(115)فاعلة، وتشمل تنمية المعارف والمهارات والاتجاهات المرتبطة بسوق العمل ككل
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وعلى الرغم من أن التفكير الريادي   نشاط يقوم به الدماغ عند التفكير وهو نشاط 

غير مرئي وغير ملموسذ إلا أنه يشاهد ويتجسد في الواقع بنتائج فعل التفكير سواء 

ذ ولذا ترجمة الأفكار الريادية إلى أداء (116)انت بصورة مكتوبة أم منطوقة أم حركية أك

ريادي يكون من خلال التفاعل الاجتماعي الذي يتيح الحصول على فرص ريادية 

جديدة، واختيار الفرصة الأفضل والوقت الأنسب لاستثمارها واتباع استراتيجيات 

المجتمعية، وعلية فالتفكير الريادي هو رؤية الفرص متعددة لتنفيذها بما يلائم المتغيرات 

بشكل مختلف بما يساعد المؤسسة على تحقيق بيئة عمل إيجابية تستطيع من خلالها 

 . (117)المنافسة والتقدم وحل المشكلات أولاً بحول

ويعد التفكير الريادي كممارسة للقيادة الريادية هام سواء كان فردياً أو جماعياً 

ددة للرياديين والموارد البشرية في الجامعات للتفكير والتصرف بطريقة فالأهمية متع

ريادية، فالتفكير الريادي هو طريقة للتفكير في الأعمال التي تركز وتستلهم النتائج 

الإيجابية، فالجامعة القادرة على التفكير الريادي تتجه نحو التميز على تلر الجامعات 

لتفكير الريادي الفعال يساعد الجامعة في وضع نفسها التي لا تستطيع القيام بذلر، فا

    .(118)للاستجابة بنجاح لأنواع التغييرات البيئية

وتنعكس أهمية التفكير الريادي لقيادة الجامعة في زيادة قدرتها على فهم البيئة  

الداخلية والخارجية وفهم رؤية وأهداف وقدرات المؤسسة وفهم الارتباطات القائمة بين 

داث وإدرار المؤثر منها واستشعار الفرص الجديدة ورؤية المستقبل وطرق الأح

الوصول له والحلول المتنوعة للمشكلات، كما أنه مفتاح الأداء والنجاح التنظيمي في 

   .(119)البيئات المضطربة

يقصد بالرؤية الريادية الفكرة الهادفة والواقعية التي تحدد الرؤية الريادية:  -2

وأحلامها وانتشار خدماتها والمسارات المرسومة لتحقيقها، كما أن مستقبل الجامعة 

الرؤية الريادية تحدد قدرة الأكاديمين بالجامعة على التفكير والتخطيط للمستقبل والقدرة 

 . على إنشاء المشروعات الريادية وتطويرها
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وتكةةون الرؤيةةة الرياديةةة واسةةعة النطةةاق تشةةمل تطةةوير أداء الأكةةاديميين لزيةةادة 

لإنتاجية وتطوير سياسةات العمةل والخطةط واسةتراتيجيات الوصةول للحالةة المرغوبةة أو ا

الوجهةةة النهائيةةة مثةةل التميةةز المؤسسةةي والتفةةوق التكنولةةوجي والنمةةو المسةةتدام والعدالةةة 

الاجتماعية، وتوسيع الأعمال الريادية وانتشةارها والتسةويق لهةا، وتركةز الرؤيةة الرياديةة 

كمةةورد رئةةيس يمكةةن مةةن خلالةةه تةةدبير المةةوارد الأخةةرى، ومكةةون علةةى المةةوارد البشةةرية 

 .(120)أساسي من مكونات ريادة الأعمال بالمؤسسات

ووجود الرؤية الريادية يعمل على تحديةد المهةام الفعالةة التةي يؤديهةا الأكةاديميون 

والمرتبطةةةةة بالأهةةةةداف التنظيميةةةةة للمؤسسةةةةة، ويمكةةةةن حصةةةةولهم علةةةةى مكاسةةةةب فرديةةةةة 

نها ثقافةة مؤسسةية تعةزز انتمةائهم للمؤسسةة وتةدعم تشةكيل رأس مةال ومؤسسية، وينتج ع

بشةةري واجتمةةاعي متميةةز، وتطةةور مةةن أدائهةةم وتحفةةزهم علةةى العمةةل والتطةةوير الةةذاتي 

والإنتاجية وأداء الممارسةات الابتكاريةة التةي تحقةق مسةتوى أفضةل فةي التنافسةية المحليةة 

 .  (121)والدولية 

تكةةةةون واضةةةةحة المضةةةةمون وصةةةةياغتها  ويتطلةةةةب نجةةةةاح تطبيةةةةق الرؤيةةةةة أن   

بالجامعة وأفراد المجتمع مةن الأكاديميين مختصرة، وواقعية وقابلة للتطبيق، وتلقى رضا 

الةذين يمتلكةون الكفةاءة والخبةرة للتنفيةذ الأكاديميين خارجها، وأن يتواجد العدد الكافي من 

تحظى بالةدعم  الفعال لها من خلال فريق عمل متجانس بمشاركة أصحاب المصلحة، وأن

 .(122)القيادي من قيادات الجامعة والمجتمع

ي التحرر النشط للقيادة الريادية بالجامعة نحو المستقبل بدلاً : هالتنفيذ الريادي -3

من الانتظار للتحثر به، ويتحقق ذلر من خلال استكشاف فرص جديدة لأنشطة ريادة 

 حقيق الرؤية الريادية.   الأعمال واستثمار فرص تحسين أداء العمل والمثابرة نحو ت

وأصبحت الممارسات الريادية التنفيذية في ظل التحديات العالمية وشدة المنافسة سبب 

رئيس لبقاء أي مؤسسة مجتمعية، ومن جهة فالجمود ورفض العمل يعيق أي تطوير 

مؤسسي، وبالتالي ففن الممارسات الريادية التنفيذية الموجهة نحو الرؤية الريادية التي 
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، كما أن (123)فضل المخاطرة والابتكار المستمر تؤدي إلى تحقيق ميزة تنافسية للمؤسسةت

تنتج بيئة داعمة للتطوير والابتكار وتستطيع تدبير مواردها  التنفيذية الممارسات الريادية

 في ظل قلة الموارد البشرية والمادية.

التي تمارسها القيادة  وتعزز الممارسات الريادية التنفيذية منظومة العمل الأخلاقية

الريادية وفريق العمل من خلال تحقيق العدالة التنظيمية والشفافية في التعامل مع 

الموارد، والحرص على اشترار فريق العمل والشركاء في صنع القرارات، وإتاحة 

فرص تقديم المقترحات، وتقييم الأداء وفقاً لمعايير واضحة للممارسات المطلوبة، وإنشاء 

 .      (124)المال الاجتماعي التنظيمي الذي يدعم من فرص النجاح في العملرأس 

ومن الممارسات الريادية التنفيذية الإقدام الذي يعني قوة الدافعية الذاتية لدى القيادات 

الجامعية لتيسير العمل نحو ريادة الأعمال بفرادة ذاتية، وتقوم نية ريادة الأعمال بدور 

ادرة والسعي لإنشاء مشروع جديد والبدء في التخطيط والتنفيذ كبير في نمو روح المب

لسلور ريادي، وكلما كانت النية أقوى لهذا السلور زادت فرص تنفيذه ويكون أكثر 

، والإقدام هو نشاط تقوم به القيادة الريادية بالجامعة للتحرر نحو (125)التزامًا بنجاحه 

الفعل بدل من رد الفعل، والإقدام ممارسة المستقبل بدلاً من الانتظار السلبي وممارسة 

  من ممارسات الأعمال الريادية لتحسين أداء الجامعة والأكاديمين بها.

ومن الممارسات الريادية التنفيذية تسويق الجامعة لخدماتها بما يؤدي إلى ارتفاع كفايتها 

ًً عن إنه ي مثل حلقة الوصل الإنتاجية وبالتالي توسعها واستمرار بقائها في السوق، فضلاً

بين الجامعة والمجتمع إذ تقوم فرق التسويق بتزويد الأقسام الإدارية والأكاديمية المختلفة 

، ويعتبر تسويق الخدمات (126)في الجامعة بالمعلومات عن حاجات المجتمع من الخدمات

والمخرجات الجامعية من الممارسات الريادية التنفيذية التي تعزز العمليات الإبداعية 

والابتكارية، وحافز لاكاديمين إلى مزيد من العمل على تحسين الأداء والبحث عن 

الجديد لتحقيق الميزة التنافسية وبالأخص الباحثين على تطوير أبحاثهم وربطها بالواقع 

ومشكلات المجتمع، وعليه ففن التسويق للخدمات والمخرجات الجامعية يمكن أن يؤدي 
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اج فرص توظيف جديدة لخريجي الجامعات وتصميم منتجات إلى التقدم الاقتصادي وإنت

بحثية تلبي احتياجات القطاع الصناعي وذات الارتباط بريادة الأعمال والمشروعات 

 .    (127)الريادية

وكذلر من الممارسات الريادية التنفيذية بالجامعة الابتكار الذي يعني قدرة القيادة الريادية 

ير والتحسين المستمر لأداء المؤسسة والاستثمار الفعال على التفكير الإبداعي والتطو

للموارد المتاحة في مواجهة العقبات التنظيمية وبناء مستقبل أفضل للمؤسسة من خلال 

اتخاذ إجراءات وإتاحة أنشطة وأفكار جديدة تعزز من فرص تحقيق ريادة الأعمال داخل 

وارد البشرية إلى التصرف بروح بناء العقلية الريادية التي تدفع الم، و(128)المؤسسة 

المبادرة وتنمية الخصائص الريادية التي يمكن توظيفها في تطوير العمل المؤسسي 

 . (129)بالجامعات، بالإضافة إلى إنشاء وتطوير الأعمال والمشاريع الريادية في المجتمع

يعني التحسن الذي تم بالجامعة نتيجة للممارسات الريادية التطوير الريادي:  -4

شترر في تنفيذه الأكاديميين مع القيادات من داخل الجامعة وخارجها، وهو يصف وي

الخطوات التي تم تنفيذها لتحسين مستوى أداء الجامعة وتحقيق رؤيتها واستثمار الأفكار 

 لدعم وتطوير إنتاجية المجتمع ومؤسساته بشكل عام.

دية للتطبيقات التكنولوجية ومن المزايا التنافسية للجامعة مدى استثمار القيادات الريا

المختلفة ومنها الذكاء الاصطناعي في إدارة الحرم الجامعي، وأداء الوظائف الإدارية 

والتدريسية والبحثية والخدمية للجامعة عبر شبكة معلومات واتصالات فائقة السرعة مما 

ا الخارجي يسهم في توفير بيئة تعليمية ذكية وشاملة، كما يسهم في ربط الجامعة بمجتمعه

 .(130)باستخدام التقنيات الذكية

وقد ثبت أن التفاعل الاجتماعي بين الجامعة والمجتمع يطور التفاهم المعرفي، بما كان له 

الأثر على تحقيق الالتزام المتبادل بين الجامعة والمجتمع في تطوير البحوث والابتكارات 

 .(131)الأكاديمية التي تخدم الاحتياجات المجتمعية
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يهتم التطوير الريادي في تلبية احتياجات المجتمع ومنها تقديم الدعم والرعاية  ولذا 

الصحية في ظل المشكلات البيئية والوبائية المنتشرة، ونظرًا لزيادة الأمراض من جهة 

وزيادة تكاليف العلاج من جهة أخرى، كان من الضروري أن تعمل الجامعات على 

ها المجتمع وتعمل على حلها وخصوصًا أن دراسة التحديات الصحية التي يواجه

الجامعات تضم من الباحثين الذين لديهم أفكار ومشروعات ابتكارية في هذا المجال، كما 

أن الجامعات تمتلر من الموارد البشرية والمادية التي تسمج لها بفنشاء مراكز لتقديم 

 .    (132)الخدمات الصحية للمواطنين

ت العالم إلى إنشاء مراكز بحثية لتطوير العلاقة بين قطاع وكما اتجهت العديد من جامعا

الإنتاج والصناعة والبحث وأصبحت العلاقة تكاملية الدور في تطوير الشركات 

الصناعية من خلال توفير التمويل اللازم من رجال الأعمال وأصحاب الشركات وتقديم 

ءات العمل وتطوير إدارة الأفكار الابتكارية من المراكز البحثية والإشراف على إجرا

الشركات ودراسة احتياجات السوق الدولي وتبادل الأعمال وزيادة الإيرادات، ومن جهة 

تم دعم تطوير نظم العمل والدراسة في الجامعة واطلق عليها مصانع المعرفة لتطوير 

 .(133)الطلاب وتجهيزهم لوظائف المستقبل

ريادية بالجامعة تتضمن تسلسلًا فكرياً ومن خلال ما سبق يتضح أن ممارسات القيادة ال

 ( على النحو التالي:1واستراتيجياً وتطبيقياً ومستدامًا وذلر وفقاً لما هو موضح بشكل)

 

 (1شكل ردم  

  ممارسات القيادة الريادية بالجامعات

                                                 

  من إعداد الباحث. 
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ومن خلال الشكل السابق تبدأ ممارسات القيادة الريادية بالجامعة بالبعد الفكري الذي 

ى التفكير الريادي بما هو قادم من أعمال ونتائجها ومستقبل أداء الأكاديميين يركز عل

بالجامعة، وأي من هذه الأفكار يمكن لاكاديميين تطبيقه بالجامعة بما يتناسب مع قدراتهم 

ويتناسب مع ظروف المجتمع الجامعي الداخلي والخارجي، ومن ثم ففن البعد 

ية الريادية والتي تعتبر أهم خطوة من خطوات الاستراتيجي يعتمد على صياغة الرؤ

 القيادة الريادية بالجامعة لأن العمل الريادي يبدأ وفقاً للرؤية الريادية التي تم صياغتها.

وتمتد القيادة الريادية إلى البعد التطبيقي في بناء خطة عمل ووضع ممارسات ريادية  

يذها وتقويمها ويكون لها الدور في التي يسهل تنفمحددة بمجموعة من الأنشطة الريادية 

تحقيق الرؤية الريادية وتهيئة بيئة العمل وتعزيز التعاون بين الأكاديميين بالجامعة مع 

بعضهم البعض وفي التخصصات المختلفة من جهة والتعاون مع رجال الأعمال 

ة والمواطنين بالمجتمع من جهة أخرى، ومن ثم البعد المستدام الذي يركز على مراجع

هذه الممارسات ومطابقتها بما تم التخطيط له والتحكد من تحقيق الأهداف، وتقدير 

الإنجازات ومكافحة الأكاديميين أصحاب الأداء الأفضل بجانب حل مشكلات انخفاض 

الأداء وتطوير هذه الممارسات بشكل مستمر بما يضمن تطوير أداء الأكاديميين بالجامعة 

ين مستوى الأداء بالجامعة ويجعلها تمتلر ميزة تنافسية، وإحداث نقلة نوعية تدعم تحس

 وبذلر تترسخ ثقافة القيادة الريادية بالجامعة.  

 القسم الثالث

 الواد  النظري لممارسات القيادة الريادية لدى الأكاديميين بجامعة العريش 

  تحليل وثائقى(

لدى الأكاديميين بجامعة  يتضمن هذا القسم وصف وتحليل لواقع ممارسات القيادة الريادية

العريش من خلال تحليل الوثائق الرسمية والقرارات واللوائح والتقارير التي ترتبط 

 بمجال البحث ومتغيراته ويسير هذا المحور وفقاً للعناصر التالية:

   



 د.عبد الكريم محمد أحمد حسين

 2023 (الأول)الجزء  والاربعون السابعالعدد            (69                (جامعة عين شمس -مجلة كلية التربية

 :  أولاً: توصيف سينا 

العقبة بخليج  تعتبر سيناء مثلث قاعدته البحر الأبيض المتوسط ورأسه نقطة التقاء خليج

جبلية يحيط بها خليجي السويس والعقبة ويتخللها  السويس، وتضم منطقة الجنوب وهي

منطقة جبلية  وديان ومناطق صحراوية وساحلية وجبلية، ومنطقة التيه بوسط سيناء وهي

، والمنطقة الساحلية وهي منطقة من الرمال الناعمة على ساحل ها كبيرةوعرة ومرتفعات

، وتتمتع سيناء بتنوع مناخي يتضمن مناخ البحر (134)الشمال في المتوسط البحر الأبيض

الأبيض المتوسط ومناخ المناطق الصحراوية الحارة صيفاً المائلة للدفء شتاءً، ومعدلات 

سقوط الأمطار ضعيفة بالمناطق الصحراوية وسط سيناء، وبالتالي لا يمكن الاعتماد 

اءذ ولذا تزداد أهمية البحث عن مصادر مياه على مياه الأمطار وحدها في تنمية سين

أخرى سواء عبر نقل المياه من نهر النيل إلى سيناء أو تحلية مياه البحر أو المياه الجوفية 

 .(135)والتي يمكن من خلالها إنشاء مجتمع مستقر

، وتبلغ (136)كيلومتر مربع  (28900وتبلغ المساحة الكلية لمحافظة شمال سيناء)

تبلغ مساحة سيناء ، و(137)كيلومتر مربع (31300لمحافظة جنوب سيناء )المساحة الكلية 

( من جملة مساحة مصر، ويبلغ عدد %6( كيلومتر مربع أي حوالي نسبة)60200نحو )

( من إجمالي سكان %43,0( نسمة بنسبة)450000سكان محافظة شمال سيناء حوالي)

( %11,0نسمة بنسبة)( 113668مصر، ويبلغ عدد سكان محافظة جنوب سيناء حوالي)

، وبذلر يبلغ عدد سكان محافظتي شمال سيناء وجنوبها (138)من إجمالي سكان مصر

 ( من إجمالي سكان مصر. %54,0( نسمة بنسبة)563668حوالي)

( لسنة 811سيناء إلى الإدارة المحلية لأول مرة بالقرار الجمهوري رقم) وانضمت 

ء وحدة من وحدات الحكم م، والذي نص على أن  تعتبر محافظة سينا1974

م والذي نص 1979( لسنة 84القرار الجمهوري رقم) ، وكما صدر(139)المحلي 

سيناء وتعتبر  .محافظة جنوب2.محافظة شمال سيناء، 1على تقسم سيناء إلى محافظتين:

كل منهما وحدة من وحدات الحكم المحلي وتكون مدينة العريش عاصمة لمحافظة شمال 



 متطلبات تطوير ممارسات القيادة الريادية لدى الأكاديميين بجامعة العريش

 2023 (الأول)الجزء  والاربعون السابعالعدد            (70                (جامعة عين شمس -بيةمجلة كلية التر 

، وتضم محافظة شمال سيناء (140)عاصمة لمحافظة جنوب سيناء  سيناء ومدينة الطور 

، (141)العبد والحسنة ونخل ( مراكز إدارية هى: العريش ورفح والشيخ زويد وبئر6عدد)

( مراكز إدارية هى: الطور ورأس سدر وأبو زنيمة 8وتضم محافظة جنوب سيناء عدد)

 .(142)وأبو رديس وشرم الشيخ وذهب ونويبع وسانت كاترين

 وإمكانياتها وموقعها تعد بوابة مواردها بحكم التنمية، فهى وركائز تلر سيناء مقوماتوتم

الزراعة  قطاعات فى التنمية مقومات من العديد تمتلر التنمية الاقتصادية لمصر، حيث

 القادمة خاصة المرحلة فى التنمية حركة لقيادة يؤهلها مما والتجارة، والسياحة والصناعة

 من الأساسية البنية مجالات فى عملاقة تنفيذ مشروعات قومية أرضها لىتم البدء ع وإنه

للتنمية الصناعية  مشروعات قومية إلى بالإضافة ومياه، وكهرباء طرق شبكات

 مسار تنمية على ثابتة بخطوات سيناء لانطلاق قاعدة تشكل والتعليمية والزراعية

بيعية بسيناء وتعد أحد المقومات تتوفر الموارد الط، و(143)حقيقية واجتماعية اقتصادية

الإستراتيجية للاستثمار والتنمية الاجتماعية والاقتصادية، حيث تمتلر سيناء وحدها 

، وتشمل أيضًا محميات طبيعية بمحافظة شمال سيناء (144)( من سواحل مصر%30نحو)

( محميات 5( هي محمية الزرانيق والأحراش، وبمحافظة جنوب سيناء يوجد)2عددها)

 ابا وأبوجالوم وسانت كاترين ونبق ورأس محمد. هي ط

وبذلر تكون سيناء من المناطق التي يسجل التاريخ يومًا بعد يوم ما يحدث فيهةا 

لأهميتهةةا الاجتماعيةةة والاقتصةةادية والسياسةةية، وتعتبةةر محةةافظتي شةةمال سةةيناء وجنوبهةةا 

حات مائية يمكةن أرض نقية بيئياً وداعمة للاستثمار وتمتلر أراضٍ زراعية خصبة ومسط

أن يحصل إنتاجها على ميزة تنافسية محلية ودولية لنقاء البيئة بها، وتمتلر سةيناء ثةروات 

واحتياطةات تعدينيةة كبيةةرة وكةل ذلةر مةةدعومًا بموقةع جغرافةي فريةةد يصةل العةالم الغربةةي 

أوربةا وأمريكةا بالعةالم الشةةرقي الصةين واليابةان ودول شةرق آسةةيا ويصةل العةالم الشةةمالي 

ا ودول الشةةام العربةةي بالعةةالم الجنةةوبي أفريقيةةا وجنةةوب آسةةيا، وعليةةه تكةةون سةةيناء روسةةي

جةةاهزة لإنشةةاء مشةةروعات رياديةةة سةةواء مةةن القطةةاع الخةةاص أو الحكةةومي ممةةثلاً فةةي 



 د.عبد الكريم محمد أحمد حسين

 2023 (الأول)الجزء  والاربعون السابعالعدد            (71                (جامعة عين شمس -مجلة كلية التربية

الوزارات التنفيذية والجامعات المصرية ومنها جامعة العةريش والتةي يتطلةب مةن قيادتهةا 

متاحةةة بسةةيناء ووضةةع رؤيةةة رياديةةة لاسةةتثمار ممارسةةة التفكيةةر الريةةادي فةةي الفةةرص ال

موقعهةةا ومواردهةةا والتنفيةةذ الريةةادي للخطةةط الاسةةتراتيجية والتنمويةةة المسةةتدامة، والعمةةل 

بشكل دائةم علةى التطةوير الريةادي وتحسةين خةدمات جامعةة العةريش الأكاديميةة والبحثيةة 

 والمجتمعية لمجتمع سيناء.

 ثانياً: الو   الراهن لجامعة العريش:

تعتبر جامعة العريش من المشروعات القومية التي تم إنشاؤها لخدمة مجتمع سيناء، 

والتي تم تنفيذها بفرادة سياسية وإشراف قيادات أكاديمية وتنفيذ كوادر وطنية ودعم 

 مجتمعي، ويمكن وصفها وفقاً للعناصر التالية:

ى قرار : تم إنشاء جامعة العريش بناءً علالنشثة والتطور لجامعة العريش - 

م والذي نص على: تنشح بالإضافة إلى 2016( لسنة 147رئيس الجمهورية رقم)

( من قانون الجامعات المشار إليه)جامعة العريش( 3الجامعات المنصوص عليها بالمادة)

ومقرها مدينة العريش ويلغى فرع جامعة قناة السويس بالعريش وتضم الكليات التابعة 

لى جامعة العريش والتي هي: كلية التربية وكلية العلوم لهذا الفرع الذي تم إلغاؤه إ

بنات( وكلية العلوم وكلية الآداب ومعهد  -الزراعية البيئية وكلية التربية الرياضية)بنين

، ويمكن عرض الوصف الكيفي والكمي لإنشاء كليات جامعة (145)الدراسات البيئية

 : (146)لتاليالعريش حتى تاريخ إجراء الدراسة الحالية على النحو ا
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 2023 (الأول)الجزء  والاربعون السابعالعدد            (72                (جامعة عين شمس -بيةمجلة كلية التر 

 (2جدول 
 الوصف الكيفي والكمي لكليات ومعاهد جامعة العريش
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أول كليةةةة تةةةم إنشةةةاؤها بعةةةد 
هزيمة الاحتلال الإسةرائيلي 
وانسحابة من محافظة شمال 
سةةةةيناء وتةةةةم افتتاحهةةةةا فةةةةي 

م وكانةةةةت 1982تةةةةوبرأك25
تتبةةةع جامعةةةة قتةةةاة السةةةويس 
وكةةان أول عةةام دراسةةي فةةي 

م، 1983-م1982
وأصةةةةةةبحت تتبةةةةةةع جامعةةةةةةة 

م 2016العةةةريش منةةةذ عةةةام 
 وحتى الآن. 

تطوير الفكر التربوي وترسةيخ 
أسسه ومبادئةه بةالمجتمع ونشةر 
الاتجاهةةةةات التربويةةةةة الحديثةةةةة 
وتبةةةادل المعلومةةةات والخبةةةرات 
مةةةةةةع الهيئةةةةةةات والمؤسسةةةةةةات 

عليميةةةةةةةة والثقافيةةةةةةةة وحةةةةةةةل الت
المشةةكلات التربويةةة والتعليميةةة 
فةةةي البيئةةةة المحليةةةة بةةةالمجتمع 
السيناوي، وإعةداد متخصصةين 
وقةةةادة فةةةي مختلةةةف المجةةةالات 

 التربوية بمهنة التعليم

2493 127 
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أكتةةوبر 15تةةم افتتاحهةةا فةةي 
م وكانت تتبع جامعةة 1988

وكان أول عةام  قتاة السويس
-م1988دراسةةةةةةةةةةي فةةةةةةةةةةي 

م، وأصةةةةةبحت تتبةةةةةع 1989
جامعةةةة العةةةريش منةةةذ عةةةام 

 م وحتى الآن. 2016

استثمار موارد سيناء وثرواتهةا 
من مراعٍ طبيعية تصةلح لتنميةة 
الثروة الحيوانيةة والحفةاظ علةى 
المحميةةةات الطبيعيةةةة واسةةةتثمار 
النباتةةةات الطبيةةةة المنتشةةةرة فةةةي 
ربةةةةةةةةةوع صةةةةةةةةةحراء سةةةةةةةةةيناء 

راعةةةة الأرض واستصةةةلاح وز
الصةةةحراوية بسةةةيناء فةةةي ظةةةل 
جفةةةةةاف أرض سةةةةةيناء ونةةةةةدرة 

 الموارد المائية بها 

167 132 
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م 2010تةةةةةم افتتاحهةةةةةا فةةةةةي 
وكانةةةةت تتبةةةةع جامعةةةةة قتةةةةاة 
السةةةةةويس وكةةةةةان أول عةةةةةام 

-م2010دراسةةةةةةةةةةي فةةةةةةةةةةي 
م، وأصةةةةةبحت تتبةةةةةع 2011

جامعةةةة العةةةريش منةةةذ عةةةام 
 م وحتى الآن. 2016

ر أخصةةائي عةةلاج طبيعةةي تةةوفي
وتنميةةة بدنيةةة وتخطةةيط وإنشةةاء 
سةةةةةاحات وملاعةةةةةب رياضةةةةةية 
وتةةةةةةةةوفير أخصةةةةةةةةائي تربيةةةةةةةةة 
رياضةةية وتكةةوين بةةدني ونشةةر 
الةةةةةوعي لممارسةةةةةة الرياضةةةةةة 

 لتحقيق الصحة البدنية

299 84 

ة 
ئي
بي
 ال
ت
سا
را
لد
 ا
هد
مع

بة
ر
خ
بال

 

2
0
1
2

 م

م 2012تةةةةةم افتتاحةةةةةه فةةةةةي 
وكةةةةةان يتبةةةةةع جامعةةةةةة قنةةةةةاة 
ام السةةةةةويس وكةةةةةان أول عةةةةة

-م2015دراسةةةةةةةةةي فيةةةةةةةةةه 
م، وأصةةةةةةةةبح يتبةةةةةةةةع 2016

جامعةةةة العةةةريش منةةةذ عةةةام 
 م وحتى الآن. 2016

إجةةةةراء الدراسةةةةات العليةةةةا فةةةةي 
مجالات متنوعة تختص بالشحن 
البيئةةةةةةةي وإكسةةةةةةةاب البةةةةةةةاحثين 
تخصصةةةةةةةات بيئيةةةةةةةة بجانةةةةةةةب 
تخصصةةةةةةةةةةةةاتهم الأصةةةةةةةةةةةةلية، 
وإكسةةابهم المهةةارات والقةةدرات 
التي يتطلبهةا العمةل بممارسةات 

 تضةةةةةةةةةر تخةةةةةةةةةدم البيئةةةةةةةةةة ولا
 بعناصرها ومقدراتها. 

174 5 
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 2023 (الأول)الجزء  والاربعون السابعالعدد            (73                (جامعة عين شمس -مجلة كلية التربية

ية
كل
 ال
سم
ا

 

خ
ري
تا

 

 
اء
ش
لإن
ا

 

 الأهداف التبعية

ب
لا
ط
 ال
دد
ع

 

د 
عد

ن
يي
يم
اد
لأك
ا

 

ش
ري
لع
با
م 
لو
لع
ا

 

2
0
1
4

 م

أبريةةةل 25تةةةم افتتاحهةةةا فةةةي 
م وكانت تتبع جامعةة 2014

قتاة السويس وكان أول عةام 
-م2014دراسةةةةةةةةةةي فةةةةةةةةةةي 

م، وأصةةةةةبحت تتبةةةةةع 2015
جامعةةةة العةةةريش منةةةذ عةةةام 

م وحتةةةةى الآن، وتةةةةم 2016
نقل الأكاديميين العلميين من 
كليةةة التربيةةة بةةالعريش إلةةى 

 لية العلوم بالعريش. ك

إعةةةداد خةةةريجيين متخصصةةةين 
قةةةةةادرين علةةةةةى التعامةةةةةل مةةةةةع 
المشاكل البئيةة بطريقةة علميةة، 
فضةةةلاً عةةةن تةةةوفير خةةةريجيين 
بتخصصةةةةةات أكاديميةةةةةة تلبةةةةةي 
متطلبةةةةةات المصةةةةةةانع القائمةةةةةةة 
والمخطةةةةط إنشةةةةائها بالمنةةةةاطق 
الصةةناعية المنتشةةرة بمحةةافظتي 
شةةةةةةةةمال سةةةةةةةةيناء وجنوبهةةةةةةةةا، 

انع والاسةةةتفادة منهةةةا فةةةي مصةةة
 الرخام والاسمنت وغيرها  
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أبريةةةل 25تةةةم افتتاحهةةةا فةةةي 
م وكانت تتبع جامعةة 2014

قتاة السويس وكان أول عةام 
-م2014دراسةةةةةةةةةةي فةةةةةةةةةةي 

م، وأصةةةةةبحت تتبةةةةةع 2015
جامعةةةة العةةةريش منةةةذ عةةةام 

م وحتةةةةى الآن، وتةةةةم 2016
نقل الأكاديميين الأدبيين مةن 

لةةى كليةةة التربيةةة بةةالعريش إ
 كلية الأداب بالعريش 

سةةد متطلبةةات سةةوق العمةةل مةةن 
القةةةةةوى العاملةةةةةة المتخصصةةةةةة 
والمةةةاهرة القةةةادرة علةةةى نشةةةر 
ثقافةةة المجتمةةع واطلاعةةه علةةى 
ثقافةةات خارجيةةة وتسةةاعد علةةى 
انتقاء الصةالح والمفيةد للمجتمةع 

 وتحقيق قوة تماسكه

1220 82 
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تةةم  إنشةةاؤها بموجةةب قةةرار 
وزراء رقةةةةةةةم مجلةةةةةةةس الةةةةةةة

م 2016( لسةةةةةةةةةةةةةةةنة2693)
وتتبع جامعة العةريش وكةان 
أول عةةةةةةةام دراسةةةةةةةي فةةةةةةةي 

 م 2017-م2016

سةةةد حاجةةةة المجتمةةةع وانطلاقةةةه 
نحةةةةةةةةةةةةةةةةةةو المشةةةةةةةةةةةةةةةةةةروعات 
والاسةةةةتثمارات المتنوعةةةةة فةةةةي 
سيناء، وإجراء دراسات جدوى 
للمشةةةةةةةةةروعات الاسةةةةةةةةةتثمارية 
وإعداد النظام الإداري والمةالي 
 المناسب لطبيعة المشروعات 

1375 31 
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 م

تةةم  إنشةةاؤها بموجةةب قةةرار 
مجلةةةةةةةس الةةةةةةةوزراء رقةةةةةةةم 

م 2016( لسةةةةةةةةةةةةةةةنة2693)
وتتبع جامعة العةريش وكةان 
أول عةةةةةةةام دراسةةةةةةةي فةةةةةةةي 

 م 2017-م2016

مواجهة التطلعات والطموحةات 
فةةةةي السةةةةوق المحلةةةةي بسةةةةيناء 
ودعم إقامة صناعات جديدة في 
مجةةةةةةةةةةال دباغةةةةةةةةةةة الجلةةةةةةةةةةود 

 المرافقةوالصناعات الجلدية 

750 20 
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تةةم  إنشةةاؤها بموجةةب قةةرار 
مجلةةةةةةةس الةةةةةةةوزراء رقةةةةةةةم 

م 2016( لسةةةةةةةةةةةةةةةنة2693)
وتتبع جامعة العةريش وكةان 
أول عةةةةةةةام دراسةةةةةةةي فةةةةةةةي 

 م 2017-م2016

اسةةةةتثمار المسةةةةطحات المائيةةةةة 
الشاسعة المحيطة بشةبه جزيةرة 

 سيناء 
156 20 



 متطلبات تطوير ممارسات القيادة الريادية لدى الأكاديميين بجامعة العريش

 2023 (الأول)الجزء  والاربعون السابعالعدد            (74                (جامعة عين شمس -بيةمجلة كلية التر 
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 م

تةةم  إنشةةاؤها بموجةةب قةةرار 
مجلةةةةةةس الةةةةةةوزراء رقةةةةةةم ) 

م وتتبةع 2020( لسنة1496
جامعةةةة العةةةريش وأول عةةةام 

-م2021دراسةةةةةةةةةةي فةةةةةةةةةةي 
 م2022

بنةةةةاء نظةةةةام تعليمةةةةي متطةةةةور 
يتلاءم مةع النمةو المتسةارع فةى 
مجةةةةةةةةةةةةةةةةالات الحاسةةةةةةةةةةةةةةةةبات 
والمعلومةةةةةةةةةةةةات، ومواكبةةةةةةةةةةةةة 
الاتجاهةةات العلميةةة الحديثةةة فةةى 
ن مجةةةالات تخصةةةص الكليةةةة مةةة

خةةةةةةةلال تحةةةةةةةديث المقةةةةةةةررات 
الدراسية، وإتاحةة مسةاحة أكبةر 
للتدريبات العملية المتطورة بما 
يواكةةةةب متطلبةةةةات العمةةةةل فةةةةى 

 كافة مؤسسات الدولة

161 12 
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تةةم  إنشةةاؤها بموجةةب قةةرار 
مجلةةةةةةةس الةةةةةةةوزراء رقةةةةةةةم 

م 2018( لسةةةةةةةةةةةةةةةنة1734)
وتتبع جامعةة العةريش وأول 

-م2020عةةةام دراسةةةي فةةةي 
 م2021

 قادرين بيطريين أطباء تخريج
 العمةل سةوق في المنافسة على

 والإقليمي المحلي
258 17 
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 م

تةةم  إنشةةاؤها بموجةةب قةةرار 
مجلةةةةةةةس الةةةةةةةوزراء رقةةةةةةةم 

م 2019( لسةةةةةةةةةةةةةةةنة2111)
وتتبع جامعةة العةريش وأول 

-م2022عةةةام دراسةةةي فةةةي 
 م2023

تقةةةةةةةةديم الرعايةةةةةةةةة الصةةةةةةةةحية 
سةيناء  المتكاملة لجميع مواطني

وتةةوفير نظةةام صةةحي للرعايةةة 
الصةةحية فةةي سةةيناء والارتقةةاء 
بجةةةةةةةةودة الخةةةةةةةةدمات الطبيةةةةةةةةة 

 المتقدمة. 

135 48 

 685 7321 المجموع

وباسةةتقراء الجةةدول السةةابق يتضةةح حةةرص الدولةةة المصةةرية علةةى تنميةةة سةةيناء 

بةةالعلم مةةن خةةلال إنشةةاء أول كليةةة للتربيةةةة بةةالعريش بعةةد هزيمةةة الاحةةتلال الإسةةةرائيلي 

انسحابة مةن محةافظتي شةمال سةيناء وجنوبهةا، وهةي الكليةة التةي ينةاط بهةا إعةداد المعلةم و

بالتخصصات اللازمة للمدارس، ويدل إنشاء كلية التربية بالعريش على تطبيق ممارسات 

القيادة الريادية من حيث التفكير الريادي والرؤية الريادية والتنفيةذ والتطةوير الريةادي فةي 

المجتمعية للمعلمين من جهة وبناء مستقبل سيناء التعليمي والتنموي مةن  تلبية الاحتياجات



 د.عبد الكريم محمد أحمد حسين

 2023 (الأول)الجزء  والاربعون السابعالعدد            (75                (جامعة عين شمس -مجلة كلية التربية

جهة أخرى بعد تفريغ الاحتلال الإسرائيلي لسيناء مةن التعلةيم ونةدرة الاسةتعانة بةالمعلمين 

 السيناويين.

وكذلر تم الاستمرار في تطبيق ممارسات القيادة الريادية في إنشاء كلية العلوم  

ي من الكليات النادرة ليس على مستوى الجامعات المصةرية بةل علةى الزراعية البيئية وه

مستوى الشرق الأوسط لارتباط تخصصاتها بالتنمية الشةاملة المسةتدامة بمحةافظتي شةمال 

سيناء وجنوبها، حيةث تةدرس بهةا العلةوم البيولوجيةة والاجتماعيةة والاقتصةادية ويةتم فيهةا 

الزراعةةة فةةي ت يةةات فى اقتصادسةةارادلوابحةةوث الدراسةةة الاقتصةةاد الزراعةةي، وإجةةراء 

نواحي الإنتاج والتكاليف والتسويق والتمويل، ودراسة المشكلات الاقتصادية التةي تواجةه 

والواردات، على الصادرات التنمية الريفية ووضع حلول علمية لها، ودراسة نظم الرقابة 

الألبةان، ودراسةة  ودراسة الأغذية وجودتهةا، ودراسةة الإنتةاج الحيةواني والةداجني وإنتةاج

التطبيقات التكنولوجية الهندسية والتصميم الهندسي لمنظومة الإنتاج الزراعي من تركيةب 

 . (147)وصيانة وتشغيل وعمليات التصنيع والفرز والتعبئة

وبعةةد إنشةةاء وتشةةغيل كليةةة التربيةةة وكليةةة العلةةوم الزراعيةةة البيئيةةة بةةالعريش تةةم 

( كليات وهي: 5عة قناة السويس بالعريش يضم عدد)إنشاء باقي الكليات لتكون فرعًا لجام

( معهةةد 1التربيةةة والعلةةوم الزراعيةةة البيئيةةة والتربيةةة الرياضةةية والعلةةوم والآداب وعةةدد)

 للدراسات البيئية بالخربة.

واستمرت الدولة المصةرية فةي دعةم تحقيةق رؤيةة قياداتهةا السياسةية والتنفيذيةة  

( 147لال إصةةدار قةةرار رئةةيس الجمهوريةةة رقةةم )والجامعيةةة والمجتمعيةةة الرياديةةة مةةن خةة

م بتحويل فرع جامعة قنةاة السةويس بةالعريش إلةى جامعةة العةريش وهةي أول 2016لسنة 

جامعة حكومية مصرية على أرض سيناء فةي وقةت مةن أصةعب أوقةات الدولةة المصةرية 

فةةي تاريخهةةا الحةةديث، فواجهةةت القيةةادات الجامعيةةة بجامعةةة العةةريش تحةةديات اقتصةةادية 

وأمنية في إنشاء الجامعةذ إلا أن حرص القيادة السياسية على تنمية سيناء بالعلم كان سبباً 

 رئيسًا في إنشاء الجامعة وتطويرها باستمرار.     



 متطلبات تطوير ممارسات القيادة الريادية لدى الأكاديميين بجامعة العريش

 2023 (الأول)الجزء  والاربعون السابعالعدد            (76                (جامعة عين شمس -بيةمجلة كلية التر 

وتوسعت جامعة العريش بشكل سريع في إنشاء الكليات والتخصصات المختلفة 

وأصةةةةبح عةةةةدد والمراكةةةةز والبةةةةرامج الأكاديميةةةةة الخاصةةةةة ووحةةةةدات الطةةةةابع الخةةةةاص 

( معهةد حتةى تةاريخ نشةر البحةث الحةالي، ووافةق ذلةر 1( كلية وعدد المعاهد)11الكليات)

م الةذي كةان عةدد الكليةات 2016( في عدد كليات الجامعة منذ عام %100زيادة نسبتها )

( كليةةة 11م عةةدد الكليةةات بهةةا )2022( معهةةد إلةةى أن أصةةبح عةةام1( كليةةات وعةةدد)5بهةةا)

 ( معهد.1وعدد)

ن التحليل الكمي أن عةدد الطةلاب لكةل أكةاديمي علةى مسةتوى جامعةة ويتضح م

(طالبةًا لكةل أكةاديمي وهةي نسةبة قةد تكةون فرصةة للتنافسةية 11العريش وصل تقريباً إلى)

وتحسين جودة الأداء التعليمي والبحثي والمجتمعي لدى الأكاديميين وقةد تكةون عبئةًا ماليةًا 

(طالبةًا 45الي، وأعلةى نسةبة وصةلت تقريبةًا إلةى )على موزانة الجامعة ووزارة التعليم الع

لكل أكاديمي بكلية التجارة نتيجة لقبول عدد من طلاب التعليم الفني التجاري، وأقةل نسةبة 

(طالب لكل أكاديمي بكلية العلوم الزراعية البيئية وقةد يكةون السةبب 2وصلت تقريباً إلى )

التخصصةات ممةا أدى مةع مةرور  في تعدد التخصصات بالكلية وتعيين عدد معيةدين بهةذه

الوقت إلى زيادة الأكاديميين بالكلية، وقد يكون السبب في قبةول الطةلاب بكليةات الجامعةة 

 الأخرى مما أدى لقلة عدد الطلاب الملتحقين بالكلية.   

وعلى الةرغم مةن هةذا التوسةع فةي عةدد الكليةات والتخصصةات والوحةدات ذات 

يين لم يواكب هذا التوسع ويمكةن عةرض تطةور أعةداد الطابع الخاص إلا أن عدد الأكاديم

 : (148)الأكاديمين بجامعة العريش على النحو التالي

 (3جدول 
 م2022م إلى 2016تطور أعداد الأكاديميين بجامعة العريش خال الفترة من 

 
2016-
2017 

2017-
2018 

2018-
2019 

2019-
2020 

2020-
2021 

2021-
2022 

 361 171 257 201 230 230 ذكر

 324 169 174 156 155 155 أنثى

 685 340 431 357 385 385 المجموع

 



 د.عبد الكريم محمد أحمد حسين

 2023 (الأول)الجزء  والاربعون السابعالعدد            (77                (جامعة عين شمس -مجلة كلية التربية

 

 (2شكل )
 م2022م إلى 2016تطور أعداد الأكاديميين بجامعة العريش خال الفترة من 

( يتضةح أن تطةور أعةداد الأكةاديميين شةهد ثبةات عنةد 2( وشةكل)3ومن خةلال جةدول رقةم)

-2017والعةام الدراسةي  2017 -2016( أكاديمي في العام الدراسةي 385دد)الإجمالي لع

ليصةةةةةبح عةةةةةدد  2019-2018، ومةةةةةن ثةةةةةم شةةةةةهد تنةةةةةاقص فةةةةةي العةةةةةام الدراسةةةةةي 2018

ليصةةبح عةةدد  2020 -2019( أكةةاديمي، وشةةهد زيةةادة فةةي العةةام الدراسةةي 357الإجمةةالي)

( 340ديميين ليصةبح)( أكاديمي، وعاد مرة أخر ليتناقص عدد إجمالي الأكةا431الإجمالي)

( 685، وبةدأ فةي الزيةادة ليصةبح عةدد الإجمةالي)2021-2020أكاديمي في العام الدراسي 

، وقةد يرجةع هةذا التذبةذب فةي أعةداد الأكةاديميين 2022-2021أكاديمي في العام الدراسةي 

بجامعة العريش للظروف الأمنية التي تمر بها محافظة شةمال سةيناء والمعوقةات الجغرافيةة 

مقر جامعة العريش عن محافظات مصر ولقلة حوافز الجذب لاكاديميين سواء حوافز  لبعد

ماليةةة ومعنويةةة وخةةدمات أخةةرى كالنقةةل حيةةث مةةا زالةةت جامعةةة العةةريش حتةةى تةةاريخ نشةةر 

البحث الحالي لم تخصص وسائل نقل خاصة بها لنقل الأكاديميين مةن المحافظةات الأخةرى 

تةةةوفر الجامعةةةة والمحافظةةةة أمةةةاكن إقامةةةة ثابتةةةة  إلةةةى مقةةةر الجامعةةةة وعةةةودتهم، وكةةةذلر لةةةم

لاكاديميين، وقد يكون السةبب الأهةم فةي  قلةة عةدد الأكةاديميين إحجةام الحكومةة عامةة عةن 

إلةى  2022-2021الإعلان عن التوظيف الحكومي، وقد ترجع الزيادة فةي العةام الدراسةي 

ن الأكةاديميين مةن خةلال استقرار الأوضاع الأمنية والجامعية وقد ترجع إلةى تعيةين عةدد مة

 المسابقة عن وظائف الأكاديميين التي تم الإعلان عنها. 



 متطلبات تطوير ممارسات القيادة الريادية لدى الأكاديميين بجامعة العريش

 2023 (الأول)الجزء  والاربعون السابعالعدد            (78                (جامعة عين شمس -بيةمجلة كلية التر 

تنص رؤية جامعة العريش على رؤية ورسالة وغايات جامعة العريش:  - 

 الريادة والتميز في بناء مجتمع المعرفة بما يحقق التنمية المستدامة وفقاً لمعايير 

يش اهتمام قيادتها الأكاديمية على ، وبذلر يتضح من رؤية جامعة العر(149)عالمية  

تعزيز ثقافة الريادة في العمل والسعي نحو التميز في العمل الاجتماعي والتكنولوجي 

 2030ومراعاة البعد العالمي واحتياجات المجتمع العالمي، كما أنها ترتبط برؤية مصر 

ن ذات اقتصاد تنافسي ومتواز 2030والتي تنص على  أن تكون مصر بحلول عام 

ومتنوع يعتمد على الابتكار والمعرفة، قائمةً على العدالة والاندماج الاجتماعي 

والمشاركة، ذات نظام إيكولوجي متزن ومتنوع، تستثمر عبقرية المكان والإنسان لتحقق 

، ويتضح أن رؤية جامعة العريش (150)التنمية المستدامة وترتقي بجودة حياة المصريين 

مجال الريادة والابتكارية والمجتمع المعرفي  في 2030تتسق مع رؤية مصر 

 والتنافسية والتنمية المستدامة.

وتنص رسالة جامعة العريش على  توفير مناخ أكاديمي يدفع إلى التعلم والإبداع، ويعزز 

 المشاركة في إمداد المجتمع بكوادر مؤهلة وقادرة على تلبية احتياجات سوق العمل محليا

ات مجتمعية متميزة والإسهام في التمكين الإجتماعي والاقتصادي واقليمياً، وتقديم خدم

، ويتضح من رسالة جامعة (151)لأفراد المجتمع السيناوي وتنمية الاقتصاد المعرفي 

العريش أنها تركز على تهيئة المناخ الإيجابي لاكاديميين بالجامعة بما يحفزهم على 

المجتمع المحلي والإقليمي لتلبية احتياجاته  توفير بيئة تعليمية إبداعية، وكذلر التعاون مع

من الكوادر البشرية، وتدعم فرص التنمية الاجتماعية والاقتصادية والتكنولوجية لأفراد 

 .المجتمع السيناوي مع التركيز على الاستثمار في المعرفة

وتهدف جامعة العريش إلى أن تكون بيت خبرة للمشروعات التنموية بمحافظتي شمال 

تتمثل الغايات والأهداف ، و(152)وجنوبها وتقديم خدمات متنوعة للمجتمع سيناء

 :(153)الاستراتيجية لجامعة العريش فيما يلي



 د.عبد الكريم محمد أحمد حسين

 2023 (الأول)الجزء  والاربعون السابعالعدد            (79                (جامعة عين شمس -مجلة كلية التربية

: خريج متميز مبتكر قادر على الإسهام الفعال في تنمية المجتمع، الغاية الأولى 

 والأهداف المحققة لهذة الغاية:

امج التعليمية والاهتمام بالجانب التقييم الذاتي والتطوير المستمر للسياسات والبر .أ

 .النظري والتطبيقي

تعزيز التطور الأكاديمي والشخصي والاجتماعي والمهني لدى كافة الطلاب  .ب

 .لإعدادهم وتحهيلهم للمراكز القيادية وإكسابهم روح المبادرة

تطوير وتنمية الأنشطة الطلابية وأساليب تقديم الخدمات التعليمية ورعاية  .ج

 .الطلاب

 البرامج الدراسية التي تستخدم نظم التعليم عن بعد والتعليم الإلكتروني. تطوير .د

: منظومة دراسات عليا منتجة للمعرفة وقادرة على تقديم الحلول الثانية الغاية

 لمشكلات المجتمع السيناوي، والأهداف المحققة لهذة الغاية:

عية وتدعم وضع خطة بحثية متميزة للجامعة ومبنية على الاحتياجات المجتم .أ

 . البنية الأساسية لتشجيع الابتكار العلمي ومتوافقة مع متطلبات الجودة العالمية

إعداد كوادر بحثية من الأكاديميين مؤهلة ومتميزة بما يواكب التطوير المستمر  .ب

 .للبحث العلمي

 . ترسيخ القيم والتقاليد الجامعية والالتزام بحخلاقيات البحث العلمي .ج

ة ومبتكرة عالية الجودة وربطها باحتياجات المجتمع ونشر إجراء بحوث متميز .د

 ثقافة النشر الدولي وتشجيع البحوث البينية

 .تطوير الأنظمة الإدارية لقطاع الدراسات العليا والبحوث .ه

عقد بروتوكولات الشراكة مع الجامعات والمراكز البحثية المحلية والإقليمية  .و

 والعالمية.

رة على تحقيق التنمية المستدامة وخدمة المجتمع، والأهداف : جامعة قادالغاية الثالثة 

 المحققة لهذه الغاية:
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تفعيل دور المراكز والوحدات ذات الطابع الخاص وتقديم الخبرات الاستشارية  .أ

 .للهيئات والمؤسسات الإنتاجية لخدمة المجتمع وتنمية البيئة

لحل المشكلات نشر الوعي بقضايا البيئة والمجتمع وتوجيه البحث العلمي  .ب

 .البيئية

تنمية الوعي الثقافي والمعرفي للشباب بما ينعكس علي أفكارهم وسلوكياتهم  .ج

 .لدعم التنمية المستدامة في الأقليم

إنشاء كليات ومراكز بحثية للعمل علي تنمية وتطوير الموارد المحلية  .د

 .والإقليمية

 دعم فرص التمويل الذاتي. .ه

 وفعال، والأهداف المحققة لهذه الغاية: : جهاز إداري كفءالغاية الرابعة

استكمال الهيكل الإداري بالجامعة والعمل على جذب أفضل الكفاءات الإدارية  .أ

 للجامعة.

 . التوصيف الوظيفي لكل الوظائف الإدارية بالجامعة .ب

وضع مجموعة من الأنظمة الإدارية الإلكترونية لرفع الكفاءة الإدارية لمختلف  .ج

الدراسات العليا ......  –شئون الطلاب  –وارد البشرية إدارات الجامعة )الم

 .وغيره(

تبني معايير عادلة وشفافة لاختيار القيادات الإدارية بالجامعة على أساس الكفاءة  .د

 . والجدارة وطبقا للقانون

العمل على توفير المناخ المناسب للعاملين بالجامعة لتحفيزهم على الإبداع  .ه

 .والتميز

 . حاسبة والمساءلةتفعيل مبادئ الم .و

 .تغيير الاتجاهات السلبية لدى بعض الكوادر الإدارية نحو التطوير الإداري .ز
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الاهتمام بالرعاية الصحية وتحسين الخدمات الاجتماعية التي تقدم للجهاز  .ح

 .الإداري بالجامعة

 ، والأهداف المحققة لهذة الغاية:): جامعة العريش )جامعة مبادرةالغاية الخامسة 

 .وعي بثقافة الجودة وضرورة الحصول علي الاعتمادنشر ال .أ

 وضع استراتيجية متكاملة للمسئولية المجتمعية تتماشى مع المبادئ العالمية. .ب

 إيجاد قنوات متنوعة للتعاون والشراكة الإستراتيجية. .ج

 إعادة صياغة الهيكل الاستراتيجي للجامعة بما يتلاءم مع تجدد الرؤية المستقبلية. .د

 اكل المجتمعية ووضع تصورات علاجية غير تقليدية.استبصار المش .ه

 تهيئة بيئة مواتية لاشخاص ذوي الإعاقة. .و

وباستقراء غايات وأهداف جامعة العريش السابقة يتضح أنها طموحة ومتكاملة وريادية 

حيث إنها تركز على وجود جامعة مبادرة وقادرة على التنمية المستدامة للمجتمع 

حساليب علمية من خلال الأكاديميين مع وجود جهاز إداري كفء السيناوي وحل مشاكله ب

 وفعال.  

 الهيكل التنظيمي لجامعة العريش:  - 

منذ إنشاء الجامعة حرصت القيادات الأكاديمية على وضع هيكل تنظيمي يتناسب مع 

رؤية الجامعة ورسالتها وغاياتها وأهدافها ويتناسب مع طموحات المجتمع وظروفه 

البيئيةذ ولذا تم وضع هيكل تنظيمي يراعي التغيرات المحلية والعالمية الاقتصادية و

ويؤدي إلى تنمية الموارد البشرية والاقتصادية والاجتماعية والبيئية بالجامعة والمجتمع، 

ويتضمن الهيكل التنظيمي لجامعة العريش الإدارات والوحدات الموضحة بالشكل 

 :(154)التالي
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 (3شكل 

 امعة العريشالهيكل التنظيمي لج
( يتضح أن الهيكل التنظيمي لجامعة 3ومن خلال الهيكل السابق الموضح بشكل رقم)

العريش يتضمن إدارات ووحدات ترتبط بحبعاد وممارسات القيادة الريادية منها إدارة 

التطوير والابتكار وإدارة التخطيط والمتابعة التي تتبع مجلس الجامعة ورئيسها، والإدارة 

كز المعلومات ودعم اتخاذ القرار والإدارة العامة لتسويق البحوث العامة لمر

والمشروعات، وباقي الإدارات تدعم من فرص نجاح تطبيق ممارسات القيادة الريادية 

بالجامعة، وعلى الرغم من ذلر يتضح أن الهيكل التنظيمي للجامعة لا يتضمن بشكل 

نتاجية، وإدارة تختص بالاقتصاد مباشر إدارة تختص لريادة الأعمال والمشروعات الإ

 المعرفي، وإدارة تختص بالتنمية المستدامة لسيناء، وإدارة المسئولية الإجتماعية.  

  حقائ  وأردام بجامعة العريش : - 

م 2016( مليار جنية منذ قرار إنشاء جامعة العريش في عام 3,1ضخت الدولة مبلغ)

تطوير بالجامعة تنوعت ما بين م لتنفيذ مشروعات 2020/2021وحتى العام المالي 

مشروعات تعليمية ومشروعات خدمية ومشروعات إنتاجية وتم إنشاء مبنى لإسكان 

الطلاب وآخر للطالبات ومدرجات بسعات مختلفة وصالة لالعاب الرياضية وتطوير 

البنية التحتية من الطرق وشبكات الكهرباء والمياة والصرف والشبكة التكنولوجية 

مة والصحة المهنية وتحديث منظومتي الأمن ووسائل النقل بالجامعة، وأدوات السلا

فضلاً عن تجهيز المراكز البحثية للجامعة ومنها مركز بحوث الاستزراع البحري 
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، ويمكن عرض أهم المؤشرات (155)لتدريب طلاب الجامعة على الإنتاج والبحث العلمي

 :(156)الكمية في جامعة العريش على النحو التالي

 (4ل )جدو

 المؤشرات الكمية في جامعة العريش

 العدد الفئة

 11 الكليات

 1 المعاهد

 10 المكتبات

 1 سفارة المعرفة)فرع لمكتبة الإسكندرية(

 3 مراكز بحثية

 3 استراحة أعضاء هيئة التدريس

 2 المدن الجامعية

 1 العيادات الطبية

 1 محطة لتحلية المياه

 99 الطلاب الوافدون

 2م 448000 )الحرم الجامعى )العريش وبئر العبد مساحة

 685 عدد الموظفين بالجامعة )مثبت(

 236 ¾عدد العاملين المتعاقدين بند 

 141 عدد العاملين المتعاقدين صناديق

 10 مشروعات إنتاجية

 8 وحدات ذات طابع خاص

 1 مركز الاستزراع البحري

 1 مركز نحل العسل

 1 الجمعية الاستهلاكية

 1 المركز العلمي للتنمية

 1 مخبز

 1 مصنع منتجات التمور والعجوة

 630 حاسب آلي متصل بالانترنت

 18 جهاز اتصال لاسلكي

 685 بريد إلكتروني أكاديمي

 7321 بريد إلكتروني طلابي

( يتضح أن جامعة العريش تمتلر أدوات وموارد تستطيع قيادتها 4ومن خلال جدول رقم)

سات ريادية متعددة منها التنوع بين الكليات والمعاهد والتي مازالت قليلة حيث تنفيذ ممار

( معهد فقط ومخصص للدراسات العليا، كما تتوافر بعض من أماكن 1لا يوجد إلا عدد)
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الدعم البحثي مثل المكتبات الورقية والإلكترونية والمراكز البحثية، وكذلر تجهيز 

لمدن والاستراحات وخصوصًا أن الجامعة تستقطب استضافة الطلاب والأكاديميين با

طلاب من كافة مدن محافظتي شمال سيناء وجنوبها وبعض المحافظات الأخرى ويوجد 

بها أكاديميين من داخل المحافظتين وخارجهما، وكذلر نظرًا لقلة مصادر المياة 

اريين بالمحافظة وفرت الجامعة محطة تحلية تخدم بها الطلاب والأكاديميين والإد

بالجامعة والمواطنين بمدينة العريش، كما أن الجامعة تحرص على توفير الرعاية 

التي يوجد بها بعض  العيادات الطبيةالصحية لاكاديميين وغيرهم من خلال 

...وغيرها( ولايوجد تخصصات)المخ والأعصاب والقلب -عظام –التخصصات) باطنة

ية والعصبية( ولا يوجد بها كثير من الأجهزة والأطفال والنساء والتوليد والأمراض النفس

 الطبية اللازمة للتحاليل والأشعة اللازمة لكافة التخصصات.

وعلى الرغم من وجود الجامعة بسيناء التي تتوسط العالم العربي وبخاصة فلسطين 

والأردن والسعودية إلا أن عدد الوافدين قليل مقارنة بالمتوقع، وقد يكون السبب في 

لجامعة من حيث الإنشاء وقلة التسويق العربي لخدمات الجامعة الأكاديمية حداثة ا

والبحثية، وتعاني الجامعة بكافة كلياتها من نقص في عدد الموظفين بكافة الأقسام 

الإدارية والاعتماد على التعاقدات المؤقتة يحد من أداء الأكاديميين في تنفيذ الكثير من 

 ة التي تحتاج إلى كوادر إدارية ومالية تديرها.المبادرات والمشروعات الريادي

وتهتم الجامعة في توفير موارد ذاتية من خلال البرامج الأكاديمية ووحدات ذات الطابع 

الخاص والمشروعات الإنتاجية التي تنظمها وتشرف عليها، وكذلر تسعى الجامعة 

تمعية وتوفير الأجهزة لتطبيق التحول الرقمي بكافة خدماتها الأكاديمية والبحثية والمج

التكنولوجية اللازمة وتفعيل البريد الإلكتروني الجامعي والطلابي، ونظرًا لانقطاع شبكة 

الاتصال في كثير من الأحيان بمحافظة شمال سيناء وفرت الجامعة بعض أجهزة 

    الاتصال اللاسلكية لتيسير التواصل بين القيادات الجامعية والآخرين. 
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  ت القيادة الريادية بجامعة العريش:ثالثاً: ممارسا

في ضوء الجهود التي تبذل في جامعة العريش يمكن إلقاء الضوء على واقع ممارسات 

 القيادة الريادية لدى الأكاديميين بجامعة العريش من خلال المحاور التالية: 

تقدم جامعة العريش خدمات  ممارسات جامعة العريش في الق ايا الأكاديمية: -1

ية متعددة منها ما يرتبط بالإتاحة الأكاديمية لمواطني محافظتي شمال سيناء وجنوبها أكاديم

في الالتحاق بالكليات والتخصصات المتنوعة والتي تدعم من فرص استكمال دراستهم 

الأكاديمية، وإتاحة برامج أكاديمية خاصة بمصروفات بنظام الساعات المعتمدة داخل 

 :(157)تاريخ نشر هذا البحث ويوضحها الجدول التالى ( برامج حتى3الكليات وعددها)

 (5جدول ردم  
 البرامج الأكاديمية بجامعة العريش

 شروط الالتحاق اسم البرنامج اسم الكلية

برنةةةةةةةةةةامج المسةةةةةةةةةةاحة  الأداب
والخةةةةةةةةةةةرائط ونظةةةةةةةةةةةم 

 المعلومات الجغرافية

يكون اقتراح قبول الطلاب بةاقتراح اللجنةة الفرعيةة   -
وذلر من الطلاب الحاصلين على وموافقة مجلس الكلية 

الثانوية العامة أو ما يعادلها عةن طريةق مكتةب التنسةيق 
أو المحةةولين للكليةةة ويةةتم قبةةول الطةةلاب الوافةةدين عةةن 

 طريق الإدارة العامة للوافدين.
يجةةةوز قبةةةول طةةةلاب مةةةن الحاصةةةلين علةةةى درجةةةة   -

 الليسانس والبكالوريوس أو ما يعادلها.
ج مةةةن البةةةرامج التةةةي يجةةةوز التحويةةةل إلةةةى البرنةةةام  -

تنظمهةةةا الكليةةةة أو الكليةةةات الأخةةةرى بنظةةةام السةةةاعات 
المعتمةةدة وبشةةرط ألا يزيةةد عةةدد السةةاعات التةةي تحتسةةب 

( ساعة وأن تجرى مقاصة 50من البرنامج السابق عن)
 للطالب. 

الاقتصةةةةةةةاد 
 المنزلي

يقبةةةل الحاصةةةلين علةةةى الثانويةةةة العامةةةة علمةةةي علةةةوم/  برنامج التغذية العلاجية
 ضة وما يعادلهاريا

الاسةةتزراع 
المةةةةةةةةةةةةةائي 
والمصةةةةةائد 

 البحرية

تكنولوجيةةةةا الاسةةةةتزراع 
البحةةةةةةةةةةةةةري باللغةةةةةةةةةةةةةة 

 الإنجليزية

يقبةةةل الحاصةةةلين علةةةى الثانويةةةة العامةةةة علمةةةي علةةةوم/ 
 رياضة وما يعادلها

تكنولوجيةةةةةةةا المصةةةةةةةايد 
البحريةةةةةةةةةةةةةة باللغةةةةةةةةةةةةةة 

 الإنجليزية
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بةانٍ أكاديميةةة متطةةورة وتةوفر الجامعةةة بيئةة أكاديميةةة مناسةةبة مةن خةةلال إنشةةاء م

منهةةا مبنةةى لكليةةة التربيةةة الرياضةةية بملحقاتةةه صةةالات ألعةةاب رياضةةية فرديةةة وجماعيةةة، 

ومبنةةى لكليةةة الاقتصةةاد المنزلةةي بةةالورش اللازمةةة والمعةةارض ومبنةةى لكليةةة الاسةةتزراع 

السةةمكي والمصةةايد البحريةةة ومبنةةى لكليةةة التجةةارة ومبنةةى ثةةانٍ لكليةةة التربيةةة ومبنةةى لكليةةة 

( متةر مربةع ومبنةى 1200داب ومبنى إدارة الجامعةة ومبنةى للمةدرجات علةى مسةاحة)الآ

لمعصةةةرة الزيتةةةون الإنتاجيةةةة ومبنةةةى لورشةةةة النجةةةارة وإنشةةةاء مزرعةةةة نموذجيةةةة علةةةى 

( آبار ارتوازيةة وصةوب زراعيةة، 4(عنابر دواجن وعدد)3( فدان تضم عدد)72مساحة)

المختلقةةة مةةن درجةةة البكةةالوريوس كمةةا تتةةيح الجامعةةة الحصةةول علةةى الةةدرجات العلميةةة 

والليسانس حتى درجة الدكتوراه، ويتم التطوير المستمر للوائح الكليات واستحداث برامج 

 .   (158)أكاديمية تتناسب مع احتياجات سوق العمل

تسعى جامعة العريش إلى تحسين مستوى الجودة في الأداء الأكاديمي من  وكما

ت عةده منهةا حصةول جامعةة العةريش علةى عضةوية خلال الممارسات الريادية في مجالا

، وتطوير مجال التدريس وتصةميم محتةوى أكةاديمي يتناسةب (159)اتحاد الجامعات العربية

مةةع متطلبةةات التحةةول الرقمةةيذ ولةةذا يطبةةق نظةةام التعلةةيم الهجةةين بحيةةث تكةةون الدراسةةة 

 (%30( إلةةى)%40( وجهًةةا لوجةه وبنسةةبة مةن)%70( إلةى)%60الأكاديميةة بنسةبة مةةن)

عةةةةةن بعةةةةةد وبعةةةةةض المقةةةةةررات الأكاديميةةةةةة النظريةةةةةة يةةةةةتم فيهةةةةةا التةةةةةدريس عةةةةةن بعةةةةةد 

، وتتخذ جامعة العةريش إجةراءات لتطبيةق التعلةيم الهجةين مةن خةلال (160)(%100بنسبة)

(طالبةًةةا لحضةةةور 35تقسةةةيم الطةةةلاب إلةةةى مجموعةةةات دراسةةةية صةةةغيرة بمةةةا لايزيةةةد عةةةن)

ات الةةتعلم الإلكترونةةي وتةةدريب المحاضةةرات العمليةةة والنظريةةة المباشةةرة، واسةةتخدام تقنيةة

الأكاديميين علةى اسةتخدامها وتةوفير المحتةوى الإلكترونةي للمقةررات الأكاديميةة، وتقسةيم 

 ،(161)الجدول الدراسي بين الكليات بما لا يسبب زيةادة فةي تواجةد عةدد الطةلاب بالجامعةة

ز م ويضةةم المركةة2021وأنشةةحت جامعةةة العةةريش مركةةز تنميةةة المةةوارد البشةةرية فةةي عةةام 

وحةةدات تةةدريب وتنميةةة قةةدرات أعضةةاء هيئةةة التةةدريس وتةةدريب تكنولوجيةةا المعلومةةات 
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، وكمةةا يةةتم تطبيةةق (162) والاتصةةالات وتةةدريب مهةةارات الطةةلاب وتةةدريب خدمةةة المجتمةةع

نظةةم التقيةةيم الإلكترونيةةة وتحليةةل نتةةائج الامتحانةةات مةةع تطبيةةق آليةةات التغذيةةة الراجعةةة 

إعةةداد أدوات تقيةةيم إلكترونيةةة وتصةةحيحها إلكترونيةًةا المناسةةبة وتةةدريب الأكةةاديميين علةةى 

وضمان جودة المتابعة لعملية التقويم الطلابةي والتحسةين المسةتمر وإعةداد الأدلةة اللازمةة 

 .   (163)لذلر والتحقق من تطبيق المعايير الأكاديمية

تهتم جامعة العريش في معظم كلياتها بفعداد الطالب لمشروع تخرج لدوره في إثراء و

ترسيخ معارف ومهارات الطلاب، وفي هذا الإطار توفر جامعة العريش قواعد بيانات و

ومعلومات ورقية من خلال المكتبات الرئيسة للجامعة والكليات والأقسام الأكاديمية كما 

تتيح مكتبة إلكترونية بالشراكة مع مكتبة الإسكندرية من خلال مكتبة سفارة المعرفة 

ية والموجودة بمقر جامعة العريش وتتيح للطلاب الاطلاع على التابعة لمكتبة الإسكندر

قواعد البيانات المحلية والعالمية المشتركة في عضويتها مكتبة الإسكندرية وتتيح 

لاكاديميين والطلاب والباحثين من داخل الجامعة وخارجها والمواطنين إرسال المصادر 

دهم الشخصي مع الالتزام بحقوق الملكية الإلكترونية التي تتناسب مع احتياجاتهم إلى بري

 الفكرية وحقوق الاقتباس. 

ويلتزم طلاب الفرقة الرابعة فصل دراسي أول وثاني في كلية الزراعة بجامعة العريش 

بفعداد مشروع تخرج يتم التركيز فيه على كيفية تنمية قدرات ومهارات الطلاب فى 

ة والبيئية مع ربط ذلر بمجال إعداد وتصميم وتنفيذ دراسات الجدوى الاقتصادي

 .(164) التخصص)إنتاج نباتىـ إنتاج حيوانى وثروة سمكية(

 بكيفية خاص دليل الطلاب على وفي كلية الاستزراع المائي والمصايد البحرية يوزع 

 ومنهجية الطلاب ويتم تقسيم وكتابته العلمى البحث وتخطيط التخرج، مشروع إعداد

 الأقل من كل على يومًا الطالب ، ويتفرغوالتقييم ضالعر وطريقة البحث / المشروع

 فكرة تنفيذ أو مشكلة بحل له، ويقوم بالتخطيط قام الذى مشروع التخرج أسبوع لتنفيذ

 حيثيات يتضمن مختصر تقرير التخرج بكتابة مشروع تقييم ويتم مشروع، تنفيذ أو جديدة
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 من المكونة الامتحان جنةل أمام للتقرير شفوي والتوصيات، وعرض والنتائج المشروع

يتم اختيارهم من  المدنى المجتمع من التخصص فى الكلية وخبراء في بعض الأكاديميين

 لمخطط وفقا التقييم ويكون المختص القسم مجلس رأى على قبل مجلس الكلية بناءً 

 الطبيعة على المشروع المقترح وتقييم المشروع مخطط عرض المقترح وتقييم المشروع

 .(165)الطالب من المقدم العلمى لوصفل ووفقا

: تحرص جامعة العريش بدعم ممارسات جامعة العريش في الق ايا البحثية -2

 :(166)البحث العلمي والباحثين من داخلها او خارجها ويتجسد ذلر في الممارسات التالية

إعةةداد خطةةة بحثيةةة لجامعةةة العةةريش تةةم اعتمادهةةا مةةن مجلةةس الجامعةةة، وتةةم إعةةداد  .أ

لكليات، والمسئول عن متابعة تنفيذ هذه الخطط وتذليل العقبات التي تواجههةا خطط بحثية ل

لجنةةة مركزيةةة علةةى مسةةتوى الجامعةةة ولجةةان فرعيةةة علةةى مسةةتوى الكليةةات تسةةمى لجنةةة 

 الدراسات العليا والبحوث.

م مجلةةة كليةةة 2016( فةةي عةةام2تطةةور عةةدد المجةةلات العلميةةة للكليةةات مةةن عةةدد )   .ب

م حيةةث تةةم إصةةدار مجلةةة كليةةة 2022( فةةي عةةام3راعةةة إلةةى عةةدد )التربيةةة ومجلةةة كليةةة الز

 الآداب بالاضافة للسابق.

 دعم وتحفيز الباحثين أكاديمياً وًمالياً وإدارياً للنشر الدولي لأبحاثهم.  .ج

تنظيم دورات تدريبيةة وورش عمةل ونةدوات عةن مهةارات البحةث العلمةي ومنةاهج  .د

نظةم التوثيةق والاقتبةاس وأخلاقيةات البحةث البحث والتحليةل الإحصةائي والكتابةة العلميةة و

 والنشر الدولي.

تطوير المكتبات الجامعية وتحسةين خةدمات التحةول الرقمةي لهةا وإتاحةة الحصةول   .ه

علةةى المراجةةع الورقيةةة والإلكترونيةةة وفقةًةا لحقةةوق الملكيةةة الفكريةةة، والشةةراكة مةةع مكتبةةة 

ب الإلكترونيةة والةدخول علةى الإسكندرية في فرعها الموجود بجامعة العريش لإتاحةة الكتة

 قواعد البيانات العالمية.

 إنتاج ونشر الأبحاث المرتبطة بالتنمية المستدامة بسيناء.  .و
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الاسةةتجابة لتلبيةةة الاحتياجةةات البحثيةةة للمجتمةةع السةةيناوي مةةن خةةلال التعةةاون مةةع  .ز

 المديريات التنفيذية )التربية والتعليم والثقافة والصحة والزراعة.. وغيرها(.

حة برامج التحهيل اللازمة للبةاحثين لاسةتكمال شةروط دراسةتهم العليةا مةن خةلال إتا .ح

 داخل الجامعة.      TOEFL إدارة وتنفيذ برامج التحول الرقمي والتويفل  

تعمل جامعة العريش على  ممارسات جامعة العريش في الق ايا المجتمعية: -3

لفرد بالمجتمع السيناوي للارتقاء المستدام بنوعية حياة ا 2030تحقيق رؤية مصر 

ذ ولذا (167)بالتنمية الأكاديمية والمشاركة في التطوير الاجتماعي والاقتصادي والبيئي

تشارر جامعة العريش في العديد من الأنشطة والفعاليات المجتمعية والتي تستهدف 

تحقيق الدعم المجتمعي الذي يتيح تطوير الأداء المجتمعي بما ينعكس على الاستقرار 

طني في منطقة جغرافية مهمة والتي تعتبر مدخلاً وحصناً لأمان مصر، وكما تسعى الو

جامعة العريش إلى حل كثير من مشكلات المجتمع بمحافظتي شمال سيناء وجنوبها 

ومن الأولويات التي تسعى لحلها مشكلة الإرهاب وهنا تتجسد أهمية الجامعة في تنمية 

والمواجهة الفكرية لارهاب، ومن أهم الممارسات الوعي الوطني ونشر الثقافة الوطنية 

 :(168)التي تقوم بها جامعة العريش في القضايا المجتمعية ما يلي

تعزيز الانتماء والولاء لدى طلاب الجامعة من خلال تنفيذ رحلات اعرف بلدر  .أ

للمشروعات القومية والأماكن الأثرية والندوات والمؤتمرات بالتعاون مع المؤسسات 

ذية والعسكرية ومنها أكاديمية ناصر العسكرية والشباب والرياضة والثقافة... التنفي

 وغيرها.

الدعم الاجتماعي والاقتصادي والبيئي للمجتمع السيناوي من خلال القوافل  .ب

التصحيحية للقرى الأكثر احتياجًا ودعم برنامج حياة كريمة وتقديم الدعم التربوي 

والاستشارات النفسية والاجتماعية وتنظيم جلسات  والنفسي من خلال الندوات التوعوية

فردية وجماعية وتنفيذ أنشطة تروحية وترفيهية من خلال فرق الجامعة الموسقية 

والرياضية والمسرحية، وتوفير بعض المستلزمات الزراعية لصغار المزارعين وتقديم 
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شروط البيئية وتسويق الاستشارات العلمية لهم في مزارعهم وتقديم مبيدات زراعية وفقاً لل

منتجات هؤلاء المزارعين من خلال المنافذ التي تمتلكها الجامعة وتنظيم معارض لهذه 

المنتجات وتسويقها داخل المحافظة وخارجها، كما تقدم الجامعة الفحص والاستشارات 

ر البيطرية للإنتاج الحيواني والداجني سواء لربات البيوت أو المربين وتقديم بعض العقاقي

 الطبية المجانية لهم.       

إنشاء إدارة صحية داخل الحرم الجامعي لخدمة الأكاديميين والعامليين والطلاب  .ج

والمواطنين وتم عقد اتفاق تعاون مع جامعتي عين شمس والمنصورة لتقديم العلاج 

 المناسب لاكاديميين والهيئة المعاونة والإداريين والطلاب. 

للمجتمع السيناوي من الأسمار والدواجن والخضراوات توفير المواد الغذائية  .د

 وغيرها وقت الحملة الشاملة للقوات المسلحة على الإرهاب.

إعفاء الطلاب من أبناء الشهداء والمصابين وذوي الاحتياجات الخاصة من  .ه

المصروفات الدراسية وإعفاء بعض من الطلاب غير القادرين وتوفير بونات غذاء 

دة بعض من الطلاب غير القادرين في شراء الكتب الدراسية، وإعفاء مجانية لهم، ومساع

طلاب مدينتي رفح والشيخ زويد من مصروفات المدينة الجامعية بسبب ما تعرض له 

 أهاليهم من أضرار نتيجة لمكافحة الإرهاب.

التعاون مع مديرية الصحة في تنفيذ حملات التبرع بالدم وبخاصة وقت تعرض  .و

 اء للعمليات الإرهابية سواء للمدنيين أو الشرطة أو الجيش. محافظة شمال سين

عقد اتفاقيات شراكة مع مؤسسات المجتمع المدني ومنها جمعية حقوق المرأة  .ز

السيناوية والمجلس القومي للسكان والمجلس القومي للمرأة ووحدة تكافؤ الفرص بمحافظة 

 . شمال سيناء في تنفيذ برامج تحهيل المقبلين على الزواج

: تحرص قيادات جامعة الممارسات التنظيمية الريادية بجامعة العريش -4

العريش على إنشاء عدد من البرامج الأكاديمية المميزة وعدد من المراكز الأكاديمية 

ووحداث ذات الطابع الخاص لتطبيق أفكارها ورؤيتها الريادية مع التطوير المستمر 
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وحدات القائمة واستحداث الجديد لتطوير لممارساتها في دعم البرامج والمراكز وال

 الهيكيل التنظيمي بالجامعة، ويمكن ذكر بعض منها على النحو التالي:

يهدف المركز إلى تدريب مركد تنمية الموارد البشرية وحدة ذات طاب  خاص(:  .أ

وتنمية مهارات القوى البشرية بالجامعة من الأكاديميين ومعاونهيم وطلاب وإداريين 

مجتمع الخارجي لتحقيق أعلى مستويات التقدم والتميز والإبداع بما يتفق وأفراد ال

 :(169)والسياسة العامة للدولة لتنمية إقليم القناة وسيناء، وذلر من خلال ما يلي

إعةةداد وتنفيةةذ البةةرامج التدريبيةةة للمجتمةةع الجةةامعي وللغيةةر فةةي مجةةالات التةةدريس  (1

 والبحث العلمي وتنمية الموارد البشرية.

م الاستشةةارات العلميةةة فةةي مجةةال عمةةل المركةةز لرفةةع وعةةي مجتمةةع الجامعةةة تقةةدي (2

والمجتمةةع المحةةيط نحةةو أهميةةة تنميةةة القةةوى البشةةرية فةةي جميةةع المجةةالات الاجتماعيةةة 

 والسياسية والاقتصادية والتعليمية.

 إجراء البحوث العلمية الهادفة لتطوير عمل المركز بما يتفق والمعايير العالمية. (3

وابط العلميةةة والثقافيةةة مةةع الجامعةةات الأخةةرى والهيئةةات العلميةةة علةةى توثيةةق الةةر (4

الصعيد العربي والعالمي عن طريةق عقةد النةدوات والمةؤتمرات وورش العمةل المختلفةة 

 لمواكبة أحدث التطورات.

( وحدات فرعية وهي: وحدة تدريب 4ويضم مركز تنمية الموارد البشرية عدد)

يس، ووحدة تدريب تكنولوجيا المعلومةات والاتصةالات، وتنمية قدرات أعضاء هيئة التدر

ووحةةدة تةةدريب مهةةارات الطةةلاب، ووحةةدة تةةدريب خدمةةة المجتمةةع، ولةةدور المركةةز داخةةل 

الجامعةةة وخارجهةةا تةةم تشةةكيل مجلةةس إدارتةةه برئاسةةة الاسةةتاذ الةةدكتور رئةةيس الجامعةةة 

ئةة و ا.د / نائةب وعضوية كل ا.د / نائب رئيس الجامعة لشئون خدمة المجتمع وتنميةة البي

رئيس الجامعةة لشةئون الدراسةات العليةا والبحةوث وأحةد الأكةاديميين مةن الحاصةلين علةى 

الدكتوراه على الأقل كمدير للمركز، وأحد الأكاديميين من الحاصلين على الدكتوراه علةى 

الأقةةل مةةدير وحةةدة تةةدريب وتنميةةة قةةدرات أعضةةاء هيئةةة التةةدريس، وأحةةد الأكةةاديميين مةةن 



 متطلبات تطوير ممارسات القيادة الريادية لدى الأكاديميين بجامعة العريش

 2023 (الأول)الجزء  والاربعون السابعالعدد            (92                (جامعة عين شمس -بيةمجلة كلية التر 

علةةةةى الةةةةدكتوراه علةةةةى الأقةةةةل مديروحةةةةدة تةةةةدريب تكنولوجيةةةةا المعلومةةةةات  الحاصةةةةلين

والاتصةةالات، وأحةةد الأكةةاديميين مةةن الحاصةةلين علةةى الةةدكتوراه علةةى الأقةةل مةةدير وحةةدة 

تدريب مهارات الطلاب، وأحد الأكاديميين من الحاصلين على الدكتوراه على الأقل مدير 

ة وأ/أمةين عةام الجامعةة للشةئون الماليةة، وحدة تدريب خدمة المجتمع، أ/أمةين عةام الجامعة

 .(170)وأ/مدير إدارة خدمة المجتمع وتنمية البيئة، وعضوين من الشئون الإدارية

ويشرف رئيس مجلس الإدارة على المركز بما يحقق أهدافه في ضةوء القةوانين 

واللةةوائح والقةةرارات والكتةةب الدوريةةة المنظمةةة لةةذلر، ولةةه حةةق بةةدعوة المجلةةس للانعقةةاد 

ئاسة جلساته ومتابعة تنفيذ السياسة العامة الموضوعة لتحقيق أهةداف المركةز واعتمةاد ور

صةةرف المكآفةةات والحةةوافز للعةةاملين بةةالمركز وتمثيةةل المركةةز أمةةام القضةةاء وفةةي صةةلته 

بةةالغير، ويشةةرف مةةدير المركةةز علةةى سةةير العمةةل بةةالمركز فنيةًةا وإداريةًةا وماليةًةا وإعةةداد 

عةن نشةاط المركةز، والإشةراف علةى إعةداد مشةروع الموازنةة  التقارير الدورية التي تقدم

السنوية والحساب الختامي والمركز المالي للمركز بمراعاة أحكام قةانون الموازنةة العامةة 

للدولة، ومتابعة تنفيذ قةرارات مجلةس الإدارة بمةا يحقةق كفةاءة الأداء، واقتةراح الاشةترار 

مجلةس الةوزراء الصةادر فةي شةحن تحقيةق في المؤتمرات العلمية مع مراعاة قرار رئةيس 

الانضباط ورفع كفاءة الإنفاق الحكومي وتعظيم الإيرادات التي يمكن الحصول عليها مةن 

خةةلال مقابةةل الخةةدمات والأعمةةال والاستشةةارات التةةي يؤديهةةا المركةةز للغيةةر، والتبرعةةات 

ة التةي يقبلهةا والمنح والمعونات والهةدايا التةي تةرد للمركةز مةن الجهةات المحليةة والأجنبية

مجلس الجامعة وبناءً علي اقتراح مجلس الإدارة، مع مراعاة سلطات القبول، وأية موارد 

خارجية يقترح قبولها مجلةس الإدارة وبموافقةة مجلةس الجامعةة ولا تتعةارض مةع أهةداف 

 .(171)المركز

ونظةةرًا للإجةةراءات التةةي تتخةةذها وزارة التعلةةيم العةةالي والبحةةث العلمةةي بشةةان 

( المنعقةدة 710الرقمي صةدر قةرار مةن المجلةس الأعلةى للجامعةات بجلسةته رقةم)التحول 

والشهادات المناظرة في  IC3وشهادة  ICDLم بشحن الغاء شهادة 2021/ 1/ 23بتاريخ 
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مجةةال تكنولوجيةةا المعلومةةات لطةةلاب الدراسةةات العليةةا والأكةةاديميين ومعةةاونيهم وإحةةلال 

، واعتبارهةا مةن ضةمن دورات الترقةي FDTCمكانها شةهادة أساسةيات التحةول الرقمةي 

 .  (172)لاكاديميين بالجامعات

وفةةي هةةذا الإطةةار تحةةرص جامعةةة العةةريش مةةن خةةلال وحةةدة تةةدريب تكنولوجيةةا 

المعلومات والاتصةالات التابعةة لمركةز تنميةة المةوارد البشةرية علةى نشةر ثقافةة التةدريب 

معي والبحةةث العلمةةي بةةين علةةى اسةةتخدام تكنولوجيةةا المعلومةةات فةةي تطةةوير التعلةةيم الجةةا

الأكاديميين ومعاونيهم وذلةر للوصةول بهةم إلةى أعلةى مسةتويات الأداء وتعظةيم الاسةتفادة 

من التطور المستمر وتحويل المعاملات إلى النظام الإلكتروني، وإعداد كوادر متخصصة 

 قادرة على التدريب على تكنولوجيا المعلومات، والتدريب علةى جميةع البةرامج والأعمةال

التةةي يسةةتلزم اسةةتخدامها فةةي تكنولوجيةةا المعلومةةات والاتصةةالات، والتةةدريب علةةى شةةهادة 

أساسةةيات التحةةول الرقمةةي المعتمةةده مةةن الوحةةده المركزيةةة للتةةدريب بقةةرار مةةن المجلةةس 

 .(173)الأعلى للجامعات

 :(174)ومن الأثار الإيجابية المترتبة على إنشاء مركز تنمية الموارد البشرية ما يلي

رنةةامج تةةدريبي  كيةةف تصةةبح مخترعًةةا  والةةذي هةةدف إلةةى تنميةةة التفكيةةر تنظةةيم ب (1

الإبداعي لدى الطلاب وتحهيلهم للتعامل مع سوق العمل وعمل مشروعات ريادية وشمل 

البرنامج على ورش عمل تصنيع البلاستير الحيوي وتصنيع الصابون وتصنيع العطةور 

 زيوت والقمامة. وتصنيع مادة لاصقة للمعادن وتدوير الورق وتدوير ال

عقةةد ورش عمةةل عةةن الطاقةةة المتجةةددة ومواجهةةة التحةةديات البيئيةةة ووضةةع خطةةة  (2

استراتيجية لتحويل جامعة العريش للعمل بالطاقة البيضاء وكةذلر اسةتثمار بةدائل الطاقةة 

بالمزارع الإنتاجية بالجامعة، وعقد نةدوات كيةف أبةدأ مشةروعي؟ بالتعةاون مةع صةندوق 

 ة ومتناهية الصغر.دعم المشروعات الصغير

تخصةةيص منافةةذ بيةةع المنتجةةات الجامعيةةة والمجتمعيةةة بةةالمبنى الةةرئيس للجامعةةة  (3

وتخفةةيض الأسةةعار عةةن الأسةةعار المتداولةةة فةةي السةةوق، وإنشةةاء مركةةز الرياضةةة لخدمةةة 
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المجتمع وتنمية البيئة بكليةة التربيةة الرياضةية، وإنشةاء صةالة الأثقةال وصةالة الأيروبيةر 

بها لاكاديميين والعاملين والطلاب من داخل الجامعة، والمواطنين من وإتاحة الاشترار 

 خارج الجامعة.

م ووصةةل عةةدد 2021بةةدأت دورات شةةهادة أساسةةيات التحةةول الرقمةةي فةةي عةةام  (4

( 228( فةي مرحلةة الدبلومةة، وعةدد)6( باحةث مةوزعين بعةدد)353المتدربين بفجمةالي)

 وراه. ( في مركلة الدكت119في مرحلة الماجستير، وعدد)

( قوافل تصحيحية للقرى الأكثر احتياجًا)السكاسكة بةالعريش 4الاشترار في عدد) (5

الروضةةة( تتضةةمن تقةةديم دعةةم نفسةةي واجتمةةاعي  -بئةةر العبةةد -الكةةوثر بالشةةيخ زويةةد –

لاطفةةال ونةةدوة للسةةيدات والرجةةال عةةن المشةةكلات الأسةةرية والطةةرق العلميةةة فةةي حلهةةا، 

م 2022بلةةغ عةةدد الكشةةف الطبةةي فةةي عةةام وكشةةف طبةةي علةةى مةةواطني القةةرى والةةذي 

( في تخصصات عظام وأطفال وباطنة وجراحة وعلاج طبيعي ونسةاء وتوليةد 897إلى)

واني والةداجني ومخ وأعصاب ورمةد ومسةالر، وتةم الكشةف البيطةري علةى الإنتةاج الحية

بالقرى وتوزيع أدوية وعقاقير طبيةة مجانيةة وزراعةة بعةض الأشةجار وفحةص أمةراض 

 النباتات وجلسات وزيارات إرشادية للمزارعين والصيادين.

( زيةةارة ميدانيةةة للمبةةادرات المجتمعيةةة التعليميةةة والإنتاجيةةة مةةن 16تنفيةةذ عةةدد) (6

 ب الطلاب ميدانياً.الطلاب والأكاديميين لدعمها وتبادل الخبرات وتدري

( مةةةن داخةةةل الجامعةةةة 1260( طالةةةب وباحةةةث مةةةنهم عةةةدد)1780تةةةدريب عةةةدد) (7

( 5( مةةن خةةارج الجامعةةة علةةى مهةةارات البحةةث الإلكترونةةي، وتنظةةيم عةةدد)520وعةةدد)

 ندوات عن مفاهيم ومهارات البحث العلمي.

التعةةاون مةةع مديريةةة الصةةحة فةةي نشةةر الةةوعي الصةةحي لمواجهةةة كورونةةا، وعقةةد  (8

حملةةةة تعقةةةيم لمبةةاني ومكاتةةةب ومةةةدرجات الجامعةةة وتوزيةةةع مسةةةتلزمات طبيةةةة ( 17عةةدد)

توعيةةة(، وإتاحةةة  –ولوحةةات وملصةةقات إرشةةادية، وتنظةةيم مبةةادرة عةةن فقةةر الةةدم)تحليل 

 التطعيمات المجانية من فيروس كورونا لجميع الأكاديميين والعاملين والطلاب بالجامعة.
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عها في العةريش لتةدريب الطةلاب علةى التعاون مع الهيئة العامة لمحو الأمية وفر (9

تنفيذ مبادرت محو الأميةة وتفعيةل قةرار المجلةس الأعلةى للجامعةات بشةحن إلةزام الطالةب 

( مةن المجتمةع المحلةي وفقةًا لمعةايير الهيئةة 2الجامعي قبل تخرجه على محةو أميةة عةدد)

 العامة لمحو الأمية.

القةومي للموهةوبين فةي  التعاون مع مديرية الشباب والرياضة في تنفيةذ المشةروع (10

 المجال الرياضي، وإتاحة الصالات الرياضية وقاعات الجامعة لنجاح المشروع.

( كليةةةات، وتنظةةةيم نةةةدوات اختيةةةار 7تفعيةةةل دور المرشةةةد الأكةةةاديمي فةةةي عةةةدد) (11

 التخصص وأساليب التعامل مع نظام الساعات المعتمدة. 

لمختلفةة، وتنظةيم العديةد تنظيم بطولة الجامعات الحدودية في الأنشةطة الرياضةية ا (12

من المعسكرات الاجتماعية والرياضية، وتنظيم مهرجةان التميةز الرياضةي بالتعةاون مةع 

 الاتحاد الرياضي للجامعات.    

( معةةارض لمنتجةةات رياديةةة للكليةةات والطةةلاب وأفةةراد ومؤسسةةات 5تنظةةيم عةةدد) (13

إعفةةاء مجتمعيةةة تتضةةمن مشةةروعات غذائيةةة ومشةةغولات يدويةةة ومنتجةةات زراعيةةة مةةع 

المواطنين من أي رسوم إدارية أو أعبةاء ماليةة نتيجةة اشةتراكهم فةي المعةارض، كمةا تةم 

تنظيم معرض نور المعرفة للكتب والمؤلفات للموهوبين مةن الطةلاب والشةباب والأدبةاء 

مةةةن سةةةيناء وخارجهةةةا بالتعةةةاون مةةةع مديريةةةة الثقافةةةة ونةةةادي الأدبةةةاء، وتنظةةةيم معةةةرض 

 رسومات الطلابية.للاختراعات والابتكارات وال

بالتعةةاون مةةع صةةندوق دعةةم المشةةروعات الصةةغيرة ومتناهيةةة الصةةغر والغرفةةة   (14

( 50( طالب على مهارات ريةادة الأعمةال، وتةدريب عةدد)300التجارية تم تدريب عدد)

( لمشةروع ريةادي طلابةي 15مواطناً علةى مهةارات ريةادة الأعمةال، وتقةديم دعةم لعةدد )

 ريادية لمواطنين من المجتمع. ( مشروعات10وتقديم دعم لعدد )

تعتبر المنظومة الدراعية بكلية العلوم الدراعية البيئية برنامج أكاديمي(:  .ب

المنظومة الزراعية برنامج أكاديمي تطبيقي يربط بين الدراسة الأكاديمية والتطبيقات 
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كلية العملية والتجارب الميدانية، وتتضمن المنظومة الزراعية كبرنامج أكاديمي يطبق في 

العلوم الزراعية البيئية بجامعة العريش ثلاثة نظم متفاعلة وهي نظام المحيط الجيولوجي 

أي البيئة الطبيعية ونظام المحيط المصنوع أي جملة المنشآت والأدوات المصنوعة ونظام 

، المحيط الاجتماعى أي جملة النظم والمؤسسات التي تدار بها تفاعلات الإنسان والبيئة

ذ المنظومة في مناطق مختلفة سواء داخل محافظة شمال سيناء في نطاق وادي ويتم تنفي

العريش والساحل وبحيرة البردويل ووادي فيران، ومناطـق بمحافظة جنوب سيناء في 

شرم الشيخ وسانت كاترين والطور، ومناطق خارج سيناء منها منطقة الصالحية ومنطقة 

 .(175)غرب الدلتا والواحات بالوادي الجديد الدلتا ووادي النيل ومنطقة الاستصلاح في

وتطبةةق المنظومةةة الزراعيةةة علةةي الفةةرق الأربعةةة بالكليةةة وتمةةارس بهةةا العمليةةة 

التعليمية لطلبة الكلية لمدة شهرين للفرقة الأولي والثانيةة أثنةاء التةدريب الصةيفى لكةل فرقةة 

لطلاب في نهاية المدة المقررة، علي حدة، وأثناء الدراسة للفرقة الثالثة والرابعة ويتم تقييم ا

ويحق لمجلس الكلية بناء علي تقارير المشرفين إعادة المنظومة للطالب الذي لةم يةؤدي الأداء 

المرضي، وتعتبر المنظومة تدريب ميةداني عةام يخةدم كةل تخصصةات الكليةة ويشةارر فيةه 

بالسةاعات  جميع أعضةاء هيئةة التةدريس، ويطبةق عليهةا النظةام المةالي والأكةاديمي الخةاص

 :(176)وتسعى المنظومة الزراعية بالكلية إلى تحقيق الأهداف التالية، أثناء الدراسة

مجابهة مشاكل الحياة في مجال الزراعة وتكنولوجيا الزراعةة الحديثةة مةن خةلال  (1

 المنظومة الإنتاجية وحل كافة المشكلات التي تجابههم في مجالات العمل.

علةى تحقيةق الجةودة الشةاملة للعمليةة التعليميةة  الاستجابة لةدوافع التطةوير والعمةل (2

لإعداد أجيال قادرة على التعامل الإيجابي مةع الواقةع العةالمي الجديةد دون أي تغييةر فةي 

 الهوية الوطنية وجذورها وثوابتها. 

ترسيخ روح القدرة على استخدام المدخل المنظومي عند تناول أي مشكلة لوضةع  (3

 الحلول الإبداعيه لها.
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ل للتعلةةةيم المنظةةةومي الةةةذاتي واكتسةةةاب القةةةدرة علةةةى التعامةةةل مةةةن خةةةلال التحهيةةة (4

 مجموعات العمل على مستوى الإدارات الزراعية والأجهزة التنفيذية. 

زيادة القدرة على التفاعل الإيجابي مع منظومات أجهةزة الدولةة عةن طريةق خلةق  (5

 جيل يعمل بروح الفريق وترسيخ روح التعامل والتضامن بينهم.

القةةدرة علةةي التفكيةةر المنطقةةي وإنتةةاج روح البحةةث العلمةةي التطبيقةةي لةةدى  تنميةةة  (6

 الطلاب بحيث يكون الطالب قادراً علي الرؤية المستقبلية الشاملة.

ولأهمية المنظومة الزراعية تشترط لائحة الكلية بنقل الطالب من الفرقةة المقيةد 

ان راسةباً فيمةا لا يزيةد عةن بها إلةي الفرقةة التةي تليهةا إذا نجةح فةي جميةع المقةررات أو كة

مقررين من فرقته أو فرقة أدني ما عدا)المنظومة الزراعية( فالطالةب الراسةب فيهةا يبقةى 

للإعادة حتى ولو كان ناجحاً في جميع المواد الدراسية، ويصرف لأعضاء هيئة التةدريس 

ن بةدل نقةةدي عةن حةةق التةحليف والإعةةداد لتقةارير المنظومةةة علةى أن يصةةدر قةرار بةةذلر مةة

 .  (177)مجلس شئون التعليم والطلاب بالجامعة

 :(178)ومن الأثار الإيجابية المترتبة على تنفيذ المنظومة الزراعية ما يلي

تطبيق الأفكةار الحديثةة لةلإدارة البيئيةة المتكاملةة فةي مجةالات النباتةات والحيوانةات  (1

 والأسمار.

 ماية الموارد.الإلمام بالنظم التكنولوجية الحديثة في تحقيق الإنتاجية وح (2

دراسةةات حالةةة للمشةةروعات الإنتاجيةةة ومنهةةا مشةةروعات المةةزارع السةةمكية ونظةةم  (3

الإدارة لهةةذة المشةةروعات ومكوناتهةةا وإجةةراء تحليةةل دوري للتربةةة والميةةاه والأسةةمار 

والمواد التي يتغذى عليها السمر وتنظيم ندوات عةن الاسةتزراع السةمكي التكةاملي وهةو 

يةةق التةةوازن البيئةةي مةةع زيةةادة العائةةد الاقتصةةادي للمجتمعةةات أحةةد الحلةةول العلميةةة لتحق

المحلية، ويقةوم هةذا النظةام علةى إنتةاج  الأغذيةة المائيةة وإعةادة التةدوير مةن خةلال ربةط 

 المزارع السمكية بزراعة النباتات والأشجار.
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تنظيم الزيارات والندوات والمةؤتمرات العلميةة حةول الزراعةات النظيفةة ونماذجهةا  (4

عتمد على استخدام المواد الطبيعية في الزراعة بدلاً من الكيماويات والتي تحةافظ والتي ت

 على البيئة من التلوث وتوفر بناءً صحياً خاليتً من الأمراض.

تحديةةةد مصةةةادر الميةةةاه الجوفيةةةة والعيةةةون، ودراسةةةة معةةةدلات الأمطةةةار والسةةةيول  (5

خلف السدود ذات السعة  والزراعات المطرية، ودراسة حقلية ونمذجة للحفاظ على المياه

التخزينية الكبيرة مثل سد الروافعة وهو أحد أهم السدود الموجودة بمحافظة شمال سةيناء 

 ويحمي مدينة العريش من السيول.   

دراسةةةةةة الأراضةةةةةي وجودتهةةةةةا وخصةةةةةوبتها وتقةةةةةديم وصةةةةةف لقطةةةةةاع الأراضةةةةةي  (6

طقة وادي العةريش، والمشروعات الإنتاجية التي يمكن تنفيذها، ودراسة النظام البيئي لمن

وبيئة وادي لحفةن والغطةاء النبةاتي بسةاحل البحةر، وقيةاس الأثةر البيئةي لمينةاء العةريش، 

 وإنشاء نماذج لمشروعات الزراعة الابتكارية.

يعتبر مركد خدمة المجتم  وتنمية البيئة بكلية التربية وحدة ذات طاب  خاص(:    .ج

إنشاء جامعة العريش في كلية التربية المركز أول وحدة ذات طابع خاص تم إنشاؤها قبل 

، وبعد إنشاء جامعة العريش تم تحديث (179)بالعريش بقرار مجلس جامعة قناة السويس

قرار إنشاء مركز خدمة المجتمع وتنمية البيئة بكلية التربية جامعة العريش كوحدة ذات 

لية والإدارية طابع خاص تتبع إدارة الجامعة ويكون له الاستقلال في إدارة الشئون الما

ولائحته التنفيذية،  1972( لسنة 49( من القانون رقم)307والفنية طبقا لنص المادة)

 :(180)ويسعى المركز لتحقيق الأهداف التالية

إعداد وتنفيذ البرامج التدريبية بحنواعها المختلفة من خلال التعةرف علةى الاحتياجةات  (1

هةذه الاحتياجةات إلةى بةرامج تطبيقيةة المتنوعة للمجتمع ومساعدته على تحقيقها، وترجمةة 

تةةدفع بحركةةة المجتمةةع إلةةى الأفضةةل، وتةةدريب الأفةةراد فةةي القطاعةةات الإنتاجيةةة والخدميةةة 

 المختلفة مع تقديم برامج الدورات التدريبية والعلمية بصورة مستمرة.
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تنظيم برامج للتعليم المسةتمرذ لإتاحةة فةرص تعليميةة مسةتمرة بهةدف تنميةة قطاعةات  (2

 وتطويرها لمعاونة المواطنين على التفاعل مع برامج التنمية المختلفة في الدولة.المجتمع 

إعداد وتنفيذ دورات إعادة التحهيل ودورات التةدريب التحةويلي والتةي يةتم جةزء منهةا  (3

 في موقع الإنتاج لضمان إدخال الخبرة العلمية من الإعداد النظري لقطاعات المجتمع.

تياجةات المجتمةع مةن أفةراد وهيئةات فةي شةتى مجةالات تنظيم دراسات حةرة لتلبيةة اح (4

 المعرفة والثقافة والوعي البيئي.

القيام بةدور نشةط لتنظةيم عقةد النةدوات والمةؤتمرات والحلقةات الثقافيةة وبةرامج تعلةيم  (5

 الكبار ومحو الأمية والعمل على نشر الثقافة العامة بين المواطنين في شتى المجالات.

أفةراد المجتمةع مةن كليةات الجامعةة وموظفيهةا فةي المجةالات إتاحة الفرصة لاسةتفادة  (6

 الثقافية والاجتماعية والفنية والتطبيقية.

إعداد برامج اللغة الإنجليزيةة لاغةراض الخاصةة والإشةراف علةي تنفيةذها وتقويمهةا  (7

 على مستوى كليات ومعاهد مرحلة الليسانس والدراسات العليا. 

الدارسةةين والمقبةةولين للدراسةةة بةةالمركز، ومةةنح مةةنح شةةهادة باجتيةةاز البةةرامج لجميةةع  (8

شةهادة لاجتيةاز البةرامج والدراسةات العليةا فةةي الكليةات التةي يقةرر مجلةس الكليةة ضةةرورة 

 اجتيازها.

ويشكل مجلس إدارة المركز بقرار من رئةيس الجامعةة بنةاء علةى اقتةراح عميةد 

تنمية البيئة وذلر من الكلية بعد العرض على نائب رئيس الجامعة لشئون خدمة المجتمع و

عميد الكلية)رئيسًا( ووكيل الكلية لشئون خدمة المجتمع وتنمية البيئة)نائباً للرئيس( ومدير 

( مةةةن أعضةةةاء هيئةةةة التةةةدريس 3للمركز)عضةةةوا( ونائةةةب مةةةدير المركز)عضةةةواً( وعةةةدد)

( أعضةةاء مةةن خةةارج الكليةةة ممةةن لهةةم 3المتخصصةةين فةةي مجةةال عمةةل المركةةز، وعةةدد)

ة واستشةةارات وخةةدمات بيئيةةة، ويجتمةةع مجلةةس إدارة المركةةز مةةرة علةةى خبةةرات أكاديميةة

الأقل كل شهر بناء على دعوة من رئيس مجلس الإدارة أو نائب الةرئيس فةي حالةة غيابةه 

وتبلغ قراراته مستوفاة إلى نائب خدمة المجتمع وتنمية البيئة خلال ثمانية أيام على الأكثر 
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، ويكةةون مجلةةس إدارة المركةةز هةةو  الجامعةةةمةةن تةةاريخ صةةدورها لاعتمادهةةا مةةن رئةةيس 

السةةلطة المسةةئولة عةةن شةةئونه وتصةةريف أمةةوره ووضةةع السياسةةة التةةي تحقةةق أغراضةةه، 

ووضةةةع النظةةةام الةةةداخلي للعمةةةل فةةةي المركةةةز وتحديةةةد الاختصاصةةةات والتوصةةةيف العةةةام 

لواجبات العاملين به، واعتمةاد مشةروع الخطةة الماليةة السةنوية للمركةز وحسةابه الختةامي 

ل عرضه على الجهات المختصة وكةذلر اعتمةاد الحسةاب الختةامي للمركةز عنةد انتهةاء قب

السةةنة الماليةةة، واعتمةةاد التقةةارير الدوريةةة التةةي تقةةدم عةةن سةةير العمةةل بةةالمركز ومركةةزه 

المالي، والموافقة على ترشيح مةن يمثةل المركةز فةي المةؤتمرات والنةدوات والاجتماعةات 

ن والإداريين والعاملين بالمركز في ضوء مةوارده، والنظةر العلمية، وتحديد الأجور للفنيي

في كل ما يرى رئيس الجامعة أو رئيس مجلس الإدارة عرضه عليه من مسائل تدخل في 

 .(181)اختصاصه

ويكون للمركز موازنة سنوية يعتمدها مجلةس الإدارة تتضةمن تقةديرا لإيةرادات 

ير المالية لمراجعة الأجهزة الرقابية ونفقات المركز عن السنة المقبلة، وتخضع هذه التقار

المختصة بموارد المركز والتي منهةا مقابةل الخةدمات والاستشةارات التةي يقةدمها المركةز 

للغير، ومقابل العمليات الفنية والإنتاجية التي يؤديهةا المركةز للغيةر، والتبرعةات والهبةات 

دارة المركةز وأي مةوارد والإعانات التي يقبلها مجلس الجامعة بناء على اقتةراح مجلةس إ

أخةةرى ناتجةةة عةةن نشةةاط المركةةز، ومصةةادر إيةةرادات المركةةز مةةن خةةلال أنشةةطة وحةةدة 

الاستشارات العلميةة والتةدريب ووحةدة ريةادة الأعمةال ووحةدة الخةدمات الطلابيةة والةتعلم 

ووحدة التعليم الإلكتروني والتعليم عن بعد ووحدة تنمية المهارات البشرية ووحةدة المجلةة 

 .(182)مية بكلية التربيةالعل

ومةةن الأثةةار الإيجابيةةة المترتبةةة علةةى مركةةز خدمةةة المجتمةةع وتنميةةة البيئةةة بكليةةة 

 : (183)التربية ما يلي

اسةةتطلاع آراء المجتمةةع الةةداخلي والخةةارجي لجامعةةة العةةريش حةةول احتياجةةاتهم  (1

 ووضع الخطط التنفيذية للخدمات المجتمعية بناءً على تلبية هذه الاحتياجات.
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ة مشاركة الأكاديميين ومعاونيهم والطلاب في خدمة المجتمع وإقامة علاقات إتاح (2

 إيجابية مع المؤسسات المجتمعية في محافظتي شمال سيناء وجنوبها.

 تنمية الكوادر البشرية من الأكاديميين والطلاب والخريجين. (3

 دعم الموارد المالية للكلية والجامعة والمشاركة الفاعلة في خدمة المجتمع. (4

المشةةاركة مةةع الكليةةات فةةي قافلةةة حيةةاة كريمةةة لمدينةةة الشةةيخ زويةةد وتقةةديم نةةدوات  (5

توعوية في الانتماء الوطني للشباب والفتيات وندوات تعريفية بالمشروعات القومية التي 

 تقوم بها الدولة.

معايشة نظام الدراسة بالمدرسة اليابانية بمحافظة شمال سيناء من خةلال زيةارات  (6

 ديميين والباحثين والطلاب من كلية التربية للمدرسة اليابانية.ميدانية لاكا

 340الرعاية النفسية والاجتماعية لأطفال قرية الروضة )التي استشهد أكثةر مةن  (7

رجل وطفةل فةي الحةادث الإرهةابي بمسةجد الروضةة(، وتتضةمن الرعايةة تقةديم جلسةات 

رسوم الدراسةية وتنظةيم رحةلات الدعم النفسي لأبناء الشهداء وتقديم إعفاءات مالية من ال

ترفيهيةةةة وتقةةةديم بةةةرامج دعةةةم اجتمةةةاعي للفتيةةةات والسةةةيدات بالقريةةةة مةةةن خةةةلال بعةةةض 

الأكاديميين مةن الكليةة وكليةات الآداب والاقتصةاد المنزلةي والزراعةة والتجةارة، وتنظةيم 

تدريب لشباب قرية الروضة على دراسات الجةدوى لمشةروعات ريةادة الأعمةال وتنظةيم 

 منتجات قرية الروضة والتسويق لهذه المنتجات.معارض ل

تقديم الدعم النفسي والتربةوي لطةلاب الفصةل الواحةد فةي الأحيةاء الأكثةر احتياجًةا  (8

( طفلًا في حي الصفا بمدينةة العةريش وتقةديم لقةاءات ترفيهيةة 20حيث تم دعم أكثر من)

والمشةةرفات علةةى وألعةةاب تربويةةة وتقةةديم بعةةض الهةةدايا العينيةةة لهةةم، وتكةةريم المعلمةةات 

 المدرسة.  

التعاون مع المجلةس القةومي للمةرأة والمجلةس القةومي للسةكان وبعةض الجمعيةات  (9

الأهلية في تنفيذ المبادرات الاجتماعية والاقتصادية والبيئية الخاصة بالمرأة منها عبقرية 
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( طالةةب وطالبةةة فةةي برنةةامج مةةودة التةةابع لةةوزارة 100الحيةةاة الزوجيةةة وتةةدريب عةةدد)

 من لتحهليهم للنجاج في الحياة الزوجية.التضا

التعاون مةع مديريةة التربيةة والتعلةيم فةي تعزيةز الانتمةاء الةوطني وتعزيةز مفهةوم  (10

المواطنةةةة وتصةةةحيح الأفكةةةار السةةةلبية للطةةةلاب والعةةةاملين بالمةةةدارس، وتةةةدريب معلمةةةي 

باللغةة  الرياضيات والعلوم واللغة الإنجليزية بالمدارس التجريبية على مهةارات التةدريس

 الإنجليزية.

إنشةةاء مركةةز لاطفةةال مةةن ذوي الاحتياجةةات الخاصةةة وتةةدريبهم وأسةةرهم علةةي   (11

 بعض المهارات الحياتية.

تنظةةيم جةةائزة التميةةز المجتمعةةي لتكةةريم بعةةض القيةةادات المجتمعيةةة فةةي التةةحثير   (12

المجتمعةةةةةي وإدارة المشةةةةةروعات الرياديةةةةةة وقةةةةةادة المجتمةةةةةع فةةةةةي حةةةةةل المشةةةةةةكلات 

اة العرفيين(، والمميزين في المجال التعليمي والفني، وتنظيم جةائزة الأم المجتمعية)القض

المثاليةةة مةةن السةةيدات العةةاملات والإداريةةات بالجامعةةة، وجةةائزة أم الشةةهيد تكريمًةةا لةةروح 

 الشهداء وتكريم معلمات التعليم المجتمعي.     

 ذات  وحدة والمعلومات الحاسبات والتكنولوجية بكلية العلمية مركد المعلومات .د

تدعم كلية الحاسبات والمعلومات وصول جامعة العريش إلى نموذج خاص(:  طاب 

الجامعة الرقمية لتواكب المستقبل من خلال تطوير وتحديث النظم والبرامج الأكاديمية 

ً للوصول إلى معايير الاعتماد الأكاديمية المحلية والدولية، وتطبيق نظام الساعات  سعيا

لحاسبات والمعلومات يسمح بقدر أكبر للمشاركة الطلابية واختيار دراسة المعتمدة بكلية ا

ً لقدراتهم وإمكانياتهم ورغباتهم، وفى هذا الإطار تسعي الكلية من خلال  المقررات وفقا

 : (184)هذا المركز إلى تحقيق ما يلي

بنةةةاء نظةةةام أكةةةاديمي متطةةةور يةةةتلاءم مةةةع النمةةةو المتسةةةارع فةةةى مجةةةالات الحاسةةةبات  (1

ات، وإتاحة مساحة أكبر للتدريبات العملية المتطورة بمةا يواكةب متطلبةات العمةل والمعلوم

 فى كافة مؤسسات الدولة. 
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إتاحة الفرصة للتمييز بين القدرات المختلفة للطةلاب وتمكةين الطةلاب المتميةزين مةن  (2

 تحقيق طموحاتهم العلمية، والتحول من نظام الفصول الدراسية إلى الفصول التفاعلية. 

والتكنولوجيةة بالكليةة لتقةديم الخةدمات  العلميةة المعلومةات ر تم إنشاء مركزولذل

والأعمةةةال والأنشةةةطة لكليةةةات الجامعةةةة والأكةةةاديميين والمةةةوظفين والطةةةلاب بهةةةا وأفةةةراد 

 التشةغيل ومستلزمات الخامات قيمة( الفعلية التكلفة الاقتصادية بسعر المجتمع ومؤسساته

 :(185)التالية الأهداف والأجور(، وذلر لتحقيق

 المجةالات شةتى فةي وغيةرهم والطةلاب والهيئةة المعاونةة الأكةاديميين مهارات تنمية (1

 . المرتبطة بالحاسبات

 علةى وذلةر والمعلومةات الحاسةبات مجةال فةي الأنظمةة ووضةع التقنيةة الخبةرة تقديم (2

 خارجها. أو الجامعة مستوى

 المجتمةع أفةراد تةدريب فةي والإسهام وللغير للجامعة التدريبية الدورات وتنفيذ إعداد (3

 المركز. مجال عمل في كفاءتهم ورفع

 وللغير. للجامعة والفنية العلمية الاستشارات تقديم (4

 العربي الصعيد علي الأخرى والهيئات الجامعات مع والعلمية الثقافية الروابط توثيق (5

 ابهة المعنةي المجةالات في العمل وورش والمؤتمرات الندوات عقد عن طريق والعالمي

 المركز.

 وتصةريف المركةز شةئون كافة المسئولة عن السلطة هو الإدارة ويعتبر مجلس

 واللوائح والقرارات القوانين ضوء في أهدافه تحقق والإدارية والتي والمالية الفنية أموره

 الجامعةة رئةيس مةن بقةرار المركةز إدارة مجلةس لةذلر، ويشةكل المنظمة الدورية والكتب

 خدمةة لشةئون الكليةة والمعلومات)رئيسًةا( ووكيةل الحاسةبات كليةة أن يضةم عميةد علةى

 وعضو والطلاب)عضو( التعليم لشئون الكلية للرئيس( ووكيل البيئة)نائباً وتنمية المجتمع

بالكليةة، ويخةتص  التةدريس مةن هيئةة عضةو (3تنفيذياً للمركةز وعةدد) مديرًا تدريس هيئة

 :(186)مجلس إدارة المركز بما يلي
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 .أغراضه تحقق التي القرارات واتخاذ للمركز عامةال السياسة وضع (1

 والعةاملين الإدارة لمجلةس والمكافةآت الحةوافز لمنح المنظمة القواعد على الموافقة (2

 وتعديلاته التنفيذية م ولائحته1972 لسنة (49 (رقم بححكام القانون الالتزام مع بالمركز

 هيئةة أعضةاء غيةر مةن املينالتةدريس وبالنسةبة للعة هيئةة أعضةاء مةن للعةاملين بالنسةبة

 .بالدولة المدنيين للعاملين المنظمة القوانين بححكام والالتزام التدريس،

 .الغير مع المركز بتعامل المتعلقة العقود بفبرام الخاصة القواعد على الموافقة (3

 ومركزه به العمل وسير المركز إنجازات عن تقدم التي الدورية التقارير في النظر (4

 .المالي

 مةع أغراضةه، مةع وتتفق للمركز ترد التي والتبرعات والهبات المنح اح قبولاقتر (5

 .موافقة جهات الاختصاص مراعاة

 المعمول القواعد حسب للمركز الختامي والحساب السنوية الموازنة مشروع إقرار (6

 .المختصة على الجهات للعرض تمهيدًا بها

 .الجامعة وخارج اخلد من العملاء لمحاسبة المالية القواعد على الموافقة (7

 مراعةاة مةع بالجامعةة اللازمة الخبرة توافر عدم حال في الوطنيين الخبراء اختيار (8

 .المنظمة لذلر القرارات

 العلميةة والاجتماعةات النةدوات وعقةد المةؤتمرات فةي المركةز تمثيةل على الموافقة (9

 .لذلر المنظمة القواعد ضوء وفي العلمية بالخارج بالزيارات والقيام

 الأسةاس مبدأ وعلي الاقتصادي للتقسيم وفقا تعد خاصة موازنة للمركز ونويك

 المنتظةر الإيةرادات جميةع بنهايتهةا، وتشةمل الماليةة وتنتهةي السةنة ببدايةة النقةدي، وتبةدأ

 الإدارة مجلةس الماليةة، والتةي يقرهةا السةنة خةلال صةرفها المقةدر والنفقةات تحصةيلها

 المركةز أعمةال وخةدمات عةن الناتجةة المتوقعةة الإيةرادات ، وتتضمن موازنة وتتضمنها

 هذه من الفعلي المحصل حدود المختلفة في البنود أنواع على الصرف ويتم للغير، المؤداة

 فةي الإيةرادات الفعليةة الزيةادة مةن البنةود تلةر علةي المنصةرف زيةادة الإيرادات، ويجوز
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 2023 (الأول)الجزء  والاربعون السابعالعدد            (105                (جامعة عين شمس -مجلة كلية التربية

 فةي المقترحةات تلةر اسةةلدر يفوضةه مةن أو المالية وزير إلي الرجوع بعد وذلر المحققة

 وتعةدل الشةحن، هةذا فةي الصةادرة الجمهوريةة القةرارات حةددتها التةي ضةوء الأغةراض

 المركز موارد لأخرى، وتتكون مالية سنة من ويرحل الفائض لذلر، تبعا الجامعة موازنة

  :(187)مما يلي

 . للغير المركز يؤديها التي والاستشارات والأعمال الخدمات مقابل (1

 المحليةة الجهةات مةن للمركةز تةرد التةي والهةدايا والمعونةات المةنحو التبرعةات (2

 للتعليمةات وفقةًا الإدارة، مجلةس اقتةراح علةي بنةاءً  مجلةس الجامعةة يقبلها التي والأجنبية

 .سلطات القبول مراعاة مع الشحن هذا في الصادرة والقرارات

 كةزيالمر بالبنةر للمركةز المفتةوح الجةاري الحسةاب علةي عائةد مةن مةايتقرر (3

 المصري.

 والتكنولوجيةة بكليةة العلمية ومن الأثار الإيجابية المترتبة على مركز المعلومات

 : (188)والمعلومات ما يلي الحاسبات

عقد الندوات التكنواوجية التثقيفية لاكةاديميين والطةلاب بالجامعةة وللمجتمةع المحلةي  (1

لبرمجةةةةة مةةةةع علةةةةم منهةةةةا نةةةةدوة التكنولوجيةةةةا بةةةةين الواقةةةةع والمةةةةحمول ونةةةةدوة تطبيقةةةةات ا

 الإلكترونيات... وغيرها.

المشةةاركة مةةع مديريةةة الشةةباب والرياضةةة فةةي تنفيةةذ مبةةادرة مشةةواري لطةةلاب الكليةةة  (2

 والذي ينمي مهارات ريادة الأعمال لديهم.

تقديم خطة مقترحة لإنشاء أقسام جديدة بكلية الحاسبات والمعلومات منها قسم بحةوث  (3

 صطناعي. دعم اتخاذ القرار وقسم الذكاء الا

يرتبط خاص(:  طاب  ذات مركد القياس والتقويم على مستوى الجامعة وحدة .ه

عمل المركز بشكل رئيس بالأكاديميين في مجالات عدة منها تطوير نظم الامتحانات 

والتقويم وإنتاج بيئة تعليمية تعتمد على التحسين المستمر وتطبيق استراتيجيات لقياس 

ساليب متعددة للتقويم، وتنفيذ ممارسات التطوير القائم المخرجات الأكاديمية وتطبيق أ
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 2023 (الأول)الجزء  والاربعون السابعالعدد            (106                (جامعة عين شمس -بيةمجلة كلية التر 

على تحليل النتائج والبيانات وتشخيص العملية الأكاديمية واكتشاف نقاط القوة والضعف 

والفرص والتهديدات التي تواجه التطوير المطلوب مع وضع طرق لضمان الاستمرارية 

 الإلكترونية المتاحة.      في التطوير وتطبيق أفكار متعددة لاستثمار التطبيقات 

 :(189)ومن الأهداف التي يسعى مركز القياس والتقويم لها ما يلي

 القيةاس عمليةات تطةوير بحهميةة الةوعي مسةتوى ورفةع والتقةويم القيةاس ثقافةة نشةر (1

 . بالجامعة الأكاديمية المنظومة تحسين مداخل والتقويم كححد

 النتةائج وإعةلان والامتحانةات بلتطةوير آليةات تقةويم الطةلا للكليةات الفنةى الةدعم  (2

 وحةدات إنشةاء خةلال مةن العمليةة التعليميةة مخرجةات تطةوير وتحسةين فةي واسةتثمارها

 . القياس والتقويم

 . بها والتقويم للقياس وحدات إنشاء في الجامعة كليات دعم (3

 ضةوء فةي والامتحانةات التقةويم نظةم تطةوير مجةال فةي المطلوبةة الأدلةة إصةدار (4

 والتقةويم القيةاس بوحةدات ونشةرها المرجعيةة المعتمةدة والقوميةة ديميةةالمعةايير الأكا

 بكليات الجامعة. الطلابي

 فةي مجةال المختلفةة بالكليةات المعاونةة والهيئةة الأكاديميين من مدربة كوادر إعداد (5

 .والتقويم القياس

 القياس والتقويم. مجال في المتخصصيين الخبراء من الكليات احتياحات توفير (6

 الةتعلم نةواتج ضةوء فةي للمقةررات الأكاديميةة الأسئلة بنور وتحديث إعداد ةمتابع  (7

 .الكليات في الدراسية للبرامج المستهدفة والمعاييرالأكاديمية

القيةاس وتقةويم  نظةم والأكةاديميين حةول الطةلاب رضةا قيةاس مؤشةرات متابعةة (8

 بالكليات. والامتحانات الطلاب

الجامعة  داخل والقياس والتقويم الإحصائية تالمجالا في اللازمة الاستشارات تقديم (9

 . وخارجها
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 2023 (الأول)الجزء  والاربعون السابعالعدد            (107                (جامعة عين شمس -مجلة كلية التربية

 الأداء جةودة معةايير تحقق مدى قياس خلال من التعليمية للعملية المستمر التقويم (10

 التعليمية. العملية عناصر لدى جميع

 حديثة. وتكنولوجية تربوية أساليب باستخدام للطلاب تقويم نظم تبني (11

 نظةم فةي التطةور مةدى عن الدورية اساتوالدر والإحصاءات المعلومات إصدار (12

 . الإلكتروني التقييم لنظم تطبيقها ومدى الجامعة، القياس والتقويم بكليات

 وتفعيةل بالكليةات، الطلابةي والتقةويم القيةاس وحةدات ومةردود لأثةر دوري قيةاس (13

 . إنشائها من الهدف ضوء دورها في

 وتطبيقاتةه التقةويمو القيةاس منظومةة لةدعم العلاقةة ذات الجهةات مةع التنسةيق (14

 . بالجامعة

صةةياغة متطلبةةات نظةةم تقةةويم الطةةلاب بنةةاءً علةةى المعةةايير الأكاديميةةة القياسةةية  (15

 لخريجي كليات الجامعة ووفقاً للنظريات الحديثة في التقويم التربوي

بنةةاء وتحةةديث بنةةور الأسةةئلة لعةةدد مةةن المقةةررات الدراسةةية وبنةةاء الاختبةةارات  (16

ج التعلم المسةتهدفة والمعةايير الأكاديميةة القياسةية للبةرامج الموضوعية لها في ضوء نوات

 والمقررات. 

تطبيق نظام التصحيح والرصد والتقييم الإلكتروني والاختبةارات الإلكترونيةة فةي  (17

التخصصةةةات المختلفةةةة وتحليةةةل نتةةةائج الامتحانةةةات مةةةع تطبيةةةق آليةةةات التغذيةةةة الراجعةةةة 

 المناسبة. 

ويم الطلابةي والتحسةين المسةتمر وتحهيةل مركةز ضمان جودة المتابعةة لعمليةة التقة (18

القياس والتقويم بالجامعة ووحدات القياس والتقويم بالكليات للحصول على الاعتماد)فيمةا 

 يخص نظم تقويم الطلاب والامتحانات(.

( عضةوًا بقةرار مةن رئةيس الجامعةة لمةدة 15مةن عةدد) الإدارة ويشةكل مجلةس

الجامعةةة رئاسةةة مجلةةس الإدارة،  ، ويتةةولى رئةةيسثةةلاث أعةةوام قابلةةة للتجديةةد لمةةرة واحةةدة

لشةةئون التعلةةيم والطةةلاب والدراسةةات العليةةا والبحةةوث  وينوبةةه أحةةد نةةواب رئةةيس الجامعةةة
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 2023 (الأول)الجزء  والاربعون السابعالعدد            (108                (جامعة عين شمس -بيةمجلة كلية التر 

 هيئةة تنفيةذياً للمركةز وعضةو مةديرًا تةدريس هيئةة وخدمة المجتمع وتنمية البيئة، وعضو

 لتةةدريسا مةةن هيئةةة أعضةةاء (4التنفيةةذي للمركةةز، وعةةدد) نائبةًةا للمةةدير تةةدريس

بالكليةةةات)يختلف العةةةدد بنةةةاء علةةةى عةةةدد الكليةةةات فةةةي الجامعةةةة بمةةةا يمثةةةل مةةةا لا يقةةةل 

( مةةن الكليةةات 2( مةةن الكليةةات النظريةةة وعةةدد)2((  وعمةةداء الكليات)عةةدد)%40علةةى)

( مةدراء وحةدات القيةاس والتقةويم 4العملية مع مراعاة التناوب كةل ثةلاث أعةوام(، وعةدد)

اديميين ممن لديهم خبرة بمجال القياس والتقويم، وأمين عةام بالجامعة بالتناوب أو من الأك

الجامعةةة عضةةوًا ويجةةوز ضةةم ممثةةل للمجتمةةع المةةدني أو سةةوق العمةةل عضةةوًا، ويخةةتص 

 :(190)مجلس إدارة المركز بما يلي

 المركةز فةى للعمةل الةداخلى والنظةام الةوظيفي والهيكل الاستراتيجية الخطه اعتماد (1

 مةدير اقتةراح علةى بنةاء بةه العةاملين لواجبةات العةام والتوصةيف وتحديد الاختصاصةات

 المركز.

 والمعاهد. بالكليات القياس والتقويم لوحدات السنوية التقارير مراجعة (2

 مشةاريع القيةاس والتقةويم تنفيذ تعوق التى والعقبات المشاكل كافة فى والبت النظر (3

 بالكليات والمعاهد.

 ضوء فى بالمركز العامليين والإداريين للفنيين والحوافز والمكافآت الأجور اعتماد (4

 الماليةة والإداريةة واللةوائح القواعةد مةع تتماشةى والتةى المجلةس، أقرهةا اللةوائح التةى

 .بالجامعة بها المعمول

 :(191)ويضم مركز القياس والتقويم بجامعة العريش الوحدات التالية

 أسةئلة اغةصةي فةى الةلازم : والتةي تعمةل علةى تقةديم الةدعمالاسائلة بناو  وحادة (1

 الأسةئلة بنةور أنظمةة المختلفة بالكليةات، ومتابعةة للمقررات المفردات وبناء الامتحانات

 بنةور لأعمةال والأمةان السةرية معةايير بالكليةات، ومراجعةة القيةاس والتقةويم بوحةدات

 والكليات. بالمركز الأسئلة
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 2023 (الأول)الجزء  والاربعون السابعالعدد            (109                (جامعة عين شمس -مجلة كلية التربية

 اءتوإجةر تنفيةذ آليةات والتةي تعمةل علةى متابعةة الإلكتروناى: التصاحي  وحادة (2

 التحليةل الإحصةائي اسةتخدام الأكةاديميين علةى بالكليات، وتةدريب الإلكترونى التصحيح

 وتقةديمها الامتحانةات لنتةائج الإحصةائي التحليةل تقةارير الاختبةارات، وإعةداد لنتةائج

 للمركز.

 لتلبية تدريبية وورش عمل دورات وتنفيذ خطة وتعتمد على وضع :التدريب وحدة (3

 أثر والتقويم، وقياس القياس يخص فيما بالجامعة المعاونة والهيئة نالأكاديميي احتياجات

 من الحاجة عند مجال القياس والتقويم يف متخصصيين خبراء التدريب، وتوفير ومردود

 والاعتمةاد التعلةيم جةودة لضةمان القومية الهيئة مع أو خارجها والتواصل الجامعة داخل

 والحصةول التقةويم ونظةم الةتعلم نةواتج ياسق مجالات في هو جديد ما كل على للاطلاع

 التةي التةدريب بةرامج علةى للاطةلاع وكةذلر الهيئةة تصةدرها التةي والأدلةة النماذج على

 .الهيئة... وغيره تقدمها

 وسةائل يفة المركةز ودور أهميةة : والتي تركز علةى إظهةاروالإعان النشر وحدة (4

 النةدوات وإعةداد الإلكترونةي، قةعالمو مةن خةلال الإنترنت شبكة وعلى المختلفة الإعلام

النشةرات  بالجامعةة، وإصةدار القيةاس والتقةويم نظةم بتطةوير العلاقةة ذات والمةؤتمرات

 فةى المنةاظرة المراكةز مةع والتنسةيق وأنشطته، والاتصال المركز أعمال عن والكتيبات

 والتنسيق. والتكامل آلية للتعاون جادإي والعمل على الأخرى الجامعات

 لإتمةام الةلازم والتي تقةدم الةدعم: المعلومات وتكنولوجيا والإحصا  ليلالتح وحدة (5

 بالجامعةة الإحصةائى للتحليةل وحةدة الكليات، وإنشاء فى للاختبارات الإحصائى التحليل

 وأنشطة أداء عن المعنية الأطراف لرضا الدورى والتقويم، والقياس القياس لمركز تابعة

 . المركز

 القيةاس والتقةويم نظةم لتطبيةق الفنةى الةدعمتقةدم : لفناىا والادعم المتابعاة وحادة (6

القيةاس  ووحةدات القيةاس والتقةويم لمشةروعات الدوريةة الفنية التقارير بالكليات، ومتابعة

 البيئة الامتحانيةة استيفاء العمل، ومتابعة  خطط إعداد وتنفيذ بالكليات، ومتابعة والتقويم
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 2023 (الأول)الجزء  والاربعون السابعالعدد            (110                (جامعة عين شمس -بيةمجلة كلية التر 

 وأعمةال الكنترولات تطوير ومتابعة واقتراح المادية للكليات، الموارد معايير خلال من

 بالكليةات القيةاس والتقةويم لوحةدات الفنةى الجامعةة، وتقةديم الةدعم بكليةات الامتحانةات

 عملها. تطوير واقتراح

 بةين الإلكترونيةة الاختبةارات ثقافةة تعمل على نشةر الإلكترونية: الاختبارات وحدة (7

 الاختبةةارات أداء يفةة المسةةتخدمة ظمالةةن والأكةةاديميين بالجامعةةة، وتحديةةد الطةةلاب

 لتدريب بالمركز التدريب وحدة مع المعنية، والتنسيق الأطراف مع بالتنسيق الإلكترونية

 الفني الدعم وتقديم الاختبارات الإلكترونية، وتحمين إجراء الاختبارات أداء على الطلاب

 لأداء اللازمةة حتيةةالت البنيةة المعنيةة، وإعةداد وتجهيةز بةالأطراف بالاسةتعانة الةلازم

 لإجةراء الاختبةارات وبيئةة ونظةم معامةل صةلاحية مةن الإلكترونية، والتحكةد الاختبارات

 وأجهةزه الأسةئلة بنةور مكونةات أجهةزة علةى الفنةى الإلكترونية، والإشراف الاختبارات

 . الإلكتروني التصحيح

 :(192)امعة العريش ما يليومن الأثار الإيجابية المترتبة على إنشاء مركز القياس والتقويم بج

اعتمةةاد اللائحةةة الإداريةةة والماليةةة لمركةةز القيةةاس والتقةةويم علةةى مسةةتوى الجامعةةة  (1

ووحدات القياس والتقويم بكليةات التربيةة والعلةوم الزراعيةة البيئيةة والآداب والعلةوم مةن 

 مجلس الجامعة ومن المجلس الأعلى للجامعات.

( قاعةةات 4الجامعةةة يضةةم عةةدد) تخصةةيص مقةةر لمركةةز قيةةاس وتقةةويم علةةى مسةةتوى (2

مجهزة لممارسة الأعمال المكتبية والتدريبية والأكاديمية، حيث تم تجهيز الأثاث المكتبي 

 وأجهزة التصحيح الإلكتروني وتجهيز قاعة للتدريب ومعمل حاسب وقاعة اجتماعات.   

لبيئيةة ( وحدات للقياس والتقةويم بكليةات التربيةة والعلةوم الزراعيةة ا4تم إنشاء عدد) (3

 والآداب والعلوم وتجهيز الأثاث اللازم لتشغيلها.

 تم توزيةع الأدوار بةالمركز الةرئيس للقيةاس والتقةويم علةى فةرق عمةل تنفيذيةة وهةي  (4

 فريةةةةةق التحليةةةةةل الإحصةةةةةائي و فريةةةةةق النشةةةةةر والإعةةةةةلان وفريةةةةةق التةةةةةدريب وفريةةةةةق



 د.عبد الكريم محمد أحمد حسين

 2023 (الأول)الجزء  والاربعون السابعالعدد            (111                (جامعة عين شمس -مجلة كلية التربية

وفريةةةق  المتابعةةةة والةةةدعم الفنةةةي وفريةةةق بنةةةور الأسةةةئلة وفريةةةق التصةةةحيح الإلكترونةةةي

 الاختبارات الإلكترونية.

تطبيةةةق أدوات علميةةةة لتقيةةةيم نظةةةم التقةةةويم المطبقةةةة بكليةةةات جامعةةةة العةةةريش مةةةن  (5

الأكةةاديميين والطةةلاب وتفاعةةل مةةع رابةةط الاسةةتمارة الإلكترونيةةة المعةةدة لهةةذا الغةةرض 

( مةةن طةةلاب الجامعةةة خةةلال العةةام 352( مةةن الأكةةاديميين بالجامعةةة وعةةدد)113إلةةى)

 م.2021/ 2020 -2020/ 2019الدراسي 

تنةةةوع الاسةةةتراتيجيات المطبقةةةة لنشةةةر ثقافةةةة القيةةةاس والتقةةةويم مةةةن خةةةلال المركةةةز  (6

والوحدات والتةي منهةا حضةور مجةالس الجامعةه لتوعيةة أعضةاء المجلةس، وكةذلر تنفيةذ 

زيارات ميدانية للكليات وتنظيم وتنفيذ ندوات عن القياس والتقويم والأساليب العلميةة فةي 

 تخدام تطبيقات التواصل الاجتماعي الإلكتروني.تطبيقه، واس

الاسةةتعانة بةةبعض الخبةةراء فةةي الجامعةةات المصةةرية لةةدعم فريةةق العمةةل بةةالمركز  (7

 والوحدات التابعة له وتنظيم ندوات تثقيفية في مجال القياس والتقويم من هؤلاء الخبراء.

ب ورؤسةاء عقد لقاءات مباشرة وعن بعد مع وكلاء ومسئولي شئون التعليم والطةلا (8

وأعضةةاء الكنتةةرولات بالجامعةةة والكليةةات، وعقةةد لقةةاءات مةةع وكةةلاء ومسةةئولي شةةئون 

الدراسات العليا، وعقد لقاءات مع الطلاب بغرض التوعية وتصةحيح المفةاهيم واكتسةاب 

 المهارات وتعديل الاتجاهات نحو دعم وتطبيق منظومة القياس والتقويم بالجامعة.

ديميين وطةةلاب الجامعةةة علةةى طريقةةة التعامةةل مةةع تنظةةيم ورش عمةةل لتةةدريب الأكةةا (9

 ورقة الإجابة الخاصة بمنظومة التصحيح الإلكتروني)البابل شيت(.

مشاركة أعضاء المركز والوحدات بدورات تنمية القدرات بوزارة التعلةيم العةالي  (10

منها: دورة بنور الأسئلة ودورة أساليب التقويم ودورة إعةداد المفةردة الاختباريةة ودورة 

أسةةةس المراجعةةةة لمراكةةةز وحةةةدات القيةةةاس والتقةةةويم ودورة مواصةةةفات جةةةودة الورقةةةة 

 الامتحانية من حيث الشكل والمضمون.



 متطلبات تطوير ممارسات القيادة الريادية لدى الأكاديميين بجامعة العريش

 2023 (الأول)الجزء  والاربعون السابعالعدد            (112                (جامعة عين شمس -بيةمجلة كلية التر 

عمةةل نشةةرات ورقيةةة وإلكترونيةةة ومطبوعةةات وملصةةقات توعويةةة عةةن مشةةروع  (11

القيةةاس والتقةةويم وأهدافةةه ومخرجاتةةه، والتعريةةف برؤيةةه ورسةةاله ومهةةام فريةةق المركةةز 

وتةم عمةل كتيةب يتضةمن التعةرف بالمشةروع وأهدافةه ومخرجاتةه  والوحدات التابعةة لةه،

 والكليات المشاركة وتشكيل فريقه ومقره  وطريقه التواصل وتحديثه بشكل مستمر 

وضع مواصفات ومعايير نظم تقويم الطلاب بجامعة العةريش بنةاءً علةى المعةايير  (12

إجةةراءات محةةددة الأكاديميةةة القياسةةية لخريجةةي كليةةات الجامعةةة، ووضةةع نظةةام وقواعةةد و

لسةةير الامتحانةةات بالكليةةات، وتةةم إعةةداد دليةةل إرشةةادى للقيةةاس والتقةةويم فةةي هةةذا الشةةحن 

وإعداد دليل لتقويم الطلاب من لجنة من خبراء القياس وعمداء الكليات وتحكيمه خارجياً 

واعتمةةاده مةةن مجلةةس الجامعةةة، وكمةةا تةةم عقةةد ورش عمةةل لتوصةةيف البةةرامج الأكاديميةةة 

د مصةفوفة المعةارف والمهةارات المسةتهدفة للبرنةامج الأكةاديمى وصةياغة وأساليب إعةدا

الأهداف الأكاديمية مما نتج عنه اسةتحداث لتوصةيفات المقةررات الأكاديميةة، وتةم إعةداد 

 أداة لمراجعه توصيفات المقررات الأكاديمية بالكليات.

لعليا للمعرفةة، بناء بنور الأسئلة لعدد من المقررات الأكاديمية لقياس المستويات ا (13

وبناء الاختبارات الموضوعية لها في ضوء نواتج التعلم المستهدفة والمعةايير الأكاديميةة 

القياسةةية للبةةرامج والمقةةررات، ممةةا أدى إلةةى اكتسةةاب الأكةةاديميين بالجامعةةة المهةةارات 

اللازمة لبناء الاختبارات الموضوعية، وإجراءات دراسةة الأثةر للمةردود الأكةاديمي مةن 

التحاليةل والتقةارير النهائيةة لنتةائج تطبيةق أدوات التقةويم المختلفةة، ونةتج عةن ذلةر  خلال

( مسةةتودع لاسةةئلة ولةةم يكةةن هنةةار أي بنةةر أو 74( بنةةر لاسةةئلة وعةةدد)117بنةةاء عةةدد)

مسةةةةتودع قبةةةةل إنشةةةةاء المركةةةةز، وتةةةةم إنشةةةةاء معمةةةةل إلكترونةةةةي لبنةةةةاء بنةةةةور الأسةةةةئلة 

ه وشةةةراء التطبيقةةةات والبةةةرامج الإلكترونيةةةة بالمركزالرئيسةةةي للقيةةةاس والتقةةةويم وتجهيةةةز

المطلوبة لإعداد وبناء بنور الأسئلة، وتم تنظيم مسابقة لأفضل بنر أسةئلة بكةل كليةة مةن 

 كليات الجامعة.
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 2023 (الأول)الجزء  والاربعون السابعالعدد            (113                (جامعة عين شمس -مجلة كلية التربية

( 2تم إنشاء وحةدة للتصةحيح الإلكترونةي علةى مسةتوى الجامعةة وتجهيزهةا بعةدد) (14

لإلكترونيةة اللازمةة ( جهةاز ماسةح سةحب للوحةدات والتطبيقةات ا4جهاز تصحيح وعةدد)

مع وجود كةوادر أكاديميةة مدربةة علةي اسةتخدام التقنيةات الحديثةة، ممةا نةتج عنةه تطبيةق 

( مةةن المقةةررات الأكاديميةةة %80نظةةام التصةةحيح والرصةةد والتقيةةيم الإلكترونةةي لنسةةبة)

بالجامعة، ووصةل عةدد المقةررات التةي تةم تصةحيحها داخةل المركةز بةالأعوام الدراسةية 

 م إلى ما هو مبين في ما يلي:2021/ 2020 -2020/ 2019

 (6جدول)
 إحصائية عدد المقررات التي تم تصحيحها إلكترونياً بالمركز 

 م2021/ 2020 -2020/ 2019لاعوام الدراسية 

 
الترب
 ية

 العلوم
الآدا
 ب

العلوم 
الدرا
عية 
البيئي
 ة

الترب
ية 
الريا
  ية

الادت
صاد 
المند
 لي

الاس
تدراع 
المائ
 ي

الطب 
البيط
 ري

لتجارا
 ة

التعلي
م 
المدم
 ج

2019 /2020 33 29 25 29 37 31 18 0 0 0 

2020 /2021 1016 204 466 123 153 357 110 11 111 74 

 

  (4شكل 
رسم بياني لعدد المقررات التي تم تصحيحها إلكترونياً بمركد القياس والتقويم بجامعة 

 م2021/ 2020 -2020/ 2019العريش للأعوام الدراسية 
( يتضةح أن عةدد المقةررات التةي تةم تصةحيحها إلكترونيةًا 4( وشةكل)6على جةدول) وبناء

م 2020/ 2019شهدت تطورًا كبيرًا فةي أعةداد الكليةات والمقةررات ففةي العةام الدراسةي 



 متطلبات تطوير ممارسات القيادة الريادية لدى الأكاديميين بجامعة العريش

 2023 (الأول)الجزء  والاربعون السابعالعدد            (114                (جامعة عين شمس -بيةمجلة كلية التر 

م 2021/ 2020( وأصبح في العام الدراسةي 202( وعدد المقررات)7كان عدد الكليات)

 (.2625وعدد المقررات)( وبرنامج التعليم المدمج 9عدد الكليات)

ووصةةل عةةدد الأوراق التةةي تةةم تصةةحيحها إلكترونيةًةا داخةةل المركةةز بةةالأعوام الدراسةةية 

 م إلى ما هو مبين في ما يلي:2021/ 2020 -2020/ 2019

 (7جدول)
 إحصائية عدد الأوراق التي تم تصحيحها إلكترونياً بالمركد 

 م2021/ 2020 -2020/ 2019للأعوام الدراسية 

 الآداب العلوم يةالترب 
العلوم 
الزراعية 
 البيئية

التربية 
 الرياضية

الاقتصاد 
 المنزلي

الاستزراع 
 المائي

الطب 
 البيطري

 التجارة
التعليم 
 المدمج

2019 /
2020 

4450 411 1529 1039 2058 1165 386 0 0 0 

2020 /
2021 

56806 2199 16074 1674 6917 1375 1991 295 26327 9854 

 

 

 م بياني لعدد الأوراق التي تم تصحيحها إلكترونياً بالمركد ( رس5شكل 

 م2021/ 2020 -2020/ 2019للأعوام الدراسية 

( يتضةةح أن عةةدد الأوراق التةةي تةةم تصةةحيحها إلكترونيةًةا 5( وشةةكل)7وبنةةاء علةةى جةةدول)

م 2020/ 2019شهدت تطورًا كبيرًا فةي أعةداد الكليةات والمقةررات ففةي العةام الدراسةي 

/ 2020( وأصةةةبح فةةةي العةةةام الدراسةةةي 11038( وعةةةدد الأوراق)7لكليةةةات)كةةةان عةةةدد ا

 (.123512( وبرنامج التعليم المدمج وعدد الأوراق )9م عدد الكليات)2021
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 2023 (الأول)الجزء  والاربعون السابعالعدد            (115                (جامعة عين شمس -مجلة كلية التربية

وكمةةا تطةةور تطبيةةق الاختبةةارات الإلكترونيةةة وتحليةةل نتائجهةةا مةةع تطبيةةق آليةةات  

ارات إلكترونيةة للتةدريب التغذية الراجعة المناسبة للمقررات الأكاديميةة، وتةم إجةراء اختبة

والتجريةةةةةب علةةةةةى نمةةةةةاذج جوجةةةةةل )جوجةةةةةل فةةةةةورم( لامتحانةةةةةات منتصةةةةةف الفصةةةةةل 

الدراسي)الميدتيرم( بكليات التربية والعلةوم والطةب البيطةري والتربيةة الرياضةية ووصةل 

 2021/2022عةةدد الامتحانةةات الإلكترونيةةة فةةي الفصةةل الدراسةةي الثةةاني للعةةام الدراسةةي 

( مقةررًا، وقةد تطةور عةدد المقةررات الإلكترونيةة بجامعةة 12د)( امتحان لعةد1418لعدد)

 العريش على النحو التالي:

 (8جدول 
 عدد المقررات الإلكترونية

 2021/ 2020 2020/ 2019 2019/ 2018 الكلية

 10 2 3 التربية

 14 2 5 العلوم

 3 1 1 العلوم الزراعية البيئية

 9 6 0 الآداب

 1 0 0 الطب البيطري

 37 11 9 عالمجمو

ومن خلال الجدول السابق يتضح أن التطور مستمرًا وشمل زيادة في عدد الكليةات التةي  

( كليةات بفجمةالي 3عةدد)م 2019/ 2018تطبق الاختبةارات الإلكترونيةة والةذي كةان عةام

( مقةررًا، 11( كليات بفجمالي عدد)4م عدد)2020/ 2019عام أصبح( مقررات و9عدد)

 ( مقرر.37( كليات بفجمالي عدد)5عدد)م 2021/ 2020عام أصبحو

إعةةداد مصةةفوفة تدريبيةةة للمركةةز تضةةم دورات تدريبيةةة عةةن الةةنظم الحديثةةة فةةى القيةةاس وتةةم 

والتقويم والأساليب الإحصائية بما يتوافةق مةع أحةدث الةنظم العالميةة، ودورات عةن جةداول 

الامتحانةةات  مواصةةفات المقةةررات وإعةةداد وبنةةاء بنةةور الأسةةئلة، ودورات عةةن إدارة نظةةام

 وأعمال الكنترول والرصد الإلكترونية ودورات التصحيح الإلكتروني والمراجعة الداخلية.

ولضمان جودة المتابعة لعملية التقويم الطلابي والتحسةين المسةتمر وتحهيةل مركةز القيةاس 

والتقويم بالجامعة ووحدات القياس والتقويم بالكليةات تةم إعةداد خطةة اسةتراتيجية وتنفيذيةة 



 متطلبات تطوير ممارسات القيادة الريادية لدى الأكاديميين بجامعة العريش

 2023 (الأول)الجزء  والاربعون السابعالعدد            (116                (جامعة عين شمس -بيةمجلة كلية التر 

للمتابعةةة الدوريةةة وفقةًةا لمعةةايير محةةددة واعتمةةاد فريةةق مراجعةةة داخلةةي مةةدرب مةةن وزارة 

 التعليم العالي.

ومن خلال العرض السابق للممارسات الريادية لجامعة العريش في مجال عملها 

الأكاديمي والبحثي والمجتمعي يتضح أن الجامعة تسعى نحو تحقيق الأهداف الوطنية 

وتحقيق مستوى تنافسي مع الجامعات المصرية من خلال تطبيق والتنمية المستدامة 

ممارسات التفكير الريادي في هذه الأعمال وتحويل هذه الأفكار إلى رؤية ريادية تدعم 

استدامة وجودها وتعظيم دورها في المجتمع، كما أنها تبذل جهودًا متعددة نحو التنفيذ 

ة الأكاديمية والبحثية والمجتمعية، وكذلر الريادي لهذة الرؤية من خلال البرامج والأنشط

 تدعم التطوير المستمر لاداء الريادي لاكاديميين بالجامعة.   

وأسفرت هذه الممارسات عن دعم جهود الدولة في الحفاظ على تماسر النسيج   

المجتمعي في محافظتي شمال سيناء وجنوبها والحفاظ على وحدة سيناء وتقديم الدعم 

جتماعي لنجاح الدولة في التصدي لافكار المتطرفة واستبدالها بالأفكار التربوي والا

الإيجابية وتوجيه جهود الأكاديميين بالجامعة لتعزيز الانتماء والولاء لطلاب الجامعة 

والشباب من خارجها، وكذلر إنشاء مشروعات ريادية إنتاجية سواء كانت أكاديمية 

 تدريبية أو اقتصادية إنتاجية.    

  ا: تحديات تطوير ممارسات القيادة الريادية بجامعة العريش:ابعً ر

من خلال ما تم عرضه بالواقع النظري لممارسات القيادة الريادية بجامعة العريش من 

خلال القرارات واللوائح المنظمة ومن تقارير الإنجاز لهذه الممارسات يتضح أن 

يد من الأفكار والرؤى الريادية والتي الأكاديميين بجامعة العريش وقيادتها لديهم العد

وجدت الدعم القيادي سواء من وزارة التعليم العالي أو قيادات الجامعة أو قيادات 

المجتمع لاعتمادها ووضع ميزانية مالية ولوائح جامعية لتنفيذها، مما حفز الأكاديميين 

هاذ ولذلر تم دمج هذه على تقديم المبادرات التعليمية والمجتمعية والبحثية الأخرى وتنفيذ

الأفكار والرؤى الريادية في اللوائح الخاصة بالكليات وتم اعتماد بعضها كوحدات ذات 
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 2023 (الأول)الجزء  والاربعون السابعالعدد            (117                (جامعة عين شمس -مجلة كلية التربية

طابع خاص على مستوى الكليات وعلى مستوى الجامعة ككل، وتم تعزيز ثقافة القيادة 

ع الريادية لدى الأكاديميين من خلال أنشطتهم التعليمية والبحثية والمجتمعية والتعاون م

 بعض الجهات في هذا الشان.    

وعليه تمتلر جامعة العريش أكاديميين لديهم أفكةار ورؤى رياديةة قةادرين علةى 

تحقيقها من خلال المبادأة فةي طةرح أفكةارهم وتبنيهةا والابتكاريةة والاسةتباقية فةي تنفيةذها 

 والتركيز على تطبيق الممارسات العلمية في تنفيذها   

أن جامعة العريش تعاني من بعض التحةديات النظريةة  وعلى الرغم من ذلر إلا

فةةي تطبيةةق ممارسةةات القيةةادة الرياديةةة داخلهةةا والتةةي منهةةا نةةدرة وجةةود أي نةةص لإنشةةاء 

حاضنة أعمال داخل الجامعة، وغياب التعليم الريادي وتخصصات ريادة الأعمال بكليات 

وقلةةة التركيةةز علةةى الجامعةةة، وعةةدم وجةةود مركةةز لريةةادة الأعمةةال بالجامعةةة والكليةةات 

المشةةروعات القوميةةة الضةةخمة التةةي يةةتم تنفيةةذها داخةةل سةةيناء أو خارجهةةا، وقلةةة التوسةةع 

الجغرافةةي لكلياتهةةا ومراكزهةةا البحثيةةة فةةي معظةةم المنةةاطق فةةي محةةافظتي شةةمال سةةيناء 

وجنوبها وقد يكون ذلر خوفةًا مةن الاضةطرابات الأمنيةة التةي مةرت بهةا المحةافظتين وقةد 

التقيةةد بمسةةارات تجهيةةز البنيةةة التحتيةةة للجامعةةة أولا ومةةن ثةةم الانتشةةار  يكةةون السةةبب فةةي

 الجغرافي .

وبناءً عليه يتضح أنه على الرغم من حداثة إنشاء جامعة العريش إلا أن هنار بعضًا من 

ممارسات القيادية الريادية تؤدى من الأكاديميين بها، وكذلر تواجه الأكاديميين بجامعة 

 :(193)تطوير ممارسات القيادة الريادية والتي منها ما يلي العريش تحديات نحو

نقص البنية التحتية التكنولوجيةة وقلةة عةدد الأجهةزة التكنولوجيةة اللازمةة لتشةغيل  -1

كليةةةات الجامعةةةة ومراكزهةةةا ووحةةةداتها ذات الطةةةابع الخةةةاص وبخاصةةةة كليةةةة الحاسةةةبات 

ذا البحث وملحقة بشةكل والمعلومات التي لا يوجد لها مبنى أكاديمي وإداري حتى نشر ه

مؤقت على المبنى الإداري لرئاسة الجامعة، وكذلر مركز القياس والتقويم الملحةق علةى 

 مبنى كلية التربية.

 قلة استكمال الهياكل التنظيمية في الأقسام والكليات. -2



 متطلبات تطوير ممارسات القيادة الريادية لدى الأكاديميين بجامعة العريش

 2023 (الأول)الجزء  والاربعون السابعالعدد            (118                (جامعة عين شمس -بيةمجلة كلية التر 

ضةةةةعف التمويةةةةل الةةةةذاتي للجامعةةةةة لقلةةةةة أعةةةةداد الطةةةةلاب والبةةةةرامج الخاصةةةةة  -3

تماد على التمويل الحكومي والةذي لا يكفةي للصةرف علةى والمشروعات الإنتاجية والاع

الفعاليات والأنشطة الأكاديميةة والبحثيةة والمجتمعيةة، وإحجةام رجةال الأعمةال عةن دعةم 

 الجامعة.

قصور المهارات القيادية لدى الأكةاديميين وانشةغال بعضةهم بالتةدريس الأكةاديمي  -4

 على حساب التطبيقات العملية والأعمال المجتمعية.

عف العلاقة بين البرامج والتخصصات الأكاديمية باحتياجةات مؤسسةات ريةادة ض -5

 الأعمال.

ندرة وجود خطط استراتيجية للجامعة وكلياتهةا ومراكزهةا ووحةداتها ذات الطةابع  -6

الخاص مما يعيق تنفيذ ممارسات القيادة الريادية في التفكيةر والرؤيةة والتنفيةذ والتطةوير 

 الريادي.

معامل الأكاديمية والبحثية في كةل كليةات الجامعةة ممةا يعيةق نقص التجهيزات وال -7

 تنفيذ كثير من التطبيقات العملية للمقررات الأكاديمية وإجراء البحوث العلمية المتقدمة.

قلةةة المةةوارد الماليةةة المخصصةةة لتنفيةةذ المشةةروعات الرياديةةة والأنشةةطة البحثيةةة   -8

 والطلابية والمبادرات المجتمعية وتنمية البيئة.

قلة الموارد البشرية المعينة والمنتدبة والمتعاقد معهةا اللازمةة لتنفيةذ المشةروعات  -9

 الريادية والأنشطة البحثية والطلابية والمبادرات المجتمعية وتنمية البيئة.

وبنةةاءً عليةةه يمكةةن اسةةتنباط أن التحليةةل الوثةةائقي لواقةةع تطبيةةق ممارسةةات القيةةادة 

العةةريش يسةةير بخطةةى إيجابيةةة نحةةو التحقةةق ويتةةوفر الرياديةةة لةةدى الأكةةاديميين بجامعةةة 

التفكيرالريةةةادي والرؤيةةةة الرياديةةةة والتنفيةةةذ والتطةةةوير الريةةةادي نظريةًةةا، ويوجةةةد بعةةةض 

التحديات التةي تةؤثر علةى تطةوير ممارسةات القيةادة الرياديةة، وبالتةالي فةفن فةرص نجةاح 

تةزداد بعةد مواجهةة هةذه الأكاديميين في تطبيق ممارسات القيادة الريادية بجامعة العةريش 

التحديات، وذلر بعد التحقق من مةدى تطبيةق ممارسةات القيةادة الرياديةة لةدى الأكةاديميين 

 بالجامعة ميدانياً.



 د.عبد الكريم محمد أحمد حسين

 2023 (الأول)الجزء  والاربعون السابعالعدد            (119                (جامعة عين شمس -مجلة كلية التربية

 القسم الراب 
 واد  ممارسات القيادة الريادية لدى الأكاديميين بجامعة العريش

  دراسة ميدانية(
ظري والتحليل الوثائقي لممارسات القيادة تناولت المحاور السابقة للبحث الإطار العام والن

الرياديةةة لةةدى الأكةةاديميين بجامعةةة العةةريش واسةةتكمالاً لتحقيةةق أهةةداف البحةةث وتحديةةدًا 

للكشف عن الواقع الميداني لممارسةات القيةادة الرياديةة لةدى الأكةاديميين بجامعةة العةريش 

 ففن هذا المحور يسير وفقاً للعناصر الرئيسة التالية:

 أهداف الدراسة الميدانية:أولاً: 

استهدفت الدراسة الميدانية الكشف عةن واقةع ممارسةات القيةادة الرياديةة لةدى الأكةاديميين 

بجامعةةة العةةريش، واسةةتطلاع آراء الأكةةاديميين مةةن جامعةةة العةةريش للوصةةول لمتطلبةةات 

 .تطوير ممارسات القيادة الريادية لدى الأكاديميين بجامعة العريش

اعتمد البحث الحالي على الاسةتبانة كةحداة رئيسةة للحصةول دراسة الميدانية: ثانياً: أداة ال

علةةةى البيانةةةات والمعلومةةةات اللازمةةةة لتحقيةةةق أهةةةداف الدراسةةةة الميدانيةةةة، ولتحقيةةةق هةةةذه 

 الأهداف تم إعداد استبانة والتي تضمنت المحاور التالية: 

يين بجامعةة العةريش مةن : واقةع ممارسةات القيةادة الرياديةة لةدى الأكةاديمالمحور الأول

 حيث: التفكير الريادي والرؤية الريادية والتنفيذ الريادي والتطوير الريادي.

: متطلبةةات تطةةوير ممارسةةات القيةةادة الرياديةةة لةةدى الأكةةاديميين بجامعةةة المحااور الثاااني

 العريش.

 ثالثاً: صدق أداة الدراسة الميدانية: 

( محكمًةةا مةةن أسةةاتذة التخصةةص 11د)تةةم التحقةةق مةةن صةةدق الاسةةتبانة بعرضةةها علةةى عةةد

والخبةةرة الجامعيةةة، وقةةد أكةةد المحكمةةين علةةى وضةةوح العبةةارات لغويةًةا وانتمائهةةا للمحةةاور 

وقةةدم بعةةض المحكمةةين تعةةديلات فةةي الصةةياغة وحةةذف بعةةض العبةةارات واقتةةراح إضةةافة 

بعض العبةارات، ومةن ثةم تعةديل ملاحظةات السةادة المحكمةين، وأصةبحت الاسةتبانة قابلةة 

 بيق. للتط



 متطلبات تطوير ممارسات القيادة الريادية لدى الأكاديميين بجامعة العريش

 2023 (الأول)الجزء  والاربعون السابعالعدد            (120                (جامعة عين شمس -بيةمجلة كلية التر 

 رابعاً: ثبات أداة الدراسة الميدانية: 

 تم استخدام معامل الاتساق الداخلي كرونباخ وكانت النتائج على النحو التالي:

 (9جدول)
 قيم معامل الاتساق الداخلي كرونباخ

 المحور
عدد 
 العبارات

قيمة 
ألفا 
 كرونباخ

 0.99 20 ممارسات القيادة الريادية لدى الأكاديميين بجامعة العريش

 0.978 10 متطلبات تطوير ممارسات القيادة الريادية لدى الأكاديميين بجامعة العريش

 ( يتضح أن درجة ثبات الاستبانة مناسبة ومن ثم تكون مناسبة للتطبيق.9ومن خلال جدول رقم)

 خامسًا: مجتم  الدراسة الميدانية وعينتها:

( 685م إلةى)2022 -2021راسةي يصل عةدد الأكةاديميين بجامعةة العةريش فةي العةام الد

( مةةن الأكةةاديميين بجامعةةة العةةريش 170أكةةاديمي، وتكونةةت عينةةة الدراسةةة الميدانيةةة عةةدد)

( من المجتمع الأصلي للعينة وتم اختيةار العينةة بشةكل عشةوائي، %25والتي بلغت نسبة)

( من %84( منها بنسبة )42( استبانة ورقية وتم الحصول على عدد)50وتم توزيع عدد)

( اسةتبانات لعةدم صةلاحيتها لتصةبح عةدد الاسةتبانات القابلةة 3لموزع، وتةم اسةتبعاد عةدد)ا

( استبانة، وتم نشر رابةط الاسةتبانة الإلكترونيةة علةى وسةائل التواصةل 39للتحليل عددها)

الجامعيةةة) الةةواتس آب( الخةةاص بالأكةةاديميين مةةن جامعةةة العةةريش وتةةم الاسةةتجابة مةةن 

 ( أكاديمي.131عدد)

تمةةةت المعالجةةةة الإحصةةةائية لبيانةةةات  المعالجاااة الإحصاااائية للدراساااة الميدانياااة: سادسًاااا:

 (SPSS)الدراسةةةةةة الميدانيةةةةةة باسةةةةةتخدام التطبيةةةةةق الإحصةةةةةائي للعلةةةةةوم الاجتماعيةةةةةة 

( وتم استخراج النسب المئوية والمتوسطات الحسابية والانحةراف المعيةاري 26الإصدار)

 . والرتب

يمكةةن عةةرض نتةةائج البحةةث وتحليلهةةا  وتحلياال بياناتهااا: سااابعاً: نتااائج الدراسااة الميدانيااة

 على النحو التالي:

 



 د.عبد الكريم محمد أحمد حسين

 2023 (الأول)الجزء  والاربعون السابعالعدد            (121                (جامعة عين شمس -مجلة كلية التربية

 والتي تتضمن البيانات التالية:  :تحليل البيانات الشخصية  -1

 توزيع أفراد العينة حسب الكلية: يوضح توزيع عينة البحث في الجدول التالي: -أ

 ( 10جدول)
 توزيع أفراد عينة الدراسة الميدانية حسب الكلية
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 6 5 8 4 6 5 12 16 15 22 29 42 العدد

أعلةى نسةبة لاكةاديميين جةاءت مةن كليةة التربيةة والتةي  ( يتضح أن10ومن الجدول رقم)

( من عةدد أفةراد العينةة ويمكةن تفسةير ذلةر بةحن كليةة التربيةة مةن %25وصلت إلى نسبة)

أقةةةدم الكليةةةات الموجةةةودة بجامعةةةة العةةةريش وكةةةذلر انتمةةةاء الباحةةةث لهةةةا، ووصةةةلت إلةةةى 

وهةي ثةاني أقةدم كليةة  ( من عدد الأكاديميين من كليةة العلةوم الزراعيةة البيئيةة%17نسبة)

بالجامعة، وأقل نسبة لاكةاديميين جةاءت مةن كليةة الحاسةبات والمعلومةات والتةي وصةلت 

( مةةن عةةدد أفةةراد العينةةة ويمكةةن تفسةةير ذلةةر بحنهةةا مةةن الكليةةات الحديثةةة %2إلةةى نسةةبة)

 بالجامعة.

 توزيع أفراد العينة حسب الوظيفة:  -ب

 (11جدول رقم )
 ةتوزيع أفراد العينة حسب الوظيف

 النسبة العدد الوظيفية

 %34 57 أكاديمي بوظيفية إدارية

 %66 113 أكاديمي دون وظيفية إدارية

 %100 170 المجموع

( توزيع أفراد العينة وفقاً لمتغير الوظيفة حيث 11وبالنسبة لمتغير الوظيفة يوضح جدول)

وكيةل  –ميد ع -نائب رئيس جامعة-وصلت نسبة الأكاديميين بوظيفة إدارية)رئيس جامعة

( ووصةلت %34مدير مركز أو وحدة ذات طابع خاص ...وغيره( إلةى) –رئيس قسم  –

(، ومةن خةلال هةذه النسةب يتضةح وجةود %66نسبة الأكاديميين بدون وظيفة إدارية إلى)



 متطلبات تطوير ممارسات القيادة الريادية لدى الأكاديميين بجامعة العريش

 2023 (الأول)الجزء  والاربعون السابعالعدد            (122                (جامعة عين شمس -بيةمجلة كلية التر 

( من عينة البحث من الأكاديميين يتولى وظائف إدارية بجانةب عملةه التدريسةي، 57عدد)

 العريش لاكاديميين لتولى وظائف إدارية متعددة ومتنوعة.ويدل ذلر على إتاحة جامعة 

 توزيع أفراد العينة حسب العمل بالكلية:  -ج

 ( 12جدول رقم)
 توزيع أفراد العينة حسب التعيين والانتداب بالكلية

 النسبة المئوية العدد العمل

 %75 127 معين

 %25 43 منتدب

 %100 170 المجموع

فةةةراد العينةةةة جةةةاءت نسةةةبتها الأكبةةةر مةةةن المعينةةةين ( أن أ12ويتضةةةح مةةةن جةةةدول رقةةةم)

(، وقد يكون السبب في وجود عةدد 43( وأفراد العينة من المنتدبين عددهم)127وعددهم)

من المنتدبين بالجامعة لحداثة إنشاء وتشغيل بعض الكليات وقلة التعيينات بالكادر الخاص 

 بالأكاديميين.  

 توزيع أفراد العينة حسب النوع:  -د

 ( 13قم )جدول ر
 توزيع أفراد العينة حسب النوع

 النسبة المئوية العدد النوع

 %52 89 ذكر

 %48 81 أنثى

 %100 170 المجموع

( وأفةراد العينةة مةن 89( أن أفةراد العينةة مةن الةذكور عةددهم)13ويتضح من جدول رقةم)

( ممةةةا يلاحةةةظ أن أفةةةراد العينةةةة مةةةن الأكةةةاديمين الةةةذكور أكثةةةر مةةةن 81الإنةةةاث عةةةددهن)

الأكاديميةةات مةةن الإنةةاث بنسةةب قليلةةة، ممةةا يتضةةح أن هنةةار تةةوازن بةةين عينةةة البحةةث بةةين 

 الذكور والإناث. 

 توزيع أفراد العينة حسب الخبرة:  -ه

 ( 14جدول رقم )
 توزيع أفراد العينة حسب الخبرة

 النسبة العدد الخبرة

 %25 43 سنوات 5أقل من 

 %47 79 سنوات 10:5من 

 %28 48 سنوات 10أكثر من 

 %100 170 المجموع



 د.عبد الكريم محمد أحمد حسين

 2023 (الأول)الجزء  والاربعون السابعالعدد            (123                (جامعة عين شمس -مجلة كلية التربية

( توزيع أفةراد العينةة وفقةا لمتغيةر الخبةرة جةاء 14وبالنسبة لمتغير الخبرة: يوضح جدول)

( وهةي فةي المرتبةة %25سةنوات علةى نسةبة ) 5اعتدالي حيث حصلت الخبرة الأقل من 

( وهةي فةي %28سنوات علي نسةبة ) 10الثالثة والأخيرة، وكذلر بلغت الخبرة أكثر من 

( وهةي فةي المرتبةة %47سةنوات علةي نسةبة ) 10:5الثانية، وبلغةت الخبةرة مةن  المرتبة

 الأولى، وهذه النتائج تدل على أن هنار تنوع في خبرات الجامعة محل الدراسة مما يعبةر

 .واقع تكامل الخبرات عن

والتةي العاريش:  بجامعاة الأكااديميين لادى الريادياة القياادة ممارساات وادا  -2

 سة التالية:تتضمن المحاور الرئي

: واقع ممارسات القيةادة الرياديةة لةدى الأكةاديميين بجامعةة العةريش: والةذي المحور الأول

 يضم الممارسات الرئيسة التالية:

 :التفكير الريادي  .أ

 (15جدول )
 نتائج ممارسات التفكير الريادي

 العبارات م

 غير مواف  إلي حد ما مواف 
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1 
تحفد ديادات جامعة العريش الأفكار 
الإبداعية الموجودة لدى مواردها 

 البشرية الأكاديمية
 الثاني 0.91 1.81 52,9 90 12,9 22 34,1 58

إلى حد 
 ما

2 

تعتمد ديادات جامعة العريش على 
حتياجات، مصادر متنوعة  رصد الا

ونتائج التقويم الذاتي والمراجعة 
الداخلية... وغيرها( في تكوين أفكار 
 لتطوير مواردها البشرية الأكاديمية

60 35% 28 16% 82 48% 1.49 0.70 
الخام
 س

غير 
 موافق

3 

تساعد ديادات جامعة العريش في 
تحويل الأفكار الريادية لمواردها 
البشرية الأكاديمية لمشروعات 

 ةتنفيذي

 الثالث 0.83 1.68 63% 107 25% 43 12% 20
غير 
 موافق

4 
تمتل  ديادات جامعة العريش القدرة 
على توصيل أفكارها لمواردها 

 البشرية الأكاديمية
 موافق الأول 0.79 2.26 56% 95 21% 35 24% 40

5 
تهتم ديادات الجامعة بالتفكير 
المستقبلي حول استشراف مستقبل 

 الجامعة
 الرابع 0.72 1.50 21% 36 32% 54 47% 80

غير 
 موافق

  0.89 1.60 %60 3 %20 1 %20 1 الإجمالي
غير 
 موافق



 متطلبات تطوير ممارسات القيادة الريادية لدى الأكاديميين بجامعة العريش

 2023 (الأول)الجزء  والاربعون السابعالعدد            (124                (جامعة عين شمس -بيةمجلة كلية التر 

( أن المتوسط الحسابي لممارسات التفكير الريةادي 15ويتضح من الجدول رقم)

( وباتجةاه 89,0( وبةفنحراف معيةاري)60,1لدى الأكاديميين بجامعة العريش وصل إلةى)

المتوسةطات لواقةع ممارسةات التفكيةر الريةادي مةا بةين  نسبة تحقق غير موافق وتراوحةت

( 26,2( في المرتبةة الأولةى بمتوسةط حسةابي بلةغ)4( وجاءت الفقرة)26,2( إلى)49,1)

( بالمرتبةة الأخيةرة  2( وباتجاه موافق، بينمةا جةاءت الفقةرة)79,0وبانحراف معياري بلغ)

 جاه غير موافق.( وبات0 ,70( وبانحراف معياري بلغ)49,1بمتوسط حسابي بلغ)

ومن خلال النتائج السابقة يتضح ضةعف ممارسةات الأكةاديميين بجامعةة العةريش 

فةةي مجةةال التفكيةةر الريةةادي وقةةد يكةةون السةةبب فةةي ذلةةر نةةاتج عةةن قلةةة خبةةرة الأكةةاديميين 

بالكليات وجامعة العريش، وقد يكون بسةبب قلةة تةوافر عةدد الأكةاديميين بجامعةة العةريش 

، وقد يكون بسبب قلة الاهتمام (194)في مجال تدريس ريادة الأعمال الذين يمتلكون الخبرة

مةةن الأكةةاديميين بشةةحن صةةنع واتخةةاذ القةةرارات الرياديةةة التةةي تعمةةل علةةى توطيةةد علاقةةة 

 .  (195)الجامعة مع أصحاب المصلحة في الداخل والخارج 

 الرؤية الريادية: .ب
 (16جدول )

 نتائج ممارسات الرؤية الريادية
 نسب المئوية والمتوسطات والانحراف المعياري()التكرارات وال

 العبارات م
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1 

توفر ديادات جامعة العريش رؤية 
ريادية وا حة لمستقبل مواردها 

 خمس سنوات.البشرية بعد 
 الرابع 0.68 1.42 69% 117 21% 35 11% 18

غير 
 موافق

2 

ت   ديادات جامعة العريش 
أهدافاً إجرائية تحق  رؤيتها 

 الريادية 
 الثاني 0.76 1.62 55% 93 28% 48 17% 29

غير 
 موافق

3 
ت   ديادات جامعة العريش 
خطوات متدرجة لتنفيذ 

 مشروعاتها الريادية  
 الثالث 0.75 1.55 61% 104 23% 39 16% 27

غير 
 موافق

4 

تحفد ديادات جامعة العريش 
الكفا ات من مواردها البشرية 

 لتحقي  رؤيتها الريادية  
 الأول 0.85 1.75 51% 87 22% 38 26% 45

غير 
 موافق

5 

تقدم ديادات جامعة العريش 
مشروعات ريادية تتناسب م  

 فرص التنمية بسينا 
13 8% 26 15% 131 77% 1.31 0.61 

الخام
 س

غير 
 موافق

 5 %0 0 %0 0 الإجمالي
100
% 

1 0  
غير 
 موافق

( أن المتوسط الحسابي لممارسات الرؤيةة الرياديةة 16ويتضح من الجدول رقم)

( وباتجةةاه نسةةبة 0( وبةةانحراف معيةةاري)1لةةدى الأكةةاديميين بجامعةةة العةةريش وصةةل إلةةى)



 د.عبد الكريم محمد أحمد حسين

 2023 (الأول)الجزء  والاربعون السابعالعدد            (125                (جامعة عين شمس -مجلة كلية التربية

( 31,1الرؤية الريادية ما بين ) تحقق غير موافق وتراوحت المتوسطات لواقع ممارسات

( وبانحراف 75,1( في المرتبة الأولى بمتوسط حسابي بلغ)4( وجاءت الفقرة)75,1إلى)

( بالمرتبةةةة الأخيةةةرة  5( وباتجةةةاه غيةةةر موافةةةق، بينمةةةا جةةةاءت الفقةةةرة)85,0معيةةةاري بلةةةغ)

 ( وباتجاه غير موافق.0 ,61( وبانحراف معياري بلغ)31,1بمتوسط حسابي بلغ)

لال النتائج السابقة يتضح ضةعف ممارسةات الأكةاديميين بجامعةة العةريش ومن خ

فةةي مجةةال الرؤيةةة الرياديةةة وقةةد يكةةون السةةبب فةةي ذلةةر نةةاتج عةةن قلةةة الخطةةط والةةرؤى 

الاسةةتراتيجية الخاصةةة بالكليةةات وجامعةةة العةةريش، وقةةد يكةةون بسةةبب عةةدم وجةةود خطةةط 

، وقةد يكةون بسةبب  (196)0203استراتيجية وخطط تنفيذية تساهم في تحقيق رؤية مصةر 

، وقةةد يكةةون (197)ضةةعف دور الجامعةةات ومراكةةز البحةةوث ومحدوديةةة مشةةاركتها الفعالةةة 

بسةةبب مقاومةةة التغييةةر النةةاتج عةةن حداثةةة اهتمةةام الجامعةةات المصةةرية بريةةادة الأعمةةال 

والغموض حول الأدوار والمهام المطلوبة لذلر علاوة علةى القيةود البيروقراطيةة التةي قةد 

 .  (198)الرؤية الريادية مما يعوق جهود دعم الإبداع والابتكار تعوق تبني

 التنفيذ الريادي: .ج

 (17جدول )
 نتائج ممارسات التنفيذ الريادي

 )التكرارات والنسب المئوية والمتوسطات والانحراف المعياري(

 العبارات م

 غير مواف  إلي حد ما مواف 

ي
ساب
ح
 ال
ط
س
تو
لم
ا

ي 
ر
يا
مع
 ال
ف
را
ح
لان
ا

 

ب
تي
ر
الت

 

جة
ر
د

 
سة
ر
ما
لم
ا

 

دد
لع
ا

بة 
س
الن

دد 
لع
ا

بة 
س
الن

دد 
لع
ا

بة 
س
الن

 

1 
تسعى ديادات جامعة العريش إلى 
تحديث هيكلها التنظيمي بما يتناسب 

 المشروعات الريادية م 
 الرابع 0.63 1.31 78% 132 14% 23 9% 15

غير 
 موافق

2 
تطب  ديادات جامعة العريش معايير 
الجودة بما يحق  إر ا  مواردها 

 البشرية الأكاديمية
 الثاني 0.78 1.73 48% 81 32% 54 21% 35

غير 
 موافق

3 
ت   ديادات جامعة العريش بدائل 
إجرائية لحل مشكات مواردها 

 البشرية الأكاديمية 
 الأول 0.78 1.94 34% 57 39% 67 27% 46

إلى حد 
 ما

4 
توظف ديادات جامعة العريش 
ددرات مواردها البشرية الأكاديمية 

 ي تحقي  رؤيتها الرياديةف
 الثالث 0.81 1.69 52% 89 26% 44 22% 37

غير 
 موافق

5 

تشار  ديادات جامعة العريش في 
إنشا  كليات ذات تخصصات تلبي 
الاحتياجات التنموية بسينا  مثل 

هندسة  -كليات  الصناعات الدوائية 
هندسة البترول  -الطادة المتجددة

 والتعدين، وغيرها( 

 الخامس 0.59 1.28 79% 135 14% 23 7% 12
غير 
 موافق

  0.45 1.20 %80 4 %20 1 %0 0 الإجمالي
غير 
 موافق



 متطلبات تطوير ممارسات القيادة الريادية لدى الأكاديميين بجامعة العريش

 2023 (الأول)الجزء  والاربعون السابعالعدد            (126                (جامعة عين شمس -بيةمجلة كلية التر 

( أن المتوسط الحسابي لممارسات التنفيةذ الريةاديى لةدى 17ويتضح من الجدول رقم)

( وباتجةةاه نسةةبة 45,0( وبةةانحراف معيةةاري)2,1الأكةةاديميين بجامعةةة العةةريش وصةةل إلةةى)

( 28,1المتوسطات لواقةع ممارسةات التنفيةذ الريةادي مةا بةين ) تحقق غير موافق وتراوحت

( وبةانحراف 94,1( في المرتبة الأولى بمتوسةط حسةابي بلةغ)3( وجاءت الفقرة)94,1إلى)

( بالمرتبة الأخيرة  بمتوسةط 5( وباتجاه غير موافق، بينما جاءت الفقرة)78,0معياري بلغ)

 باتجاه غير موافق.( و59,0( وبانحراف معياري بلغ)28,1حسابي بلغ)

ومن خلال النتائج السابقة يتضح ضعف ممارسات الأكاديميين بجامعة العريش في 
مجال التنفيةذ الريةادي وقةد يكةون السةبب فةي ذلةر نةاتج عةن حداثةة الجامعةة وقلةة المةوارد 
البشرية والمادية والمالية المتاحة وقلةة خبةرة الأكةاديميين بهةا، وقةد يكةون بسةبب  ضةعف 

سةةةتثمار بالجامعةةةات المصةةةرية بةةةالرغم مةةةن امتلاكهةةةا العديةةةد مةةةن المةةةوارد منظومةةةة الا
، وقةد يكةون بسةبب تةدني مسةتوى الجةودة (199)الاستراتيجية التي يجب أن يتم استثمارها  

بالجامعةةات المصةةرية رغةةم ارتفةةاع معةةدلات الإتاحةةة وانعكةةس ذلةةر علةةى قصةةور التعلةةيم 
ات علميةة وفنيةة وتكنولوجيةة تةتلاءم الجامعي في توفير كوادر بشرية ذات قدرات ومهةار

مع المتطلبات الريادية وبالتةالي انعكةس سةلباً علةى مةدى تنافسةية الجامعةات المصةرية مةع 
 .  (200)الجامعات الأخرى

 التطوير الريادي: .د
 (18جدول )

 نتائج ممارسات التطوير الريادي
 )التكرارات والنسب المئوية  والمتوسطات والانحراف المعياري(

 راتالعبا م
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1 

تعةةزز قيةةادات جامعةةة العةةريش 
التنافسية بين مواردها البشرية 
الأكاديميةةةةةةةة لتقةةةةةةةديم أفضةةةةةةةل 

 الخدمات الجامعية  

 الثالث 0.79 1.67 53% 90 27% 46 20% 34
غير 
 موافق

2 
تطبةةق قيةةادات جامعةةة العةةريش 

 برامج التنمية المستدامة  
 الثاني 0.85 1.76 51% 87 22% 37 27% 46

غير 
 موافق

3 
تراجع قيادات جامعةة العةريش 
أداء مواردهةةةةةةةةةةةا البشةةةةةةةةةةةرية 

 الأكاديمية باستمرار
 الأول 0.74 2.12 22% 37 45% 76 34% 57

إلى حد 
 ما

4 

ت جامعةة العةريش تطور قيةادا
نظةةةةم العمةةةةل لإدارة الجامعةةةةة 
باسةةةةةتثمار تطبيقةةةةةات الةةةةةذكاء 

 الاصطناعي

 الرابع 0.73 1.49 65% 110 21% 36 14% 24
غير 
 موافق

5 
تضةةع قيةةادات جامعةةة العةةريش 
خطط لمواجهةة الأزمةات التةي 

 قد تحدث بسيناء  
 الخامس 0.67 1.42 68% 116 22% 37 10% 17

غير 
 موافق

  0.45 1.20 %80 4 %20 1 %0 0 الإجمالي
غير 
 موافق

( أن المتوسةةط الحسةةابي لممارسةةات التطةةوير 18ويتضةةح مةةن الجةةدول رقةةم)

( 45,0( وبةانحراف معيةاري)2,1الرياديى لدى الأكاديميين بجامعة العةريش وصةل إلةى)



 د.عبد الكريم محمد أحمد حسين

 2023 (الأول)الجزء  والاربعون السابعالعدد            (127                (جامعة عين شمس -مجلة كلية التربية

وباتجاه نسبة تحقق غير موافق وتراوحت المتوسطات لواقع ممارسةات التطةوير الريةادي 

( فةةي المرتبةةة الأولةةى بمتوسةةط حسةةابي 3( وجةةاءت الفقةةرة)12,2إلةةى) (42,1مةةا بةةين)

( وباتجةةاه تحقةةق إلةةى حةةد مةةا، بينمةةا جةةاءت 74,0( وبةةانحراف معيةةاري بلةةغ)12,2بلةةغ)

( 67,0( وبةانحراف معيةاري بلةغ)42,1( بالمرتبة الأخيرة بمتوسط حسةابي بلةغ)5الفقرة)

 وباتجاه غير موافق.

ف ممارسةات الأكةاديميين بجامعةة العةريش ومن خلال النتائج السابقة يتضح ضةع

في مجال التطوير الريادي وقد يكون السبب في ذلر ناتج عن حداثة إنشةاء مركةز التنميةة 

المهنية لاكاديميين وقلة إرتباط مشروعات الجامعة التعليمية والبحثية والمجتمعيةة بتنميةة 

مةةةع الصةةةناعي سةةةيناء، وقةةةد يكةةةون بسةةةبب ضةةةعف الشةةةراكة بةةةين جامعةةةة العةةةريش والمجت

والتجاري، وضعف استراتيجيات جامعة العريش في علاقتها بمؤسسات المجتمةع، ونةدرة 

إمداد الجامعة للمجتمع بالمهارات والأفكار الريادية، وقلةة التواصةل مةع المجتمةع ورجةال 

، وقةد يكةون بسةبب قلةة اسةتخدام القيةادات (201)الأعمال فيمةا يتعلةق بالمشةروعات الرياديةة

سةةاليب الإداريةةة الحديثةةة واعتمةةادهم علةةى الأسةةاليب التقليديةةة فةةي إدارة هةةذه الجامعيةةة لا

الجامعةةات، ومقةةاومتهم للتجديةةد واتبةةاع الةةنمط المركةةزي فةةي إدارة الجامعةةات المصةةرية 

وكلياتها، وكثرة الإجراءات والأنظمة الصارمة مما يقلل مةن فةرص الاسةتقلالية والحريةة 

 .  (202)ادأة والإبداع وريادة الأعمالفي إدارة شئونها ولا يشجع على المب

 (19جدول )
 التطوير(  –التنفيذ  –الرؤية  –نتائج ممارسات القيادة الريادية )التفكير 

 المحور م
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 الترتيب
درجة 
 الممارسة

 غير مواف  الأول 0.89 1.60 ممارسات التفكير الريادي 1

 غير مواف  الثالث 0 1 ية الرياديةممارسات الرؤ 2

 غير مواف  الثاني 0.45 1.20 ممارسات التنفيذ الريادي 3

 غير مواف  الثاني 0.45 1.20 ممارسات التطوير الريادي 4

( ضعف ممارسات القيادة الريادية لدى الأكةاديميين بجامعةة 19ويتضح من الجدول رقم )

والرؤية الريادية والتنفيذ والتطوير الريادي وإن العريش بجميع محاورها التفكير الريادي 



 متطلبات تطوير ممارسات القيادة الريادية لدى الأكاديميين بجامعة العريش

 2023 (الأول)الجزء  والاربعون السابعالعدد            (128                (جامعة عين شمس -بيةمجلة كلية التر 

حصلت ممارسةات التفكيةر الريةادي علةى المركةز الأول فةي التحقةق إلا أن درجةة تحققهةا 

جاءت ضعيفة، وعلةى الةرغم مةن حداثةة إنشةاء جامعةة العةريش إلا أن بعةض الأكةاديميين 

نةذ إنشةاء  كليةة يفكرون بشكل ريادي نتيجةة وجةود بعةض الأكةاديميين يمتلكةون خبةرات م

التربية ويوجد بعض الأكاديميين المعينين بعد إنشاء الجامعة ويسعون للتفكير في مسةتقبل 

كلياتهم ومنهم الأكةاديميين بكليةة الطةب البشةري، ومةن ثةم جةاء التنفيةذ والتطةوير الريةادي 

 بالمركز الثاني لقلة المةوارد والظةروف الأمنيةة التةي تمةر بهةا محافظةة شةمال سةيناء مقةر

الجامعة، ومن ثم جاءت ممارسات الرؤية الريادية في المركز الثالث والأخير نتيجةة لقلةة 

امةةتلار الكليةةات والجامعةةة لخطةةة اسةةتراتيجية ورؤيةةة مسةةتقبلية عةةلاوة عةةن انخفةةاض أداء 

 الأكاديميين في وضع رؤية واضحة لكلياتهم وللجامعة. 

 يادية لدى الأكاديميين بجامعة العريش:المحور الثاني: متطلبات تطوير ممارسات القيادة الر

 (20جدول )
 نتائج متطلبات تطوير ممارسات القيادة الريادية لدى الأكاديميين بجامعة العريش

 )التكرارات والنسب المئوية  والمتوسطات والانحراف المعياري(

 العبارات م
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1 

التوادن من ديادات جامعة 
العريش بين مواردها المالية 
المتاحة واحتياجات فري  
 عمل مشروعاتها الريادية

 مواف  الثامن 0.79 2.24 22% 38 32% 54 46% 78

2 

تحديث ديادات جامعة 
العريش للوائحها المالية 

فيد مواردها البشرية لتح
 الأكاديمية على تطوير أدائهم

110 65% 46 27% 14 8% 2.56 0.64 
الساد
 س

 مواف 

3 

امتا  ديادات جامعة 
العريش للجرأة في تطبي  
الأفكار الجديدة التي تطرحها 
 مواردها البشرية الأكاديمية

 مواف  الساب  0.78 2.37 19% 32 25% 43 56% 95

4 

العريش  من  ديادات جامعة
الودت الادم لاستماع إلى 
أفكار مبادرات مواردها 
 البشرية الأكاديمية

 مواف  الثالث 0.55 2.65 4% 6 28% 48 68% 116

5 

تعديد ديادات جامعة العريش 
لثقافة ريادة الأعمال بين 
مواردها البشرية الأكاديمية 
من خال الندوات والدورات 

 التاس  0.77 1.90 35% 60 39% 67 25% 43
إلى حد 
 ما
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 2023 (الأول)الجزء  والاربعون السابعالعدد            (129                (جامعة عين شمس -مجلة كلية التربية

ا غير مواف  إلي حد ما مواف  العبارات م ل م ت و س ط ا  ل ح س ا ب  ي
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 والمؤتمرات... وغيرها

6 

عقد ديادات جامعة العريش 
جلسات حوارية م  مواردها 
البشرية الأكاديمية لتحقي  

 رؤيتها الريادية

116 68% 34 20% 20 12% 2.56 0.70 
الساد
 س

 مواف 

7 

عقد ديادات جامعة العريش 
لدورات تدريبية لتطوير أدا  
الموارد البشرية الأكاديمية 

 بالجامعة

 مواف  الراب  0.59 2.64 6% 10 25% 42 69% 118

8 

عقد ديادات جامعة العريش 
شراكات م  رجال الأعمال 
لتنمية مهارات فرق عمل 
 لمشروعاتها الريادية

 مواف  الثاني 0.59 2.69 6% 11 18% 31 75% 128

9 

اختيار ديادات جامعة 
العريش للمشروعات 

الريادية التي تتناسب م  
انات مواردها البشرية إمك

 الأكاديمية

 مواف  الأول 0.50 2.71 2% 4 24% 41 74% 125

10 

مراعاة ديادات جامعة 
العريش للقيم والعادات 

الاجتماعية لمواطني سينا  
كشركا  للمشروعات 

 الريادية

115 68% 37 22% 18 11% 2.57 0.68 
الخام
 س

 مواف 

 اف مو  0.32 2.90 %0 0 %10 1 %90 9 الإجمالي

( أن المتوسةةةط الحسةةةابي لمتطلبةةةات تطةةةوير 20ويتضةةةح مةةةن الجةةةدول رقةةةم)

( وبةانحراف 9,2ممارسات القيادة الريادية لدى الأكةاديميين بجامعةة العةريش وصةل إلةى)

( وباتجاه نسبة تحقق موافق وتراوحت المتوسطات لواقع متطلبات تطةوير 32,0معياري)

( فةةي المرتبةةة 9( وجةةاءت الفقةةرة)71,2)( إلةةى9,1ممارسةةات القيةةادة الرياديةةة مةةا بةةين )

( وباتجةاه تحقةق موافةق، 5,0( وبانحراف معياري بلةغ)71,2الأولى بمتوسط حسابي بلغ)

( وبةانحراف معيةاري 9,1( بالمرتبةة الأخيةرة بمتوسةط حسةابي بلةغ)5بينما جاءت الفقةرة)

 ( وباتجاه إلى حد ما.77,0بلغ)

يميين بجامعةة العةريش لأهميةة ومن خلال النتائج السةابقة يتضةح إدرار الأكةاد

توفير بعض متطلبات تطوير ممارسات القيادة الريادية لدى الأكةاديميين بجامعةة العةريش 

وقةةد يكةةون السةةبب خارجيةًةا فةةي ذلةةر نةةاتج عةةن رغبةةة الأكةةاديميين بالجامعةةة فةةي تحسةةين 

فةي المستوى التنافسي للجامعة مع الجامعات الأخرى وقد يكون السبب داخلياً في الرغبةة 

تطوير أدائهم من خلال تطبيق أبعاد وممارسات القيادة الريادية وخصوصًةا حصةول عةدد 

م ممةا أدى 2022 –م 2016كبير من المدرسةين علةى درجةة أسةتاذ مسةاعد خةلال الفتةرة 



 متطلبات تطوير ممارسات القيادة الريادية لدى الأكاديميين بجامعة العريش

 2023 (الأول)الجزء  والاربعون السابعالعدد            (130                (جامعة عين شمس -بيةمجلة كلية التر 

إلى تنافسية بينهم في تولى المناصب القيادية، وقد يكون بسبب أن   القيادة الريادية مدخل 

ن تحقيةةق الميةةزات التنافسةةية مةةن خةةلال العمليةةات التةةي يةةتم مةةن لتطةةوير الجامعةةات وضةةما

خلالها تبني ونشر التجديد على جميع المسةتويات الإداريةة بالجامعةاتذ حيةث تقةوم فلسةفة 

، وقةد يكةون بسةبب (203)القيادة الريادية على تعزيز ثقافة الابتكةار والمخةاطرة المحسةوبة 

في العمل الجامعي في حل المشةكلات وتحسةين أن القيادة الريادية تعزز الإبداع والتعاون 

الفعالية التنظيمية وإنتاج أفكار ابتكارية وتحقيق الرؤية الريادية وتطوير الخبرات الفرديةة 

 .(204)والمؤسسية لاكاديميين بالجامعات وإنشاء بيئة عمل جاذبة ومنتجة بالجامعات

 (21جدول 
 نتدب(تحديد الفروق  حول متغير العمل بالكلية  معين/ م
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 ممارسات التفكير الريادي
 3.463 10.02 127 معين

 معين 0.01 168 9.169
 0.374 5.16 43 منتدب

 ممارسات الرؤية الريادية
 3.552 8.54 127 معين

 معين 0.01 168 6.529
 0.000 5.00 43 منتدب

 ممارسات التنفيذ الريادي
 3.264 8.94 127 معين

 معين 0.01 168 7.909
 0.000 5.00 43 منتدب

 ممارسات التطوير الريادي
 3.421 9.58 127 معين

 معين 0.01 168 8.484
 0.351 5.14 43 منتدب

متطلبات تطوير ممارسات القيادة 
ة لدى الأكاديميين بجامعة الريادي

 العريش

 2.559 28.08 127 معين
 معين 0.01 168 26.931

 2.922 15.47 43 منتدب

( أن فروق الدلالة الإحصائية لممارسةات القيةادة 21ويتضح من الجدول رقم )

الريادية ومتطلبات تطويرهةا جةاءت لصةالح الأكةاديميين المعينةين وربمةا يرجةع إلةى أنهةم 

 قرارًا في العمل القيادي.أكثر است
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 2023 (الأول)الجزء  والاربعون السابعالعدد            (131                (جامعة عين شمس -مجلة كلية التربية

 (22جدول 
 تحديد الفروق  حول متغير النوع ذكر/ أنثى(
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 ممارسات التفكير الريادي
 2.682 11.74 89 ذكور

 الذكور 0.01 168 20.432
 0.500 5.56 81 إناث

 ممارسات الرؤية الريادية
 3.213 10.06 89 ذكور

 الذكور 0.01 168 14.157
 0.000 5.00 81 إناث

 ممارسات التنفيذ الريادي
 2.897 10.36 89 ذكور

 الذكور 0.01 168 15.549
 0.459 5.30 81 إناث

 ممارسات التطوير الريادي
 2.975 11.11 89 ذكور

 الذكور 0.01 168 16.630
 0.501 5.54 81 إناث

متطلبات تطوير ممارسات 
القيادة الريادية لدى 

 الأكاديميين بجامعة العريش

 0.695 29.36 89 ذكور
 الذكور 0.01 168 15.653

 5.610 19.98 81 إناث

( أن فروق الدلالة الإحصائية لممارسةات القيةادة 22ويتضح من الجدول رقم )
ومتطلبةةات تطويرهةةا جةةاءت لصةةالح الأكةةاديميين الةةذكور وربمةةا يرجةةع إلةةى أن الرياديةةة 

 الذكور أكثر تفاعلاً ورغبة في العمل القيادي.
 (23جدول 

 تحديد الفروق  حول متغير الدرجة الأكاديمية  مدرس/ أستاذ مساعد/ أستاذ دكتور(
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 ممارسات التفكير الريادي

 3.427 10.22 121 مدرس

 0.499 5.41 32 استاذ مساعد مدرس 0.01 50.635

 0.000 5.00 17 استاذ دكتور

 ممارسات الرؤية الريادية

 3.548 8.72 121 مدرس

 0.000 5.00 32 استاذ مساعد مدرس 0.01 26.667

 0.000 5.00 17 استاذ دكتور

 ممارسات التنفيذ الريادي

 3.221 9.14 121 مدرس

 0.000 5.00 32 استاذ مساعد مدرس 0.01 40.113

 0.000 5.00 17 استاذ دكتور

 ممارسات التطوير الريادي

 3.408 9.76 121 مدرس

 0.492 5.38 32 استاذ مساعد مدرس 0.01 42.458

 0.000 5.00 17 استاذ دكتور

متطلبات تطوير ممارسات القيادة الريادية لدى 
 الأكاديميين بجامعة العريش

 1.996 28.45 121 مدرس
771.86

3 
 1.614 18.09 32 استاذ مساعد مدرس 0.01

 1.869 12.35 17 استاذ دكتور



 متطلبات تطوير ممارسات القيادة الريادية لدى الأكاديميين بجامعة العريش

 2023 (الأول)الجزء  والاربعون السابعالعدد            (132                (جامعة عين شمس -بيةمجلة كلية التر 

( أن فروق الدلالة الإحصائية لممارسةات القيةادة 23ويتضح من الجدول رقم )

ومتطلبات تطويرهةا جةاءت لصةالح الأكةاديميين مةن درجةة مةدرس وربمةا يرجةع الريادية 

إلةةى أن حداثةةة تعييةةنهم فةةي المجةةال الأكةةاديمي بالجامعةةة ومةةا يمتلكونةةه مةةن طاقةةة شةةبابية 

 تجعلهم أكثر تفاعلاً ورغبة في العمل القيادي لإثبات الذات.

 (24جدول 
 ظيفة إدارية/ لا يعمل بوظيفة إدارية(تحديد الفروق  حول متغير الوظيفة الإدارية يعمل بو
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 ممارسات التفكير الريادي

يعمل بوظيفة 
 إدارية

37 14.16 0.958 

15.836 168 0.01 
يعمل 
بوظيفة 
 إدارية

لا يعمل بوظيفة 
 إدارية

133 7.30 2.582 

 ممارسات الرؤية الريادية

يعمل بوظيفة 
 إدارية

37 13.35 1.549 

23.864 168 0.01 
يعمل 
بوظيفة 
 إدارية

لا يعمل بوظيفة 
 إدارية

133 6.06 1.669 

 ممارسات التنفيذ الريادي

يعمل بوظيفة 
 إدارية

37 13.62 1.114 

28.291 168 0.01 
يعمل 
بوظيفة 
 إدارية

يعمل بوظيفة لا 
 إدارية

133 6.37 1.443 

 ممارسات التطوير الريادي

يعمل بوظيفة 
 إدارية

37 14.03 1.040 

168 168 0.01 
يعمل 
بوظيفة 
 إدارية

لا يعمل بوظيفة 
 إدارية

133 6.91 2.148 

متطلبات تطوير ممارسات القيادة 
الريادية لدى الأكاديميين بجامعة 

 العريش

يعمل بوظيفة 
 اريةإد

37 30.00 0.000 

168 168 0.01 
يعمل 
بوظيفة 
 إدارية

لا يعمل بوظيفة 
 إدارية

133 23.47 6.191 

( أن فروق الدلالة الإحصائية لممارسةات القيةادة 24ويتضح من الجدول رقم )

الرياديةةة ومتطلبةةات تطويرهةةا جةةاءت لصةةالح الأكةةاديميين الةةذين يعملةةون بوظةةائف إداريةةة 

 أنهم مارسوا العمل القيادي ولديهم خبرة في الممارسات الريادية.وربما يرجع إلى 
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 2023 (الأول)الجزء  والاربعون السابعالعدد            (133                (جامعة عين شمس -مجلة كلية التربية

 (25جدول 
 سنوات( 10سنوات/ أكثر من  10:  5سنوات/ من  5تحديد الفروق  حول متغير الخبرة أدل من 
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 ياديممارسات التفكير الر

 1.08 13.93 43 سنوات 5أدل من 

292.07
5 

0.0
1 

 5أدل من 
 سنوات

 10:  5من 
 سنوات

79 8.15 2.40 

 10أكثر من 
 سنوات

48 5.25 0.44 

 ممارسات الرؤية الريادية

 1.79 12.93 43 سنوات 5أدل من 

421.66
6 

0.0
1 

 5أدل من 
 سنوات

 10:  5من 
 سنوات

79 6.38 1.58 

 10 أكثر من
 سنوات

48 5.00 0.00 

 ممارسات التنفيذ الريادي

 1.88 13.00 43 سنوات 5أدل من 

519.86
6 

0.0
1 

 5أدل من 
 سنوات

 10:  5من 
 سنوات

79 6.99 1.17 

 10أكثر من 
 سنوات

48 5.00 0.00 

 ممارسات التطوير الريادي

 1.20 13.74 43 سنوات 5أدل من 

426.33
8 

0.0
1 

 5أدل من 
 اتسنو

 10:  5من 
 سنوات

79 7.54 1.89 

 10أكثر من 
 سنوات

48 5.23 0.42 

متطلبات تطوير ممارسات القيادة 
الريادية لدى الأكاديميين بجامعة 

 العريش

 0.00 30.00 43 سنوات 5أدل من 

543.92
4 

0.0
1 

 5أدل من 
 سنوات

 10:  5من 
 سنوات

79 27.51 2.15 

 10أكثر من 
 سنوات

48 16.00 3.19 

( أن فروق الدلالةة الإحصةائية لممارسةات القيةادة 25ويتضح من الجدول رقم)

سةنوات  5الريادية ومتطلبات تطويرها جاءت لصالح الأكاديميين الةذين خبةرتهم أقةل مةن 

وربمةةا يرجةةع إلةةى أنهةةم لةةديهم رغبةةة فةةي إثبةةات الةةذات بالعمةةل الجةةامعي ولحداثةةة الجامعةةة 

رسةةين مناصةةب قياديةةة بةةالمراكز والوحةةدات ذات الطةةابع الخةةاص يتةةولى العديةةد مةةن المد

 ويبذلون جهودًا في أداء ممارسات القيادة الريادية.

 



 متطلبات تطوير ممارسات القيادة الريادية لدى الأكاديميين بجامعة العريش

 2023 (الأول)الجزء  والاربعون السابعالعدد            (134                (جامعة عين شمس -بيةمجلة كلية التر 

 المحور الخامس
 المتطلبات الإجرائية لتطوير 

 ممارسات القيادة الريادية لدى الأكاديميين بجامعة العريش
ون المجلةةس تقةةاد جامعةةة العةةريش كغيرهةةا مةةن الجامعةةات المصةةرية وفقةًةا لقةةان

الأعلى للجامعات ووفقاً لطبيعةة مجتمةع محةافظتي شةمال سةيناء وجنوبهةا، وذلةر فةي ظةل 

ظةةروف مجتمعيةةة تختلةةف عةةن غيرهةةا مةةن الجامعةةات المصةةرية الموجةةودة بالمحافظةةات 

الأخةةرى، وذلةةر فةةي ظةةل منةةاخ عمةةل تحيطةةه صةةعوبات متعةةددة منهةةا مةةا يتعلةةق بمحاربةةة 

أمنية واحترازية للحفةاظ علةى الأرواح والأمةلار  الإرهاب وما يترتب عليه من إجراءات

العامة، ومنه مةا يتعلةق بالطبيعةة الجغرافيةة الصةحراوية التةي تةؤثر علةى الالتةزام المهنةي 

للعاملين بالجامعة ومنه ما يتعلةق بقلةة خبةرة الأكةاديميين بجامعةة العةريش لحداثةة إنشةائها 

 والمجتمع السيناوي. ومنه ما يتعلق بقلة المشروعات الريادية بالجامعة 

وعلى الرغم من الصعوبات السابقة إلا أن قيادات جامعة العريش والعاملين بها 

تسةةعى إلةةى التحفيةةز الةةذاتي وتعزيةةز همةةم الآخةةرينذ ولةةذا يعمةةل الجميةةع بقناعةةة أن دورهةةم 

الوطني كبير لحماية مصر من خلال مواجهة الأفكار الهدامة وزراعةة أفكةار إيجابيةة بمةا 

نتماء والولاء الوطني لطلاب الجامعة والعةاملين بهةا والمةواطنين الةذين يتعةاملون يكفل الا

مع الجامعة، وتستثمر قيادات جامعة العريش الحس الوطني بين طلابها والعاملين بها في 

تحويةةل الأفكةةار الرياديةةة إلةةى رؤيةةة رياديةةة تحةةرص علةةى تنفيةةذها بجةةودة عاليةةة، ومةةن ثةةم 

ت القيادية الرياديةة لةدى الأكةاديميين بالجامعةة ومةن ثةم تركةز تطويرها المستدام للممارسا

قيادات جامعة العريش على الابتكار والمخاطرة والاستباقية في تنفيذ كثير مةن ممارسةات 

 القيادة الريادية.

وعليه يمكةن الوصةول للمتطلبةات الإجرائيةة لتطةوير ممارسةات القيةادة الرياديةة 

 ن خلال عرض العناصر الرئيسة التالية:لدى الأكاديميين بجامعة العريش م
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 أولاً: ملخص نتائج الدراسة النظرية والميدانية للواد : 

يمكةةن عةةرض بعضًةةا مةةن النتةةائج النظريةةة والميدانيةةة مقسةةمة كحوجةةه قةةوة        

 وأوجه ضعف على النحو التالي: 

 : ملخص أوجه القوة -1

 يمكن عرض بعضًا منها على النحو التالي:            

تهتم القيادة الريادية بالجامعة على إنتاج الأفكار الريادية وتسويقها لاستقطاب الموارد -أ

 البشرية بالجامعة والمجتمع لتشكيل فرق عمل لتنفيذ هذه الأفكار.

ترتكز القيادة الريادية بالجامعات على وجود فرق عمل من المجتمع الداخلي -ب

 والخارجي للجامعة.

دات الجامعية لها دور في تحسين مستوى تنافسية الجامعة الممارسات الريادية للقيا-ج

 مع الجامعات والمؤسسات المجتمعية الأخرى في تقديم الخدمات الريادية.

تساهم الثقافة الريادية في تطوير أداء الموارد البشرية بالجامعات وتساعدهم في حل -د

 كثير من المشكلات التي تواجههم.

مية متعددة منها ما يرتبط بالإتاحة الأكاديمية تقدم جامعة العريش خدمات أكادي-ه

لمواطني محافظتي شمال سيناء وجنوبها في الالتحاق بالكليات والتخصصات المتنوعة 

 والتي تدعم من فرص استكمال دراستهم الأكاديمية.

الاستجابة لتلبية الاحتياجات البحثية للمجتمع السيناوي من خلال التعاون مع -و

 ة )التربية والتعليم والثقافة والصحة والزراعة.. وغيرها(.المديريات التنفيذي

الدعم الاجتماعي والاقتصادي والبيئي للمجتمع السيناوي من خلال القوافل -د

 التصحيحية للقرى الأكثر احتياجًا ودعم برنامج حياة كريمة وبعض الأنشطة المجتمعية. 

ة وعدد من المراكز إنشاء جامعة العريش لعدد من البرامج الأكاديمية المميز- 

الأكاديمية ووحدات ذات الطابع الخاص لتطبيق أفكارها ورؤيتها الريادية مع التطوير 
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المستمر لممارساتها في دعم البرامج والمراكز والوحدات القائمة واستحداث الجديد 

 لتطوير الهيكل التنظيمي بالجامعة.

  : ملخص أوجه ال عف -2

 على النحو التالي:  يمكن عرض بعضًا منها             

ضعف ممارسات القيادة الريادية لدى الأكاديميين بجامعة العريش بجميع محاورها -أ

 التفكير الريادي والرؤية الريادية والتنفيذ والتطوير الريادي.

معاناة معظم الكليات والوحدات والمراكز من قلة عدد الأكاديميين وقلة الخبرة في -ب

 ية.أداء ممارسات القيادة الرياد

قلة وجود رؤية ريادية للاستفادة من خريجي الجامعة سواء لتنمية المجتمع -ج

 السيناوي أو لتطوير مشروعات الجامعة الريادية.

بالرغم من الإنفاق الرسمي للحكومة على جامعة العريش سواء في الإنشاءات أو -د

عم أفكارها التشغيل إلا أن هنار ضعف في توفير موارد ذاتية تعتمد عليها الجامعة وتد

 الابتكارية.

ضعف التحفيز المقدم من قيادات جامعة العريش لافكار الإبداعية الموجودة لدى -ه

 مواردها البشرية الأكاديمية.

ندرة تقديم قيادات جامعة العريش لمشروعات ريادية تتناسب مع فرص التنمية -و

 بسيناء.

حتياجات التنموية قلة إنشاء قيادات جامعة العريش لكليات ذات تخصصات تلبي الا-د

هندسة البترول  -هندسة الطاقة المتجددة -بسيناء مثل كليات )الصناعات الدوائية 

 والتعدين، وغيرها(.   

قلة الخطط المخصصة من قيادات جامعة العريش لمواجهة الأزمات التي قد تحدث - 

 بسيناء.
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الأكااديميين ثانياً:المتطلبات الإجرائية لتطوير ممارساات القياادة الريادياة لادى 

 بجامعة العريش: 

نتيجةةة للإطةةار العةةام والنظةةري والميةةداني للبحةةث الحةةالي والدراسةةات السةةابقة  

اتضح أن تطوير ممارسات القيادة الريادية لدى الأكاديميين بجامعة العريش يتطلةب تنفيةذ 

 العديد من الإجراءات منها ما يلي:

 متطلبات تطوير ممارسات التفكير الريادي :  -1

يمكةةن عةةرض الإجةةراءات المقترحةةة لتطةةوير ممارسةةات التفكيةةر الريةةادي لةةدى       

 الأكاديميين بجامعة العريش على النحو التالي:

توسيع دائرة معارف الاكاديميين بجامعة العريش عن القيادة الريادية وأبعادها -أ

وممارساتها من خلال مصادر معرفة متعددة ومتنوعة سواء إلكترونية بالاشترار في 

قواعد البيانات العلمية المصرية والعربية والأجنبية والمصادر الورقية التي تتاح في 

 مكتبة الجامعة الرئيسة ومكتبات الكليات المختلفة.

استيعاب المعلومات الريادية وتحليلها وتنظيمها ووضعها في بنر لافكار الريادية -ب

الأهواء والميول الشخصية  يساعد على فهمها ومتابعتها وتيسير الحصول عليها وتنحية

 جانباً في التعامل مع المعلومات المؤسسية الخاصة بالأفكار الريادية.

تحليل البيئة الداخلية والخارجية لجامعة العريش للتعرف على نقاط القوة والفرص -ج

التي تؤثر إيجاباً على تطوير ممارسات القيادة الريادية لدى الأكاديميين بجامعة العريش 

فكار الريادية لاستثمارها، والتعرف على نقاط الضعف والتهديدات التي تؤثر وطرح الأ

سلباً على تطوير ممارسات القيادة الريادية لدى الأكاديميين بجامعة العريش وطرح 

 الأفكار الريادية لمواجهتها.

رصد الاحتياجات المجتمعية بسيناء من المشروعات الريادية، وتفكير المشكلات -د

المجتمعية وتطبيق استراتيجيات العصف الذهني لوضع ودمج الأفكار الفعالة الجامعية و
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لحل هذه المشكلات بما يتناسب مع الظروف الاجتماعية والاقتصادية والبيئية لجامعة 

 العريش. 

ممارسة الأكاديميين بجامعة العريش للتفكير الاستراتيجي الذي يعتمد على تحملهم -ه

الداخلية والخارجية، وإدارة الحوار مع القيادات الجامعية للوضع الراهن لبيئة الجامعة 

والمجتمعية حول سبل المواءمة بين الموارد المتاحة والأفكار الابتكارية والمستقبل 

 التنافسي للجامعة.

تبادل الأفكار بين الأكاديميين بجامعة العريش حول تطوير البيئة الأكاديمية لجامعة -و

امعة وغاياتها في ظل الظروف التي تحيط بسيناء، العريش وسبل تحقيق رؤية الج

وتطوير الهيكل التنظيمي لجامعة العريش ليتضمن إدارات ووحدات للقيادة الرياية 

والمشروعات الإنتاجية، وتطوير لوائح الجامعة والكليات دورياً على ضوء التطورات 

 الريادية وممارساتها.الاجتماعية والاقتصادية والبيئية وبما يتناسب مع أبعاد القيادة 

دراسة احتياجات السوق المحلي من التخصصات المطلوبة بمحافظتي شمال سيناء -ز

وجنوبها والمحافظات الأخرى ودراسات احتياجات السوق العربي والعالمي والعمل 

على تلبية هذه الاحتياجات، وإنشاء جامعة العريش للكليات التكنولوجية والفنية بما 

 ات المشروعات التنموية بسيناء.يتناسب مع احتياج

ابتكار فرص تنافسية جديدة تجعل جامعة العريش تحصل على ميزة تنافسية بين -ح

الجامعات المصرية والعربية والأجنبية، وبخاصة المجال البيئي الذي تتميز به سيناء 

ل والذي قد يكون مصدرًا وواقعاً بحثياً وتطبيقياً لكثير من الباحثين المهتمين بالمجا

 البيئي على مستوى الجامعات المصرية والعربية والأجنبية.

الاستباقية في إنتاج فرص عمل لخريجي الجامعة من خلال اتفاقيات التعاون مع -ط

المؤسسات الاجتماعية والاقتصادية لتوظيفهم وفقاً لاحتياجات هذه المؤسسات، ويمكن 

 ة التي تديرها الجامعة.إتاحة فرص عمل للخريجين المميزين في المشروعات الريادي
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يمكن عرض الإجراءات المقترحة متطلبات تطوير ممارسات الرؤية الريادية:   -2

لتطوير ممارسات الرؤية الريادية لدى الأكاديميين بجامعة العريش على النحو 

 التالي:

تضمين الخطط الاستراتيجية للجامعة والكليات والوحدات لافكار والرؤى الريادية -أ

 فيذها وخطط متابعة لها ووضع ميزانية مالية لتيسير نجاحها.ووضع خطط تن

وضع تصور مستقبلي واضح لاستثمار قوة الجامعة والفرص المتاحة بالمجتمع -ب

للتغلب على الآثار السلبية المترتبة عن نقاط الضعف الجامعية والتهديدات المجتمعية 

 لمستقبل.المتوقعة ووضع استراتيجات للتقليل منها ومنع حدوثها في ا

أستاذ دكتور( متضمناً  –أستاذ مساعد -تحديد الوصف الوظيفي لاكاديميين)مدرس-ج

مجالات العمل الرئيسة: التعليم والبحث وخدمة المجتمع ومضافاً إليها أبعاد وممارسات 

القيادة الريادة، وتحديد المهام المطلوب تنفيذها للوظائف الأكاديمية الإدارية) رئيس 

مدير وحدة  –رئيس قسم –وكيل كلية –عميد كلية -رئيس الجامعةنائب  –الجامعة

.....وغيرها(، ووضع آليات تنفيذ هذه المهام والأشخاص المعنين بالدعم وتحديد 

الموارد البشرية والمادية اللازمة لتنفيذ هذه المهام، وتصميم استمارة تقييم ذاتي لهذه 

 م مقارنته بالأداء المتوقع.المهام يتعامل مع الموقف ومرتبط بالممارسة ويت

تحديد القضايا الاستراتيجية التي تركز عليها جامعة العريش ومنها استثمار موارد -د

سيناء الطبيعية ووجود تخصصات أكاديمية مرتبطة بالصناعات الحديثة مثل صناعة 

الدواء والصناعات الإلكترونية، ومواجهة الأفكار السلبية وتصحيحها وحماية البيئة... 

غيرها، وصياغة أهداف استراتيجية واقعية للتعامل مع هذه القضايا، وأن تكون هذه و

 الأهداف موجهة نحو تطبيق ممارسات القيادة الريادية.  

تشكيل فريق عمل من داخل الجامعة وخارجها من المهتميين بالجامعة ومستقبلها -ه

امعة ومجالس واشتراكهم في إطار مؤسسي من خلال انضمامهم في عضوية مجلس الج

الكليات ومجالس إدارات المراكز والوحدات ذات الطابع الخاص، وتحديد الشركاء في 
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مجال المشروعات الإنتاجية، ودراسة توقعاتهم وتحثير الظروف المجتمعية بسيناء على 

 هذه المشروعات وكيفية مواجهة الأفراد المشككين والمحبطين والمنتقدين. 

الأكاديمية والبحثية والمجتمعية بما يحقق المستوى  الارتقاء بمخرجات الجامعة-و

التنافسي لجامعة العريش مع الجامعات المصرية والعربية والأجنبية، ووجود خريطة 

بحثية مستدامة تلبي حاجات المشروعات القومية والإنتاجية بمحافظتي شمال سيناء 

 وجنوبها.

يادة الريادية والتي تعتمد على اتباع منهحية علمية لأداء الأكاديميين لممارسات الق-د

التقييم والتحسين المستمر لاداء ووجود إدارات ووحدات وفرق عمل مختصة بالتطوير 

المتوقع بما يتوافق مع رؤية مصر ورؤية الجامعة وغاياتها وأهدافها وخططها والخطة 

رات الاستراتيجية للجامعة والكليات وتحهيل الأكاديميين واكتسابهم للمعارف والمها

 اللازمة لبناء خطط التحسين.  

وجود خطة إعلامية وتسويقية لتحسين الصورة الذهنية لجامعة العريش أمام - 

الأكاديميين أنفسهم الذين يعملون بالجامعة، وكذلر تحسين الصورة المجتمعية للجامعة، 

ة ونشر الوعي المجتمعي بالخدمات الأكاديمية والبحثية والمجتمعية التي تقدمها جامع

 العريش للمجتمع السيناوي والمصري والعربي والأجنبي.  

يمكةةن عةةرض الإجةةراءات المقترحةةة متطلبااات تطااوير ممارسااات التنفيااذ الريااادي:  -3

 لتطوير ممارسات التنفيذ الريادي لدى الأكاديميين بجامعة العريش على النحو التالي:

ت القيادة الريادية مكتملة وجود خطة تنفيذية لأداء الأكاديميين بجامعة العريش لممارسا-أ

العناصر تبين الأهداف والأنشطة والجدول الزمني ومسئول المتابعة والتكلفة المالية 

 ومؤشرات الإنجاز.

نشر ثقافة القيادة الريادية بجامعة العريش وتحفيز الأكاديميين على تطبيق ممارساتها -ب

المعزز لممارسات من خلال نشر الملصقات والندوات والمؤتمرات، ونشر المحتوى 

 القيادة الريادية سواء في شكل مطبوعات ورقية أو محتوى إلكتروني متاح للجميع.
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إنشاء وحدة ذات طابع خاص بالجامعة للبحث العلمي التطبيقي بالمشاركة مع القطاع -ج

الإنتاجي بمحافظتي شمال سيناء وجنوبها، وتوجيه مشروعات تخرج الطلاب بكليات 

كلات المجتمعية والبيئية وتطوير الصناعات المحلية وإتاحة الجامعة نحو حل المش

 التسويق الاقتصادي لهذه المشروعات.

تنفيذ برنامج تحهيلي لإعداد وتطوير الأكاديميين من مدرس حتى أستاذ دكتور -د

لتزويدهم بحبعاد وممارسات القيادة الريادية ووضع مصفوفة المهارات والمعارف 

 ا من الأكاديميين.والاتجاهات المطلوب تنفيذه

تصميم برنامج أكاديمي للقيادة الريادية على مستوى جامعة العريش كمتطلب جامعي -ه

يدرسه جميع طلاب الجامعة بكافة كلياتها ومعاهدها وإتاحة التوسع بالبرنامج على 

مستوى الكليات ومنها كلية التربية بما يتيح فتح تخصص إعداد قائد ريادي بما يزيد من 

 المواطن السيناوي الأفكار والمعارف والمهارات اللازمة لريادة الأعمال. فرص إكساب

إنشاء مراكز ريادة الأعمال بكل كلية تتبع مركز ريادة الأعمال على مستوى جامعة -و

العريش، وإنشاء حاضنات الأعمال الاجتماعية والاقتصادية والبيئية على مستوى جامعة 

سيناء ودعمهم في الاستشارات والتمويل والتطوير العريش، وإتاحة منح ريادية لمواطني 

 والتسويق لمنتجاتهم، وتصميم المشروعات الريادية بجامعة العريش والإعلان عنها.

متابعة وقياس وتقويم أداء الأكاديميين وفقاً لمعايير وأدوات واضحة ومعلنة للجميع -د

عرفة النظرية إلى نظم بجامعة العريش، وتحويل نظم التقويم الأكاديمي القائم غلى الم

التقويم القائم على المهارات التطبيقية والإنتاج الريادي سواء كان فكرًا أو رؤية أو تنفيذًا 

 أو تطويرًا للمشروعات الريادية، ويتم التحفيز والمحاسبية بناءً على نتائج هذا التقييم.

والتنفيذي  بناء شراكات استراتيجية بين جامعة العريش ومؤسسات المجتمع المدني- 

وتحديد مجالات العمل الاستراتيجي، وتوقيع عقد اتفاقات التعاون المشترر محدد بها 

 الاختصاصات ومجالات العمل والالتزامات المالية والإدارية والقانونية لجميع أطراف العقد. 
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بناء منصات إلكترونية لتبادل الخبرات الريادية بين الأكاديميين من جامعة العريش -ط

معات والمؤسسات المجتمعية الأخرى، وبناء علاقات وتواصل إيجابي بين الأكاديميين والجا

ورجال الأعمال بما ينعكس بالفائدة على الطرفين الأكاديميين في تطبيق أبحاثهم وأفكارهم 

 العلمية ورجال الأعمال في تطوير منتجاتهم وتحسين جودتها والتسويق لها.

والمعدات الإنتاجية والتكنولوجية وتوافر ميزانية مالية توافر الدعم المادي من الآلات -ي

توفر التشغيل المبدئي للمشروعات الريادية قبل الحصول على الأرباح مما يدعم نجاحها 

في توفير التمويل الذاتي بعد ذلر، وتوافر الموارد البشرية الأكاديمية والإدارية الداعمة 

 روعات.والماهرة التي تدير وتنفذ وتطور هذه المش

الحفاظ على الكفاءات الأكاديمية المميزة الموجودة بجامعة العريش واستقطاب آخرين - 

لسد العجز في التخصصات بجامعة العريش وبخاصة في مجال المشروعات الريادية، 

وتحفيز هذه الكفاءات للانضمام لجامعة العريش بزيادة البدلات والمكافآت المالية 

البحثية التي يمكن الحصول عليها، وتيسير الإجراءات  والتخفيف من العمل والمنح 

الإدارية بالجامعة وتوفير خدمات المعيشة سواء المسكن الذي يمكن التعاون مع وزارة 

الإسكان الاجتماعي على توفيره بتيسيرات كبيرة لاكاديميين بجامعة العريش ويمكن 

هاز التنفيذي بالمحافظة، توفير مصيف على بحر محافظة شمال سيناء بتيسيرات مع الج

وكذلر توفير وسائل انتقال مجانية من المحافظات الأخرى لمحافظة شمال سينا والعكس 

 ... وغيرها من الخدمات.    

تطبيق نظام لتحفيز ممارسات القيادة الريادية لدى الأكادميين بجامعة العريش يتضمن -ل

وتحسين الأداء ومنح نسبة من عائد الحوافز المادية والمعنوية المرتبطة بزيادة الإنتاج 

الوحدات ذات الطابع الخاص أو نسبة من أرباح المشروعات الريادية التي تنظمها أو 

تشترر بها الجامعة، ووضع نظام للتحفيز المعنوي والذي يتضمن اشترار الأكاديميين 

اكز المميزين في مجالس الأقسام والكليات والجامعة وإدارة وعضوية اللجان في المر

المميزة بالجامعة، وإدراج أسماء الأكاديميين المميزين في كشوف الجامعة للترشيح 
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للجوائز المصرية والعالمية ووضع أسمائهم بلوحات الشرف والكتيبات التعريفية الخاصة 

بالجامعة وموقعها الإلكتروني، وتقديم خيارات أمام الأكاديميين المميزين في اختيار 

لأوقات التي تتناسب مع رغبتهم، ومنحهم حرية الاختيار في العمل الشعب والمقررات وا

بالبرامج الأكاديمية على مستوى الجامعة والتي تتناسب مع تخصصاتهم، ومنح 

الأكاديميين المميزين مكاتب وتجهيزات مكتبية جديدة تزيد من راحتهم وتزيد من فرص 

المميزين ترتبط بتقديم تسهيلات تحسين أدائهم، وكذلر تقديم حوافز بحثية لاكاديميين 

مالية وإدارية في نشر أعمالهم البحثية في مجلات كليات الجامعة وطبع مؤلفاتهم بالمجان، 

وترشيح الأكاديميين المميزين للحصول على بعثات بحثية خارج الجامعة وخارج مصر 

مية بالتنسيق مع وزارة التعليم العالي، وتقديم هدايا منشورات ومجلات وكتب عل

لاكاديمين المتميزين وحصولهم على صلاحية الدخول لقواعد البيانات البحثية المحلية 

 والعالمية المشتركة فيها الجامعة ...وغيرها.

يمكةةن عةةرض الإجةةراءات المقترحةةة متطلبااات تطااوير ممارسااات التطااوير الريااادي:  -4

ى النحةةو لتطةةوير ممارسةةات التطةةوير الريةةادي لةةدى الأكةةاديميين بجامعةةة العةةريش علةة

 التالي:

لاكاديميين وإكسابهم المعلومات حول القيادة الريادية وممارستها  المعرفيالتطوير -أ

وربطها بالتنمية في سيناء في مجالات التعليم والبحث وخدمة المجتمع، وتقديم الحوافز 

اللازمة لهم لربط مقرراتهم الأكاديمية باحتياجات المشروعات القومية والإنتاجية 

 دية.والريا

المستمر لرؤية الجامعة وغاياتها وأهدافها وأساليب العمل بها  التنظيميالتطوير -ب

والأنظمة الداخلية والمعاملات الخارجية مع المجتمع بما يحقق رؤية الجامعة والغرض 

من إنشاءها، وتطوير القدرات التنظيمية لاكاديميين بجامعة العريش من خلال بناء 

لكليات والمراكز والوحدات ذات الطابع الخاص بما يتناسب مع لائحة حديثة للجامعة وا

أبعاد وممارسات القيادة الريادية، وإعداد أدلة عمل تيسر أداء ممارسات القيادة الريادية 
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لدى الأكاديميين وإتاحة هذه الأدلة ونشرها سواء على وسائل التواصل الإلكتروني أو 

 ة.إتاحتها بشكل مباشر لاكاديميين بالجامع

للجامعة من خلال التنوع في مصادر التمويل المالي سواء استثمار  الماليالتطوير -ج

الموارد البشرية والمادية المتاحة من خلال مراكز الاستشارات الأكاديمية الموجودة 

بالجامعة والمعامل والقاعات والمزارع ومنافذ البيع التي تمتلكها الجامعة، ومن مصادر 

اصل مع الجهات المانحة وبخاصة في ظل وجود الدعم السياسي التمويل الأخرى التو

لتنمية سيناء والاهتمام الوطني بسيناء عند بعض رجال الأعمال والمتبرعين، وكذلر 

 البحث عن مصادر تمويل ابتكارية.   

لاكاديميين من خلال مصفوفة تنموية تبدأ بتحهيل وتدريب المدرسين  البنائيالتطوير -د

اعدين والأساتذة بشكل مستدام لا يرتبط بالترقية فقط، وربط بعض والأساتذة المس

الحوافز المادية والمعنوية بتحقيق متطلبات تطوير الأداء وتحقيق مستوى من الممارسات 

المتوقعة للقيادة الريادية، وتحقيق التنمية المهنية المستدامة لاكاديميين من خلال تحديد 

المجتمع وتلبيتها، والتدريب والتحهيل المستمر لهم احتياجاتهم واحتياجات الجامعة و

وتبادل الزيارات مع المؤسسات الإنتاجية المجتمعية لتبادل الخبرات، والمشاركة في 

المؤتمرات والندوات العلمية والمجتمعية، وتطوير جودة الأداء الأكاديمي ليتلاءم مع 

ي والمهني وعقد ورش العمل رؤية الجامعة وغاياتها وأهدافها من خلال التطوير الذات

والدورات التدريبية التاهيلية والتنموية في مجالات التدريس والقياس والتقويم والبحث 

 والنشر العلمي وخدمة المجتمع وإدارة المبادرات المجتمعية وإدارة التطوع.

لممارسات القيادة الريادية من خلال إنشاء أرشيف إلكتروني ينظم  الردميالتطوير -ه

ندات والوثائق الخاصة بالأفكار والرؤى الريادية والمشروعات الإنتاجية ويتبع المست

وحدة إدارية مختصة بنظم المعلومات وتحديث المعلومات الخاصة بالجامعة وكلياتها 

بشكل دوري نصف سنوى، وتصميم نماذج تقييم إلكترونية لتطبيق تقييم أداء الأكاديميين، 
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الية الورقية إلى الإلكترونية، وبناء شبكة ربط إلكترونية والتحول من نظم المعاملات الم

 بين جميع الأقسام الأكاديمية والكليات والمراكز والوحدات ذات الطابع الخاص. 

من خلال وضع التشريعات القانونية التي تمنح جامعة العريش  التشريعيالتطوير -و

ة الموارد المالية بها وكلياتها الحرية في إنشاء مشروعات وشركات أعمال تدعم تنمي

وتكون مؤسسات تطبيقية لتدريب الطلاب على رأس العمل وتحويل الأفكار 

والمشروعات البحثية لاكاديميين إلى مشروعات تطبيقية إنتاجية وتتيح فرص عمل 

جديدة لخريجي الجامعات والمجتمع المحلي بمحافظتي شمال سيناء وجنوبها، وإعداد 

معي محدد به القيم والمعايير للممارسات الريادية المطلوب ميثاق أخلاقي للعمل الجا

أدائها من الأكاديميين وآليات المحافظة على سمعة الجامعة والالتزام بتحسين الصورة 

الذهنية للجامعة أمام العاملين بها وطلابها والمجتمع المحلي والدولي، وتقييم الأداء 

 والمبادئ الجامعية. الأخلاقي للممارسات والأقوال في إطار العمل

وفةةي ضةةوء مةةا سةةبق عرضةةه مةةن متطلبةةات يتضةةح أن تطةةوير ممارسةةات القيةةادة 

الرياديةةةة لةةةدى الأكةةةاديميين بجامعةةةة العةةةريش يتضةةةمن مجموعةةةة مةةةن المتطلبةةةات الفرديةةةة 

والمؤسسةةةية والقةةةدرة علةةةى اكتسةةةاب الأكةةةاديميين بجامعةةةة العةةةريش لمعةةةارف ومهةةةارات 

الريادية في مجال ممارسات التفكير الريادي والرؤية واتجاهات جديدة تزيد من مهاراتهم 

الجامعةة وتعزيةز  داخةلالريادية والتنفيةذ والتطةوير الريةادي، ونشةر ثقافةة القيةادة الرياديةة 

التعةةاون بةةين الأكةةاديميين مةةن داخةةل الجامعةةة ورجةةال الأعمةةال وأصةةحاب المشةةروعات 

لرياديةة المتوقعةة مةن الأكةاديميين الإنتاجية من المجتمع المحلي والدولي، وإنجةاز المهةام ا

بالجامعة وتحمل المسئولية ودعم الأفكار الابتكارية والمبادئة في العمل وتحديد الأولويات 

وفقاً للموارد المتاحة والظروف المحيطة والاستباقية في طرح المشروعات الريادية التةي 

ؤيةةة الرياديةةة وتحويةةل تةةدعم مةةوارد الجامعةةة الذاتيةةة والمخةةاطرة فةةي تنفيةةذ الأفكةةار والر

 .   المشروعات البحثية الأكاديمية إلى مشروعات ريادية إنتاجية.
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 استثماريةل المجية ريادية جامعا   لى الميرية ا لتحمي  الجامع  CIMالمتداطع التأثير ميفمفة باستقدا  لي ل النمذجة أحمد ( أسمات27
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International Review of Entrepreneurship, Vol.9,No.3, 2011, p.1. 
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34(  Zaech  S. &Baldegger  U.,Leadership in start-ups, International Small Business Journal,Vol. 35, 
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35(  Renko M. and Others, Understanding and Measuring Entrepreneurial Leadership Style. Journal of 

Small Business Management, Vol. 53, No.1,2015 ,pp.55-56. 
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Computer Science and Informatics, Vol.13, No.6, 2015. 
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 .442  ل ص 2015السعمديةل   بري 

  .2019سعد ليي  ورلروال مرجع ساب ل  ( نبي  42
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47( Nguyen Q. and Others,  Entrepreneurship imperatives in higher education institutions: The case of 

Australian universities, Industry and Higher Education, Vol. 36, No.5, 2021. 
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Leadership Skills and Behavior, Community College Review (CCR),  Rosalind Latiner Raby, 

California State University Northridge,USA, Oct 2022. 
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 .68مرجع ساب  ل ص (  وليد محمد عبد الحييم وسمر عبد د عبد اليطي ل 53

54(  Renko M. and Others,  Op.Cit,p.56. 

55(  Pauceanu A. and Others, Op.Cit,p.6. 

56(   Pihie Z. and Others,  Entrepreneurial Leadership Behaviour among School Principals Perspectives 

from Malaysian Secondary School Teachers, Journal of Social Sciences & Humanities, 
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 ( يمكن الرجمع  لى: 60

 .27عبددل مرجع ساب ل ص ميطفى حسن  بشار  و هيا  حناا -

- Raby R. and Others, Op.Cit, p.2. 
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 .116 ل ص2009
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83(  Varma C., The Importance of Employee Motivation and Job Satisfaction Organizational 
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 عباال مرجع ساب ل ص14.  ( سهيية102

103(  Million L. and Others, Pursuing Innovation Benchmarking Milwaukee’s Transition to a 

Knowledge-based Economy, Metro Milwaukee Innovation Index 2010, Public Policy Forum, 

Canada, January 2018, p.3. 
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Enterprises in Aba Metropolis, Archives of Business Research, Vol.6,No.9, Sep 2018, p.49.  
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Pakistan  2018, p.162.  



 متطلبات تطوير ممارسات القيادة الريادية لدى الأكاديميين بجامعة العريش

 2023 (الأول)الجزء  والاربعون السابعالعدد            (154                (جامعة عين شمس -بيةمجلة كلية التر 

                                                                                                                         
(ل سيسة مفاهيم  نمميةل مجيس 22(ل العدد)1(  مركز المعيمما  ودعم ا قاذ الدرارل نية رياد  الأعمالل مجية مدتطفا   نمميةل السنة )125

 .1 ل ص 0202يمنيم  24المزرات الميريل 

(  وفات زكى بدروال سيناريمها  مدترحة لمستدب   سمي  القدما  التعييمية بالجامعا  الميرية ف  ضمت نماذج بع، الجامعا  126

 .430 ل ص 2017(ل كيية التربيةل جامعة سمهاجل يناير 47ااجنبيةل المجية التربميةل العدد)

127) Ismail N. and Others, From Innovation to Market: Integrating University and Industry 

Perspectives Towards Commercialising Research Output, Forum Scientiae Oeconomia, Vol.8, 

No.4,2020, pp.100-101. 

128(   Pihie Z. and Others,  Entrepreneurial Leadership Behaviour among School Principals 

Perspectives from Malaysian Secondary School Teachers, Op.Cit, pp.826-827.   . 

(  باسنت فتح  محممدل واقع نشر ثدافة رياد  الأعمال بجامعة السميس ومدترحا   فعييها من وجهة نظر الطيبة : دراسة ميدانيةل مجية 129

 .82  ل ص2021عيم  والتربيةل جامعة عين شمس (ل كيية البنا  للآداب وال1(ل العدد)22البح  العيم  ف  التربيةل المجيد)

(  أفكار سعيد لميس عطيةل الذكات ااصطناع  كمدل  لتحمي  جامعة ادسكندرية  لى جامعة ذكية: صيغة مدترحةل مجية دراسا   ربمية 130

 .161 ل ص2021(ل كيية التربيةل جامعة حيماا فبراير 2(ل العدد )27واجتماعيةل المجيد )

131(  Lauvas T. Steinmo M., The Role of Proximity Dimensions and Mutual Commitment in Shaping the 

Performance of University-Industry Research Centres ,Innovation: Organization & 

ManagementM,Vol.23, No.6,September 2019, pp.2-4. 

132(  Ozdemir D. and Others, Entrepreneurship education from a Croatian medical student's 

perspective, Technology in Society, Vol.58, Elsevier Ltd, Holland, August 2019, pp.73-74. 

133(  Lind F and Others, Op.Cit,pp.73-74. 

 .13 ل ص 2018(  نعم  شدير ل  اريخ سينات والعربل ممسسة هنداوي ل الداهر ل 134

 .9 لص2008ش ما البي ةل لطة العم  البي   لمحافظة شمال سيناتل  دار  ش ما البي ةل محافظة شمال سيناتل ( جهاز 135

( وزار  التقطيط والتنمية ااقتياديةل  مطين أهداف التنمية المستدامة ف  مير: محافظة شمال سيناتل صندوق الأمم المتحد  ليسكاال 136

 .4 ل ص 2020ادصدار الأولل ديسمبر 

( وزار  التقطيط والتنمية ااقتياديةل  مطين أهداف التنمية المستدامة ف  مير: محافظة جنمب سيناتلصندوق الأمم المتحد  ليسكاا ل 137

 .4 ل ص 2020ادصدار الأولل ديسمبر 

(الجهاز المركزي ليتعب ة وادحياتل الساعة السكانيةل من الممقع ادلكترون : 138

HomePage.aspxhttps://www.capmas.gov.eg/ :2022سبتمبر 11ل  اريخ الدلمل ليممقع. :  

  .1974مايم 29 ل الماد  الأولىل 1974( لسنة 811( رئاسة الجمهمريةل قرار رقم)139

  بتدسيم سينات  لى محافظتين و عدي  الحدود اددارية لمحافظا  الدنا  وسيناتل الماد  1979( لسنة 84( رئاسة الجمهمريةل قرار رقم)140

  .1979فبراير  24ولى والماد  الثانيةل الأ

 .2022(  مركز المعيمما ل التدسيم ادداريل محافظة شمال سيناتل مايم 141

 .2022(  مركز المعيمما ل التدسيم ادداريل محافظة جنمب سيناتل يمليم142

 .48 ل ص 2022ي ة العامة للاستعلاما ل (  أحمد أبم الحسن ورلروال سينات بمابة مير الشرقية: معالم حلارية وفرص  ستثماريةل اله143

 .16 ل ص 2021(  الهي ة العامة للاستعلاما ل سينات أرض .. اريخ .. عادا  و داليدل رئاسة الجمهمريةل 144

( مكرر السنة 13بإنشات جامعة العريشل الجريد  الرسمية ل ع )2016( لسنة 147( رئاسة الجمهمريةل قرار رئيس الجمهمرية رقم )145

 . 5-4 ل ص2016/ 4/ 5ة والقمسمال التاسع
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 2023 (الأول)الجزء  والاربعون السابعالعدد            (155                (جامعة عين شمس -مجلة كلية التربية

                                                                                                                         
 ( يمكن الرجمع  لى:146

 ل 2020/2021أعلللات هي للة التللدريس ليتعيلليم العللال  –الجهللاز المركللزي ليتعب للة العامللة وادحيللاتل النشللر  السللنمية: الطلللاب المديللدوا -

 .104 -103 ل       ص ص2021الداهر ل أكتمبر

ل  للاريخ  statigy-https://vet.aru.edu.eg/ar/page/objectsلممقللع ادلكترونلل :كييللة الطلل  البيطللريل الأهللداف ااسللترا يجيةل مللن ا -

  .6/2022/ 6الدلمل ليممقع 

ل  لاريخ اللدلمل  https://agri.aru.edu.eg/ar/page/visionكيية العيلم  الزراعيلة البي يلةل الرؤيلة والرسلالةل ملن الممقلع ادلكترونل : -

  .6/2022/ 9ليممقع 

 ملللللللللللائ  والميلللللللللللائد البحريلللللللللللةل الأهلللللللللللداف ااسلللللللللللترا يجيةل ملللللللللللن الممقلللللللللللع ادلكترونللللللللللل :كييلللللللللللة ااسلللللللللللتزراع ال -

statigy-https://vet.aru.edu.eg/ar/page/objects 6/2022/ 9ل  اريخ الدلمل ليممقع.  

ريخ ل  للا statigy-https://comm.aru.edu.eg/ar/page/objectsكييللة التجللار ل الأهللداف ااسللترا يجيةل مللن الممقللع ادلكترونلل : -

  .6/2022/ 9الدلمل ليممقع 

ل  لاريخ اللدلمل  statigy-https://arts.aru.edu.eg/ar/page/objectsكييلة اددابل الأهلداف ااسلترا يجيةل ملن الممقلع ادلكترونل : -

  .6/2022/ 10ليممقع 

ل  statigy-u.eg/ar/page/objectshttps://ci.aru.edكييللة الحاسللبا  والمعيممللا ل الأهللداف ااسللترا يجيةل مللن الممقللع ادلكترونلل : -

  .6/2022/ 10 اريخ الدلمل ليممقع 

ل  لاريخ اللدلمل  statigy-https://edu.aru.edu.eg/ar/page/objectsكييلة التربيلةل الأهلداف ااسلترا يجيةل ملن الممقلع ادلكترونل : -

  .6/2022/ 10ليممقع 

ل  للاريخ الللدلمل  statigy-https://sci.aru.edu.eg/ar/page/objects :كييللة العيللم ل الأهللداف ااسللترا يجيةل مللن الممقللع ادلكترونلل -

  .6/2022/ 11ليممقع 

ل  للاريخ الللدلمل  https://hecon.aru.edu.eg/ar/page/visionكييللة ااقتيللاد المنزللل ل الرؤيللة والرسللالةل مللن الممقللع ادلكترونلل : -

  .6/2022/ 11ليممقع 

ل  اريخ  statigy-https://env.aru.edu.eg/ar/page/objectsترا يجيةل من الممقع ادلكترون :معهد الدراسا  الب ي يةل الأهداف ااس -

  .6/2022/ 10الدلمل ليممقع 

/ 10/ 15ل المللاد  الأولللىل مجيللس الللمزاراتل الدللاهر ل2019( لسللنة 2693رئلليس مجيللس الللمزاراتل قللرار رئلليس مجيللس الللمزارات رقللم ) -

2016.  

  .9/2019/ 10ل الماد  الأولىل مجيس المزاراتل الداهر ل2016( لسنة 2111رئيس مجيس المزارات رقم ) رئيس مجيس المزاراتل قرار -

 .9-5  ل ص ص 1988( كيية العيم  الزراعية البي يةل ائحة كيية العيم  الزراعية البي ية ل جامعة قنا  السميسل147

  2021/ 2020أعلات هي ة التدريس ليتعييم العال   –الطلاب المديدوا  ( الجهاز المركزي ليتعب ة العامة وادحياتل النشر  السنمية:148

 .19  ل ص2021ل الداهر ل أكتمبر

  .7/2022/ 18ل  اريخ الدلمل ليممقع https://aru.edu.eg/ar(  جامعة العريشل عن الجامعةل من الممقع ادلكترون :149

 .9 ل ص2015ل رئاسة الجمهمريةل  2030ستدامة .. رؤية مير (  الهي ة العامة للاستعلاما ل  استرا يجية التنمية الم150

  .7/2022/ 18ل  اريخ الدلمل ليممقع https://aru.edu.eg/ar(  جامعة العريشل عن الجامعةل من الممقع ادلكترون :151

صلحيدة اللمطنل ملن الممقلع (  وازر  التعييم العلال  ل جامعلة العلريش فل  شلمال سلينات..  عيليم مميلز وبيلت لبلر  لمشلروعا  التنميلةل 152

/ 25ل   لللللاريخ اللللللدلمل ليممقلللللعhttps://www.elwatannews.com/news/details/5907547?t=pushادلكترونللللل : 

8/2022. 
(  جامعلللللللللة العلللللللللريشل أهلللللللللداف الجامعلللللللللة: ااهلللللللللداف ااسلللللللللترا يجية لجامعلللللللللة العلللللللللريشل ملللللللللن الممقلللللللللع ادلكترونللللللللل : 153

https://aru.edu.eg/ar/page/goals 8/2022/ 11الدلمل ليممقعل   اريخ.  
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 2023 (الأول)الجزء  والاربعون السابعالعدد            (156                (جامعة عين شمس -بيةمجلة كلية التر 

                                                                                                                         
  .2016(  جامعة العريش ل الهيك  التنظيم  لجامعة العريشل اددار  العامة لمركز المعيمما  ودعم ا قاذ الدرارل جامعة العريشل 154

ن الممقلع (  وازر  التعييم العلال  ل جامعلة العلريش فل  شلمال سلينات..  عيليم مميلز وبيلت لبلر  لمشلروعا  التنميلةل صلحيدة اللمطنل مل155

/ 25ل   لللللاريخ اللللللدلمل ليممقلللللعhttps://www.elwatannews.com/news/details/5907547?t=pushادلكترونللللل : 

8/2022. 
#ل  figures-https://aru.edu.eg/ar/page/fact(  جامعة العريش حدلائ  و ارقلا  علن جامعلة العلريشل ملن الممقلع ادلكترونل : 156

  .8/2022/ 13 اريخ الدلمل ليممقع 

 ( يمكن الرجمع  لى:157

 .. 3-2  ل ص ص2014كيية اددابل اللائحة الداليية لكيية اددابل جامعة العريشل    -

 . . 3-2 ل ص ص2016كيية ااستزراع المائ  والميايد البحريةل اللائحة الداليية لكيية ااستزراع المائ  والميايد البحريةل جامعة العريشل  -

 .. 3-2  ل ص ص2016للائحة الداليية لكيية ااقتياد المنزل ل جامعة العريشل كيية ااقتياد المنزل  ل  ا   -

 ل كيية العيم ل جامعة العريشل 2016/2020( حبش  براهيم الناديل مشروع  طمير جامعة العريش: رؤية مستدبيية ولطة استرا يجية158

 .15-7 ل ص ص 2016

 ل 2019 -3 -22/ 21( ف  الفتر  52(ل الدور  )9ش علمًا عاملالً قرار رقم )( ا حاد الجامعا  العربيةل شهاد  علمية جامعة العري159

   .2019المم مر العا  ا حاد الجامعا  العربيةل جامعة حيماال 

 .  2 ل ص2021(  معهد الدراسا  الب يةل مدترح  عدي  اللائحة الداليية لمعهد الدراسا  البي يةل جامعة العريشل 160

منزل ل لطة مدترحة لتطبي  التعييم الهجين بين نظام  التعيم وجهًا لمجه والتعيم عن بعدل كيية ااقتياد المنزل ل (  كيية ااقتياد ال161

 . 5 -2 ل ص ص 2021جامعة العريشل 

(ل قطاع 2( وزار  الماليةل اللائحة المالية واددارية لمركز  نمية الممارد البشرية بجامعة العريش) وحد   ذا  طابع لاص(ل الماد  )162

 .1  ل ص2021الحسابا  والمديريا  الماليةل اددار  المركزية ليقبر  الماليةل وزار  الماليةل 

  ل 2021( وحد   دار  مشروعا  نطمير التعييم العال ل مركز الدياا والتدميم : لطة العم  والتنفيذل وزار  التعييم العال ل الداهر ل 163

 .11 - 10ص ص

 .13 ل ص2004ية البي يةل ائحة كيية العيم  الزراعية البي يةل جامعة قنا  السميسل ( كيية العيم  الزراع164

 .27 -26(ل مرجع ساب ل ص ص66( كيية ااستزراع المائ  والميايد البحريةل ائحة كيية ااستزراع المائ  والميايد البحريةل الماد )165

 ( يمكن الرجمع  لى:166

 3-2 ل ص ص 2020ل كيية التربيةل جامعة العريشل 2020( لستة 268ة رقم)أمانة مجيس الكييةل قرار مجيس الكيي -

 . 22 -14حبش  براهيم الناديل مرجع ساب ل ص ص -

 . 38-35 ل ص ص 2018  ل جامعة العريشل 2018/ 2016المركز ادعلام ل  نجازا  جامعة العريش   -

 . 31-17المركز ادعلام ل المرجع الساب ل ص ص  -

 .15-6 ل ص ص2022 ل جامعة العريشل 2021  / 2020البشريةل  درير  نجازا  العا  الدراس   مركز  نمية الممارد -

 .2 ل  ص2019( جامعة العريشل مي  جائز  مير ليتميز الحكمم ل جامعة العريشل 167

 ( يمكن الرجمع  لى:168

مجتملللع و نميلللة البي لللةل كييلللة العيلللم ل جامعلللة وكاللللة كييلللة العيلللم  لقدملللة المجتملللع و نميلللة البي لللةل  دريلللر وكاللللة كييلللة العيلللم  لقدملللة ال  -

 . 7-3 ل ص ص 2022العرريشل

 . 1 ل ص2022رئاسة جامعة العريشل ا فاق التعاوا بين جامعة العريش وجمعية حدمق المرأ  السيناويةل جامعة العريشل   -

 ل ص ص 2022يلة التربيلةل جامعلة العلرريشل  ل كي2022/ 2021وكالة كييلة التربيلة لقدملة المجتملع و نميلة البي لةل  دريلر  نجلاز ليعلا    -

13-35. 
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 2023 (الأول)الجزء  والاربعون السابعالعدد            (157                (جامعة عين شمس -مجلة كلية التربية

                                                                                                                         
ع و نميلة وكالة كيية العيم  الزراعية البي ية لقدمة المجتمع و نمية البي ةل  درير   جازا  وكالة كييلة العيلم  الزراعيلة البي يلة لقدملة المجتمل  -

 .15-2 ل ص ص2022البي ةل  كيية العيم  الزراعية البي يةل جامعة العرريشل

 .9 -3 ل ص ص 2022لشبابل  درير  نجازا  عن الأنشطة الطلابيةل جامعة العريشل رعاية ا  -

 3-1 ل ص ص 2021قطاع ش ما البي ة ولدمة المجتمعل ندرير قماف  ااصحاح البي   لجامعة العريشل  جامعة العريشل   -

 .14 -10حبش  براهيم الناديل مرجع ساب ل ص ص  -

 .1( وزار  الماليةل مرجع ساب  ل ص ص169

 .2( المرجع الساب  ل ص170

 .4-3( المرجع الساب  ل ص ص171

  بشأا الحيمل عيى شهاد  التحمل الرقم  بديلاً عن 2021/ 1/ 23( المنعدد  بتاريخ 710( وزار  التعييم العال ل الدرار رقم رقم )172

 .1 .ل ص2021وغيرهال المجيس الأعيى ليجامعا ل وزار  التعييم العال ل   ICDLشهاد  

 ن الرجمع  لى : ( يمك173

جامعة العريشل اللائحة الداليية والمالية لمركز التدري  عيى  كنملمجيا المعيمما ل مركز  نمية الممارد البشريةل جامعة العريشل  -

 .1 ل ص2021

التدري  عيى  كنملمجيا    بشأا اعتماد اللائحة الداليية والمالية لمحد  2022/  2/  28ــــــــــــــــــــــل قرار مجيس الجامعة بتاريخ  -

  .2022المعيمما  التابعة لمركز  نمية الممارد البشريةل  جامعة العريشل 

 ( يمكن الرجمع  لى:174

 ل مركز  نمية الممارد البشريةل جامعة العلريشل 2022/ 2021وحد   دري   كنملمجيا المعيمما  واا ياا ل  درير رقم  ليعا  الدراس    -

 . 2 ل ص2022

 .3-2ية العيم  لقدمة المجتمع و نمية البي ةل  درير وكالة كيية العيم  لقدمة المجتمع و نمية البي ةل مرجع ساب ل ص ص وكالة كي -

 .42-6  ل مرجع ساب ل ص ص 2022/ 2021وكالة كيية التربية لقدمة المجتمع و نمية البي ةل  درير  نجاز ليعا   -

 ل ص ص 2022 ل مركلز  نميلة الملمارد البشلريةل جامعلة العلريشل2022لدمة المجتملع وحد   دري  المجتمعل  درير أعمال وحد   دري   -

2- 18. 

 .8 -6 ل ص ص 2022كيية الط ل القطة ااسترا يجية لدطاع لدمة المجتمع و نمية البي ة ل كيية الط ل جامعة العرريشل  -

 .10ساب ل صوكالة كيية العيم  الزراعية البي ية لقدمة المجتمع و نمية البي ةل مرجع  -

 .13-9 ل ص ص 2004( كيية العيم  الزراعية البي يةل ائحة كيية العيم  الزراعية البي يةل جامعة قنا  السميسل 175

 6 -3( المرجع الساب ل ص ص 176

 .3( المرجع الساب ل ص177

 ( يمكن الرجمع  لى:178

 . 35 -14 ل ص ص 2018زراعية البي يةل جامعة العريشل أحمد محمد عي  ورلروال المنظممة الزراعية : دراسة ميدانيةل كيية العيم  ال -

. رياض اسماعي  ميطفى ورلروال  حيي  مكمنا  النظا  الب   لمزرعة الكييلة : دراسلة حاللة  قييلية شلعبة ادنتلاج النبلا  ل كييلة العيلم   -

 .  39 - ل ص ص د 2018الزراعية البي يةل جامعة العريشل 

ل وزار  التعيلليم العللال  والبحلل  العيملل ل 2030عيملل ل ااسللترا يجية الدمميللة ليعيللم  والتكنملمجيللا واابتكللار وزار  التعيلليم العللال  والبحلل  ال -

 .67ل ص2019

 ( اددار  العامة لش ما لدمة المجتمعل اللائحة الداليية لمركز لدمة المجتمع و نمية البي ة )وحد  ذا  طابع لاص(ل كيية التربيةل فرع179

 .1 ل ص2015السميسلالعريشل جامعة قنا  
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  بشأا  نشات مركز الدراسا  والبحمث 2020/  11/  2( بتاريخ 258( وزير التعييم العال ل قرار رئيس مجيس الأعيى ليجامعة رقم)180

النفسية ومركز لدمة المجتمع و نمية البي ة) كمحدا  ذا  طابع لاص ( بكيية التربية جامعة العريش واعتماد ائحتهما المالية 

 .1  ل ص2020داريةل جامعة العريشل واد

  ل 2020(ل كيية التربيةل جامعة العريشل 4( جامعة العريشل اللائحة المالية واددارية لمركز لدمة المجتمع و نمية البي ةل الماد )181

 .3ص

مركز الدراسا  والبحمث    بشأا  نشات2020/  11/  2( بتاريخ 258( وزير التعييم العال ل قرار رئيس مجيس الأعيى ليجامعة رقم)182

النفسية ومركز لدمة المجتمع و نمية البي ة) كمحدا  ذا  طابع لاص ( بكيية التربية جامعة العريش واعتماد ائحتهما المالية 

 .1  ل ص2020وادداريةل جامعة العريشل 

 .11-6( وكالة كيية التربية لقدمة المجتمع و نمية البي ةل مرجع ساب ل ص ص 183

 . 3-2  ل ص ص2021الحاسبا  والمعيمما ل  اللائحة الداليية لكيية الحاسبا  والمعيمما ل جامعة العريشل ( كيية 184

والمعيمما  ل جامعة  (ل كيية الحاسبا 2والتكنملمجيةل الماد ) العيمية المعيمما  ( جامعة العريشل اللائحة المالية واددارية لمركز185

 .2  ل ص2022العريشل 

 .3ب  ل ص( المرجع السا186

 .6( المرجع الساب  ل ص187

  لكيية الحاسبا  والمعيمما لجامعة 2022/ 2021( وكالة كيية الحاسبا  والمعيمما  لقدمة المجتمع و نمية البي ةل درير  نجاز ليعا  188

 .2 ل ص 2022العرريشل

 ل ص 2020العريشل جامعة العرريشل بجامعة دميمالدياا والت لمركز )والمالية اددارية  (التنفذية والتدميمل اللائحة الدياا ( مركز189

 .3-2ص 

 .5-4( المرجع الساب ل ص ص 190

 .13-10( المرجع الساب ل ص ص 191

 ( يمكن الرجمع  لى: 192

.رئيس جامعة العريشل الممافدة عيى اعتماد اللائحة المالية واددارية لمركز الدياا والتدميم بالجامعةل مجيس جامعة العريشل  -

27 /2 /2019 . 

( بشأا  نشات مركز الدياا والتدميم بجامعة العريش)كمحد  260وزير التعييم العال ل قرار رئيس المجيس الأعيى ليجامعا  رقم ) -

  . 2020/ 11/ 29ذا  طابع لاص( واعتماد ائحته المالية وادداريةل وزار  التعييم العال ل 

 .52-12 ل ص ص 2022م ل مركز الدياا والتدميمل جامعة العريشل مدير مركز الدياا والتدميمل  درير مركز الدياا والتدمي -

/ 2021  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــل  درير مركز الدياا والتدميم القاص بإعداد االتبارا  ادلكترونية ليفي  الدراس  الثان -

 .6 ل ص2022 ل مركز الدياا والتدميمل جامعة العريشل 2022

  الفي  الدراس  الأول ل مركز 2022/ 2021ح ادلكترون ل  درير التيحيح ادل   لكييا  الجامعة ليعا  الجامع  وحد  التيحي -

 .6 ل ص2022الدياا والتدميمل جامعة العريشل 

 ( يمكن الرجمع  لى:193

  لكييللة الحاسللبا  والمعيممللا ل كييللة وكالللة كييللة الحاسللبا  والمعيممللا  لقدمللة المجتمللع و نميللة البي للةل التحييلل  البي لل  الللدالي  والقللارج  -

 .3-2 ل ص ص2022الحاسبا  والمعيمما ل جامعة العرريشل

 .10 ل ص2022وكالة لدمة المجتمع و نمية البي ةل  درير وكالة لدمة المجتمع و نمية البي ةل كيية التربية الرياضيةل جامعة العريشل  -

 .4-3 ل ص ص 2022لتجار ل جامعة العريشل كيية التجار ل ادنجازا  والقطة المستدبييةل كيية ا -

 . 18 -14حبش  براهيم الناديل مرجع ساب ل ص ص -



 د.عبد الكريم محمد أحمد حسين
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رحاب السيد السيدل نشر ثدتفة رياد  الأعمال ف  المجتمع الجامع  بجامعة العريش : دراسة ميدانيةل رسالة دكتمرا ل قسم أصمل  ( 194

 .113ل ص 2019التربية ل كيية التربيةل جامعة العريشل 
 .1649أحمد هي ل مرجع ساب ل ص  عباا( ش195

 .116( رحاب السيد السيدل مرجع ساب  ل ص196
 .484( أحمد  سماعي  حج  وحسا  حمدي عبد الحميدل مرجع ساب ل ص 197

(ل 16يد)( محمد  براهيم عبد العزيز لاطرل  نمية الثدافة التنظيمية الداعمة لتحدي  الرياد  بالجامعا  الميريةل مجية كيية التربيةل المج198

 .221  ل ص 2019(ل جامعة بن  سمي ل  بري  16(ل السنة)1(ل الجزت)85العدد)

لدور الجامعة الريادية ف   حدي  متطيبا  اابداع ادسترا يج  لمنظممة  CIM( أحمد محمد محمد عبد العزيزل النمذجة باستقدا  199

 .251  ل ص 2020(ل  بري  1العدد)(ل 110ااستثمار بالجامعا  الميريةل مجية كيية التربيةل المجيد)

 :المستدامة التنمية استرا يجية ضمت ف  ليجامعا  الميرية التنافس  الأدات لتحسين كمدل  ااسترا يجية عيد عتريسل الرياد  ( محمد200

اجل سبتمبر (ل كيية التربيةل جامعة سمه77(ل العدد)77التربميةل المجيد) نممذجًال المجية الزقازي  : جامعة 2030مير رؤية

 .803 ل ص 2020

 .120( رحاب السيد السيدل مرجع ساب  ل ص201
 .127محممدل مرجع ساب ل ص  وسيم محمد ( شيرين202

 .1622أحمد هي ل مرجع ساب ل ص  ( شعباا203

204(  Ronald A., Op.Cit. p.57. 
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