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 المخلص .
 

والذي   SWOTالبحث وضع استراتيجية إرشادية سمكية لمتطلبات التحول نحو الاقتصاد الأزرق في مصر باستخدام تحليل هذا استهدف 

ثية من المبحوثين في مجال وتم جمع البيانات البح من خلاله يمكن تحديد كلا من نقاط القوة والضعف والفرص والتهديدات التي تواجه الاقتصاد الأزرق.

ينة عشوائية بسيطة مبحوث باستخدام ع 97الإرشاد الزراعي والثروة السمكية وجهازشئون البيئة من الحاصلين علي درجة الدكتوراة البالغ عددهم 

م استخدام وت 2023وذلك خلال شهرمايو  Google Driveباستخدام استمارة استبيان إلكتروني عبرالإنترنت تم إعدادها وتصميمها عن طريق 

لنسبي لإجمالي درجات نقاط بلغ الوزن ا التكرارات، والنسبة المئوية، والوزن النسبي في عرض وتحليل النتائج البحثية.وكانت أهم نتائج البحث كالتالي

% ، كما 73.6ص الوزن النسبي لإجمالي درجات نقاط الفر% ، بينما بلغ 81.2، وبلغ الوزن النسبي لإجمالي درجات نقاط الضعف  %67.7القوة  

لمائية في المرتبة الأولي % . جاء البحث والتطويرالمستمر في علوم المصايد وتربية الأحياء ا77.6بلغ الوزن النسبي لإجمالي درجات نقاط التهديدات 

بين نقاط الضعف بوزن  يجة الصيد المخالف والجائر في المرتبة الأولي%. وجاء استنزاف الأرصدة السمكية نت 70.4بين نقاط القوة بوزن نسبي قدره 

رص العمل في المرتبة ف%. بينما جاءت فرصة الإدارة المستدامة لمصايد الأسماك تدعم النمو الاقتصادي وتوفرالأمن الغذائي وتخلق 83.8نسبي قدره 

فاية الدعم لجهود الإدارة كر إلي الوعي العام وفهم قيمة البحار والمحيطات إلي عدم %. وجاء الافتقا78.0الأولي بين الفرص المتاحة بوزن نسبي قدره 

لاقتصاد الأزرق في مصر %. وأن أهم أدوارالارشاد السمكي المتوقعة في تطبيق استراتيجية التحول نحو ا82.5المستدامة كتهديد أول بوزن نسبي قدره 

 %.44.3يب الأول بنسبة علي أحدث تقنيات ومعدات الصيد وممارسات الصيد المستدامة حيث احتل الترت إقامة دورات تدريبية لتعليم وإرشاد المبحوثين

 الرؤية، الرسالة، الاستراتيجية، الإرشاد السمكي، الاقتصاد الأزرق. :ةلدالالكلمات ا
 

 والمشكلة البحثيةالمقدمة 
 

بير نتيجة قضية الأمن الغذائي من القضايا الهامة التي تحظى باهتمام ك تعتبر

مات العالمية للعديد من العوامل التي تؤثر في عرض الغذاء والطلب عليه، وقد دفعت الأز

لسائدة، وذلك خلال العقود الماضية إلى الاهتمام بمراجعة وتحليل للنماذج الاقتصادية ا

، جوع حاربة المالبحث عن مسارات جديدة للتنمية المستدامة للحد من الفقر و بهدف

واسعة من الموارد  النظم البيئية المائية في العالم مجموعة . وتوفوزيادة الرفاهية البشرية

يها الاقتصاد والخدمات تساهم في تحقيق التنمية الاجتماعية والاقتصادية والتي يطلق عل

لأحياء المائية اوتربية ،  الطبيعية السمكية. ويعتبر قطاع المصايد الأزرقأوالنمو  الأزرق

الإمداد  ، حيث تعتبر من المكونات الحيوية لسلسلةالأزرقأحد أهم قطاعات الاقتصاد 

،  لًا الأكثر تداو ةالغذائي وتوليد الدخل لأعداد كبيرة من السكان باعتبارها السلعة الغذائي

لها الكبير من سفن ا إذا لم تمتلك أسطوغذائيً  ايابان قد تعاني فقرً وأن دولة متقدمة مثل ال

 (.2: 2020)برانية،  ،الصيد

نمية مفهوم التيريي في مجال الاقتصاد أدي إلي تغإدخال البعد البيئ ويعد

الإنسانية  شباع الحاجاتل الموارد الاقتصادية النادرة لإالاقتصادية من مجرد استغلا

مرار وتهدف إلي ستوهي تنمية قابلة للا المستدامة إلي مفهوم التنمية  المتعددة والمتجددة

تنميته، كما كان و الاهتمام بالعلاقة المتبادلة بين الإنسان ومحيطه الطبيعي وبين المجتمع 

لاقتصاد امفهوم ات جديدة للتنمية المستدامة ظهورمن نتائج الاهتمام بالبحث عن مسار

إلي  ا، استنادً والتأكيد علي أهمية الإدارة الرشيدة والمستدامة للموارد المائية الأزرق

جل أكثر إنتاجية، وهي ضرورية من النظم الإيكولوجية السليمة هي الأفرضية أن 

اد إلي مفهوم ويمكن الإستناستدامة الاقتصادات القائمة علي استغلال المسطحات المائية، 

شرية والعدالة نمية المستدامة التي تقوم علي تحقيق رفاه البكإطار للت الأزرقالاقتصاد 

فوزي، ) ،البيئية والندرة الإيكولوجيةة، وذلك من خلال الحد من المخاطرالاجتماعي

2018 :59-66) . 

ام ويسعي الاقتصاد الأزرق إلي تحقيق أهداف خطة التنمية المستدامة لع

وارد حفظ المحيطات والبحار والم، خاصة الهدف الرابع عشر الذي يسعي إلي  2030

علي تعزيز  البحرية واستخدامها علي نحو مستدام لتحقيق التنمية المستدامة، كما يعمل

فاظ علي حاجات العدالة الاجتماعية، والحد من المخاطر البيئية وندرة الموارد، وذلك للح

لمائية، اارد الأجيال الحاضرة والمستقبلية. ويتطلب ذلك ضرورة الإدارة الجيدة للمو

-14دف )واعتماد ركائز أساسية كالابتكار والابداع والبحث العلمي. كذلك يوضح اله

غيرة النامية، يتم زيادة العوائد الاقتصادية للدول الجزرية الص 2030( أنه بحلول عام 7

بحرية مثل مصايد وكذلك البلدان الأقل نموًا. وذلك من خلال الإدارة المستدامة للموارد ال

غذية والزراعة، سماك وتربية الأحياء المائية والسياحة البحرية والساحلية، )منظمة الأالأ

  (.197: 2022(، و)نسيمة، 138: 2020(، و)السيد، 4: 2019

التي أطلقها الاتحاد  الأزرقتعتبر مبادرة التنمية المستدامة للاقتصاد لذلك و

ة للجوار والتزام بالمحافظة علي هو بمثابة سياس الأزرقمن أجل المتوسط أن الاقتصاد 

الثروات السمكية ، كما أنه يسعي إلي بلوغ ثلاثة أهداف رئيسية هي: مجال بحري أكثر 

)مسكين،  ،علي الصمود، وحكامة أمثل للبحر ولمواردها، واقتصاد أزرق ذكي وقادرأمنً 

 . ( 61-58: 2019وزرقوط، 

لنمو وا الأزرقهج الاقتصاد تزايد الاهتمام حول العالم بتطبيق ن  ويلاحظ 

الموارد المائية  باعتبارها وسيلة لتحقيق التنمية المستدامة للقطاعات القائمة على الأزرق

اـيد الأسماك، وتربية الأحياء  ــ يـاحة، والنقل البحري، ومصـ ــ لمائية، ا)مثل السـ

ــحة   المحيطات في الوقت نفسه، وإعادة و تـعادة صــ ــ ــواها(، واسـ ــ ديد علاقة تحس

 أنها هج تختلف عن بعضها البعض ، إلاالإنسان بالمحيطات. وعلى الرغم من أن الن  

ين تتسم بصورة عامة بطابع مشترك بين القطاعات وتقوم على فكرة أن التنسيق ب

اـد القطاعات يؤدي إلى نتائج أكبر من محصلة أجزائه. وتهدف ن    لأزرقاهج الاقتصـ

اـ إلى توليد المناف تـدامة، أيضـ لمنافع البيئية ا وهيع عبر الركائز الثلاث للتنمية المسـ

  (.3: 2019)منظمة الأغذية والزراعة،  ،والاقتصادية والاجتماعية

ا حدد ا وبيئيً ا واقتصاديً للعالم اجتماعيً  الأزرقلأهمية الاقتصاد  ونظراً 

 UN Conference on Sustainableمؤتمرالأمم المتحدة للتنمية المستدامة 

Development (UNCSD)   البرازيل في عام بالذي عقد في ريو دي جانيرو

ة الإنسان بأنه اقتصاد المحيط الذي يهدف إلى "تحسين رفاهي الأزرق، الاقتصاد  2012

، والصيد غير كالتلوث، والصيد الجائروالعدالة الاجتماعية ، مع تقليل المخاطرالبيئية 

. وتسلط نتائج ، وارتفاع منسوب المياه الناتج من التغيرات المناخية)المخالف( نونيالقا

محيط في المؤتمر الذي حمل عنوان "المستقبل الذي نصبو إليه" الضوء على مساهمة ال

دها النمو ، مشيرة إلى: "نشدد على أهمية الحفاظ على المحيطات والبحار وموار

السمكي  ، والمحافظة على المخزوننمية المستدامة"واستخدامها المستدام من أجل الت

وعها الحيوي، للجيل الحالي والأجيال القادمة، وكذلك المحافظة على البيئة البحرية بتن

بيئة وضمان استدامة المصادرالبحرية والحفاظ على التنوع البيولوجي، وحماية ال

 (. Bari,2016:p.6)  ،البحرية

مها المحيطات والبحار والموارد البحرية واستخدالعل التركيز علي حفظ و

لتزام ادليل علي  2030علي نحو مستدام كهدف من أهداف التنمية المستدامة في أفق 

، 1992سنة لالمنظومة الدولية بالتوصيات الصادرة عن الأمم المتحدة للبيئة والتنمية 

تنمية م المتحدة لل، ومؤتمر الأم2002ومؤتمر قمة عالمي للتنمية المستدامة لسنة 

 1994ز التنفيذ واتفاقية الأمم المتحدة لقانون البحار التي دخلت حي  20المستدامة ريو +

م المتحدة من تابعة للأمالالتي أطلقتها منظمة الأغذية والزراعة  الأزرقومبادرة النمو 

تصاد أجل دعم مساعدة الدول والحكومات في وضع وتنفيذ سياسات تعزيز مفهوم الاق

  .(2: 2021براهيم، إ)دقيش، وأولاد  ،الأزرق
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 الأزرقمن خلال مبادرة النمو  (FAOالأغذية والزراعة )وتتطلع منظمة 

إلى الحفاظ على سلامة المحيطات والمسطحات المائية، من  الأزرقأو الاقتصاد 

وارتفاع  ،)المخالف( قانونيالالصيد غير والصيد الجائر، والتهديدات المتنامية كالتلوث، 

منسوب المياه الناتج من التغيرات المناخية، والالتزام بمنهج التنمية المستدامة والاستغلال 

هج التي من شأنها الرشيد للموارد البحرية وتعظيم عوائدها من خلال تحفيز الن  

تدابير د الأسماك المستدامة، وكذلك ضمان النمو، وتحسين صون وبناء مصايزيزتع

 عن تحفيز التعاون بين الدول في هذا المجال، فضلًا أجل تعزيز ا منمصممة خصيصً 

وتطوير السياسات والاستثمار والابتكار في دعم الأمن الغذائي والحد من الفقر والإدارة 

 (.365: 2019)بن عباس، ولعور،  ،المستدامة للموارد المائية 

 البلجيكي رجل الاقتصادعلي يد  الأزرقظهر مفهوم الاقتصاد ولقد 

Gunter Pauli  + ويؤكد هذا المفهوم علي حسن الإدارة 20في أعقاب مؤتمر "ريو "

وجية السليمة ا إلي فرضية أن النظم الإيكولاستنادً المتاحة المستدامة للموارد المائية 

ستدامة الاقتصادات القائمة علي ضرورية وحتمية لاإنتاجية، وهي للمحيطات تكون أكثر

زيادة الكفاءة من أجل انشاء محفظة من المشاريع المترابطة وأن تعمل علي  ،المحيطات

براهيم، إ)دقيش، وأولاد و(، 146: 2020)السيد،  ،التي تحقق الفائدة لها وللمجتمع

2021 :3.) 

ب سببطوق النجاة للتنمية الاقتصادية في مصر  الأزرقويعتبر الاقتصاد 

، حيث قالأزرتوفر العديد من المقومات لتكون ضمن الدول التي تعتمد على الاقتصاد 

مر مأربعة آلاف كيلومتر شواطئ على البحرين الأحمر والمتوسط، وأهم مصرتمتلك 

ية، بالإضافة ملاحي )قناة السويس(، ونهر النيل، والعديد من البحيرات، والمزارع السمك

ل البحري رية المتخصصة، والتي تساهم في توفير خدمات النقإلى عدد من الموانئ البح

عات وتصنيع وصيانة وتمويل السفن( والصنا ،وإعادة تصدير ،)شحن وتفريغ وخدمات

يمثل قطاع  كمامن أعماق البحار، والغازالبحرية الثقيلة والخفيفة، واستخراج البترول 

شاطئية السياحة الخاصة  زرقالأالسياحة المصري آلية لتحقيق التحول نحو الاقتصاد 

من  وسياحة الكروز في نهر النيل، وكذلك سياحة اليخوت والغوص وإنتاج الأسماك

 -ة )البحار المصايد والمزارع السمكية حيث تشكل الموارد السمكية من المصايد الطببعي

ع هر النيل وفروعه والمجاري المائية المختلفة من ترن -مائية الخزانات ال -البحيرات 

م من والتي تتيح توفير الأسماك علي مدار العا ومصارف( وكذلك المزارع السمكية

ة متجددة المصري، وهى موارد طببعي الأزرقهم مكونات الاقتصاد أحد أ، أنواع مختلفة

واني وتقليل الحيومتنوعة، وتشكل أحد المصادر الأساسية لإنتاج الغذاء وتوفيرالبروتين 

ً  ستيراد،الاعتماد على الا ا أهم أسباب في مكافحة البطالة والفقر وهم كما تساهم أيضا

 (.140: 2020)السيد، و ،(3-2: 2020)برانية،  ،ضعف الأمن الغذائي

من ضمن تبنيها للاقتصاد FAO) )الأغذية والزراعة حددت منظمة و

لاجتماعية ا عدة، أبرزها اكتشاف وتقييم مختلف النواحي الاقتصادية واأهدافً  الأزرق

لسمكية المستدامة، لقطاع الثروة السمكية، لتحقيق التنمية ا الأزرقوالبيئية المتاحة للنمو 

لأجيال المحافظة على المخزون السمكي للجيل الحالي واود السمكية، وتنمية المصاي

امة المصادر بيئة البحرية بتنوعها الحيوي وضمان استدكذلك المحافظة على الوالقادمة، 

خلال وضع  الحفاظ على التنوع البيولوجي وحماية البيئة البحرية، وذلك منوالبحرية، 

ز على المرتك الأزرقالسياسات والآليات المناسبة لتعظيم الاستفادة من الاقتصاد 

التعدين، وهذا لثروة السمكية والخدمات اللوجستية واوالنقل البحري، والأنشطة البحرية، 

ارد باستخدام وسائل وطرق صيد مناسبة وسن تشريعات وقوانين تضمن استدامة المو

الأنشطة،  السمكية، والمحافظة على البيئة البحرية بما يحقق أفضل عائد ممكن من هذه

، س، ولعور)بن عبا ،والتنويع الاقتصادي وزيادة مساهمتها في الناتج المحلي الإجمالي

2019 :367 .) 

ؤتمر نطلاقة في مفي إطارالأمم المتحدة نقطة ا الأزرقولقد أخذ الاقتصاد 

بهدف  للتنمية المستدامة والاقتصاد الأخضر، وظهر كفرع من هذا الأخير 20ريو + 

لبحرية، ولذلك توفير تكيف أفضل للنموذج في البلدان الساحلية التي تعتمد علي الموارد ا

ادئ مب الأزرق" اقتصاد أخضر في عالم أزرق" ويشمل الاقتصاد يشار إليه علي أنه

لجانب ه االاقتصاد الأخضر والأهداف الرئيسية، ومع ذلك فقد تطور المفهوم من كون

مية إلي نموذج مرجعي عالمي، ولاسيما في البلدان الناللاقتصاد الأخضر الأزرق

صة فرمتطورة" ويوفر طات بأنها " أماكنالبحار والمحي حيث يشير إليالساحلية، 

: 2022يمة، )نس ،افتتاحية للتنمية المستدامة، بشرط الإدارة السليمة لموارد المحيطات

199-200.) 

ي إلي تعزيز النمو الاقتصاد الذي يسع نهبأ الأزرقالاقتصاد ويعرف 

 فضلًا  ندماج الاجتماعي وتحسين سبل العيش والمحافظة علي البيئة،الاقتصادي والإ

عرفت منظمة و. (Group,2017,p.8المحيطات والمناطق الساحلية ) عن استدامة

الاقتصاد بأنه " الأزرقأو الاقتصاد  الأزرقمبادرة النمو  ( FAOالأغذية والزراعة )

ات وبحار وبحير المرتكز على الأنشطة البحرية في المسطحات المائية من محيطات

صادية، من هذه الأنشطة الاقتمواردها بما يحقق أفضل عائد ممكن وخلجان، واستثمار

)بن  ن"والسياحية والتعدي ،والخدمات اللوجستية ،مثل صيد الأسماك والنقل البحري

 (.365: 2019عباس، ولعور، 

قتصاد " باعتباره االأزرق للاقتصادقدمت الأمم المتحدة تعريفاً عامًا "و 

قليل المخاطر ة ، مع تيالمحيط الذي يهدف إلى "تحسين رفاهية الإنسان والعدالة الاجتماع

د إبراهيم، )دقيش، وأولاو ،(Lee et al, 2020: P.1) ،بشكل كبير المواردندرة البيئية و

ات للنمو البنك الدولي بأنه "الاستخدام المستدام لموارد المحيط هعرّفو (.3: 2021

الاقتصادي وتحسين سبل العيش والوظائف مع الحفاظ على صحة النظام البيئي 

لمحيطية تعريف هو مفهوم شامل يشمل جوانب متعددة من الاستدامة اوهذا الللمحيطات 

 ، لوثيكولوجي ومنع التتتراوح من مصايد الأسماك المستدامة إلى صحة النظام الإ

(Lee, et al. 2020. P1 .) 

ذلك و الأزرقللاقتصاد  بلورة مفهوموفي ضوء التعريفات سالفة الذكر يمكن 

قة بالموارد هو "جميع الأنشطة الاقتصادية المتعل الأزرقعلي النحو التالي: الاقتصاد 

ام البيئي المائية كالبحاروالمحيطات والأنهار والبحيرات ، مع الحفاظ على صحة النظ

تدامة لتلك الموارد والاعتماد عليها واستخدامها بشكل مستدام ، بهدف تعزيزالاس

 الاقتصادية، والبيئية، والاجتماعية".

ندماج " إلى تعزيز النمو الاقتصادي والاقالأزرويسعى "الاقتصاد 

في الوقت  الاجتماعي والحفاظ على سبل العيش أو تحسينها مع ضمان الاستدامة البيئية

لقطاعات ايشير في جوهره إلى فصل التنمية الاجتماعية والاقتصادية من خلال و ،نفسه

للتحديات  سيكونو ،البيئة والنظم الإيكولوجيةشطة المتعلقة بالمحيطات عن تدهوروالأن

تغير المناخ في شكل ارتفاع  مثل تأثيرات -في الاستخدام المستدام للموارد البحرية 

فاع درجات مستويات سطح البحر ، وزيادة تواتر وشدة الظواهر الجوية المتطرفة ، وارت

شرة وغير مباشرة على القطاعات ذات الصلة بالمحيطات ، مثل تأثيرات مبا -الحرارة 

لنقل البحري مثل للأسماك ، وتربية الأحياء المائية ، والسياحة ، والبنية التحتية مصايد ا

،  ولا كثر ضعفاًوآفاق التنمية للدول الأالموانئ ، مع تداعيات أوسع على التجارة الدولية 

ن الاقتصاد أفي حين  والجزرالصغيرة النامية الدوللية الأقل نموًا سيما البلدان الساح

 World)  ،هوم وعملي ، وثيق الصلة بجميع البلدان، كمف الأزرق

Bank,2017:p.1.) 

يجي وتشارك معظم المنظمات في التخطيط الاستراتيجي، فالتخطيط الاسترات

ي توجيه هو وسيلة لمساعدة المنظمة على أن تكون أكثر إنتاجية من خلال المساعدة ف

ة الإستراتيجية، تخصيص الموارد من أجل تحقيق الأهداف، فهوجزء من الإدار

لإدارة فالتخطيط الاستراتيجي هو مفتاح الإدارة الاستراتيجية الناجحة. وعملية ا

مكن أن الإستراتيجية عبارة عن مجموعة متسلسلة من التحليلات والاختيارات التي ي

ارة الاستراتيجية تزيد من احتمال أن تختار المنظمة "استراتيجية جيدة" . وتبدأ عملية الاد

التالية في  . والخطوةيليها  تحديد الأهداف SWOTية، والرسالة، والقيم ثم تحليل بالرؤ

اتيجية لا يعني عملية الإدارة الإستراتيجية هي تنفيذ الإستراتيجية، حيث أن اختيار استر

ما تتبنى منظمة شيئا إذا لم يتم تنفيذ تلك الاستراتيجية، ويحدث تنفيذ الإستراتيجية عند

 Gurel and) ،وممارسات تنظيمية تتوافق مع إستراتيجيتهاسياسات 

Tat.2017:p.994).  

ن المراحل الأساسية للتخطيط أ( 80-79: 2015ويري الصمادي )

ر الاستراتيجي: وهي المرحلة التي يقوم بها الإدارة مرحلة التفكي-1الاستراتيجي تشمل: 

لأهدافها  منظمة ومدي تحقيقهمالعليا والفريق الاستراتيجي بالتفكير في سبب وجود ال

ل مرحلة التحلي-2الرئيسية وفيما يريدون الوصول إليه من خلال الخطة الاستراتيجية. 

تحليل البيئة والاستراتيجي للبيئة: وهي المرحلة التي تتعلق بتجميع البيانات الضرورية 

رجية المحيطة الداخلية للمنظمة من تحديد نقاط القوة والضعف، وكذلك تحليل البيئة الخا

لخطة الاستراتيجية: وهي عبارة عن امرحلة تصميم -3بالمنظمة من فرص وتهديدات.

قيم والوالرسالة مرحلة صياغة الخطة الاستراتيجية وتحديد مكوناتها من الرؤية 

ظمة هي نتاج الجوهرية والأهداف الرئيسية والتفصيلية وسياستها.  فالاستراتيجية  المن

اتيجية تحديد الرشيد، وتشمل العناصر الرئيسية في عملية الإدارة الاسترعملية التخطيط 

 ية للمنظمة،رسالة المنظمة وأهدافها الرئيسية وتحليل كل من البيئة الخارجية والداخل

ت الخارجية التي تتوافق مع نقاط القوة والضعف والفرص والتهديدا الاستراتيجةواختيار

راتيجية نظيمية ونظم رقابية تساعد علي تنفيذ استالمحتملة، فضلا عن تبني هياكل ت

 .المنظمة

م في ( أن أسلوب التحليل البيئي الرباعي يستخد38: 2015وذكر المدبولي )

مرحلة إعداد استراتيجيات التنمية بغرض التعرف علي جوانب القوة والضعف 

و يتم بعد وهو المنظمة، أوالفرص والتهديدات والمخاطر التي تواجه البرنامج التنموي 

وب في وضاع الراهنة وتحليلها، ويمكن استخدام هذا الأسلالانتهاء من دراسات الأ

ال الفكر الحوار المجتمعي علي أن يقتصر علي نخبة محدودة من الخبراء والفنيين ورج

 والرأي والمثقفين والمسئولين من الإدارى العليا والمتوسطة والمهتمين.

 إلى أن التحليل الاستراتيجى باستخدام)  Abadi(2012:412 وأشار 

SWOT   مكننا من المقارنة بين نقاط الضعف والقوة من خلال مصفوفة تقييم العوامل ي

الداخلية، كما يمكن المقارنة بين الفرص والتهديدات من خلال مصفوفة تقييم العوامل 

في تحديد الخارجية، ويمكن أن نستدل من التحليل الرباعي إلى تصورات مفيدة تسهم 

عدد من الاستراتيجيات المناسبة للتوجه إلى تحديد عدد من البدائل واختيار أفضلها بما 

يتناسب مع الموقف والظروف الحالية والمستقبلية. وكلا منها يوفر معلومات كثيرة 
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ربع حكم على اختيار الاستراتيجيات الأمستقاه ومستفادة من هذا التحليل تساعد فى ال

منظمة اختيارها لزيادة كفاءتها، وهذه الاستراتيجيات هى: استراتيجية نقاط والتى يمكن لل

، واستراتيجية نقاط  WO ، واستراتيجية نقاط الضعف والفرص SO القوة والفرص

 .WT ، واستراتيجية نقاط الضعف والتهديدات ST القوة والتهديدات

ارد ام المونموذج اقتصادي جديد يستند على استخد الأزرقويعتبرالاقتصاد 

اتيجية المائية بطريقة مستدامة وفعالة. ولتطبيق هذا النموذج، يجب وضع خطة استر

رسالة وقيم واضحة خاصة للاقتصاد وتحديد رؤية  -1 مدروسة وفعالة تتضمن مايلي:

تحليل -2، وهي الهدف الرئيسي الذي تسعى المؤسسة لتحقيقه في المستقبل.  الأزرق

 .ديدات، وتحديد نقاط القوة والضعف والفرص والته الأزرقللاقتصاد الوضع الراهن 

لأهداف الاستراتيجية الأهداف الرئيسية التي ترغب في تحقيقها، هذه وضع وتحديد ا-3

-4اء. الأهداف يجب أن تكون واضحة ومحددة ومتناسقة مع رؤية الاستراتيجية الزرق

الخطوات  الأهداف، وتحديد تنفيذ الاستراتيجية من خلال وضع استراتيجيات تحقيق هذه

تراتيجية تحديد الأولويات في تطبيق الاساللازمة لتنفيذ هذه الاستراتيجيات وكذلك 

التقييم -5الاقتصادية الزرقاء للحصول على أفضل النتائج في أسرع وقت ممكن. 

خفاقات، والتحسين المستمرمن خلال تقييم نتائج الاستراتيجية وتحديد النجاحات والإ

 .الإجراءات اللازمة لتحسين الأداء في المرات القادمة وتحديد

سمكية الالثروة وفورات تهدف هذه الإستراتيجية إلى تعزيز خلق المزيد من و

حري في مصر من المحيطات والبحار ومياهها الداخلية ، من خلال تطوير اقتصاد ب

احترام مستدامة وبمزدهر وتحقيق الإمكانات الكاملة للأنشطة المتصلة بالبحر بصفة 

ية المستدامة فمن نافلة القول أن المحافظة على البيئة أمر حيوي من أجل التنم ،البيئة

، والقيم، وكذلك الرؤية، والرسالة ووفقا لذلك فإن الإستراتيجية تحدد ،والقدرة التنافسية

 ،ة(لخارجينقاط القوة ونقاط الضعف )البيئة الداخلية( والفرص والتهديدات )البيئة ا

 والأهداف الاستراتيجية.

 رقالأزعلي الرغم من اتجاه العالم المتقدم بخطي سريعة نحو الاقتصاد و

 رفاه الإنساني وتعزيز العدالةبغرض رفع معدلات النموالاقتصادي وتحسين ال

ق تنمية جتماعية مع الحد بشكل كبير من المخاطر البيئية وندرة الموارد، وتحقيالا

ولما  مة.ترقي لمصاف الدول المتقد زالت محاولات مصر ضعيفة ولامستدامة إلا أنه ما

ة، ودوره رشاد الزراعي هو التفاعل مع الأحداث والمتغيرات الجديدكان من أدوار الإ

ا البحث الحيوي في تفاعله مع جمهوره والنهوض بمستواهم الاجتماعي ، ولذلك يعد هذ

 الأزرقخطوة ضمن خطوات طريق طويل نحو استثمار الفكر الخاص بالاقتصاد 

الحفاظ علي ونمية المستدامة لدعم مجال الت من الجهاز الإرشادي وامكاناتهوالاستفادة 

 .البيئة بمواردها المتنوعة والحد من التلوث 

تتبناها منظمة الإرشاد ولذلك وجب وضع استراتيجية إرشادية سمكية 

لدعم  وأصحاب المصلحة في مجال تنمية الثروة السمكية )الإرشاد السمكي(الزراعي 

نظم وة، مة للمصايد السمكيتتبني خطة للإدارة المستدا الأزرقالاقتصاد التحول نحو

لثروة لالاستزراع السمكي خاصة البحري لتعظيم الانتاج من خلال خريطة استثمارية 

 اتالسمكية تتضمن أيضا الاستثمارات في مجال المبردات والنقل وانشاء المفرخ

ت العاملين إلي تطوير وتنمية قدرا بالإضافة وخاصة البحرية لتزويد المزارع السمكية،

قيم واضحة رؤية ورسالة وتلك الاستراتيجية   تتضمنن علي أ في مجال الثروة السمكية.

ة والضعف الاستفادة من التحليل البيئي الرباعي الذي يعتمد علي تحديد جوانب القوو

، في وضع )البيئة الداخلية(، وتحديد الفرص المتاحة والتهديدات )البيئة الخارجية(

 ووضع استراتيجيةوبالتالي الخروج بخطة عمل واضحة  الأهداف الاستراتيجية،

 في مصر. الأزرقالاقتصاد لتطوير

 أهداف البحث

ية رشادية سمكإبصفة رئيسية تحديد خطوات استراتيجية ا البحث ستهدف هذي

 اف، وذلك من خلال تحديد الأهدفي مصر الأزرقالتحول نحو الاقتصاد  لمتطلبات

 الفرعية التالية:

 .بمنطقة البحث المميزة للمبحوثين الشخصية الخصائصالتعرف علي بعض -1

في مصر من وجهة نظر  الأزرققتصاد وضع رؤية ورسالة وقيم جديدة للا-2

 .بمنطقة البحث المبحوثين

وجهة  في مصر من الأزرقنقاط القوة والضعف )البيئة الداخلية( للاقتصاد  تحديد-3

 .بمنطقة البحث نظر المبحوثين

جهة وفي مصر من  الأزرقالفرص والتهديدات )البيئة الخارجية( للاقتصاد  تحديد-4

 .بمنطقة البحث نظر المبحوثين

( SWOT Analysisالرباعي )البيئي  التحليل أسلوبالدرجة الكلية لمكونات  تحديد-5

 في مصر. الأزرقللاقتصاد 

وجهة نظر  في مصر من الأزرق للاقتصادالمكونه ستراتيجية لاهداف االأتحديد -6

 . بمنطقة البحث المبحوثين

لتحليل افي مصر باستخدام مصفوفة  الأزرقالتحول نحوالاقتصاد  ةوضع استراتيجي-7

 البيئي الرباعي واختيار البدائل المناسبة.

التحول جية تطبيق استراتيفي المتوقع السمكي  دور الإرشادالتعرف علي -8

 . بمنطقة البحث من وجهة نظر المبحوثين الأزرقنحوالاقتصاد 

 أهمية البحث

 لأزرقاتتمثل الأهمية النظرية للبحث في التأصيل النظري لمفهوم الاقتصاد 

لكشف عن نقاط افي وهو من المفاهيم الاقتصادية الحديثة. بينما تتمثل الأهمية التطبيقية 

كشف عن عن ال ، فضلاً الأزرقالقوة ونقاط الضعف )البيئة الداخلية( داخل الاقتصاد 

ة الخطو الذي يعد SWOTباستخدام تحليل الفرص والتهديدات )البيئة الخارجية( 

د للاقتصا يدة جدوقيم ووضع رؤية ورسالة  في التخطيط الاستراتيجي، ساسيةالأ

ار من حتي يتمكن صانعي القر الأزرق، وتحديد أهداف استراتيجية الاقتصاد الأزرق

مل على توحد الجهود والع بناء خطة استراتيجية لها رؤية واضحة وفق معطيات علمية

 محاولة تجنبهم التهديدات المتوقعة واستثمار الفرص المتاحة لديهم.

 الأسلوب البحثي

 : منهج البحثأولاً 

البحث المنهج  ضمن البحوث الوصفية ، واستخدم يصنف البحث الحالي

ساليب فضل الأكما أنه يعد من أ ، البحثعداد الإطار النظري، وأدوات الوصفي في إ

وكذلك  اناتالمتعلقة بالسلوك الإنساني، وكذا يهتم في تحليل ظواهره من خلال الاستبي

طط كما استخدم منهج تحليل النظم لإعداد المخ ،آراء الخبراء وأصحاب المصلحة

ستقبلية، الاستراتيجي بوصفه الحكم لكل عمليات التخطيط الاستراتيجي والدراسات الم

لظاهرة في مختلف بالنظرة الشمولية والتحليل الكلي للنظام لأنه يعني بدراسة ا والذي يتسم

اذج علي استخدام النمتفاصيل احتمالاتها ضمن اطارها الكلي ، وهوأسلوب يعتمد 

Models   .ل الرباعي أسلوب التحليحيث استخدم وبالتالي يمكن تبسيط العلاقات المعقدة

SWOT Analysis فة عداد مصفوإوالخارجية للمنهج و في تحليل البيئتين الداخلية

 الخيارات الاستراتيجية، ومن ثم الخطة الاستراتيجية للمنهج. 

 ة البحثثانيا: الفئة المستهدفة وعين

خدام يمكن حساب حجم العينة المستخدمة في البحوث التي يتم إجراؤها باست

حساب لالشاملة، وكذلك واستبيان عبر الإنترنت في حالة عدم معرفة حجم المجتمع أ

 تالية:حجم العينة لنسبة المجتمع أو الشاملة الكبيرة وذلك عن طريق المعادلة ال

n = z2 * p * (1 – p) / e2              or when p = 1/2 (0.5)                                

n = z2 /4 e2 

المستخدمة  Cochranويلاحظ أن هذه المعادلة هي نفس معادلة كوكران  

يارية المرتبطة الدرجة المع z == حجم العينة، و  nفي تقدير الحجم المبدئي للعينة. حيث 

،  (z = 2.575٪ ، 99، لمستوى ثقة  z = 1.96٪ ، 95لمستوى ثقة   (بمستوى الثقة

 ة عدد عشري،النسبة المقدرة من المجتمع التي نريد تقديرها معبرًا عنها في صورp = و 

وح = هامش الخطأ المسم e(، و p = 0.5 نستخدم يكون المجتمع غيرمعروف)عندما 

%( 7٪ أو 5، مثال به معبرًا عنه في صورة رقم عشري ، )يحدده الباحث

(Nanjundeswaraswamy and Divakar: 2021, p.28.)  

http://interceptum.com/pci/en/60981/67350/69868 

https://www.researchgate.net/post/Calculation_of_Sample_Size 

 ٪ نحصل علي:10٪ وهامش خطأ 95ولحساب حجم العينة باستخدام  مستوى ثقة 

n = (1.96)2 / 4(0.1)2 = 96.04 (97) 
 بحوث.م 97البحث في هذه الحالة هو هذا وبالتالي حجم العينة المستخدم في 

تروني كإلوقد تم جمع البيانات البحثية من المبحوثين باستخدام إستمارة استبيان 

بحث وفقاً لأهداف ال Google Driveعبرالإنترنت تم إعدادها وتصميمها عن طريق 

 حوثين من خارج عينة البحث( علي عشرة مب (Pre-testختبارالمبدئيبعد إجراء الا

التعديلات  ، وتم بعد ذلك إجراء ابلة الشخصيةباستخدام استمارة استبيان ورقية بالمق

ام ، وذلك خلال شهر مايو عحتي أصبحت في صورتها النهائيةومعالجتها اللازمة 

   م.2023

 ذا البحثه جراءوإولقد تم الحصول علي البيانات الأولية من الفئة المستهدفة 

وهم مجموعة من ، Simple Random Sampleباستخدام عينة عشوائية بسيطة 

لاقتصاد الخبراء ذوى الخبرة الأكاديمية والمهنية ذات الصلة بالإرشاد الزراعي وا

جال الإرشاد الزراعي من الحاصلين علي درجة مالباحثين في -1وشملت: الأزرق

جال الثروة السمكية في مالباحثين فى -2 بكليات الزراعة والمراكز البحثية. ةالدكتورا

لباحثين ا-3 .الحاصلين علي درجة الدكتوراة وكليات الثروة السمكية معهد علوم البحار،

 فى مجال شئون البيئة من الحاصلين علي درجة الدكتوراة.

 ثالثا: قياس المتغيرات البحثية

 اشتملت استمارة الاستبيان على ثلاثة أقسام رئيسية وهي:

 المتغيرات المستقلة وتشمل القسم الأول:

صد بها الدرجة العلمية التي يشغلها المبحوث وقت متغير اسمي ، ويق الدرجة العلمية:-1

ستجابات للا 1،2،3، وتم قياسها من خلال تخصيص الدرجات  البحثإجراء 

 أستاذ/رئيس بحوث، أستاذ مساعد/باحث أول، مدرس/باحث.

سؤال المبحوث  متغير اسمي ثنائي التقسيم ، وتم :الأزرقالقراءة في مجال الاقتصاد  -2

ذلك والإجابة ، وطلب من المبحوث الأزرقعن قراءاته واطلاعه في مجال الاقتصاد 

لي ( ع1،2ستجابتين هما: نعم، ولا، وتم إعطاء الترميز )علي مقياس مكون من ا

 الترتيب.

http://interceptum.com/pci/en/60981/67350/69868
https://www.researchgate.net/post/Calculation_of_Sample_Size
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متغير اسمي  :رقالأزلحضور أو المشاركة في دورات تدريبية تتعلق بالاقتصاد ا-3

يبية ثنائي التقسيم ، وتم سؤال المبحوث عن الحضور أو المشاركة في دورات تدر

ن من ، وطلب من المبحوث الإجابة وذلك علي مقياس مكو الأزرقتتعلق بالاقتصاد 

 علي الترتيب.  (1،2)إستجابتين هما: نعم، ولا ، وتم إعطاء الترميز 

متغير اسمي ثنائي التقسيم، وتم : الأزرقجراء وعمل أبحاث في مجال الاقتصاد إ-4

أم  الأزرقجراء أبحاث في مجال الاقتصاد بعمل أو إسؤال المبحوث عن ما إذا قام 

ستجابتين هما: نعم، الإجابة وذلك علي مقياس مكون من الا، وطلب من المبحوث 

 .علي الترتيب (1،2)ولا، وتم إعطاء الترميز 

حول نحوالاقتصاد لمتطلبات التإرشادية سمكية المتغير التابع )استراتيجية  القسم الثانى :

 في مصر(. الأزرق

ل نحو متطلبات التحوإرشادية سمكية لمحاوراستراتيجية اختص القسم الثاني بقياس 

 في مصر، وفيما يلي قياس تلك المحاور: الأزرقالاقتصاد 

في مصر من وجهة  الأزرققتصاد وضع رؤية ورسالة وقيم جديدة للا -1

 المبحوثيننظر

ية يراها مهمة بدرجة كبيرة طلب من كل مبحوث أن يختار رؤية للاستراتيج الرؤية:-أ

 رؤي. 5من وجهة نظره من بين 

اتيجية يراها مهمة بدرجة طلب من كل مبحوث أن يختار رسالة للاستر الرسالة:-ب

 رسائل. 5وجهة نظره من بين كبيرة من 

فقا لأحد أربع استجابات وطلب من كل مبحوث أن يعبرعن درجة أهمية القيم  القيم:-ج

، هى: مهمة بدرجة كبيرة، مهمة بدرجة متوسطة، مهمة بدرجة قليلة، غير مهمة

 على الترتيب. 1، 2، 3، ،4واعطيت هذه الاستجابات 

 في مصر من وجهة نظر المبحوثين زرقالأالتحليل البيئي الرباعي للاقتصاد -2

ثنين والإضم عشر نقاط، نقاط، ونقاط الضعف وتعشرنقاط القوة وتضم -وهو يشمل :أ

 الأزرقلفرص المتاحة أمام الاقتصاد ا-.بالأزرقمعا يمثلان البيئة الداخلية للاقتصاد 

صة متاحة وتمثل العوامل الخارجية وبلغ عدد هذه الفرص المذكورة بالاستمارة عشر فر

وتمثل العوامل الخارجية  الأزرقا الاقتصاد خاطر التى يتعرض لهالتهديدات والم-ج .

 قلل الاستفادة منها.ات تمنع أو توبلغ عددها عشرة تهديد

د كل من نقاط القوة ونقاط طلب من كل مبحوث أن يعبرعن درجة وجوو

ى: وفقا لأحد أربع استجابات ه الأزرقفي الاقتصاد والفرص والتهديدات الضعف 

ت عطي، وأتوجد بدرجة كبيرة، توجد بدرجة متوسطة، توجد بدرجة ضعيفة، لا توجد

صبح هناك أوبعد جمع البيانات وتفريغها  .على الترتيب  1، 2، 3، ،4هذه الاستجابات 

 كل مكون فى كل بعد من أبعاد نقاط القوة ونقاط الضعف والفرص درجة تعبرعن

 عاد الأربعة.  وكذلك درجة إجمالية تعبرعن المجموع الكلى لكل بعد من الأب ،والتهديدات 

 في مصر من وجهة نظر المبحوثين الأزرقحديد أهداف استراتيجية الاقتصاد ت -3

الأهداف الاستراتيجية حيث طلب من كل مبحوث أن يعبرعن درجة أهمية 

ة بدرجة وفقا لأحد أربع استجابات هى: مهمة بدرجة كبيرة، مهمة بدرجة متوسطة، مهم

 على الترتيب. 1، 2، 3، 4قليلة، غير مهمة، واعطيت هذه الاستجابات 

طبيق استراتيجية تالدور المتوقع للإرشاد الزراعي في وتضمن سؤال المبحوثين عن  القسم الثالث :

 .هممن وجهة نظر الأزرقنحوالاقتصاد التحول 

درجة عالية، بعن درجة القيام بالدور وفقا لأحد أربع استجابات هى: طلب من كل مبحوث أن يعبرو

 .ترتيبعلى ال  1، 2، 3، 4درجة متوسطة، درجة منخفضة، لايقوم، واعطيت هذه الاستجابات 

 رابعا: أدوات تحليل البيانات

 ةمن خلال استخدام التكرارات، والنسب فيةتم استخدام الإحصاءات الوص

لك بواسطة نتائج ، وذالوعرض  البحث، كأدوات لتحليل بيانات والوزن النسبيالمئوية ، 

  (.SPSSبرنامج الحزمة الإحصائية للعلوم الإجتماعية )

 

 
 

 

 النتائج والمناقشات
 

 الخاصة بالمبحوثين )وصف عينة البحث( التعرف علي بعض البيانات الشخصية أولاً :

ا ( والخاص بتوزيع المبحوثين وفقً 1يتضح من النتائج الواردة بالجدول رقم )

لبعض البيانات الشخصية المدروسة مايلي: تنوع الدرجة العلمية لعينة البحث حيث أن 

% أستاذ 21.6% أستاذ مساعد، 33% من المبحوثين درجتهم العلمية مدرس، 45.4

يزيد عن  دكتور، وكذلك فيما يتعلق بالوظيفة الحالية للمبحوثين أظهرت النتائج أن ما

%( دكتور أو باحث بالجامعة أو المراكز البحثية 52.6نصف المبحوثين بقليل )

%( دكتور أو باحث 31.9يقرب من ثلث المبحوثين ) تخصص إرشاد زراعي، بينما ما

%( 15.5م بحار وثروة سمكية، في حين )بالجامعة أو المراكز البحثية تخصص علو

%، 33من المبحوثين دكتور أو باحث بجهاز شئون البيئة. كما أظهرت النتائج أن 

، الأزرق% من المبحوثين لم يقوموا بالقراءة فى مجال الاقتصاد %97.9، 70.1

، أو القيام بعمل الأزرقأوالحضورأوالمشاركة في دورات تدريبية تتعلق بالاقتصاد 

 .علي الترتيب الأزرقث فى مجال الاقتصاد أبحا
 

 المميزة  التوزيع العددي والنسبي للمبحوثين وفقا للخصائص الشخصية . 1 جدول
 % عدد للمبحوثين المميزةالشخصيه  الخصائصبعض  م
 الدرجة العلمية 1

 45.4 44 مدرس )باحث(
 33.0 32 ول(أأستاذ مساعد )باحث 

 21.6 21 أستاذ )رئيس بحوث(
 الوظيفة الحالية 2

 52.6 51 دكتور أو باحث بالجامعة أو المراكز البحثية تخصص إرشاد زراعي
وة دكتور أو باحث بالجامعة أو المراكز البحثية تخصص علوم بحار وثر

 سمكية
31 31.9 

 15.5 15 دكتور أو باحث بجهاز شئون البيئة

 
 لا نعم

 % عدد % عدد
 33.0 32 67.0 65 الأزرقالقراءة فى مجال الاقتصاد  3

4 
و المشاركة في دورات تدريبية تتعلق أالحضور 

 الأزرقبالاقتصاد 
29 29.9 68 70.1 

 97.9 95 2.1 2 الأزرقالقيام بعمل أبحاث فى مجال الاقتصاد  5
 البحثالمصدر:  حسبت من بيانات استمارة استبيان عينة 

 

 في مصر من وجهة نظر الأزرقثانيا: وضع رؤية ورسالة وقيم جديدة للاقتصاد 

 المبحوثين

 ( اتفق مايقرب من ثلث2من خلال نتائج البحث الواردة بالجدول رقم )

زيز تع مفادها العمل علي الأزرق%( علي صياغة رؤية للاقتصاد  32.0المبحوثين )

 موارد البحرية. التنمية المستدامة في القطاع البحري بالحد من التلوث، والاستفادة من ال

 الأزرقالمبحوثين علي صياغة رسالة للاقتصاد  % من 34كذلك اتفق 

،  زرقالأتعزيز الوعي بالأنشطة الاقتصادية المستدامة لقطاعات الاقتصاد  مضمونها

قتصادية ساهم في تحقيق الاستدامة البيئية والايت وتشجيع الاستثمارات والابتكارا

 ( .2والاجتماعية للمجتمعات الساحلية، جدول رقم )

( إلي ارتفاع الوزن النسبي 3البحثية  الواردة بالجدول رقم )كما تشيرالنتائج 

تم ترتيبها  الأزرقلمجموعة من القيم والمرتكزات لتيسير الانتقال والتحول نحو الاقتصاد 

التعاون والمشاركة بين أصحاب المصلحة لتحقيق الهدف -1تنازليا وفقا للوزن النسبي كمايلي: 

الاستدامة في استخدام الموارد البحرية   -2 .%( 97.6) الأزرقالمشترك لتعزيز الاقتصاد 

لتطوير الابتكار وا -3( . % 97.3مع الحفاظ على النظم البيئية والاقتصادية والاجتماعية )

( % 96.2) الأزرقالمستمر وبناء القدرات والتنسيق لتحقيق النمو المستدام وتعزيز الاقتصاد 

الشفافية والكشف عن المعلومات وتبادلها بمصداقية ومسؤولية، واتاحة الوصول إليها  -4. 

 ،الأزرقبالاقتصاد  والتي تتأثرالعدالة مع جميع الأطراف المعنية  -5( . % 95.5بسهولة )

 (. %  93.1وأن تكون الفرص المتاحة متساوية للجميع )

 للرؤية والرسالة من وجهة نظر المبحوثين  التوزيع العددي والنسبي . 2 جدول
 % عدد درجة الأهمية م

 الرؤية
 32.0 31 والاستفادة من الموارد البحرية.تعزيز التنمية المستدامة في القطاع البحري بالحد من التلوث،  1
 20.6 20 خلق اقتصاد قائم على الابتكار والاستدامة، بالإستفادة من الموارد البحرية بشكل مستدام وفعال. 2
 18.6 18 .الأزرقتحقيق تنمية اقتصادية مستدامة ومتوازنة للموارد البحرية عن طريق تطوير قطاعات الاقتصاد  3
 15.5 15 .الأزرقتعزيز الاستدامة البيئية والاقتصادية والاجتماعية من خلال تطوير قطاعات الاقتصاد  4
 13.4 13 تعزيز النمو الاقتصادي وتحسين مستوي المعيشة للمجتمعات التي تعتمد بشكل كبيرعلى الموارد البحرية. 5

 الرسالة

1 
ق الاستدامة البيئية والاقتصادية ساهم في تحقيي، وتشجيع الاستثمارات والابتكارات  الأزرقتعزيز الوعي بالأنشطة الاقتصادية المستدامة لقطاعات الاقتصاد 

 والاجتماعية للمجتمعات الساحلية .
31 32.0 

2 
ي الموارد البحرية بشكل يحافظ فالمختلفة والجهات المعنية، وتحفيز الاستثمار التعاون بين هذه القطاعات ، والأزرقفي قطاعات الاقتصاد تعزيز الابتكار 

 على البيئة ويدعم النمو الاقتصادي والتنمية المستدامة.
20 20.6 

3 
بيئة البحرية، والاسهام في ظ على التطوير الصناعات البحرية، والسياحية البحرية، وذلك بما يحقق الاستدامة والتوازن بين الاستغلال الأمثل للموارد والحفا

 تحقيق التنمية المستدامة وتحسين مستوى جودة الحياة .
18 18.6 

 15.5 15 ن الجهات المختلفة لتطوير هذا القطاع.المختلفة، وتعزيز التعاون بي الأزرقالتأكيد على أهمية الاستغلال المستدام للموارد البحرية ، والتوسع في قطاعات الاقتصاد  4
 13.4 13 تعزيز النمو الاقتصادي والتنمية المستدامة من خلال استخدام الموارد البحرية بشكل فعال ومستدام. 5

 البحثالمصدر:  حسبت من بيانات استمارة استبيان عينة 
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 التوزيع العددي والنسبي  للقيم من وجهة نظر المبحوثين. 3 جدول

 القيم م

 درجة الأهمية
الوزن 
 النسبي
)%( 

مهمة بدرجة 
 كبيرة

مهمة بدرجة 
 متوسطة

مهمة بدرجة 
 غير مهمة قليلة

 % عدد % عدد % عدد % عدد

ك التعاون والمشاركة بين أصحاب المصلحة لتحقيق الهدف المشتر 1
 97.6 - - - - 7.2 7 92.8 90 . الأزرقلتعزيز الاقتصاد 

م البيئية النظ الاستدامة في استخدام الموارد البحرية  مع الحفاظ على 2
 97.3 - - - - 8.2 8 91.8 89 والاقتصادية والاجتماعية.

النمو  الابتكار والتطوير المستمر وبناء القدرات والتنسيق لتحقيق 3
 96.2 - - - - 11.3 11 88.7 86 .الأزرقالمستدام وتعزيز الاقتصاد 

  ،الشفافية والكشف عن المعلومات وتبادلها بمصداقية ومسؤولية 4
 95.5 - - - - 13.4 13 86.6 84 وإتاحة الوصول إليها بسهولة .

، وأن رقالأزالعدالة مع جميع الأطراف المعنية والمتأثرة بالاقتصاد  5
 93.1 - - - - 12.4 12 87.6 85 تكون الفرص المتاحة متساوية للجميع.

 البحثحسبت من بيانات استمارة استبيان عينة المصدر:  

مصر من  في الأزرقنقاط القوة والضعف )البيئة الداخلية( للاقتصاد  ديد: تحثالثا

 وجهة نظر المبحوثين.

أظهرت نتائج البحث أن الوزن النسبي لإجمالي نقاط القوة بلغ 

فر %(، كما أن أعلي وزن نسبي لفقرات نقاط القوة حصلت عليها فقرة يو67.7)

ا جديدة البحث والتطوير المستمر في علوم المصايد وتربية الأحياء المائية فرصً 

%( 65.6غ )%(، وأدني وزن نسبي بل70.4بوزن نسبي بلغ ) الأزرقللاقتصاد 

لاقتصاد احصلت عليها فقرة تساهم ممارسات الصيد وتربية الأحياء المائية في دعم 

 (.4جدول )، وقد تم ترتيب عوامل نقاط القوة ترتيبا تنازليا كما هو موضح بالأزرق

كما بينت نتائج البحث أن الوزن النسبي لإجمالي نقاط الضعف بلغ 

لفقرات نقاط الضعف حصلت عليها فقرة %(، كما أن أعلي وزن نسبي 81.2)

استنزاف الأرصدة السمكية نتيجة الصيد المخالف والجائر يهدد استدامة مصايد 

%( حصلت 78.4%(، وأدني وزن نسبي بلغ )83.8الأسماك بوزن نسبي بلغ )

عليها فقرة يؤثرتغير المناخ علي النظم البيئية البحرية والمجتمعات الساحلية التي 

ا، وقد تم ترتيب عوامل نقاط الضعف ترتيبا تنازليا كما هو موضح تعتمد عليه

 (.5بجدول )

زيادة  SWOTمما سبق يتضح من النتائج النهائية للتحليل الرباعي 

في البيئة الداخلية مما يستلزم من متخذي كبيرة لنقاط الضعف مقارنة بنقاط القوة 

الجوانب الايجابية وتدنية  تعظيمالقرارالأخذ بالسياسات والاجراءات التي تؤدي إلي 

 الجوانب السلبية للعوامل الداخلية.

 

 من وجهة نظر المبحوثين الأزرقالتوزيع العددي والنسبي  لنقاط القوة في البيئة الداخلية للاقتصاد . 4 جدول

 نقاط القوة م
 الوزن درجة الاستجابة

 النسبي
)%( 

 توجد لا توجد بدرجة ضعيفة توجد بدرجة متوسطة توجد بدرجة كبيرة
 % عدد % عدد % عدد % عدد

1 
المائية  يوفر البحث والتطوير المستمر في علوم المصايد وتربية الأحياء

 .الأزرقفرصًا جديدة للاقتصاد 
32 33.0 47 48.5 15 15.5 3 3.1 70.4 

2 
ة تقلل من تبني ممارسات مستدامة وصديقة للبيئ الأزرقي مكن الاقتصاد 

 الآثار السلبية علي النظم الإيكولوجية.
30 30.9 49 50.5 12 12.4 6 6.2 68.7 

3 
فرص عمل في مختلف قطاعات مصايد الأسماك  الأزرقيوفرالاقتصاد 

 وتربية الأحياء المائية والسياحة والنقل البحري.
29 29.9 48 49.5 16 16.5 4 4.1 68.4 

 68.0 4.1 4 16.5 16 50.5 49 28.9 28 .الأزرقتصاد تطوير البنية التحتية للموانئ وشبكات النقل يساعد علي نمو الاق 4

5 
ائية الابتكار في المصايد وتربية الأحياء الم الأزرقيعززالاقتصاد 

 المستدامة، والتكنولوجيا البحرية والحيوية والطاقة المتجددة.
32 33.0 42 43.3 16 16.5 7 7.2 67.4 

6 
لمناخ افي تقليل انبعاث الكربون وتخفيف تغير  الأزرقيساعد الاقتصاد 

 .من خلال تعزيز استخدام مصادرالطاقة المتجددة
30 30.9 44 45.4 18 18.6 5 5.2 67.4 

7 
يئية من في حماية التنوع البيولوجي والنظم الب الأزرقيساعد الاقتصاد 

 خلال ممارسات الصيد المستدامة والحد من التلوث.
26 26.8 51 52.6 16 16.5 4 4.1 67.4 

 67.4 6.2 6 11.3 11 56.7 55 25.8 25 لمعادن والطاقة .بقاعدة موارد كبيرة بما في ذلك الأسماك وا الأزرقيتمتع الاقتصاد  8

9 
ن ، وكذلك التعاو الأزرقوجود دعم حكومي قوي لمبادرات الاقتصاد 

 بين أصحاب المصلحة والهيئات الحكومية.
28 28.9 46 47.4 16 16.5 7 7.2 66.0 

 65.6 4.1 4 17.5 17 55.7 54 22.7 22 .زرقالأتساهم ممارسات الصيد وتربية الأحياء المائية في دعم الاقتصاد  10
 67.7         النسبي لإجمالي نقاط القوةمتوسط الوزن 

 البحثالمصدر:  حسبت من بيانات استمارة استبيان عينة 
 

 من وجهة نظر المبحوثين الأزرقالتوزيع العددي والنسبي  لنقاط الضعف في البيئة الداخلية للاقتصاد . 5 جدول

 نقاط  الضعف م
 الوزن درجة الاستجابة

 النسبي
)%( 

 توجد لا توجد بدرجة ضعيفة توجد بدرجة متوسطة كبيرةتوجد بدرجة 
 % عدد % عدد % عدد % عدد

1 
ستدامة استنزاف الأرصدة السمكية نتيجة الصيد المخالف والجائر يهدد ا

 مصايد الأسماك.
61 62.9 26 26.8 9 9.3 1 1.0 83.8 

2 
ت محدودية التمويل وعدم كفاية الاستثمارات لتنفيذ وتطوير قطاعا

 .الأزرقالاقتصاد 
60 61.9 25 25.8 12 12.4 - - 83.2 

3 
تصاد نقص الوعي حول أهمية الموارد البحرية والفوائد المحتملة للاق

 المستدام. الأزرق
56 57.7 30 30.9 11 11.3 - - 83.1 

4 
مة لدعم الافتقار إلي التكنولوجيا الحديثة وضعف البنية التحتية اللاز

 .الأزرقأنشطة الاقتصاد 
59 60.8 27 27.8 9 9.3 2 2.1 82.5 

5 
ة لدعم القيود التكنولوجية حيث لايزال تطوير ونشر التقنيات المستدام

 محدوداً. الأزرقالاقتصاد 
55 56.7 33 34.0 9 9.3 - - 82.5 

6 
يئية في استغلال الموارد البحرية يؤدي إلي تدهورالنظم الب الافراط

 البحرية واستنزاف الأرصدة السمكية.
57 58.8 27 27.8 11 11.3 2 2.1 81.1 

 80.4 3.1 3 12.4 12 24.7 24 59.8 58 نسبياً. رقالأزالافتقار وعدم وجود أطر تنظيمية وذلك  لحداثة مجال الاقتصاد  7

8 
لاقتصادي االاعتماد علي الصناعات التقليدية وعدم التنويع يحد من النمو 

 .الأزرقوالابتكار للاقتصاد 
48 49.5 39 40.2 8 8.2 2 2.1 79.0 

9 
المخالف ومثل الصيد الجائر  الأزرقالآثار البيئية المتعلقة بالاقتصاد 

 والتلوث وتدمير الموائل .
57 58.8 22 22.7 13 13.4 5 5.2 78.4 

 78.4 1.0 1 12.4 12 37.1 36 49.5 48 التي تعتمد عليها. يؤثرتغير المناخ علي النظم البيئية البحرية والمجتمعات الساحلية 10
 81.2         متوسط الوزن النسبي لإجمالي نقاط الضعف

 البحثالمصدر:  حسبت من بيانات استمارة استبيان عينة 
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صر من في م الأزرقرابعا:تحديد الفرص والتهديدات )البيئة الخارجية( للاقتصاد 

 وجهة نظر المبحوثين.

لغ أظهرت نتائج البحث أن الوزن النسبي لإجمالي نقاط الفرص المتاحة ب

دارة الإ فقرةأعلي وزن نسبي لفقرات الفرص المتاحة حصلت عليها  %(، كما أن73.6)

لق فرص المستدامة لمصايد الأسماك تدعم النمو الاقتصادي وتوفرالأمن الغذائي وتخ

%( حصلت عليها 68.4%(، وأدني وزن نسبي بلغ )78.0العمل بوزن نسبي بلغ )

ائنات البحرية فقرة يؤدي تطوير التقنيات الحيوية والمستحضرات الجديدة القائمة علي الك

ا تيبا تنازليً عم النمو الاقتصادي، وقد تم ترتيب الفرص المتاحه ترإلي صناعات جديدة تد

 (.6كما هو موضح بجدول )

الوزن النسبي لإجمالي نقاط التهديدات الخارجية بلغ  كما بينت نتائج البحث أن

ة تهديدات الخارجية حصلت عليها فقر%(، كما أن أعلي وزن نسبي لفقرات ال77.6)

لعام وفهم قيمة البحار والمحيطات إلي عدم كفاية الدعم لجهود يؤدي الافتقار إلي الوعي ا

%( 73.2%(، وأدني وزن نسبي بلغ )82.5الإدارة المستدامة بوزن نسبي بلغ )

حصلت عليها فقرة التأثيرات الشديدة للكوارث الطبيعية مثل الأعاصير علي المجتمعات 

ا كما هو ا تنازليً الخارجية ترتيبً  الساحلية وعلي البنية التحتية، وقد تم ترتيب التهديدات

 (.7موضح بجدول )

تفوقا للتهديدات  SWOTمما سبق يتضح من النتائج النهائية للتحليل الرباعي 

مما يستلزم من متخذي القرارالأخذ بالسياسات علي الفرص في البيئة الخارجية 

والتي  الأزرقوالاجراءات التي تؤدي إلي الاستفادة من الفرص المتاحة أمام الاقتصاد 

رات التي تزيد من كفاءته وتطوره يتمثل العوامل الخارجية، في احداث التطورات والتغي

التهديدات أو المخاطر التي تواجه ، وكيفية التعامل مع ليناسب العمل في المستقبل

 وهي تمثل العوامل الخارجية التي تعيق العمل وتؤثر بشكل سلبي. الأزرقالاقتصاد 
 

 التوزيع العددي والنسبي  للفرص في البيئة الخارجية للاقتصاد الأزرق من وجهة نظر المبحوثين. 6 جدول

 الفرص م

 الاستجابةدرجة 
 الوزن
 النسبي
)%( 

توجد بدرجة 
 كبيرة

توجد بدرجة 
 متوسطة

توجد بدرجة 
 لا توجد ضعيفة

 % عدد % عدد % عدد % عدد

1 
ادي الإدارة المستدامة لمصايد الأسماك تدعم النمو الاقتص
 78.0 2.1 2 7.2 7 45.4 44 45.4 44 وتوفرالأمن الغذائي وتخلق فرص العمل.

2 
ذائي، تربية الأحياء المائية المستدامة في الأمن الغتساهم 

 75.9 2.1 2 11.3 11 43.3 42 43.3 42 وخلق فرص العمل، ودعم الاقتصادات المحلية .

3 
ادر تزايد الطلب علي المنتجات البحرية والخدمات ذات المص
 75.6 2.1 2 12.4 12 42.3 41 43.3 42 المستدامة، والسياحة البيئية دافع للنمو الاقتصادي.

4 
دي ويخلق تزايد الاهتمام بالسياحة البيئية يدعم النمو الاقتصا

 74.9 4.1 4 11.3 11 40.2 39 44.3 43 فرص العمل .

5 
د يخلق الاقتصاد الأزرق فرص عمل ولديه القدرة علي تولي

 74.9 3.1 3 12.4 12 41.2 40 43.3 42 نمو اقتصادي كبير.

6 
رسات تكنولوجيا البحار والمحيطات والممايؤدي الابتكار في 

 73.9 3.1 3 18.6 18 32.0 31 46.4 45 المستدامة الحصول علي منتجات وخدمات جديدة.

7 
مما  يتيح الاقتصاد الأزرق فرصًا لتنويع النشاط الاقتصادي

 72.5 3.1 3 15.5 15 42.3 41 39.2 38 يقلل الاعتماد علي القطاعات التقليدية.

8 
الاقتصاد الأزرق فرصًا للاستثمارات والتمويل يوفر 

 71.8 4.1 4 16.5 16 39.2 38 40.2 39 المستدامين.

9 
قلل يالتركيز علي الطاقة المتجددة وأنواع الوقود البديلة 

 69.8 5.2 5 18.6 18 38.1 37 38.1 37 الاعتماد علي الوقود الأحفوري ويخفف من تغير المناخ.

10 
قائمة التقنيات الحيوية والمستحضرات الجديدة اليؤدي تطوير 

علي الكائنات البحرية إلي صناعات جديدة تدعم النمو 
 الاقتصادي.

31 32.0 43 44.3 20 20.6 3 3.1 68.4 

 73.6         متوسط الوزن النسبي لإجمالي نقاط الفرص
 المصدر:  حسبت من بيانات استمارة استبيان عينة البحث

 

 من وجهة نظر المبحوثين الأزرقالتوزيع العددي والنسبي  للتهديدات في البيئة الخارجية للاقتصاد . 7 جدول

 التهديدات م

 درجة الاستجابة
 الوزن

 النسبي
)%( 

توجد بدرجة 
 كبيرة

توجد بدرجة 
 متوسطة

توجد بدرجة 
 ضعيفة

 توجد لا

 % عدد % عدد % عدد % عدد

1 
محيطات العام وفهم قيمة البحار واليؤدي الافتقار إلي الوعي 

 82.5 2.1 2 6.2 6 34.0 33 57.7 56 إلي عدم كفاية الدعم لجهود الإدارة المستدامة.

2 
 يؤثرالتلوث علي النظام البيئي والموائل البحرية وصحة
عتمد تالانسان ويؤدي لتدهورالبيئة البحرية والصناعات التي 

 عليه.
56 57.7 31 32.0 7 7.2 3 3.1 81.4 

3 
ة حوكم الأزرقالافتقار إلي الحوكمة حيث يتطلب الاقتصاد 

 79.7 3.1 3 7.2 7 37.1 36 52.6 51 ل.فعالة لضمان إدارة الموارد البحرية بشكل مستدام وعاد

4 
استنفاد الأرصدة السمكية نتيجة الصيد الجائر يؤدي 

والمخالف إلي خسائر اقتصادية ويهدد سبل عيش مجتمعات 
 الصيد.

53 54.6 28 28.9 14 14.4 2 2.1 78.7 

5 
المي تؤثر فترات الركود الاقتصادي والتقلبات في الطلب الع

 78.0 4.1 4 8.2 8 37.1 36 50.5 49 علي ربحية ونمو الصناعات البحرية.

6 
لنظم تضر السياحة غيرالمستدامة بالموائل البحرية، وتعطل ا

 76.6 4.1 4 11.3 11 35.1 34 49.5 48 البيئية، وتهدد سبل عيش مجتمعات الصيد.

7 
 يؤدي تغير المناخ وتحمض البحار والمحيطات إلي انخفاض

 75.6 3.1 3 14.4 14 35.1 34 47.4 46 إنتاجيتهم ويؤثرعلي التنوع البيولوجي.

8 
لية يؤثر عدم الاستقرارالسياسي والصراع علي التجارة الدو

 75.3 4.1 4 11.3 11 39.2 38 45.4 44 والاستثمار وتعطيل الصناعات البحرية.

 74.9 5.2 5 9.3 9 41.2 40 44.3 43 .الأزرقتغيير اللوائح والسياسات التي تؤثرعلي الاقتصاد  9

10 
التأثيرات الشديدة للكوارث الطبيعية مثل الأعاصير علي 

 73.2 5.2 5 17.5 17 29.9 29 47.4 46 المجتمعات الساحلية وعلي البنية التحتية.

 77.6         متوسط الوزن النسبي لإجمالي نقاط التهديدات
 البحثالمصدر:  حسبت من بيانات استمارة استبيان عينة 

 

 SWOTالتحليل البيئي الرباعي ) أسلوب: تحديد الدرجة الكلية لمكونات خامسا

Analysis في مصر الأزرق( للاقتصاد 

بمكوناته  SWOT( الدرجة الكلية لمكونات تحليل 1رقم )يوضح شكل 

الأربعة نقاط القوة، ونقاط الضعف، والفرص، والتهديدات، ووفقا للوزن النسبي 

: والتي تتكون من بعدين Internal Factorsالعوامل الداخلية -1وهي كما يلي: 

أولهما يتمثل في نقاط القوة وهو أحد الجوانب الإيجابية في البيئة الداخلية والتي بلغ 

%(، 67.7عددها عشرة نقاط، وبلغ الوزن النسبي الإجمالي لدرجات نقاط القوة )

وثانيهما نقاط الضعف وهو أحد الجوانب السلبية في البيئة الداخلية والتي وصل 
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لي عشرة نقاط بإجمالي وزن نسبي لإجمالي درجات نقاط الضعف بلغ عددها إ

: والتي تتكون من بعدين External Factorsالعوامل الخارجية -%2(. 81.2)

أيضا أولهما يتمثل في الفرص المتاحة وهو أحد الجوانبب الإيجابية في البيئة 

نقاط الخارجية والتي بلغ عددها عشرة فرص بوزن نسبي لإجمالي درجات 

%(، وثانيهما التهديدات الخارجية وهو أحد الجوانب السلبية 73.6الفرص المتاحة )

في البيئة الخارجية والتي بلغ عددها عشر تهديدات وبلغ الوزن النسبي لإجمالي 

 %(.77.6درجات نقاط التهديدات المحتملة )
 

 Internal Factorsالعوامل  الداخلية    

 إيجابي
Positive 

 Strengths القوةنقاط 
67.7 % 

  نقاط الضعف
Weaknesses 

81.2% 
 سلبي

Negative 
 Opportunitiesالفرص

73.6% 
 Threatsالتهديدات
77.6% 

 External Factorsالعوامل الخارجية    

 للاقتصاد الأزرق SWOTيوضح الدرجة الكلية لمكونات تحليل  . 1 شكل

 البحثالمصدر:  حسبت من بيانات استمارة استبيان عينة 
 

ظر في مصر من وجهة ن الأزرقسادسا: تحديد الأهداف الاستراتيجية للاقتصاد 

 المبحوثين

اتفق معظم المبحوثين علي أن الهدف العام لاستراتيجية الاقتصاد 

علي المدي الطويل على النحو التالي: تحقيق الاستدامة البيئية من خلال  الأزرق

إدارة موارد الصيد بشكل فعال بتحديد حجم الصيد الأمثل والحد من الصيد الجائر 

والمخالف والحفاظ على توازن النظم البيئية والموارد الطبيعية بوزن نسبي بلغ 

 (.8%(، جدول رقم ) 95.5)

( أن الأهداف الاستراتيجية 8جدول رقم )الورادة ب كما أوضحت النتائج

التالي: كعلي المدي القصير تم ترتيبها تنازليا وفقا للوزن النسبي  الأزرقللاقتصاد 

تحقيق الاستدامة البيئية من خلال إدارة موارد الصيد بشكل فعال بتحديد حجم -1

وازن النظم البيئية الصيد الأمثل والحد من الصيد الجائر والمخالف والحفاظ على ت

الحفاظ على التنوع البيولوجي والأنظمة  -2%( . 96.6والموارد الطبيعية )

تعزيز التعليم والتوعية  -3(. %93.1الإيكولوجية البحرية للموارد المائية )

والتدريب حول أهمية الموارد البحرية، والممارسات السلبية للنشاط البشري عليها 

دعم تنمية الصناعات البحرية والصيد والطاقة البحرية والنقل  -%4( .  92.1)

دعم الابتكار والتطويرالتكنولوجي من  -5%(. 92.1البحري والسياحة البحرية )

 -6%( . 91.8) الأزرقلأبحاث في المجالات المتعلقة بالاقتصاد خلال دعم ا

تحقيق العدالة الاجتماعية من خلال المشاركة المجتمعية في إدارة الموارد السمكية 

تعزيز التنمية الاجتماعية من خلال  -7%( . 91.6، وتوفير فرص العمل لهم )

 -8%(  .91.1تصادي )تحسين الظروف المعيشية والاقتصادية ، وتحفيز النموالاق

%( 90.7) الأزرقتحسين الصحة والسلامة في العمل للعاملين في قطاع الاقتصاد 

تعزيز التعاون والتنسيق بين أصحاب المصلحة وتطوير التعاون الدولي في  -9.

تعزيز استدامة التنمية الاقتصادية من  -10%( . 89.7) الأزرقمجال الاقتصاد 

ت المرتبطة بالبحر كالصيد والتجارة الدولية خلال الاستثمار في القطاعا

(88.3.)% 
 

 التوزيع العددي والنسبي  للأهداف من وجهة نظر المبحوثين. 8 جدول

 الأهداف الاستراتيجية م
 الوزن درجة الأهمية

 النسبي
)%( 

 غير مهمة قليلةمهمة بدرجة  مهمة بدرجة متوسطة مهمة بدرجة كبيرة
 % عدد % عدد % عدد % عدد

  أولا: الهدف العام للاستراتيجية علي المدي الطويل

1 
ل بتحديد تحقيق الاستدامة البيئية من خلال إدارة موارد الصيد بشكل فعا

ى حجم الصيد الأمثل والحد من الصيد الجائر والمخالف والحفاظ عل
 .الطبيعيةتوازن النظم البيئية والموارد 

84 86.6 13 13.4 - - - - 95.5 

  ثانيا: الأهداف الاستراتيجية علي المدي القصير

1 
ل بتحديد تحقيق الاستدامة البيئية من خلال إدارة موارد الصيد بشكل فعا

ى حجم الصيد الأمثل والحد من الصيد الجائر والمخالف والحفاظ عل
 .توازن النظم البيئية والموارد الطبيعية

87 89.7 10 10.3 - - - - 96.6 

 93.1 - - - - 20.6 20 79.4 77 .وارد المائيةالحفاظ على التنوع البيولوجي والأنظمة الإيكولوجية البحرية للم 2

3 
 تعزيز التعليم والتوعية والتدريب حول أهمية الموارد البحرية،

 .والممارسات السلبية للنشاط البشري عليها
77 79.4 17 17.5 3 3.1 - - 92.1 

4 
لبحري دعم تنمية الصناعات البحرية والصيد والطاقة البحرية والنقل ا

 والسياحة البحرية.
75 77.3 21 21.6 1 1.0 - - 92.1 

5 
جالات دعم الابتكار والتطويرالتكنولوجي من خلال دعم الأبحاث في الم

 . الأزرقالمتعلقة بالاقتصاد 
76 78.4 18 18.6 3 3.1 - - 91.8 

6 
رة الموارد تحقيق العدالة الاجتماعية من خلال المشاركة المجتمعية في إدا

 .السمكية ، وتوفير فرص العمل لهم
73 75.3 24 24.7 - - - - 91.6 

7 
تعزيز التنمية الاجتماعية من خلال تحسين الظروف المعيشية 

 والاقتصادية ، وتحفيز النموالاقتصادي .
71 73.2 26 26.8 - - - - 91.1 

 90.7 1.0 1 - - 24.7 24 74.2 72 .زرقالأتحسين الصحة والسلامة في العمل للعاملين في قطاع الاقتصاد  8

9 
دولي تعزيز التعاون والتنسيق بين أصحاب المصلحة وتطوير التعاون ال

 .الأزرقفي مجال الاقتصاد 
69 71.1 27 27.8 - - 1 1.0 89.7 

10 
اعات الاقتصادية من خلال الاستثمار في القطتعزيز استدامة التنمية 

 المرتبطة بالبحر كالصيد والتجارة الدولية .
65 67.0 30 30.9 2 2.1 - - 88.3 

 البحثالمصدر:  حسبت من بيانات استمارة استبيان عينة 
 

في مصر باستخدام  الأزرقالاقتصاد للتحول نحو استراتيجيةسابعا: وضع 

  واختيار البدائل المناسبةمصفوفة التحليل البيئي الرباعي 

في مصر باستخدام  الأزرقللتحول نحوالاقتصاد تم وضع استراتيجية 

قدم ولما كان هذا التحليل ي ،(SWOT)تحليل مصفوفة التحليل البيئي الرباعي 

عية إلي البيانات النولتحويل جراء تحليل كمي إتتطلب الأمر لذلك  بيانات نوعية

راتيجية بيانات كمية ذات دلالة تساعد متخذي القرار للوصول إلي القرارات الاست

 Quantitativeويطلق عليها مصفوفة التخطيط الاستراتيجي الكمية  الرشيدة

Strategic Planning Matrix(QSPM)للتعرف علي مدي الأهمية . و

ية ، والتي تؤثر بالتبعية علي اختيار الاستراتيج SWOTالاستراتيجية لعوامل 

 Strategic Factorsوحتي يمكن عمل مصفوفة تحليل العوامل الاستراتيجية 

Analysis Matrix (SFAM)، استناداً لبعض  الخطوات التالية تم اتباع

 Azarnivanda andو) ( ،3908-3907: 2012 ،رزق) :المراجع التالية

Banihabib. 2013:p.180 ، )( 30-28: 2015 ،عطيةو.)  و موضح هوكما

 (.10(، و)9بجدولي رقم )

مبحوث  97بعد عرض الاستبيان علي المبحوثين )فريق العمل( والبالغ عددهم -1

كشفت نتائح تحليل البيئة الداخلية والخارجية عن الآتي: عشر نقاط من نقاط القوة، 

رص المتاحة، وعشر نقاط وعشر نقاط من نقاط الضعف، وعشر نقاط تمثل الف

 تمثل التهديدات المحتملة.

عكس تتحديد العوامل الاستراتيجية الأساسية ووضعها في مصفوفة واحدة  تم-2

التي ، والأزرقمجمل المؤثرات التي تتركها هذه العوامل مجتمعة علي الاقتصاد 

 تم تخفيض عدد العوامل الداخلية. حيث ةير في صياغة الاستراتيجيلها تأث

ه يزيد عن عشرة عوامل لكل منهما، والتي تمثل أكبر هذ والخارجية بحيث لا

 الأعلي. ، وذات الأوزان النسبيةالأزرقالعوامل أهمية في التأثير علي الاقتصاد 

 باحثيني عشرة تم عرض هذه القائمة النهائية للعوامل الداخلية والخارجية عل -3

عامل معطاء كل إعة أسوان وطلب منهم من كلية تكنولوجيا المصايد والأسماك بجام

تحدد هذه تحدد مدي الكفاءة أو القدرة للتعامل مع هذا العامل ولاستراتيجي درجة 

ابي يجالتأثيرالإ 5خمس درجات تعكس الدرجة الدرجة بناء علي مقياس يتكون من 

ة كبيرة، للعامل بدرج تعكس التأثيرالإيجابي 4ا، والدرجة للعامل بدرجة كبيرة جدً 

مل بدرجة تعكس التأثير السلبي للعا 2تعكس التأثير المتوسط، والدرجة  3والدرجة 

 ا.تعكس التأثير السلبي للعامل بدرجة كبيرة جدً  1كبيرة، والدرجة 

تم حساب متوسط الأوزان لكل عامل أو عنصر وهو يساوي خارج قسمة -4

 مجموع الأوزان علي عدد المبحوثين.
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خلية لأهمية النسبية لكل عامل من العوامل الداتعيين الوزن النسبي أو ا-5

 حساب الوزن النسبي لكل عنصر وهو يساويوالخارجية حسب تأثيره وأهميته و

خارج قسمة مجموع الأوزان الكلية للعنصر الواحد علي مجموع أوزان جميع 

وع والواحد الصحيح، كما أن مجمالعناصر، مع ملاحظة أنه يتراوح بين الصفر 

 يجب أن يكون واحد صحيح بغض النظر عن أعدادها.وزان الأ

هذا العامل، وتتدرج  ضع درجة أو قيمة أو ترتيب لكل عامل تبين مدي تأثيرتم و-6

التي يعطيها الخبراء لكل عامل من نقاط القوة  ( ، فالدرجة4-1هذه القيمة بين )

، ةبيركعن قوة  4درجات تعبر الدرجة  عف بناء علي مقياس يتكون من أربعوالض

تي . بينما الدرجة الكبيرضعف  1الدرجة وضعف ،  2قوة ، والدرجة 3والدرجة 

كون من ات بناء علي مقياس يتيعطيها الخبراء لكل عامل من نقاط الفرص والتهديد

، فرصة 3، والدرجة فرصة كبيرةعن  4درجات أيضا حيث تعبر الدرجة  أربع

 .تهديد كبير 1، والدرجة تهديد 2والدرجة 

حساب الأوزان المرجحة وهي تمثل حاصل ضرب وزن كل عامل الذي  تم-7

عامل حصل عليه من آراء فريق العمل مضروبا في الدرجة التي حصل عليها هذا ال

 .الباحثينمن آراء 

ترجيحي تم جمع الأوزان الترجيحية في الخطوة السابقة للحصول علي الوزن ال-8

 الكلي.

جيحية بنتيجة متوسط الدرجة الكلية المرجحة مقارنة نتائج خانة الأوزان التر-9

والتي تم الحصول عليها من خلال حساب المتوسط الحسابي  3وهي تساوي 

.  3= 5÷  5+4+3+2+1للعوامل الاستراتيجية مقسوما علي عددهم حيث 

 3إذا كان الوزن المرجح للعوامل الداخلية أعلي من المتوسط -: أويلاحظ مايلي

آخر أن  وة أكثر من عوامل الضعف، أي بمعنيعوامل الق نقطة يدل هذا علي أن

إذا كان الوزن المرجح للعوامل  -البيئة الداخلية تمتلك عوامل قوة كثيرة. ب

نقطة يدل هذا علي أن عوامل الفرص أكبر من  3الخارجية أعلي من المتوسط 

حالة في  -آخر أن البيئة الخارجية تمتلك فرص كثيرة. ج ، أي بمعنيالتهديدات

زيادة مجموع الأوزان الترجيحية عن المتوسط الكلي المرجح فإن البيئة الخارجية 

ا للمنظمة، أما في حالة زيادة المتوسط الكلي المرجح عن مجموع تمثل فرصً 

إذا كان مجموع الأوزان  -دا.الأوزان الترجيحية فإن البيئة الخارجية تمثل تهديدً

ن المبحوثين علي دراية بنقاط القوة والضعف فهذا يدل علي أ 3المرجحة يقترب من 

فهذا يدل  2إذا كان مجموع الأوزان المرجحة أقل من  - هـ والفرص والتهديدات.

علي أن المبحوثين ليس لديهم وعي كافي بنقاط القوة والضعف وقلة الفرص ووجود 

 تهديدات.

درجة،  2.85بلغ مجموع الأوزان المرجحة لإستراتيجية البيئة الداخلية نحو  -10

درجة لإستراتيجية البيئة الخارجية، وهذا يعني أن المبحوثين  2.91في حين بلغت 

لديهم الوعي الكافي بنقاط القوة والضعف، وأيضا لديهم القدرة علي تحديد الفرص 

. وهذا يعطي مؤشر الأزرقاد المتاحة والتهديدات الخارجية التي تواجه الاقتص

 في مصر. الأزرقدراك متطلبات التحول نحو الاقتصاد جيد لإ

( حيث TOWSبديلة باستخدام مصفوفة التحليل الرباعي ) تنمية استراتيجية -11

حيث ( 11موضح بجدول )يمكن انشاء مصفوفة نظام التحليل الرباعي كما هو 

  علي النحو التالي:أبعاد للاستراتيجية تشير المصفوفة إلي أربعة 

وفيها يتم مطابقة نقاط القوة مع الفرص  الهجوم(: -التطوير  -)بعد النمو SOبعد  -أ

للاستفادة  الداخلية  علي كيفية استخدام نقاط القوةيركز البعد حيث الخارجية، 

 (11واستناداً إلي جدول ). لغرض تحقيق النمو واستثمار الفرص الخارجية المتاحة

 SOالكمية  أن أكبر درجة وزن في استراتيجية  المحاورالذي يظهر مزيج من 

القوة للاستفادة من وهو بعد استخدام  SWOTمن نتائج تحليل مخطط  4.82وهي 

  الفرص المتاحة.

وفيها يتم مطابقة نقاط الضعف مع الفرص  العلاج(: -)بعد التحول  WOبعد  -ب

والتغلب علي نقاط إلي استثمار الفرص المتاحة خارجيا ويهدف البعد الخارجية، 

 الضعف الداخلية.

وفيها يتم مطابقة نقاط القوة الداخلية مع التهديدات  )بعد التنويع(: STبعد -ج

و تقليل آثار التهديدات الاستفادة من نقاط القوة لتجنب أ إليويهدف البعد الخارجية، 

 الخارجية.

وفيها يتم مطابقة نقاط الضعف الداخلية مع  الدفاع(: –)بعد الانكماش  WTبعد  -د

نقاط الضعف الداخلية أو الحد من إلي تقليل ويهدف هذا البعد التهديدات الخارجية، 

التهديدات المحتملة خارجيا أي تجنب التهديدات عن طريق تقليل أو تجنب وتقليل 

  نقاط الضعف.
 

 الأزرقالاقتصاد  عملت الاستراتيجية الداخلية لبيئة تحليل المعاملا. 9جدول 

 المعاملات الداخلية

دا
ج
ة 

ير
كب

ة 
ج
در

 ب
ي

جاب
إي

 

رة
بي
 ك

جة
در

 ب
ي

جاب
إي

 

ير
تأث

 ال
ط
س

تو
م

رة 
بي
 ك

جة
در

 ب
ي

سلب
دا 
ج
ة 

ير
كب

ة 
ج
در

 ب
ي

سلب
 

ن
زا

لأو
ع ا

مو
ج
م

 

ن
زا

لأو
ط ا

س
تو

م
 

ي
سب

الن
ن 

وز
ال

ة( 
مي

لأه
)ا

ة 
ج
در

ال
 

حة
ج
مر

 ال
ن

زا
لأو

ا
 

 معاملات القوة
التطوير المستمر في علوم المصايد وتربية الأحياء المائية فرصًا يوفر البحث و-1

 .الأزرقجديدة للاقتصاد 
4 3 2 1 - 40 4.0 0.13 4 0.52 

مارسات مستدامة وصديقة للبيئة تقلل الآثار من تبني م الأزرقي مكن الاقتصاد -2
 السلبية علي النظم الإيكولوجية.

6 4 - - - 46 4.6 0.15 3 0.45 

لف قطاعات مصايد الأسماك وتربية فرص عمل في مخت الأزرقيوفرالاقتصاد -3
 الأحياء المائية والسياحة والنقل البحري.

5 3 2 - - 43 4.3 0.14 4 0.56 

 0.39 3 0.13 4.0 40 - - 3 4 3 .الأزرقالتحتية للموانئ وشبكات النقل يساعد علي نمو الاقتصاد  تطوير البنية-4
مصايد وتربية الأحياء المائية المستدامة، الابتكار في ال الأزرقيعززالاقتصاد -5

 والتكنولوجيا البحرية والحيوية والطاقة المتجددة.
7 2 1 - - 46 4.6 0.15 3 0.45 

 2.37          إجمالي نقاط القوة
 معاملات الضعف

والجائر يهدد استدامة مصايد ستنزاف الأرصدة السمكية نتيجة الصيد المخالف ا-1
 0.05 1 0.05 1.7 17 3 7 - - - الأسماك .

ويل وعدم كفاية الاستثمارات لتنفيذ وتطوير قطاعات الاقتصاد محدودية التم-2
 0.07 1 0.07 2.2 22 1 6 3 - - .الأزرق

 الأزرققص الوعي حول أهمية الموارد البحرية والفوائد المحتملة للاقتصاد ن-3
 0.14 2 0.07 2.1 21 1 7 2 - - المستدام.

التكنولوجيا الحديثة وضعف البنية التحتية اللازمة لدعم أنشطة  الافتقار إلي-4
 0.12 2 0.06 2.0 20 1 8 1 - - .الأزرقالاقتصاد 

ولوجية حيث لايزال تطوير ونشر التقنيات المستدامة لدعم الاقتصاد القيود التكن-5
 0.10 2 0.05 1.7 17 3 7 - - - محدوداً. الأزرق

 0.48          إجمالي نقاط الضعف
 1.89  1 31.2 312 الإجمالي

 المصدر: من إعداد الباحث 
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 الأزرقلبيئة عمل الاقتصاد . تحليل المعاملات الاستراتيجية الخارجية 10جدول 

 المعاملات الخارجية
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 الفرص
ق تدامة لمصايد الأسماك تدعم النمو الاقتصادي وتوفرالأمن الغذائي وتخلالإدارة المس-1

 فرص العمل.
3 4 3 - - 40 4.0 0.15 4 0.60 

لأحياء المائية المستدامة في الأمن الغذائي، وخلق فرص العمل، ودعم اتساهم تربية -2
 الاقتصادات المحلية .

3 3 4 - - 39 3.9 0.14 4 0.56 

يئية لي المنتجات البحرية والخدمات ذات المصادر المستدامة، والسياحة البعتزايد الطلب -3
 دافع للنمو الاقتصادي.

2 3 5 - - 37 3.7 0.13 3 0.39 

 0.45 3 0.15 4.0 40 - - 3 4 3 ام بالسياحة البيئية يدعم النمو الاقتصادي ويخلق فرص العمل .تزايد الاهتم-4
 0.45 3 0.15 4.2 42 - - 3 2 5 لقدرة علي توليد نمو اقتصادي كبير.فرص عمل ولديه ا الأزرقيخلق الاقتصاد -5

 2.45          إجمالي نقاط الفرص
 التهديدات

جهود لر إلي الوعي العام وفهم قيمة البحار والمحيطات إلي عدم كفاية الدعم يؤدي الافتقا-1
 الإدارة المستدامة.

- - 1 4 5 16 1.6 0.06 2 0.12 

ة لي النظام البيئي والموائل البحرية وصحة الانسان ويؤدي لتدهورالبيئيؤثرالتلوث ع-2
 عليه.البحرية والصناعات التي تعتمد 

- - - 4 6 14 1.4 0.05 1 0.05 

موارد حوكمة فعالة لضمان إدارة ال الأزرقلافتقار إلي الحوكمة حيث يتطلب الاقتصاد ا-3
 البحرية بشكل مستدام وعادل.

- - 1 3 6 15 1.5 0.06 2 0.12 

ويهدد اقتصادية  استنفاد الأرصدة السمكية نتيجة الصيد الجائر والمخالف إلي خسائريؤدي -4
 سبل عيش مجتمعات الصيد.

- - - 3 7 13 1.3 0.05 1 0.05 

ت لركود الاقتصادي والتقلبات في الطلب العالمي علي ربحية ونمو الصناعاتؤثر فترات ا-5
 البحرية.

- - 1 4 5 16 1.6 0.06 2 0.12 

 0.46          إجمالي نقاط التهديدات
 1.99  1 27.2 272 الإجمالي

 المصدر: من إعداد الباحث 
 

 الأزرقللاقتصاد  TOWSمصفوفة التحليل الرباعي للإستراتيجيات البديلة  . 11  دولج

 Threats( Tالتهديدات )
ر إلي الوعي العام وفهم قيمة البحار والمحيطات يؤدي الافتقا-1

 إلي عدم كفاية الدعم لجهود الإدارة المستدامة.
البيئي والموائل البحرية وصحة التلوث علي النظام يؤثر-2

عتمد الانسان ويؤدي لتدهورالبيئة البحرية والصناعات التي ت
 عليه.
حوكمة  الأزرقلافتقار إلي الحوكمة حيث يتطلب الاقتصاد ا-3

 .فعالة لضمان إدارة الموارد البحرية بشكل مستدام وعادل
الأرصدة السمكية نتيجة الصيد الجائر  يؤدي استنفاد-4

ف إلي خسائر اقتصادية ويهدد سبل عيش مجتمعات والمخال
 الصيد.

لركود الاقتصادي والتقلبات في الطلب العالمي تؤثر فترات ا-5
 علي ربحية ونمو الصناعات البحرية.

 Opportunities (  Oالفرص )
تدامة لمصايد الأسماك تدعم النمو الإدارة المس-1

 العمل.الاقتصادي وتوفرالأمن الغذائي وتخلق فرص 
لأحياء المائية المستدامة في الأمن اتساهم تربية -2

الغذائي، وخلق فرص العمل، ودعم الاقتصادات 
 المحلية .

لي المنتجات البحرية والخدمات ذات عتزايد الطلب -3
 المصادر المستدامة، والسياحة البيئية دافع للنمو

 الاقتصادي.
تصادي و الاقزايد الاهتمام بالسياحة البيئية يدعم النمت-4

 ويخلق فرص العمل .
فرص عمل ولديه القدرة  لأزرقايخلق الاقتصاد -5

 علي توليد نمو اقتصادي كبير.
 

 
External Factors 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Internal Factors 

 ST بعد 
Diversification 

 التنويع
ST = 2.37 + (-0.46) = 1.91 

العام عزيز التعاون الدولي والتعاون بين القطاعين ت-1
 والخاص.

التحتية البحرية والمرافق اللوجستية اللازمة  تطوير البنية-2
 لتعزيز النشاط البحري.

التعليم والبحث والتطوير وتعزيز التجارة  الاستثمار في-3
 الدولية والشراكات الاستراتيجية.

 SO بعد 
Growth 
 النمو

SO= 2.37+2.45 = 4.82 
ي مجالات عزيز الابتكار والبحث والتطوير فت-1

 .الأزرقالاقتصاد 
 الأزرقلبحث عن فرص جديدة لتطوير الاقتصاد ا-2

 مثل الاستثمار في التكنولوجيا الحديثة في مجالات
 الطاقة البديلة والذكاء الاصطناعي.

مثل النقل  الأزرقشجيع تطوير قطاعات الاقتصاد ت-3
 البحري والصيد والسياحة البحرية.

 Strengths( Sنقاط القوة )
التطوير المستمر في علوم المصايد وتربية الأحياء يوفر البحث و-1

 .الأزرقالمائية فرصًا جديدة للاقتصاد 
من تبني ممارسات مستدامة وصديقة للبيئة  قالأزري مكن الاقتصاد -2

 تقلل الآثار السلبية علي النظم الإيكولوجية.
مل في مختلف قطاعات مصايد عفرص  الأزرقيوفرالاقتصاد -3

 لأسماك وتربية الأحياء المائية والسياحة والنقل البحري.ا
التحتية للموانئ وشبكات النقل يساعد علي نمو  تطوير البنية-4

 .الأزرقالاقتصاد 
تكار في المصايد وتربية الأحياء المائية الاب الأزرقيعززالاقتصاد -5

 دة.المستدامة، والتكنولوجيا البحرية والحيوية والطاقة المتجد
 

 WT عد ب
Defend 

 الدفاع
WT = (-0.48) +(-0.46) = - 0.94 

لمخاطر البيئية والحفاظ علي التنوع اتحسين إدارة -1
 البيولوجي.

مثل  الأزرقجابهة التهديدات التي تواجه الاقتصاد م-2
 التغيرات المناخية والتلوث.

استراتيجيات تشجع علي الابتكار وتبني سياسات -3
 والتكنولوجيا النظيفة.

ن الدولي في مجال مكافحة التهريب البحري تعزيز التعاو-4
 والاجرام المرتبط بالبحر.

 WO بعد 
Stability 
 الاستقرار

WO = (-0.48) +2.45 = 1.97 
 لبيئي وتطبيق الممارسات المستدامة.اتعزيز الوعي -1
يب والتعليم وتطوير مهارات العمالة تعزيز التدر -2

 المنتسبة للقطاعت البحرية.
مثل الحد من  الأزرقصاد تحسين الضعف في الاقت-3

التلوث وتحسين البنية التحتية وتوفير الموارد 
 الضرورية لتطوير الصناعات البحرية

 Weaknesses(  Wنقاط الضعف )
صدة السمكية نتيجة الصيد المخالف والجائر يهدد استنزاف الأر-1

 استدامة مصايد الأسماك
عات ة الاستثمارات لتنفيذ وتطوير قطادودية التمويل وعدم كفايمح-2

 .الأزرقالاقتصاد 
ل أهمية الموارد البحرية والفوائد المحتملة نقص الوعي حو-3

 المستدام. الأزرقللاقتصاد 
دعم التكنولوجيا الحديثة وضعف البنية التحتية اللازمة ل الافتقار إلي-4

 .الأزرقأنشطة الاقتصاد 
ولوجية حيث لايزال تطوير ونشر التقنيات المستدامة القيود التكن-5

 محدوداً. الأزرقلدعم الاقتصاد 
 

 (10( وجدول رقم )9المصدر: من إعداد الباحث باستخدام نتائج جدول رقم )
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 الاستراتيجية أن SWOTولقد توصل البحث من خلال تحليل مصفوفة 

  :ايليمتشمل في مصر  الأزرقمتطلبات التحول نحو الاقتصاد التي يعتمد عليها  ك

 .الأزرقعزيز الابتكار والبحث والتطوير في مجالات الاقتصاد ت-1

مثل الاستثمار في  الأزرقلبحث عن فرص جديدة لتطوير الاقتصاد ا-2

 الاصطناعي.التكنولوجيا الحديثة في مجالات الطاقة البديلة والذكاء 

مثل النقل البحري والصيد والسياحة  الأزرقطوير قطاعات الاقتصاد تشجيع ت-3

 البحرية.

 عزيز الوعي البيئي وتطبيق الممارسات المستدامة.ت-4

 يب والتعليم وتطوير مهارات العمالة المنتسبة للقطاعت البحرية.تعزيز التدر -5

ن التلوث وتحسين البنية التحتية مثل الحد م الأزرقالاقتصاد  تحسين الضعف في-6

 وتوفير الموارد الضرورية لتطوير الصناعات البحرية

 عزيز التعاون الدولي والتعاون بين القطاعين العام والخاص.ت-7

التحتية البحرية والمرافق اللوجستية اللازمة لتعزيز النشاط  تطوير البنية-8

 البحري.

وتعزيز التجارة الدولية والشراكات  لاستثمار في التعليم والبحث والتطويرا-9

 الاستراتيجية.

 حسين إدارة المخاطر البيئية والحفاظ علي التنوع البيولوجي.ت-10

مثل التغيرات المناخية  الأزرقمجابهة التهديدات التي تواجه الاقتصاد -11

 والتلوث.

 تبني سياسات واستراتيجيات تشجع علي الابتكار والتكنولوجيا النظيفة.-12

جرام المرتبط مجال مكافحة التهريب البحري والإ تعزيز التعاون الدولي في-13

  بالبحر.

الدورالمتوقع للإرشاد السمكي في تطبيق استراتيجية التحول نحو خامسا: 

 من وجهة نظر المبحوثينالاقتصاد الأزرق 

 تطبيقفي   المتوقع أظهرت النتائج المتعلقة  بدورالإرشاد السمكي

بالموافقة علي  من وجهة نظر المبحوثين الأزرقالتحول نحو الاقتصاد  استراتيجية

حيث تراوحت نسب الاستجابة  إلي انخفاض نسب استجابتهم لهذا الدور تلك الأدوار

إقامة دورات ، ولقد جاء في مقدمة هذه الأدوار %( 12.4% ( ، و ) 44.3) بين

تدريبية لتعليم وإرشاد المبحوثين علي أحدث تقنيات ومعدات الصيد وممارسات 

%(  36.1% ( من المبحوثين ، بينما أشار) 44.3الصيد المستدامة وأشار لذلك )

ضرورة توعية المبحوثين بكيفية تسويق المنتجات بأساليب من المبحوثين إلي 

ديدة لمنتجاتهم، وتلبية معاييرالجودة التسوق السليمة والوصول إلي أسواق ج

والسلامة المطلوبة للتصدير وجاءت في الترتيب الثاني، بينما جاء في الترتيب 

والأخير دعم  وتشجيع إجراء الدراسات والبحوث والابتكار في  الثالث عشر

لتطوير تقنيات وممارسات جديدة تعززالاستخدام  الأزرقمجالات الاقتصاد 

كما هو موضح %( من المبحوثين.  12.4د البحرية وذكر ذلك )المستدام للموار

 (.21جدول رقم )ب

 

 التوزيع العددي والنسبي للمبحوثين وفقاً لآرائهم نحو دورالإرشاد السمكي في النهوض بمتطلبات التحول نحوالاقتصاد الأزرق . 21 جدول
 % عدد الأزرقرشاد السمكي في النهوض بمتطلبات التحول نحوالاقتصاد دورالإآراء المبحوثين نحو  م
 44.3 43 إقامة دورات تدريبية لتعليم وإرشاد المبحوثين علي أحدث تقنيات ومعدات الصيد وممارسات الصيد المستدامة. 1
 36.1 35 دة والسلامة المطلوبة للتصدير.أسواق جديدة لمنتجاتهم، وتلبية معاييرالجوتوعية المبحوثين بكيفية تسويق المنتجات بأساليب التسوق السليمة والوصول إلي  2
 33.0 32 نمية الاجتماعية.متابعة وتنفيذ الممارسات الجيدة التي تضمن أن تكون ممارسات الصيد مسئولة وصديقة للبيئة، مع تعزيزالنمو الاقتصادي والت 3
 28.9 28 إدارة المصايد السمكية ونظم الاستزراع السمكي خاصة في المجال البحري.رشادية مستحدثة تتضمن إاتباع مناهج  4
 26.8 26 تنمية معرفة المبحوثين بالتقنيات الحديثة المتعلقة بالإدارة المستدامة لمصايد الأسماك وتربية الأحياء المائية. 5
 23.7 23 تحكم صناعة الصيد وتربية الأحياء المائية. العمل علي المشاركة في تطوير السياسات والقوانين واللوائح التي 6
 21.6 21 لازمة للتخفيف والتكيف مع تغير المناخ.تعزيز قدرة مجتمعات الصيد وتربية الأحياء المائية علي الصمود أمام تأثيرات تغير المناخ من خلال تزويدهم بالمعارف والمهارات ال 7
 19.6 19 الصغيرة، ودعم خلق فرص العمل في قطاع المصايد وتربية الأحياء المائية.دعم وتشجيع تنمية المشروعات  8
 18.6 18 توعية وتحسين تنفيذ ممارسات الإدارة المستدامة التي تضمن صحة وإنتاجية الأرصدة السمكية. 9
 17.5 17 تدريب العاملين بالجهاز الإرشادي لتقديم خدمات الإرشاد السمكي. 10
 16.5 16 ارسات المستدامة.وأهمية تعزيز المم الأزرقالعمل علي المشاركة في أنشطة نقل المعرفة ونشرها والاتصال ونشرالوعي بمفهوم وأهمية الاقتصاد  11
 13.4 13 الاهتمام بوضع برامج تدريبية لتقليل الفاقد والمهدر من الأسماك وبرامج لتدريب الصيادين. 12
 12.4 12 المستدام للموارد البحرية. لتطوير تقنيات وممارسات جديدة تعززالاستخدام الأزرقدعم  وتشجيع إجراء الدراسات والبحوث والابتكار في مجالات الاقتصاد  13

 البحثالمصدر:  حسبت من بيانات استمارة استبيان عينة 
 

 التوصيات

الجائر والمخالف  وتنفيذ ممارسات الصيد المستدامة وتجنب الصيدتعزيز -1

 والمحافظة علي الموائل البحرية.

 الطاقة البحرية المتجددة وتقليل الاعتماد علي الوقود الأحفوري. الاستثمار في-2

-600دعم التكنولوجيا المتطورة في الصيد لتصل إلي الأعماق  الاستثمار في-3

 متر. 800

 .الأزرقستثمار في البحث والتكنولوجيا والابتكار البحري لدعم الاقتصاد الا-4

مجال تطوير موانئ الصيد ومواقع الانزال خاصة في البحار  الاستثمار في-5

 والمحيطات.

ي طوير ودعم السياحة المستدامة التي تقلل من التاثير علي البيئة وتحافظ علت-6

 الموارد الطبيعية.

 وائح التي تحد من ذلك.لوث البحري وتنفيذ السياسات والقوانين واللالحد من الت-7

 عزيز حوكمة وإدارة الموارد البحرية مع ضمان النمو الاقتصادي المستدام.ت-8

تمع تعزيز الشراكات والتعاون بين أصحاب المصلحة بما في ذلك الحكومة والمج-9

 اد أزرق مستدام.المدني والمجتمعات المحلية لتعزيز رؤية مشتركة لاقتص

ماية الموائل البحرية ضرورة لصحة النظام البيئي للموارد البحرية وفرض ح-10

 اللوائح والقوانين لمنع الضرر الذي يلحق بهذه الموائل. 

 المستدامة للمصايد السمكية وتربية الأحياء المائية. الإدارة-11

خلال هذا البحث  لجهات المعنية الاستراتيجية المقترحة مناضرورة تبني  -12

 بأبعادها الأربعة بهدف التحول نحو الاقتصاد الأزرق.
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ABSTRACT 
 

The main objective of this research was aimed to develop a Fishery Extension Strategy for Transformation Requirements towards the 

Blue Economy in Egypt using SWOT, From SWOT we can identify four dimension Strengths, Weaknesses (Internal Environmental) 

Opportunities and Threats (External Environmental) facing the blue economy. The research sample was selected randomly from 97 

respondents using an online electronic questionnaire form that was prepared and designed by google drive, during May 2023. Frequencies, 

percentages, and relative weight were used for data presentation and analysis.The most important results of the study could be summarized as 

follows The percentage of average for Strengths total degree 67.7%, the percentage of average for Weaknesses total degree 81.2%, the 

percentage of average for Opportunities total degree 73.6% and the percentage of average for Threats total degree 77.6%. Continuous research 

and development in fisheries and aquaculture science the first Strengths by relative average 70.4 %, Depletion of fish stocks the first 

Weaknesses by relative average 83.8%, Sustainable management of fisheries the first Opportunities by relative average 78.0 % and Lack of 

public awareness the first Threats by relative average 82.5 %.. One of the most important roles of fishery extension in advancing requirements 

of the transition towards the blue economy in Egypt was the establishment of training courses to educate and guide the respondents on the 

latest fishing techniques and equipment and sustainable fishing practices, as it ranked first with a rate of 44.3%.    

Keywords: Vision, Mission, Strategy, Fishery extension, Blue economy. 
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