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 الملخص
 

استهدفت هذه الدراسة التعرف على  الصاىص ا الصصاىلة لرءسىصع اتعلىصت تاتلىة التاتتىي الرل ى  
بتحصفظة الصرقلة ، وكذلك تعرفة طبلعة العلاقىصت اررتبصطلىة بىلل كى  تىل التت لىرات التسىتدلة التدروسىة وبىلل 

الرل ى  ، والتعىرف على  أهىع العواتى  التىءىرد على  دراىة ال عصللىة أبعصد تدلصس فعصللىة اتعلىصت تاتلىة التاتتىي 
الكللة لهذه الاتعلصت ، وكذلك تحدلىد أهىع التصىكلات التى  تعتىرم قلصتهىص بادوارهىص التاصىودد فى  عتللىة التاتلىة 
ر الرل لة تل واهة اظر رءسص هص . ولتحدلق هذه الأهداف أارلت الدراسة ف  تحصفظة الصىرقلة ، حلىت تىع اصتلىص

اتعلة تىل جاتىصل   011علاة طبدلة عصوا لة تل اتعلصت تاتلة التاتتي الرل   العصتلة بصلتحصفظة ، بلغ قواتهص 
تىل جاتىصل  عىدد هىذه الاتعلىصت بصلتحصفظىة ، توىعىة على   %33..( اتعلة ، وبذلك تكول اسبة العلاىة 892)

صتهص على  عىدد أسىصللن تىل بلاهىص أسىلون تركى. وقد اعتتدت الدراسة ف  اتي بلصا .0تراكى التحصفظة وعددهص 
الاستبلصل بصلتدصبلة الصصالة وذلك لاتي البلصاصت التلداالة اللاىتة للدراسىة تىل صىلا  اسىتتصرد اسىتبلصل اىتتت 
لذلك اتعت تل رءسىصع تاىصلس جدارات الاتعلىصت بصلعلاىة . واسىتصدع فى  تحللى  البلصاىصت عىدد أدوات جحاىص لة 

 Z Scoresلت ولة ، التتوسىط الحسىصب  ، التتوسىط التراى ا ، الىدراصت التعلصرلىة )ه  : التكرارات والاسبة ا
( لتكىىولل التت لىىرات البحىلىىة التركبىىة ، تعصتىى  الارتبىىصط البسىىلط والتتعىىدد ، أسىىلون الااحىىدار الصطىى  التتعىىدد ، 

اسىة تىص للى : واىود اصتبصر "ت" ، اصتبصر "ف" ، وتعصتى  التحدلىد . وكصاىت أهىع الاتىص ى التى  تواىلت جللهىص الدر
بعىىد تحدلىىق الأهىىداف كت لىىر تىىصبي فرعىى  وبىىلل عصىىرد -0علاقىىة جرتبصطلىىة تعاولىىة توابىىة بىىلل كىى   تتىىص للىى  : 

بعد قدرد الاتعلىة على  -.بعد التكصت  كتت لر تصبي فرع  وبلل أربعة عصر تت لر تستد .  -8تت لرات تستدلة. 
بعىد قىدرد -4تىصبي فرعى  وبىلل عصىرد تت لىرات تسىتدلة.  تعب ة التوارد الضرورلة لتتصرستهص لأاصىطتهص كتت لىر

 -3الاتعلة عل  توظلف التوارد التتصحة ف  أداع أاصطتهص كتت لر تىصبي فرعى  وبىلل اىاى  عصىر تت لىر تسىتد . 
دراىىة ال عصللىىة الكللىىة للاتعلىىة كتت لىىر تىىصبي ر لسىى  وبىىلل اىاىى  عصىىر تت لىىر تسىىتد . كتىىص تبىىلل أل التت لىىرات 

عصر التدروسىة تاتتعىة تسىهع اسىهصتص تعاولىص فى  ت سىلر التبىصلل الكلى  فى  دراىة ال عصللىة الكللىة التستدلة الستة 
تىل هىذا التبىصلل . وبصلاسىبة للتصىكلات التى   %1130لاتعلصت تاتلة التاتتي الرل   التبحوىة وقىد فسىرت احىو 

التاتوعىىصت السىىبي  توااىىه هىىذه الاتعلىىصت اىىصعت التصىىكلات الصصاىىة بصلتتولىى  فىى  الترتبىىة الأولىى  تىىل بىىلل
 التدروسة للتصكلات.

 

 المقدمة
 

تلعن التاظتصت الرل لة بااواعهص التصتل ة دورا تلحوظص فى  تطىولر وتحىدلت  تسىتوي تعلصىة سىكصل 
التاتتي الرل ى  التاىرم تىل صىلا  تدىدلع الصىدتصت الاىحلة والصىبصبلة والااتتصعلىة التاصسىبة لهىءلاع الأفىراد ، 

، واصتىىىا  تعىىدلات البطصلىىة . ولتكىىل الدىىو  بىىال الوظىىص ف التصتل ىىة التىى  تءدلهىىص  وتىىوفلر فىىرا العتىى  والتعلىىلع
التاظتصت الرل لة لسكصل التاتتىي لتكىل أل تسىصهع فى  تطىولر وتاكلىد دورهىص فى  تاتلىة الدرلىة التاىرلة ، وهىو 

اتلىة)ارتصع وأبىو الأتر الذم لرق  دور هذه التاظتصت ك  تكول أحد أهع التداص  الر لسلة ف  التاتلىة جحىدات الت
 ( . 44، ا 0993حسلل ، 
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وتعتبىىر اتعلىىصت تاتلىىة التاتتىىي التحلىى  الدصعىىدد الأسصسىىلة للاهىىوم بىىصلتاتتي الرل ىى  ذاتلىىص وربطىىه 
بصلتاتتي العصع ، حلت تعت  عل  تدلل  ال وارق الىدصفلة والااتتصعلة والتصدلة بلل الرلف والحضىر ، فهى  تىءدي 

تصىىروعصت جاتصالىىة كتصىىرو  الأسىىر التاتاىىة ، وتصىىص   ال تلىىصت ، وتراكىىى  صىىدتصت تتاوعىىة تىىل أهتهىىص: جاصىىصع
التدرلن عل  الاىاصعصت البل لىة ، وجاصىصع التكتبىصت العصتىة ، كتىص تتضىتل دور الحضىصاة لتكىولل الاصى  بطرلدىة 

حىو سللتة، وتهتع بتصروعصت رعصلة الأسرد وتاظلع جااصبهىص ، واسىت لا  أوقىصت فىرار أفرادهىص تىل الااسىلل، وت
الأتلة ، والتواله الأسري ، آصذد فى  ارعتبىصر جعطىصع الأولولىة لتا لىذ التصىروعصت العصتىة التى  تحتصاهىص الدرلىة 

(. وه  تاظتة لءسسهص أباصع التاتتي التحل  باصعا عل  قاصعة تاهع بحىصاتهع 8-0، ا ا0920)عبد التالد ،
ص  ارحتلصاىصت التى  تتطلبهىىص تاصصىط  حلىىصتهع ) جللهىص كى  تىىءدي أدوارا ووظىص ف ااتتصعلىة تعلاىىة تىل صىااهص جصىىب

 ( . 0.0، ا  0991تحرع ، 
واظىىرا لتباىى  الدولىىة فىى  ااواىىة الحصللىىة سلصسىىة اراىىلا  الاقتاىىصدم ، فىىأل ااتىىص  تاعدىىدد علىى  أل 

ب ى  تءدم التاظتصت الأهللة دورا أكبر ف  تحدلق التاتلة الرل لة الصصتلة وقلصدد العتى  التاتىوم بىصلرلف، لىذلك لا
أل تدوع هىذه التاظتىصت بوظص  هىص ب عصللىة عصللىة حتى  لتسىا  لهىص تحدلىق تطصلىن التاتلىة الرل لىة ، وهىذه الدراسىة 
تدور حو  هذا التحور تءكىدد على  أهتلىة تعرفىة العواتى  التى  تىل صىصاهص أل ترتدى  بتعىدلات فعصللىة اتعلىصت 

 تاتلة التاتتي الرل   .  
 

 إشكالية الدراسة 
دع لتكىىل بلىىورد تصىىكلة الدراسىىة فىى  التسىىصءلات التصللىىة : تىىص هىى  العواتىى  الترتبطىىة فىى  ضىىوع تىىص تدىى 

ب عصللىىة اتعلىىصت تاتلىىة التاتتىىي التحلىى  الرل ىى    وتىىص هىى  أهىىع العواتىى  التىىءىرد علىى  هىىذه ال عصللىىة، وتىىص هىى  
 التصكلات الت  تعترم قلصع تلك الاتعلصت بادوارهص .

 
 أهداف الدراسة 

 ة جل  تحدلق عدد أهداف ه  :تسع  الدراسة الراها 
 التعرف عل  الصاص ا الصصالة لرءسصع اتعلصت تاتلة التاتتي بتحصفظة الصرقلة .  -0
التعرف عل  طبلعة العلاقصت اررتبصطلة بلل ك  تل التت لرات التستدلة التدروسة وبلل أبعىصد تدلىصس فعصللىة  -8

 اتعلصت تاتلة التاتتي الرل   .
 عوات  التءىرد عل  دراة ال عصللة الكللة لهذه الاتعلصت .التعرف عل  أهع ال -.
تحدلد أهع التصكلات الت  تعترم قلصع اتعلصت تاتلة التاتتي الرل   بادوارهص التاصىودد فى  عتللىة التاتلىة   -4

 الرل لة بتحصفظة الصرقلة تل واهة اظر رءسص هص . 
 

 الإطار الن ري والدراسات السابقة للدراسة الراهنة 
 الم هوم والمكونات :-من مات الاجتماعية ال

لعتبىىىر ت هىىىوع التاظتىىىة الااتتصعلىىىة أحىىىد الت هوتىىىصت التىىى  صىىىص  اسىىىتصداتهص فىىى  تعظىىىع الدراسىىىصت  
السوسىىلولوالة التعصاىىرد . ولتكىىل الدىىو  أاىىه لا لواىىد ات ىىصق عىىصع بىىلل العلتىىصع والبىىصحىلل علىى  ت هىىوع التاظتىىة 

باص لىىة وظل لىة ، كتىىص لتاصولىىه الىىبعم ااصىىر تىىل تاظىىور سىىلوك  ،  الااتتصعلىة فلتاصولىىه الىىبعم تىىل واهىىة اظىىر
والىىبعم الىصلىىت تىىل تاظىىور بل ىى  أو الكولىىوا  ، جلا أاىىه لتكىىل وضىىي تعرلىىف للتاظتىىة الااتتصعلىىة لراعىى  
التاظورات الىلاىة السصبدة فلتص لل :أل التاظتة الااتتصعلة هى  كى  باىصع ااتتىصع  لاصىا بداىد تدصبلىة احتلصاىصت 

ف  التاتتي، وله هلك  تاظلت  لوضا اظصع تدسلع العت  وتسلس  السلطة وت ىولم الاصتاصاىصت ، وبىه تعلاة 
تاتوعة تل الأفراد تربطهع علاقصت ااتتصعلة تحىددهص الدىلع والتعىصللر التواىودد بصلباىصع ، ولتكىول تىل وحىدات 

 لىص  لتحدلىق الأهىداف العصتىة للباىصع أو أاىاع ك  تاهص له أهدافه ووظص  ىه وتكىول ترتبطىة تىي بعضىهص باص لىص  ووظل
 وذلك ف  ضوع الدلع والتعصللر التواودد ف  التاتتي وف  جطصر الدصاول العصع والسلصسة العصتة للدولة. 

والتاظتصت الااتتصعلة لهص عاصارهص وتكواصتهص الأسصسلة الت  تاهم عللهىص ، ولتكىل تحدلىدهص فى  :  
لصىلر جلى  تحتولىصت الباىصع الهلكلى   تن عيمتلول على  تحدلىق أهىدافهص ، لدوتول عل  تاسلسهص ولءتاول ولع أفراد

ولتتى  ف  قصاول التاظتة ولوا حهص الت  تحكع علاقصت الأفراد وتواىه سىلوكهع وتىوى  –للتاظتة سواع الرست  
لا  والىذي لتتىى  فى  اتصعىصت العتى  وااطبصعىصتهع وعلاقىصتهع الااتتصعلىة التى –أو  لر الرسىت  -الأدوار بلاهع 

لاىتة رااصى أاصطة التاظتىة فى  اىورد الات وتعىدات  موارد مادية وتسهيلاتلاا عللهص التاظلع الرست  ، 
ترتبط بهص التاظتة ارتبصطص عضىولص تحاى  تاهىص احتلصاصتهىص اللاىتىة لتحدلىق أهىدافهص بيئة وتبصا  وتواد ..الخ ، 

 وتعت  ف  جطصرهص الىدصف .
  ل رق بينها وبين الك اءة ( : ال عالية المن مية )م هومها وا
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( ال عصللىىة التاظتلىىة بااهىىص تعاىى  "تىىدي قىىدرد التاظتىىة  p89,1977وأصىىرول )   Mulfordلعىىرف   
علىى  تحدلىىق أهىىدافهص" . ولتضىىا تىىل هىىذا التعرلىىف رأل ال عصللىىة تىىرتبط بتىىدي الدىىرن أو البعىىد عىىل الأهىىداف التىى  

( ال عصللىة على  أاهىص عبىصرد عىل "قىدرد  1975,p197) Championأاص ت تل أالهص التاظتة . بلاتص لعىرف 
التاظتىىة علىى  تحدلىىق أهىىدافهص وتواعتتهىىص تىىي البل ىىة الصصرالىىة" . ولتضىىا تىىل هىىذا الت هىىوع ضىىرورد دراسىىة 

 الظروف الصصرالة التحلطة بصلتاظتة وكذلك ضرورد تكلف التاظتة تي هذه الظروف .     
د ، ولكىل بىصلر ع تىل ذلىك لواىد اصىتلاف واضىا بلاهتىص وهاصك ارتبصط بلل ت هىوت  ال عصللىة والك ىصع 

فبلاتىىص تعاىى  الك ىىصعد تحدلىىق الأهىىداف بواسىىطة أقىى  تكىىصللف وأعلىى  اىىودد تتكاىىة ، فىىأل ال عصللىىة تصىىلر ألضىىص جلىى  
تحدلىىق هىىذه الأهىىداف بواسىىطة أقىى  تكىىصللف وأعلىى  اىىودد تتكاىىة ولكىىل بصلكتلىىة التطلوبىىة . أي أل ال عصللىىة   

 لة( د)الك صعد + الك ص
 

 ومن الدراسات السابقة التى تتعلق بموضوع الدراسة الراهنة ما يلا :
( بهىدف التعىىرف على  تىدي واىود علاقىة بىلل باىصع الدىىود 0921فى  دراسىة قصتىت بهىص عبىد التالىد )

الرست  فى  اتعلىصت تاتلىة التاتتىي وبىلل تصىصركة الأعضىصع فى  أاصىطة تلىك الاتعلىصت ، تواىلت جلى  واىود 
بىىلل سىلطرد أعضىىصع تاىصلس جدارات اتعلىىصت تاتلىة التاتتىي التحلىى  وبىلل كىى  تىل : تصىىصركة  علاقىة ارتبصطلىه

الأعضصع ف  التصطلط لتاتلة التاتتي تل صلا  الاتعلة ، التصصركة ف  تحول  الصطط جلى  بىراتى وتصىروعصت 
 ع تا لذه .لسه  تا لذهص ، التصصركة ف  التا لذ ، والتصصركة ف  التتصبعة والتدولع واستترارلة تص ت

( أوضىىىحت الاتىىىص ى أل اتعلىىىصت تاتلىىىة التاتتىىىي الرل لىىىة 0998فىىى  دراسىىىة أاراهىىىص الحتىىىىاوم )
والحضرلة توااه تاتوعة تل التصكلات ه  : تصكلات تصللة وتتولللىة ، تصىكلات تصدلىة وجاصىص لة ، تصىكلات 

درد الاتعلىىصت علىىى  تتعلىىق بضىىىعف التصىىصركة الصىىىعبلة ، ادىىا الأصاىىىص للل الااتتىىصعللل التىىىدربلل ، عىىدع قىىى
التصطىىىلط السىىىللع ، ضىىىعف الاتاىىىص  والتاسىىىلق تىىىي التاظتىىىصت الأصىىىري ، تصىىىكلات تتعلىىىق بصلباىىىصع الىىىوظل   ، 

 وتصكلات جدارلة .  
( أوضىىحت الاتىىص ى أل العواتىى  التىىءىرد علىى  0993وفىى  دراسىىة أاراهىىص الى بىى  و أبىىو طىىصحول )

  العلاق  والذي لضع تت لىرات : دراىة التاسىلق التاظتى  ( العصت  الت صعل0فعصللة اتعلة تاتلة التاتتي ه  : )
، دراة تصصركة الأهصل  ف  الأاصطة ، الىدور ال عىص  للدلىصدد ، ودراىة ارتبىصط الأهىصل  باتعلىة تاتلىة التاتتىي ، 

( العصت  البل ى  تتتىىلا فى  توقىي اتعلىة تاتلىة التاتتىي أو حصلتهىص ، كتىص أوضىحت اتىص ى الدراسىة عىدع ك صلىة 8)
 صاصت الحكوتلة التصااة لهذه الاتعلصت.ارع

( تواىلت جلىى  أل أهىع التصىىكلات التى  تعىىصا  تاهىص التاظلتىىصت 0991وفى  دراسىىة أاراهىص جبىىراهلع )
 لىر الحكوتلىىة بتحصفظىىة الصىىرقلة كصاىت : ااصىى ص  الاىىصس فىى  صىى ول حلىصتهع الصصاىىة ، قلىىة ارتكصالىىصت التصدلىىة ، 

 الحسصسلة بلل العص لات . 
( تواىىلت جلىى  أل هاىىصك ااص ىىصم فىى  حاىىع الأاصىىطة البل لىىة 0991ع بهىىص تحتىىد )وفىى  دراسىىة قىىص

والتهالىىة والااتتصعلىىة لاتعلىىصت تاتلىىة التاتتىىي التدروسىىة. كتىىص اتضىىا أل الك ىىصعد اراتصالىىة ل صلبلىىة الاتعلىىصت 
ة بىلل ( تتاف بصاص صم ك صعتهىص اراتصالىة ، وال اتعلتىلل فدىط قىد تراوحىت ك صعتهىص اراتصالى%13التدروسة )

 التتوسط والارت ص  . 
( عىىل دور التاظتىىصت  لىىر الحكوتلىىة فىى  التاتلىىة الرل لىىة ، 0992وفىى  دراسىىة أاراهىىص الهلبىىصوي )

وأسىى رت الاتىىص ى عىىل واىىود علاقىىصت ارتبصطلىىه تعاولىىة توابىىة بىىلل دراىىة قىىدرد التاظتىىة علىى  تعب ىىة التىىوارد 
درلىة ، عىدد التىوظ لل الحكىوتللل بصلتاظتىة. كتىص الضرورلة وعدد تت لرات أهتهص: عدد التاظتصت الحكوتلىة بصل

وادت علاقة ارتبصطلة تعاولة توابة بىلل دراىة قىدرد التاظتىة على  توظلىف التىوارد التتصحىة وعىدد تت لىرات 
أهتهىىص: قىىدرد التاظتىىة علىى  تعب ىىة التىىوارد الضىىرورلة، دراىىة التعىىصول تىىي الاهىىصت الحكوتلىىة. وواىىدت علاقىىة 

دراة تسصهتة التاظتصت  لر الحكوتلة فى  التاتلىة الرل لىة وعىدد تت لىرات أهتهىص:  ارتبصطلة تعاولة توابة بلل
عىىدد السىىكصل الىىذلل تصىىدتهع التاظتىىة ، عىىدد التىىوظ لل الحكىىوتللل بصلتاظتىىة. وواىىود علاقىىصت ارتبصطلىىة تعاولىىة 

د ، اتاىصه توابة بلل دراة است صدد ورضص الاتهور التستهدف وك  تل : دراة التصصركة التطوعلة لرن الأسىر
 رن الأسرد احو العت  التطوع  .

( تواىلت جلى  العدلىد تىل الاتىص ى أهتهىص : أل هاىصك سىبعة 0999وف  دراسة قصتىت بهىص أبىو حسىلل )
أبعصد تحددد ل عصللة التاظتصت  لر الحكوتلة أو الأهللة وكصل أهع تلك الأبعصد : بعد التاسىلق وارتاىص  بصلتاظتىة 

، بعد ارتكصالصت البصرلة للتاظتة عل  الترتلن . وقىد فسىرت الأبعىصد السىبعة احىو  ، بعد ارتاص  داص  التاظتة
 تل التبصلل ف  تستوي فعصللة التاظتصت  لر الحكوتلة أو الأهللة .                                       4%.

 ال روض البلثية الن رية
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تىع الاطىلا  عللهىص فى  تاىص  الدراسىة تل صلا  الاستعرام التراع  السصبق وتىل الدراسىصت التى  
 الراهاة لتكل الص ة عدد تل ال روم البحىلة الاظرلة وه  :

تواىد علاقىة ارتبصطلىىة تعاولىة بىىلل كى  تىىل التت لىرات التسىتدلة التدروسىىة التصللىة : صبىىرد الىر لس بصلاتعلىىة، -0
ة، عتىىىر الاتعلىىىة،  عضىىىولة الىىىر لس فىىى  تاظتىىىصت أهللىىىة أصىىىري، دراىىىة الاسىىىت صدد تىىىل الىىىدورات التدرلبلىىى

ارتكصالصت التصللة، ارتكصالصت البصرلة، ارتكصالصت التاهلىلة، ارتكصالصت التكصالة، السلوك التاظلتى ، دراىة 
تصىىصركة أعضىىصع الاتعلىىة فىى  أاصىىطتهص، دراىىة تصىىصركة الأهىىصل  فىى  أاصىىطة الاتعلىىة، الىىدور ال عىىص  للدلىىصدد 

لاتاىصه احىو قىرارات السىلطصت الأعلى ، الاتاىصه احىو التاسىلق التحللة، دراة التصصور تي السىلطصت الأعلى ، ا
بعىد تحدلىق الأهىداف  -التاظت  والعتى  التصىترك، عىدد السىكصل فى  تاطدىة عتى  الاتعلىة، وبىلل كى  تىل : أ

بعىىىد قىىىدرد الاتعلىىىة علىىى  تعب ىىىة التىىىوارد الضىىىرورلة لتتصرسىىىتهص -بعىىىد التكصتىىى  للاتعلىىىة.   -للاتعلىىىة . ن
دراىة ال عصللىة الكللىة  -الاتعلىة على  توظلىف التىوارد التتصحىة فى  أداع أاصىطتهص . هى  بعد قدرد -لأاصطتهص. د

 للاتعلصت )ك  بعد عل  حدد ( .
تسهع تاتوعة التت لرات التستدلة التدروسىة التىذكورد بىصل رم الأو  جسىهصتص تعاولىص فى  ت سىلر التبىصلل فى  -8

 دراة ال عصللة الكللة لاتعلصت تاتلة التاتتي الرل   .
 

 منهجية الدراسة الميدانيـة والأدوات المستخدمة 
 

أارلت هذه الدراسة ف  تحصفظة الصرقلة ، حلت تع اصتلصر علاة طبدلىة عصىوا لة تىل اتعلىصت تاتلىة 
اتعلىة تىل جاتىصل  عىدد هىذه الاتعلىصت بصلتحصفظىة  011التاتتي الرل   العصتلة بىدا رد التحصفظىة ، بلىغ قواتهىص 

تركىى(. وقىد  .0، توىعة عل  التراكى اردارلة بصلتحصفظة) %33.. ت اسبة العلاة اتعلة( ، وبذلك بل892)
الحاىىو  علىى  البلصاىىصت الىصاولىىة تىىل -0اعتتىىدت الدراسىىة الراهاىىة فىى  اتىىي بلصاصتهىىص علىى  ىلاىىىة أسىىصللن هىى : 

ودعىىع اتصىىصذ التاىىصدر الرسىىتلة تىىى  : جدارد التاتلىىة التصبعىىة لتدلرلىىة الصىى ول اراتتصعلىىة ، وتركىىى التعلوتىىصت 
الحاىىو  علىى  البلصاىىصت الأوللة)التلداالىىة( اللاىتىىة للدراسىىة عىىل طرلىىق ارسىىتبلصل -8الدىىرار بتحصفظىىة الصىىرقلة. 

اسىىتصداع أسىىلون التلاحظىىة -.ر ىىلس(. 011بصلتدصبلىىة الصصاىىلة تىىي رءسىىصع تاىىصلس جدارات هىىذه الاتعلىىصت )
كتىص تىع ترااعىة السىالات والوىىص ق الصصاىة للتعرف عل  الأاصطة والتصروعصت التى  تدىدتهص اتعلىصت العلاىة. 

 بكصفة الاتعلصت بصلعلاة.
 

  -القياس الكما لمتغيرات الدراسة  :
احتىىىوت اسىىىتتصرد الاسىىىتبلصل علىىى  عىىىدد أسىىى لة تتعلىىىق بىىىصلتت لرات البحىلىىىة للدراسىىىة الراهاىىىة ، وفلتىىىص للىىى        

 استعرام لطرلدة قلصس هذه التت لرات : 
 

 المستقلـة : أولا : قياس المتغيـرات 
: وقلس بتاتو  الدراصت التتحا  عللهص تل اراصبة عل  بادلل هتص :عىدد سىاوات خبرة الرئيس بالجمعية -1

ر صسىىىة التبحىىىوت لتالىىىس جدارد الاتعلىىىة، عىىىدد سىىىاوات ااضىىىتصع التبحىىىوت لعضىىىولة الاتعلىىىة وأعطلىىىت 
 الاستاصبصت الأوىال التلا تة.

تىىع قلصسىىهص بتاتىىو  الىىدراصت التتحاىى  عللهىىص تىىل عىىدد باىىود : عضععوية الععرئيس فععى من مععات أهليععة أخععر -2
ه :تدي اصتراك التبحوت ف  عضولة تاظتصت أهللة أصري  لر الاتعلة التى  لرأسىهص ، وعىدد السىاوات 
الت  قضصهص ف  عضولتهص، والدور الذي لص له بهص قلصدي أع عصدي. وأعطلىت الاسىتاصبة دراىة واحىدد لكى  

 دي، ودراتلل كعضو قلصدي. ساة تضت ف  عضولته كعضو عص
دراىصت اسىت صدد التبحىوت تىل الىدورات التدرلبلىة ، : حسىبت باتىي  درجة الاسعت ادة معن العدورات التدريبيعة-3

 03، تاص ضة 8، تتوسطة .وأعطلت الاستاصبصت الأوىال التصللة :عصللة 
 وحسن كرقع تطلق . عمر الجمعية -4
( للدراصت التتحا  عللهص تل عىدد باىود zالدراصت التعلصرلة )حسبت تل صلا  اتي الإمكانيات البشرية : -5

ه : ف صت العصتللل التواودلل بصلاتعلة وعددهع وحىصلتهع وكىذا ارقصتىة بصلدرلىة والتسىتوي التعللتى  وعىدد 
ساوات العت  التطوع  وقد تع ترتلى الاستاصبصت عل  الباود السىصبدة بىصلأوىال التلا تىة ، وحسىبت دراىة 

 الوىل التدصب  له . الباود السصبدة بضرن العدد التواود تل العصتللل بصلاتعلة ك  باد تل 
(  للىدراصت التتحاى  عللهىص تىل الاسىتاصبة zوقلسىت بتاتىو  الىدراصت التعلصرلىة ) الإمكانيات التجهيزيعة:-6

ل السىصبدلل لعدد باود ه  تىدي ك صلىة كى  تىل التاهلىىات ال الىة والتاهلىىات التكتبلىة ، وكىذلك حصلىة الباىدل
 وأعطلت الاستاصبصت الأوىال التلا تة . 
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(  للدراصت التتحا  عللهىص تىل الاسىتاصبة لعىدد zتع قلصسهص باتي الدراصت التعلصرلة ) الإمكانيات المكانية :-7
باود ه : تدي واود تدر للاتعلة، تدي جاصىصع تباى  الاتعلىة للكىول أسصسىص تدىرا للاتعلىة، حصلىة التباى ، 

 التدر لأداع الصدتة وتع ترتلى الاستاصبصت عل  الباود السصبدة بصلأوىال التلا تة.دراة تلاعتة 
: قلسىىت باتىي الىىدراصت التتحاىى  عللهىىص تىل ارسىىتاصبصت علىى  باىدلل هتىىص دراىىة ك صلىىة الإمكانيعات الماليععة  -8

وأعطلىىىت  ارعصاىىىة التىىى  تدىىىدتهص الحكوتىىىة للاتعلىىىة ، ودراىىىة ك صلىىىة تلىاالىىىة الاتعلىىىة لدلصتهىىىص بااصىىىطتهص.
 .  0،  لر كصفلة 8، لحد تص .الاستاصبصت: كصفلة 

:حسىن باتىي الىدراصت التتحاى  عللهىص تىل باىدلل هتىص : التاىصي التاظلتى  ، تسىتوي أداع  السلوك التن يمى-9
، لحىد  .الأدوار التاظلتلة ولصتت  ك  تاهتص على  باىدلل فىرعللل وأعطلىت الاسىتاصبصت الأوىال : تلا ىع 

 03ع ،  لر تلا  8تص 
، قلسىىت بتاتىو  الىدراصت التتحاى  عللهىىص تىل عىدد باىىود  درجعة مشعاركة أعضعاء الجمعيععة فعى أنشعطتها-11

تعلدت بدراة تصصركة أعضصع الاتعلة ف  أاصطتهص بصلاور التصتل ة:التصللىة ، العلالىة ، والتاهىود الىذات . 
 ا ر . ، لا تواد تصصركة  0، تاص ضة  8، تتوسطة  .وأعطلت الاستاصبصت :عصللة 

 :قلس با س طرلدة قلصس التت لر السصبق . درجة مشاركة الأهالى فى أنشطة الجمعية-11
( للىىدراصت التتحاىى  عللهىىص تىىل z: تىىع قلصسىىه بتاتىىو  الىىدراصت التعلصرلىىة )الععدور ال عععال للقيععادة الملليععة-12

ات التحللىة فى  ااتتصعىصت الاستاصبة لبادلل هتص : علاقة الدلصدات التحللة بصلاتعلىة ، دراىة تصىصركة الدلىصد
 الاتعلة. وأعطلت ارستاصبصت الأوىال التلا تة . 

 .وتع ترتلى الاستاصبصت علله بصلأوىال التلا تة درجة التشاور م  السلطات الأعلى-13
 .وتع ترتلى الاستاصبصت علله بصلأوىال التلا تة الإتجاه نلو قرارات السلطات الأعلى-14
عبىصرات تتعلىق بأتكصالىة التاسىلق  9تع قلصسه بصلسءا  عل : من مى والعمل المشترك الاتجاه نلو التنسيق ال-15

، لحىد  .بلل الاتعلة والتاظتصت الأصري العصتلة بصلدرلة . وأعطلت الاستاصبصت الأوىال التصللىة : توافىق 
ي ، وحسىىبت الدراىىة الكللىىة لهىىذا التت لىىر بتاتىىو  الىىدراصت التتحاىى  عللهىىص تىى 0،  لىىر توافىىق  8تىىص 

 تراعصد العبصرات ارلاصبلة والسلبلة . 
 : تع قلصسه كرقع تطلق .  عدد السكان فى منطقة عمل الجمعية16
 

 ثانيا : قياس المتغيرات التابعة :
(  z: ولتىىى  التت لىىر التىىصبي الر لسىى  وتىىع قلصسىىه باتىىي الىىدراصت التعلصرلىىة)درجععة ال عاليععة الكليععة للجمعيععات -1

الاستاصبصت عل  الأبعصد الأربعة التصللة: بعد قىدرد الاتعلىة على  تعب ىة التىوارد  للدراصت التتحا  عللهص تل
الضرورلة لتتصرستهص لأاصطتهص ، بعىد قىدرد الاتعلىة على  توظلىف التىوارد التتصحىة فى  أداع أاصىطتهص ، بعىد 

 تحدلق الأهداف ، بعد التكصت .
وتىىع قلصسىىه بتاتىىو  الىىدراصت  لأنشععطتها: بعععد قععدرة الجمعيععة علععى تعبئععة المععوارد الضععرورية لممارسععتها -2

( التتحا  عللهص تل الاستاصبة عل  عدد باود ه  : حاىع التلىاالىة ، عىدد تاىصدر التلىاالىة ، zالتعلصرلة )
اسبة الاهود الذاتلة بصلتلىاالة ، تسصحة تبا  الاتعلة، عىدد حاىرات التباى  ، عىدد الأدوار ، عىدد الأعضىصع 

اراىىىصت تىىىل اتلىىىة الأعضىىىصع التتطوعلل،واسىىىبة الأعضىىىصع الاىىىدد تىىىل اتلىىىة  التتطىىوعلل بصلاتعلىىىة ، اسىىىبة
 الأعض صع التتطوعلل . وقد تع ترتلى الاستاصبصت عل  هذه الباود بصلأوىال التلا تة .

: وتع قلصسه بتات و  الىدراصت التعلصرلىة  بعد قدرة الجمعية على تو يف الموارد المتالة فى أداء أنشطتها -3
(zالتتحا  عل ) لهىص تىل الاسىتاصبة على  عىدد باىود هى  : اسىبة حضىور الاتعلىة العتوتلىة ، طرلدىة اصتلىصر

تالس اردارد ، اسبة الأعضصع الذلل لحضرول ااتتصعصت تالىس اردارد ، عىدد سىصعصت ااتتصعىصت تالىس 
 التلا تة . اردارد ساولص،وعدد اللاصل التواودد بصلاتعلة. وتع ترتلى الاستاصبصت عل  هذه الباود بصلأوىال 

( التتحاى  عللهىص تىل الاسىتاصبصت z: وتىع قلصسىه باتىي الىدراصت التعلصرلىة )بعد تلقيق الأهعداف للجمعيعة  -4
عل  عدد باود ه : عدد الأاصطة الصدتلة الت  قصتت بهىص الاتعلىة تىى  : صىدتصت تدىدلع التسىصعدات لل دىراع ، 

لخ. وكذلك عدد التصروعصت الصدتلة الت  قصتىت بهىص تح لظ قرآل كرلع ، تصص   الحلصكة الصلصطة والترلكو..ا
الاتعلىىة تىىى  تصىىروعصت البالىىة الأسصسىىلة ، كىىذلك دراىىة تحدلىىق الأاصىىطة الصدتلىىة لأهىىدافهص ، ودراىىة ااىىص  

  وتع ترتلى ارستاصبصت عل  الباود السصبدة بصلأوىال التلا تة .الاتعلة ف  جقصتة التصروعصت الصدتلة 
وتع قلصسىه بتاتىو  الىدراصت التتحاى  عللهىص تىل الاسىتاصبة على  ىىلات باىود هى  : :  بعد التكامـل للجمعية-5

دراىة التكصتىى  الأفدىى  داصىى  الدرلىىة ، التكصتىى  الأفدىى  عبىر الدىىري ، التكصتىى  الرأسىى  حلىىت سىىء  عىىل دراىىة 
ة التحصفظىىة علىى  العلاقىىصت التوابىىة بىىلل الاتعلىىة و لرهىىص تىىل التاظتىىصت واردارات والتسىىتولصت ارصىىرافل

، 8، علاقىصت تاصفسىلة    .بصلدرلة وصصراهىص. وقىد أعطلىت الاسىتاصبصت الأوىال التصللىة :علاقىصت تعصوالىة   
 . 0علاقصت اراعلة   
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تىىىع تحللىىى  بلصاىىىصت هىىىذه الدراسىىىة بواسىىىطة عىىىدد أدوات  -: أدوات التلليعععل الإلصعععائى المسعععتخدمة فعععى الدراسعععة
الت ولة ، التتوسط الحسىصب  ، التتوسىط التىراا ، الىدراصت جحاص لة وا لة وتحللللة ه  : التكرارات والاسبة 

( لتكولل التت لىرات البحىلىة التركبىة، تعصتى  الارتبىصط البسىلط لبلرسىول وكىذلك تعصتى  Z Scoresالتعلصرلة )
 الارتبصط التتعدد ، وأسلون تحلل  الااحدار الصط  التتعدد ، اصتبصر "ت" ، اصتبصر "ف" ، وتعصت  التحدلد .

 

 الدراسة ومناقشتها وت سيرها نتائج
 

 وصف الخصائص الشخصية لرؤساء جمعيات تنمية المجتم  الري ى المبلوثين :  -أولا
لتحدلق الهدف الأو  تل الدراسىة الراهاىة تىع دراسىة الصاىص ا الصصاىلة لرءسىصع تاىصلس جدارات  

ت ، اىو  التءهى  الدراسى ، اتعلصت تاتلة التاتتىي الرل ى  بعلاىة الدراسىة. وهىذه الصاىص ا ه :عتىر التبحىو
الحصلة الااتتصعلىة، عىدد أفىراد الأسىرد التعلصىلة، التهاىة الحصللىة، والىدص  الصىهرم. وفلتىص للى  واىف تصتاىر 

 ( :0لهذه الصاص ا ، وذلك تل صلا  الادو  رقع )
 عمر رئيس مجلس إدارة الجمعية المبلوث :  -1

أكىىىر تىىل ااىىف عىىدد رءسىىصع الاتعلىىصت ( أل 0أبىىرى التحللىى  الواىى   وتىىل صىىلا  الاىىدو  رقىىع ) 
ساة( وربتص لاظر لهىذه ال  ىة على  أاهىص تتسىع بصلاضىى ال كىرم  18-41( لدي ف  ال  ة العترلة )%33التبحوىلل)

( تىاهع لدىي فى  ال  ىة  %01سىاة ( ، وأل )41-8.( تاهع كىصل عتىرهع تىل )%3.واراتتصع ، بلاتص تبلل أل )
 ساة فاكىر ( ..1العترلة )

 مؤهل الدراسا : نوع ال -2
( تىءهلهع %49( أل تص لدرن تل ااف عدد رءسصع الاتعلصت التبحوىلل )0تصلر بلصاصت الادو  )
( تىاهع حاى  على  تءهى  %00( كىصل تىءهلهع التعللتى  تتوسىط ، أل )%84التعللت  اىصتع ، كتىص تبىلل أل )

لى  تءهى  بعىد الاىصتع ، أل ( حالوا ع%1( تاهع حالوا عل  التعلع الأسصس ، أل )%2فوق التتوسط ، أل )
 ( تل هءلاع الرءسصع لدرأ ولكتن ، كتص لتضا أاه لا لواد أي ر لس أت  .8%)
 اللالة الإجتماعية : -3

( تتىواىول %91لتبلل تل الادو  السصبق أل  صلبلة رءسصع تاصلس جدارات الاتعلصت التبحىوىلل ) 
 ( تاهع كصات حصلتهع اراتتصعلة أرت  .%4، وأل )

  أفراد الأسرة المعيشية : عدد  -4
( كىصل تتوسىط عىدد %18لتضا تل بلصاصت الادو  السصبق أل تعظع رءسىصع الاتعلىصت التبحىوىلل ) 

( تىىاهع %1فىىاكىر(  ، وأل ) 1( تىىاهع كىىصل تتوسىىط عىىدد أفىىراد الأسىىرد لهىىع )%80( ، أل ) 1-4أفىىراد أسىىرهع )
 (  ..-0تتوسط عدد أفراد أسرهع لاحار بلل )

 اليـة : المهنة الل -5
( كىصاوا توظ ىول، %33لتضا تل الادو  السصبق أل أكىر تل ااف رءسصع الاتعلصت التبحوىلل ) 

( تىىاهع كىىصاوا لتتهاىىول تهاىىة الىراعىىة %03( تهىىع لتتهاىىول تهىىل أصىىري تصتل ىىة ، كتىىص اتضىىا أل )%81أل )
 ( فدط تل هءلاع الرءسصع كصاوا تىارعول .%.بصرضصفة جل  تهاة أصري ، وأل )

 لدخل الشهـري :  ا -8
( لاحاىىر دصلهىىع %43لتضىىا تىىل الاىىدو  أل تىىص لدىىرن تىىل ااىىف رءسىىصع الاتعلىىصت التبحىىوىلل ) 

االه تارم ( وربتص لراي ذلك جل  تعدد تاصدر دصو  هىذه ال  ىة ، كتىص لتبىلل أل  0111-311الصهرم بلل )
( لدىىي دصلهىىع فىى  ف ىىة %80االىىه ( ، وأل )311( تىىاهع كىىصل دصلهىىع الصىىهرم لدىىي فىى  ال  ىىة )أقىى  تىىل % 4.)
 االه فاكىر ( .0111)

( توزيع  رؤسعاء جمعيععات تنميعة المجتمع  الري عى المبلععوثين شعاملة الدراسعة وفقعا لخصائصععهم 1جعدول رقعم )
 رئيس جمعية( 111الشخصية )إجمالى لجم العينة 

 % العـدد ال ئـة أو اللالـة الخاصيــة

 سنة  46 - 32 العمــر -1
47 – 62  
 فأكثر 63

.3 
33 
01 

.3 
33 
01 

 أما  نوع المؤهل الدراسا    -2
 يقرأ ويكتب 
 تعليم أساسا 

 متوسط 

 ا ر
8 
2 
84 

 ا ر
8 
2 
84 
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 فوق المتوسط 
 جامعا 

 بعد الجامعى 

00 
49 
1 

00 
49 
1 

 متزوج اللالة الإجتماعية -3
 أعزب
 أرمل 
 مطلق

91 
 ا ر
4 
 ا ر

91 
 ا ر
4 
 ا ر

 3 – 1 عدد أفراد الأسر المعيشية -4
4 – 6 
 فأكثر 7

1 
18 
80 

1 
18 
80 

 مزارع المهنة اللالية -5
 مزارع ومهنة أخر  

 مو ف 
 مهن أخر  

. 
03 
33 
81 

. 
03 
33 
81 

 جنيه مصري  511أقل من  الدخل الشهري  -6
511 – 1111  
 جنيه فأكثر  1111

.4 
43 
80 

.4 
43 
80 

 مارات الإستبيان : البيانات الواردة بالجدول جمعت ولسبت من واق  است المصدر 

 
 العلاقات الإرتباطية بين كل من المتغيرات المستقلة والمتغيرات التابعة . -ثانيا 

لتحدلىىق الهىىدف الىىىصا  تىىل الدراسىىة وكىىذلك ال ىىرم الاظىىرم الأو  تىىع اىىلص ة ال ىىرم ارحاىىص   
بعىد تحدلىق الأهىداف -: أالتصل : لا تواد علاقة ارتبصطله بلل ك  تل التت لرات التستدلة التدروسة وبلل ك  تىل 

 -بعد قدرد الاتعلة عل  تعب ىة التىوارد الضىرورلة لتتصرسىتهص لأاصىطتهص. د-بعد التكصت  للاتعلة.  -للاتعلة. ن
دراىة ال عصللىة الكللىة للاتعلىة )كى  بعىد  -بعد قدرد الاتعلة عل  توظلف التوارد التتصحىة فى  أداع أاصىطتهص . هى 

 رم تىع جاىراع تحللى  ارتبىصط  للتعىرف على  العلاقىصت التلاىتلىة بىلل كى  عل  حدد ( . ولاصتبصر احة هذا ال
تت لر تستد  عل  حده وك  تت لر تل التت لرات التصبعة بصستصداع تعصت  الارتبصط البسىلط لبلرسىول ، والاىدو  

 ( لوضا أهع الاتص ى الت  أتكل التوا  جللهص ف  هذا الادد :   8التصل  رقع )
بىلل بعىد تحدلىق الأهىداف  1و10  واىود علاقىة جرتبصطلىة تعاولىة توابىة عاىد تستى وي لتضا تل هذا الادو-0

للاتعلىىة وبىىلل كىى  تىىل التت لىىرات التصللىىة: دراىىة تصىىصركة الأهىىصل  فىى  أاصىىطة الاتعلىىة ، دراىىة الاسىىت صدد تىىل 
لىىر لس الىىدورات التدرلبلىىة ، ارتكصالىىصت التكصالىىة ، دراىىة تصىىصركة أعضىىصع الاتعلىىة فىى  أاصىىطتهص ، وصبىىرد ا

بك  تل: عضولة الر لس ف  تاظتىصت  1و13بصلاتعلة. كتص وادت علاقة ارتبصطلة تعاولة توابة عاد تستوي 
أهللة أصري، الدور ال عص  للدلىصدد التحللىة، ارتكصالىصت التاهلىلىة، ارتكصالىصت البصىرلة، والسىلوك التاظلتى . أتىص 

حدلىق الأهىداف للاتعلىة فكصاىت  لىر تعاولىة. وباىصعا  على  العلاقة بلل بصق  التت لرات التستدلة التدروسة وبعد ت
ذلىك لتكىىل رفىم ال ىىرم ارحاىص   الاىى رم للتت لىرات التىى  أظهىرت علاقىىة تعاولىة وقبىىو  ال ىرم البىىدل  

 الدص   بواود علاقة تعاولة توابة بلل هذه التت لرات وبلل بعد تحدلق الأهداف للاتعلة .
 بين كل من المتغيرات المستقلة المدروسة والمتغيرات التابعة ( العلاقات الإرتباطية 2جدول رقم )

 المتغيرات التابعة                        
 
 
 

  المتغيرات المستقلة

 بعد
تلقيق 
 الأهداف

 بعد
 التكامل

بعد قدرة 
الجمعية على 
تعبئة الموارد 
الضرورية 
لممارستها 
 لأنشطتها

بعد قدرة 
الجمعية على 
تو يف الموارد 

متالة فى ال
 أداء أنشطتها

 درجة
 ال عالية
 الكلية



Abou-Hussien, Ibtihal M.K. and A.A.M.H. Ecresh 

 233 

 صبرد الر لس بصلاتعلة  -0
 عضولة الر لس ف  تاظتصت أهللة أصري-8
 دراة ارست صدد تل الدورات التدرلبلة -8
 عتر الاتعلة  -4
 ارتكصالصت التصللة  -3
 ارتكصالصت البصرلة  -1
 ارتكصالصت التاهلىلة  -1
 ارتكصالصت التكصالة  -2
 السلوك التاظلت  -9
 دراة تصصركة أعضصع الاتعلة ف  أاصطتهص  -01
 دراة تصصركة الأهصل  ف  أاصطة الاتعلة  -00
 الدور ال عص  للدلصدد التحللة  -08
 دراة التصصور تي السلطصت الأعل  -.0
 ارتاصه احو قرارات السلطصت الأعل  -04
   ارتاصه احو التاسلق التاظت  والعت  التصترك -03

 عدد السكصل ف  تاطدة عت  الاتعلة  -01

13819** 
13840* 
13.38** 
131.3 
13030 
138.1* 
138.8* 
13.02** 
13812* 
13.11** 
13.14** 
13840* 
13009 
13138 

-13004 

13118 

1381.** 
13031 
13.31** 
13801* 
13.81** 
13401** 
13.94** 
13.90** 
13391** 
13401** 
13898** 
13494** 
13029 
13483** 
13801* 

13831* 

13081 
13014 
13.81** 
13041 
13011 
13.21** 
13.12** 
13420** 
13493** 
13..1** 
13.84** 
13411** 

-13149 
13099* 
1313. 

13091* 

1384.* 
13009 
13404** 
13804* 
13811* 
13.99** 
13833* 
13814** 
13311** 
13404** 
13841* 
134.1** 
13030 
13.81** 

130042 

13011 

13810** 
13880* 
13431** 
1302. 
1304.* 
13430** 
13.91** 
13420** 
13321** 
13433* 
13.93** 
13388** 
13123 
13811** 
13111 

13028 

                         1و11** معنو  عند مستو                1و15*معنو  عند مستو  
 المصدر : البيانات الواردة بالجدول جمعت ولسبت من واق  استمارات الاستبيان .  

 
ول سر ذلك بااه ربتص أل الارتدصع بدراة تصصركة الأهصل  ف  أاصطة الاتعلة بكصفىة اىورهص التتكاىة 

دلة ، العلالة ، وبصلتاهود الذات  بدول أار وىلصدد دراة اسىت صدد ر ىلس الاتعلىة تىل الىدورات التدرلبلىة ، : التص
وىلصدد تلا تة ارتكصالصت التكصالة للاتعلة لدلصتهص بااصطتهص وكذلك ىلصدد التت لىرات التى  ىب ى ت تعاولتهىص تىءدي 

 ال  الارتدصع بتستوي تحدلق الاتعلة لأهدافهص .
بىلل بعىد التكصتى  للاتعلىة  1و10( واىود علاقىة جرتبصطلىة تعاولىة توابىة عاىد تسىتوي 8تل الاىدو  ) لتبلل-8

وبلل ك  تل التت لرات التصللة: السلوك التاظلت  ، الدور ال عص  للدلصدد التحللة ، ارتاىصه احىو قىرارات السىلطصت 
رلة ، ارتكصالصت التاهلىلة ، ارتكصالىصت الأعل  ، دراة تصصركة أعضصع الاتعلة ف  أاصطتهص ، ارتكصالصت البص

التكصالىىة ، دراىىة ارسىىت صدد تىىل الىىدورات التدرلبلىىة ،  ارتكصالىىصت التصللىىة ، دراىىة تصىىصركة الأهىىصل  فىى  أاصىىطة 
بكى  تىل:  1و13الاتعلة ، وصبرد الر لس بصلاتعلة . كتص واىدت علاقىة ارتبصطلىة تعاولىة توابىة عاىد تسىتوي 

  الاتعلىة ، ارتاىصه احىو التاسىلق التاظتى  والعتى  التصىترك ، وعتىر الاتعلىة. أتىص عدد السكصل ف  تاطدة عتى
العلاقىىة ببىىصق  التت لىىرات التسىىتدلة التدروسىىة فكصاىىت  لىىر تعاولىىة . وباىىصعا  علىى  ذلىىك لتكىىل رفىىم ال ىىرم 

عاولىة الاحاص   الا رم للتت لرات الت  أظهرت علاقىة تعاولىة وقبىو  ال ىرم البىدل  الدص ى  بواىود علاقىة ت
 توابة بلل هذه التت لرات وبلل بعد التكصت  للاتعلة .

ول سر ذلك بااه ربتص تءدي ىلصدد دراة تلا تة السلوك التاظلتى  داصى   الاتعلىة وواىود دور فعىص   
للدلصدد التحللة بصلدرلىة ، وكصاىت الدىرارات التى  تاىدرهص السىلطصت الأعلى  تتوافدىة تىي الواقىي التحلى  ، وكىذلك 

ت لرات الت  ىبت تعاولتهص كلهص تءدي جل  ىلصدد العلاقصت التوابىة بىلل الاتعلىة والتاظتىصت واردارات ىلصدد الت
 الأصري العصتلة بصلدرلة وصصراهص وبصلهل صت ارصرافلة عل  الاتعلة .   

بىلل بعىد قىدرد الاتعلىة  1و10( واود علاقة جرتبصطلة تعاولة توابة عاد تسىتوي 8لتضا تل الادو  رقع )-.
علىى  تعب ىىة التىىوارد الضىىرورلة لتتصرسىىتهص لأاصىىطتهص وبىىلل كىى  تىىل التت لىىرات التصللىىة : السىىلوك التاظلتىى  ، 
ارتكصالصت التكصالة ، الدور ال عص  للدلصدد التحللة ، ارتكصالصت البصرلة ، ارتكصالصت التاهلىلىة ، دراىة تصىصركة 

التدرلبلىىة ، ودراىة تصىىصركة الأهىىصل  فىى  أاصىىطة  أعضىصع الاتعلىىة فىى  أاصىىطتهص ، دراىة ارسىىت صدد تىىل الىىدورات
بكى  تىل تت لىر الاتاىصه احىو قىرارات  1و13الاتعلة. كتص وادت علاقة ارتبصطلىة تعاولىة توابىة عاىد تسىتوي 

السىىلطصت الأعلىى  ، وعىىدد السىىكصل فىى  تاطدىىة عتىى  الاتعلىىة. أتىىص العلاقىىة ببىىصق  التت لىىرات التسىىتدلة التدروسىىة 
ا  عل  ذلك لتكل رفم ال ىرم الاحاىص   الاى رم للتت لىرات التى  أظهىرت علاقىة وباصعفكصات  لر تعاولة. 

بعىد قىدرد الاتعلىة تعاولة وقبو  ال رم البىدل  الدص ى  بواىود علاقىة تعاولىة توابىة بىلل هىذه التت لىرات وبىلل 
 عل  تعب ة التوارد الضرورلة لتتصرستهص لأاصطتهص.

سىىلوك التاظلتىى  داصىىى  الاتعلىىة ، وىلىىصدد تلا تىىىة ول سىىر ذلىىك بااىىه ربتىىىص لكىىول لىلىىصدد تلا تىىىة ال 
ارتكصالصت التكصالة لدلصع الاتعلىة بااصىطتهص لهىص دور هىصع وواىود دور فعىص  للدلىصدد التحللىة ، وكىذلك التت لىرات 

 الت  ىبت تعاولتهص دور كبلر ف  تدعلع قدرد الاتعلة عل  تعب ة التوارد الضرورلة لتتصرستهص لأاصطتهص.
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بىلل بعىد قىدرد الاتعلىة  1و10( واود علاقة جرتبصطلة تعاولة توابة عاد تسىتوي 8لادو  رقع )لتبلل تل ا -4
عل  توظلف التىوارد التتصحىة فى  أداع أاصىطتهص وكى  تىل التت لىرات التصللىة : السىلوك التاظلتى  ، الىدور ال عىص  

تىىل الىىدورات التدرلبلىىة ،  للدلىىصدد التحللىىة ، درا ىى ة تصىىصركة أعضىىصع الاتعلىىة فىى  أاصىىطتهص ، دراىىة الاسىىت صدد
ارتكصالصت البصرلة ، ارتاصه احو قرارات السلطصت الأعل  ، وارتكصالصت التكصالة. كتىص واىدت علاقىة ارتبصطلىة 

بكىى  تىىل: ارتكصالىىصت التاهلىلىىة، دراىىة تصىىصركة الأهىىصل  ، صبىىرد الىىر لس  1و13تعاولىىة توابىىة عاىىد تسىىتوي 
صللىىة. أتىىص العلاقىىة ببىىصق  التت لىىرات التسىىتدلة التدروسىىة فكصاىىت  لىىر بصلاتعلىىة، عتىىر الاتعلىىة، ارتكصالىىصت الت

تعاولىىة. وباىىصعا  علىى  ذلىىك لتكىىل رفىىم ال ىىرم ارحاىىص   الاىى رم للتت لىىرات التىى  أظهىىرت علاقىىة تعاولىىة 
وقبىىو  ال ىىرم البىىدل  الدص ىى  بواىىود علاقىىة تعاولىىة توابىىة بىىلل هىىذه التت لىىرات وبىىلل بعىىد قىىدرد الاتعلىىة علىى  

 ارد التتصحة ف  أداع أاصطتهص. توظلف التو
وربتىىص لراىىي ذلىىك جلىى  لكىىول لىلىىصدد تلا تىىة السىىلوك التاظلتىى  داصىى  الاتعلىىة ، وواىىود دور فعىىص  
للدلصدد التحللة، وىلصدد دراة تصصركة أعضصع الاتعلة ف  أاصطتهص ، وىلصدد دراة است صدد الر لس تل الىدورات 

لته  ص لهص دور كبلر ف  ىلصدد وتىدعلع قىدرات الاتعلىة على  توظلىف التدرلبلة ، وكذلك التت لرات الت  ىبت تعاو
 التوارد التتصحة لأداع أاصطتهص.

بىلل دراىة  1و10( السصبق بلصاه واود علاقة جرتبصطلة تعاولة توابة عاد تستوي 8لتضا تل الادو  رقع )-5
سىلوك التاظلتى  ، الىدور ال عىص  للدلىصدد ال عصللة الكللة لاتعلة تاتلىة التاتتىي وبىلل كى  تىل التت لىرات التصللىة : ال

التحللىىة ، ارتكصالىىصت التكصالىىة ، دراىىة ارسىىت صدد تىىل الىىدورات التدرلبلىىة ، دراىىة تصىىصركة أعضىىصع الاتعلىىة فىى  
أاصىطتهص ، ارتكصالىىصت البصىرلة ، دراىىة تصىصركة الأهىىصل  فىى  أاصىطة الاتعلىىة ، ارتكصالىصت التاهلىلىىة ، ارتاىىصه 

الأعلىى  ، وصبىىرد الىىر لس بصلاتعلىىة . كتىىص واىىدت علاقىىة ارتبصطلىىة تعاولىىة توابىىة عاىىد احىىو قىىرارات السىىلطصت 
بك  تل التت لرات التصللة : ارتكصالصت التصللة ، وعضولة الر لس ف  تاظتصت أهللىة أصىري. أتىص  1و13تستوي 

م ال ىىىرم العلاقىىة ببىىصق  التت لىىرات التسىىتدلة التدروسىىة فكصاىىت  لىىىر تعاولىىة. وباىىصعا  علىى  ذلىىك لتكىىل رفىى
الاحاص   الا رم للتت لرات الت  أظهرت علاقىة تعاولىة وقبىو  ال ىرم البىدل  الدص ى  بواىود علاقىة تعاولىة 

 توابة بلل هذه التت لرات وبلل دراة ال عصللة الكللة للاتعلة .
وربتص لراي هذا جل  أل ىلىصدد تلا تىة السىلوك التاظلتى  داصى  الاتعلىة ، وواىود دور فعىص  للدلىصدد  

حللىىة ، وىلىىصدد تلا تىىة ارتكصالىىصت التكصالىىة لدلىىصع الاتعلىىة بااصىىطتهص ، وكىىذلك التت لىىرات التىى  ىبىىت تعاولتهىىص الت
 دورا هصتص ف  الارتدصع بدراة ال عصللة الكللة لاتعلة تاتلة التاتتي الرل   .

 
 أهم العوامل المؤثرة على فعالية أداء جمعيات تنمية المجتم  المللا الري ا : –ثالثا 

لتحدلىىق الهىىدف الىصلىىت تىىل الدراسىىة وكىىذلك ال ىىرم الاظىىرم الىىىصا  تىىع اىىلص ة ال ىىرم ارحاىىص    
التصل : لا تسهع التت لرات التستدلة التدروسة السصبق ذكرهص تاتتعة جسهصتص تعاولص ف  ت سىلر التبىصلل فى  دراىة 

قة بهدف التعرف على  تىدي تعاولىة ال عصللة الكللة للاتعلصت. وقد تع جاراع تحلل  ااحدار صط  تتعدد لهذه العلا
تلك العلاقة ، واسبة جسهصع تلك التت لرات تاتتعة ف  ت سلر التبىصلل فى  تسىتوي فعصللىة اتعلىصت تاتلىة التاتتىي 

 ( لوضا أهع تص تع التوا  الله تل اتص ى ف  هذا الادد ..التحللة الرل  . والادو  التصل  رقع )
لتحسىىوبة لعلاقىىة التت لىىرات التسىىتدلة السىىتة عصىىر تاتتعىىة ولتضىىا تىىل هىىذا الاىىدو  أل قلتىىة "ف" ا 

تتىىص لءكىد أل هىذه التت لىىرات  13111وهى  تعاولىىة عاىد تسىتوي  13199بدراىة ال عصللىة الكللىة للاتعلىىة بل ىت 
تاتتعة ترتبط بتت لر دراة ال عصللة الكللة للاتعلىة بعلاقىة ااحىدار صطى  تتعىدد ، وأل هىذه التت لىرات تاتتعىة 

 تعاولص ف  ت سلر التبصلل الكل  ف  دراة ال عصللة الكللة لاتعلصت تاتلة التاتتي الرل   التبحوىة . تسهع جسهصتص
 
 
 
 ( العلاقة بين المتغيرات المستقلة وبين درجة ال عالية الكلية للجمعية 3جدول رقم ) 

 
 المتغيرات المستقلة :   

   

مجتم  المتغير التاب  : درجة ال عالية الكلية لجمعيات تنمية ال
 المللى الري ى 

معامل 
 الانلدار

 Bالجزئى 

 قيمة "ت"
 الملسوبة

مستو  
 المعنوية

معامل 
 الانلدار
الجزئى 

 bالمعيار 

 الترتيب
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 معامل الارتباط المتعدد
 معامل التلديد

 قيمة ) ف ( الملسوبة

17775 
17611 
 17111مستو  المعنوية                   77799

                          1711**معنو  عند مستو                  1715*معنو  عند مستو  
 مارات الإستبيان.: البيانات الواردة بالجدول جمعت ولسبت من واق  است المصدر 

 
تتىىص لعاىى  أل هىىذه  13110كىىذلك لتضىىا تىىل الاىىدو  أل قلتىىة تعصتىى  التحدلىىد لهىىذه العلاقىىة بل ىىت  

تل التبصلل ف  دراة ال عصللة الكللة لاتعلىصت تاتلىة التاتتىي  %1130التت لرات الستة عصر تاتتعة ت سر احو 
وه  تعىي جلى  تت لىرات  %939.هذه العلاقة ه  الرل   وتكول اسبة البواق  ) قلتة التبصلل  لر الت سر( ف  

 أصري لع تتضتاهص الدراسة الراهاة .  
وبصستعرام قلع تعصت  الااحدار الاى   لك  تت لر تل التت لرات الستة عصر الواردد بصلاىدو  فى   

تعاولىص فرلىدا  علاقتهص بدراة ال عصللة الكللة للاتعلصت لتضا أل هاصك أربعة تت لرات فدط ه  الت  تسهع جسهصتص
فىى  ت سىىلر التبىىصلل فىى  دراىىة ال عصللىىة الكللىىة للاتعلىىصت . وقىىد أتكىىل ترتلىىن هىىذه التت لىىرات الأربعىىة وفدىىص لدىىلع 
تعصتلات الااحدار الاى ى  التعلىصرم لهىص حلىت لىات  السىلوك التاظلتى  فى  الترتبىة الأولى  ، لللىه تت لىر دراىة 

ور ال عىص  للدلىصدد التحللىة ، وأصلىر ارتكصالىصت التكصالىة . ووفدىص الاست صدد تىل الىدورات التدرلبلىة ، ىىع تت لىر الىد
لهذه الاتص ى فأاه لتكل الاعتتصد عل  هذه التت لرات الأربعة ف  ت سلر التبصلل ف  دراىة ال عصللىة الكللىة لاتعلىصت 

 تاتلة التاتتي الرل   التدروسة .
سىصبق وقبىو  ال ىرم البىدل  )ال ىرم وباصعا عل  تلك الاتص ى فأاه لتكل رفم ال رم ارحاىص   ال 

 الاظرم الىصا ( . 
 

المشكلات التى تلول دون قيام جمعيات تنمية المجتم  المللى الري عى بأدوارهعا المنشعودة فعى التنميعة  -رابعا 
 الري ية من وجهة ن ر رؤساء مجالس إداراتها :

اىه اتعلىصت تاتلىة التاتتىي لتحدلق الهدف الرابىي تىل الدراسىة والصىصا بتحدلىد التصىكلات التى  توا
الرل   بتحصفظة الصرقلة تل واهة اظر رءسىص هص ، تىع تاىالف هىذه التصىكلات جلى  سىبي تاتوعىصت تصىت  كى  
تاهص عدد تل التصكلات. وتل صلا  حسصن تاتو  حصا  ضرن  تكرارات الاسىتاصبصت التصتل ىة لكى  تصىكلة 

أتكل حسىصن التتوسىط التىراا  03ال والذم لسصوي ف  الوىل التدصب  لك  استاصبة تدسوتص عل  تاتو  الأوى
لأهتلىىة كىى  تصىىكلة علىى  حىىدد ، وقىىد  تىىع حسىىصن تتوسىىط أهتلىىة كىى  تاتوعىىة تىىل التصىىكلات تىىل صىىلا  حسىىصن 
تاتو  التتوسطصت التراحة لتصكلات ك  تاتوعة عل  حدد ىع ادسته عل  عدد هذه التصكلات الواقعىة تحىت 

( لوضىىىا أهىىىع الاتىىىص ى التىىى  تىىىع التواىىى  جللهىىىص فىىى  هىىىذا الصىىىال .4ا ىىىس التاتوعىىىة. والاىىىدو  التىىىصل  رقىىىع )
اىصعت فى  الترتبىة الأولى  فى  الترتلىن العىصع  المشكلات الخاصعة بالتمويعلولتضا تل هذا الادو  أل تاتوعة 

تل بلل تاتوعة التصكلات الت  توااه اتعلصت تاتلة التاتتي الرل   ، حلت بلغ تتوسط أهتلة هىذه التاتوعىة 
واحتلىىت تصىىكلة عىىدع ك صلىىة التلىاالىىة التىى  تدىىدتهص الحكوتىىة تددتىىة هىىذه التاتوعىىة ، ىىىع عىىدع ك صلىىة .  013340

التوارد التصللة لدلصع الاتعلة بااصطتهص ، ىع ااص ىصم تسىتوي دعىع الأهىصل  تصدلىص لدلىصع الاتعلىة بااصىطتهص ، لللهىص 
ات الصصاىىة بصلحاىىو  علىى  التىىاا جاىىراعات تىىوفلر التتولىى  للتصىىروعصت طوللىىة وتعدىىدد ، ىىىع اىىعوبة اراىىراع
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وعىىدع ت هتهىىص ، ىىىع ااعىىداع الحرلىىة فىى  التاىىرف فىى  التلىاالىىة والادىى  تىىل باىىد لأصىىر ، لللهىىص ااعىىداع الحرلىىة فىى  
التارف ف  الأتور التصللة واتي التبرعىصت جلا بىصلراو  للاهىصت ارصىرافلة ، ىىع عىدع تىوفر الصبىرات اللاىتىة 

،  81321عىدع الدى درد علسصسىت لا  التتولى . وبل ىت تتوسىطصتهص التراحىة  للاتاص  بصلاهصت التصاحىة ، وأصلىرا
 عل  الترتلن . 1311،  08341،  04341،  .0431،  03311،  09311، 88321،  83311

بصلاتعلىىة  الترتبىىة الىصالىىة وبلىىغ  المشععكلات المتعلقععة بالرضععا الععو ي ى للعععاملينىىىع احتلىىت تاتوعىىة 
كلة قلىىة الحىىوافى والأاىى ور ارضىىصفلة وبىىدالات عتىى  تلا تىىة تددتىىة هىىذه واحتلىىت تصىى 04314تتوسىىط أهتلتهىىص

التاتوعىة ، ىىع قلىىة الترتبىصت التتاوحىة للعىىصتللل بصلاتعلىة وعىدع تاصسىىبتهص لطبلعىة العتى  ، وأصلىىرا عىدع واىىود 
 عل  التوال  .  08321،  03381، 03321دراصت تصللة للعصتللل وكصات تتوسطصتهص التراحة 

للاتعلىة فى  الترتبىة الىصلىىة وبلىغ تتوسىط  المشعكلات المتعلقعة بالإمكانيعات الماديعةواصعت تاتوعة 
واحتلىت تصىىكلة أل هاىصك ادىا فىى  التعىدات واالات بصلاتعلىة تددتىىة هىذه التاتوعىة ، ىىىع أل  0.381أهتلتهىص 

كىصف للعتى ، هاصك ادا ف  الأىصت والتكصتن اللاىتة للعت  ، ىع التبا  الصصا بصلاتعلة  ا لر الحاىع و لىر 
ىىع التباىى   لىر تاهىىى بىصلترافق والصىىدتصت الأسصسىلة، ىىىع لا تواىد اىىلصاة كصفلىة للتعىىدات ، ىىع لا تواىىد تصىىصىل 
كصفلة للتعدات والأاهىد بصلاتعلة ، ىع تبا  الاتعلة  ف  تكصل  لر تاصسن و لر لا ىق ، ىىع حصلىة التباى  سىل ة 

،  .0231عتلهىع بصلاتعلىة. وبل ىت تتوسىطصتهص التراحىىة: ، وأصلىرا لا تواىد وسىص   توااىلات لأداع العىصتللل ل
 بصلترلن . 4381،  2341، 00321، 0.311، .0430،  04341، 01381،01311

تل الاتعلة الترتبة الرابعة وبلىغ تتوسىط  المشكلات المتعلقة بجمهور المست يدينواحتلت تاتوعة 
الاتعلة تددتىة هىذه التاتوعىة ، تلاهىص ادىا  واحتلت تصكلة عدع تصصركة الأهصل  ف  أاصطة .01329أهتلتهص 

وع  الأهصل  لت هوع التاتلة الرل لة ، ىع اعوبة التعصت  تي التواطالل وجقاصعهع بصلأفض  ، ىع الاىىا  بىلل كبىصر 
العص لات لءىر عل  سىلر العتى  بصلاتعلىة ، لللهىص عىدع ت هىع بعىم الدلىصدات الصىعبلة لت هىوع التاتلىة الرل لىة ، ىىع 

تهور فلتص لا ل هع، ىع عدع رضص الاتهور عل الاتعلىة تهتىص فعلىت تىل أالهىع ، التاطدىة التى  تصىدتهص تدص  الا
الاتعلىىة أكبىىر تىىل جتكصالصتهىىص ، ىىىع أل التاىىصلا الصصاىىة لىىبعم العىىص لات والاتصعىىصت التحللىىة تىىءىر علىى  عتىى  

ا لىذي . وكصاىت التتوسىطصت الاتعلة ، وأصلرا التعرم لض وط تل اصان قلصدات الدرلة لعوق عت  التالس الت
،  2311، 01321، .0030،  01321، 00381، 08341،  .0430،  .0439التراحىىىىىة لهىىىىىذه التصىىىىىكلات : 

 بصلترتلن. 1311،  1321
للاتعلىة فى  الترتبىة الصصتسىة  المشكلات المتعلقة بالجوانب الإداريعة والتن يميعةىع اصعت تاتوعة 

ااص صم عدد ااتتصعىصت الاتعلىة العتوتلىة وعىدع ااتظصتهىص تددتىة واحتلت تصكلة  23413وبلغ تتوسط أهتلتهص 
هىىذه التاتوعىىة ، تلاهىىص ااص ىىصم عىىدد ااتتصعىىصت تالىىس اردارد وعىىدع ااتظصتهىىص ، ىىىع واىىود تصىىكلات صصاىىة 
بصلعلاقة بلل تالس اردارد وأعضصع الاتعلة العتوتلة ، للهص أل تالس اردارد  لا ل ىوم فى  اتصىصذ الدىرار فى  

درارات لاصلا الدرلة ،  ىع اعوبة اتصصذ قرارات دول الراو  جل  التستولصت ارصرافلة الأعلى ، ىىع لا اتصصذ ال
لتع جصراك الاتعلة باورد ادلة ف  التصروعصت التددتة للبلد ، لللهص عدع ارهتتصع بصلتصىروعصت اراتصالىة ، ىىع 

  الاتعلة ، ىع بعم ذوي الا وذ بصلاتعلىة أل بعم الدرارات والدواالل التتصذد عل  تستوي الوىارد تعوق عت
لحصولول توالىه العتى  بهىص ، لللهىص عىدع الدىدرد على  تسىولق التاتاىصت ، ىىع تعىدد الاهىصت ارصىرافلة ، للهىص عىدع 
وضىىو  هىىدف وطبلعىىة عتىى  الاتعلىىة بصلاسىىبة للحكوتىىة ، ىىىع اظىىصع الاىىىاعات بصلاتعلىىة  لىىر كىىصف  لىىرد   لىىر 

،  0.341داصللىىة كىلىىرا تىىص تعرقىى  سىىلر العتىى  . وبل ىىت تتوسىىطصتهص التراحىىة : التاىىدلل ، وأصلىىرا اللىىوا ا ال
08311  ،0133.  ،01341  ،01311  ،9311  ،9311  ،9311 ،1341 ،133. ،1341 ،3381  ،4311 ،
 بصلترتلن . .31.
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لاتعلىة لالمشكلات المتعلقعة بالعلاقعات مع  المن معات والهيئعات الأخعر  والجهعات المشعرفة ىع احتلت تاتوعة 
، واحتلىىت تصىىكلة قاىىور أو عىىدع واىىود تعىىصول بىىلل الاتعلىىة  13111الترتبىىة السصدسىىة وبلىىغ تتوسىىط أهتلتهىىص 

والاتحصد ارقللت  والاتحصد العصع للاتعلصت الأهللة تددتة هىذه التاتوعىة ، ىىع التضىصرن فى  الاصتاصاىصت بىلل 
على  ، ىىع تىدص  وىارد الصى ول اراتتصعلىة فى  الوىارات التصتل ة ، ىع اعوبة ارتاص  بصلاهىصت ارصىرافلة الأ

أتور فالة لعوق عت  تالس جدارد الاتعلة ، ىع لا تددع تعظع التاظتصت التواودد بصلدرلة ألة تسهللات للاتعلىة 
، ىىىع لا لىىتع ارتاىىص  باتعلىىصت تاتلىىة التاتتىىي الأصىىري للتعىىصول وللاسىىت صدد تىىل صبرتهىىص، ىىىع عىىدع التبىىصلل فىى  

التاظتصت التواودد بصلدرلة ، وأصلرا واىود تعىصرم بىلل أاصىطة الاتعلىة وأاصىطة بعىم  تصكلات تصتركة تي
، 1311، 1341، 2341، .231، .239، 00321التاظتىىصت التواىىودد بصلدرلىىة. وبل ىىت تتوسطصتهىى ص التراحىىة 

 بصلترتلن.  311.، .130
لترتبة السصبعة والأصلرد للاتعلة ف  ا المشكلات المتعلقة بالإمكانيات البشريةاصعت تاتوعة  عى

، واحتلت تصكلة عدع واود أعضصع تدربلل عل  الدلصع بأعداد دراسصت الادوي  43124وبلغ تتوسط أهتلتهص 
اللاىتة لتا لذ التصروعصت التدترحة تددتة هذه التاتوعة ، ىع عدع واود فرا لتدرلن العصتللل بصلاتعلة ، 

صدرلل عل  تا لذ التصروعصت ، ىع عدع توفر الك صعات والتهصرات ىع عدع توفر العدد الكصف  تل العصتللل الد
اردارلة ، ىع صبرد العصتللل بصلاتعلة دول تستوي العت  التطلون ، ىع الاهصى اردارم أق  تل حاع العت  ، 
ع الاهصى اردارم بصلاتعلة  كبلر دول داع  ، ىع للس للعصتللل بصلاتعلة أي طتو  أو أفكصر تاتولة ، ىع عد

اقتاص  العصتللل ب لس ة الاتعلصت الأهللة ، ىع بعم العصتللل لددتول صكصوي كلدلة ضد ىتلا هع ، ىع كىلر تل 
العصتللل لتسربول ولتركول العت  ، وأصلرا العت  بصلاتعلة تكتظ فوق طصقة العصتللل. وبل ت تتوسطصتهص 

 ،341.، 311.، 3381، ..33، 1311، .130، 1321، .0939:  حةالترا
 بصلترتلن.    8381،8381،0341،.30.

وبا ة عصتة لتكل الدو  أل التصلا تل هذه التصكلات الت  تبلل للدراسة سلصدتهص فى  جعصقىة فعصللىة 
اتعلىىصت تاتلىىة التاتتىىي لاصىىك أاىىه سىىلءدي جلىى  ىلىىصدد ت علىى  وااىىص  هىىذه الاتعلىىصت فىى  الدلىىصع بىىدورهص التاتىىوم 

 التاتو  تل قب  الأهصل  و الحكوتة.  
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ABSTRACT 

 
The main objectives of this study were to identifying the nature of the 

correlation relationships among some of the independent variables and the 
dependent variables for the rural community development associations at 
Sharkia Governorate . Recognizing the relationships among some of the 

independent variables and the dependent variables, and determining  the 
effects of each for these dependent variables for the rural community 

development associations at Sharkia Governorate. And determine the 
problems which objecting the rural community development associations from 

doing it’s roles in the rural development at Sharkia Governorate according to 
directors opinion. 

To achieve these aims, a field study was carried out in Sharkia 
Governorate on a stratified sample from rural community development 
associations. (100 association) have taken out of 298 rural community 

development associations in Sharkia Governorate.  
The data were collected through personal interviews with the 

directors of rural community development associations. 
The results showed that was a positive significant correlation 

between each of : the goal attainment dimension, the integration dimension , 
the ability of Association to mobilization of the necessary supplies to practice 
its activities dimension, the ability of Association to employ the available 
supplies in performing its activities dimension, the degree of total 
effectiveness and several independent variables.  

The results showed also the significance of the multiple linear 
regression relationship between the independent variables and the degree of 

total effectiveness. And the results showed that the most important group of 
these problems were related to the financial constraint.  


