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  الملخص
  

ب��الرغم م��ن أھمي��ة النبات��ات الطبي��ة والعطري��ة وزي��ادة الطل��ب الع��المي عليھ��ا لم��ا لھ��ا م��ن 
استخدامات عديدة، وبالرغم من تمتع مصر بميزة نسبية في إنتاجھا، إ# أن ا#تجاه العالمي نحو غ��ذاء 

  صدير النباتات الطبية والعطرية.ودواء آمن أدى إلى زيادة حدة المنافسة وحدوث قصور في قطاع ت
وقد استھدفت الدراسة تحليل آثار تطبيق معايير جودة وس3مة الغذاء والممارسات الزراعية الجيدة   

  الخاصة بالنباتات الطبية والعطرية، وإنعكاسات ذلك على كل من المزارع وا#قتصاد القومي.
ت الطبية والعطرية ارتفعت من نحو وأوضحت الدراسة أن قيمة الصادرات المصرية من النباتا

، بنسبة زيادة ٢٠١٠مليون جنيه مصري عام  ١٩٠.٤٦إلى نحو  ٢٠٠٦مليون جنيه مصري عام  ٨٩.٩٦
  %.١١١.٧حوالي 

% تقريباً ٦٣.٨٦ويتضح أن كمية الصادرات من كل من محاصيل الشمر، الكراوية تمثل حوالي 
% لكل منھم ١٦.٠٨%، ٤٧.٧٨لطبية والعطرية بنحو من إجمالي كمية الصادرات المصرية من النباتات ا

% من إجمالي قيمة الصادرات ٥٥.٨على الترتيب، ومن حيث القيمة يتبين أن نفس المحاصيل تمثل حوالي 
  % لكل من الشمر، الكراوية على الترتيب.١٧.٦٢%، ٣٨.١٨المصرية من النباتات الطبية والعطرية بنحو 
أربعة  ومة إنتاج وتصدير أھم النباتات الطبية والعطرية، تبين وجودوبدراسة الم3مح الرئيسية لمنظ

أنظمة للمسالك التسويقية، في النظام اQول يكون المصدر أو المزارع ھو شخص واحد يقوم بجميع العمليات 
 من الزراعة إلى التصدير أي يقوم بعمليات التجھيز من تجفيف، تعبئة وغير ذلك من العمليات داخل السلسلة،

وفي النظام الثاني يوجد المزارع الذي يقوم بالزراعة وعمليات ما بعد الحصاد والتجھيز ثم المصدر الذي يقوم 
بالتصدير فقط، والنظام الثالث فيه المزارع يقوم بعمليات الزراعة ثم يتسلم المصدر المحصول في المزرعة 

الرابع والذي فيه يتخصص كل شخص بعملية ويقوم بعمليات التجھيز ال3زمة ثم تصديرھا، وأخيراً النظام 
  معينة، فالمزارع يقوم بالزراعة ثم يأتي شخص يقوم بعمليات التجھيز وأخيراً المصدر الذي يقوم بالتصدير.

وبتحليل تكاليف الجودة، توصلت الدراسة إلى أن المزارع يتحمل زيادة في تكاليف إنتاج الطن 
ن تطبيق الجودة ليتفادى تكلفة قد تنتج عند عدم المطابقة والمتمثلة في متمثلة في التكلفة اTضافية الناتجة ع

الفرق بين سعر تصدير المنتج وسعر بيعه في السوق المحلي نتيجة لعدم مطابقته للمواصفات، أو ليتفادى تكلفة 
% ٢٠٠% من إجمالي التكاليف والمتمثل في سعر الشحنة المتفق عليه في العقد، و١٠٠إضافية قد تصل إلى 

المتمثلة في ضعف حجم الشحنة في حالة وجود شرط جزائي بالعقد، با#ضافة إلى تكلفة إعدام المنتج، إلى 
  جانب فقد سمعة المصدر في السوق الخارجي.

، أن ھناك اخت3ف DRCواتضح من تحليل التنافسية من خ3ل تقدير معامل تكلفة الموارد المحلية 
إخت3ف سعر التصدير وتكلفة اTنتاج لكل من المحاصيل العضوية المصدرة طفيف بين قيمة المعامل يرجع إلى 

للسوق اQلماني واQمريكي والمحاصيل التقليدية المصدرة لسوق الجزائر وھذا ا#خت3ف راجع إلى إخت3ف 
  النمط اTنتاجي المستخدم.
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متعلقة بالجودة وأھم ثم توصلت الدراسة إلى أھم المشاكل اTنتاجية والتسويقية وأھم المشاكل ال
المقترحات والحلول لتلك المشاكل. ثم تحديد أھم نقاط القوة والضعف والفرص والتھديدات المصاحبة لھذا 

  النشاط من وجھة نظر أفراد العينة.
على ضوء ما سبق وفي إطار ما توصلت إليه الدراسة من نتائج ومؤشرات، يمكن اقتراح بعض و

ھام في وضع تصور مستقبلي يمكن ا#ستفادة منه في كيفية النھوض بالصادرات التوصيات التي من شأنھا ا#س
المصرية من النباتات الطبية والعطرية بما يتوافق مع المتغيرات العالمية والموارد المحلية المتاحة، وھي على 

  النحو التالي:
صحية والس3مة البيئية وذلك تعميم النمط اTنتاجي وكل ما يتعلق بمعايير الجودة والمواصفات والشروط ال -١

لمختلف الدول المستوردة كجزء أساسي لمحاولة رفع جودة المنتج بغض النظر عن الدولة التي تستورده، 
مع العمل علي تحديث ھذا النمط المستخدم وإضافة أي تعدي3ت على مستوى الجودة تطرأ عالمياً. لما لھا 

 لي رفع قيمة إجمالي الصادرات.من تأثير على رفع قيمة المنتج المصدر وبالتا
 تطوير أجھزة الضبط والقياس بما يتماشى مع التطور التكنولوجي للدول المستوردة. -٢
التعرف على التكنولوجيا الجديدة في مجا#ت الزراعة والتصنيع والتجفيف والتعبئة والتغليف والعمل علي  -٣

رية لتضاھي المعايير القياسية العالمية، إدخال تلك التكنولوجيا وتطبيقھا بما يتناسب مع الظروف المص
والتي # ترضي  وإنشاء وحدات لتعقيم النباتات المصدرة وذلك لخفض نسب الحمل الميكروبي المرتفع

  المستورد.
ھذا النشاط، وليس  تفعيل دور ا#رشاد الزراعي لمحاولة رفع الوعي بالجودة وأھميتھا لدى العاملين في -٤

  أسواق جديدة. ، لزيادة رغبتھم في المنافسة وفتحالزراعة من أجل الربح فقط
العمل علي إيجاد نظام زراعي يختلف عن النظام الحالي لزيادة اTنتاجية عن طريق استخدام مدخ3ت ذات  -٥

 نوعية عالية لتلبية احتياجات اQسواق العالمية.
Tمدادھم بما يلزم في  النشاط،إعداد قاعدة بيانات زراعية متكاملة، تكون متاحة لجميع المتعاملين في ھذا  -٦

ويكون متوافر لديھا ا#حتياجات السوقية  جميع الجوانب الفنية وغير الفنية في ا#نتاج والتصدير والجودة،
  والمواصفات. العالمية من ناحية اQنواع والكميات

  

  مقدمةال
  

Tنتاج الزراعي تحتل النباتات الطبية والعطرية في الوقت الحاضر مكانة كبيرة عالمياً في ا
والصناعي حيث تعتبر من أھم المواد اTستراتيجية التي تدخل في صناعة الدواء كما تستخدم بعض ھذه 
النباتات في صناعة مواد التجميل وھو ما يجعل لھا دوراً اقتصادياً مھماً بالنسبة لبعض الدول مما يشجع على 

ا تحتل النباتات الطبية والعطرية مكانة عالمية كبيرة في زيادة ا#ستثمارات لزيادة اTنتاج وتحسين الجودة. كم
  .٤التجارة الدولية

وتنفرد مصر بمميزات مناخية وجغرافية مناسبة لزراعة النباتات الطبية والعطرية باTضافة إلى 
مية وفرة اQيدي العاملة وانخفاض تكلفتھا بالمقارنة بالدول اQوروبية، بما يمكن مصر من أن تحتل مكانة عال

بارزة في إنتاج وتصدير العديد من النباتات الطبية والعطرية المطلوبة في اQسواق العالمية مما يحقق لھا ميزة 
مليون  ١٩٠نحو  ٢٠١٠تصديرية كبرى، حيث وبلغت قيمة صادرات مصر من النباتات الطبية والعطرية عام 

كما أن أربحية بعض أنواع النباتات  .١١ ٢٠٠٦مليون جنيه لعام  ٨٩جنيه مصري تقريباً، بالمقارنة بنحو 
 .٨الطبية والعطرية تزيد عن أربحية بعض المحاصيل الحقلية والخضرية المنافسة لھا

ونظراً Qھمية المواصفات القياسية للسلع الزراعية في ظل المتغيرات ا#قتصادية التي يشھدھا 
اصفات القياسية وذلك لتوفير متطلبات جودة العالم، وفي ظل عولمة التجارة فقد زاد اھتمام الدول بالمو

  المنتجات لدخول سوق المنافسة العالمية.
ومن المنطقي أن تحسين الجودة على النحو الذي يستھدفه مفھوم إدارة الجودة الشاملة يتطلب تياراً 

للمستھلك أو العميل، متدفقاً ومحدثاً من المعلومات، يبدأ قبل إنتاج السلعة أو تقديم الخدمة، وحتى لحظة تسليمھا 
في المكان الم3ئم والتوقيت المناسب له. وعلى سبيل المثال بالنسبة للمنتجات الزراعية فإن إدارة الجودة 
الشاملة تبدأ من حيث تحضير اQرض للزراعة مروراً بالعمليات الزراعية المختلفة حتى الحصول على المنتج 

  .١ية المختلفة حتى وصول السلعة إلى أيدي المستھلك النھائيالزراعي النھائي ومروراً بالمراحل التسويق
مستھلكين أو وما يدفع المنشآت الصغيرة للحصول على نظام ضمان الجودة ھو رغبتھا في اكتساب 

، بد#ً من ا#ھتمام بخفض تكاليف اTنتاج، وأيضاً مھم وبصفة خاصة بالنسبة للدول النامية التي ة ديجد أسواق
نتجاتھا للدول المتقدمة التي تتزايد فيھا معايير الجودة باستمرار، مما يجعلھا مستعدة Qي تقوم بتصدير م

  .١٣اشتراطات جديدة في السوق حتى # تفقد أسواقھا
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  مشكلة الدراسة:
بالرغم من زيادة الطلب العالمي على النباتات الطبية والعطرية، إ# أن ا#تجاه العالمي نحو غذاء 

ى زيادة حدة المنافسة وحدوث قصور في قطاع تصدير النباتات الطبية والعطرية، حيث ودواء آمن أدى إل
أصبحت معايير الميزة التنافسية مثل الجودة والكفاءة وتكنولوجيا المعلومات وا#تصا#ت وغيرھا تتفوق على 

لذي يتطلب مزيداً من التقييم معايير الميزة النسبية التي تعتمد عليھا النظرية التقليدية للتجارة الدولية، اQمر ا
  المستمر لتنافسية الصادرات وكفاءة ا#لتزام بالمعايير والشروط العالمية المطلوب تحقيقھا.

  أھداف الدراسة:
تھدف الدراسة بصفة أساسية إلي تحليل أثر تطبيق معايير الجودة على دعم القدرة التنافسية للصادرات 

تحليل أداء منشآت تصدير أھم النباتات الطبية عطرية، وذلك من خ3ل المصرية من أھم النباتات الطبية وال
تحليل القدرة التنافسية الناتجة عن تطبيق معايير الجودة على المحاصيل وتحليل تكاليف الجودة، والعطرية، و

ط تصدير ، ثم التعرف على أھم المشاكل التي تواجه العاملين في نشامحل الدراسة من النباتات الطبية والعطرية
والفرص  Weaknessesوالضعف  Strengthsالنباتات الطبية والعطرية، ثم تحديد نقاط القوة 

Opportunities  المتاحة للتطوير والتھديداتThreats المستقبلية.  
  

  اkسلوب البحثي ومصادر المعلومات
  

  مصادر البيانات:
الثانوية: المنشورة وغير المنشورة  للبيانات، ھما: البياناتاعتمد الدراسة على مصدرين رئيسيين 

والتي يتم الحصول عليھا من الجھات المختلفة مثل الھيئة العامة للرقابة على الصادرات والواردات، ومركز 
معلومات التجارة، باTضافة إلي المواقع اTلكترونية والمراجع واQبحاث والتقارير ذات الصلة بمجال الدراسة. 

لتي تم الحصول عليھا من خ3ل المقابلة الشخصية لعينة الدراسة، وقد صممت استمارة والبيانات اQولية: وا
  استبيان خاصة بالبحث لتجميع البيانات من العينة.

  عينة الدراسة:
باعتبار أن مجتمع الدراسة ھو شركات التصدير العاملة في مجال تصدير النباتات الطبية 

وھي المسجلة في دليل المصدرين الصادر من ھيئة الرقابة على والعطرية، والتي تقوم بالتصدير فعلياً، 
الصادرات والواردات. وتم توزيع عدد مفردات العينة على المحاصيل محل الدراسة طبقاً للنسبة المئوية 

شركة تصدير تقوم  ٤٥للمعام3ت من كل محصول، وقد تم استيفاء ا#ستمارات بالمقابلة الشخصية، من 
  صيل محل الدراسة أو كليھما، مقسمة بين أسلوبي الزراعة العضوية والتقليدية.بتصدير أحد المحا
  اkسلوب البحثي:

حيث تم ، للبيانات التي أمكن تجميعھا اعتمدت الدراسة على أساليب التحليل الوصفي وا#ستنباطي
لغذاء من خ3ل تحليل تحليل أداء منشآت تصدير أھم النباتات الطبية والعطرية في سياق معايير جودة وس3مة ا

سلسلة القيمة للمتعاملين على طول السلسلة للمحاصيل محل الدراسة. ورسم خرائط لطبيعة ھذا النشاط وأشكال 
الدراسة في ، واعتمدت التداول المختلفة والتكت3ت القائمة والروابط بين الجھات المسئولة عن سلسة القيمة

(طريقة مصفوفة تكاليف  PAFجودة التقليدي وقاية تقييم فشل على نموذج تكلفة ال ٩تحليل تكاليف الجودة
  .*الجودة)

ھما مرحلة اTنتاج  ١وبالنسبة لwنتاج الزراعي، فإن أقسام النشاط عبارة عن مرحلتين رئيسيين
وطبقاً لحلقات سلسلة القيمة فإن منظومة تصدير النباتات الطبية والعطرية تحتوي الزراعي، ومرحلة التسويق، 

وھو القائم بعمليات التجھيز  Trader، التاجر Producerعدة حلقات تتمثل في المنتج على 
Processing وأخيراً المصدر ،Exporter ، نظمة، لذلك فإنQوقد تتداخل أعمال كل منھم في بعض ا

اTنتاج التقسيم المناسب واQكثر واقعية Qقسام مصفوفة حساب تكاليف الجودة ھو تقسيمھا إلى قسمين، مرحلة 
ونظراً لتداخل العمليات المختلفة في اTنتاج الزراعي فإن التقسيم المناسب  والتجھيز، ومرحلة التصدير.

لتكاليف الجودة ھي تقسيمھا إلى قسمين ھما تكاليف المطابقة وتكاليف عدم المطابقة، وبذلك تكون رتبة 
  . )١كما يوضح الجدول رقم ()، ٢*٢المصفوفة (

                                                
ال ا+نتاج الزراعي حيث أن قيمة العائد على ا+نتاج الزراعي � ھناك نماذج أخرى لقياس تكالف الجودة ولكنھا � تصلح للتطبيق في مج *

إلى جانب أن معايير الجودة يكون لھا مدى (حCCد أدنCCى ‘ تتوقف فقط على الجودة وإنما ھناك آليات سوق وطلب وعرض تتحكم في ا7سعار
القبول والسعر، فمثRً ھناك أنواع مختلفCCة مCCن  وأقصى)، وبالتالي فإن من الممكن أن تكون ھناك مستويات مختلفة من الجودة تحقق نفس

 الزراعة كالزراعة العضوية والزراعة النظيفة، فبالرغم من إختRفھا وإختRف تكلفتھا إ� أنھا تعطي المدى المطلوب من الجودة وبالتCCالي
 يصعب تحديد متغيرات القياس.
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  صفوفة حساب تكاليف الجودة): م١( جدول رقم
القسم

  نوع التكلفة
  مرحلة اqنتاج والتجھيز

Production   & Processing 
  مرحلة التصدير

Export 
 A  C  تكاليف المطابقة

 B D  تكاليف عدم المطابقة
  

تستخدم ، وPAM باستخدام مصفوفة تحليل السياساتتحليل القدرة التنافسية للمحاصيل محل الدراسة ثم 
ھذه المصفوفة كمعايير ومؤشرات اقتصادية لدراسة ا~ثار المترتبة على إتباع سياسة زراعية أو نمط نتائج 

مصفوفة ايير الجودة، وتستخدم إنتاجي معين، وتحليل القدرة التنافسية لھذه المحاصيل والناتجة عن تطبيق مع
ويوضح ، ١٠والقدرة التنافسية للمنتجاتتحليل السياسات لقياس التنافسية العالمية، كما تستخدم لقياس الربحية 

  .عامة لمصفوفة تحليل السياسات) البنية ال٢جدول رقم (
  

  Policy Analysis Matrix): مصفوفة تحليل السياسات ٢جدول رقم (

  اqيرادات  البيان
  التكاليف

مدخtت قابلة   اkرباح
  للتجارة

  مدخtت غير قابلة للتجارة
  (الموارد المحلية)

 A B C D  ر السوقية (الخاصة)اQسعا
 E F G H  اQسعار ا#جتماعية (ا#قتصادية)

 I J K L  التحوي3ت (أثر السياسة)

 A  حيث أن:
: مجموع اTيرادات باQسعار 

  الخاصة.
G 

: تكلفة الموارد المحلية باQسعار 
 ا#جتماعية.

  B 
: تكلفة المدخ3ت القابلة 

 للتجارة بأQسعار الخاصة.
H رQباح ا#جتماعية (: اE-F-G.(  

 C 
: تكلفة الموارد المحلية 

 باQسعار الخاصة.
I 

: تحوي3ت اTنتاج أو أثر السياسة على 
  ).A-EاTنتاج (

 D 
: اQرباح باQسعار الخاصة 

)A-B-C.(  
J 

: تحوي3ت المدخ3ت القابلة للتجارة 
)B-F.(  

 E 
: مجموع اTيرادات باQسعار 

  ا#جتماعية.
K ي3ت الموارد المحلية (: تحوC-G.(  

 F 
: تكلفة المدخ3ت القابلة 

 للتجارة بأQسعار ا#جتماعية.
L 

التحوي3ت الصافية أو اQثر الصافي 
  ).I-J-K) أو (D-Hللسياسة (

       
وتحسب اQرباح والتكاليف باستعمال كل من أسعار السوق الفعلية ويشار إليھا في المصفوفة 

اQسعار ا#قتصادية أو ا#جتماعية، ويسمى الفرق بين أسعار السوق الخاصة واQسعار باQسعار الخاصة، و
، وحجم ھذه التحوي3ت Effects of Policy، أو أثر السياسة Divergencesا#قتصادية بالتحوي3ت 

  يعكس مدى انحراف اQسعار الفعلية المشوھة عن اQسعار ا#قتصادية.
  

  نتائج الدراسة
  

  ع الراھن kھم الصادرات المصرية من النباتات الطبية والعطرية:أو^ً: الوض
تعتبر النباتات الطبية والعطرية من الحاص3ت الزراعية غير التقليدية في مصر، ويتزايد الطلب   

من عليھا من اQسواق الخارجية نتيجة تغير أنماط ا#ستھ3ك في العالم وزيادة الوعي الغذائي والصحي 
عن المركبات الكيماوية واQدوية لما تحتويه من آثار جانبية غير مرغوبة أو ضارة، ھذا  تعادالطبيعة وا#ب

  فض3ً عن تزايد حاجة صناعات اQدوية التي تعتمد أساساً على المادة الخام للنباتات الطبية والعطرية.
ية ارتفعت أن قيمة الصادرات المصرية من النباتات الطبية والعطر )٣من الجدول رقم ( ويتضح

، بنسبة ٢٠١٠مليون جنيه مصري عام  ١٩٠.٤٦إلى نحو  ٢٠٠٦مليون جنيه مصري عام  ٨٩.٩٦من نحو 
%، وتمثل صادرات النباتات الطبية والعطرية من جملة قيمة الصادرات الزراعية عام ١١١.٧ نحو زيادة

  %.١.٩٤ ونح حيث بلغت ٢٠٠٧عام  ، وكانت أقصاھا٢٠١٠% عام ١.٧١ونحو %، ١.٩٠نحو  ٢٠٠٦
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اkھمي||ة النس||بية لقيم||ة الص||ادرات المص||رية م||ن النبات||ات الطبي||ة والعطري||ة خ||tل الفت||رة  :)٣ج||دول رق||م (
  القيمة بالمليون جنيه                                ٢٠١١-٢٠٠٦

  السنة

إجمالي قيمة 
الصادرات المصرية 

من الحاصtت 
  الزراعية

إجمالي قيمة الصادرات 
باتات المصرية من الن

  الطبية والعطرية

صادرات اkھمية النسبية لقيمة 
النباتات الطبية والعطرية من 
  جملة قيمة الصادرات الزراعية

%  

التغير في قيمة 
صادرات الحاصtت 

  الزراعية
%  

التغير في قيمة 
صادرات النباتات 
  الطبية والعطرية

%  
١.٩٠  ٨٩.٩٦  ٤٧٤٧.٨٥  ٢٠٠٦  -  -  
٦٠.٠٥  ٥٥.٩٢  ١.٩٤  ١٤٣.٩٨  ٧٤٠٢.٨٤  ٢٠٠٧  
١٩.٢٧ -  ٢٠.٢٢  ١.٣١  ١١٦.٢٣  ٨٨٩٩.٧٢  ٢٠٠٨  
٥٤.٦٩  ٣٠.٠٢  ١.٥٥  ١٧٩.٧٩  ١١٥٧١.٠٣  ٢٠٠٩  
٥.٩٤  ٣.٩٥ -  ١.٧١  ١٩٠.٤٦  ١١١١٤.٢٢  ٢٠١٠  
١.٧١  ١٥١.١٧  ٨٨١٦.٢٧  *٢٠١١  -  -  
  -  -  ١.٦٨  ١٤٤.٠٨  ٨٧٤٧.١٣  **المتوسط

  معدل النمو %
٢١.٥*  

)٢١.٥٥(  
١٧.٢*  

)٩.٧٤(  
      

 .حتى شھر سبتمبر *
  ).٢٠١٠-٢٠٠٦متوسط الفترة ( **

 حيث:
  ) المحسوبة.Fاkرقام الموجودة بين اkقواس أسفل قيمة معدل النمو بالجدول تشير إلى قيمة (

  غير معنوي -.         ٠.٠٥.      * المعنوية عند مستوي ٠.٠١** المعنوية عند مستوى 
  ة للرقابة على الصادرات والواردات (بيانات غير منشورة).المصدر: مستودع بيانات التجارة الخارجية بالھيئة العام

  

الكراوية تمثل وأن كمية الصادرات من كل من محاصيل الشمر، ) ٤من الجدول رقم ( ويتضح
نحو  تمثل% تقريباً من إجمالي كمية الصادرات المصرية من النباتات الطبية والعطرية ٦٣.٨٦نحو

 نحو أن نفس المحاصيل تمثل يتبينب، ومن حيث القيمة على الترتي ا% لكل منھم١٦.٠٨%، ٤٧.٧٨
%، ٣٨.١٨ نحو % من إجمالي قيمة الصادرات المصرية من النباتات الطبية والعطرية بنسب٥٥.٨

  الكراوية على الترتيب.و% لكل من الشمر، ١٧.٤١
  

ري||ة لمتوس||ط الفت||رة كمية وقيمة صادرات أھم المحاصيل التصديرية من النباتات الطبية والعط :)٤جدول رقم (
  جنيه مليون القيمة بال                                    الكمية بالطن  ٢٠١٠-٢٠٠٦

  اkصناف
  متوسط الفترة

٢٠١٠ – ٢٠٠٦  
%  

  قيمة  كمية  قيمة  كمية
 ٣٨.١٨ ٤٧.٧٨ ٥٥.٠١  ٩٧٦١.٧٦  شمر

 ١٧.٤١ ١٦.٠٨ ٢٥.١٠ ٣٢٨٥.٨٧  كراوية
 ٧.٨٨ ٨.٥٥ ١١.٣٥ ١٧٤٧.٤٠  كزبرة

 ١٢.٠٥ ٤.٧٥ ١٧.٣٧ ٩٧١.١١  نكمو
 ٠.٩١ ٤.٣٣ ١.٣١ ٨٨٣.٧٧  حلبة

 ٣.٣٤ ٣.٧٣ ٤.٨٢ ٧٦٢.٢٧  ريحان
 ٤.٦١ ٢.٩٨ ٦.٦٤ ٦٠٩.٣٣  خلطة البھارات

 ٤.٧٠ ١.٩٨ ٦.٧٧ ٤٠٤.٣٧  يانسون
 ١.٨٥ ١.٨٧ ٢.٦٧ ٣٨٢.٢٤  بردقوش
 ١.٥٥ ١.٣٧ ٢.٢٣  ٢٨٠.٥٢  كركديه

 ١.٧٨ ١.٠٩  ٢.٥٦ ٢٢٣.٤٩  شيح بلدي
 ٠.٩١ ٠.٧١ ١.٣٢ ١٤٥.٠١  نعناع
  ٤.٨٣  ٤.٧٦  ٦.٩٦  ٩٧٢.٣٥  أخرى
   ١٤٤.٠٨ ٢٠٤٢٩.٤٦  إجمالي

تودع بيانات التجارة الخارجية بالھيئة العامة للرقابة على الصادرات والواردات (بيانات غير بيانات مسالمصدر: حسبت من 
  منشورة).

  
  : سلسلة القيمة والتنافسية لمحصول الشمر:ثانياً 

لنباتات الطبية والعطرية بصفة عامة والشمر بصفة خاصة بخطوات عديدة حتى تمر سلسلة القيمة ل
وصول المنتج إلى المستھلك، ويمكن تقسيم ھذه الخطوات إلى مرحلتين رئيسيتين: المرحلة اQولى تتم داخل 

الدراسة  . وما يعنينا في ھذه٢مصر وحتى خروج المنتج خارج الحدود، والمرحلة الثانية تتم في البلد المستورد
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ھو المرحلة اQولى، وخ3ل ھذه المرحلة تمر النباتات الطبية والعطرية من خ3ل العديد من الجھات واQفراد 
  الذين يتعاملون على طول السلسلة، كما سيتبين #حقاً.

  اqنتاج: -١
 ثحيوھو أول حلقة من حلقات سلسلة القيمة، ويقوم به "المزارع" وھو أول متعامل في السلسلة، 

صغر مساحات زراعة كل ية والعطرية من صغار المزارعين، مما يعني أن أغلب مزارعي النباتات الطب
يساعد على وجود اتحادات تخدم تلك الفئة محصول الشمر في محافظة الفيوم، مما تركز زراعة محصول، وت

لب اQحيان، وأغلب أن ھذه الفئة تعاني من نقص خدمات التوعية وا#رشاد في أغ وتبين، من المزارعين
  المزارعين يتبنوا نظام الزراعة العضوية، إلى جانب نسبة قليلة من نظام الزراعة النظيفة.

  التوزيع الجغرافي لwنتاج: -أ
فدان في العروات  ٨٦٣.٤٥حوالي  ٢٠٠٩تبلغ مساحة إجمالي النباتات الطبية والعطرية عام 

فدان، وتمثل  ٢٠٩٣ نحو مالي المساحة حيث بلغ% من إج٠.٢٤ حوالي الشمرالث3ثة، ويمثل محصول 
  .١٢فدان ٧٦٠٦ حوالي % من إجمالي المساحة حيث بلغت مساحته٠.٨٨حوالي  الكراوية

  العمليات اTنتاجية ومستلزمات اTنتاج: -ب
يعتبر الشمر نبات شتوي، يزرع خ3ل شھر أكتوبر وأوائل نوفمبر، يتكاثر بالبذرة ويحتاج الفدان 

، يجمع قبل تمام النضج حتى # يحدث فرط للبذرة، ويتم الحصاد خ3ل شھري مايو ويونيو، كجم ٥حوالي 
، يعتبر نبات شتوي،  يزرع خ3ل الكراويةطن بذور جافة. وبالنسبة لمحصول  ١.٣ويعطي الفدان حوالي 

ة المحصول، شھرى أكتوبر وأوائل نوفمبر والتأخير فى الزراعة يؤدى إلى إنتاج نباتات ضعيفة النمو قليل
كجم من البذور، ويتم الحصاد خ3ل شھري مايو ويونيو، ويعطي الفدان حوالي  ٦ -٤من نحو يحتاج الفدان و

  طن من البذور الجافة. ١.٢٩
يتم الحصول على البذور من محصول الموسم السابق في حالة الزراعات العضوية لضمان أن   

  مزرعة موثوق بھا تتبنى أسلوب الزراعة العضوية أيضاً. تكون الشت3ت أو التقاوي من مصدر موثوق، أو من
يقوم المزارع بكافة العمليات الزراعية وھو المسئول عن التكاليف الثابتة والمتغيرة مثل   

بدائل المبيدات، وتكاليف العمليات الزراعية من تجھيز اQرض وري وخف وتسميد ومقاومة والكومبوست، 
اج الكومبوست في المزرعة أو يحصل عليه من مزارع آخر، ويتم الحصول على ا~فات، قد يقوم المزارع بإنت
) من مركز البحوث الزراعية Qن سعره bio fly& مبيد حشري  plant guardبدائل المبيدات (مبيد فطري 

  مخفض. 
  التسويق/التصدير: -٢
  الكيانات التسويقية: -أ
يات كبيرة وتجھيزھا بإجراء بعض الخدمات التسويقية يقوم التجار بشراء المنتجات وتجميعھا بكم التجار: -

عليھا تمھيداً لوصولھا للمصدرين، وعادة ما يقوم التاجر باTشراف على الحصاد والنقل من الحقل وعمليات 
 الفحص.

ويعتبر المصدر ھو الحلقة اQخيرة للمتعاملين في السلسلة، ويقومون بإجراء ما يلزم من خدمات  المصدرين: -
Tعداد المنتجات للسوق الخارجي، ويھتم المصدر بعمليات الجمع والحصاد والفرز والتجفيف،  تسويقية

والتعبئة حسب طلب كل جھة، وقد يقوم المصدر نفسه بھذه العمليات أو يقوم باTشراف عليھا، وأحياناً يقوم 
 حلي.المصدر ببيع الكميات التي # تتوافق نوعيتھا مع متطلبات التصدير في السوق الم

يتبين أنه على طول السلسلة سواء في مراحل اTنتاج أو التسويق فإن ھناك العديد من الجھات مثل  ا#تحادات: -
الجمعيات اQھلية والمنظمات غير الحكومية المھتمة بمجال الزراعات العضوية أو المشتغلة في مجال 

سلة من خ3ل الخدمات التي تقدمھا لھم مثل النباتات الطبية والعطرية بصفة عامة، والتي لھا تأثير على السل
التدريبات واTشراف على جميع المراحل واTمداد بالمعلومات والمساعدة في الحصول على الشھادات، وھي 

 تعتبر جھات غير رسمية.
  :١١أھم المtمح عن الدول المستوردة -ب

اد الشمر حيث بلغت الصادرات في المرتبة اQولى من حيث استير الو#يات المتحدة اQمريكية تأتي  
ثم اتحاد ماليزيا في ، ٢٠١٠عام  الشمر% من إجمالي قيمة الصادرات المصرية من ٢٧ المصرية إليھا نحو
  .الصادرات المصرية من الشمر لنفس العام قيمة% فقط من إجمالي ٨.١٨تبلغ نحو  المرتبة الثانية بنسبة

% من إجمالي قيمة ١٧.٥٥ تبلغ نحو اQولى بنسبة تأتي الجزائر في المرتبة للكراويةوبالنسبة   
  .٢٠١٠% لعام ٩.١١ حوالي الصادرات المصرية منھا ثم يأتي بعدھا في المرتبة الثانية باكستان بنسبة
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  ترتيب سلسلة القيمة: -٣
) الذي يوضح ١يحتوي النشاط على أربع أنظمة للمسالك التسويقية، كما ھو مبين بالشكل رقم (

  فقات داخل سلسة القيمة. أشكال التد
  

  ): السtسل التسويقية وأشكال اkنظمة الخاصة بالمحاصيل محل الدراسة١شكل رقم (
  النظام الرابع  النظام الثالث  النظام الثاني  النظام اkول  

  
  مرحلة
  الزراعة

  

 

 

 

   

  
  مرحلة
  التجھيز

  

  

    

  
  مرحلة

  التصدير
  

  
  المصدر: من بيانات استمارة ا^ستبيان.

  
أنه في النظام اQول يكون المصدر أو المزارع ھو شخص واحد يقوم   )١ويتضح من شكل رقم (

ة إلى التصدير أي يقوم بعمليات التجھيز من تجفيف، تعبئة وغير ذلك من العمليات بجميع العمليات من الزراع
داخل السلسلة، وفي النظام الثاني يوجد المزارع الذي يقوم بالزراعة وعمليات التجھيز ثم المصدر الذي يقوم 

حصول في المزرعة بالتصدير فقط، والنظام الثالث فيه المزارع يقوم بعمليات الزراعة ثم يتسلم المصدر الم
ويقوم بعمليات التجھيز ال3زمة ثم تصديرھا، وأخيراً النظام الرابع والذي فيه يتخصص كل شخص بعملية 
معينة، حيث يقوم المزارع بالزراعة ثم يأتي شخص يقوم بعمليات التجھيز وأخيراً المصدر الذي يقوم 

  بالتصدير.
م المصدر في النظام اQول بجميع العمليات داخل وقد تتداخل ھذه التفاع3ت داخل السلسلة حيث يقو

السلسلة وفي نفس الوقت متعاقد مع مزارع ويستلم منه المحصول بعد التجھيز كما في النظام الثاني أو قبل 
التجھيز كما في النظام الثالث أو من التاجر القائم بعمليات التجھيز كما في النظام الرابع أو من جميعھم. أي 

  شخص يمارس النشاط بواحد أو أكثر أو بجميع اQنظمة.يكون نفس ال
  التنافسية وفق التحليل المالي: -٤
  التكاليف واTيرادات الفدانية: -أ

العضوي، ويعتبر إيجار  والكراوية لشمركل من اتم تقدير تكلفة اTنتاج لوحدة المساحة (فدان) ل  
اQرض وحرث وتسوية وعزيق وخف وري وتسميد اQرض كتكاليف ثابتة، أما باقي تكاليف الخدمات (تجھيز 

ورش المبيدات، .....) وأيضاً تكاليف مستلزمات اTنتاج فتعتبر تكاليف متغيرة، كما ھو موضح بالجدول 
% من إجمالي تكاليف ١٨.٣واتضح أن التكاليف الثابتة المتمثلة في إيجار اQرض تمثل حوالي  ).٥رقم(

 مصدر مصدر

قائم 
مصدر  بالتجھيز

يقوم 
بعمليات 
التجھيز 
 والتصدير

 مزارع مزارع
مزارع 
يقوم 

بالزراعة 
وعمليات 
 التجھيز

مزارع 
أو 

مصدر 
يقوم 

بجميع 
العمليات 

من 
الزراعة 

إلى 
 صديرالت
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% من إجمالي تكاليف الفدان، ثم تأتي ٢٧نسبة من التكاليف المتغيرة بنحو الفدان، وتمثل أجور العمال أكبر 
% على الترتيب، ثم يأتي كل من إيجار ا~#ت، اQسمدة ٩%، ٢٦ بنحوتكاليف التخزين والكومبوست 

% لكل منھم على ٢%، ٢%، ٢%، ٣%، ٣%، ٨ بنحوالعضوية، بدائل المبيدات، النقل، العبوات، والتقاوي 
  ).٢ن إجمالي تكاليف إنتاج الفدان من الشمر، كما ھو موضح بالشكل رقم(الترتيب م

  

  
  

  ): نسبة مكونات التكلفة من إجمالي تكاليف إنتاج الفدان من الشمر٢شكل رقم (
  

طن، متوسط سعر التصدير للطن حوالي  ١.١٣وتبلغ متوسط إنتاجية الفدان من الشمر حوالي 
  جنيه. ٩٢٩٦ربح من الفدان حوالي جنيه، وبالتالي يبلغ صافي ال ١٤٠٠٠

، يتبين أن التكاليف الثابتة المتمثلة في إيجار اQرض تمثل حوالي الكراويةوبالنسبة لمحصول 
% من إجمالي ٣٤% من إجمالي تكاليف الفدان، وتمثل أجور العمال أكبر نسبة من التكاليف المتغيرة بنحو ١٤

% على الترتيب، ثم يأتي كل من إيجار ٧%، ٢٨ بنحوكومبوست تكاليف الفدان، ثم تأتي تكاليف التخزين وال
%، ٢%، ٢%، ٣%، ٣%، ٥ بنحوا~#ت، بدائل المبيدات، اQسمدة العضوية ، النقل، العبوات، والتقاوي 

  ).٣% لكل منھم على الترتيب من إجمالي تكاليف إنتاج الفدان من الكراوية، كما ھو موضح بالشكل رقم(٢
طن، متوسط سعر التصدير للطن حوالي  ١.٢٩جية الفدان من الكراوية حوالي وتبلغ متوسط إنتا

  جنيه. ١٠٤٢٣جنيه، وبالتالي يبلغ صافي الربح من الفدان حوالي  ١٣٥٠٠
  

  
  

  ): نسبة مكونات التكلفة من إجمالي تكاليف إنتاج الفدان من الكراوية٣شكل رقم (
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لعض||وي ف||ي والكراوي||ة ام||ن محص||ول الش||مر  بالجني||ه ان): متوس||ط تك||اليف إنت||اج وإي||رادات الف||د٥جدول رقم(
  ٢٠١٠عام 

  الكراوية  الشمر  
  تكاليف اqنتاج
  التكاليف الثابتة

  %  قيمة  %  قيمة  
 ١٤.٣ ٩٩٦  ١٨.٣  ١١٩٤  إيجار اQرض

  التكاليف المتغيرة
  أو#ً: المستلزمات والخدمات:

  ١.٨  ١٢٥  ١.٧  ١١٢  التقاوي
  ٧.٥  ٥٢٢  ٩.٢  ٦٠٠  كومبوست

  ٢.٩  ٢٠٠  ٣.١  ٢٠٠  ة عضويةأسمد
  ٢.٩  ٢٠٤  ٣.١  ٢٠٠  بدائل مبيدات

  ١.٨  ١٢٩  ١.٧  ١١٣  العبوات
  ٢٧.٧  ١٩٣٧  ٢٦.١  ١٧٠٢  التخزين

  ١.٩  ١٣٦  ١.٨  ١١٩  ١النقل
  ثانياً: العمالة:

  ٣٣.٦  ٢٣٥١  ٢٧.٥  ١٧٩٤  أجور العمال
  ٥.٦  ٣٩٢  ٧.٥  ٤٩٠  إيجار ا~#ت

  ١٠٠  ٦٩٩٢  ١٠٠  ٦٥٢٤  إجمالي التكاليف
  اتاTيراد

   ١٧٤١٥    ١٥٨٢٠  منتج رئيسي
   ١٧٤١٥    ١٥٨٢٠  إجمالي اTيرادات

   ١٠٤٢٣    ٩٢٩٦  صافي العائد
  
جنيه  ١٤٠٠وھي حوالي  التي يتم النقل بھا  containerحسب النقل على أساس أن تكلفة الحاوية  

  جنيه. ١٠٥طن من البذور، أي متوسط نقل الطن حوالي  ١٣وتسع لنقل 
  مارة ا#ستبيان.المصدر: حسبت من است

مراحل اTنتاج المختلفة يتبين أنه بالنسبة بي لبنود التكاليف والعمالة في وبتقدير التوزيع النس
 %٤.٨ حواليلمحصول الشمر العضوي يمثل تجھيز اQرض (حرث، تزحيف، تخطيط، إضافة الكومبوست) 

% من إجمالي تكلفة ٤٢.٩حوالي و% من إجمالي تكلفة العمالة، ٥.٨حوالي من إجمالي التكاليف الكلية، و
% من إجمالي التكاليف الكلية، وتمثل تكلفة عملية ١٨.٨ حواليالعمل ا~لي، وتمثل تكلفة مستلزمات اTنتاج 

  % من إجمالي تكلفة العمالة.٨.٤ وحوالي% فقط من إجمالي التكاليف الكلية، ٢.٣ نحو زراعة التقاوي
ل منھم على التوالي من إجمالي التكاليف الكلية، % لك٢.٣%، ١.٨ نحوويمثل التسميد والري 

 ونحو % من إجمالي التكلفة،٤.٦ نحو % من إجمالي تكلفة العمالة، وتمثل مقاومة ا~فات٨.٤%، ٦.٧ ونحو
. وتمثل عمليات الخدمة (خف، وعزيق) *% من تكلفة العمل ا~لي ٤٢.٩نحو % من إجمالي تكلفة العمالة، و٥

% من إجمالي تكلفة العمالة، وتمثل تكلفة الحصاد ٣٥.١ ونحوتكاليف الكلية للفدان، % من إجمالي ال٩.٧ نحو
  % من إجمالي تكلفة العمالة.١٣.٤نحو % من إجمالي التكاليف الكلية للفدان، و٣.٧نحو 

% من إجمالي ٥.٨ حوالي وتمثل نسبة تكلفة خدمات ما بعد الحصاد (الدراس، الغربلة، والتعبئة)
% من إجمالي تكلفة العمل ا~لي، ويمثل ١٤.٣نحو % من إجمالي تكلفة العمالة، و١٧.٣ ونحو ة،التكاليف الكلي

% لكل منھم على الترتيب من إجمالي التكاليف الكلية للفدان من الشمر، ١.٨%، ٢٦.١ حواليالتخزين والنقل 
  ).٦كما ھو موضح بالجدول رقم (

  
  
  
  
  

                                                
  موتور رش المبيدات. *
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  ليف والعمالة للفدان من محصول الشمر): التوزيع النسبي لبنود التكا٦جدول رقم (
  ***%  عمل آلي  **%  عمالة  *%  إجمالي التكلفة  العملية

  -  -  -  -  ١٨.٣  ١١٩٤  إيجار اQرض
  ٤٢.٩  ٢١٠  ٥.٨  ١٠٤  ٤.٨  ٣١٤  تجھيز اQرض

  -  -  ٨.٤  ١٥٠  ٢.٣  ١٥٠  زراعة
  -  -  ٦.٧  ١٢٠  ١.٨  ١٢٠  تسميد

  -  -  ٨.٤  ١٥٠  ٢.٣  ١٥٠  ري
  ٤٢.٩  ٢١٠  ٥  ٩٠  ٤.٦  ٣٠٠  مقاومة آفات

  -  -  ٣٥.١  ٦٣٠  ٩.٧  ٦٣٠  عمليات خدمة
  -  -  ١٣.٤  ٢٤٠  ٣.٧  ٢٤٠  حصاد

  ١٤.٣  ٧٠  ١٧.٣  ٣١٠  ٥.٨  ٣٨٠  خدمة ما بعد الحصاد
  -  -  -  -  ٢٦.١  ١٧٠٢  تخزين

  -  -  -  -  ١.٨  ١١٩  نقل
  -  -  -  -  ١٨.٨  ١٢٢٥  مستلزمات اTنتاج

  ١٠٠  ٤٩٠  ١٠٠  ١٧٩٤  ١٠٠  ٦٥٢٤  إجمالي التكاليف
  ن إجمالي التكاليف الكلية                ** نسبة مئوية من إجمالي تكاليف العمالة* نسبة مئوية م

  *** نسبة مئوية من إجمالي تكاليف العمل ا�لي 
  المصدر: حسبت من استمارة ا^ستبيان.

  

العضوي يمثل تجھيز اQرض (حرث، تزحيف، تخطيط، إضافة  الكراويةبالنسبة لمحصول 
% ٥٣.٦ ونحو % من إجمالي تكلفة العمالة،٤.٧نحو إجمالي التكاليف الكلية، و % من٤.٦ نحوالكومبوست) 

% من إجمالي التكاليف الكلية، وتمثل ١٦.٩ نحومن إجمالي تكلفة العمل ا~لي، وتمثل تكلفة مستلزمات اTنتاج 
ي تكلفة % من إجمال٨.٥ ونحو% فقط من إجمالي التكاليف الكلية، ٢.٩ نحو تكلفة عملية زراعة التقاوي

  العمالة.
% لكل منھم على التوالي من إجمالي التكاليف الكلية، ٣.٤%، ٢.٣ نحوويمثل التسميد والري 

 ونحو % من إجمالي التكلفة،٢.٩ نحو % من إجمالي تكلفة العمالة، وتمثل مقاومة ا~فات١٠.٢%، ٦.٨ ونحو
ي. وتمثل عمليات الخدمة (خف، % من تكلفة العمل ا~ل ٣١.١نحو % من إجمالي تكلفة العمالة، و٣.٤

% من إجمالي تكلفة العمالة، وتمثل تكلفة ٣٥.٧ ونحو% من إجمالي التكاليف الكلية للفدان، ١٢ نحووعزيق) 
  % من إجمالي تكلفة العمالة.١٠.٢نحو % من إجمالي التكاليف الكلية للفدان، و٣.٤ نحو الحصاد

% من إجمالي ٧.٧ نحو الغربلة، والتعبئة) وتمثل نسبة تكلفة خدمات ما بعد الحصاد (الدراس،
% من إجمالي تكلفة العمل ا~لي، ويمثل ١٥.٣نحو % من إجمالي تكلفة العمالة، و٢٠.٤ ونحو التكاليف الكلية،
% لكل منھم على الترتيب من إجمالي التكاليف الكلية للفدان من الكراوية، ١.٩%، ٢٧.٧ نحوالتخزين والنقل 

  ).٧رقم (كما ھو موضح بالجدول 
  

  ): التوزيع النسبي لبنود التكاليف والعمالة للفدان من محصول الكراوية٧( جدول رقم
  ***%  عمل آلي  **%  عمالة  *%  إجمالي التكلفة  العملية

  -  -  -  -  ١٤.٢  ٩٩٦  إيجار اQرض
  ٥٣.٦  ٢١٠  ٤.٧  ١١٠  ٤.٦  ٣٢٠  تجھيز اQرض

  -  -  ٨.٥  ٢٠٠  ٢.٩  ٢٠٠  زراعة
  -  -  ٦.٨  ١٦٠  ٢.٣  ١٦٠  تسميد

  -  -  ١٠.٢  ٢٤٠  ٣.٤  ٢٤٠  ري
  ٣١.١  ١٢٢  ٣.٤  ٨١  ٢.٩  ٢٠٣  مقاومة آفات

  -  -  ٣٥.٧  ٨٤٠  ١٢  ٨٤٠  عمليات خدمة
  -  -  ١٠.٢  ٢٤٠  ٣.٤  ٢٤٠  حصاد

  ١٥.٣  ٦٠  ٢٠.٤  ٤٨٠  ٧.٧  ٥٤٠  خدمة ما بعد الحصاد
  -  -  -  -  ٢٧.٧  ١٩٣٧  تخزين

  -  -  -  -  ١.٩  ١٣٦  نقل
  -  -  -  -  ١٦.٩  ١١٨٠  مستلزمات اTنتاج

  ١٠٠  ٣٩٢  ١٠٠  ٢٣٥١  ١٠٠  ٦٩٩٢  الي التكاليفإجم
  نسبة مئوية من إجمالي التكاليف الكلية                ** نسبة مئوية من إجمالي تكاليف العمالة   * 

  *** نسبة مئوية من إجمالي تكاليف العمل ا�لي
  المصدر: حسبت من استمارة ا^ستبيان.
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Tنتاج لكل من وبدراسة التوزيع النسبي لبنود مستلزمات اTنتاج من إجمالي تكلفة مستلزمات ا
نحو تمثل تكلفة الكومبوست  الشمرتبين أنه بالنسبة لمحصول  ).٨المحصولين، كما ھو مبين بالجدول رقم (

% لكل ١٦.٣ بنحو% من إجمالي تكاليف مستلزمات اTنتاج، ثم يأتي التسميد العضوي وبدائل المبيدات ٤٩
% من إجماليه تكلفة مستلزمات اTنتاج. ٩.١ بنحو% ثم تكلفة التقاوي ٩.٢ بنحومنھم، ثم تكلفة العبوات 

% من إجمالي تكاليف مستلزمات اTنتاج، ثم ٤٤.٢ نحو تمثل تكلفة الكومبوست الكراويةوبالنسبة لمحصول 
ات % لكل منھم على الترتيب، ثم تكلفة العبو١٦.٩%، ١٧.٣ بنحويأتي بدائل المبيدات والتسميد العضوي 

  % من إجمالي تكلفة مستلزمات اTنتاج.١٠.٦ بنحو% ثم تكلفة التقاوي ١٠.٩ بنحو
  

): التوزيع النسبي لبنود مس||تلزمات اqنت||اج م||ن إجم||الي تكلف||ة مس||تلزمات إنت||اج ك||ل م||ن الش||مر ٨( جدول رقم
  والكراوية

  العملية
  الكراوية  الشمر

 % إجمالي التكلفة % إجمالي التكلفة
 ٤٤.٢ ٥٢٢ ٤٩ ٦٠٠  كومبوست

 ١٠.٦ ١٢٥ ٩.١ ١١٢  تقاوي
 ١٦.٩ ٢٠٠ ١٦.٣ ٢٠٠  سماد عضوي
 ١٧.٣ ٢٠٤ ١٦.٣ ٢٠٠  بدائل مبيدات

 ١٠.٩ ١٢٩ ٩.٢ ١١٣  عبوات
إجمالي تكاليف مستلزمات 

  اTنتاج
١٠٠ ١١٨٠ ١٠٠ ١٢٢٥ 

  المصدر: حسبت من استمارة ا^ستبيان.
  

  المختلفة: توزيع التكلفة والعائد بين المتعاملين في المراحل -ب
تم تحويل تكلفة إنتاج الفدان إلى تكلفة إنتاج واحد طن، ثم تم حساب الربح أو الخسارة لجميع 
المتعاملين في سلسة إنتاج وتسويق الطن بناءاً على واقع العمل الحالي المطبق لجميع أشكال اQنظمة المستخدمة 

  في منظومة اTنتاج.
احد فقط بجميع العمليات في السلسلة من بداية تجھيز ويتضح أنه في النظام اQول يقوم شخص و

% من إجمالي تكاليف العمليات اTنتاجية والتسويقية، ١٠٠اQرض والزراعة إلى التصدير، أي يتحمل نسبة 
  % من عائد بيع المحصول، وذلك في جميع المحاصيل محل الدراسة.١٠٠ويحصل على 

تبين أن المزارع الذي يقوم بالعمليات اTنتاجية ي الشمروفي النظام الثاني، بالنسبة لمحصول 
% من إجمالي التكاليف، والمصدر يبدأ من مرحلة التعبئة ٦٩.٩ نحووصو#ً إلى مرحلة الغربلة، يتحمل 

% من إجمالي التكلفة، ويتوزع العائد من البيع على كل من المزارع القائم بالتجھيز ٣٠.١نحو ويتحمل 
، تتوزع تكاليف الكراويةلكل منھم على الترتيب. وبالنسبة لمحصول  %٤٢.٩%، ٥٧.١ بنحووالمصدر 

% على الترتيب، وتتوزع اTيرادات من المحصول ٣٢.١%، ٦٧.٩ بنحوالعمليات اTنتاجية على كل منھم 
  منھم على الترتيب. % لكل٣٣.٣%، ٦٦.٧ بنحو

لذي يقوم بالعمليات اTنتاجية يتحمل المزارع ا الشمروفي النظام الثالث يتبين أنه بالنسبة لمحصول 
نحو % من إجمالي التكاليف، والمصدر يبدأ من مرحلة الحصاد ويتحمل ٦٠.٩ نحوإلى مرحلة ما قبل الحصاد 

% على الترتيب. ٥٧.١%، ٤٢.٩ بنحو% من إجمالي التكلفة، وتتوزع اTيرادات على كل منھم ٣٩.١
% على الترتيب من إجمالي التكلفة، ٤٢.٧، %٥٧.٣ نحويتحمل كل منھم  الكراويةوبالنسبة لمحصول 

  % على الترتيب.٤٤.٤%، ٥٥.٦ بنحووتتوزع اTيرادات من المحصول على كل منھم 
تتوزع العمليات اTنتاجية وتكلفتھا بين المزارع  الشمرأما في النظام الرابع، بالنسبة لمحصول 

ب من إجمالي التكلفة، ويقوم المزارع % لكل منھم على الترتي٣٠.١%، ٩%، ٦٠.٩ بنحووالتاجر والمصدر 
بالعمليات اTنتاجية بدايةً من تجھيز اQرض والزراعة إلى قبل الحصاد، ويبدأ التاجر من بداية الحصاد ويقوم 
بالدراس والغربلة، ثم يقوم المصدر بالعمليات بدءأً بالتعبئة وحتى التصدير، ويتوزع اTيراد من المحصول على 

% لكل منھم على الترتيب. ٤٢.٩%، ١٤.٢%، ٤٢.٩ بنحوتاجر والمصدر في ھذا النظام كل من المزارع وال
%، ٥٧.٣ بنحولمحصول الكراوية تتوزع العمليات المختلفة وتكلفتھا بين المزارع والتاجر والمصدر وبالنسبة 

ل منھم % لكل منھم على الترتيب من إجمالي التكلفة، ويتوزع اTيراد من المحصول على ك٣٢.١ %،١٠.٦
) ١٠)، (٩توضح الجداول أرقام ( % على الترتيب، كما٣٣.٣%، ١١.١، %٥٥.٦ بنحوفي ھذا النظام 

  التالية.
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  ): نسبة التكاليف واkرباح لكل من المتعاملين على طول سلسلة إنتاج وتصدير الطن من محصول الشمر٩( جدول رقم
  من إجمالي العائد%   % من إجمالي التكاليف  القيمة  البند  المتعامل  النظام

  النظام اQول
مصدر أو مزارع 

يقوم بجميع 
  العمليات

  ١٠٠ ٥٧٧٤  التكلفة
 ١٠٠  ١٤٠٠٠  العائد
   ٨٢٢٦  الربح

  النظام الثاني

مزارع يقوم 
  بالتجھيزبالزراعة و

  ٦٩.٩ ٤٠٣٦  التكلفة
 ٥٧.١  ٨٠٠٠  العائد
   ٣٩٦٤  الربح

  مصدر
  ٣٠.١ ١٧٣٨  التكلفة
 ٤٢.٩  ٦٠٠٠  العائد
   ٤٢٦٢  الربح

  النظام الثالث

  مزارع
  ٦٠.٩ ٣٥١٤  التكلفة
 ٤٢.٩  ٦٠٠٠  العائد
   ٢٤٨٦  الربح

مصدر يقوم 
  بالتجھيز

  ٣٩.١ ٢٢٦٠  التكلفة
 ٥٧.١  ٨٠٠٠  العائد
   ٥٧٤٠  الربح

  النظام الرابع

  مزارع
  ٦٠.٩ ٣٥١٤  التكلفة
 ٤٢.٩  ٦٠٠٠  العائد
   ٢٨٨٦  الربح

  قائم بالتجھيز
  ٩ ٥٢٢  التكلفة
 ١٤.٢  ٢٠٠٠  العائد
   ١٤٧٨  الربح

  مصدر
  ٣٠.١ ١٧٣٨  التكلفة
 ٤٢.٩  ٦٠٠٠  العائد
   ٤٢٦٢  الربح

  المصدر: حسب من بيانات استمارة ا^ستبيان.
  

دير الط||ن م||ن محص||ول ): نس||بة التك||اليف واkرب||اح لك||ل م||ن المتع||املين عل||ى ط||ول سلس||لة إنت||اج وتص||١٠( ج||دول رق||م
  الكراوية

  % من إجمالي العائد  % من إجمالي التكاليف  القيمة  البند  المتعامل  النظام

  النظام اQول
مصدر أو مزارع 

يقوم بجميع 
  العمليات

  ١٠٠ ٥٤٢٠  التكلفة
 ١٠٠  ١٣٥٠٠  العائد
   ٨٠٨٠  الربح

  النظام الثاني

مزارع يقوم 
بالزراعة 

  بالتجھيزو

  ٦٧.٩ ٣٦٨٢  التكلفة
 ٦٦.٧  ٩٠٠٠  العائد
   ٥٣١٨  الربح

  مصدر
  ٣٢.١ ١٧٣٨  التكلفة
 ٣٣.٣  ٤٥٠٠  العائد
   ٢٧٦٢  الربح

  النظام الثالث

  مزارع
  ٥٧.٣ ٣١٠٨  التكلفة
 ٥٥.٦  ٧٥٠٠  العائد
   ٤٣٩٢  الربح

مصدر يقوم 
  بالتجھيز

  ٤٢.٧ ٢٣١٢  التكلفة
  ٤٤.٤  ٦٠٠٠  العائد
   ٣٦٨٨  الربح

  النظام الرابع

  مزارع
  ٥٧.٣ ٣١٠٨  التكلفة
 ٥٥.٦  ٧٥٠٠  العائد
   ٤٣٩٢  الربح

  قائم بالتجھيز
  ١٠.٦ ٥٧٤  التكلفة
 ١١.١  ١٥٠٠  العائد
   ٩٢٦  الربح

  مصدر
  ٣٢.١ ١٧٣٨  التكلفة
 ٣٣.٣  ٤٥٠٠  العائد
   ٢٧٦٢  الربح

  المصدر: حسب من بيانات استمارة ا^ستبيان.
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  ضبط سلسلة القيمة: -٥
  شكل التعاون بين الفاعلين على طول السلسلة (أفقياً وعمودياً):  -أ

تتسم الع3قة بين جميع الفاعلين على طول السلسلة عمودياً بأنھا تكاملية، بالرغم من عدم الرضا   
ين أنه بالرغم من فروق أحياناً بين المنتج والمصدر فيما يخص سعر المنتج، إ# أنھا ع3قة تكاملية حيث يتب

اQسعار إ# أن المزارع يقبل بالسعر بسبب افتقاده للخبرة والمعلومات حول الممارسات التصديرية وبسبب 
رغبته في تقليل عامل المخاطرة، حتى أن دور اTرشاد بكل أنواعه يتمثل فقط في تقديم المعلومات الفنية عن 

  اTنتاج و# يتطرق للمعلومات التصديرية.
وعلى المستوى اQفقي، يتبين أن ھناك إتجاه لعمل نوع من الكيانات الزراعية على مستوى 
المزارعين مثل وجود بعض الجمعيات أو ا#تحادات العاملة في مجال النباتات الطبية والعطرية أو في مجال 

  مزارعين الصغار.الزراعات العضوية، حيث تضم المزارعين الصغار والكبار فتقل المخاطرة نسبياً لدى ال
  وجود اqتحادات: -ب

تتمثل في المنظمات غير الحكومية والجمعيات اQھلية، وھي منتشرة بكثرة في مجال النباتات 
الطبية والعطرية، وذلك Qن أغلب المتعاملين على طول السلسلة يؤمنون بضرورة تأسيس ھذا النوع من 

ومصنعي النباتات الطبية والعطرية، حيث يساعد ھذا ا#تحادات، مثل الجمعيات التي تضم منتجي ومصدري 
ا#ندماج على تنظيم العملية بشكل أفضل وبالتالي تحقيق مستوى عال من التدريب والمتابعة بما يحقق أفضل 

  مستويات اTنتاج والتصدير.
  السياسات الحكومية الموجھة في ھذا المجال: -ج

ھناك مسودة للقانون تسمى "القوانين المنظمة للزراعة # يوجد في مصر قانون للزراعة العضوية ولكن 
العضوية" # تزال تحت الدراسة ومن ثم العرض على الجھات التشريعية، وتقوم مؤسسات التفتيش وا#عتماد 
بإتباع قوانين الزراعة العضوية الدولية في عمليات التسجيل والتفتيش وإعطاء الشھادات للعمليات العضوية، 

قانون الزراعة العضوية  ، (EEC-2092/91) الزراعة العضوية اQوروبيومنھا قانون 
 Japanese ، قانون الزراعة العضوية اليابانيNational Organic Program (NOP) اQمريكي

Agricultural Standard (JAS) .  ويوجد في مصر شركتان مصريتان تقومان بعمليات التفتيش
Qوروبية، وھماوا#عتماد ومعتمدتان من السوق ا: 

 .ECOAالمركز المصري للزراعة العضوية  -
 .COAEمركز الزراعة العضوية المصري  -
  إدارة الجودة على طول السلسلة: - د

يعد موضوع الجودة محل اھتمام المنتج والتاجر والمستھلك، Qن إنتاج النباتات الطبية والعطرية 
وذلك نافذة الحصول على سعر مرتفع وفتح باب  باتباع مقاييس الجودة يضمن تلبية احتياجات المستھلك

التصدير وتعزيز التنافسية ودخول أسواق جديدة، وذلك ينعكس بشكل إيجابي على إجمالي كمية الصادرات 
  المصرية.

وتظھر المشكلة ھنا في أن كل متعامل في السلسلة عادة ما يسعى للحصول على ربح أكبر والقيام 
مستوى الخدمات، لذلك تظھر ضرورة التكامل الرأسي بين المتعاملين على طول بعمل أقل فيما يتعلق بتحسين 

  السلسلة، وضرورة وجود جھات للمراقبة والتفتيش على طول السلسلة لضمان مستويات الجودة.
  : تحليل تكاليف الجودة:ثالثاً 

ى المرء أن يعرف تكلفة الجودة ما ھي إ# أداة من اQدوات المستخدمة في إدارة الجودة الشاملة وعل
تماماً متى يستخدمھا ومتى # يستخدمھا، حيث أن المنظمات التي تريد المنافسة في اQسواق العالمية جديرة بأن 
تھتم بدراسة اقتصاديات الجودة وتكاليفھا المتعلقة بھا لما لھا من آثار سلبية واضحة على الوضع المالي 

وارتفاعاً في مقياس  اً ة أداة تحسين مستمر للجودة فھي تعطي ارتقاءاTجمالي، وتعتبر عملية قياس تكاليف الجود
اQداء وأنشطة التحسين المستمر، فالمعلومات المستخلصة من حساب التكاليف المتعلقة بالجودة تساعد على 
تحديد وتمييز مناطق الفشل والعيوب ومصادرھا المباشرة باستخدام بعض أدوات اTحصاء، وتمييز فرص 

  ات التصحيحيه للعيوب في المنتجات وأولوياتھا وبالتالي تحديد اQولويات في عملية التحسين المستمر.اTجراء
أن تكاليف المطابقة في مرحلة اTنتاج والتجھيز تتمثل في التكاليف التي يتحملھا المنتج للوفاء  تبين

تساوي الفرق بين تكاليف  Aمة بمتطلبات الجودة والمتمثلة في أسلوب الزراعة العضوية، وبالتالي فإن قي
الزراعة باQسلوب العضوي واQسلوب التقليدي، أي التكلفة اTضافية التي يتحملھا المزارع لرفع جودة المنتج 

  باستخدام الزراعة العضوية.
وبالتالي تكون تكاليف عدم المطابقة في ھذه المرحلة ھي الخسائر الناتجة عن وجود خلل في إتباع 

ة العضوية مما يؤدي إلى عدم تصدير المنتج وبيعه في السوق المحلي بأسعار المنتج التقليدي، أسلوب الزراع
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تساوي تكاليف الخسارة الناتجة عن عدم تصدير المنتج، أي الفرق بين سعر التصدير  Bوبالتالي تكون قيمة 
  وسعر البيع المحلي.

 *ة نقاط مثل الفرق في سعر العبواتوبالنسبة لمرحلة التصدير فإن تكاليف المطابقة تتمثل في عد
المختلفة حيث يترتب عليه اخت3ف في السعر المتفق عليه مع الدولة المستوردة أيضاً، وتتمثل أيضاً في تكلفة 

تكلفة  Cللتأكد من مطابقة المواصفات وتكلفة الحصول على شھادة الجودة، وبالتالي تكون قيمة  **التحليل
  لفة التحليل.مرحلة التعبئة والعبوات وتك

وبالتالي تكون تكلفة عدم المطابقة لھذه المرحلة تتمثل في الخسائر الناتجة عن عدم الوفاء بشروط 
كل ما يتكلفه المصدر نتيجة عدم ا#لتزام بشروط العقد وقد تصل إلى إعدام المنتج  Dالعقد، وبالتالي تكون قيمة 

  امل الدولة مع ھذا المصدر مرة أخرى.ويخسر المصدر سمعته في السوق الدولي نتيجة لعدم تع
ھذا إلى جانب بعض أنشطة المطابقة التي # يتم حسابھا على أساس تكلفة الوحدة، مثل أنشطة 
التدريب على الممارسات الجيدة والمستحدثة، والندوات التي تقام لنشر اQفكار المستحدثة عن الجودة 

مدفوعة مرة واحدة وليست لكل فدان مزروع، وتعتبر مثل  والممارسات الجيدة للزراعة، حيث تكون تكاليفھا
ھذه اQنشطة قيمة مضافة للعامل بصفة أساسية وزيادة في مھاراته مما يترتب عليه رفع قيمة المنتج لمطابقته 

  لمواصفات الجودة المطلوبة.
المصدر أو  ويحتوي النشاط على أربع أنظمة للمسالك التسويقية، وبتبين أنه في النظام اQول يكون

المزارع ھو شخص واحد يقوم بجميع العمليات من الزراعة إلى التصدير أي يقوم بعمليات التجھيز من 
رع الذي يقوم بالزراعة تجفيف، تعبئة وغير ذلك من العمليات داخل السلسلة، وفي النظام الثاني يوجد المزا

وعمليات التجھيز ثم المصدر الذي يقوم بالتصدير فقط، والنظام الثالث فيه المزارع يقوم بعمليات الزراعة ثم 
يتسلم المصدر المحصول في المزرعة ويقوم بعمليات التجھيز ال3زمة ثم تصديرھا، وأخيراً النظام الرابع 

فنجد المزارع يقوم بالزراعة ثم يأتي شخص يقوم بعمليات والذي فيه يتخصص كل شخص بعملية معينة، 
  التجھيز وأخيراً المصدر الذي يقوم بالتصدير.

  بالنسبة لمرحلة اqنتاج: - أ
في النظام اQول، أما  جنيھاً  ٥٧٧٤حوالي  الشمريبلغ متوسط تكاليف إنتاج الطن العضوي من 

وھي التكاليف  A، وبالتالي تكون قيمة جنيھاً  ٢٠١٥ حوالي يساوي ***متوسط تكاليف الطن من الشمر التقليدي
التي يتحملھا المزارع أو المصدر نتيجة لتطبيق معايير الجودة المتمثلة في تطبيق أسلوب الزراعة العضوية 

، أما بالنسبة للنظام الثاني فيبلغ متوسط جنيھاً  ٣٧٥٩ حوالي وھي الفرق بين تكاليف كل من اQسلوبين وتساوي
، جنيھاً  ٤٠٣٦ حوالي الطن التي يتحملھا المزارع من محصول الشمر بأسلوب الزراعة العضوية تكاليف إنتاج

 حوالي تساوي A، وبالتالي قيمة جنيھاً  ١٩٨٢ حوالي أما متوسط تكاليف إنتاج الطن من الشمر التقليدي يساوي
  ، يتحملھا المزارع Qنه القائم بعمليات الزراعة والتجھيز.جنيھاً  ٢٠٥٤

نظام الثالث والرابع على السواء يبلغ متوسط تكاليف العمليات الزراعية التي يتحملھا وفي ال
 جنيھاً  ٣٥١٤المزارع وھو الحلقة اQولى من حلقات ھذا النظام والقائم بالعمليات اTنتاجية حتى الحصاد حوالي 

 حوالي تساوي Aقيمة  بأسلوب الزراعة التقليدي، فتكون جنيھاً  ١٦٨٥حوالي بأسلوب الزراعة العضوية، و
  ، وھي يتحملھا المزارع Qنه القائم بالعمليات الزراعية.جنيھاً  ١٨٢٩

وفي حالة حدوث أي خلل يؤدي إلى عدم المطابقة للمعايير، ينتج عن ذلك عدم بيع المنتج العضوي 
 من الشمر منQسواق التصدير ويباع في السوق المحلي بسعر المنتج التقليدي فينخفض متوسط سعر بيع الطن 

 ٥٠٠٠ حوالي إلى جنيھاً  ٨٠٠٠ حوالي في النظام اQول، ومن جنيھاً  ٥٠٠٠ حوالي إلى جنيھاً  ١٤٠٠٠ حوالي
في النظام الثالث والرابع، وبالتالي  جنيھاً  ٥٠٠٠ حوالي إلى جنيھاً  ٦٠٠٠ حوالي في النظام الثاني، ومن جنيھاً 

وحوالي في النظام الثاني،  جنيھاً  ٣٠٠٠ وحوالي اQول، في النظام جنيھاً  ٩٠٠٠ حوالي تساوي Bتكون قيمة 
  الثالث والرابع. ينلكل من النظام جنيھاً  ١٠٠٠

وطبقاً لتحليل تكاليف الجودة فإن ھذا اTنخفاض في سعر البيع الناتج عن عدم المطابقة يعتبر تكاليف 
ج لمواصفات الجودة، وبذلك بفرض ثبات الجودة الرديئة Qنھا تكاليف يتحملھا المنتج نتيجة لعدم مطابقة المنت
أي يتحمل المزارع زيادة في تكاليف إنتاج  سعر البيع فإن فرق السعر ھذا يعتبر تكاليف إضافية يتحملھا المنتج.

% من إجمالي اTيراد لكل من النظام اQول والثاني والثالث ١٣.١%، ١٣.١%، ١٤.٧%، ٢٦.٩ بنحوالطن 

                                                
  ^ختtف العبوات حسب رغبات الدول المستوردة فقد تختلف من دولة kخرى.اعتبرت التعبئة تابعة لمرحلة التصدير  *

التابع لمركز البحوث الزراعية بوزارة  والعناصر الثقيلة فى اkغذية المبيدات متبقيات لتحليل المركزى يتم التحليل في المعمل **
  و استصtح اkراضي. الزراعة

  حسب من بيانات استمارة ا^ستبيان. ***
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% من اTيراد لكل من ٧.١%، ٧.١%، ٢١.٤%، ٦٤.٣ بنحوى تكلفة إضافية والرابع على الترتيب، ليتفاد
النظام اQول والثاني والثالث والرابع على الترتيب ناتجة عن فرق السعر بسبب عدم مطابقة المنتج لمعايير 

  الجودة المطلوبة.
اQول، أما في النظام  جنيھاً  ٥٤٢٠حوالي ويبلغ متوسط تكاليف إنتاج الطن العضوي من الكراوية 

وھي التكاليف  A، وبالتالي تكون قيمة جنيھاً  ٣١١٦ حوالي يساوي *متوسط تكاليف الطن من الكراوية التقليدي
التي يتحملھا المزارع أو المصدر نتيجة لتطبيق معايير الجودة المتمثلة في تطبيق أسلوب الزراعة العضوية 

 ، أما بالنسبة للنظام الثاني فيبلغ متوسطجنيھاً  ٢٣٠٤ يحوال وھي الفرق بين تكاليف كل من اQسلوبين وتساوي
 ٣٦٨٢حوالي تكاليف إنتاج الطن التي يتحملھا المزارع من محصول الكراوية بأسلوب الزراعة العضوية 

 A، وبالتالي قيمة جنيھاً  ٣٠٧٣ حوالي ، أما متوسط تكاليف إنتاج الطن من الكراوية التقليدي يساويجنيھاً 
  ، يتحملھا المزارع Qنه القائم بعمليات الزراعة والتجھيز.جنيھاً  ٦٠٩ حوالي تساوي

وفي النظام الثالث والرابع على السواء يبلغ متوسط تكاليف العمليات الزراعية التي يتحملھا المزارع 
لوب بأس جنيھاً  ٣١٠٨وھو الحلقة اQولى من حلقات ھذا النظام والقائم بالعمليات اTنتاجية حتى الحصاد حوالي 

 ٤٨٦ حوالي تساوي Aبأسلوب الزراعة التقليدي، فتكون قيمة  جنيھاً  ٢٦٢٢حوالي الزراعة العضوية، و
  ، وھي يتحملھا المزارع Qنه القائم بالعمليات الزراعية.جنيھاً 

وفي حالة حدوث أي خلل يؤدي إلى عدم المطابقة للمعايير، ينتج عن ذلك عدم بيع المنتج العضوي 
ويباع في السوق المحلي بسعر المنتج التقليدي فينخفض متوسط سعر بيع الطن من الكراوية Qسواق التصدير 

 حوالي إلى جنيھاً  ٩٠٠٠ حوالي في النظام اQول، ومن جنيھاً  ٥٥٠٠ حوالي إلى جنيھاً  ١٣٥٠٠ حوالي من
م الثالث والرابع، في النظا جنيھاً  ٥٥٠٠ حوالي إلى جنيھاً  ٧٥٠٠ حوالي في النظام الثاني، ومن جنيھاً  ٥٥٠٠

في النظام الثاني،  جنيھاً  ٣٥٠٠ وحوالي في النظام اQول، جنيھاً  ٨٠٠٠ حوالي تساوي Bوبالتالي تكون قيمة 
  لكل من النظام الثالث والرابع. جنيھاً  ٢٠٠٠وحوالي 

ليف وطبقاً لتحليل تكاليف الجودة فإن ھذا اTنخفاض في سعر البيع الناتج عن عدم المطابقة يعتبر تكا
الجودة الرديئة Qنھا تكاليف يتحملھا المنتج نتيجة لعدم مطابقة المنتج لمواصفات الجودة، وبذلك بفرض ثبات 

أي يتحمل المزارع زيادة في تكاليف إنتاج  سعر البيع فإن فرق السعر ھذا يعتبر تكاليف إضافية يتحملھا المنتج.
راد لكل من النظام اQول والثاني والثالث % من إجمالي اTي٣.٦%، ٣.٦%، ٤.٥%، ١٧.١ بنحوالطن 

% من اTيراد لكل من ١٤.٨%، ١٤.٨%، ٢٥.٩%، ٥٩.٣ بنحووالرابع على الترتيب، ليتفادى تكلفة إضافية 
النظام اQول والثاني والثالث والرابع على الترتيب ناتجة عن فرق السعر بسبب عدم مطابقة المنتج لمعايير 

  الجودة المطلوبة.
  لمرحلة التصدير:بالنسبة  - ب

، جنيھاً  ٦٥٠ حوالي تتمثل في تكاليف التحليل للعينة وھي Cوبالنسبة لمرحلة التصدير، فإن قيمة 
مھما كبر أو صغر  جنيھاً  ٦٥٠وتقل ھذه النسبة كلما زادت الشحنة التي يقوم المصدر بتصديرھا، فتكلفة العينة 

% من ١٠.١ نحو التحليل على المصدر Qنھا تمثلحجم الشحنة المصدرة، لذلك يترك صغار المزارعين مھمة 
% من إجمالي متوسط تكاليف ١٣.٩ ونحو متوسط تكاليف إنتاج الطن من الشمر العضوي في النظام اQول،

 الكراوية% من متوسط تكاليف إنتاج الطن من ١٠.٧ نحو في النظام الثاني، وتمثل الشمرإنتاج الطن من 
  % من إجمالي متوسط تكاليف إنتاج الطن من الكراوية في النظام الثاني.١٥ ونحو العضوي في النظام اQول،

وھي نسبة كبيرة من متوسط التكاليف التي يتحملھا المزارع، بعكس المصدر تقل معه النسبة بزيادة 
حجم الشحنة المصدرة، ويمكن أيضاً ت3في ھذا اTرتفاع في تكاليف التحليل عن طريق وجود ا#تحادات التي 

م العديد من صغار وكبار المزارعين على السواء مما يجعل تحليل العينات أقل في التكلفة، ولكن في معظم تض
الحا#ت يھتم المصدر بإجراء التحليل بد#ً من المزارع للتأكد من س3مة المنتج وضمان سمعته في السوق 

  الخارجي.
% ١٠.١نحو  الشمرتكاليف الطن من  أما بالنسبة للمصدر، فتمثل نسبة تكاليف التحليل من إجمالي

% لكل من النظام الثاني والرابع على الترتيب، ٢٧.٢ ونحو % للنظام الثالث،٦٦.٣ ونحو في النظام اQول،
% لكل من النظام الثاني ٢٧.٢نحو % في النظام الثالث، و٥٦.٨ ونحو % في النظام اQول،١٠.٧ نحو وتمثل

  العضوي، وتقل ھذه النسبة بزيادة حجم الشحنة المصدرة. لكراويةاوالرابع من إجمالي تكاليف الطن من 
باخت3ف القائم بعملية التحليل، فإذا قام بھا المزارع كما في النظام اQول أو  Dوبذلك تختلف قيمة 

الثاني، ف3 يستلم المصدر الشحنة وبالتالي يخسر المزارع فرق السعر بين سعر التصدير والسعر المحلي، 
في النظام اQول،  الشمرللطن من  جنيھاً  ٥٠٠٠ حوالي إلى جنيھاً  ١٤٠٠٠ حوالي توسط السعر منفينخفض م

                                                
  ب من بيانات استمارة ا�ستبيان.حس *
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تساوي  Dللطن في النظام الثاني، وبالتالي تكون قيمة  جنيھاً  ٥٠٠٠ حوالي إلى جنيھاً  ٨٠٠٠ حوالي ومن
فض متوسط السعر من في النظام الثاني، وينخ جنيھاً  ٣٠٠٠ وحوالي في النظام اQول، جنيھاً  ٩٠٠٠حوالي 
 جنيھاً  ٩٠٠٠ حوالي في النظام اQول، ومن الكراويةللطن من  جنيھاً  ٥٥٠٠ حوالي إلى جنيھاً  ١٣٥٠٠حوالي 

في النظام  جنيھاً  ٨٠٠٠ حوالي تساوي Dللطن في النظام الثاني، وبالتالي تكون قيمة  جنيھاً  ٥٥٠٠ حوالي إلى
  ي.في النظام الثان جنيھاً  ٣٥٠٠ وحوالي اQول،

أما بالنسبة لو قام بھا المصدر، تختلف أيضاً باخت3ف وقت إجراء عملية التحليل كا~تي، أو#ً في 
تكون خسارة  *حالة أن يتم تحليل العينة قبل تسليم الشحنة في الميناء وھو اQفضل، وھنا في حالة عدم المطابقة

لطن فينخفض متوسط سعر الطن من الشمر المصدر متمثلة في الفرق بين سعر التصدير وسعر البيع المحلي ل
 تساوي Dفي كل اQنظمة،  وبالتالي تكون قيمة  جنيھاً  ٥٠٠٠ حوالي إلى جنيھاً  ١٤٠٠٠ حوالي العضوي من

 إلى جنيھاً  ١٣٥٠٠ حوالي ، وينخفض متوسط سعر الطن من الكراوية العضوي منجنيھاً  ٩٠٠٠ حوالي
  .جنيھاً  ٨٠٠٠ حوالي تساوي Dي تكون قيمة في كل اQنظمة،  وبالتال جنيھاً  ٥٥٠٠ حوالي

لم يھتم أي من المزارع أو المصدر بعملية التحليل وقامت الدولة المستوردة ما وثانياً في حالة 
، فيخسر المصدر الشحنة بأكملھا ويكون ھناك تكلفة إضافية **صفاتابالتحليل وكانت النتيجة عدم المطابقة للمو

شرط جزائي في العقد بين المصدر والمستورد قد يصل لضعف ثمن الشحنة،  Tعدام الشحنة وقد يكون ھناك
  إلى جانب الخسارة المعنوية للمصدر، فقد تصل إلى عدم تعامل الدولة المستوردة معه مرة أخرى.

أن المصدر يتحمل زيادة في تكاليف  يتبينالمصدر ھو من يقوم بعملية التحليل، وھنا  يكونوغالباً ما 
نحو % في النظام الثاني، و٢٧.٢نحو % في النظام اQول، و١٠.١ بنحومن الشمر العضوي إنتاج الطن 

% في النظام الرابع، ويتحمل زيادة في تكاليف إنتاج الطن من ٢٧.٢نحو % في النظام الثالث، و٦٦.٣
% في ٥٦.٨نحو % في النظام الثاني، و٢٧.٢ ونحو % في النظام اQول،١٠.١٧ بنحوالكراوية العضوي 

  % في النظام الرابع.٢٧.٢نحو النظام الثالث، و
ن من الشمر أصبحت نسبة ناطأ ١٠وتقل ھذه النسبة بزيادة حجم الشحنة فإذا زادت الشحنة إلى 

% لكل منھم على الترتيب، وإذا زادت ٢.٧%، ٦.٦%، ٢.٧%، ١.٠١ نحو تكاليف التحليل من إجمالي التكلفة
% لكل نظام منھم على الترتيب، وھكذا بزيادة حجم ٠.٣%، ٠.٧%، ٠.٣%، ٠.١ نحو طن أصبحت ١٠٠لـ 

  الشحنة المصدرة، وھكذا بالنسبة لباقي المحاصيل.
ما يمكن أن يتحمله المصدر من تكلفة إضافية في حالة عدم مطابقة  وھذه تعد نسب # تذكر لتفادي

% المتمثلة في ٢٠٠حنة، و% من إجمالي التكاليف والمتمثل في حجم الش١٠٠المواصفات والتي قد تصل إلى 
ضعف حجم الشحنة في حالة وجود شرط جزائي بالعقد، با#ضافة إلى تكلفة إعدام المنتج، إلى جانب فقد سمعة 

  المصدر في السوق الخارجي.
  :المحاصيل محل الدراسة: تحليل التنافسية للصادرات المصرية من رابعاً 

 :عي للمدخtت والمخرجاتوالتقييم ا^جتما المحصوليةتحليل الميزانية  -أ
تم إعداد الميزانية المحصولية لكل من محصول الشمر والكراوية المنزرع بطريقتي الزراعة   

العضوية والتقليدية، وتضم الميزانية التكاليف واTيرادات للفدان الواحد من المحصول باQسعار السوقية. والتي 
)، ثم حساب القيمة ا#جتماعية ١١الجدول رقم (جمعت وحسبت من استمارة ا#ستبيان، كما ھو موضح ب

  للمدخ3ت والمخرجات.
  

  
  
  
  
  
  

                                                
 وفي حالة عدم المطابقة بعد التحليل � يقوم المصدر بباقي أنشطة التصدير مثل التعبئة والنقل والتخزين ويبيع الكمية في السوق المحلي *

  أو مصانع استخراج الزيوت بنفس سعر المنتج التقليدي، وبالتالي تقل التكلفة أيضاً.
يقوم المصدر بعملية التحليل ويتم رفض الشحنة المصدرة أيضاً بعد قيام الدولة المستوردة بتحليلھا، ويرجع ذلك إلى وقد يحدث ھنا أن  **

الفرق في التطور التكنولوجي بين أجھزة الكشف عن أثر متبقيCCات العناصCCر بCCين معامCCل التحليCCل ھنCCا وفCCي البلCCد المسCCتورد، فقCCد تكشCCف 
مع الكشف عن نسبة عنصر الكبريCCت فCCي بCCذور  ٢٠٠٦تم الكشف عنھا في معاملنا، كما حدث في ا7جھزة عن وجود عناصر معينة لم ي

  الشمر.
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): الميزاني||ة المحص||ولية qنت||اج ف||دان م||ن الش||مر، والكراوي||ة، والكزب||رة، والكم||ون بأس||لوبي ١١ج||دول رق||م (
  الزراعة العضوية والتقليدية

  الوحدة  البيان
  كراوية  شمر

  تقليدي  عضوي  تقليدي  عضوي
  %  قيمة  %  قيمة  %  ةقيم  %  قيمة

  ١٠٠  ٧٠٩٥  ١٠٠  ١٧٤١٥  ١٠٠  ٩٩٥٠  ١٠٠  ١٥٨٢٠  طن  منتج رئيسي
  ١٠٠  ٧٠٩٥  ١٠٠  ١٧٤١٥  ١٠٠  ٩٩٥٠  ١٠٠  ١٥٨٢٠    إجمالي اTيرادات

  تكاليف متغيرة: 
  التقاوي

  كومبوست
  سماد عضوي و/أو كيماوي
  بدائل مبيد أو مبيد كيماوي

  العبوات
  ١التخزين
  ٢النقل

  أجور العمال
  تإيجار ا~#

  
  كجم

  ٣م
  ٣م

  لتر
-  
-  
-  

  عامل/يوم
  ساعة

  
١١٢  
٦٠٠  
٢٠٠  
٢٠٠  
١١٣  
١٧٠٢  
١١٩  
١٧٩٤  
٤٩٠  

  
٢.١  
١١.٣  
٣.٨  
٣.٨  
٢.١  
٣١.٩  
٢.٢  
٣٣.٧  
٩.٢  

  
٨١  
-  

٤٨٠  
١٣٦  
٤٠  
-  
-  

١٧٧٩  
٥٠٠  

  
٢.٧  
-  

١٥.٩  
٤.٥  
١.٣  
-  
-  

٥٩  
١٦.٦  

  
١٢٥  
٥٢٢  
٢٠٠  
٢٠٤  
١٢٩  
١٩٣٧  
١٣٦  
٢٣٥١  
٣٩٢  

  
٢.١  
٨.٧  
٣.٣  
٣.٤  
٢.٢  
٣٢.٣  
٢.٣  
٣٩.٢  
٦.٥  

  
٤٥  
-  

٤٨٠  
٢٠٠  
٢٦  
-  
-  

١٨٠٠  
٤٧٠  

  
١.٥  
-  

١٥.٩  
٦.٦  
٠.٩  
-  
-  

٥٩.٦  
١٥.٦  

  ١٠٠  ٣٠٢١  ١٠٠  ٥٩٩٦  ١٠٠  ٣٠١٦  ١٠٠  ٥٣٣٠    إجمالي التكاليف المتغيرة
  نكاليف ثابتة: 

  إيجار اQرض
  

  
١١٩٤  

  
١٠٠  

  
٩٩٤  

  
١٠٠  

  
٩٩٦  

  
١٠٠  

  
٩٩٦  

  
١٠٠  

  ١٠٠  ٩٩٦  ١٠٠  ٩٦٦  ١٠٠  ٩٩٤  ١٠٠  ١١٩٤    إجمالي التكاليف الثابتة
    ٤٠١٧    ٦٩٩٢    ٤٠١٠    ٦٥٢٤    إجمالي التكاليف الكلية
    ٣٠٧٨    ١٠٤٢٣    ٥٩٤٠    ٩٢٩٦    ھامش الربح / فدان

أو غير ذلك مباشرة، أما  ^ يوجد تخزين في حالة المنتج التقليدي خيث يتم تصريفه في السوق المحلي سواء أسواق أو مصانع ١
  لشحنات المطلوبة للتصدير.المنتج العضوي فيحتاج إلى تخزين لتجھيزه وتجميع ا

طن من  ١٣جنيھاً وتسع لنقل  ١٤٠٠وھي حوالي   التي يتم النقل بھا  containerحسب النقل على أساس أن تكلفة الحاوية  ٢
  جنيھاً. ١٠٥البذور، أي متوسط نقل الطن حوالي 

  المصدر: حسب من بيانات استمارة ا^ستبيان.

  
تطبيق أسلوب الزراعة العضوي على بعض مؤشرات ) أثر ١٣)، (١٢وتوضح الجداول أرقام (

  الكفاءة اTنتاجية وا#قتصادية على كل من المحصولين.
، يتضح أن متوسط إنتاجية الفدان بعينة الشمر) أنه بالنسبة لمحصول ١٢يتبين من الجدول رقم (

قليدية بنسبة نقص في طناً للمزارع الت ١.٩٩طناً من الشمر العضوي، وحوالي  ١.١٣الدراسة قد بلغت حوالي 
جنيھاً  ١٤٠٠٠ حوالي %، أما بالنسبة لمتوسط سعر التصدير فقد بلغ٧٦.١١إنتاجية العضوي تقدر بحوالي 

  % عن سعر التقليدي.٦٤.٢٩ نحو جنيھاً للطن التقليدي، بمعدل زيادة ٥٠٠٠حوالي للطن العضوي، و
حوالي جنيھاً للفدان، و ٦٥٢٥الي وبلغ متوسط التكاليف الكلية للشمر العضوي بعينة الدراسة حو

%، ومتوسط تكلفة الوحدة المنتجة ٣٨.٥٥جنيھاً للفدان التقليدي، بمعدل زيادة في العضوي بلغ حوالي  ٤٠٠٩
جنيھاً للطن من الشمر التقليدي، بمعدل  ٢١٠٥ وحوالي جنيھاً للطن، ٥٨٦٨من الشمر العضوي بلغ حوالي 

حوالي جنيھاً و ١٥٨٨٨د الكلي للفدان من الشمر العضوي حوالي %. وبلغ متوسط اTيرا٦٤.١٣ نحو زيادة
%، وبذلك يكون صافي العائد من الفدان ٣٧.٣٠ نحو جنيھاً للفدان من الشمر التقليدي، بمعدل زيادة بلغ ٩٩٦٢

جنيھاً للفدان التقليدي، بمعدل زيادة في العضوي يبلغ نحو  ٥٩٥٣حوالي جنيھاً و ٩٣٦٣ حوالي العضوي
٣٦.٤٢.%  

 ١.٤٩حوالي جنيھاً، و ١.٤٢ حوالي وتبلغ أربحية الجنيه المستثمر في بالنسبة للمزارع العضوية
  %.٤.٩٣للمزارع التقليدية، بنسبة نقص في العضوي تبلغ حوالي 
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  أثر تطبيق أسلوب الزراعة العضوي على بعض مؤشرات الكفاءة لمحصول الشمر :)١٢جدول رقم ( 

  الوحدة  المؤشرات
  راعةأسلوب الز

أثر تطبيق أسلوب الزراعة 
  العضوية

  المعنوية
  مقدار التغير  تقليدي  عضوي

  معدل التغير
%  

  متوسط اTنتاجية
  متوسط سعر التصدير
  متوسط التكاليف الكلية

  متوسط تكلفة الوحدة المنتجة
  متوسط اTيراد الكلي
  متوسط صافي العائد

  أربحية الجنيه المستثمر

  طن/فدان
  جنيھاً/طن

  اً/فدانجنيھ
  جنيھاً/طن
  جنيھاً/فدان
  جنيھاً/فدان

  جنيھاً 

١.١٣  
١٤٠٠٠  

٦٥٢٤.٩٢  
٥٨٦٨.٣٢  
١٥٨٨٧.٨٨  
٩٣٦٢.٩٦  

١.٤٢  

١.٩٩  
٥٠٠٠  

٤٠٠٩.٢٤  
٢١٠٤.٧٦  
٩٩٦٢.١٢  
٥٩٥٢.٨٨  

١.٤٩  

- ٠.٨٦  
٩٠٠٠  

٢٥١٥.٦٨  
٣٧٦٣.٥٦  
٥٩٢٥.٧٦  
٣٤١٠.٠٨  

- ٠.٠٧  

٧٦.١١  
٦٤.٢٩  
٣٨.٥٥  
٦٤.١٣  
٣٧.٣٠  
٣٦.٤٢  

- ٤.٩٣  

**  
-  
**  
**  
**  
**  
-  

  حيث:
 

  مؤشر التقليدي –مقدار التغير = مؤشر العضوي 
 ١٠٠مؤشر العضوي) * ÷ معدل التغير = (مقدار التغير 

 غير معنوي - .          ٠.٠٥.          * المعنوية عند مستوي ٠.٠١** المعنوية عند مستوى  
  حسبت من بيانات استمارة ا^ستبيان.المصدر:      

  

) أن متوسط إنتاجية الفدان بعينة الدراسة قد ١٣راوية، يتبين من الجدول رقم (وبالنسبة لمحصول الك
طناً للمزارع التقليدية، أما بالنسبة لمتوسط سعر  ١.٢٩طناً من الكراوية العضوي، وحوالي  ١.٢٩بلغت حوالي 

 نحو معدل زيادةجنيھاً للطن التقليدي، ب ٥٥٠٠حوالي جنيھاً للطن العضوي، و ١٣٥٠٠ حوالي التصدير فقد بلغ
٥٩.٢٦.%  

حوالي جنيھاً للفدان، و ٦٩٩٢وبلغ متوسط التكاليف الكلية للكراوية العضوي بعينة الدراسة حوالي 
%، ومتوسط تكلفة الوحدة المنتجة من الكراوية ٤٢.٥٤ نحو جنيھاً للفدان التقليدي، بمعدل زيادة ٤٠١٧

نحو ھاً للطن من الكراوية التقليدي، بمعدل زيادة جني ٣٣٣٨ وحوالي جنيھاً للطن، ٦٣٥٦العضوي بلغ حوالي 
 ٧١٠١ ، وحواليجنيھاً  ١٧٤٣٠%. وبلغ متوسط اTيراد الكلي للفدان من الكراوية العضوي حوالي ٤٧.٤٨

%، وبذلك يكون صافي العائد من الفدان ٥٩.٢٦ نحو جنيھاً للفدان من الكراوية التقليدي، بمعدل زيادة بلغ
 %.٦٨ نحو جنيھاً للفدان التقليدي، بمعدل زيادة ٣٠٨٤حوالي ھاً وجني ٩٦٣٨ حوالي العضوي

للمزارع  ٠.٧٧حوالي جنيھاً، و ١.٢١ حوالي المستثمر في بالنسبة للمزارع العضوية وتبلغ أربحية الجنيه
  %.٣٦.٣٦التقليدية، بنسبة نقص في العضوي تبلغ حوالي 

  

  بعض مؤشرات الكفاءة لمحصول الكراوية أثر تطبيق أسلوب الزراعة العضوي على :)١٣جدول رقم (

  الوحدة  المؤشرات
  أسلوب الزراعة

أثر تطبيق أسلوب الزراعة 
  العضوية

  المعنوية
  مقدار التغير  تقليدي  عضوي

  معدل التغير
%  

  متوسط اTنتاجية
  متوسط سعر التصدير
  متوسط التكاليف الكلية

  متوسط تكلفة الوحدة المنتجة
  متوسط اTيراد الكلي

  وسط صافي العائدمت
  أربحية الجنيه المستثمر

  طن/فدان
  جنيھاً/طن
  جنيھاً/فدان
  جنيھاً/طن
  جنيھاً/فدان
  جنيھاً/فدان

  جنيھاً 

١.٢٩  
١٣٥٠٠  

٦٩٩١.٩٩  
٦٣٥٦.٤٣  
١٧٤٢٩.٤٦  
٩٦٣٧.٤٧  

١.٢١  

١.٢٩  
٥٥٠٠  

٤٠١٧.٢٥  
٣٣٣٨.٤١  
٧١٠٠.٨٩  
٣٠٨٣.٦٤  

٠.٧٧  

٠  
٨٠٠٠  

٢٩٧٤.٧٤  
٣٠١٨.٠٢  
١٠٣٢٨.٥٧  
٦٥٥٣.٨٣  

٠.٤٤  

٠  
٥٩.٢٦  
٤٢.٥٤  
٤٧.٤٨  
٥٩.٢٦  

٦٨  
٣٦.٣٦  

-  
-  
**  
**  
**  
**  
**  

  حيث:
  

  مؤشر التقليدي –مقدار التغير = مؤشر العضوي 
 ١٠٠مؤشر العضوي) * ÷ معدل التغير = (مقدار التغير 

 غير معنوي - .          ٠.٠٥.          * المعنوية عند مستوي ٠.٠١** المعنوية عند مستوى  
  .نات استمارة ا^ستبيانالمصدر: حسبت من بيا

  

  تحليل النتائج: -ب
يعتبر السوق اQلماني من أھم أسواق ا#تحاد اQوروبي استيراداً للمحاصيل محل الدراسة، ويعتبر   

السوق اQمريكي من أكبر اQسواق ا#ستيرادية لمحاصيل النباتات الطبية والعطرية العضوية، ويعتبر سوق 
ربية التي تستورد النباتات الطبية والعطرية محل الدراسة المنتجة بأسلوب الجزائر من أكبر اQسواق الع

الزراعة العضوية والتقليدية على السواء. لذلك تم اختيار ھذه اQسواق الث3ثة لدراسة تنافسية أنماط إنتاجية 
  مختلفة لصادرات المحاصيل محل الدراسة.
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، ومنھا يتضح أن اQرباح الشمرت لمحصول ) نتائج مصفوفة تحليل السياسا١٤يوضح الجدول رقم (
جنيھاً للفدان بالنسبة للصادرات من الشمر  ٩٢٩٦التي يحققھا المنتجون في ظل أسعار السوق بلغت حوالي 

جنيھاً للفدان لصادرات الشمر التقليدي  ٥٩٤٠حوالي العضوي لكل من السوق اQلماني، والسوق اQمريكي، و
% من اTيرادات الكلية لكل منھم على الترتيب. ٥٩.٧٠%، ٥٨.٧٦%، ٥٨.٧٦لسوق الجزائر، أي تمثل نحو 

جنيھاً للفدان بالنسبة للصادرات من الشمر العضوي  ٩٢٨٠وبالنسبة ل�رباح ا#جتماعية بلغت حوالي حوالي 
جنيھاً للفدان  ٤٣١٥حوالي جنيھاً للفدان إلى السوق اQمريكي، و ٩٠٣٩حوالي لكل من السوق اQلماني، و

% من ٥٥.٣٤%، ٦١.٨٦%، ٦٠.٨٢لصادرات الشمر التقليدي لسوق الجزائر، أي تمثل نحو بالنسبة 
  اTيرادات الكلية ا#جتماعية لكل منھم على الترتيب.

  
  للشمر Policy Analysis Matrix): مصفوفة تحليل السياسات ١٤جدول رقم (

  اqيرادات  البيان  

  التكاليف

مدخtت قابلة   اkرباح
  ارةللتج

مدخtت غير 
  قابلة للتجارة
(الموارد 
  المحلية)

الشمر العضوي 
في السوق 

  اQلماني

 ٩٢٩٦ ٥٠٠٩ ١٥١٥ ١٥٨٢٠  اQسعار السوقية (الخاصة)
 ٩٢٨٠.٤٤ ٤٤١٦.٩٨ ١٥٦٠.٦ ١٥٢٥٨.٠٢  اQسعار ا#جتماعية (ا#قتصادية)

 ١٥.٥٦  ٥٩٢.٠٢ ٤٥.٦-  ٥٦١.٩٨  التحوي3ت (أثر السياسة)
EPC = A-B/E-F = 1.044 NPCO = A/E = 1.037 
DRC = G/E-F = 0.322  NPCI = B/F = 0.971 

الشمر العضوي 
في السوق 
  اQمريكي

  ٩٢٩٦ ٥٠٠٩  ١٥١٥ ١٥٨٢٠  اQسعار السوقية (الخاصة)
 ٩٠٣٩.٤٢ ٤٤١٦.٩٨ ١٥٦٠.٦ ١٤٦١٣.٨  اQسعار ا#جتماعية (ا#قتصادية)

 ٢٥٦.٥٨  ٥٩٢.٠٢ ٤٥.٦-  ١٢٠٦.٢  التحوي3ت (أثر السياسة)
EPC = A-B/E-F = 1.096 NPCO = A/E = 1.083 
DRC = G/E-F = 0.338 NPCI = B/F = 0.971 

الشمر التقليدي 
في سوق 
  الجزائر

  ٥٩٤٠ ٢٩٧٣  ١٠٣٧ ٩٩٥٠  اQسعار السوقية (الخاصة)
 ٤٣١٥.٣٧ ٢٣٨٥.٩٣ ١٠٩٦.٢٥ ٧٧٩٧.٥٥  اQسعار ا#جتماعية (ا#قتصادية)

 ١٦٢٤.٦٣  ٥٨٧.٠٧ ٥٩.٢٥- ٢١٥٢.٤٥  لسياسة)التحوي3ت (أثر ا
EPC = A-B/E-F = 1.330 NPCO = A/E = 1.276 
DRC = G/E-F = 0.356 NPCI = B/F = 0. 946 

 المصدر: حسبت من بيانات استمارة ا#ستبيان.

  
للفدان الواحد من  NPCO *وتشير نتائج الجداول إلى أن قيمة معامل الحماية ا#سمي للمخرجات

ول الشمر المصدر إلى اQسواق الث3ثة أكبر من الواحد الصحيح، وھذا يدل على دعم الدولة للمنتج بنحو محص
أقل من الواحد الصحيح  NPCI *%. وقيمة معامل الحماية ا#سمي للمدخ3ت المتاجر فيھا٢٨%، ٨%، ٤

د، مما يوضح أن ھناك دعم وھذا يعني أن تكلفة المدخ3ت باQسعار المحلية أقل من نظيرتھا بأسعار الحدو
%، لكل من الشمر العضوي المصدر للسوق ٢.٩لمستلزمات عناصر اTنتاج، وأن نسبة ھذا الدعم حوالي 

  % للشمر التقليدي المصدر لسوق الجزائر.٥.٤اQلماني واQمريكي، وحوالي 
الصحيح، ويدل  لكل من اQسواق الث3ثة أكبر من الواحد EPC **وبلغت قيمة معامل الحماية الفعال

%، ٤ذلك على وجود دعم لصالح مصدري الشمر بنوعيه العضوي والتقليدي لكل من اQسواق الث3ثة بنحو 
  % لكل منھم على الترتيب.٣٣%، ١٠

                                                
: وھ||و يعك||س Nominal Protection Coefficient of Outputs (NPCO)معام||ل الحماي||ة اqس||مية للمنتج||ات النھائي||ة  *

واkسعار ا^جتماعية (ا^قتصادية) للسلع المنتجة. ويقاس  التشوھات السعرية أو اqنحراف الفعلي بين اkسعار الخاصة (أسعار السوق)
  .NPCO = A/Eعلى النحو التالي: 

 Nominal Protection Coefficient of Tradable Inputsمعام||ل الحماي||ة اqس||مية للم||دخtت القابل||ة للتج||ارة  *
(NPCI)tسعار المحلية للم||دخkنحراف الفعلي أو التشوھات بين اqت القابل||ة للتج||ارة وأس||عارھا الحدودي||ة أو العالمي||ة، : وھو يقيس ا

  .NPCI = B/Fفھو يقاس على النحو التالي: 
: وھو عبارة عن مقارن||ة ب||ين القيم||ة المض||افة بأس||عار Effective Protection Coefficient (EPC)معامل الحماية الفعال  **

، وھ||و مقي||اس أكث||ر كف||اءة (E-F)م||ة المض||افة باkس||عار ا^قتص||ادية بالقي (A-B)السوق في ظل السياسة أو النمط اqنتاجي المس||تخدم 
-EPC = Aلتأثير السياسة حيث يستحوذ على اkثر الصافي للسياس||ات عل||ى ك||ل م||ن المنتج||ات والم||دخtت، ويمك||ن قياس||ه كم||ا يل||ي: 

B/E-F.  
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فتشير نتائج نفس الجدول أنه أقل من الواحد الصحيح  DRC *أما بالنسبة لمعامل تكلفة الموارد المحلية
على ما تتمتع به مصر من ميزة نسبية Tنتاج وتصدير الشمر بنوعيه العضوي في الث3ث حا#ت، وھذا يدل 

  والتقليدي #نخفاض تكلفة إنتاجه محلياً عن تكلفة استيراده.
في الشمر العضوي المصدر للسوق اQلماني وھذا  ٠.٣٢٢ويبلغ معامل تكلفة الموارد المحلية نحو 

اً في إنتاجه تحقق منافع اجتماعية بقيمة واحد جنيه، وبلغ نحو جنيھ ٠.٣٢معناه أن إستخدام موارد محلية بقيمة 
جنيھاً  ٠.٣٤في الشمر العضوي المصدر للسوق اQمريكي وھذا معناه أن إستخدام موارد محلية بقيمة  ٠.٣٣٨

في الشمر التقليدي المصدر للسوق  ٠.٣٥٦في إنتاجه تحقق منافع اجتماعية بقيمة واحد جنيه، وبلغ نحو 
جنيھاً في إنتاجه تحقق منافع اجتماعية بقيمة واحد  ٠.٣٧وھذا معناه أن إستخدام موارد محلية بقيمة  الجزائري

جنيه، ويرجع ھذا ا#خت3ف الطفيف إلى إخت3ف سعر التصدير وتكلفة اTنتاج لكل منھم والراجع إلى إخت3ف 
  النمط اTنتاجي المستخدم.

 لمحصول مصفوفة تحليل السياساتنتائج  )١٥( ل رقمو، يوضح الجدأما بالنسبة لمحصول الكراوية
  الكراوية، ومنھا يتضح ما يلي:

بالنسبة  جنيھاً للفدان ١٠٤٢٣بلغت اQرباح التي يحققھا المنتجون في ظل أسعار السوق حوالي 
 جنيھاً للفدان ٣٠٧٨حوالي للصادرات من الكراوية العضوي لكل من السوق اQلماني، والسوق اQمريكي، و

% من اTيرادات ٤٣.٣٨%، ٥٩.٨٥%، ٥٩.٨٥صادرات الكراوية التقليدي لسوق الجزائر، أي تمثل نحو ل
بالنسبة  جنيھاً للفدان ٩٥٨٧الكلية لكل منھم على الترتيب. وبالنسبة ل�رباح ا#جتماعية بلغت حوالي 

إلى السوق اQمريكي،  انجنيھاً للفد ٩١٣٠حوالي للصادرات من الكراوية العضوي لكل من السوق اQلماني، و
%، ٦٠.٨٤لصادرات الكراوية التقليدي لسوق الجزائر، أي تمثل نحو  جنيھاً للفدان ٤٢١٠حوالي و

  % من اTيرادات الكلية ا#جتماعية لكل منھم على الترتيب.٥٤.٦٥%، ٥٩.٣١
د من للفدان الواح NPCOوتشير نتائج الجداول إلى أن قيمة معامل الحماية ا#سمي للمخرجات 

محصول الكراوية العضوي المصدر إلى السوق اQلماني والسوق اQمريكي أكبر من الواحد الصحيح، وھذا 
%، وأقل من الواحد الصحيح للفدان من الكراوية التقليدي ١٣%، ١٠ بنحويدل على دعم الدولة للمنتج 

معامل الحماية ا#سمي  %. وقيمة٨ بنحوالمصدر إلى سوق الجزائر، وھذا يدل على وجود ضرائب ضمنية 
أقل من الواحد الصحيح وھذا يعني أن تكلفة المدخ3ت باQسعار المحلية أقل  NPCIللمدخ3ت المتاجر فيھا 

من نظيرتھا بأسعار الحدود، مما يوضح أن ھناك دعم لمستلزمات عناصر اTنتاج، وأن نسبة ھذا الدعم حوالي 
% للكراوية التقليدي ٦.٤حوالي ق اQلماني واQمريكي، و%، لكل من الكراوية العضوي المصدر للسو٣.٣

  المصدر لسوق الجزائر.
لكل من السوق اQلماني واQمريكي أكبر من الواحد الصحيح،  EPCبلغت قيمة معامل الحماية الفعال 

 بنحوويدل ذلك على وجود دعم لصالح مصدري الكراوية بنوعيھا العضوي والتقليدي لكل منھم على الترتيب 
%، وأقل من الواحد الصحيح للكراوية التقليدي المصدرة لسوق الجزائر مما يدل على وجود ١٥%، ١١

  %.٨ بنحوضرائب ضمنية 
فتشير نتائج نفس الجدول أنه أقل من الواحد الصحيح  DRCأما بالنسبة لمعامل تكلفة الموارد المحلية 

نسبية Tنتاج وتصدير الكراوية بنوعيھا العضوي  في الث3ث حا#ت، وھذا يدل على ما تتمتع به مصر من ميزة
  والتقليدي #نخفاض تكلفة إنتاجه محلياً عن تكلفة استيراده.

في الكراوية العضوي المصدر للسوق اQلماني وھذا  ٠.٣٣٦ نحو ويبلغ معامل تكلفة الموارد المحلية
، وبلغ افع اجتماعية بقيمة واحد جنيهجنيھاً في إنتاجه تحقق من ٠.٣٤أن إستخدام موارد محلية بقيمة معناه 

أن إستخدام موارد محلية بقيمة في الكراوية العضوي المصدر للسوق اQمريكي وھذا معناه  ٠.٣٤٧حوالي 
في الكراوية التقليدي  ٠.٣٦٣ حوالي ، وبلغجنيھاً في إنتاجه تحقق منافع اجتماعية بقيمة واحد جنيه ٠.٣٥

جنيھاً في إنتاجه تحقق منافع  ٠.٣٦أن إستخدام موارد محلية بقيمة ه المصدر للسوق الجزائري وھذا معنا
، ويرجع ھذا ا#خت3ف الطفيف إلى إخت3ف سعر التصدير وتكلفة اTنتاج لكل منھم اجتماعية بقيمة واحد جنيه

  والراجع إلى إخت3ف النمط اTنتاجي المستخدم.
  
  

                                                
 Social Cost – Benefitلق عليه : ويطCost Coefficient of Domestic Resources (DRC)معامل تكلفة الموارد المحلية  *

Ratio  ة  –المعامل ا�جتماعي لنسبة التكلفةCCوارد المحليCCة المCCل تكلفCCالمنافع، ويستخدم معام(DRC)  يCCاج المحلCCاءة ا+نتCCاس كفCCي قيCCف
دل الدوليCCة، أي يقCCيس بالنسبة ل�سواق العالمية. وبمعنى آخر يقيس ھذا المعامل الكفاءة ا�قتصCCادية أو الميCCزة النسCCبية فCCي معCCد�ت التبCCا

  .DRC = G/E-Fنسبة تكلفة الموارد المحلية ا�جتماعية والكفاءة الشاملة للنظام السلعي، وذلك على النحو التالي: 
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  لكراويةل Policy Analysis Matrix مصفوفة تحليل السياسات): ١٥جدول رقم (
  

  اqيرادات  البيان

  التكاليف

مدخtت قابلة   اkرباح
  للتجارة

مدخtت غير قابلة 
  للتجارة

  (الموارد المحلية)
الكراوية 

العضوي في 
  السوق اQلماني

 ١٠٤٢٣ ٥٦٢٠ ١٣٧٢ ١٧٤١٥  اQسعار السوقية (الخاصة)
 ٩٥٨٦.٨ ٤٨٤٤.١٧ ١٤١٩.٠٥ ١٥٨٥٠.٠٢  اQسعار ا#جتماعية (ا#قتصادية)

 ٨٣٦.٢  ٧٧٥.٨٣ ٤٧.٠٥- ١٥٦٤.٩٨  التحوي3ت (أثر السياسة)
EPC = A-B/E-F = 1.112 NPCO = A/E = 1.099 
DRC = G/E-F = 0.336 NPCI = B/F = 0.967 

الكراوية 
العضوي في 

  السوق اQمريكي

  ١٠٤٢٣ ٥٦٢٠ ١٣٧٢ ١٧٤١٥  اQسعار السوقية (الخاصة)
 ٩١٢٩.٨٨ ٤٨٤٤.١٧ ١٤١٩.٠٥ ١٥٣٩٣.١  ية (ا#قتصادية)اQسعار ا#جتماع

 ١٢٩٣.١٢  ٧٧٥.٨٣ ٤٧.٠٥- ٢٠٢١.٩  التحوي3ت (أثر السياسة)
EPC = A-B/E-F = 1.148 NPCO = A/E = 1.131 
DRC = G/E-F = 0.347 NPCI = B/F = 0.967 

الكراوية التقليدي 
  في سوق الجزائر

  ٣٠٧٨ ٢٩٩٦ ١٠٢١ ٧٠٩٥  اQسعار السوقية (الخاصة)
 ٤٢١٠.٣٢٣ ٢٤٠٢ ١٠٩١.٢٥ ٧٧٠٣.٥٧٣  اQسعار ا#جتماعية (ا#قتصادية)

 ١١٣٢.٣٢-  ٥٩٤ ٧٠.٢٥- ٦٠٨.٥٧٣-  التحوي3ت (أثر السياسة)
EPC = A-B/E-F = 0.919 NPCO = A/E = 0.921 
DRC = G/E-F = 0.363 NPCI = B/F = 0.936 

 المصدر: حسبت من بيانات استمارة ا^ستبيان.
  

  : المشكtت المختلفة من وجھة نظر المصدرين:خامساً 
على الرغم من أھمية النباتات الطبية والعطرية كأحد المحاصيل الزراعية التصديرية الھامة، إ# 
أنھا تعاني من الكثير من المشاكل والمعوقات التي تحول دون تطورھا ونموھا، لذلك يستھدف ھذا الجزء من 

ھم مشاكل ومعوقات اTنتاج والتسويق، وذلك بھدف وضع تصور Tمكانية حلھا والتغلب الدراسة التعرف على أ
  عليھا وبالتالي يمكن التعرف على إمكانية التوسع في ھذا المجال.

وم���ن واق���ع المق���اب3ت م���ع المص���درين تب���ين أن أھ���م المش���اكل اTنتاجي���ة الخاص���ة بالنبات���ات الطبي���ة 
ة تتمث��ل ف��ي ص��غر حج��م الحي��ازات وتبعثرھ��ا مم��ا يص��عب عملي��ات والعطرية بصفة عام��ة والش��مر بص��فة خاص��

الخدمة وباQخص ا~لية منھا، وعدم توافر المرشدين الزراعيين المتخصص��ين وبالت��الي غي��اب اTرش��ادات الفني��ة 
أثناء موسم الزراعة، وعدم وجود دعم لمستلزمات اTنتاج، إنخفاض اTنتاجية وبالتالي إنخفاض الدخل، ث��م يليھ��ا 

س��تخدام المس��تمر ل��نفس الص��نف لس��نوات طويل��ة دون اج��راء تح��ديثات للتوص��ل إل��ى أص��ناف أفض��ل ومناس��بة ا#
إنتاجي��اً ومناخي��اً، ث��م ظھ��ور م��رض ذب��ول النب��ات ف��ي محص��ول الش��مر م��ن أھ��م المش��اكل الت��ي تواج��ه منتج��ي 

الي تفش��ي ومص��دري ھ��ذا المحص��ول، وأخي��راً ع��دم معرف��ة ب��اQمراض الت��ي تص��يب المحص��ول مس��بقاً و بالت��
 اQمراض واTصابات التي تلزم المنتجين #ستخدام كميات أكبر من المبيدات و بالتالي تحمل تكاليف اضافية.

وكانت أھم المشاكل الخاصة باQداء التصديري تتمثل في أن التعقيدات في اTجراءات يؤدي إلى تأخر 
افسة، وعدم اتفاق جميع المنتجين علي وصول الشحنات والذي يؤدي إلى ظھور محاصيل الدول اQخرى المن

أسعار موحدة علي رغم التماثل في مواصفات المحاصيل وذلك #خت3ف مصادر تصريف المحاصيل ولزيادة 
حدة المنافسة التي تؤدي إلى لجوء البعض إلى تقديم تسھي3ت في اQسعار، وتباين اQسعار تؤدي إلى اخت3ل 

معلومات عن اQسواق وإمكانية دخول مصدرين جدد، وعدم تصريح الثقة بالمنتج المصري،  ثم نقص ال
الحكومة بإنشاء مناشر جديدة وارتفاع تكاليف الحصول علي رخص و تصاريح Tنشاء مناشر جديدة، وأخيراً 

  وجود نوع من اTحتكار في ھذا النشاط، وندرة منافذ التسويق، أو ندرة المعلومات.
من أھم المشاكل التي تواجه ھذا النشاط، لتأثيرھا على حجم الشحنات وتعتبر المشاكل الخاصة بالجودة 

التصديرية وقيمتھا، وتتمثل في عدم توفر العمالة الفنية المدربة في جميع العمليات اإنتاجية بصفة عامة وفي 
 عمليات التجھيز والتخلص من الشوائب بصفة خاصة و سوء استخدام اQسمدة الكيماوية مما يؤدي إلى رفض

الشحنات التصديرية بسبب عدم مطابقة المواصفات، يليھم عدم نقاوة التقاوي التي يتم شرائھا واحتوائھا علي 
  أعشاب ونباتات غريبة وبالتالي يؤثر ذلك علي نقاوة المحصول مما ينتج عنه صعوبات في تسويقه.

أغلب أفراد العينة تتمثل في وتوصلت الدراسة إلى أن أھم الحلول اTنتاجية المقترحة والتي أجمع عليھا 
استنباط أصناف جيدة عالية اTنتاجية، يليھا المراقبة المستمرة من قبل الحكومة علي مواصفات الشت3ت والتأكد 
من التزام منتجي التقاوي والعمليات الزراعية المناسبة حتي تكون مطابقة للمواصفات المناسبة للزراعة 
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رشاد الزراعي وأخيراً الكشف عن اQمراض التي تصيب المحاصيل وتنبيه تفعيل دور اTثم يليھا بالمنطقة، 
  المنتجين مسبقاً باTضافة الي اختيار بدائل المبيدات المناسبة. 

وتشير نتائج ا#ستبيان أن أھم المقترحات للمشاكل التسويقية والتصديرية من وجھة نظر أفراد العينة 
التدريبية و اTرشادية حول الزراعات العضوية ومتطلبات اQسواق  لتحسين النشاط تتمثل في إقامة الدورات

الخارجية، يليھا الحد من احتكار التجار عن طريق تفعيل دور الجمعيات واTتحادات الموجودة بالفعل أو عن 
  طريق تكوين التعاونيات التسويقية.

أفراد العينة لرفع جودة المنتج  وتشير نتائج ا#ستبيان أن أھم المقترحات لمشاكل الجودة من وجھة نظر
والقيمة التصديرية تتمثل في عقد دورات تدريبية متخصصة وعلي مستوي عال لرفع مستوي أداء مختلف 
العمليات الزراعية وخاصة العمليات المتعلقة بالحصاد و التغلب علي الشوائب، وتوفير قاعدة من البيانات 

ة والتي تساعد المنتجين والمصدرين على إتباع اQساليب اTنتاجية والمعلومات اTنتاجية والتسويقية المختلف
والتسويقية ذات الجودة والتي تستطيع أن تنافس في اQسواق الخارجية، يليھم توفير المناشر الجيدة والمجھزة 

  والمغطاه لمنع اقتراب الطيور والحشرات وبالتالي الحفاظ على الجودة المطلوبة للمنتج.
ل نقاط الضعف والقوة والفرص والتھديدات لمنظومة إنتاج النباتات الطبية والعطرية في مصر تحلي :سادساً 

SWOT Analysis:  
والذي يتضمن إيضاح مواطن  SWOTمن خ3ل مقابلة أفراد العينة، تم إجراء التحليل الرباعي 

العطرية في مصر، وكانت التي تواجه إنتاج النباتات الطبية و ٥القوة والضعف والفرص المتاحة والتھديدات
  ).١٦نتائج التحليل كما يوضح الجدول رقم (

  

  ): أھم نقاط القوة والضعف والفرص والتھديدات١٦( جدول رقم
 نقاط الضعف نقاط القوة

أن مصر تتمتع بميزة نسبية وم3ئمة في التوسع في ھذا  - 
  المجال.

وجود جھات وجمعيات أھلية ومنظمات غير حكومية  - 
  يل المعلومات ورفع أداء النشاط.مھتمة بتوص

توفر اQيدي العاملة وإنخفاض تكلفتھا بالمقارنة بالدول  - 
  اQخرى.

 إمكانية متاحة Tجراء تحسينات على المنتجات. - 

نقص المعلومات، وعدم دقتھا، وعدم وجود جھة معينة تقوم  - 
بتقديم معلومات دقيقة وصحيحة ليبنى عليھا دراسة احتياجات 

  الخارجية.اQسواق 
عدم الخبرة والتخصصية Qغلب العاملين في منظومة النباتات  - 

  الطبية والعطرية، خاصة في مجال التسويق والمبيعات.
قلة الوعي لدى البعض بأھمية الجودة كاتجاه عالمي، وا#نتاج  - 

 فقط من أجل الربح.
 التھديدات الفرص

 وجود أسواق قد تكون م3ئمة #ستيعاب كميات من - 
الصادرات المصرية من النباتات الطبية والعطرية 

  (مثل دول شرق آسيا وخاصة ماليزيا).
  ا#ھتمام بتطوير قطاع الجودة. - 
إمكانية التكامل اQفقي والرأسي بين المتعاملين على  - 

  طول السلسلة.
  
 

قلة وعي بعض المصدرين في ھذا المجال بضرورة فتح  - 
  ى سوق بسبب الجودة.أسواق جديدة، والتوجه من سوق إل

كمية كبيرة من الصادرات تذھب Qسواق محددة، أي التركز  - 
  في أسواق محددة.

  زيادة الضغوط التنافسية. - 
عدم تطور أجھزة التحليل في مصر مقارنة بتطورھا في الدول  - 

  اQخرى، مما ينتج عنه ضعف في الوفاء بمتطلبات الجودة.
والتي ينتج عنھا آثار سلبية التعدي3ت المتكررة في السياسات  - 

  على المصدرين.
 تغير أذواق وحاجات المستھلكين. - 

  المصدر: جمعت من بيانات استمارة ا^ستبيان.
  

  المراجع
  

أب��و بك��ر المب��روك المنص��وري، ج��ابر أحم��د بس��يوني، فھ��يم عب��د الك��ريم ب��ن خي��ال، ا#تجاھ��ات الحديث��ة ف��ي إدارة 
إدارة الكت��اب والنش��ر،  –للجن��ة الش��عبية العام��ة للثقاف��ة واTع��3م الج��ودة الش��املة، (الطبع��ة اQول��ى)، ا

  .٢٠٠٧الجماھيرية العربية الليبية الشعبية اTشتراكية العظمى، 
أيم��ن عب��د الق��وي ش��ي3بي، أث��ر التج��ارة اTلكتروني��ة ف��ي تنمي��ة الص��ادرات المص��رية م��ن أھ��م النبات��ات الطبي��ة 

، ٢٠١٠ديس��مبر  –الع��دد الراب��ع  –المجل��د العش��رون  –عي والعطرية، المجلة المصرية ل3قتصاد الزرا
  .١٤١١ص 
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باسم ب��ن أحم��د آل اب��راھيم، خال��د ب��ن عب��د ال��رحمن الحم��ودي، أحم��د حلم��ي ص��3ح ال��دين حس��ن، س��عود ب��ن عب��د 
العزي��ز العثم��ان، أث��ر السياس��ات الزراعي��ة عل��ى إنت��اج القم��ح ف��ي المملك��ة العربي��ة الس��عودية: أس��لوب 

اسة، مركز بح��وث كلي��ة عل��وم اQغذي��ة والزراع��ة، جامع��ة المل��ك س��عود، بح��ث رق��م مصفوفة تحليل السي
  ھـ. ١٤٢٦)، ٤٢-٥)، ص (١٣٦(

ديس��مبر  –إدارة خ��دمات المعلوم��ات   -مرك��ز معلوم��ات التج��ارة  –تقرير عن النباتات الطبية في مصر والع��الم 
  .٣، ص ٢٠٠٨

ية لمؤلفه: سعد غالب ياس��ين، (الطبع��ة اQول��ى)، دار ربحي عبد القادر الجديلي، ملخص كتاب اTدارة ا#ستراتيج
  .١٦، ص ١٩٩٨اليازوري للنشر، عمان، 

س��امية ري��اض عطي��ة، دراس��ة اقتص��ادية للسياس��ات الس��عرية ل��بعض المحاص��يل الزراعي��ة المص��رية، رس���الة 
  .٢٠٠٢دكتوراة، قسم ا#قتصاد الزراعي، كلية الزراعة، جامعة عين شمس، 

ر التغيرات السعرية على إنتاج واستھ3ك أھم المنتجات الزراعي��ة ف��ي ظ��ل التح��رر عاطف يوسف حنا ضيف، أث
ا#قتص��ادي المص��ري، رس��الة دكت��وراة، قس��م ا#قتص��اد الزراع��ي، كلي��ة الزراع��ة، جامع��ة ع��ين ش��مس، 

٢٠٠٣.  
عطري��ة عبد العظيم محمد مصطفى (دكتور)، الم3مح والمؤشرات ا#قتصادية Tنتاج وتصنيع النباتات الطبي��ة وال
 ١٧-١٢بمحافظ��ة الفي��وم، الم��ؤتمر العرب��ي اQول للنبات��ات الطبي��ة، المرك��ز الق��ومي للبح��وث بال��دقي، 

  .١٩٨٤نوفمبر، 
حال��ة تطبيقي��ة عل��ى المنظم��ات الحاص��لة عل��ى ش��ھادة  –ع��وض س��الم الحرب��ي، تك��اليف الج��ودة وط��رق قياس��ھا 

  .٢٠٠٦بحري، اTسكندرية، مصر، ا#يزو، رسالة ماجستير، اQكاديمية العربية للعلوم والنقل ال
محمد أحمد عثمان بن عوف، عابدة عبد � إم��ام، عم��ر محم��د بش��ارة الدوم��ة، الق��درة التنافس��ية لص��ادرات لح��وم 
الض���أن الس���ودانية للمملك���ة العربي���ة الس���عودية، كلي���ة الدراس���ات الزراعي���ة، جامع���ة الس���ودان للعل���وم 

  .٢٠٠٣والتكنولوجيا، 
  الخارجية بالھيئة العامة للرقابة على الصادرات والواردات (بيانات غير منشورة).مستودع بيانات التجارة 
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ABSTRACT 

 

 

Despite of the importance of the medicinal and aromatic plants and the 
increasing of its global demand which due to its several uses, and the comparative 
advantage of Egypt in producing it, the global trend towards safe food and medicine 
has led to increase the competition and that made a lack of exporting the medicinal 
and aromatic plants. So, the study aimed to examine the impacts of applying the 
quality and food safety standards and good agricultural practices of medicinal and 
aromatic plants. 
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The study showed that the exports value of total medicinal and aromatic plants 
increased from about 89.96 million pounds in 2006 to about 190.46 million pounds in 
2010. It have increased by 111.7%.  

It is clear that the amount of exports of fennel, caraway represent 63.86% of 
the total amount of Egypt's exports of medicinal and aromatic plants, and in term of 
value, the same crops represent 55.8% of the total exports value of medicinal and 
aromatic plants. 

By studying the main features of the system of production and export system 
of the most important medicinal and aromatic plants, it was clear that there are four 
systems of marketing channels, in the first system, the exporter or the farmer is one 
person who perform all operations from seeding to exporting, including the post 
harvest processes such as drying, packaging and other processes within the chain. 
While in the second one, there is a grower who farm and make processes and then 
the exporter who exports only. In the third system, the farmer carries out farming and 
then deliver the crop to the exporter on the farm and the exporter starts the processes 
then exports the crop. Finally the fourth system, in which everyone has a 
characterized job, the farmer makes the farming operations, then the trader makes the 
processing operations and finally the exporter. 

By analyzing the quality cost, it found that the exporter bears an increment of 
ton's production cost represented by the additional cost resulted from the applying of 
quality standards, to avoid the cost that may result because of the nonconformity and 
the difference between the export price of the product and selling price in the 
domestic market, also, to avoid an additional cost which maybe up to 100% of the 
total cost, this cost represents the shipment cost, it maybe 200% of twice the size of 
the shipment in the case of a penalty clause in the contract, in addition to the cost of 
the execution of the product, as well as the reputation wastage of the exporter in the 
foreign market. 

It was clear from the competitive analysis by estimating the domestic resource 
cost coefficient (DRC), that there is a slight difference between the coefficient value 
which is due to the difference in exporting price and production cost of each of organic 
fennel exported to German and the U.S.A. markets and traditional fennel exported to 
Algeria markets. This difference is due to the difference in productive style used. 

Then, the study specified the most important problems of production and 
marketing and problems relating to quality and the most important suggestions, then 
studied the most important strengths, weaknesses, opportunities and threats points 
associated with this activity. 

 


