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أثر المنظمات غير الحكومية في تنمية المرأة ببعض المناطق الريفية بمحافظة 
 الغربية

  و إيمان رأفت عبد السميع نجوى عبد الرحمن حسنفرحات عبد السيد محمد , 
  جامعة المنوفية –كلية الزراعة  –قسم اXرشاد الزراعي والمجتمع الريفي 

 
 الملخص

 
لتعرف على الفعالية المنظمية لجمعيات تنمية المجمع المحلى في تنمية استھدفت ھذه الدراسة بصفة رئيسية ا

تلك من أنشطة وخدمات تھن درجة استفاد , والوقوف على اتجاھات الريفيات نحو جمعيات تنمية المجتمعو المرأة الريفية ،
اتجاھات الريفيات , ومعتنمية المجتحديد العوامل المرتبطة والمؤثرة على كل من : الفعالية المنظمية لجمعيات ت, وجمعياتال

الكشف عن المعوقات التي تواجه , وجمعياتتلك الدرجة استفادة الريفيات من أنشطة وخدمات , ونحو جمعيات التنمية
تتمثل في عينة  العينة ا8ولي, ولتحقيق أھداف الدراسة تم اختيار عينتينيھا. ومقترحات التغلب عل ,جمعيات تنمية المجتمع

, والثانية % من اجمالى عددھا بمحافظة الغربية٢٥جمعية، بنسبة  ٥٨نمية المجتمع , حيث تم اختيار عينة قوامھا جمعيات ت
نصفھم من قرية الجوھرية والنصف ا@خر من مبحوثة,  ٢٠٠تم اختيار عينة عشوائية بلغ حجمھا , حيث عينة الريفيات

ن بالمقابلة الشخصية بأفراد العينة البحثية. وقد استخدم العديد من . وجمعت البيانات بواسطة استمارتي اAستبياقرية شوني
ا8ساليب اEحصائية لتحليل البيانات منھا أساليب اEحصـاء الوصفي, ومعامل اAرتبـاط البسـيط , والدرجات التائية, 

. وقد  ”Step-wise “ ج الصاعد ومعامل الثبات بطريقة ألفاكرونباخ, وكـذلك التحليل اAرتباطي اAنحداري المتعدد المتدر
% من جمعيات تنمية المجتمع المحلي على تعبئة ٦٧.٣أسفر تحليل البيانات عن عدة نتائج من أھمھا : انخفاض قدرة 

% من جمعيات تنمية المجتمع المحلى للعمليات التنظيمية ٤١.٤الموارد الPزمة لتحقيق أنشطتھا , وارتفاع درجة أداء 
% من جمعيات تنمية المجتمع المحلى في تنمية المرأة  ٨١.١نشطتھا , وانخفاض درجة مساھمة الضرورية لتحقيق أ

%) ٢١% فقط من جمعيات تنمية المجتمع المحلي. انخفاض نسبة الريفيات(٢٠.٧الريفية , وارتفاع الفعالية المنظمية لدي 
%) ٤٩.٥اض درجة استفادة أكثرية المبحوثات (ممن لديھن اتجاھات ايجابية نحو جمعيات تنمية المجتمع المحلي , وانخف

-Stepمن أنشطة جمعيات تنمية المجتمع المحلي. واشارت نتائج التحليل اAرتباطي اAنحداري المتدرج الصاعد بطريقة 

wise ] : من التباين فى قدرة جمعيات تنمية المجتمع علي تعبئة ٢٦,٨] متغيرين مستقلين يفسران  ١الي ان ھناك %
المحلي , ومستوى تدريب رؤساء  المجتمع تنمية د الPزمة لتحقيق أنشطتھا ھما : ديمقراطية اتخاذ القرار بجمعياتالموار

% من التباين في درجة أداء جمعيات تنمية المجتمع ٨٤.٢] ستة متغيرات مستقلة تفسر ٢مجالس إدارة تلك الجمعيات. [
ھا وھي : شعور رؤساء مجالس إدارة الجمعيات بالرضا عن دورھم المحلى للعمليات التنظيمية الضرورية لتحقيق أنشطت

التطوعي ، ومناسبة مبني الجمعيات , ودرجة تعقيد الجمعيات , ومرونة العمل بالجمعيات , والمشاركة اAجتماعية لرؤساء 
رجة مساھمة %  من التباين في د٤٦.٧] ثPث متغيرات مستقلة تفسر ٣مجالس إدارة الجمعيات , وعمر الجمعيات, [

جمعيات تنمية المجتمع في تنمية المرأة الريفية وھي : درجة تعقيد جمعيات التنمية , ومستوي تدريب رؤساء مجالس إدارة 
% من التباين ٧٤.٨] سبعة متغيرات مستقلة تفسر ٤الجمعيات ، ودرجة استقPلية جمعيات التنمية عن الجھات اEشرافية, [

ات تنمية المجتمع المحلي في تنمية المرأة الريفية وھي : شعور رؤساء مجالس إدارة الجمعيات في الفعالية المنظمية لجمعي
بالرضا عن دورھم التطوعي ، وعدد الموظفين بالجمعيات , ودرجة وضوح الدور لدي رؤساء مجالس إدارة الجمعيات , 

جة مناسبة مبني الجمعيات, ودرجة مرونة ومستوي تدريب رؤساء مجالس إدارة الجمعيات , ودرجة تعقيد الجمعيات , ودر
% من التباين في اتجاھات المبحوثات نحو جمعية ١٨.٣] سبعة متغيرات مستقلة تفسر ٥العمل بجمعيات تنمية المجتمع. [

تنمية المجتمع المحلي وھي : اتجاھات المبحوثات نحو العمل التطوعى ، ودرجة اAنفتاح الجغرافى للمبحوثات ، ومستوي 
المبحوثات ، وحجم الحيازة الحيوانية والداجنية  , ودرجة طموح المبحوثات ، ومشاركة المبحوثات فى المشروعات  تعليم

% من التباين في درجة  ٢٨.٧] أربعة متغيرات مستقلة تفسر ٦التنموية ، ومشاركة المبحوثات في المنظمات اAجتماعية. [
مع المحلى وھي : اتجاھات المبحوثات نحو جمعيات تنمية المجتمع ، استفادة الريفيات من أنشطة جمعيات تنمية المجت

ومشاركة المبحوثات بالرأي ، ومشاركة المبحوثات في المنظمات اAجتماعية ، ومشاركة المبحوثات فى المشروعات 
  التنموية. 

 

 



Mohamed, F. A.et al. 

 

 

982

 
 المقدمة والمشكلة البحثية

 
ة مھما بلغت درجة تقدمھا أو تخلفھا ، وتھدف التنمية تعتبر التنمية ھدف تسعى لتحقيقه كافة المجتمعات اEنساني

كعملية تغير اجتماعي مخطط إلى تحسين المستويات المعيشية للسكان وذلك من خPل اAستغPل ا8مثل للموارد الطبيعية 
وثقافياً ، مما  والبشرية . وقد شھد المجتمع المصري محاوAت إصPحية تنموية عديدة للنھوض بالحياة اجتماعياً واقتصادياً 

أحدث بالفعل بعض التغيرات التي تعكس تحسناً ملحوظاً في مستوى معيشة السكان ، والتي جاء معظمھا من خPل زيادة 
ولقد أصبح من ا8مور المسلم بھا وخاصة في الدول ت اAجتماعية واAقتصادية في مصر. اAھتمام بإنشاء وتطوير المنظما

حداث التنمية ھو دور حاسم وفعال، كما يعول على الدور الھام للمنظمات في إحداث التنمية في النامية أن دور الدولة في إ
أنه على الرغم من  Esman and Uphoff  (1984, 15-16)). ويرى١٩٧، ١٩٨٧المجتمعات المحلية (جامع وآخرون، 

اAقتصادية، السياسية واAجتماعية، إA أن وجود اختPفات كبيرة بين الدول النامية والمتقدمة من حيث الظروف الطبيعية ، 
  أھم تلك اAختPفات يتمثل في مشاركة السكان المحليين في إدارة شئونھم من خPل وجود منظمات مختلفة ا8شكال.

ويتوقف نجاح البرامج والمشروعات التنموية على مدى اھتمامھا بالبشر، ليس فقط بتلبية احتياجاتھم ا8ساسية، 
ة ھؤAء البشر في عملية التنمية ذاتھا ، ومن ھنا تبدو أھمية المشاركة الشعبية كدعامة أساسية من دعامات ولكن بمشارك

الحنفي،  -  ١٩٨٣المصري،  – ٢٦، ١٩٨٢ماجدة علي،  – ٤٦٣، ١٩٧٥جامع،  – ٣٤١، ١٩٧١عملية التنمية (العادلي، 
). لذلك فإن تحقيق التنمية يعتمد ٢، ١٩٩٨، الھلباوي -  ٣١- ١، ١٩٩٧العزبي،  – ١٠٦، ١٩٩٣صومع،   – ٢، ١٩٩٢

أساساً على إحساس المجتمعات المحلية بمشاكلھا ومشاركة أفرادھا مشاركة فعلية في إعداد وتنفيذ الخطط التنموية للنھوض 
على أن نجاح برامج التنمية والتغير  "Beal and Hobbs"). وفي ھذا الشأن يؤكد كل من ٢، ١٩٨٧بھا(ملوخية، 

اعي يتوقف بدرجة كبيرة على مدى فاعلية تلك البرامج في تنمية وتوظيف الموارد البشرية والPبشرية في مختلف اAجتم
مراحل العمل اAجتماعي، والذي يعتمد على استمالة وتحفيز السكان المحليين وبخاصة القيادات المحلية وأيضاً المنظمات 

أ، ١٩٨٨ي العمل اAجتماعي الPزم لتحقيق ا8ھداف التنموية (العزبي، الرئيسية في المجتمع المحلي للمشاركة الفعالة ف
). لذا فإن برامج وسياسات التنمية اAقتصادية واAجتماعية تھدف إلى دعم مشاركة سكان الريف وتحفيزھم لdسھام ٤٥

  ).١, ٢٠٠٣بشكل فعال في شئون مجتمعاتھم والمشاركة في حل مشكPتھم(حنان محمد، 
) أن تنمية المجتمع المحلي A تقتصر على مجرد تحقيق الرخاء اAقتصادي والرفاھية ٢٩٣٥، ١٩٩٥وشيبة (ويرى سPمة 

اAجتماعية وتدعيم البنية ا8ساسية ونقل التكنولوجيا للمجتمعات المحلية فحسب بل تستھدف أيضاً إحداث تغيير جذري 
ومعايير سلوكھم مع زيادة معارفھم وصقل مھاراتھم وذلك من  للسكان المحليين أنفسھم من حيث أفكارھم وقيمھم واتجاھاتھم

خPل تشجيع مشاركتھم وإسھامھم في تحديد أولويات مجتمعاتھم المحلية وصياغة وتنفيذ وتقييم البرامج وا8نشطة التنموية. 
ن طريقھا ) أن معظم المجتمعات المحلية تحتاج إلى وجود جھاز أو منظمة يمكن ع٢٢٣- ٢٢٢أ، ١٩٨٨ويذكر ھلول (

تكوين رأي واتفاق عام إزاء الرغبات واAحتياجات ، و8جل أن ينجح أي تنظيم اجتماعي Aبد وأن يكون ناشئاً نتيجة شعور 
) على أن المشاركة الشعبية ١٩٨٩الناس إليه وبناءاً على رغبتھم في تحقيق بعض ا8ھداف. لذلك يؤكد عبد الرحمن (

الفرد بدور محدد ومتميز في الحياة اAجتماعية واAقتصادية والسياسية في مجتمعه من عبارة عن عملية تطوعية يقوم فيھا 
  خPل اEسھام الفعال في عملية إنشاء وإدارة وعضوية المنظمات المختلفة بالمجتمع المحلي.

يق التنمية لتحق توقد مر تطور الخدمات اAجتماعية الحكومية بمصر بعدة مراحل أساسية، تعكس المحاوAت التي بذل
التي تؤكد على ضرورة تغيير التنظيم اAجتماعي بحيث تزداد مشاركة ا8ھالي ووكPء التغيير Eحداث التغيير  محليةال

ت) أن عدم توافر وانخفاض كفاءة المنظمات ، ٥٨- ٥٧، ١٩٩٠. ويري ھلول وآخرون ()٢، ١٩٨٩المنشود (خميس، 
كنولوجي 8ساليب اEنتاج الشائعة ھي أھم ا8سباب المباشرة للتخلف النسبي وغياب العدالة الحكومية وانخفاض المستوى الت

) علي أن المعنيين باستراتيجيات التطور ٣، ١٩٨٤الذي تتسم به المجتمعات المحلية.  وفي ھذا الشأن يؤكد الحيدري (
ديث المنظمات الموجودة في والتحديث والتنمية يرون أن المدخل لتحديث المجتمع وتنميته Aبد وأن يبدأ بتطوير وتح

المجتمع. وفي مصر قد تنبھت الحكومة بأھمية التنمية ، فأقامت العديد من المشروعات في محاولة جادة Eحداث بعض 
التغيرات اAجتماعية واAقتصادية المقصودة والمخططة ومن ثم تحقيق التنمية الشاملة ، ولتحقيق ذلك أنشأت الحكومة 

لتنموية بھدف اAھتمام بالعنصر ا8ساسي في المجتمع وھم السكان وتنظيم جھودھم داخل ھذه العديد من المنظمات ا
المنظمات ، على أن تھتم كل منظمة بجانب تنموي من خPل مسئولياتھا عن إحداث التغيير المقصود (رميح وآخرون، 

١٤١٥، ٢٠٠٢ – Mohamed, 2004, 10.(   
) أن المجتمع المنظم يقوم علي ثPثة أعمدة :  ٤,  ٢٠٠٨ويلة (وفي ھذا الشأن تري ھبة حندوسة وسحر الط

الدولة , والقطاع الخاص , والمجتمع المدني , والمجتمع المدني ھو الحلبة التي تدور فيھا ا8عمال الجماعية الطوعية حول 
س الذي يقوم عليه المصالح وا8غراض المشتركة. وفي ھذا الخصوص يمكن النظر إلي المجتمع المدني علي انه ا8سا

رأس المال اAجتماعي , وھو يتكامل مع السلطة التنفيذية , والسلطة التشريعية , ووسائل اEعPم المستقلة , لكي يھيئ 
الظروف الضرورية من اجل ازدھار التنمية والديمقراطية. وكثيرا ما يستجيب لقضايا العدالة اAجتماعية التي تحيد عنھا 

  ربح.المؤسسات الھادفة لل
ش) نقPً عن "تومه" أن نتائج بحوث المشاركة اAجتماعية تشير إلى ١٦- ١٥، ص ص  ١٩٩٠ويرى العزبي (
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أن ا8فراد ذوي المستوى المرتفع للمشاركة في نوع معين من النشاط غالباً ما يكون نشطين أيضاً في أنشطة أخرى. 
د الذين يشغلون مراكز تنفيذية وقيادية بالمنظمات المختلفة ش) نقPً عن "بوليه" أن ا8فرا١٦- ١٥،  ١٩٩٠ويقترح العزبي (

يكون لديھم الفرصة لتوظيف بعض موارد ھذه المنظمات في العمل اAجتماعي المحلي، والتأثير في البرامج وا8نشطة 
" , نقPً عن كل من "إدوارد وبوث  Elezaby(1989)ش) و  ١٧, ١٦ب، ١٩٨٨المجتمعية المحلية. كما يرى العزبي (

"إدوارد ووايت" , "كاس" و"بيرسون" أن معظم الدراسات المتاحة الخاصة بالمشاركة في الشئون المجتمعية توضح أن 
توفر فرصاً وموارد  –بصفة عامة  –الذكور أكثر مشاركة من اEناث ، وتقترح بعض الدراسات أن النظم اAجتماعية 

الجنسية في المشاركة قد تكون نتيجة لعملية التطبيع اAجتماعي المبكرة  لdناث أقل من تلك التي توفرھا للذكور ، والفروق
لكP الجنسين، وAختPف الخبرات والفرص المتاحة خPل المراحل العمرية ا8خرى، والنظرية التقليدية للدور اAجتماعي 

دية ، بينما تضطلع اEناث عادة لiدوار المستند إلى الجنسين ترى أنه في محيط العائلة يسند إلى الذكور عادة ا8دوار القيا
التعبيرية . ومن المعتقد ـ بصفة عامة ـ أن ھذا النظام من التخصص يمتد خارج نطاق ا8سرة، ويتكرر على مستوى 

  المجتمع المحلي.
ركة ، مرھون بمشابرامج التنمية وضمان استدامتھا وتؤكد ا@راء الحديثة الواردة في أدبيات التنمية على أن نجاح

العنصر البشري وحسن إعداد وطبيعة تأھيله. وتعتبر المرأة العربية عنصراً مھماً في عملية التنمية. وإذا ما أريد لھذا 
 ةعائشالعنصر أن يكون فعاAً فP بد أن تتوافر للمرأة معطيات أساسية تمكنھا من المساھمة اEيجابية في عملية التنمية (

) الي أن  الجمعيات  ا8ھلية عامة والنسائية على وجه الخصوص في ٢٠٠٨, ٢٠٠٦د(), ويشير محم١, ٢٠٠٤, الكواري
الدول النامية مازالت تكافح من اجل تحقيق التحرر اAقتصادي واAجتماعي والسياسي حيث تعمل ھذه الجمعيات في إطار 

  نظم A تسمح بالديمقراطية بمعنى المشاركة الحقيقية 8فراد الشعب.
غربية تتعدد اشكال المنظمات غير الحكومية والتي تتضمن بعض ا8ھداف المتعلقة بتنمية المرأة وفي محافظة ال

جمعية تعاونية زراعية محلية  ٣٧٥وخاصة في المناطق الريفية , منھا الجمعيات التعاونية الزراعية والذي يبلغ عددھا 
). في  ٢٠١٤ون التعاون الزراعي بمحافظة الغربية , متعددة ا8غراض والتي توجد في قرى المحافظة (اEدارة العامة لشئ

%) من العدد اAجمالي للجمعيات ا8ھلية ٦٤.٦) جمعية بنسبة (٨٣١حين يبلغ عدد الجمعيات ا8ھلية بالمناطق الريفية (
 ٨٣.٣(جمعية تنمية مجتمع محلي بنسبة  ٢٣٠) جمعية. كما يوجد بريف محافظة الغربية ١٢٨٦بمحافظة الغربية والبالغ (

) جمعية , كما تبين ان عدد المستيفيدات من أنشطة جمعيات تنمية ٢٧٦% ) من اجمالي عددھا بمحافظة الغربية والبالغ (
%) من اجمالي عدد المستفيدين من أنشطتھا بمحافظة الغربية ٣٨.٤مستفيدة بنسبة ( ١٥٧٧٨٠المجتمع المحلي قد بلغ 

طاع الشئون اAجتماعية بمديرية التضامن اAجتماعي بمحافظة الغربية, مستفيد(مركز المعلومات بق ٤١١٢٢٥والبالغ 
٢٠١٢. (  

تلك الجمعيات  يجعل ما ومما سبق يتضح انتشار جمعيات تنمية المجتمع المحلي بريف محافظة الغربية , وھو
ية بصفة عامة وتنمية المرأة المنظمات غير الحكومية التي يمكن أن تساھم بفعالية في تنمية المجتمعات الريف مقدمة في تأتى

الريفية بصفة خاصة. لذلك سوف تركز الدراسة الحالية على جمعيات تنمية المجتمع المحلي نظراً لكثرة عددھا وانتشارھا 
حيث أنھا أنشئت بغرض  - إذا ما قورنت بغيرھا من المنظمات غير الحكومية  - في ريف محافظة الغربية و8ھمية دورھا 

يق التنمية الريفية , باEضافة إلي كونھا من أكثر المنظمات غير الحكومية اھتماما بتنمية المرأة الريفية , المساھمة في تحق
وقد اتضح ذلك بفحص البيانات الثانوية الواردة من قطاع الشئون اAجتماعية بمديرية التضامن اAجتماعي بالغربية 

  ة المحققة للمنظمات غير الحكومية خاصة بالمناطق الريفية. والمتعلقة با8ھداف المنشودة ومجاAت العمل وا8نشط
وعلى الرغم من المميزات المتعددة لجمعيات تنمية المجتمع المحلى ـ باعتبارھا منظمات غير حكومية ـ وكثرة 

روعات التى عددھا إA أن دورھا فى عملية تنمية المراة الريفية مازال بحاجة الي تطوير، باAضافة الى أن ا8نشطة والمش
تقوم بھا ـ على الرغم من تعددھا ـ اA انھا A تتناسب مع طموحات واحتياجات الريفيات . ومن ھنا تأتى أھمية الدراسة فى 
السعى الى التعرف على أثر جمعيات تنمية المجتمع المحلى فى تنمية المراة الريفية ، وذلك من خPل التعرف على كل من 

عيات تنمية المجتمع المحلى في تنمية المرأة الريفية , ودرجة استفادة الريفيات من أنشطتھا وخدماتھا : الفعالية المنظمية لجم
  , باEضافة إلى التعرف علي اتجاھات الريفيات نحو جمعيات تنمية المجتمع المحلى فى منطقة الدراسة.

  أھداف الدراسة
 مع المحلى فى تنمية المرأة الريفية , وذلك من خPلالتعرف علي أثر جمعيات تنمية المجتتسعى ھذه الدراسة إلى 

  تحقيق ا8ھداف التالية:
  التعرف على الفعالية المنظمية لجمعيات تنمية المجمع المحلى في تنمية المرأة الريفية ، وذلك بمعرفة كل من :  -١

   قدرة جمعيات تنمية المجتمع المحلى على تعبئة الموارد الPزمة لتحقيق أنشطتھا. -أ
  درجة أداء جمعيات تنمية المجتمع المحلي للعمليات التنظيمية الضرورية لتحقيق أنشطتھا. -ب
  درجة مساھمة جمعيات تنمية المجتمع المحلى في تنمية المرأة  الريفية. -ج

وكل  - المحلي تمعالمج تنميةالمتعلقة بالفعالية المنظمية لجمعيات  -الكشف عن العPقة بين المتغيرات المستقلة المدروسة  -٢
من : قدرة جمعيات تنمية المجتمع المحلى على تعبئة الموار , ودرجة أداء جمعيات تنمية المجتمع المحلي للعمليات 
التنظيمية الضرورية لتحقيق أنشطتھا , ودرجة مساھمة جمعيات تنمية المجتمع المحلى فjjي تنميjjة المjjرأة  الريفيjjة , 

 ة المجمع المحلى في تنمية المرأة الريفية.لجمعيات تنمي منظميةوالفعالية ال
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 -المحلjjي المجتمjjع تنميjjةالمتعلقjjة بالفعاليjjة المنظميjjة لجمعيjjات  -تحديjjد ا8ھميjjة النسjjبية للمتغيjjرات المسjjتقلة المدروسjjة  -٣
مjjع والمؤثرة في كل : قدرة جمعيات تنمية المجتمع المحلى على تعبئjjة المjjوارد , ودرجjjة أداء جمعيjjات تنميjjة المجت

المحلي للعمليات التنظيمية الضرورية لتحقيق أنشطتھا , ودرجة مساھمة جمعيات تنمية المجتمjjع المحلjjى فjjي تنميjjة 
  لجمعيات تنمية المجمع المحلى في تنمية المرأة الريفية. منظميةالمرأة الريفية , والفعالية ال

  .اتجاھات الريفيات نحو جمعيات تنمية المجتمع المحلى الوقوف على -٤
  التعرف على درجة استفادة الريفيات من أنشطة وخدمات جمعيات تنمية المجتمع المحلى. -٥
وكل من : اتجاھات الريفيات نحو جمعيjjات  -المتعلقة بالريفيات -الكشف عن العPقة بين المتغيرات المستقلة المدروسة  -٦

  جمعيات تنمية المجتمع المحلى.تنمية المجتمع المحلى , ودرجة استفادة الريفيات من أنشطة وخدمات 
والمjjؤثرة فjjي كjjل : اتجاھjjات الريفيjjات نحjjو  -المتعلقjjة بالريفيjjات -تحديد ا8ھمية النسبية للمتغيرات المستقلة المدروسة  -٧

  جمعيات تنمية المجتمع المحلى , ودرجة استفادة الريفيات من أنشطة وخدمات جمعيات تنمية المجتمع المحلى.
  وقات التي تواجه جمعيات تنمية المجتمع المحلي ومقترحات التغلب على تلك المعوقات.الكشف عن المع -٨

 اXطار النظري واgستعراض المرجعي

 : gجتماعيةأوgالمنظمات ا  :  
   Definition of the Social Organization مفھوم المنظمات اgجتماعية

  يف بالمنظمات اAجتماعية ھي:يمكن التميز بين ثPثة اتجاھات رئيسية في التعر     
 – ١٩، ١٩٩٩تعjjjرف المنظمjjjة بأنھjjjا وحjjjدة اجتماعيjjjة أنشjjjئت بقصjjjد تحقيjjjق أھjjjداف محjjjددة (العزبjjjي ،  اgتجnnnاه اlول :

Etzioni,1965,143 ،١١٧، ١٩٩٢) أو أھداف جماعية (رمزي وأبو طاحون – Page, 1973, 304 أو أھداف (
) أو وظjjائف Chitambar, 1973, 182 – Light and Keller, 1979, 204 – ٢٧، ١٩٨٩خاصjjة (حسjjن، 
  ).١٣١، ١٩٩٠معينة (محرم، 

طائفjjة مjjن  ,، تجمعjjات شjjعبية ، مجموعjjة مjjن ا8فjjراد تعرف المنظمة بأنھا وحjjدة اجتماعيjjة "تجمjjع إنسjjاني اgتجاه الثاني:
وعjjة مjjن العمليjjات "تسعى لتحقيق مجموعjjة مjjن ا8ھjjداف مjjن خPjjل مجم ، جماعة بشرية أو تجمعات أنسية ا8فراد

وترقية ا8فjjراد وتحكjjم سjjلوك  وقواعد ومعايير Aختيار ، تقسيم العمل وتوزيع ا8دوار ، المحددة مثل تسلسل السلطة
jjاءا8عض (Marcson , 1961, 183)  ،(Blau and Scott, 1963 , 259)  ،(Rogers and Shoemaker, 

) ،  ٢٤، ١٩٨٩حسjjن، )، (١٦٤، ١٩٨٧(جjjامع،  )، ٩، ١٩٨٥كشjjك، )، ( ٢٠٩، ١٩٧٥جامع، ( ، (303 ,1971
  .) Rogers, 1983, 348) ( ٨، ١٩٨٩الحسيني، ) ، ( ٥٩، ١٩٨٩جاد الرب، (

تعرف المنظمة بأنھا وحدة اجتماعية تسعى لتحقيق مجموعة من ا8ھداف من خPل مجموعjjة مjjن العمليjjات  اgتجاه الثالث:
، ١٩٧٩، غيjjث (Bakk (1967, 37)طبيعjjة حيjjث يؤكjjد كjjل مjjن: المحددة في بيئة اجتماعية وثقافيjjة وتكنولوجيjjة و

)، لميjjاء ١٩، ٢٠٠٢)، أمينة الشحات (٣٨، ٢٠٠٠)، ريحان (١٣، ١٩٩٨)، الھلباوي (٢٧، ١٩٨٤)، خاطر (٤٤٧
علjjى العPقjjة ) ٦, ٢٠١١و محمد ( Mohamed (2004, 9), ) ٤٤، ٢٠٠٣)، حنان محمد (١٢، ٢٠٠٣الحسيني (

البيئjjة المحيطjjة، فالمنظمjjة تعتبjjر جjjزء مjjن البيئjjة وصjjورة مصjjغرة لھjjا تظھjjر فيھjjا سjjمات المتبادلjjة بjjين المنظمjjة و
 Aب أjjم يجjjن ثjjوخصائص البيئة، حيث يشار إلى المنظمة باعتبارھا كيان داخل كيان أكبر وأوسع وھو المجتمع، وم

jjوانين تتعارض أھداف المنظمة واللوائح والقواعد التي تحكم سلوك وتعامل ا8فراد داخل المنظمjjداف والقjjع ا8ھjjة م
  العامة للمجتمع.

وبفحص ومراجعة وجھات النظر المتعددة والمتنوعة حول تعريف المنظمات اAجتماعية يمكن صياغة التعريjjف 
التالي للمنظمة اAجتماعية: التعjjاون والتjjرابط والتفاعjjل المسjjتمر والمjjنظم لمجموعjjة مjjن ا8فjjراد، لتحقيjjق أھjjداف عامjjة أو 

عjjjن طريjjjق اAسjjjتغPل ا8مثjjjل للمjjjوارد البشjjjرية، الماديjjjة، الرأسjjjمالية،  –فjjjرد مركjjjز ودور بالمنظمjjjة لكjjjل  –مشjjjتركة 
التكنولوجية والفكرية المتاحة والتjjي توفرھjjا البيئjjة المحيطjjة، ويحكjjم تفاعjjل وسjjلوك ا8فjjراد داخjjل المنظمjjة وكjjذلك تفاعjjل 

القواعد والقوانين والتي A تتعارض مع قواعد ومعايير المنظمة مع غيرھا من المنظمات في المجتمع مجموعة من اللوائح و
  وقوانين المجتمع.

   Organization’s Importance المنظمات أھمية
إن إحدى الطرق الرئيسية للحكم علjjى حضjjارة مجتمjjع، ھjjي عjjدد وتنjjوع المنظمjjات التjjي يضjjمھا ھjjذا المجتمjjع، 

والمجتمعjjات الحضjjرية التjjي تضjjم  –حدوداً جداً من المنظمjjات والتي تضم عدداً م –فھناك تفاوت بين المجتمعات البدائية 
عدداً كبيراً ومتنوعاً من ھذه المنظمات. لذلك فإن المجتمع الحديث ھو مجتمع المنظمات فأفراد المجتمع يولدون، يتعلمون، 

Aبد  –ظمة الكبرىوھي المن –يعملون ، يعالجون ويقضون أوقات فراغھم في منظمات، وحين يحين وقت الدفن فإن الدولة 
) حيث يذكر أن ٢٠٠١ق علي ھذا المعني مارش وآخرون(ف. ويت(Etzioni, 1964, 1)وأن تمنح الترخيص الرسمي بذلك 

يقضون الكثير من أوقاتھم فيھا , لذلك   -سواء ا8طفال أو الراشدين  -السبب الذي يكمن وراء أھمية المنظمات أن ا8فراد 
  ر علي سلوك ا8فراد.  فان المنظمات لھا تأثير كبي

) علي أن أھمية المنظمات  ١٩٩٨) , وعزوز وأحمد (  ١٩٩٥ويتفق كل من نعمات الدمرداش ودرويش ( 
 عبر    المتراكم التراث الثقافي   في نقل دورا حيويا   تلعب المنظمات )١(  :يمكن تحديدھا في النقاط التالية اAجتماعية
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) تؤدي المنظمات أدوارا ھامة في تقدم المجتمjjع اقتصjjاديا ٢ي عملية التنشئة اAجتماعية. (ا8جيال من خPل دورھا الھام ف
jjتقرار الjjق اسjjيا , وتحقjjه. (وواجتماعيا وسياسjjات٣طن وتوازنjjوم المنظمjjدور  ) تقjjددة بjjات المتعjjحتياجAباع اjjي إشjjال فjjفع

المھني والوظيفي , التدعيم اAجتماعي , القوه  رقراا8مان واAست :  كل من الحاجة إلي ھالiفراد الذين يرتبطون بھا , ومن
8فjjراد ا) المنظمات يمكنھا التغلب علي المحددات البيلوجية والبيئيjjة التjjي تحjjد مjjن قjjدرات ٤, النمو الشخصي والواقعية. (

يjjث يjjري أن ) ح ٢٠٠٠وبالتالي فھي تقوي علي تأدية أدوار ووظائف تتعدي قدرات ا8فراد. وھذا ما يؤكد عليه ريحjjان ( 
أھميjjة المنظمjjات ترجjjع إلjjي لكونھjjا تسjjعي لتحقيjjق أھjjداف يعجjjز الجھjjد الفjjردي عjjن تحقيقھjjا , وذلjjك لمjjا يتjjوفر لھjjا مjjن 
خصائص تميزھا وتعينھا علي تحقيق ذلك مثل توافر كيان رسمي محدد يتضمن اللوائح وقاعjjد العمjjل , وكjjذا توزيjjع القjjوة 

) وسPjjمة ١٩٩٢( 8عمjjال.  وفjjي ھjjذا المضjjمار يتفjjق كjjل مjjن أبjjو طjjاحونوالسjjلطة بjjين ا8فjjراد بطريقjjة تضjjمن إنجjjاز ا
) علي أن المنظمات ظھرت فjjي حيjjاة المجتمjjع اEنسjjاني لكjjي تسjjد الثغjjرات التjjي نشjjأت نتيجjjة ٣٤-٣٣ ،٢٠٠٦وآخرون (

ضرورة تحتمھا  , لذلك فإن وجود المنظمات أصبحات ا8ولية من وظائفھا التقليديةتحلل ا8سرة والقبيلة وغيرھا من الجماع
  حاجات المجتمع التي أصبح من سماتھا التغيير والميل إلى التعقيد. 

وترجع أھمية المنظمjjات إلjjى أنھjjا أكثjjر التجمعjjات اEنسjjانية كفjjاءة فjjي قjjدرھا علjjى إشjjباع اAحتياجjjات اEنسjjانية 
مjjوارد الPزمjjة لتحقيjjق أھjjدافھا ليjjة وذلjjك لقjjدرة المنظمjjات علjjى تجميjjع وتعبئjjة القعاطفيjjة، الروحيjjة، اAقتصjjادية، والالع

). وتعتبر المنظمات ا@ليات الرئيسية في المجتمع التي تسعى لتحقيق أھدافه ٩، ١٩٩٨الھلباوي،  – ١٨٧، ١٩٩١(صادق، 
  ).٤٢، ٢٠٠٣وإنجاز مھامه في قطاعاته المختلفة سواء زراعية أو اقتصادية أو اجتماعية أو صحية (حنان محمد، 

منظمات في عملية التنمية، فإن المدخل المنظمي يعد مjjن أھjjم المjjداخل التنمويjjة والتjjي ثبjjت ونظراً 8ھمية دور ال
نجاحھا في الكثير من الدول وبصفة خاصة الدول النامية، ويركز ھذا المدخل على إقامة وإنشاء المنظمات المختلفة الPزمة 

نميتھjjا، ويjjرى "أنزيjjوني" أنjjه لكjjي تjjؤدي المنظمjjات لتوفير الخدمات اAجتماعية واAقتصjjادية لسjjكان المجتمعjjات المjjراد ت
دورھا بكفاءة وفعالية فإنه ينبغي استيفاء عدة متطلبات تتمثل في توافر مستويات تعليمية وتدريبيjjة معينjjة بjjين السjjكان، كمjjا 

ة وفعاليjjة ينبغي حدوث تغييjjرات بنائيjjة ومھاميjjة مجتمعيjjة لكjjي يمكjjن لھjjذه المنظمjjات أن تحjjدث تأثيراتھjjا المرغوبjjة بكفjjاء
  ). ٢ – ١ ،١٩٩٥أبو طاحون ,  - ١٤٥ ج،١٩٨٨العزبي،  – ١٩٧، ١٩٨٧(جامع وآخرون، 

وتشير نتjjائج الدراسjjات الميدانيjjة إلjjى أھميjjة المنظمjjات فjjي عمليjjة التنميjjة ، فالمنظمjjات إذا تjjوفر لھjjا اEمكانيjjات 
فjjي عمليjjة التنميjjة، لjjذلك ينبغjjي اAھتمjjام برفjjع والموارد الPزمة لتحقيق أھدافھا، وأحسنت أداء وظائفھا، أمكنھjjا اEسjjراع 

كفاءة المنظمات وإزالة المعوقات التي تحد من فاعليتھا في تحقيق أھدافھا التنموية والتي من أھمھا ضآلة إمكانيتھا المادية، 
، ١٩٨٧(جامع وآخرون،  وافتقاد التكامل والتنسيق فيما بينھا، وسوء إدارة الكثير منھا، وغيبة الرقابة الشعبية الفعالة عليھا

) أن أھjjم ا8سjjباب التjjي تjjدعوا ٣٠٣-٣٠١ب، ١٩٨٨). وفjjي ھjjذا اEطjjار يjjرى ھلjjول (١٦٢ج، ١٩٨٨العزبjjي،  – ٣٩
لPھتمام بالمنظمات اAجتماعية في المجتمعات المحلية تتمثل في أن المنظمات تعتبر من الوسائل الفعالة لمقابلjjة احتياجjjات 

ة إلى دورھا الھام في تنظيم المجتمع المحلjjي بمjjا يخلjjق البنيjjة الطبيعيjjة واAجتماعيjjة التjjي السكان وحل مشاكلھم ، باEضاف
) ٢٥٢-٢٤٢أ، ١٩٨٨تساعد على خلق مواطنين صالحين يشعرون باAنتماء لمجتمعھم المحلي والقjjومي. ويضjjيف ھلjjول (

والتjjي تjjؤثر علjjى كفاءتھjjا فjjي تحقيjjق أن المنظمات اAجتماعية بjjالمجتمع المحلjjي تواجjjه العديjjد مjjن الصjjعوبات والمشjjاكل 
مشjjاكل التنظjjيم اEداري  -٢مشاكل العضوية وتتضمن نقjjص أو زيjjادة عjjدد ا8عضjjاء عjjن الحjjد الPjjزم،  -١أھدافھا منھا: 

قصjjور النظjjام المjjالي بمjjا يjjؤثر سjjلبياً علjjى  -٣والمتعلقة بمجلس اEدارة وطريقة اختيjjار أعضjjائه ومدتjjه واختصاصjjاته ، 
شjjعور ا8فjjراد بعjjدم اAكتjjراث والPمبjjاAة بالمسjjائل  -٥عjjدم وجjjود المتفjjرغين ونقjjص المتطjjوعين،  -٤، مزاولjjة أنشjjطتھا

انقسام المجتمع المحلي إلى  -٧نقص القيادات التي لديھا رؤية واضحة إزاء المجتمع المحلي،  -٦العامة بالمجتمع المحلي، 
ديدة بالمجتمع المحلي أكثر مما ھjjو مطلjjوب. باEضjjافة وجود تنظيمات ع -٨جماعات ذوي اھتمامات ومصالح متضاربة، 

  ).١٩٩٥إلى غياب التنسيق وتضارب اAختصاصات وخفض المشاركة من جانب السكان المحليين(عبد القادر، 
) أن المنظمات بأنواعھا وأنماطھjjا المختلفjjة تلعjjب دوراً ملحوظjjاً ١٩٩٥ويذكر كل من اEمام وابتھال أبو حسين (

لعمل واختزال معدAت البطالة وتوفير فرص التعليم، وتقديم الخدمات الصحية واAجتماعية وغيرھjjا مjjن في توفير فرص ا
الخدمات المناسبة ومن ثم اAرتقjjاء بمسjjتوى معيشjjة السjjكان. وعلjjى ذلjjك يمكjjن القjjول بjjأن الوظjjائف المختلفjjة التjjي تؤديھjjا 

  ).٥١، ٢٠١١(نجوى حسن، المنظمات في التنمية تأكيد دور المنظمات لسكان المجتمع يمكن أن تساھم في تطوير و
  Organization’s Characteristics خصائص المنظمات اAجتماعية

 ١٩٧٥) , جjjامع (٢٥٠ – ٢٤١ , ١٩٧٣)  , جjjامع (Devid  1971  ,174 – 175 ( يشير كل مjjن 
 الPjjj ( ) , عبjjjد ٦٣ – ٦٢ ,١٩٨٩) , جjjjاد الjjjرب (٥١ ,١٩٨٧) , الجjjjزار وعبjjjد الjjjرحمن( ٢١١ – ٢٠٩, 

و  ) , عبjjد الjjرحمن ١٤ – ١٣ , ١٩٩٩) , عبjjد المجيjjد (١٨ – ١٧,  ١٩٩٨) , كشjjك (١٥١ – ١٤٧ ,١٩٩٦
 – ١٣ ,  ٢٠٠٢) وأمينjjjة الشjjjحات ( ١٩ – ١٨ , ٢٠٠٢) , العjjjزب ( ٢٠٥ – ٢٠٤,  ٢٠٠٠( شjjjمس الjjjدين

١٤jjن الوحjjا مjjجتماعية تتسم بمجموعة من الخصائص تميزھا عن غيرھAة ) إلي أن المنظمات اjjجتماعيAدات ا
تقسjjيم ) ٢, (القيjjام بخjjدمات معينjjةأوالھدفية : تسعى المنظمjjات اAجتماعيjjة إلjjى إنتjjاج سjjلع ) ١(ا8خرى وھي : 

الترابط والتنسيق بين ا8قسjjام المختلفjjة بالمنظمjjة والمھjjام ) ٣, (أعضاء المنظمات ابھيقوم و ا8دوار التي العمل 
ممjjا العمjjل بالمنظمjjات اAجتماعيjjة واستمرارية  يةانتظام )٤دف النھائي ,(للعاملين بالمنظمة لتحقيق الھ المختلفة

د داخjjل البنيjjان الھرمjjي المسئولية كلما ارتفع مركز الفjjرومن ثم تصاعد  ) تدرج السلطة٥يجعله ممكن التوقع, (
   الواجبات وا8دوارتتضمن التي , و نظام من القواعد "Aئحة") ٦بالمنظمة, (
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تتكjjون  اEحPليjjة :) ٧,(العPقjjات بjjين أقسjjام المنظمjjة بالمنظمjjة, باAضjjافة الjjي  العمjjلورقابjjة ر لتقيjjيم معjjاييواAجتماعيjjة 
كjjأدوار بصjjرف النظjjر المنظمة من مجموعة من ا8عضاء القابلين للتغيير واEحPل وذلك 8ن ا8دوار اAجتماعيjjة تعامjjل 

) ٩, (جور نقدية  لكل عامل مقابjjل أدائjjه لjjدوره المحjjدد لjjه التعويض النقدي حيث تحدد مرتبات أو أ) ٨عن من يشغلھا , (
اختيار العاملين بالمنظمة , وضرورة وAء ھؤAء العاملين إلى  ةيتمثل ذلك  في طريقوالPشخصية في العPقات اEنسانية : 

 تص المنظمjjا) أن أھjjم خصjjائ ١٩٩٧ويري الجوھري وأبو الغjjار ( وليس إلى أشخاص في ھذه المنظمة.  المنظمة نفسھا
وبين احتياجات المجتمع بحيث تكjjون المنظمjjة ھjjي وسjjيلة المجتمjjع  ة) اAرتباط بين نشأة المنظمة اAجتماعي١تتمثل في : (

) يسjjjود بالمنظمjjjات اAجتماعيjjjة نظjjjام تقسjjjيم العمjjjل , وتحديjjjد اAحتياجjjjات والسjjjلطات ٢لتحقيjjjق مطالبjjjه واحتياجاتjjjه. (
 كل من ھذا الشأن يؤكدوفي  .ةالنظم والقيم العامة في حدود القوانين الموضوع طارإ) تعمل المنظمة في ٣. (توالمسؤوليا
وجود أھداف خاصة أھمية علي ) ٥١-٤٩، ١٩٨٣ (، رجب)٢٦٠-٢٥٠، ١٩٨٠(، يوسف) ١٩٧-١٩٦، ١٩٧٥(الحسينى 

منظمjjة فjjي بنjjاء ال ا8ھjjداف بمثابjjة حجjjر الزاويjjة التjjي يقjjوم عليھjjاتعjjد ، ومن أھjjم خصjjائص المنظمjjة , باعتبارھا لمنظمةل
ا وكjjذلك تعتبjjر معjjايير يمكjjن بھjjشjjرعية المنظمjjة التjjي تحjjدد نشjjاطھا,  تعتبر أحد مكوناتكما ، مواجھة المنظمات ا8خرى

المرغjjوب أو الوضjjع المسjjتقبلي مjjن ا8نشjjطة، الوضjjع  الحكم على نجاح أو فشل المنظمة. ويعjjرف الھjjدف المنظمjjي بأنjjه
   ( Etzioni, 1961, 71; Etzioni, 1964, 6 ; Etzioni, 1975, 103).والتي تحاول المنظمة تحقيقھا 

  Organization’s Structure تركيب المنظمات اgجتماعية
 Aئحة المنظمة) ١: ( إلى أن المنظمة تتركب من أربعة مكونات رئيسية ھي Bakke (1967 , 36 – 75 )يشير 

الرئيسjjية للواجبjjات ھا خصائصjj, والعامjjة ھاسياسjjاتأھميتھjjا, وھا, وأھjjداف, وھjjاوظائف, اسjjم المنظمjjة على كل مjjن : وتنطوي
القيم التي تشرح مھمjjة وأھjjداف وحقjjوق , وبين المنظمة وغيرھا من المنظماتو قوق المتبادلة بين المنظمة وأعضائھاوالح

وغيرھjjا المسjjتخدمة متمثلة في الموارد البشjjرية والماديjjة والطبيعيjjة ، , والالموارد ا8ساسية)٢, ( وواجبات وقيمة المنظمة
 لتحقيق أنشطتھا . وتعتبر طبيعة ھذه الموارد ونوعياتھا وكمياتھا وخصائصjjھا ذات أھميjjة عاليjjة فjjي تحديjjد بنيjjان المنظمjjة

الضjjرورية Eمjjداد الحيjjاة الديناميكيjjة للمنظمjjات اAجتماعيjjة وا8نشjjطة المرغوبjjة لبقjjاء المنظمjjة ة لعمليات وا8نشjjط) ا٣,(
, ا8نشjjطة التنمويjjة , ا8نشjjطة التعريفيjjة  للحفاظ على اتزانھا وتشjjمل العمليjjات وا8نشjjطة مjjا يلjjي : وحفظ كيانھا والPزمة

التي تjjربط بjjين ا8جھjjزة المختلفjjة ولروابط المنظميjjة) ا٤, ( ا8نشطة اAتزانية, وا8نشطة التحكمية , وا8نشطة اEنتاجية و
صjjورة اعتمjjاد وتjjداخل ، ومjjن ھjjذه العمليjjات اAتصjjال والتوجيjjه وبين أجزاء المنظمة ا8خرى ، وترتبط ھذه ا8جزاء في 

، ١٩٩١) ، صjjادق (٢٧-٢٦، ١٩٨٧ويتفjjق كjjل مjjن سjjامية فھمjjي (8نشطة المنظمية. والتحفيز والتقييم لجميع العمليات وا
ھjjم و] ا8فjjراد ١) علjjى أن العناصjjر الشjjائعة التjjي تتكjjون منھjjا المنظمjjات ھjjي :[٥٤-٤٨ ،١٩٩٣)، وقاسjjم (١٩٤-١٩٢

 ] العناصر المساعدة على العمل :  وتشمل الموارد البشرية والمادية والرأسمالية والفكرية٢العنصر الجوھري للمنظمة ، [
عمjjل داخjjل تعتبjjر العقjjل الjjذي يسjjير بمقتضjjاه الالتjjي : و] اEدارة٣[, تخدمھا المنظمjjة فjjي تحقيjjق أھjjدافھا, والتى تسالمتاحة

مjjة ، ة التى تنتقل مjjن خPلھjjا المعلومjjات والقjjرارات والتوجيھjjات بjjين أعضjjاء المنظوھو العملي  :] اAتصـال٤المنظمة ، [
، ومjjن ثjjم  وتحكjjم سjjلوك ا8فjjراد داخjjل المنظمjjة] الضبjjـط : وھjjو الوسjjيلة التjjي تjjنظم ٥[وبjjين أقسjjام ووحjjدات المنظمjjة , 

   .تخدمھا المنظمة في تحقيق أھدافھاالتي تسوا@Aت ] ا8دوات والتكنولوجيا ٦[, تستطيع المنظمة تحقيق أھدافھا بكفاءة 
  Classifications of the Social Organizations  تصنيف المنظمات
المنظمjjات إلjjى ثPjjث أنjjواع وفقjjا لدرجjjة الضjjغط الjjذي تمارسjjه المنظمjjة علjjى الفjjرد  Etzioni (1964)يصنف 

بjjرغبتھم الشخصjjية وبjjدون  مjjن المنظمjjاتالمنظمات التطوعية : ينضjjم ا8فjjراد الjjى ھjjذا النjjوع )١( لPنضمام إليھا وھى :
إجبjjار مjjن أجjjل تحقيjjق مصjjلحة شخصjjية ، أو بسjjبب عjjاطفي ، مثjjل ا8حjjزاب السياسjjية ، ا8نديjjة الثقافيjjة والرياضjjية ، 

منظمjjات إجباريjjة : وھjjذه المنظمjjات يjjرغم ا8فjjراد علjjى اAنضjjمام إليھjjا ومjjن ) ٢, (الجمعيات ا8ھلية والجماعjjات الدينيjjة
منظمات ارتزاقية (انتفاعية) : ) ٣ومعسكرات العمل اAجبارى والجيش , (ون ، مستشفيات ا8مراض العقلية أمثلتھا : السج

ا8فراد ليسوا مجبرين على اAنضمام إلى ھذه المنظمات ، إA ومثل المنظمات اAقتصادية التي يعمل بھا الناس كالمصانع ، 
  ست إجبارية تماماً وA تطوعية تماماً .أنھم يجب أن يعملوا ليعولوا أنفسھم ، لذلك فھي لي

صjjنفا المنظمjjات اAجتماعيjjة وفقjjا قjjد   Katz and Khanأن   Champion (1975 ,73 – 74 )يjjذكرقي حjjين 
للعPقة بين وظائف ھذه المنظمات والمجتمع ، حيث يشيرا إلى أن المنظمات تحدد أھدافھا فjjي ظjjل كونھjjا نسjjقاً فرعيjjاً مjjن 

المنظمjjات اEنتاجيjjة أو اAقتصjjادية : مثjjل المصjjانع  )١( ھنjjاك أربعjjة أنjjواع مjjن المنظمjjات ھjjى: المجتمjjع ، ووفقjjا لھjjذا
) ٣, ( منظمات المحافظة علjjى اAسjjتمرارية : مثjjل المjjدارس والمستشjjفيات) ٢وشركات اAتصاAت ووحدات التصدير , (

Eداريjjة: مثjjل الحكومjjة , اEدارة المحليjjة , المنظمات السياسjjية وا) ٤, ( منظمات التكيف : مثل معاھد البحوث والجامعات
(أ) منظمjjات حكوميjjة :  وفقjjا لتبعيjjة المنظمjjات إلjjى:) المنظمات  ٣٢٨ – ٣٢١ , ١٩٩٠يصنف خليفة (و. اتحادات العمال

(ب) منظمات أھلية "غير حكومية " , وھى تتبع الحكومة وتدار من قبل موظفين حكوميين مثل الھيئات الحكومية المختلفة 
كjjل يشjjير ات من قبل أعضائھا المتطوعين بھا. وى منظمات تطوعية , ينضم ا8فراد إليھا برغبتھم, وتدار ھذه المنظم: وھ
) إلjjى أنjjه يمكjjن تصjjنيف المنظمjjات الريفيjjة فjjي مصjjر وفقjjا ١٩٨٠) وعمjjر (١٩٨٥) وعبد الوھاب (١٩٦٣نصرت ( من 

ة اAقتصادية : وھى التي تحقjjق خjjدمات اقتصjjادية 8عضjjائھا المنظمات الزراعي) ١( Eسھامھا في التنمية الريفية كما يلي:
 المنظمات اAجتماعية : وتشمل جميع أنواع المنظمات) ٢(  , الزراعية وبنوك القرى  مثل الجمعيات التعاونية
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المنظمات  )٣, (إلى معاونة الريفيين في تأدية خدمات اجتماعية لتحسين مجتمعھم مثل جمعية تنمية المجتمع  تھدف   التي 
ھدف تعليم الjjزراع وتjjدريبھم علjjى طjjرق الزراعjjة الحديثjjة وكjjذلك تعلjjيم أبنjjاء الjjزراع ستالتعليمية : وھى المنظمات التي ت

المنظمات الصحية : وتشمل جميع المنظمات التي تjjؤدى خjjدمات صjjحية 8عضjjائھا ) ٤, ( وھى تشمل كل أنواع المدارس
  مثل الوحدات الصحية الريفية

  Organizational Effectivenessلية المنظمية الفعا مفھوم
التjjي يمكjjن , حيث تتعjjدد المعjjايير التعقيد والغموض والعموميةيتصف مفھوم الفعالية المنظمية بدرجة عالية من  

 , ھjjي ان المنظمjjة قjjدالفعالية المنظميjjة كبر المشاكل التي تواجه الباحثين في قياسأ, ومن الفعالية المنظميةبواسطتھا قياس 
معjjين ويتوقjjف اختيjjار معيjjار  لعjjدد أخjjر مjjن المعjjايير, وفقالة , وفى نفس الوقت غير فعاكون فعالة وفقا لعدد من المعاييرت

 - Champion,1975, 94, وطبيعة البيئة المحيطة بھا (الية المنظمية على طبيعة المنظمة, والھدف من تقييمھالقياس الفع

Miles, 1980, 356.( ف المداخل اليختلف تعريف الباوPختA مستخدمة في دراسة وقياس حثين للفعالية المنظمية , نتيجة
   , وذلك علي النحو التالي:الفعالية

 "لمنظمjjة علjjى تحقيjjق وانجjjاز اھjjدافھاقjjدرة ا"بأنھjjا الفعالية المنظمية تعرف :  Goal Approachوفقاً لمدخل الھدف  ]١[
 , )– Georgpoulos and Mann, 1962-  Price, 1972 - Etzioni, 1975- Miller, 1977  ١٩٧٣(جjjامع , 

أو الغايات ويھمل الوسائل التي أمكjjن للمنظمjjة إتباعھjjا لتحقيjjق وانجjjاز Ends يضع في اAعتبار النھايات  وھذا المدخل
   ).٢١، ١٩٨٦(خليل ،  أھدافھا

 المنظمjjة علjjى تعبئjjة واقتنjjاءتعjjرف بأنھjjا " قjjدرة :  System Resources Approachنظjjامال وفقjjاً لمjjدخل مjjوارد ]٢[
   (Yuchtman and Seashore, 1967).يركز فقط علي المدخPت وھذا المدخل, " الموارد الPزمة لتحقيق أنشطتھا

تعjjرف الفعاليjjة المنظميjjة بأنھjjا "درجjjة إشjjباع المنظمjjة  Constituency Approach] وفقا لمدخل جمھور المتعjjاملين ٣[
  (Keely, 1978). مثل : العاملين بالمنظمة , الموردين , العمPء  لحاجات جمھور المتعاملين معھا

بأنھjjا "تلjjك المنظمjjات التjjي تتصjjف عملياتھjjا الفعاليjjة المنظميjjة  تعjjرف Process Approachوفقjjا لمjjدخل العمليjjات ]٤[
ا8فjjراد وأھjjداف الداخلية بخصائص تنظيمية محددة , منھا قلة التوتر داخل المنظمة , درجة تحقيق التكامل بين أھjjداف 

علjjى عنصjjر واحjjد فقjjط وھjjو العمليjjات ويھمjjل عنصjjرين ھjjامين ھمjjا " المjjدخPت و  يركjjز مjjدخلوھjjذا ال , المنظمjjة"
 Cameron  , (1977)Goodman and(1978)ولذلك فقد اقتـرح كل من ,  )٢٥-٢١، ١٩٨٦(خليل، المخرجات " 

Pennings  ىjjتمل علjjة يشjjة المنظميjjمل للفعاليjjع وأشjjورا أوسjjات منظjjت والعمليPدخjjى : المjjا وھjjة معjjثPر الثjjالعناص
 والمخرجات.

"قjjدرة المنظمjjة علjjى الحصjjول  تعرف الفعالية المنظمية بأنھjjاOpen system approach ] وفقا لمدخل النسق المفتوح٥[
لjjى علjjى المjjوارد الPزمjjة لھjjا مjjن البيئjjة المحيطjjة ، وتحويلھjjا إلjjى مخرجjjات ومنتجjjات ضjjرورية للبيئjjة مjjع الحفjjاظ ع

, ويعتبر مدخل النسق المفتوح من أھم مداخل  (Katz and Kahn, 1966; Davis, 1973: 233)استمرارية المنظمة 
قياس الفعالية المنظمية وذلك 8نه يتضمن كافة العناصر التي يمكن استخدامھا في قياس الفعاليjjة المنظميjjة ، فھjjو يركjjز 

يات التي تستخدمھا المنظمة في تحويل المدخPت إلى مخرجات على ھدف المنظمة في صورة مخرجاتھا ، وعلى العمل
  , وكذلك يركز على جمھور المتعاملين في صورة مدى رضا العمPء عن المخرجات التي توجه لھم.

ويعتبر "بارسونز" ھو أول من وضjjع مقياسjjاً للفعاليjjة المنظميjjة حيjjث أشjjار إلjjى أن ھنjjاك أربjjع مشjjكPت تواجjjه 
وم بحلھا إذا ما أرادت اAستمرار والبقاء ، ومن ثم فإن حل ھذه المشكPت يعتبر دليPً ومعياراً للفعالية المنظمة وعليھا أن تق

: وھjjو مjjدى قjjدرة المنظمjjة علjjى التوافjjق مjjع البيئjjة بجوانبھjjا الماديjjة واAجتماعيjjة )التكيف ١(وتتمثل ھذه المشكPت في : 
التكامل : وھو توافق ) ٣ة للمنظمة , (يل : ويعني بلوغ ا8ھداف المحدداEنجاز والتحص) ٢, ( وإقامة عPقات إيجابية معھا

الصjjيانة المنظميjjة : وتعنjjى الحفjjاظ علjjى المنظمjjة وصjjانة ھويتھjjا وتأكيjjد ) ٤بjjين ا8فjjراد العjjاملين بالمنظمjjة , ( العPقjjات
لفعاليjjة  اً مقياسWarren et al (1975)  jjاسjjتخدم . بينمjjا  )١١٠,  ٢٠٠٣(حنjjان محمjjد , وجودھjjا وتجديjjد قيمھjjا وأعمالھا

لمقابلjjة المرونjjة : وھjjي مjjدى قjjدرة المنظمjjة علjjى التغيjjر بسjjرعة وسjjھولة ) ١( المنظمات يعتمد علjjى أربjjع محjjاور ھjjي :
 وھو الوضع الذى يكون فيه العاملين بالمنظمة راضين بالعمل وشروطه بالمنظمةالرضا : ) ٢التغيرات في طلب العمPء, (

اEنتاجية: وتعنjjي القjjدرة علjjى ) ٤مكن من الموارد المتاحة , (القدرة على الوصول إلى أكبر عائد مالكفاءة : وتعني ) ٣, (
فjjي دراسjjتھما  لمjjدى  ) Esman & Uphoff(61 ,1984 وقد اقتjjرح كjjل مjjن إدراك أعلى مستوى من ا8عمال التجارية.

مقياس لفاعليjjة ھjjذه المنظمjjات مكjjون مjjن خمjjس  إسھام المنظمات اAجتماعية في النواحي البيئية واAجتماعية واAقتصادية
العائjjد اAجتمjjاعي : ويتعلjjق ) ٢, (العائد اAقتصادي : ويتعلق بزيادة اEنتاج الرزاعي وغيjjر الزراعjjي) ١( عناصر وھي :

مات, تلكات وحصول الفقراء على الخدتحقيق العدالة : من خPل زيادة الدخل والمم) ٣بالتعليم والصحة والغذاء والمياه , (
المشاركة في وضع القرار : وتشjjمل زيjjادة نسjjبة مشjjاركة ) ٥, (تقليل التمييز : وتشمل تقليل التمييز الجنسي والعرقي) ٤(

)  ٣٢-٣١،  ٢٠٠٩(  وآخرون ترى أمانى قنديلفي ھذا الشأن و أفراد المجتمع في اتخاذ القرارات اAجتماعية والسياسية .
 ، وبنفقjjةھjjا، مخطjjط لھjjاج مرغjjوب فيلية: باعتباره " تحقيjjق نتjjائعاي ، تحدد مفھوم  الفأن الموسوعة العربية للمجتمع المدن

تحقيjjق النتjjائج دون وھjjي النفقة المعقولة ، ترتبط بفكرة الكفاءة ، تحقق في النھاية التغيير المستھدف. وھذا يعني أن معقولة
 ). ، المالإھدار الموارد(الوقت، الجھد
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فان الدراسة الحالية سوف تعتمد علjjي مjjدخل النسjjق اضه بشأن مداخل ومقاييس الفعالية المنظمية استعر اتساقا مع ماسبقو
العناصjjر أھjjم باعتبارة من أھم مداخل قيjjاس الفعاليjjة المنظميjjة وذلjjك 8نjjه يتضjjمن   Open system approachالمفتوح 

ھjjداف المنظمjjة فjjي صjjورة مخرجاتھjjا ، وعلjjى ، فھو يركjjز علjjى تحقيjjق أدامھا في قياس الفعالية المنظميةالتي يمكن استخ
جمعيات  فعاليةان المقياس المقترح لقياس في تحويل المدخPت إلى مخرجات. مما يعني  العمليات التي تستخدمھا المنظمة

 عيjjاتقjjدرة جمالبعjjد ا8ول : ] ١[ ا8بعاد يتكون مjjن :ثPثي الذي تتبناه الدراسة الحالية ھو مقياس , وتنمية المجتمع المحلي
 المجتمjjع تنميjjة درجjjة أداء جمعيjjات البعد الثاني :] ٢[لتحقيق أنشطتھا ,  ةالمحلي على تعبئة الموارد الPزم المجتمع تنمية

المحلي في  المجتمع تنمية درجة مساھمة جمعية البعد الثالث :] ٣[, المحلي للعمليات التنظيمية الضرورية لتحقيق أنشطتھا
 .تنمية المرأة الريفية

  Definition of the Non-governmental Organizationsمفھوم المنظمات غير الحكومية ياً : ثان
 :ھي ذات صلة بمفھوم المنظمات غير الحكومية رئيسية  مفاھيم يمكن التمييز بين ثPثة 

 ), وأمjjاني١٩٩٢), وإبjjراھيم (١٩٩٢( توفيjjق: واسjjتخدم ھjjذا المفھjjوم كjjل مjjن :  المجتمjjع المjjدنيمفھjjوم  المفھnnوم اlول:
جنjjjjة اAقتصjjjjادية اللو), ٢٠٠٠ونھjjjjاد حامjjjjد(  ب)، ١٩٩٧شjjjjھيده البjjjjاز ( ),أ ١٩٩٧شjjjjھيده البjjjjاز (ب),  ١٩٩٥(قنjjjjديل

نقPjj عjjن تقريjjر التنميjjة البشjjرية , وزارة  , ٢٠٠٥(والزغيjjر ) , ٢٠٠٥), والزغيjjر(  ٢٠٠٠( أسjjيا واAجتماعيjjة لغjjرب
التنميjjjة البديلjjjة(غير مبjjjين التjjjاريخ), وھبjjjة حندوسjjjة و سjjjحر  ومركjjjز دراسjjjات وبjjjرامجالتخطjjjيط والتنميjjjة , الjjjيمن), 

  :  بمراجعة تعريفات المجتمع المدني يتضح), و٢٠٠٨الطويلة(
. ومjjع ذلjjك، فھنjjاك وا8يدلوجيjjةتباين استخدامات ودAAت مفھوم المجتمع المدني وفقاً AختPف المرجعيات الفكريjjة  ]١[

 مjjا يلjjي:وأھمھjjا ئص المشتركة للمصطلحات الدالة على المجتمع المjjدني قدر كبير من اAتفاق على القواسم والخصا
 Non-Profitوالبعض أسjjماھا بالقطjjاع غيjjر الھjjادف للjjربح  Voluntary Organizationsالمنظمات  التطوعية 

Sector  والبعض اصطلح على تسميتھا بالقطاع الثالث ,The Third Sector  ، تقلأوjjالقطاع المسSector The 

Independent  , وكذلك القطاع المعفى من الضرائبTax Exempted Sector  يوعاjjر شjjح ا8كثPطjjصAأما ا ،
حيjjjث يسjjjتخدم ھjjjذا  NGO'Sأو الjjjـ  Non-Governmental Organization'sھjjو المنظمjjjات غيjjjر الحكوميjjjة 

jjا بالحكومjjى ارتباطھjjه ينفjjالي فإنjjة , وبالتjjمن المنظمات التطوعي Aح في الغالب بدPصطAمى اjjاك مسjjذلك فھنjjة ، ك
  يمكن استخPص مايلي :  ومع ذلك القطاع ا8ھلي أو المنظمات ا8ھلية وھو المسمى السائد في الدول العربية.

الفعjjل ) ألعjjل مjjن أھمھjjا : ( لمصjjطلحاتبjjين تلjjك االمشjjتركة  "الخصjjائص"السjjمات و العناصjjرمجموعjjة مjjن  وجود] ٢[
جھود التطوعية لمجموعة من ا8فراد المھتمين بالخدمة العامة, مما يشير , والمقصود به ال اEرادي الحر أوالتطوعي

اAلتjjزام والممارسة المنظمة ) بمتطوعين, (المجتمع المدني يقوم على الرضا واAختيار من جانب ا8فراد الالي أن 
يتضjjمن جماعjjات ) ج, (ة طبقjjاً لقواعjjد وشjjروط يjjتم التراضjjى بشjjأنھايjjوتقبjjل العضjjوية اEراد, بمعايير موضjjوعية 

Aلتjjزام بأخPقيjjات ) اد, (الدولjjةعjjن بقjjدر مjjن اAسjjتقPلية , مما يعني التمتع ومنظمات ومؤسسات تتمايز عن الدولة 
واEيمjjان بحjjق ا@خjjرين فjjى , قبول اAختPف والتنjjوع بjjين الjjذات وا@خjjرين و , أھمھا المساواة:  وسلوكيات محددة

ط اAلتزام بالوسائل السلمية فى ممارسjjة اAخjjتPف وعلjjى أسjjس اAحتjjرام تنظيم أنفسھم والدفاع  عن مصالحھم بشر
  والتسامح والتعاون والصراع السلمى وھى جوھر الديمقراطية.

وا8حjjزاب المھنيjjة والعماليjjة, والنقابjjات  ,والjjروابط ,الجمعيjjات : تنظيمات المجتمع المدني كل مjjنوتشمل مؤسسات  ]٣[
أي كل ما ھو غير حكومي وكل ما ھو غير عائلي  ,ت اAجتماعية والدينية والصحافةوالتجمعا, وا8ندية والتعاونيات
  أو إرثي (وراثي) .

حمjjزاوي ), و٢٠٠٥( تيشjjوريا8ھلية : : واستخدم ھذا المفھوم كjjل مjjن : "الجمعيات" المنظمات مفھوم  المفھوم الثاني :
حنjjان  , )٢٠١٣(دراكjjر .بيتjjر فو  ,)٢٠٠٩وآخjjرون(امjjاني قنjjديل  ), و٢٠٠٤), ومحjjرم (١٩٩٧), و خjjاطر (١٩٧٧(

واAخjjتPف بjjين دعjjاة ھjjذا المفھjjوم , A يتجjjاوز اAخjjتPف فjjي  نقPjj عjjن  أمjjاني قنjjديل وسjjارة بjjن نفيسjjة). ٢٠٠٣محمjjد(
تعتبjjر ) ١( ھjjي: ا8ھليjjة"الجمعيjjات"  لتعريjjف المنظمjjات عjjدة معjjايير توجjjدوبشjjكل عjjام ,  الصjjياغة, واختيjjار المفjjردات

 والتجمعjjات المدنيjjة شjjمل كjjل المنظمjjاتتو ,أساس المجتمع المدني بأي دولةوأحد مكونات عيات" ا8ھلية "الجمالمنظمات 

 ,ن يكون للمنظمة شكل مؤسسي موحد محدد يميزھjjا عjjن مجjjرد التجمjjع المؤقjjتأ) ٢( ,غير الساعية للوصول إلى السلطة
مjjع بيjjان , بjjالمعنى الحزبjjي  ةالسياسبھا عدم العمل وعادة يشترط علي تستمد شرعيتھا من موافقة الدولة ھذه الجمعيات) ٣(

ن تكjjون منفصjjلة مؤسسjjيا عjjن أ )٥, (ن تحكم وتjjدار ذاتيjjا ولjjيس مjjن قjjوة خارجيjjةأ) ٤(التمويل المحلية والعالمية  جھــات
د تعتم) ٧(لiعضاء,  التطوعيةشاركة المتعتمد علي ) ٦(, الحكومة الحكومة حتى ولو حصلت على بعض الدعم احيانا من

 أو ھبjjات أو المجتمjjعمjjن أفjjراد  وأتبرعjjات القطjjاع الخjjاص ئھا واشتراكات وتبرعjjات أعضjjاساسية علي أميزانيتھا بصفة 
كما أنھا قد تحصjjل علjjى من خPل المنح التي تقدمھا المؤسسات الدولية  تمويل دولية لبرامج باEضافة ,أو وقفيات صدقات

عمPjj  ا8ھليjjةفjjي حالjjة الجمعيjjات  اEنسjjانA تعتبjjر حقjjوق ) ٨( ,السياسjjية دعم الحكومة لمساعدتھا في إنجاز أھدافھا غير
, وأفراد المجتمع بصفة أعضائھا بصفة خاصةبغرض إشباع احتياجات تقوم بأدوار ووظائف اجتماعية معينة ) ٩, (سياسيا

الحقوق اEنسانية لجميع كما تعمل من أجل تحسين أوضاع ) ١٠, ( عامة من خPل تنفيذھا لمجموعة من ا8نشطة والبرامج
 , وان حققjjت بعjjض ا8ربjjاح ھادفjjة للjjربحيjjر ) غ١٢, (الطابع السائد فjjي ھjjذه المنظمjjات ھjjو الطjjابع الشjjعبي) ١١, (البشر

عنصjjر شخصjjي :  وھjjم مؤسسjjو (أ)  عjjدة عناصjjر :علjjي لجمعيjjة )  ترتكز ا١٣. (تصب في الھدف الذي قامت من اجلهف
عية ويوقعjjون Aعتباريين A يقل عددھم عن عشرة أشخاص يشتركون في  إنشاء الجمالجمعية من ا8شخاص الطبيعيين أو ا
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عنصjjر لمدة غيjjر معينjjة, (ج) مدة معينة أو لما إعنصر زمني : حيث أنھا جماعة يتم إنشاءھا على نظامھا ا8ساسي, (ب) 
انjjت ا8نشjjطة التjjي الھjjدف :  حيjjث أن الجمعيjjة يجjjب أن تھjjدف إلjjى تحقيjjق غjjرض مjjن أغjjراض تنميjjة المجتمjjع أيjjا ك

منه  بين أغراضھا تحقيق ربح مادي 8عضائھا وان تحقق ربح فان ذلك الربح يتم اEنفاقن تحقيقھا على أA يكون مل تسعي
وتحتشد علي امتداد رقعة الريف  المصري  أعداد ضخمة من المنظمات ا8ھلية من بينھا التعاونيات  .على أنشطة الجمعية

معيات تنمية المجتمع وجمعيات الرعايjjة اAجتماعيjjة والخjjدمات الثقافيjjة والخيريjjة وا8نديjjة النسjjائية بأنماطھا المختلفة , وج
 ومراكز الشباب والنقابات واAتحادات والروابط. 

http://www.giza.gov.eg/, http://blaldi25.blogspot.com/, http://www.arabvolunteering.org/,       

http://www.lchr-eg.org/ and   http://ejabat.google.com/ ,    

التصjjنيفات  فjjيمjjن التعjjدد الواضjjح  NGO'S تعانى تعريفات مصطلحغير الحكومية : المنظمات مفھوم  المفھوم الثالث :
بعjjض  يلjjيوفيمjjا . والوظيفjjة تتjjراوح مjjا بjjين الھيكjjل والتjjييقjjوم عليھjjا التعريjjف  التjjيا8سس وكثرة  المعايير فيوالتشتت 
تقjjوم بأنشjjطة لjjدفع المعانjjاة،  منظمjjات خاصjjة" بأنھjjا "NGO'S" المنظمات غير الحكومية الدوليعرف البنك ي :التعريفات

علjjي  الحكومية المنظمات غيرفتعرف  م المتحدةا8م". أما وتحقيق تنمية المجتمع البيئة والدفاع عن مصالح الفقراء وحماية
 ويتمحور عملھا حول دولي ,  أو قطريالربح ينظمھا مواطنون على أساس محلى أو  طوعية A تستھدفتمجموعات أنھا "

الخدمات والوظائف اEنسانية وتشjjجيع  متنوعة من مجموعة مھام معينة يقودھا أشخاص ذو اھتمامات مشتركة وھى تؤدى
.  http://www.kfs-u.com/vb/showthread.php?t=30253المجتمعjjjjي". السياسjjjjية علjjjjى المسjjjjتوى  المشjjjjاركة

ن اجjjل تحقيjjق " المنظمjjة غيjjر الحكوميjjة بأنھjjا جماعjjة تكونjjت بطريقjjة تطوعيjjة وعمديjjة مKenkel  jjويعjjرف  " كنكjjل 
" إلي أن المنظمة غير الحكومية ھي مجموعة من ا8شخاص تتشكل بغرض  Sills, ويشير " سيلس ھداف مجموعة من ا8

  ). ٣١ – ٣٠ , ١٩٩٨الھلباوي , ا تطوعية , وھي مستقلة عjjن الدولjjة(تحقيق مصالح مشتركة 8عضائھا , والعضوية فيھ
مستقل عن الحكومة سواء أكان بشكل كامل أو  ) بأنھا مجموعات أو مؤسسات تعمل بشكل ١٩٩٩عبد المجيد (  ھاكما يعرف

  شبه كامل , وتتسم أعمالھا با8ساس باEنسانية والتعاونية أكثر من تميزھا بسيادة القيم التجارية.
أو   ) أن مصjjطلح القطjjاع غيjjر الھjjادف للjjربح٢٥,  ٢٤ : ٢٠٠٩ وآخjjرون(مjjاني قنjjديل فjjي ھjjذا الشjjأن تjjذكر أو

بعjjض ا8دبيjjات والمحافjjل ھjjي مصjjطلحات غيjjر شjjائعة اAسjjتخدام ، اA فjjي اح الثالjjث لمسjjتقل ، أو مصjjطلح القطjjالقطjjاع ا
 أو المؤسسات الخاصة تمييjjزا لھjjا Associationsكثر إنتشارا في المنطقة العربية ھو الجمعيات بينما المفھوم اA, العلمية 

تتبني أھدافا متنوعة  ظمات تطوعية خاصةت ھي منفان الجمعيات والمؤسسا ذاووفقا لھعن مؤسسات الدولة والقطاع العام. 
ا سjjمات مjjويPحjjظ أيضjjا أن كjjل مjjن مفھjjوم الجمعيjjة والموسسjjة يجمعھ, و فjjى عjjدة مجjjاAت أ، وقد تنشط في مجال واحjjد 

تتسم بدرجjjة أكبjjر مjjن التعقيjjد وقjjد  –في المفاھيم العربية  –اA أن المؤسسات الخاصة  مشتركة باعتبارھا مبادرات أھلية ،
تستند علي تخصjjيص مjjال معjjين لتحقيjjق اھjjداف معينjjة انسjjانية أو علميjjة أو  –وھو ا8ھم  –منظمات ، كما انھا تضم عدة 

ثقافية ، أو 8عمال الرعاية اAجتماعية. اما الجمعيات فھjjي قjjد تسjjعي الjjي نفjjس ا8ھjjداف لكنھjjا تسjjتند علjjي مصjjادر تمويjjل 
دولة ، دون أن يستند كيانھا علي تخصjjيص مjjال محjjدد لتحقيjjق عادية مثل اشتراكات ا8عضاء والھبات والتبرعات ودعم ال

وليس اشخاص اعتباريين (مجموعة مjjن المنظمjjات) كمjjا ھjjو  اAھداف التي تبتغيھا ، كما انھا تضم " أشخاص طبيعيين " ،
  الحال في المؤسسات الخاصة.

المفھوم "المسمى" السائد وا8كثر والدراسة الحالية سوف تتبني مفھوم الجمعيات "المنظمات" ا8ھلية  حيث يعتبر 
شيوعا في الدول العربية وخاصة في مصر, حيث  تعتبر منظمات او جمعيات تطوعية ينضم إليھا ا8فراد بjjرغبتھم وبjjدون 

, وتjjدار ھjjذه الجمعيjjات  نإجبار من أجل تحقيق مصلحة خاصة "بأعضائھا فقط"  أو مصلحة عامة للجمھور مjjن المسjjتفيدي
   لمتطوعين بھا وA تدار عن طريق موظفين حكوميين.من قبل أعضائھا ا

  Non-governmental Organization’s Importance المنظمات غير الحكوميةأھمية 
يشير المحللون اAقتصاديين واAجتماعيين إلى أن المنظمات غير الحكومية ھي الوسjjيلة الفعالjjة لتجميjjع واحتjjواء 

ة، وأنھا البديل عن قصور إمكانيات الدولة عن أداء الخدمات ا8ساسية، وھي الوسيلة المشاركة الشعبية وتدعيم عملية التنمي
) ٧٧-٤٧أ،  ١٩٩٥لمواجھة ا@ثار السلبية لسياسات اEصPح اAقتصادي وتحرير قوى السوق والخصخصة (أماني قنديل، 

التنميjjة، 8نھjjا قjjادرة علjjى تحقيjjق مشjjاركة  ، لذلك فإن المنظمات غير الحكومية قادرة على أن تلعب دوراً إيجابياً في عملية
)، حيث أن المنظمات غير الحكومية تتميز بأنھjjا أكثjjر ٢، ١٩٩٨أكبر من جانب السكان في تحقيق أھداف التنمية (إبراھيم، 

تعديل إحساساً باحتياجات الجماھير والمجتمعات المحلية، باEضافة إلى مرونة وحرية العمل بھا حيث تتميز بإمكانية تغيير و
 ,Eshrak Zaki – ١٦٨-١٦٧، ١٩٨٥اللوائح والنظم التي تحكم سير العمjjل بھjjا وفقjjاً لPحتياجjjات القائمة(سjjامية فھمjjي، 

1995, 103.(   
ويشير المؤتمر القومي للسكان إلى أن المنظمات غير الحكومية قد دعمت التنمية في معظم دول العالم وذلك نظراً 

المنظمات غير الحكوميjjة عjjن المنظمjjات الحكوميjjة والمتمثلjjة فjjي تصjjميمھا وتنفيjjذھا للبjjرامج  للميزة النسبية التي تتميز بھا
 ,United Nations)التنموية بطريقة مبتكرة ومرنة وسرعة استجابتھا لمواجھة اAحتياجات المحليjjة فjjي مجjjاAت التنميjjة 

1994)Aل السنوات ا8خيرة تزايدت الدعوة على المستوى العالمي واPستفادة من التعاون والتكامل . وخPقليمى والمحلى ل
في ا8دوار والمھام بين كل من المنظمات الحكوميjjة والمنظمjjات غيjjر الحكوميjjة فjjي اسjjتراتيجيات التنميjjة ، ولقjjد تجjjاوزت 

اصjjة فjjي الدعوة حدود المطالبة بھذا التعاون والتكامل إلى إسناد الكثير من ا8دوار والمھام للمنظمjjات غيjjر الحكوميjjة , وخ
المجتمعjjات المحليjjة نظjjرا لقjjدرتھا علjjى تشjjجيع المشjjاركة الشjjعبية ، وقjjدرتھا علjjى حjjل المشjjكPت بأفضjjل الطjjرق وأقjjل 

, وإجمjjاAً  (United Nations, 1990) ,(Serag Eldin, 1995, .3)) ، ١٢١-١١٤,  ١٩٩٤التكjjاليف(أبو منjjدور ، 
يjjين مjjن خPjjل المنظمjjات غيjjر الحكوميjjة ومشjjاركتھا فjjي البjjرامج يمكjjن القjjول بjjأن الجھjjود ا8ھليjjة الموحjjدة للسjjكان المحل
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 ,Elezaby)التنموية تزيد من قدرة وفعالية المجتمعات المحلية كنظم اجتماعية علjjى مواجھjjة مشjjاكلھا ومقابلjjة احتياجاتھjjا 

1985).  
ي وفعjjال فjjي بدور أساس) ان المنظمات غير الحكومية قد قامت ٣, ٢٠٠٤( الكواري ةعائشوفي ھذا الشأن تري 

تدريب على مھن حرة والقيام بأنشطة مدرة للدخل لمكافحة الفقر التوفير الخدمات الصحية والتعليمية والثقافية ومحو ا8مية و
بھjjا , العjjاملين والجمعيjjات ا8ھليjjة أنشjjئت أساسjjا لخدمjjة المjjواطنين، ) أن ٢٠١٢( عبيjjدوفjjي ھjjذا السjjياق يjjري  والعjjوز.

جازات القوميjjة التjjي قامjjت بھjjا الجمعيjjات ا8ھليjjة والمؤسسjjات الخاصjjة فjjي مصjjر لمواجھjjة أھم اEنمن أعضائھا، ولعل و
مسjjاعدة القjjوات المسjjلحة فjjي نقjjل المرضjjى والجرحjjى وضjjحايا  -يتعjjرض لھjjا المجتمjjع مjjا يلjjي: القضايا والمشكPت التي

وإنشjjاء بنjjوك الjjدم، وإقامjjة أنديjjة وإعداد المھمات ومعjjدات اEيjjواء وا8دويjjة،  المعارك أثناء الحروب التي خاضتھا مصر،
 للشباب، ومحو ا8مية ومكافحة التسرب من التعليم، ومكافحjjة المخjjدرات، ومشjjكPت اEدمjjان، ومواجھjjة كjjوارث الjjزAزل

-Walther Müller ويjjري " ومشjjكلة التطjjرف واEرھjjاب، والخjjدمات الزراعيjjة والتعليميjjة والترويحيjjة. ،السjjيولو

Jentsch وم  الحكومات تنتشر في النظم الديمقراطية، وتشجع وعيةالجمعيات التط" أنjjي تقjjعلى عملھا والقيام بنشاطھا، فھ
  مسjjjjjjjتوى المحافظjjjjjjjة وعلjjjjjjjى مسjjjjjjjتوي المدينjjjjjjjة والقريjjjjjjjة. بمجjjjjjjjاAت مكملjjjjjjjة لمجھjjjjjjjودات الحكومjjjjjjjة علjjjjjjjى

http://ar.wikipedia.org/wiki  
أن الجمعيjjات ا8ھليjjة والمؤسسjjات الخاصjjة إلjjى جانjjب “ Diana” Dinitto  &Thomas Dye ويري كjjل مjjن

المشjjاركة فjjي المشjjروعات القوميjjة التjjي تتبناھjjا الدولjjة تسjjعى إلjjى تحقيjjق مجموعjjة مjjن ا8ھjjداف إمjjا أن تكjjون صjjريحة 
، أمjjا ا8ھjjداف الضjjمنية فمjjن  الجمعيjjة وائح والنظام ا8ساسي داخل، فا8ھداف الصريحة محكومة بالل وواضحة أو ضمنية

الممكن أن تكون شفوية بين العاملين في الجمعية وقد تسيطر على ممارسjjتھم العمjjل اAجتمjjاعي ومjjن ھنjjا يصjjعب إدراكھjjا 
ي ا@ونة ا8خيرة ا8سباب التي أدت إلى اھتمام الدول فالي أھم ) ١٦ - ١٥،  ١٩٩٩نجوى سمك ( شيروت ). ٢٠١٢,  عبيد(

الحكومات بتدعيم الدور التنموي للمؤسسات والمنظمات اAھتمام المتزايد من قبل ) ١( بالمنظمات غير الحكومية تتمثل في :
القjjدرة ) ٣, (الدور الھام والفعال الذي تلعبه ھذه المنظمات في الوصjjول إلjjى الفقjjراء والمحتjjاجين) ٢, (خارج القطاع العام

التدھور الواضح في تنمية المصادر العامjjة ممjjا دفjjع بالحكومjjات ) ٤, (تنمية مواردھاومنظمات على توظيف الھائلة لھذه ال
  للبحث عن بديل للخدمات العامة التقليدية وبرامج التنمية .

  Non-governmental Organization’s Characteristicsمنظمات غير الحكومية الخصائص 
 تعتبرالجمعيjjات) ١( : منھjjاجمعيjjات والمؤسسjjات ا8ھليjjة" بعjjدة  خصjjائص منظمjjات غيjjر الحكوميjjة "الالتتسjjم 

iفراد لتقوم الجمعيات ا8ھلية على الجھود التطوعية ) ٢لمواطنين, (Eشباع احتياجات اتنظيمات رسمية تھتم بتقديم خدمات 
jjام العjjار النظjjي إطjjا فjjا وإدارتھjjون تنظيمھjjة يتولjjة العامjjين بالخدمjjوانينالمھتمjjريعات ام أو القjjات ) ٣, (والتشjjد الجمعيjjتع

لكل ) ٤, (والمؤسسات ا8ھلية مؤسسات اجتماعية خارج السوق اAقتصادية والتنافس، لذلك فھي A تسعى إلى الربح المادي
جمعية أو مؤسسة فلسفة تستمد سياستھا من النظام ا8ساسي لھا، ولھا حق تشريع اللوائح وتعديل ھذه اللjjوائح طالمjjا اسjjتلزم 

الھيكل التنظيمي للجمعيات والمؤسسjjات ا8ھليjjة يبjjدأ مjjن القمjjة ) ٥, (في سھولة ويسر أكثر من المؤسسات الحكومية ا8مر
تعتمjjد الجمعيjjات والمؤسسjjات ا8ھليjjة فjjي تمويلھjjا علjjى ) ٦, ( ممثلة في الجمعية العمومية كأعلى سلطة ثjjم مجلjjس اEدارة

اء، باEضافة إلى عوائjjد الخjjدمات التjjي تقjjوم بھjjا، وقjjد تحصjjل علjjى وصايا، وعلى اشتراكات ا8عضالھبات والتبرعات وال
تمارس ھذه الجمعيات والمؤسسات الخاصة عملھا فjjي إطjjار السياسjjة ) ٧يئات الحكومية أو من ھيئات دولية , (دعم من الھ

لقjjانون مjjن التjjدخل فjjي اAجتماعية العامة للدولة بعيjjدا عjjن التقلبjjات السياسjjية والصjjراعات الطائفيjjة، 8نھjjا ممنوعjjة بحكjjم ا
jjفPة, (الخjjة والطائفيjjية والمذھبيjjة ) ٨ات السياسjjن الدرجjjائھا مjjى أعضjjة علjjات ا8ھليjjات والمؤسسjjدمات الجمعيjjب خjjتنص

يمتاز بالمرونة حيث تستطيع  الجمعياتأسلوب العمل في ھذه ) ٩, (ا8ولى سواء من ا8سوياء أو ذوى اAحتياجات الخاصة
ا8ھليjjة بسjjلطة ) تتمتjjع الجمعيjjات ١٠متطلبات أي تغير يحدث في المجتمع, (وأھدافھا لتناسب  تعديل نظامھا وقواعد العمل

تخضع عضjjوية الجمعيjjات لشjjروط معينjjة، وفjjي حالjjة ) ١١, (حددته قوانين العمللما أوسع من حيث اختيار موظفيھا وفقا 
ت والمؤسسjjات ا8ھليjjة تخضjjع لjjبعض الرقابjjة علjjى الجمعيjjا) ١٢شخص ما، يمكن أن يصjjبح عضjjوا فيھjjا, ( انطباقھا على

ا8جھjjزة المتخصصjjة كاAتحjjاد العjjام للجمعيjjات والمؤسسjjات الخاصjjة، واAتحjjادات اEقليميjjة، باEضjjافة إلjjى رقابjjة الجھjjة 
اEدارية المتخصصة مثل إشراف وزارة الشئون اAجتماعية وديjjوان المحافظjjة علjjى الناحيjjة اEداريjjة، والجھjjاز المركjjزي 

راف وزارة الصحة على المستشفيات والمراكjjز الطبيjjة التابعjjة للجمعيjjات، وإشjjراف وزارة والتعلjjيم علjjى للمحاسبات، وإش
توفر الجمعيات والمؤسسات ا8ھلية جھد كبير ربما قد يقع على الدولة ومنھا ) ١٣مدارس وفصول التقوية ومحو ا8مية, (ال

تعjjد الجمعيjjات والمؤسسjjات ا8ھليjjة أكثjjر انطPقjjا فjjي ) ١٤(, القيjjام بالمشjjروعات اAجتماعيjjة ذات الصjjلة القوميjjة الكبjjرى
خدماتھا وأكثر قدرة على التجديد واAبتكار وإجراء التجارب لتطور العمل بھا، وكذلك السرعة في تقديم الخjjدمات والتقليjjل 

). وفjjي ھjjذا  http://ar.wikipedia.org/wiki -١٥,  ١٤: ٢٠٠٠(غنيم, قjjدر اEمكjjان مjjن اEجjjراءات اEداريjjة الطويلjjة
السمات والخصائص التي تتسم بھjjا أھم ) إلي  عن كل من عصر , ودرويشنقP ٢٥ –٢١ , ٢٠٠٨( الشأن يشير فتح الباب

,  علي مساعدات مالية أو فنية من الحكومةحصلت وان  ,) غير حكومية ٢() لھا ھيكل رسمي, ١( الجمعيات ا8ھلية وھي:
) ذاتية الحكم أي أن الجمعية تحكم نفسjjھا ٤(, في دعم نشاط الجمعيةفقط يستخدم   ربح  تحققان ) غير ھادفة للربح , و٣(

) غيjjر دينيjjة , والمقصjjود ھنjjا ٦(, ) تطوعية , معظم القائمين عليھا يكونوا من المتطوعين٥(, أعضائھا بنفسھا عن طريق 
A يكjjون لھjjا تحالفjjات مjjع ا8حjjزاب  ) غيjjر سياسjjية , بمعنjjي أن٧(, عدم تورط الجمعيjjة فjjي الjjدعوة إلjjي أو تعلjjيم ديانjjة مjjا

السjjمات ب) علي أن نجاح الجمعيات ا8ھلية فjjي تحقيjjق أھjjدفھا يجjjب أن يتjjوافر بھjjا  ٢٠٠٨تؤكد أماني قنديل (والسياسية. 
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تبنjjى  -٣,  رؤية نقدية للواقع ورغبjjة فjjي التطjjوير -٢,  رسالة واضحة وأھداف محددة تسعى إليھا -١واAعتبارات التالية: 
توافر آليjjات  -٦,  تطوير مشاركة المجتمع المحلى -٥,  بناء شراكات مع أطراف أخرى-٤,  لتمكين وليس الخيريةمفھوم ا

  للتنسيق والمتابعة والتقييم.
  Classifications of the Non-governmental Organizations المنظمات غير الحكومية نيفتص

لجمعيات ا8ھليjjة وفقjjا لمجjjاAت أنشjjطتھا وفjjي عPقتھjjا ) المؤسسات وا٦٦ – ٦٤أ ,  ٢٠٠٨ي قنديل(تصنف أمان
منظمات الخدمات ومنظمات الرعاية اAجتماعية: وتتوجه إلjjي رعايjjة ا8سjjرة والمسjjنين , وذوي ) ١( بالتنمية البشرية إلي:

اة منظمjjات التنميjjة : وھjjي التjjي تركjjز علjjي النھjjوض بنوعيjjة حيjj) ٢الخاصjjة ورعايjjة ا8مومjjة والطفولjjة, ( اAحتياجjjات
تصjjدي تمنظمjjات المناصjjرة : وھjjي منظمjjات ) ٣( ,, من خPل ا8نشطة التي تسعي إلjjي تنميjjة الjjدخل ھمالمواطنين و8سر

لقضايا مدنية واقتصادية واجتماعية أو قضايا تستھدف جماعات اجتماعية مھمشة , وتستند أنشطة ھذه الجمعيات علي أحكام 
للمجتمع من خPل التأثير علي الحكومة  –المنفعة الجماعية  –عليه  قني ما يطلاAتفاقيات الدولية لحماية حقوق اEنسان وتب

 -أ :اليتصنف منظمات المناصرة وفقا لمجاAت أنشطتھا , ووالتشريعات من ناحية والتأثير علي الرأي العام من جھة أخري
ت أساسية : الرقابة والرصد لحاAت الدفاع عن حقوق اEنسان , وتعمل في ثPث مجاA, وتستھدف حقوق اEنسان منظمات 

تقjjديم وتعزيز ثقافة حقوق اEنسان من خPل التوعية والندوات والبحوث والمؤتمرات والتقjjارير , وانتھاك حقوق اEنسان , 
حمايjjة المسjjتھلك : أھjjم ا8نشjjطة التjjي منظمjjات  -لمتضjjررين مjjن انتھjjاك حقjjوق اAنسjjان, بالمسjjاعدة القانونيjjة المباشjjرة ل

التصjjدي Aرتفjjاع أسjjعار السjjلع ا8ساسjjية مثjjل اAدويjjة والمjjواد الغذائيjjة, الjjي جانjjب اAنتشjjار المخيjjف للغjjش  ھي اتمارسھ
 -, دتمارس أنشطتھا بغرض حماية وصيانة المواردحماية البيئة: ومنظمات  -Pت العادية, جوالفساد الذي تغلغل في المعام

والنھjjوض بھjjا مjjن خPjjل السjjعي إلjjي التjjأثير فjjي صjjانعي السياسjjات  منظمات المرأة : وتستھدف الدفاع عjjن حقjjوق المjjرأة
والتشريعات والي التوعية بالحقوق السياسية واAجتماعية واAقتصادية والثقافية للمرأة. وھناك نوعان من المنظمات النسائية 

النسjjاء فقjjط وتخjjدم النسjjاء منظمات تشكلھا النساء وتقتصر مواقع صنع القرار فيھjjا, أي مجلjjس اEدارة, والعضjjوية علjjي  :
المنظمات التي تستھدف النساء فقط , وتسعي الي تمكينھن من خPل اليات سياسية واقتصادية واجتماعية , وثقافية  و أيضا.

قومية , وعلي الرغم من ان ھذه المنظمات كانت مغلقة علي النساء فقط , اA انھا فتحت ابوابھا لعضjjوية الjjذكور , انطPقjjا 
قامjjت مصjjر باتخjjاذ خطjjوات و. يا المرأة تحتjjاج الjjي دعjjم قjjوي مjjن المجتمjjع ككjjل ومjjن الرجjjال بصjjفة خاصjjةمن ان قضا

لسjjنة  E٨٤صPح اEطار التشريعي والمؤسسي المنظم لحركة الجمعيات والمؤسسات ا8ھليjjة وذلjjك بإصjjدار القjjانون رقjjم 
ھلية، وقد مثل ھذا القانون للجمعيات ا8ھلية نقلة نوعية وAئحته التنفيذية حتى يكون إطاراً دافعاً لنھضة الجمعيات ا8 ٢٠٠٢

وحضارية حيث قرر مبjjدأ التأسjjيس با8خطjjار وحjjرر حركتھjjا مjjن القيjjود اEداريjjة وفjjتح ميjjادين العمjjل أمامھjjا لتضjjم كافjjة 
ذلك أكjjد القjjانون كjjوا8نشطة اEنتاجية والخدمية التي تساھم في عملية التنمية اAجتماعية وزيادة فرص العمل أمام الشباب. 

حق الجمعيات ا8ھليjjة فjjي ممارسjjة نشjjاط الjjدفاع عjjن حقjjوق اEنسjjان وحقjjوق المjjرأة والطفjjل. كمjjا قjjرر عjjدداً مjjن المزايjjا 
واEعفاءات الPزمة لتشجيع نشاطھا، وقنن فكرة الوقف اEسPمي بتيسيره تأسيس المؤسسات ا8ھلية باعتبارھا آلية لتمويjjل 

  عية التي تستند إلى الكفاءة في استخدام الموارد.ا8نشطة الخيرية واAجتما
 http://www.sis.gov.eg/Ar/Templates/Articles/tmpArticles.aspx?ArtID=2486  

 اlھلية" اتالجمعيالمنظمات " تواجه التي المعوقات والصعوبات

 ترجع ومعوقات ) صعوبات١( في: المعوقات والصعوبات التي تعترض عمل المنظمات والجمعيات ا8ھليةيمكن تلخيص 

 البرامج وضع وحجمھا, وأسلوب الجمعية,  ومقر العمومية, اEدارة والجمعية مجلس و8عضائھا, ومنھا نفسھا الجمعيات إلى

 بسjjبب وضوحھا, أو عدم فھمھjjا الجمعيات, ومنھا عدم أھداف إلى صعوبات ترجع )٢ومتابعتھا, ( تنفيذھا وطرق والخطط

) ضjjعف البنjjاء ٣إداريjjة,( أو أو ماليjjة فنية 8سباب تحقيقھا أو 8فراد المجتمع, أوصعوبة العاملين أو لiعضاء تفسيرھا عدم
) ٤واEداريjjين بغالبيjjة الجمعيjjات, (المؤسسي ونقص القدرات البشرية, مثjjل نقjjص الكjjوادر والمھjjارات والخبjjراء والفنيjjين 

عjjدم التعjjاون والتنسjjيق مjjع الحكوميjjة , و أومjjع الجھjjات الjjبعض وبعضjjھا الجمعيjjات بjjين التنسjjيق إلى عدم صعوبات ترجع
 إلjjى ) صjjعوبات ترجjjع٥, (العjjالمياAقليمjjي والمجتمع المدني  ىما يسموعدم خلق , والعربية والدولية اEقليميةالمنظمات 

مjjن  انخفاض عjjدد المتطjjوعين خصوصjjاً  وكذلك الجمعيات وأنشطته,  8ھداف المجتمع أفراد فھم عدم , ومنھانفسه المجتمع
عjjزوف , والتjjي تjjؤدي الjjي تjjأثير العjjادات اAجتماعيjjة السjjائدةو عjjدم نضjjوج مفھjjوم الثقافjjة التطوعيjjة, كنتيجjjة لفئjjة الشjjباب

ضعف و ,العام بأھمية العمل التطوعي اAجتماعي لوعيا قلة بسبب الجمعيات مساعدة عن بصفة خاصة, والعزوف الشابات
) عjjدم تjjوافر أو نقjjص ٦( الشراكة ودور الجمعيات في التنمية المجتمعيjjة ضعف ثقافةو ,التنشئة على ثقافة العمل التطوعي

عيjjات علjjي واعتمjjاد غالبيjjة الجم ضjjعف التمويjjل الjjذاتيالتمويل الPزم لتنفيذ ا8نشطة والمشjjروعات التنمويjjة المسjjتھدفة, و
, والتjjي غالبjjا A تكفjjي حاجتھjjا فjjي تنفيjjذ برامجھjjا ونشjjاطاتھا العامjjة اشتراكات ا8عضاء وتبرعات المحسنين والشخصjjيات

دعم من قبل وزارة الشjjئون اAجتماعيjjة , باAضافة الي عدم وجود  بدون فوائدللجمعيات عدم وجود جھات  تمنح قروض و
فقjjط علjjي الجمعيjjات  مشروعات الصغيرة والمتناھية في الصغر ولكن الjjدعم قاصjjرالخاصة با8عمال وال للجمعيات ا8ھلية

) غيjjاب التخطjjيط واAسjjتراتيجيات اEنمائيjjة بغالبيjjة الجمعيjjات والمؤسسjjات ٧, (ا8ھليjjة الخاصjjة بالرعايjjة ودور ا8يتjjام
ممjjا يربjjك أعمالھjjا ويشjjتت , تيجيةليس لديھا رؤية واضحة 8ھدافھا وخططھا المسjjتقبلية واEسjjترا غالبيتھاأن التطوعية , و

عوامjjل ) ٨,  (أنشطتھا و يفقدھا الكثير من الجھود التjjي لjjو بjjذلت بصjjورة واضjjحة وبفاعليjjة لحققjjت نتjjائج تفjjوق التوقعjjات
, وضعف أو غياب الممارسات الديمقراطية بالجمعيات وعدم اسjjتقPليتھا  السائد في المجتمع يالسياسسياسية تتعلق بالمناخ 

الjjدور السjjلبي لوسjjائل ) ١٠واAشjjھار واEشjjراف, (مسjjائل التjjرخيص متعلقjjة بعوامjjل قانونيjjة ) ٩لjjى إدارتھjjا, (والقيjjود ع
الجمعيjjات مjjع قلjjة الجھjjود المبذولjjة مjjن جانjjب , المؤسسات التطوعية وعjjدم دعمھjjا والتjjرويج لھjjاو جمعياتتجاه ال اEعPم

ضjjعف ثقافjjة مفjjاھيم التنميjjة والشjjراكة ودور ) ١١,(ة إليھjjاالمؤسسjjات التطوعيjjة ذاتھjjا لتنشjjيط الحركjjة التطوعيjjة والjjدعوو
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, باAضjjافة الjjي  الجمعيjjةمشاكل إداريjjة تتمثjjل فjjي عjjدم القjjدرة علjjي تنظjjيم وإدارة ) ١٢, ( الجمعيات في التنمية المجتمعية
تسjjرب الكjjوادر , وةوزارة الشjjئون اAجتماعيjjالجھjjات المشjjرفة مثjjل تقابل الجمعيات ا8ھلية أثناء التعامل مع  التيمشاكل ال

، ١٩٨١(أحمjjد،[بjjبعض الجمعيjjات تفشjjي ظjjاھرة الشjjللية والمحابjjاة) ١٣, (الدولةبمنظمات ومؤسسات  المدربة إلى وظائف
 نقPjj عjjن كjjل مjjن الروقjjي, وعبjjد ٢٠٠٣(الرشjjود, ), ١٥٧،  ٢٠٠٣, محمjjد(حنjjان ), ١٥٣، ١٩٩٦، (النجشونجي), ٢١٤

  ) ،٢٠١٠ ,توفيق( ,) ٢٠٠٥يشوري,(ت ,)٢٠٠٤, الكواري ةعائش, وحمزة), (للطيفا
http://www.arabvolunteering.org/,http://www.kenanaonline.net/,and  ttp://www.elgomaa.com/ 

  والجمعيات اlھلية التي تواجه المؤسسات  الصعوبات والمعوقات واجھةم
) أن ا8وضاع تكشف الحاجة الماسة إلي  إجراء تغييرات واسjjعة فjjي المنظمjjات  ١٦٨ – ١٥٨ , ٢٠٠٤يقرر محرم ( 

ا8ھلية لتستطيع أداء دورھا الجوھري كأوعية لحشد وتعبئة وتنظيم جھود أبناء المجتمع في سبيل تحقيق التنمية , مثjjل ھjjذه 
عليھjjا لكjjل منظمjjة مjjن المنظمjjات ا8ھليjjة بلjjورة أدوار اجتماعيjjة متفjjق  )١( التغيjjرات تشjjمل علjjي ا8قjjل النjjواحي التاليjjة :

تأكيد الطبيعة الديموقراطية للعمل الشjjعبي فjjي ھjjذه ) ٢ا8ساسية التي تكونت لتحقيقھا , ( تتناسب مع اEغراض أو ا8ھداف
ات بلورة عPقة المنظمات الشjjعبية بالجھjj) ٣(المنظمات , بما يحقق مشاركة شعبية فعالة في جھود التنمية بكافة مراحلھا , 

  ه المنظمات في شكل تنسيقي موحد, الحكومية التي تراقب وتشرف وتوجه ھذ
بعض الحلول لمواجھة الصعوبات والمعوقات التي تواجه العمل التطوعي والمؤسسjjي بالمؤسسjjات ) ٢٠١٠(توفيقيقترح و

تفعيjjل ) ٢, (سسات المختلفjjةوضع و تفعيل الھيكلية اEدارية و التوصيف الوظيفي المناسب للمؤ) ١: ( اAجتماعية المختلفة
إعادة تقييم ) ٣, (.اEدارة المالية و إعادة تقييم أعمال اAستثمار لممتلكات المؤسسات بما يتناسب مع ا8سعار الحالية السائدة

تjjدريب ) ٥( ,وضjjع معjjايير أشjjد صjjرامة @ليjjات قبjjول العjjاملين الجjjدد) ٤, (العjjاملين فjjي المؤسسjjة اAجتماعيjjة المختلفjjة
علjjى أعمjjال التوثيjjق و  على أعمال تقديم الرعاية بالمحبة و تعريفھم بحقjjوق ا@خjjرين ، و بالمؤسسات  ن والعاملينالمشرفي

دعjjم قسjjم ) ٧, (التأكيد على البناء العقائدي الjjديني واEيمjjاني للعمPjjء) ٦ت, (من فريق عمل و غيرھا من المھاراالعمل ض
وضjjع معjjايير لقبjjول ) ٨, (اع فjjي معالجjjة المشjjكPت النفسjjية و السjjلوكيةاEشراف النفسي في المؤسسjjة اEيوائيjjة و اEسjjر

 .العمPء في المؤسسة اEيوائية بحيث تكون ا8ولوية للمحتاجين للخدمة

  جمعية تنمية المجتمع المحلى
عملjjوا ن نجاح برامج التنمية 8ي مجتمع محلى يتحقق إذا ما أحس ا8فjjراد فjjي ھjjذا المجتمjjع باحتياجjjاتھم ومشjjاكلھم وا 

على توفير ھذه اAحتياجات وحل تلك المشاكل باAنتفjjاع الكامjjل بكافjjة المjjوارد المتاحjjة ، وتقjjوم وزارة الشjjئون اAجتماعيjjة 
بتدعيم الجھود التطوعية وخاصة في مجال تنمية المجتمعjjات المحليjjة مjjن خPjjل العمjjل علjjى تكjjوين تنظيمjjات أھليjjة لتنميjjة 

وجميعjjات  ووضjjع المشjjروعات الكفيلjjة بتحقيقھjjا,ھم دراسة احتياجاتھم وترتيب أولويjjاتھم المجتمع يتولى فيھا ا8ھالي بأنفس
 ). ١٥٦ ,١٥٥: ٢٠٠٣محمدحنان  - ٣٥٨ ،١٩٨٥, سيدأحمد(بناءا وفعاAً في ھذا المضمار تنمية المجتمع المحلى لھا دوراً 

وتنظيم جھودھم داخل اAھتمام بالسكان الريفيين . ولتحقيق التنمية الريفية أنشأت الدولة العديد من المنظمات التنموية بھدف 
ويشjjير " الزAقjjي"  إلjjي أن اAھتمjjام المصjjري بجمعيjjات تنميjjة المجتمjjع بjjدا منjjذ  ). ١٩, ١٩٩٤(الجبjjالي,  ھذه المنظمjjات

رة رأت وزا ١٩٧٠أواخر الثPثينات وكان ذلjjك نتيجjjة لكثjjرة المشjjاكل اAجتماعيjjة التjjي تواجjjه القريjjة المصjjرية وفjjي عjjام 
سوبة إلي القرية التي الشئون اAجتماعية توحيد التسمية للجمعيات العاملة في مجال التنمية وسميت جمعية تنمية المجتمع من

  ).١٧ , ٢٠٠٨( فتح الباب , توجد فيھا
بأنھا كل جماعة ذات تنظيم مستمر لمjjدة  ٢٠٠٢لسنة  ٨٤تعرف جمعية تنمية المجتمع المحلى طبقا للقانون رقم و

أو غير معينة ، وتتألف من أشخاص طبيعيين A يقل عددھم عن عشرة أشخاص أو من أشخاص اعتبjjارين ، بغjjرض  معينة
ما غير الحصول على ربح مادي . وھى جمعية تطوعية غير حكومية A تستھدف تحقيق أرباح مادية ، ولكل جمعية مجلس 

فراد في المشاركة في تطوير المجتمع ، وھى تمثل قمة إدارة منتخب من قيادات المجتمع المحلى ، وھى تعبر عن رغبة ا8
العمل الشعبي للمواطنين ، فھم الذين يحددون أھدافھا من واقع إحساسھم بحاجة البيئة إلى الخjjدمات التjjي تقjjدمھا الجمعيjjة ، 

، ويسjjتطيع ا8فjjراد وتشجع وزارة الشئون اAجتماعيjjة إنشjjاء وتكjjوين جمعيjjات تنميjjة المجتمjjع المحلjjى وتعينھjjا فنيjjاً وماديjjاً 
  المساھمة في أنشطة جمعيات تنمية المجتمع المحلى إما بالرأي أو الفكر ، العمل أو المساھمة المادية. 

، ١٩٨١(عبjjد المجيjjد, و)٣١٢, ١٩٧٥(كل مjjن العبjjدجمعية تنمية المجتمع المحلي وفقا لرؤية بمراجعة تعريف و
) ١٥٧، ٢٠٠٣(حنjjان محمjjد, و)١١ ,٢٠٠١(الشjjاعر), و٨٩، ١٩٨٦نظيمة محمjjود(), و١٩٨٦خليفة(), والعبدنقPً عن ٢٢

وتخضع  –) خاضعة Eشراف وزارة الشئون اAجتماعية ٢() أنھا منظمة أھلية شعبية, ١يمكن استخPص العناصر التالية: (
تلبيjjة ) تنشjjأ بنjjاء علjjى رغبjjة ا8ھjjالي بغjjرض ٣(خاص بالجمعيات والمؤسسات الخيريjjة , وال ٢٠٠٢لسنة  ٨٤رقم  للقانون

لiھjjالي بمشjjاركة الجھjjود الجھjjود الذاتيjjة تعتمjjد ميزانيتھjjا علjjي ) ٤(او عjjدة مجjjاAت,  معjjين تنمjjوي احتياجاتھم فjjي مجjjال
ة الحضjjرية والريفيjjالمحليjjة تمjjارس عملھjjا فjjي كافjjة المجتمعjjات  )٦() لھjjا تنظjjيم إداري محjjدد ومسjjتمر, ٥الحكوميjjة, (

مjjع وسjjد احتياجاتjjه تحقيjjق أھjjداف المجتتسjjاھم فjjي ) ٧(محافظjjات ),  –ز مراكjj –( قjjرى والمستحدثة على كافة مسjjتوياتھا
) المقوم ٩(, البيئةالسكان و) تتنوع وتتعدد مجاAت العمل بھا وكذلك خدماتھا بما يتوافق مع احتياجات ٨(ومعالجة مشاكله, 

لتي يحتاج إليھا  البرامج التنموية اھو المشاركة الشعبية أو مشاركة المواطنين في تقديم الجھود والمشروعات و بھا ا8ساسي
) من بين ا8سس التي ترتكز عليھا انھا تسعي لتكملة دور المنظمات الحكومية في تقjjديم بjjرامج التنميjjة ١٠أفراد المجتمع, (

ات ) عPقة الجمعية با8جھزة اEشرافية تقوم على أساس استفادة جمعيات تنمية المجتمع المحلي من اEمكاني١١( والرعاية,
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البشرية والعينية والمادية التي تمكنھا من تحقيق رسالتھا والتjjي توفرھjjا لھjjا ھjjذه ا8جھjjزة وكjjذلك العمjjل علjjى التنسjjيق بjjين 
  خدمات جمعيات تنمية المجتمع المحلي.

وتسjjعى جمعيjjة تنميjjة المجتمjjع إلjjى تحقيjjق العديjjد مjjن ا8ھjjداف  والتjjي تسjjھم إيجابيjjا فjjي تنميjjة المنjjاطق الريفيjjة 
] تنظjjيم ٢[] دراسة مشكPت القرية واحتياجاتھjjا الثقافيjjة واAجتماعيjjة واAقتصjjادية ، ١[ وفيما يلي تلك ا8ھداف : المصرية

مjjوارد المتاحjjة يجاد الحلول الذاتية لما يصادف القرية مjjن مشjjكPت وذلjjك باAسjjتفادة مjjن اEمكانيjjات والE، الجھود الشعبية
، ظjjة علjjى نظافتھjjا ، وزراعjjة ا8شjjجاروالمحاف ھامرافقفي القرية من حيث صيانة العامة ] تحسين ا8حوال ٣، [بھذه القرية

غيرھjjا ] تقديم خدمات وبرامج الرعاية اAجتماعية المرتبطة برعاية ا8سرة والطفولة و٥، [ة] إنشاء المؤسسات الترويحي٤[
] العمjjل علjjى زيjjادة دخjjل ٧، [ميjjةميjjة وذلjjك بفjjتح فصjjول لمحjjو ا8] المشاركة في القضاء على مشكلة ا٦8[من الخدمات, 

] تثقيjjف السjjكان الjjريفيين ٨[حيوانيjjة ومشjjروعات ا8سjjر المنتجjjة, اليفيjjة عjjن طريjjق المشjjروعات الزراعيjjة وا8سjjرة الر
لمسjjاھمة ] اكتشاف وتنمية القيjjادات وتشjjجعيھم علjjى ا٩[ ،حداث الوطنية والقومية والدوليةوتوعيتھم وإلمامھم بالقضايا وا8

] رعاية الطفولة وا8مومة وذلك بإنشاء دور الحضانة ، وتوجيjjه المjjرأة إلjjى اAسjjتفادة مjjن ١٠[تمعھم المحلى, في تنمية مج
),( بركjjات ٧٣،  ١٩٩٢, ي(حمjjزاو )،٩٧,  ٩٦ :١٩٨٢ ،),(حمjjودة٦٥,  ٦٤: ١٩٨١(الزAقي, الخدمات الصحية المتاحة

(سjjيداحمد  ),٢٤, ١٩٩٣, (الشرقاوى , ) ٨, ١٩٩٥, (أبو طاحون, )  ٢٦ ,١٩٩٤, الجبالي, ( )٥ – ٤ :١٩٩٣, وآخرون
  ).  ١٥٩,  ١٥٨ : ٢٠٠٣, محمد(حنان  )،٣١٠ -٣٠٤،  ١٩٩٩، 

  المنظمات غير الحكومية وتنمية المرأةثالثاً:
   :أھمية ودور المـرأة

، (أبjjو ه الفتjjرات الفترات التي نھضت فيھا مصر كjjان للمjjرأة دورھjjا البjjارز فjjي ھjjذيؤكد على أن التاريخ المصري إن 
عن عبد الباري) أن المرأة تمثل في المجتمع النامي قطاعاً ھاماً  ٣٤٦,  ٣٤٥: ١٩٩٤وينقل اEمام ( .)٣, ٢٠٠٦طاحون ، 

تصادية سوف من قطاعاته السكانية ومؤدى ذلك أن إھمال مشاركة المرأة في كافة عمليات ومراحل التنمية اAجتماعية واAق
ھم أسباب تقدم المجتمعات ھو مدى استثمار ما لديھا من طاقات من أجل الوصjjول نحjjو يلحق الضرر بالمجتمع. ولعل من أ

مجتمع أفضل ، والطاقة أنواع أثمنھا الطاقة البشرية ، وھى أكثرھا تكامP 8نھا تشمل جوانب العطاء كلھا ، المادية والبدنية 
ن ولعjjل أھjjم عمليjjة إنمائيjjة تقjjوم بھjjا أي دولjjة ھjjي تنميjjة والعاطفية والذھنية والفكرية ھذه الخماسية A تتوافر إA في اEنسا

). لذلك ھناك اعترافا كامP في كل ا8وساط الدولية , بأن وضع المرأة فjjي أي ٤١, ٢٠٠٧مواردھا البشرية ( حنان فرج , 
ومدي انفتاحjjه مجتمع من المجتمعات يمثل أحد المقاييس الھامة , والمؤشرات الرئيسية التي تعبر عن تطوره ودرجة تقدمه 

والتقjjدير الواجjjب , ھjjو مجتمjjع يبتعjjد عjjن  معلي العصر الذي نعjjيش فيjjه , وكjjل مجتمjjع A تنjjال فيjjه المjjرأة اAھتمjjام الPjjز
) , لذا فإن إسھام المرأة في الحياة العامة في مصر ٥,  ١٩٩٩الصورة المثلي لحياة ا8مم والشعوب والمجتمعات , ( خالد , 

فيه , فضP عن إسھامھا في مجjjاAت ا8عمjjال المختلفjjة فjjي كافjjة مواقjjع العمjjل واEنتjjاج والخjjدمات لم يعد أمرا قابP للشك 
  ).  ٧٣,  ٧٢:  ١٩٩٩وھذه حقيقة A جدال حولھا( خالد , 

وانتھت بإعPن  ١٩٧٥ثPثة مؤتمرات عالمية للمرأة , ا8ول في مدينة مكسيكو بالمكسيك عام  ةوقد عقدت ا8مم المتحد
وتمخjjض عjjن تبنjjى  ١٩٨٠الjjدانمرك عjjام  ةحدة للعقد العالمي للمرأة , والمؤتمر الثاني عقد فى كوبنھاجن عاصjjما8مم المت

والjjذي تبنjjى  ١٩٨٥خطة عمل للنصف الثاني من عقد المjjرأة , ثjjم شjjھدت نيروبjjي عاصjjمة كينيjjا المjjؤتمر الثالjjث فjjي عjjام 
Aستراتيجيات وفرت إطار للعمل والتحرك على المستويات . ھذه ا٢٠٠٠اAستراتيجية المستقبلية لتحسين وضع المرأة عام 

اEقليمية والعالمية , تحقق فرص مساواة أفضل للمرأة , وقد اشتملت على ثPثة أھداف تبناھjjا العقjjد العjjالمي للمjjرأة وھjjى : 
عقjjد فjjي بكjjين عاصjjمة مjjؤتمر المjjرأة العjjالمي الjjذي ان ١٩٩٥المساواة والتنمية والسPم . وأقامت ا8مم المتحدة في سبتمبر 

الصين , وھكذا تظھر استمرارية لجھود ونشاطات ا8مم المتحدة فjjي مجjjال مسjjاندة قضjjايا المjjرأة , حيjjث كانjjت للمنظمjjات 
  ). ١٤, ٢٠٠٣غير الحكومية مشاركة واضحة في ھذه النشاطات ( ھالة يسري, 

قيد قدراتھا وإمكانياتھا يفقد نصف موارده ) علي أن المجتمع الذي A يعطى للمرأة قدرھا وي١٧٦, ١٩٩٤ويؤكد محرم (
ان محدودية مشاركة المرأة في الحياة العامة تعد من أكثر المؤشرات التjjي تعكjjس انحيjjازا مجتمعيjjا لذلك فالبشرية الراھنة. 

ل المرأة تقليديا للرجل وضد المرأة. فسيطرة النمط ا8بوي علي حياة الغالبية العظمي لiسر المصرية , فضP عن إثقال كاھ
 وحيjjداً  ف المjjرأة داخjjل أسjjرتھا معيjjاراً ئبا8عباء المنزلية وتربية النشء دون معاونة تذكر من جانب الرجال , واعتبار وظا

 رجالياً  , تكاد تكون شأناً  وعلمياً  وثقافياً  واجتماعياً  لنجاحھا في الحياة كلھا عوامل جعلت المشاركة في الحياة العامة , سياسياً 
وتؤكد كjjل مjjن  ).١٠,  ٩ب :  ٢٠٠١ترقه اA قلة من النساء ذوات العزم واAصرار(المجلس القومي للمرأة , A تخ محضاً 

) علي أھمية الدور التي تلعبه المرأة في المجتمع ١٣١ –١٢٤, ٢٠٠٤(), ومحرم ٣٧٣ – ٣٧٠، ١٩٩٥عفت عبد الحميد( 
دوارھا التي تشjjارك فيھjjا الرجjjل مjjن اجjjل اسjjتمرار المجتمjjع , وأيضا  أرھا التي تنفرد بھا بحكم الطبيعة، حيث للمرأة أدوا

) دور المjjرأة فjjي ا8نشjjطة ٢) دور المjjرأة فjjي عمليjjة التنشjjئة اAجتماعيjjة, (١وتقدمjjه ورفاھيتjjه ومjjن أھjjم ھjjذه ا8دوار : (
دور اقتصjjادي يظھjjر  اAقتصادية واAنتاجية, المرأة الريفية مسئولة عن اEنتاج الحيواني والداجنى داخل المنزل  , كما لھjjا

فjjي ترشjjيد اAسjjتھPك أو زيjjادة المjjدخرات العائليjjة , ومjjن جھjjة أخjjري فھjjي المسjjئولة عjjن المخjjازن العائليjjة اAسjjتھPكية 
) المرأة عامل مؤثر في معدل النمو السكاني في المجتمع , ومن ثم فالمرأة لھا الدور ا8عظم في حفظ النjjوع ٣واEنتاجية, (

  ري , ولھا دور كبير في الحفاظ علي التوازن بين السكان والتنمية. واستمرار الجنس البش
انه بالرغم من ا8دوار الحيوية التي تقوم بھا المjjرأة الريفيjjة فjjي )  ١٤١ – ١٣٢,  ٢٠٠٤محرم (  يريوفي ھذا الشأن 

مjjن ثjjم انخفjjاض مكانتھjjا , وهتحرم المرأة التقدير الjjذي تسjjتحق, اA ان ھناك عوامل كثيرة ا وبالتالي في مجتمعھاحياة أسرتھ
) انخفjjاض ٢والتعليمjjي بصjjفة خاصjjة, ( بصjjفة عامjjةانخفjjاض مسjjتواھا الثقjjافي ) ١(:, تلjjك العوامjjل تتمثjjل فjjياAجتماعيjjة
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ة الريفيjjة ضjjعف ثقjjة المjjرأ) ٥نظرة اAجتماعيjjة المتخلفjjة للمjjرأة, (ال) ٤, (ضعف مستواھا المھاري) ٣مستواھا الصحي, (
 ت النسائية والمعنية بشئون المرأة.ضعف المنظما) ٦بنفسھا, (

المجjjاAت )١(المقترحjjات التاليjjة للنھjjوض بjjدور المjjرأة فjjي الحيjjاة العمليjjة:) ٩٠ – ٨٨,  ٢٠٠٦يقjjدم أبjjو طjjاحون(و
لتغلjjب علjjى تلjjك المشjjكPت مjjع لالعمل علjjى اسjjتثارة المjjرأة نحjjو التعjjرف عjjل مشjjكPتھا واAمكانjjات المتاحjjة , اAجتماعية

اكتشjjاف القيjjادات , والجھود المبذولة في مشروعات التنمية سjjواء بالجھjjد أو بالمjjال أو بجمjjع التبرعjjات إسھامھا الفعلي في
تشجيع , تشجيع اAدخار المنظم , على بعض الصناعات المنزلية المرأةتدريب , المجاAت اAقتصادية) ٢(النسائية وتدريبھا.

, المجاAت الثقافية)٣. (نبية السAPت الحديثة من الحيوانات والدواجتسمين وتر, مثل  اAھتمام بالصناعات الريفية والبيئية
والمشكPت قضايا نشر الوعي الثقافي حول ال,  محو ا8مية الثقافية بين السيدات والفتيات,  محاربة العادات والتقاليد الضارة
وتjjدريب المjjرأة الريفيjjة علjjى نظافjjة  التثقيjjف والتوعيjjة الصjjحية, المجjjاAت الصjjحية) ٤( اAجتماعيjjة والصjjحية والقوميjjة.

)المجjjاAت الترويحيjjة ٥. (وتغjjذيتھما8طفjjال ورعايjjة توعيjjة المjjرأة الريفيjjة بأسjjس تربيjjة , ومسjjكنھا وبالتjjالي نظافjjة القريjjة
نشر الjjوعي القjjومي وتبصjjير  ,المجاAت القومية)٦(تنظيم وتنفيذ رحPت للتعرف على البيئة المحلية والقومية. والرياضية,

  يدات با8ھداف القومية وا8حداث الجارية .الس
  المــرأة والتنمية

نقPjj عjjن ثريjjا التركjjي) أن التنميjjة فjjي المقjjام ا8ول تنميjjة بشjjرية , و8ن الھjjدف العjjام  ١٠ , ٢٠٠٣تؤكد ھالة يسjjري (
فالتنميjjة الشjjاملة  ,لتغييjjرللتنمية الشاملة والمستديمة ھو إعداد البشjjر لتمكjjنھم مjjن تغييjjر الواقjjع وتقبjjل واسjjتثمار نتjjائج ھjjذا ا

, مثلما تسعي إلي النھjjوض بمسjjتوي معيشjjتھم. وتضjjيف ھل والعوز وعدم المساواة والتعسفتستھدف تحرير البشر من الج
) أن ھذا المفھوم للتنمية A يمكن أن يتحقق في مجتمع يتسم بسيادة النظام ا8بjjوي الjjذي يقصjjد بjjه ١٠,  ٢٠٠٣ھالة يسري (

) إلي التنمية البشرية علي أنھا أسjjاس تقjjدم ا8مjjم , ١ ,١٩٩٩وتنظر عفت عبد الحميد وآخرون ( .رأةھيمنة الرجل علي الم
, وليس ھنjjاك شjjك فjjي أن مشjjاركة المjjرأة أصjjبحت مؤشjjرا بثرواته بعناصرھا المتعددة  وأنه من صالح المجتمع أن ينھض

مقياس للتنمية البشرية حسب النوع وھو يقتصjjر علjjي ھاما للتقدم اAجتماعي , وأصبح ھناك مقياس عام للتنمية البشرية , و
) انه مع أھميjjة دور المjjرأة فjjي مجتمعھjjا إA أن A ٢٨ ,١٩٩٩وفي ھذا الشأن يري خالد (المؤشرات الخاصة بالنساء فقط. 

صjjة وان ينظر إليھا عادة كشريك للرجل في إحداث التنمية , بل يأتي التركيز دائما علي الرجjjال ودورھjjم فjjي إحjjداثھا , خا
وعلjjي الjjرغم ة السياسية واAقتصjjادية والعلميjjة. عدم المساواة قائم أصP في المجتمع , حيث ما يزال الرجال يحتكرون القو

 مjjا لjjدعم دور المjjرأة فjjي التنميjjة,من مساندة الدولة لقضية المرأة , A يزال المناخ الثقافي العام في المجتمع غير مjjواتي تما
افي الjjذي للجھود المبذولة لخروج المرأة واقتحامھا ومشاركتھا في سوق العمل فيجب خلjjق الجjjو الثقjjولھذا إذا أريد النجاح 

جتمjjاعي تغيير كثير من القيم والمفاھيم والتقاليد التي تحاصرھا وكذلك ا8فكار المتأصلة فjjي التكjjوين اAيشجع علي ذلك , و
) إلjjى أن المjjرأة  ٣٣ , ٣٢ :١٩٨٩). ويjjري فjjرج (  ٣ , ٢ :١٩٩٩(عفت عبjjد الحميjjد وآخjjرون , للنوع وا8دوار النوعيjjة

وتشjjير سjjامية . مجjjرد اAقتصjjار علjjى أدوارھjjا كjjأم تعتمjjد علjjى عملھjjا وعلمھjjا ومركزھjjا لتأكيjjد دورھjjا كمنjjتج ولjjيس
ادي ) إلي دور المرأة في التنمية ويقصد به تلك الجھود التي تبذلھا المرأة سواء اتسمت بالطابع اAقتص٢٢ ,٢٠٠٣الساعاتي(

وتؤكد  , والتي تؤدي إلي إحداث التغيير اAجتماعي وتسھم في تحقيق درجة من التقدم اAجتماعي.اAجتماعي أو السياسيأو 
)علي أن تنمية المرأة يعتبر عنصرا جوھريا , حيث أن دور المرأة في أي مجتمع يعد أحد المقاييس ٤٢ ,٢٠٠٧حنان فرج (

Aجتماعية يفوق ما يقوم بjjه , فالمرأة قد تقوم بدور في مجاAت الحياة اAقتصادية واهتعبر عن نمو ھذا المجتمع وتطور التي
وللمjjرأة فjjي حركjjة  ., فضPjj عjjن القيjjام بواجباتھjjا الزوجيjjةم بjjه مjjن رعايjjة وتربيjjة ا8بنjjاء, ھذا باEضافة الي ما تقوالرجل

لھjjذا فقjjد نصjjت المjjادة  .والخjjدمات ن قوي اEنتاجالتنمية دور A يقل عن دور الرجل بإعتبارھا عنصرا فعاA ومھما وقوة م
 ,مشاركتھا الكاملة علjjي قjjدم المسjjاواة فjjي جميjjع جوانjjب الحيjjاة العامjjةمن  المرأة تمكين ) من إعPن مؤتمر بكين علي١٣(

 المjjرأة فالمشاركة والتمكين ھما وجھان لعملة واحدة ، حيث أن مفھوم التمكين يشير إلى كل ما من شأنه أن يطور مشاركة

  .المjjjjjjjjjرأة تمكjjjjjjjjjين دور الجمعيjjjjjjjjjات ا8ھليjjjjjjjjjة فjjjjjjjjjي (وينمjjjjjjjjjي مjjjjjjjjjن قjjjjjjjjjدرتھا ووعيھjjjjjjjjjا ومعرفتھjjjjjjjjjا
http://www.arabgeographers.net/vb/showthread.php?t=5034  

) إذا كانjjت التنميjjة تعنjjي اعjjادة بنjjاء ھياكjjل اAنتjjاج بشjjكل علمjjي مخطjjط يسjjمح ٣٣ ,١٩٩٩ليلى عبjjد الوھjjاب( وتذكر  
باستيعاب مختلف القوي البشرية القادرة على العمل داخل عملية اAنتاج بشكل مjjنظم، ممjjا يjjدفع بjjالمجتمع إلjjى اAنتقjjال مjjن 

التخلف إلى حالة أفضل وأكثر تقدماً ، فإن ھذا يستلزم تغيراً أساسياً فى البناء اAجتماعي للمجتمع بكل ما يتضjjمنه مjjن حالة 
وفjjي ھjjذا تبط بھمjjا مjjن افكjjار ومفjjاھيم وقjjيم. نظم وعPقات يتم فى سياقه تغيير بناء القوة وانماط السjjلوك القjjائمين، ومjjا يjjر

ن دور المرأة التنموي يتأثر بحركة التغير اAجتماعي سواء على المستوي المحلي أو ) أ٢٣ ,١٩٧٩الشأن يؤكد عبد الباري(
العالمي ويمكن أن يكون لدورھا فعالية فى ھذه الحركة الشاملة بمقدار وضوح شخصيتھا فى إطjjار البنjjاء اAجتمjjاعي الjjذي 

مي السائد فى المجتمع, لھذا يمكjjن القjjول بjjأن تتعامل معه ومن خPل المنظمات التي تتعامل معھا كما أنه يتأثر بالوضع القي
 , ومjjن ھjjذا يتبjjين أن دور المjjرأة فjjىر المرأة فى المشاركة فjjى التنميjjةطبيعة البناء اAجتماعي ودرجة تخلف القيم تحدد دو

لحيjjاة , بما تؤديه مjjن أدوار فjjي اكه فى الحصول على المكانة، بطبيعة السلوك الذي تسلالتنمية مرھون بوضعھا اAجتماعي
)علjjي أن دور المjjرأة ومشjjاركتھا فjjي التنظيمjjات ا8ھليjjة A ينفصjjل عjjن ٢ ,٢٠٠٤(  الكjjواري ةعائشjj وتؤكjjد اAجتماعيjjة.

وھو الوضع الذي سيتحدد بدوره بمدى تطور البني اAجتماعية واAقتصادية والسياسية    بصورة عامة،   وضعھا في المجتمع
فjjي   شjjريكاً كjjامPً   اعليjjة، فمjjن المسjjتحيل أن تتطjjور أدوار المjjرأة وتتحjjرر وتصjjبحتفبينھما عPقة   إن العPقةوالثقافية. و

وتشjjير البيانjjات واEحصjjاءات المتjjوافرة علjjى , المجتمع، إA إذا سمحت البني اAجتماعية والسياسية في ھذا المجتمع بjjذلك 
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 ١٩٩٥وترى أمjjانى قنjjديل ( .ات ا8ھليةفي التنظيمات والجمعي الصعيد العربي إلى ضعف المشاركة النسائية بصورة عامة
، حيjjث تjjم إغفjjال ا8سjjرة فjjى مجjjال د حلقjjة الوصjjل بjjين الدولjjة وا8سjjرة) أن الجمعيات ا8ھلية وخاصjjة النسjjائية تع٩jjُج , 

السياسة التقليدية مما جعل الدولة تعول على الجمعيات النسائية فى إبراز النساء النشيطات فى مجال العمل العام والتعريjjف 
أن الجمعيات النسائية باعتبارھا إحدي الجمعيات ا8ھلية  الي) ٣ , ص:١٩٨٩اللجنة اAقتصادية 8فريقيا(  جھودھن. وتشيرب

بjjه مjjن خjjدمات اجتماعيjjة أو تربويjjة, أو تثقيفيjjة, أو مشjjروعات  التي تسعي لتحقيق التنمية فى المجتمjjع مjjن خPjjل مjjا تقjjوم
) علjjي أن ا8مjjر أصjjبح معقjjوداً علjjى ١٥٨, ٢٠٠٦ويؤكjjد محمjjد(ك المجjjاAت. سياسjjات المتبعjjة فjjى تلjj, ومناقشjjة التنمويjjة

الجمعيات ا8ھلية النسائية ـ شأنھا فى ذلك شأن الجمعيات ا8ھلية اAخرى ـ فى القيام بالبرامج والمشروعات التي تساھم فى 
باعتبارھjjا مشjjروعات , دريب المھنيالتو8سر المنتجة ا مشروعاتتحقيق التنمية اAقتصادية وحل مشكلة البطالة من خPل 

,  دور الجمعيjjات ا8ھليjjة فjjي تنفيjjذ ا8ھjjداف اEنمائيjjةب) الي  ٢٠٠٨وتشير أماني قنديل ( اجتماعية ذات صبغة اقتصادية.
تضمنت وثيقة ا8ھداف اEنمائية لiلفية، والتي وقعjjت عليھjjا دول العjjالم، ومنھjjا مصjjر، تحjjديات أساسjjية علjjى العjjالم حيث 

، ويأتي في مقدمتھا مكافحة الفقر، وتطوير التعليم وسد الفجوة النوعيjjة، وتمكjjين المjjرأة وتعزيjjز ٢٠١٥حتى عام  مواجھتھا
وغيرھا من غايات أساسية، ومؤشjjرات لقيjjاس   للمرأة المساواة بين الجنسين، وتطوير الخدمات الصحية والصحة اEنجابية

  مدى التقدم المحرز. 
  الدراسات السابقة :رابعاً : 

  وفقاً لوحدات البحث :  الي ثPث تصنيفات بحثاً ودراسة, أمكن تصنيفھا  ٨٢توافرت للمراجعة 
ھي ) دراسة  ٥٠تناول البحوث والدراسات المتعلقة بالمنظمات الحكومية وغير الحكومية , وكان عددھا ( التصنيف اlول :

 ، الجزار)١٩٨٤(دلىالعا ،)١٩٨٤(فىمصط ،)١٩٨٣(بدير ،)١٩٨٣(صومع، )١٩٧٩(بدير، )١٩٧٨(يسريه عPم  :

، )١٩٨٧(الحنفjjى) ، ١٩٨٦خليjjل (، )ب  ١٩٨٥(الPjj وآخjjرون عبjjد ،) أ ١٩٨٥(لP وآخjjرونعبد ا ،)١٩٨٥(وآخرون
) ، ١٩٨٩عنتjjر (، )١٩٨٩(جjjاد الjjرب، )١٩٨٩(خمjjيس، )١٩٨٩(سPjjمة) ، ١٩٨٩اEمjjام (، )١٩٨٧(جjjامع وآخjjرون

) ، ١٩٩٤أبjjو طjjاحون وخjjاطر (، ب) ١٩٩٢صjjومع ( ،أ) ١٩٩٢صjjومع (، )١٩٩٢(أحمد) ، ١٩٩١مشيرة العجمى (
عبjjد الjjرحمن ، )١٩٩٨(رشjjا مصjjطفى، )١٩٩٨(الھلبjjاوى) ، ١٩٩٧) ، الشjjوادفى (١٩٩٥نصjjر ( ،)١٩٩٤(العjjادلي

)، ٢٠٠١فاطمjjjة يوسjjjف ونجjjjوى حسjjjن ( ب) ، ٢٠٠٠أ) ، ريحjjjان ( ٢٠٠٠ريحjjjان () ، ١٩٩٨) ، لھبيjjjل (١٩٩٨(
، رمjjيح  )٢٠٠٢ريحjjان () ، ٢٠٠٢) ، عكjjرش (٢٠٠٢) ، عبjjد القjjادر (٢٠٠٢عوض وآخرون (، )٢٠٠٢طنطاوي (

ھالjjjه ، )٢٠٠٣(، لميjjjاء الحسjjjينيب) ٢٠٠٣(شjjjمس الjjjدين، أ ) ٢٠٠٣(شjjjمس الjjjدين، ) ٢٠٠٢، محمjjjود ( )٢٠٠٢(
 )٢٠٠٧فتح البjjاب () ، ٢٠٠٦نصر ( ،) ٢٠٠٦) ، شمس الدين (٢٠٠٥محمد (، )٢٠٠٣(حنان محمد، )٢٠٠٣(يسرى

  وقد تركز البحث في أغلب ھذه البحوث حول موضوعات : .)٢٠١٠) ، نجوى الجمال (٢٠٠٩، ھدى خليفة (
: (أ) عوامل تتعلق بالمنظمة ذاتھjjا وتشjjمل كjjل مjjن : حجjjم المنظمjjة ، من أھمھاالعوامل المؤثرة على فاعلية المنظمات ] ١[

يjjل , اEتصjjال الjjداخلى , مناسjjبة القjjوانين توافر الموارد الطبيعية والمادية , توافر قواعد العمjjل بالمنظمjjة , كفايjjة التمو
والتشjjريعات للعمjjل بالمنظمjjة , دوران السjjلطة ، ديموقراطيjjة اEدارة , اAسjjتقPلية , الشjjمولية , القjjدرة علjjى التنسjjيق 

ل والتعاون مع المنظمات ا8خري, القدرة على تبادل المعلومات والموارد , توافر الكفاءات القيادية واAدارية.(ب) عوام
, درجjjة التjjزام العjjاملين علjjيم وتjjدريب وخبjjرة المjjوظفينتتعلق بتوافر وكفjjاءة  المjjوارد البشjjرية منھjjا : عjjدد ومسjjتوي ت

كفاءة القيادة او اAدارة. (ج) عوامل تتعلق بالبيئة التي توجد بھا المنظمة , الرضا الوظيفي للعاملين بقواعد العمل, درجة
, عدد القرى التى تخدمھا المنظمة , كفاية الخدمات التبادلية بين المنظمة والمجتمع ة, العPقا: حجم الموارد المتاحةومنھ

  المجتمعية.
المjjوارد الPزمjjة لممارسjjة العوامل المؤثرة على فعالية المنظمات غير الحكومية تتمثل فى : قدرة المنظمة علjjى تعبئjjة ] ٢[

, درجjjة كفjjاءة مjjوارد رجjjة مناسjjبة المقjjرحكوميjjة, د, درجjjة تعjjاون المنظمjjة مjjع الجھjjات الحكوميjjة وغيjjر الأنشjjطتھا
, درجjjة مشjjاركة القيjjادات المحليjjة فjjى ا8عضjjاءالمنظمة, درجة تقبل المجتمع المحلى لعمل المنظمة , مستوى تjjدريب 

Pلية , مjjدى المنظمة , كفاية الموارد, اEيمان بالعمل التطjjوعى, دوران السjjلطة، ديموقراطيjjة اEدارة، الشjjمول، اEسjjتق
, لجھات المشرفة على أداء الجمعيات, و التسھيPت التي تتيحھا افر المعلومات واEحصاءات المحلية, تواوافر التمويلت

  ومرونة التشريعات , باAضافة الي العوامل المؤثرة علي فعالية المنظمات والمشار اليھا سابقاً.
) دراسات , ١٠عيات تنمية المجتمع المحلي , وكان عددھا (والذي تناول البحوث والدراسات المتعلقة بجم التصنيف الثاني :

أمينjjjjjة  ) ،١٩٩٣الشjjjjjرقاوي ( ) ،١٩٨٧(عنjjjjjان، ) ١٩٨٦، لبنjjjjjى عبjjjjjد المجيjjjjjد () ١٩٨٦(ة محمjjjjjودنظيمjjjjj :ھjjjjjي 
عبjjد الjjرحمن , ) ٢٠٠٧(العزب) ، ٢٠٠٤احمد ( ) ،٢٠٠٣(حسن ) ، نجوى٢٠٠٢(رميح وأخرون) ، ٢٠٠٢(الشحات

  ن من نتائجھا أن:تبيوقد ) ٢٠٠٨وشمس الدين (
لريjjف تتمثjjل فjjى : ] أھم العوامل المؤثرة على فعالية جمعيات تنمية المجتمع المحلى لتحقيق أھدافھا ودورھا فى تنميjjة ا١[ 

يPت التى تمنحھا الجھات المشرفة، ومرونة التشريعات، نطاق السjjلطة، نوعيjjة ا8عضjjاء، ، توافر التسھتوافر التمويل 
  .، الشمولية، اEيمان بالعمل التطوعى، اEمكانيات المكانية للجمعيةية، اAستقPلةالPمركزية، اEبتكاري

] أھم مشاكل جمعيات تنمية المجتمع المحلى : عدم توافر اEمكانيات , والتعقيدات والقيود ومحjjاوAت التjjدخل والسjjيطرة ٢[
واEحصjjاءات المحليjjة , والتشjjريعات  مjjن الجھjjات اEشjjرافية , انخفjjاض مشjjاركة ا8ھjjالي , وعjjدم تjjوافر المعلومjjات
  الخاصة بجمعيات ا8ھلية , وغياب الديمقراطية والمشاركة في اتخاذ القرارات ,

] أھم المشاكل التي تواجه الريفيين عند التعامل مع جمعيات تنمية المجتمjjع المحلjjي كانjjت :  تعقjjد إجjjراءات التعامjjل مjjع ٣[
jjميAدخل الموظفين بالجمعية , ضعف خدمات محو اjjة التjjة , ومحاولjjدمات الجمعيjjن خjjافى عjjم كPjjود إعjjدم وجjjة , وع

  والسيطرة من الجھات اEشرافية.
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ويتناول البحوث والدراسات التى تناولت عPقة المjjرأة بالجمعيjjات ا8ھليjjة "الجمعيjjات النسjjائية" , وكjjان  التصنيف الثالث :
)  ، ١٩٩٢) ، سjjرحان(١٩٨٧(وفاء الصjjادى) ، ١٩٨٠(سامية فھمى) ، ١٩٧٢دى عبد الفتاح(ھ ,:) دراسة٢٢عددھا (
ج) ،  ١٩٩٥) ، أمjjاني قنjjديل(١٩٩٥) ، عPjj أبjjو زيjjد(١٩٩٤عjjزة خليjjل( ) ،١٩٩٤أبjjو كريشjjة( ) ،١٩٩٣(البربjjرى

) ، ١٩٩٩(، سjjامية السjjاعاتى)ب ١٩٩٧، شjjھيدة البjjاز() أ ١٩٩٧) ، شjjھيدة البjjاز(١٩٩٧) ، عjjزة خليjjل(١٩٩٦علjjى(
اجPjjل  ) ،٢٠٠١) ، العمjjرى(٢٠٠١) ، ھjjدى سjjليمان(٢٠٠٠أبjjو طjjاحون( ) ،١٩٩٩(عبjjد العلjjيم) ، ١٩٩٩الرشيدى (

  :بينت نتائجھا أنوقد  ) .٢٠٠٩() ، ھدى سليمان٢٠٠٣ھدى سليمان( ) ،٢٠٠٣حلمى (
، واAنفتjjاح الثقjjافى المنظمjjات غيjjر الحكوميjjة :التعلjjيم ] أھjjم العوامjjل المjjؤثرة علjjى درجjjة مسjjاھمة المjjرأة فjjى أنشjjطة١[

، ودرجjjة رضjjا المjjرأة عjjن أداء المنظمjjات غيjjر الحكوميjjة ، ودرجjjة والمشاركة الرسمية وغيjjر الرسjjمية والحضارى،
  إدراك المرأة Eشباع اAحتياجات المجتمعية. 

تدنى مكانة المرأة  وخاصة فى المناطق الريفيjjة ، ووا8مية ، , ] أھم معوقات مشاركة المرأة فى التنمية تتمثل فى: الفقر ٢[
  قافات التى تحد من العدالة بين الجنسين وھيمنة الرجل فى كثير من ا8مور.والقيم والث

تي تسعى إليھjjا الجمعيjjات ]  أھداف الجمعيات النسائية : تركزت اھتمامات أغلب البحوث والدراسات بدراسة ا8ھداف ال٣[
فjjي تقjjديم بjjرامج الرعايjjة مثjjل . وكjjان أغلبھjjا يركjjز علjjى ا8ھjjداف الجزئيjjة والتjjي تتالنسائية, والمشاركة والتطjjوع بھjjا

، ومشاركة المرأة فjjي تخطjjيط احتياجاتھjjا وتقريjjر أسjjاليب الجھود التطوعية، وتنمية القيادات النسائية ، وتنظيم والتنمية
 ,إشباعھا . بينما كانت أھداف الجمعيات النسائية في الدول العربية تركز علjjى تمكjjين المjjرأة ، والمسjjاواة بjjين الجنسjjين

  في الغالب تقليدية خدمية ورعائية.تھا وأنشط ھاجبراموكانت 
فعاليتھjjا ھjjي : تمويjjل مشjjاريعھا وأنشjjطتھا ، وخاصjjة أن  ] أھjjم المعوقjjات التjjي تواجjjه الجمعيjjات النسjjائية وتjjؤثر علjjى٤[

، وإن كانjjت عونات الدورية واEنشائية لبعضھاالمو، والتبرعات مصادر تمويل أغلبھا ينحصر في اشتراكات ا8عضاء 
. وبينjjت أغلjjب ھjjذه الدراسjjات أن الجمعيjjات بعjjض الھيئjjات اEقليميjjة والدوليjjة ضjjھا بjjدء يحصjjل علjjى معونjjات مjjنبع
  وخاصة ذوات الخبرة والمدربات. لنسائية تعانى من نقص المتطوعات,ا

التjjي سjjتتناولھا و وبناءً علي نتائج الدراسات السjjابقة, أمكjjن تحديjjد المتغيjjرات الفرعيjjة التjjي تتكjjون منھjjا المتغيjjرات التابعjjة
يفيjjات نحjjو والمتعلقة بكل من فعالية جمعيات تنمية المجتمع المحلي في تمية المرأة الريفية ,  واتجاھات الر الدراسة الحالية

التjjي يعتقjjد فjjي تأثيرھjjا  من أنشطة تلك الجمعيات , وكذلك تحديد المتغيرات المستقلةتھن , واستفادجمعيات المجتمع المحلي
  اAجراءات البحثية للدراسة الحالية.في التابعة, والتي سيتم اAشارة اليھا علي المتغيرات 

 اgجراءات البحثية

 :ًgالمجـال الجغــرافى والبشــرى للـدراســةأو  
تتمثل في عينjjة جمعيjjات   العينة ا8ولي,  أجريت الدراسة بمحافظة الغربية , ولتحقيق أھداف الدراسة تم اختيار عينتين

% مjjن اجمjjالى عjjددھا ٢٥جمعيjjة ، بنسjjبة  ٥٨قوامھjjا  اختيjjار عينjjة عشjjوائية بسjjيطة بلjjغتمع المحلي , حيث تjjم تنمية المج
جمعية(سjjجPت جمعيjjات تنميjjة المجتمjjع المحلjjي بقطjjاع الشjjئون اAجتماعيjjة بمديريjjة  ٢٣٠والبjjالغ محافظة الغربيjjة ريف ب

باستقراء قيم دليل التنمية البشرية فتمثلت في عينة الريفيات, العينة الثانية ), و٢٠١٢التضامن اAجتماعي بمحافظة الغربية, 
اختير مركز طنطا باعتباره يحتل المرتبة ا8ولي بين مراكز المحافظjjة, ثjjم اختيjjرت  ٢٠٠٥لمراكز وقري محافظة الغربية 

ذات المستوي  يةتمثل القرلروعى تباين المستوى التنموى بينھما وھما قرية الجوھرية التي تحتل المرتبة ا8ولي  منه قريتين
 تjjم اختيjjار عينjjة, وذات المسjjتوي التنمjjوي المjjنخفض يjjةلتمثjjل القروقرية شوني التي تحتل المرتبة ا8خيرة  العالي التنموي

 .  مبحوثة من كل قرية ١٠٠مبحوثة, بواقع  ٢٠٠بلغ حجمھا بسيطة من واقع بيانات عدد ا8سر الريفية بالقريتين عشوائية 

  ع وتحليـل بيـانـات الدراســـة جمـثانياً : 
حيjjث تjjم تصjjميم اسjjتمارتين لPسjjتبيان ا8ولjjي تjjم اسjjتيفاء استخدم اAستبيان بالمقابلة الشخصية لجمع بيانjjات الدراسjjة ، 

 بياناتھا بالمقابلة الشخصية مع  رؤساء مجالس ادارة جمعيات تنمية المجتمjjع المحلjjي , والثانيjjة تjjم اسjjتيفاء بياناتھjjا بالمقابلjjة
وتم جمع  اAستبيان في تحقيق أھداف الدراسة. تيوذلك بعد اختبار صPحية استمارالشخصية مع الريفيات بعينة الدراسة , 

جمع البيانات المتعلقة برؤساء مجالس إدارة جمعيات تنمية  تبيانات الدراسة علي مرحلتين , المرحلة ا8ولي والتي استھدف
, أما المرحلة الثانية والتي استھدفت جمع  ٢٠١٣ديسمبر  ة أشھر من أغسطس حتىالمجتمع المحلي , وقد استغرقت  خمس

, واجماAً فان عملية جمع بيانات الدراسjjة  ٢٠١٤البيانات المتعلقة بالريفيات قد استغرقت أربعة أشھر من يناير حتى ابريل 
. واسjjتخدامت عjjدة مقjjاييس ٢٠١٤ نھايjjة ابريjjل وانتھjjت فjjي  ٢٠١٣قد استغرقت تسعة أشھر حيث بدأت في أول أغسطس 

وأساليب إحصائية في تحليل البيانات واختبار الفروض من بينھا النسب المئويjjة ، والتوزيjjع التكjjراري ، وبعjjض مؤشjjرات 
التحليل اEحصائي الوصفي مثل المتوسط الحسابي واAنحراف المعياري ، والمدى ، ومعامل اAرتباط البسيط لـ "بيرسون" 

، كما استخدم أسلوب التحليjjل ت المستقلة التي تضمنتھا الدراسةاAقترانية بين المتغيرات التابعة والمتغيرا لوصف العPقات
لتوضيح تjjأثير  Step-wise Multiple Regression AnalysisاAرتباطى اAنحداري المتعدد المتدرج الصاعد بطريقة 

لتحديjjد  ∗)R2 Adjustedاسـjjـتخدم معـامـjjـل التحـديjjـد المjjـعدل ( كل من المتغيرات المستقلة على المتغيرات التابعة ، وقد 

                                                

∗  Adjusted  R2 = 1 – (  1 – R2 ) 

KN

N

−

−1
 ( Pindyck and Rubinfeld, 1981, pp. 78 – 80 ) 
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كما استخدمت الدرجات التائية ، اسطة المتغيرات المستقلة المؤثرةنسبة التباين في المتغيرات التابعة والتي يمكن تفسيرھا بو
∗∗(T-Scores)  يjjاس ال فjjدات القيjjف وحPتjjخA كjjة وذلjjرات المركبjjض المتغيjjوين بعjjايرة وتكjjتخدمة معjjيمسjjاس  فjjقي

إلjjى  "الفرعيjjة" وذلك بتحويل قيم المتغيjjرات البسjjيطة ,تتكون منھا تلك المتغيرات المركبة التيالبسيطة الفرعية المتغيرات 
واحد ثم تحويل الدرجات المعيارية إلى درجات تائيjjة  معياريصفر وانحراف  حسابيدرجات معيارية قياسية ذات متوسط 

بطريقة ألفا كرونباخ لقياس  Reliabilityوأخيرا استخدم معامل الثبات  عشرة. معياريراف خمسين وانح حسابيبمتوسط 
 Statistical (SPSS)  ثبات بعض المتغيرات المركبة. واعتمد في تحليل بيانات الدراسة على برنامج التحليل اEحصائي

Package for Social Sciences.  
  البحثيــــة :تعريف وقـيــاس المتغيــــرات ثالثاً : 

  المحلي:  المجتمع تنميةتعريف وقياس المتغيرات البحثية المتعلقة بالفعالية المنظمية لجمعيات  ]١[
  ھي : المجتمع تنمية) متغيرات تابعة ذات صلة بالفعالية المنظمية لجمعيات ٤اشتملت الدراسة علي ( المتغيرات التابعة : ]أ[

لتحقيق أنشطتھا : ويقصد به ، قjjدرة  ةالمحلي على تعبئة الموارد الPزم المجتمع تنمية قدرة جمعيات المتغير التابع اlول :
الجمعيات على تجميع واقتناء الموارد الضرورية لتحقيق أنشطتھا من البيئة المحيطة . أي أن فعالية الجمعيات وفقا للتعريف 

متغيjjرات  أربjjعأستند قياسه إلjjى د "المدخPت" , لذلك اEجرائي لھذا المتغير ترتبط بقدرتھا فقط على الحصول على الموار
إجمjjالي قيمjjة ميزانيjjة الجمعيjjة( بالجنيjjه المصjjري ), ) ٢(عدد أعضاء الجمعية العمومية ( عدد مطلjjق ),  )١(فرعية ھي :

وقjjد . ١ة =, غير كافي ٢, كافية لحد ما = ٣) درجة كفاية الميزانية : كافية =٤عدد مصادر الميزانية( عدد مطلق ), ( )٣(
-Tـ بعد معايرتھا وتحويلھا إلjjى درجjjات تائيjjة متغيرات ا8ربعةال فيحصل عليھا المبحوث  التياستخدم مجموع الدرجات 

Scores  زمة لتحقيق أنشطتھاـPكمتغير مركب يشير إلي قدرة الجمعية على الحصول على الموارد الضرورية وال.  
المحلي للعمليات التنظيمية الضرورية لتحقيق أنشjjطتھا : ويقصjjد  المجتمع تنمية درجة أداء جمعيات المتغير التابع الثاني :

بjjه ، مjjدي إتبjjاع الجمعيjjات للعمليjjات التنظيميjjة والقواعjjد اEداريjjة الضjjرورية لتنظjjيم سjjير العمjjل بھjjا , والتjjي تسjjتخدمھا 
jjت إلى مخرجات ,  ومن ثم نجاحھا في تحقيق أنشطتھا. وھPا الجمعيات في تحويل المدخjjات وفقjjة الجمعيjjي أن فعاليjjذا يعن

لتحويل المدخPت إلى مخرجات ومن ثم يشجع  مللتعريف اEجرائي لھذا المتغير ترتبط بدرجة توافر المناخ التنظيمي الPز
  متغيرات فرعية ھي: خمسأستند قياسه إلى , ولھذا  على نمو الجمعيات بالمجتمع

  فعالية اEدارة بالجمعية واستخدم في قياسه ثPث مؤشرات ھي:اAتصال الداخلي بالجمعية : والذي يعكس  )١(
 )ب(.(عدد مطلق ). ٢٠١٣/  ٦/ ٣٠حتى  ٢٠١٢/  ٧/ ١عدد اAجتماعات التي عقدھا مجلس إدارة الجمعية في الفترة من  (أ)

الذين يحضرون ھذه متوسط عدد أعضاء مجلس اEدارة  )ج(متوسط مدة انعقاد مجلس إدارة الجمعية في كل اجتماع ( ساعة ).
م ـ بعjjد معjjايرتھمؤشjjرات الثPثةjjال فjjيحصjjل عليھjjا المبحjjوث  التjjيوقد استخدم مجموع الjjدرجات اAجتماعات (عدد مطلق). 

  . كمتغير مركب يشير إلي اAتصال الداخلي والذي يعكس فعالية اEدارة بالجمعيةـ  T-Scoresإلى درجات تائية  موتحويلھ
بjjة لتنظjjيم سjjير العمjjل بالجمعيjjة: ويقصjjد بjjه درجjjة وجjjود / وكفايjjة / ومناسjjبة القواعjjد المكتوبjjة توافر القواعد المكتو )٢(

بPئحjjة الجمعيjjة والPزمjjة لتنظjjيم سjjير العمjjل بھjjا , ولتحديjjد معنjjى وجjjود الجمعيjjة بالنسjjبة لiفjjراد وأھjjدافھا وقيمھjjا 
الجھات اEشرافية. وتم قياسھا بسjjؤال المبحjjوث المشتركة , وكذلك تحديد العPقة بين الجمعية والناس , وبين الجمعية و

ا8جjjازات السjjنوية ,  -١عن وجود / وكفاية / ومناسبة القواعد المكتوبة لتنظيم سير العمل بالجمعية والمتعلقة بكل مjjن :
معية تحديد مجاAت وأنشطة الج -٥تحديد أھداف الجمعية.,  -٤تقييم أداء العمل بالجمعية ,  -٣ا8جازات المرضية.  -٢
تحديjjد وضjjبط العPقjjات بjjين الرؤسjjاء  -٩توزيع الحوافز و توقيjjع الجjjزاءات ,  -٨وضع خطة للعمل بالجمعية  ,  -٦, 

تحديد العPقة بين الجھات اEشرافية والجمعية(اتفاقيات العمل ).  -١١الميزانية والحساب الختامي ,  -١٠,  نوالمرؤوسي
وجjjود قواعjjد مكتوبjjة :  (أ)بته عjjن كjjل بنjjد مjjن البنjjود السjjابقة كمjjا يلjjي : وتم إعطاء المبحوث درجة تتناسب مع استجا

مناسjjبة  )ج(. ١, غير كافيjjة= ٢درجة كفاية القواعد المكتوبة لتنظيم سير العمل : كافية= )ب(. ١, A توجد = ٢توجد=
ع الjjدرجات التjjي حصjjل . ومجمjjو١, غير مناسبة = ٢, مناسبة لحد ما= ٣القواعد المكتوبة لسير العمل: مناسبة تماما=

  عليھا المبحوث استخدم كمؤشر يعكس درجة توافر القواعد المكتوبة لتنظيم سير العمل بالجمعية. 
بالجمعيjjة وتjjم لسjjير العمjjل  نظمjjةمالقواعjjد بال نالتjjزام المرؤوسjjي يقصد به درجjjةبقواعد العمل : و نالتزام المرؤوسي )٣( 

يتبع المرؤوسين  -٢بأداء دورة المحدد له ,  ةيلتزم كل مرؤوس بالجمعي -١ :عبارات ھي بمقياس يتكون من ستة قياسه 
يتبjjع المرؤوسjjين بالجمعيjjة  -٤المرؤوسjjين بالجمعيjjة يعطjjون أھميjjة Eتبjjاع القواعjjد. ,  -٣بالجمعية قواعد العمل بدقة , 

يلتزم المرؤوسين  -٦العمل , المرؤوسين بالجمعية A يھتمون بإتباع قواعد  -٥قواعد العمل مھما كانت مكانتھم عالية , 

                                                

∗∗ T-Score=10Z + 50, 

Z (Standard Score)  = X – M ⁄ S : 

للمتغيـر المـراد معـايرة  المعيـاريالانحـراف  = Sللمتغيـر المـراد معـايرة قيمـة،   سـابيالحالمتوسـط  = Mقيمـة المفـردة ،  =  Xحيث أن  

  ).٢١٤-١٩٧،  ١٩٨٥قيمة (علام ، 
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بقواعد العمل المكتوبة من أجل تطوير سjjير العمjjل , وكانjjت اسjjتجابة المبحjjوث عjjن كjjل عبjjارة بأحjjد اEجابjjات التاليjjة: 
لكjjل العبjjارات فيمjjا عjjدا  علjjى الترتيjjب ١،  ٢،  ٣,  ٤, غالبjjاً ، أحيانjjا ، نjjادراً، وقjjد أعطيjjت اEجابjjات الjjدرجات دائمjjا

ومجمjjوع الjjدرجات التjjي حصjjل عليھjjا المبحjjوث  علjjى الترتيjjب.  ٤,  ٣,  ٢,  ١الjjدرجات  عطيjjتأ خامسjjةال ةالعبjjار
  بقواعد العمل.  ناستخدم كمؤشر يعكس درجة التزام المرؤوسي

  : استخدم مؤشران لقياس قوة العPقات داخل جمعية تنمية المجتمع ھما : بالجمعية) قوة العPقات الداخلية ٤(
خمس ،  اتجاھية ةعبارفي اثني عشر بمعرفة رأى المبحوث ه العPقة قياس ھذ وتمية بالمرؤوسين : عPقة رئيس الجمع (أ) 

العPقjjة بينjjي وبjjين  -١وھjjي :  ن, حيث تعكس عPقة ايجابية بين رئjjيس الجمعيjjة والمرؤوسjjي اAتجاهإيجابية عبارات منھا 
اعتقد انه يوجد  -٣تقوم على أساس من ا8خوة والتفاھم. العPقة بيني وبين زمPئي  -٢زمPئي تقوم على التنافس الشريف. 

أثjjق فjjي العمjjل فjjي  - ٥أتعاون مع زمPئjjي لتحقيjjق أھjjداف الجمعيjjة ,  -٤تفاھم وود متبادل بيني وبين زمPئي في العمل. 
ي عPقتjj – ١:  ي وھjj  نتعكjjس عPقjjة سjjلبية بjjين رئjjيس الجمعيjjة والمرؤوسjjي ات عبjjارفريjjق عمjjل ھjjذه الجمعيjjة. وسjjبع 

العPقjjة  -A٣ أتعاون مع زمPئي في العمل إA إذا فرض ذلك علي ,  -٢بزمPئي تقوم على التعاون عند الضرورة فقط ,  
اختPف ا8فكار بيني وبين زمPئjjي يjjؤدى إلjjى الكثيjjر  -٤بيني وبين زمPئي في العمل تقوم على النزاع والشجار الدائم ,  

يكjjون الصjjراع بينjjي  -٦لموجودة بالعمل تجعلني ألجأ إلى حل مشاكلي بنفسjjي ,  أعتقد أن الظروف ا -٥من الصراعات , 
 .أشعر بالغربة بيني وبjjين زمPjjء العمjjل -٧وبين زمPئي في العمل على المناصب واEمتيازات من ترقى وحوافز مادية , 

وقد أعطيت اEجابات ، غير موافق،  إلي حد ماوكانت استجابة كل مبحوث عن كل عبارة بأحد اEجابات التالية : موافق ، 
سلبية الjjدرجات ات العلى الترتيب ، بينما أعطيت اEجابات عن العبار ١،  ٢،  ٣الدرجات التالية : يةاEيجاب ات عن العبار

. يعكس قوة عPقتjjه بالمرؤوسjjين حصل عليھا المبحوث كمؤشر التيواستخدم مجموع الدرجات  .على الترتيب ٣،  ٢،  ١
ه العPقjjة يjjاس ھjjذتم قعPقة المرؤوسين ببعضھم البعض :  )ب(. ٠.٧٨١معامل الثبات (ألفا) لھذا المقياس  مةوقد بلغت قي

, حيjjث تعكjjس عPقjjة ايجابيjjة بjjين  اAتجjjاه، عبارتjjان منھjjا إيجابيjjة  اتجاھيjjةخمسjjة عبjjارات فjjي بمعرفjjة رأى المبحjjوث 
يظھر الموظفين روح الصداقة أثناء  -٢نھم  في المعاملة  , يشعر الموظفين بالجمعية بوجود عدالة بي -١المرؤوسين وھما: 

التنافس بين الزمPء في العمل ھنا عنيف  -١ي : وھ نتعكس عPقة سلبية بين المرؤوسي ات عبارالعمل بالجمعية. . وثPث 
ع بjjين العjjاملين اشjjعر بوجjjود صjjرا -A٣ يوجjjد انسjjجام بjjين المjjوظفين بالجمعيjjة ,  -٢لدرجjjة أنjjة يكjjون ھjjداماً أحيانjjاً , 

وقد أعطيت ، ، غير موافق إلي حد ماوكانت استجابة كل مبحوث عن كل عبارة بأحد اEجابات التالية : موافق ، بالمنظمة. 
سjjلبية ات العلى الترتيب ، بينما أعطيت اEجابات عن العبار ١،  ٢،  ٣الدرجات التالية : يةاEيجاب ات اEجابات عن العبار

يعكس قوة العPقjjة بjjين  حصل عليھا المبحوث كمؤشر التيواستخدم مجموع الدرجات  .على الترتيب ٣،  ٢،  ١الدرجات 
حصل  التيوقد استخدم مجموع الدرجات .  ٠.٨٠٣معامل الثبات (ألفا) لھذا المقياس  . وقد بلغت قيمةالمرؤوسين بالجمعية

عPقة المرؤوسين ببعضھم البعض) , كمتغير مركب مؤشرين (عPقة رئيس الجمعية بالمرؤوسين , و ال فيعليھا المبحوث 
  يشير إلي قوة العPقات الداخلية بالجمعية.

) اAتصال الخارجي للجمعية : ويقصد به درجة اتصال جمعية تنمية المجتمع المحلي بغيرھا من المنظمات بالقرية. وتم ٥(
 -٢بنjjك القريjjة ,  -١المنظمjjات الريفيjjة التاليjjة : قياسه بسؤال المبحوث عjjن درجjjة اتصjjال جمعيjjة تنميjjة المجتمjjع المحلjjي ب

 -٧الوحدة المحلية ,  -٦نادى (مركز) الشباب الريفي ,  -٥الوحدة الصحية ,  -٤الوحدة البيطرية ,  -٣الجمعية التعاونية , 
ة تتناسjjب مjjع المسجد. ، وتjjم إعطjjاء المبحjjوث درجjj -١٠المدرسة ,  -٩الوحدة اAجتماعية ,  -٨جمعية اEنتاج الحيواني , 

، درجjjة اتصjjال ٢، درجjjة اتصjjال متوسjjطة =٣تقديره لدرجة اتصال الجمعية بكjjل منظمjjة كjjا8تي: درجjjة اتصjjال كبيjjرةً =
. وقد استخدم مجموع الدرجات التي حصjjل عليھjjا المبحjjوث كمؤشjjر لدرجjjة اAتصjjال الخjjارجي لجمعيjjة تنميjjة ١ضعيفة =

ـ بعد معايرتھا وتحويلھا إلى متغيرات الخمسة ال فيل عليھا المبحوث حص التيواستخدم مجموع الدرجات المجتمع المحلي. 
للعمليات التنظيمية الضرورية  المحلي المجتمع تنمية كمتغير مركب يشير إلي درجة أداء جمعيةـ  T-Scoresدرجات تائية 

  . لتحقيق أنشطتھا
 تنمية المرأة الريفية , ويقصد به مدى قjjدرة جمعيjjةالمحلي في  المجتمع تنمية مساھمة جمعية درجة المتغير التابع الثالث :

المحلي على تحويل الموارد والمدخPت إلى خدمات ومشروعات يستفيد منھjjا الريفيjjات. ولقjjد تjjم قيjjاس ھjjذا  المجتمع تنمية
  ) للمتغيرين التاليين :T-Scoresالمتغير بمجموع الدرجات التائية(

لصjjالح الريفيjjات (عjjدد مطلjjق ) , ويقصjjد "با8نشjjطة" تلjjك  المجتمع المحلjjي حققتھا جمعيات تنميةعدد ا8نشطة التي  )١(
/ ٣٠حتjjى  ٢٠١٢/  ٧/ ١الخدمات والمشروعات التي حققتھا جمعية تنمية المجتمع المحلي لصالح الريفيات في الفترة مjjن 

ـو , كليjjjـم , المنحjjjـل , ا8نشjjjطة والمشjjjروعات اAقتصjjjادية : مشjjjغل الفتيjjjات , التريكjjj (أ). وبيانھjjjا كالتjjjالي :٢٠١٣/  ٦
ا8نشطة اAجتماعية والخدمية : مساعدات ا8سر الفقيرة والمرأة  )ب(مشغوAت فنيـة , تجميع نجـف , مشروعات إنتاجية. 

المعيلة , نظافة القرية , دار مناسبات , توفير السلع المنزلية , نادي نسjjائي , نjjادي طفــjjـل, دار حضjjـانة , حديقjjة طفـjjـل , 
أنشjjطة التعلjjيم والتjjدريب :  )ج(ــل , نjjدوات ثقـjjـافية , نشjjرات ومجPjjت ثقافيjjة , أنشjjطة رياضjjية , ورحـــjjـPت.مكتبة طف

فصول محو ا8مية , تعليم الكمبيوتر واEنترنت , آلة كاتبة , تحفيظ القرآن الكريم , دورات تدريبية في الحياكة والتفصيل , 
ورات لتنمية المھارات الحرفيjjة , ودورات تنميjjة مھjjارات الصjjيانة ا8ساسjjية. دورات لتنمية مھارات اAقتصاد المنزلي , د

  ا8نشطة الصحية : العيادات الخارجية , المستوصفات , ومراكز تنظيم ا8سرة. )د(
نسبة المستفيدات من أنشطة جمعيات تنمية المجتمع المحلي , وتم قياسھا بسؤال رؤساء مجلjjس اEدارة الجمعيjjات عjjن  )٢(

  المستفيدات من كل نشاط علي حدة , ثم تقدير المتوسط العام للمستفيدات من جميع ا8نشطة.نسبة 
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في تنمية المرأة الريفية : ويقصد به ، قدرة جمعية  المحلي المجتمع تنميةالفعالية المنظمية لجمعيات  المتغير التابع الرابع :
ا بطريقjjة مثلjjي وذلjjك بإتباعھjjا للعمليjjات التنظيميjjة والقواعjjد المحلjjي علjjى تعبئjjة المjjوارد المتاحjjة وتوظيفھjj المجتمjjع تنميjjة

اEدارية الضرورية لتحقيق أنشjjطتھا وأداء وظائفھjjا وتjjوفير اAحتياجjjات الPزمjjة للريفيjjات ومjjن ثjjم المسjjاھمة فjjي تنميjjتھن 
يھjjا المبحjjوث فjjي اقتصادياً , واجتماعياً , وثقافياً وصحياً. وھو متغير مركjjب يتكjjون مjjن مجمjjوع الjjدرجات التjjي حصjjل عل

المحلjjي علjjى تعبئjjة  المجتمjjع تنمية قدرة جمعية )١(وھى :  -السالف اEشارة إلي طريقة قياسھا –المتغيرات الثPثة التابعة 
jjزمPوارد الjjطتھا.  ةالمjjق أنشjjة) ٢(لتحقيjjة أداء جمعيjjة درجjjع تنميjjق  المجتمjjرورية لتحقيjjة الضjjات التنظيميjjي للعمليjjالمحل

  المحلي في تنمية المرأة الريفية.  المجتمع تنمية ھمة جمعيةدرجة مسا )٣(أنشطتھا.
 المجتمjjع تنميjjة) متغير مستقل ذات صلة بالفعالية المنظمية لجمعيات ٢٥المتغيرات المستقلة : اشتملت الدراسة علي ( ]ب[

مفاھيم اEجرائية لتلjjك ) نتائج توصيف وتوزيع العينة في ضوء ال٢) , وبجدول (١وتبين البيانات الواردة بجدول( - المحلي
  وفيما يلي تعريف وكيفية قياس ھذه المتغيرات: -المتغيرات 

تم قياسه كرقم مطلjjق يعبjjر عjjن عjjدد السjjنوات التjjي عاشjjھا المبحjjوث منjjذ مjjيPده وحتjjى تjjاريخ جمjjع عمر المبحوث: و -١
المجتمjjع المحلjjى ذوي ا8عمjjار ، وتبين انخفاض نسبة رؤساء مجالس إدارة جمعيات تنمية  البيانات 8قرب سنه ميPدية

  % على الترتيب.٤٨.٢%، ٢٥.٩الصغيرة بالمقارنة بنسبة متوسطي العمر , حيث بلغت نسبتھم 
حيjjث تبjjين ارتفjjاع  –درجة اAنفتاح الثقافي والجغرافي للمبحوث:  تم قياسه كمتغير مركب باستخدام متغيjjرين فjjرعيين  -٢

: (أ) اAنفتاح الجغرافjjـي: ويشjjير إلjjى الحjjراك المكjjاني والjjذي يعكjjس درجjjة وھما -قيمة معامل اAرتباط البسيط بينھما 
اAتصال بالمراكز الحضرية خارج القرية، وقد تم قياسه بسؤال المبحوث عن درجة تردده على كل من ا8ماكن التالية: 

Aت اjjاً =القرى المجاورة لقريته، عاصمة المحافظة، القاھرة، محافظات أخرى، دول أخرى،  وأعطيjjتجابات يوميjj٥س ،
. (ب) اAنفتjjاح الثقافjjـي: ويعبjjر عjjن مjjدى تعjjرض المبحjjوث ١، سjjنوياً=٢شjjھور=  ٦، كjjل ٣، شjjھرياً =٤أسjjبوعيا =

لوسائل اEعPم المختلفة (المسموعة والمرئية والمكتوبة) والذي يستقى منھا معلوماته المختلفة ، وقد قjjيس ھjjذا المتغيjjر 
وقراءة الصحف، قراءة المجPت،  وقراءة  ، مشاھدة الفيديو ومشاھدة الدش،اع للراديوبدرجة مشاھدة التلفزيون، اAستم

الكتب، وحضور الندوات والمjjؤتمرات، وتjjم إعطjjاء المبحjjوث درجjjة تتناسjjب مjjع درجjjة تعرضjjه لكjjل وسjjيلة إعPميjjة 
وث في المتغيرين الفرعيين . وجمعت الدرجات التي حصل عليھا المبح١، A =٢، نادراً =٣، أحياناً =٤كا8تي: غالباً =

كمؤشjjر يعكjjس درجjjة انفتاحjjه الثقjjافي والجغرافjjي، واتضjjح أن الغالبيjjة العظمjjي مjjن رؤسjjاء مجjjالس إدارة  تواستخدم
  % منھم) ذوي انفتاح ثقافي وجغرافي متوسط.٧٠.٧الجمعيات (

قامتjjه ث عjjن المسjjافة بjjين محjjل إالمسافة بين محل إقامة المبحوث ومقر الجمعية: تم قيjjاس ھjjذا المتغيjjر بسjjؤال المبحjjو -٣
% من رؤساء مجالس اEدارة يقيمjjون بjjالقرب مjjن مقjjرات جمعيjjات تنميjjة ٩٦.٦، وتبين أن ومقر الجمعية مقدرة بالمتر

  المجتمع المحلى.
عمjjل فيھjjا المبحjjوث فjjي العمjjل ا8ھلjjي  التjjيالسjjنوات  عjjدد ةالدراسjj فjjي ھjjذهويقصد بھjjا الخبـرة الوظيفيـة للمبحوث :  -٤

عن  سؤال رئيس الجمعيةبوقد تم قياسھا وعي" عموما, باEضافة إلي عدد سنوات رئاسته لجمعية تنمية المجتمع . "التط
عدد سنوات عمله رئيسjjاً لجمعيjjة تنميjjة المجتمjjع. وجمعjjت  -: (أ)عدد سنوات عمله في العمل ا8ھلي "التطوعي". (ب)

برته الوظيفية , وقد تبين انخفاض الخبرة الوظيفية لدي كمؤشر يعكس خ تعدد السنوات بالمتغيرين الفرعيين واستخدم
  % منھم).٤٤.٨أكثرية رؤساء مجالس إدارة الجمعيات(

مستوى تـدريـب المبحوث: وقيس من خPل بنjjدين ھمjjا: البنjjد ا8ول: التjjدريب قبjjل رئاسjjة مجلjjس إدارة الجمعيjjة ، وتjjم  -٥
) , (ب) عjjدد الjjدورات ١) ، A= (٢إدارة الجمعية: نعjjم= (قياسه كالتالي: (أ) الحصول على تدريب قبل رئاسة مجلس 

) , (ج) درجة اAستفادة من الدورات ٣) ، ثPثة أو أكثر= (٢) ، اثنان= (١التدريبية التي تم الحصول عليھا: واحدة= (
لتدريبيjjة ). (د) مناسjjبة الjjدورات ا١) لم أستفد على اEطPق= (٢)، منخفضة= (٣)، متوسطة= (٤التدريبية: كبيرة= (

). وجمعت درجات ھذا البند لتعكس ٣)، مناسبة تماماً=(٢)، مناسبة إلى حد ما=(8١داء المھام بالجمعية: غير مناسبة=(
مستوى تدريب المبحوث قبل رئاسة مجلس إدارة الجمعية. البند الثاني: التدريب منذ بداية رئاسjjة مجلjjس إدارة الجمعيjjة 

) الحصول على تدريب منjjذ بدايjjة رئاسjjة مجلjjس إدارة الجمعيjjة وحتjjى ا@ن:   نعjjم= وحتى ا@ن، وتم قياسه كالتالي: (أ
)٢) =A ،   (١) =ان= (١) , (ب) عدد الدورات التدريبية التي تم الحصول عليھا: واحدةjjر= ٢) ، اثنjjة أو أكثjjثPث ، (
)، ٣)، متوسjjjطة= (٤ة= () , (ج) درجjjjة اAسjjjتفادة مjjjن الjjjدورات التدريبيjjjة فjjjي أداء مھjjjام رئjjjيس الجمعيjjjة: كبيjjjر٣(

). (د) مناسjjjبة الjjjدورات التدريبيjjjة 8داء مھjjjام رئjjjيس الجمعيjjjة: غيjjjر ١) لjjjم أسjjjتفد علjjjى اEطPjjjق= (٢منخفضjjjة= (
). وجمعت درجات ھذا البند لتعكس مسjjتوى تjjدريب المبحjjوث ٣)، مناسبة تماماً=(٢)، مناسبة إلى حد ما=(١مناسبة=(

استخدم مجموع الدرجات التي حصل عليھا المبحوث في البندين كمؤشر يعكس منذ بداية رئاسة مجلس إدارة الجمعية. و
   .رؤساء مجالس إدارة الجمعياتمن  %) ٤٦.٦(كثريةا8مستوى تدريبه ، وقد اتضح انخفاض مستوي تدريب 

ل حاجة المبحوث لحضور دورات تدريبية: تم قياسه بسؤال المبحوث عن مjjدى حاجتjjه لحضjjور دورات تدريبيjjة لتسjjھي -٦
)، و تبjjين أن الغالبيjjة العظمjjي ١)  ، A = (٢أداء رئيس مجلس اEدارة لمھامه بالجمعية ، وأعطيت اAستجابات نعم= (

%) يحتاجون إلي المزيد من الدورات التدريبية لتسھيل وتطوير أداء مھامھم ٦٢.١من رؤساء مجالس إدارة الجمعيات (
  الوظيفية كرؤساء للجمعيات.

اAجتماعيjjة واAقتصjjادية  أوضjjاعهتحسjjين  فjjي هالمبحjjوث ورغبتjjيقصjjد بjjه مjjدى تطلjjع مبحjjوث: ودرجjjة طـمjjـوح ال -٧
، وقيس بسjjؤال المبحjjوث عjjن رأيjjه فjjي تسjjع عبjjارات اتجاھيjjة سjjت ھذا الطموح  تحقيقجل أوالثقافية, وبذل الجھد من 

) أنjjا ٢فا ميصحش يفرط فيھjjا، () لو جت للواحد فرصة إنه يرفع مستوى تعليمه ١عبارات منھا ايجابية اAتجاه وھى: (
) لو جت للواحjjد فرصjjة إنjjه يأخjjذ أراضjjى زراعيjjة فjjي ا8راضjjي المستصjjلحة مjjا ٣ناوى أعلم  أوAدي أحسن تعليم، (
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) أسعى باستمرار علشان أعرف كل ٥) العيشة في بلدنا مع صعوبتھا أحسن من البھدلة في بPد الغربة،(٤يرفضھاش، (
مستحيل والواحد يقدر يعمل كل اللى ھو عاوزه، وثPث عبارات سلبية اAتجاه  اسمھا ) مفيش حاجه٦جديد في عملي، (

) إذا الواحد عمل مشjjروع وخسjjر فيjjه مjjافيش داعjjي ٢) التعليم تضييع 8حلى سنين العمر بدون عائد مجزى، (١ھي: (
مبحوث عن كل عبjjارة بأحjjد ال وكانت استجابة) الواحد لو فشل مرة في أي حاجة يعملھا يجيله إحباط ، ٣يكرره تانى، (

الjjدرجات العبjjارات ايجابيjjة اAتجjjاه وقد أعطيت اEجابات عن ،  ، غير موافق موافق لحد مااEجابات التالية : موافق ، 
علjjى  ٣،  ٢،  ١الjjدرجات  العبjjارات سjjلبية اAتجjjاهعلjjى الترتيjjب ، بينمjjا أعطيjjت اEجابjjات عjjن  ١،  ٢،  ٣ التاليjjة :
واستخدمت كمؤشر يعكس درجة طموحه ,  ةالعبارات التسع فيمبحوث الحصل عليھا  التيرجات وجمعت الد .الترتيب

, وقjjد تبjjين أن الغالبيjjة العظمjjي مjjن رؤسjjاء مجjjالس إدارة  ٠.٧٨١معامjjل الثبjjات (ألفjjا) لھjjذا المقيjjاس  وقjjد بلغjjت قيمjjة
  %) لديھم درجة عالية من الطموح.٦٠.٤الجمعيات (

اAختياري، وقد تم  التطوعيالتوجھات الشخصية للمبحوث نحو العمل  نالتطوعي: ويعبر عاتجاه المبحوث نحو العمل  -٨
الجمعيjjات غيjjر  -١قياسjjه بسjjؤال المبحjjوث عjjن رأيjjه فjjي عشjjر عبjjارات اتجاھيjjة أربjjع عبjjارات منھjjا ايجابيjjة وھjjى :

الناس -٣أنه أن يفيد الناس،يجب المشاركة في أي عمل من ش -٢الحكومية إلى جانب الحكومية ھي سبيل التنمية المثالي،
لمjjا يكjjون فيjjه مشjjروع القريjjة عjjاوزاه الكjjل  -٤يجب أن تساعد الحكومة في المشروعات البحثية التي تخدم المجتمjjع ، 

يمكن القيام  -٢الجمعيات الحكومية دورھا أھم من الجمعيات غير الحكومية،  -١بيشارك فيه، وست عبارات سلبية ھي: 
الجمعيjjة التjjي ترأسjjھا ذات دور يمكjjن للمنظمjjات الحكوميjjة أن -٣، ةة الجمعيات غير الحكوميبتنمية شاملة دون مشارك

تنميjjه وتحسjjين أحjjوال القريjjة  -٥، هجمعية تنميjjة المجتمjjع ذات دور يمكjjن اAسjjتغناء عنjj-٤تقوم به لكنھا A تفعل ذلك، 
دش بيفكjjر فjjي تحسjjين أحjjوال القريjjة، أھل القرية ھنا كل واحjjد فjjي حالjjه ومحjj -٦تعتبر مسؤولية الحكومة مش الناس، 

وكانت استجابات المبحوث عن كل عبارة بأحد اEجابات التالية: موافق، موافق لحد ما، غير موافق , أعطيت الدرجات 
واسjjتخدم علjjى الترتيjjب فjjي حالjjة العبjjارات السjjلبية.   ٣، ٢، ١على الترتيjjب فjjي حالjjة العبjjارات اAيجابيjjة و  ١، ٢، ٣

معامل  وقد بلغت قيمة كمؤشر يعكس درجة اتجاھه نحو العمل التطوعي ,حصل عليھا المبحوث  لتيامجموع الدرجات 
, واتضح أن الغالبية العظمي من رؤساء مجالس إدارة  ٠.٧٧٢لھذا المقياس بطريقة ألفا كرونباخ   Reliabilityالثبات 

  .%) لديھم اتجاھات إيجابية أو قوية نحو العمل التطوعي٦٥.٦الجمعيات (
حيjjث تبjjين ارتفjjاع قjjيم  –المشاركة اAجتماعية التطوعية: تjjم قياسjjه كمتغيjjر مركjjب يتكjjون مjjن أربjjع متغيjjرات فرعيjjة  -٩

  ھي :  -معامPت اAرتباط البسيط بينھم 
المبحjjوث ا@خjjرين مjjن أھjjل القريjjة فjjي ا8نشjjطة  ةالمشاركة اAجتماعية الPرسمية : ويقصد بھjjا مjjدى إسjjھام ومشjjارك (أ)

عية والمناسبات المختلفة التي تتم في القرية، وتم قياس ھذا المتغيjjر بسjjؤال المبحjjوث عjjن مjjدى قيامjjة با8نشjjطة اAجتما
تبjjادل  -٣مزاملة الجيران فjjي إنجjjاز بعjjض ا8عمjjال المزرعيjjة والمنزليjjة، -٢تبادل الزيارات مع أھل القرية، -١التالية:

تشjjجيع الجيjjران  -٦حضjjور عjjزاء 8ي حjjد مjjن أھjjل القريjjة، -٥زيارة المرضي مjjن أبنjjاء القريjjة، -٤ا@Aت الزراعية،
المساھمة مع أھل  -٩المساھمة في إصPح وتنظيف دور العبادة،  -٨حضور ا8فراح، -٧وا8ھل على العمل الجماعي، 

المسjjاھمة فjjي توعيjjة ا8ھjjالي  -١١الصjjلح وفjjض المنازعjjات بjjين المتخاصjjمين،  -١٠القريjjة فjjي حjjل مشjjاكل القريjjة، 
 -١٤المشjjاركة فjjي بjjرامج محjjو ا8ميjjة وتعلjjيم الكبjjار،  -١٣المشjjاركة فjjي حمPjjت تنظjjيم ا8سjjرة ، -١٢البيئjjة، بنظافjjة

إقjjراض النقjjود للمحتjjاجين مjjن أبنjjاء القريjjة، وتjjم مjjنح المبحjjوث درجjjة تتناسjjب مjjع اسjjتجابته عjjن كjjل نشjjاط كالتjjالي : 
  . ١، A= ٢،  نادراً=  ٣، أحيانا= ٤غالبا=

مشروعات التنموية: تم قياس ھذا المتغير بسؤال المبحوث عن مشاركته في المشروعات التنموية التي المشاركة في ال )ب(
تم إنجازھا في القرية . حيث أعطى المبحوث درجة واحدة عن كjjل مشjjروع شjjارك فيjjه ، وتضjjاف درجjjة تتناسjjب مjjع 

  .١، بالرأي= ٢، بالجھد= ٣، عينية= ٤صورة مشاركته بكل مشروع كما يلي : مالية=
المبحjjوث ا@خjjرين مjjن أھjjل القريjjة بjjالرأي ومjjدھم بالمعلومjjات  ةالمشاركة بالرأي: ويقصد بھjjا مjjدى إسjjھام ومشjjارك )ج(

التي يحتاجونھا في ثماني مجاAت , وتم منح المبحjjوث درجjjة تتناسjjب مjjع اسjjتجابته عjjن كjjل  توالنصائح أو اAستشارا
) في حالة ٢, ( ١،  A يفعلون =  ٢، أحيانا =  ٣ومات :  كثيرا  = ) يأتيك الناس طلبا للنصح والمعل١عبارة كالتالي: (

) إذا رأيت جماعة من ٣, ( ١، أقل من غيرك=٢، مثل غيرك=٣إذا كان يأتيك الناس فھم يأتون إليك : أكثر من غيرك=
، تجلjjس   ٢، تجلjjس معھjjم وتبjjدى رأيjjك حjjين يطلjjب منjjك =١أھل القرية يناقشون أمر ھام: تجلس معھم لتسjjتمع فقjjط=

) درجjjjة اتصjjjالك شخصjjjيا بأعضjjjاء بjjjارزين فjjjي المنظمjjjات ٤,  ( ٣معھjjjم وتقjjjنعھم برأيjjjك 8نjjjك تjjjرى أنjjjه مھjjjم =
) درجjjة اتصjjالك شخصjjيا بأعضjjاء بjjارزين فjjي الجمعيjjات ا8ھليjjة: ٥, ( ١،ضjjعيفة=٢،متوسjjطة=٣الحكوميjjة:كبيرة=

، أحيانا  ٣ي فض المنازعات بينھم: غالبا =) يلجأ إليك ا8فراد طلبا للمساعدة ف٦, ( ١, ضعيفة=٢، متوسطة=٣كبيرة=
) ٨, ( ١،  نjjادرا =٢، أحيانا =  ٣) الناس في البلد تستشيرك عند زواج أبنائھم وبناتھم : غالبا = ٧, ( ١، نادرا = ٢=

  .١، نادرا =٢، أحيانا =  ٣يلجأ إليك ا8فراد طلبا للمشورة لحل الخPفات الزوجية: غالبا = 
نظمjjات اAجتماعيjjة : وتjjم قياسjjه بسjjؤال المبحjjوث عjjن مشjjاركته فjjي المنظمjjات اAجتماعيjjة التاليjjة : المشjjاركة فjjي الم )د(

الجمعية التعاونية الزراعية ، والجمعية التعاونية اAستھPكية ، ومركز شباب القرية أو النادي و المجلس الشعبي المحلي 
Aتحjjادات العماليjjة. واسjjتند القيjjاس علjjى ثPjjث بنjjود البنjjد , ومجلس ا@باء بالمدرسة أو مجلjjس ا8منjjاء ، والنقابjjات , وا

، عضو مجلس  ٢، عضو لجنة =  ١, البند الثاني : نوع العضوية : عضو عادى =  ١, A= ٢ا8ول : العضوية : نعم=
، والبنjjد الثالjjث : درجjjة المواظبjjة علjjى حضjjور اAجتماعjjات الدوريjjة لتلjjك  ٤، ورئjjيس مجلjjس إدارة =  ٣إدارة = 
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.  وقد استخدم مجموع الدرجات التي حصل عليھا المبحjjوث فjjي ١، A = ٢، نادرا =  ٣، أحيانا= ٤ظمات : غالبا=المن
  البنود الثPثة كمؤشر لمستوى مشاركته في المنظمات اAجتماعية.

 متغيjjرات الفرعيjjة ا8ربعjjة كمؤشjjر يعكjjس درجjjة مشjjاركتهال فjjيحصjjل عليھjjا المبحjjوث  التjjيواستخدم مجموع الدرجات 
%) درجjjة مشjjاركتھم اAجتماعيjjة ٥٦.٩اAجتماعية التطوعية , وقد اتضح أن غالبية رؤسjjاء مجjjالس إدارة الجمعيjjات (

  %) منھم درجة مشاركتھم اAجتماعية كانت عالية.١.٧كانت متوسطة , في حين (
لرضjjا عjjن دوره الجمعيjjة با سشjjعور رئjjي ىشعور المبحوث بالرضjjا عjjن دوره التطjjوعي:  يعكjjس ھjjذا المتغيjjر مjjد  -١٠

اتجاھيjjة  ةعشر عبjjار ة، وقد تم قياسه بسؤال المبحوث عن رأيه في أربعمجال العمل اAھلى وم به فييقالذي  التطوعي
منھا تسع عبارات  ايجابية اAتجاه وھى: الوقت الذي أخصصjjه Eدارة أعمjjال الجمعيjjة كjjافي ، أنjjا مقتنjjع بأھميjjة دوري 

اتي لھا درجة تقدم كبيرة نحو تحقيjjق أھjjدافھا ، مواعيjjد العمjjل بالجمعيjjة مناسjjب مjjع بالجمعية، حققت الجمعية أثناء إدار
ظروفي الشخصية ، أشعر بالتقدير واAحتjjرام فjjي عملjjي بالجمعيjjة ، العمjjل بالجمعيjjة يتjjيح لjjي الفرصjjة Eبjjراز وتنميjjة 

ة أكثر من غيرھا ، أقتنع بسPمة مھاراتي ، عملي بالجمعية يوفر لي مكانة اجتماعية مناسبة ، أجد نفسي في ھذه المنظم
أھداف ھذه الجمعية. وخمس عبارات سلبية اAتجاه ھي : الواحد يجد نفسه مجبر على الذھاب للعمل في معظم ا8حيان ، 
بدون شك المكان ده كره الواحد في العمjjل التطjjوعي، عملjjي بالجمعيjjة A يتjjيح لjjي الفرصjjة علjjى اAبتكjjار ، أقبjjل علjjى 

ة أخرى إذا استطعت ، ھنا لم أحقق ما كنت أصبو إليه من آمال وطموحjjات ، وطلjjب مjjن المبحjjوث العمل في أي جمعي
أن يحدد درجة موافقته على كل عبارة بأحد اAستجابات التالية: موافق، موافق لحد ما، غير موافق , وأعطيت الدرجات 

لى الترتيب بالنسبة للعبارات السjjلبية. وبجمjjع ع ٣، ٢، ١على الترتيب بالنسبة للعبارات اAيجابية، والدرجات  ١، ٢، ٣
ن شعوره  بالرضا عن الدرجات التي حصل عليھا المبحوث في ا8ربعة عشر عبارة أمكن الحصول على درجة تعبر ع

. وتبين أن نسبة رؤساء مجالس ٠.٧٧٢معامل الثبات لھذا المقياس بطريقة ألفا كرونباخ  وقد بلغت قيمة, دوره التطوعي
% مjjنھم ٢٨.٣مقابjjل %) , ٢٩.٣عن دورھjjم التطjjوعي قjjد بلغjjت (يات ممن لديھم شعور منخفض بالرضا جمعإدارة ال

  لديھم شعور عالي بالرضا عن دورھم التطوعي.
والعjjاملين  رؤساء جمعيات تنميjjة المجتمjjع المحلjjى وإدراكمعرفة مدى يقصد به درجة وضوح الدور لدى المبحوث:  -١١

رأيjjه فjjي خمسjjة عبjjارات  نفھم التي يشغلونھا بالجمعية , وقد تم قياسه بسؤال المبحوث عبأدوارھم وواجبات وظائھا في
كjjل الjjزمPء  -٣عارف واجبات وظيفتي ھنا مjjن الPئحjjة،  -٢عارف المطلوب منى في شغلي كويس،  -١إيجابية ھي: 

ئjjي فjjي العمjjل، وتjjم بjjأقوم بعمjjل زمP -٥كjjل زميjjل ھنjjا لjjه دور محjjدد وواضjjح،  -٤عارفين دوري في دوAب العمل، 
) ١)، بدرجjjة قليلjjة = (٢)، بدرجjjة متوسjjطة=(٣إعطاء المبحوث درجة تتناسب مع استجاباته كالتالي بدرجة كبيjjرة =(

عبjjارات واسjjتخدمت كمؤشjjر يعكjjس درجjjة وضjjوح دوره  ٥وجمعjjت الjjدرجات التjjي حصjjل عليھjjا المبحjjوث فjjي الjjـ 
, واتضح أن الغالبية  ٠.٨٢٥لھذا المقياس بطريقة ألفا كرونباخ   Reliabilityمعامل الثبات  وقد بلغت قيمةبالجمعية , 

لديھم درجة عالية من وضوح أدوارھم وواجبات وظائفھم التي  %)٨٦.٢العظمي من رؤساء مجالس إدارة الجمعيات (
  يشغلونھا بالجمعية.

واللjjوائح والوثjjائق المكتوبjjة نين بjjالقواالمبحjjوث معرفjjة يقصjjد بjjه درجjjة ودرجة معرفة المبحوث باللوائح والقjjوانين:  -١٢
 ةالPئحjj -١، وقjjد تjjم قيjjاس ھjjذا المتغيjjر بسjjؤال المبحjjوث عjjن درجjjة معرفتjjه بكjjل مjjن:  بالجمعية عملسير الل المنظمة

, وتم إعطاء المبحوث درجة تتناسب مjjع درجjjة معرفتjjه  ٢٠٠٢لسنة  ٨٤قانون رقم  -٣الوثائق المكتوبة،  -٢الداخلية، 
، وجمعjjت الjjدرجات التjjي حصjjل عليھjjا  ١، معرفjjة ضjjعيفة=٢، معرفjjة متوسjjطة=٣عرفjjة تامjjة=لكjjل منھjjا كالتjjالي: م

المبحوث واستخدمت كمؤشر يعبjjر عjjن درجjjة معرفتjjه بjjاللوائح والقjjوانين ، وقjjد تبjjين ان الغالبيjjة العظمjjي مjjن رؤسjjاء 
 عمjjلسjjير الل المنظمjjةح واللjjوائوالوثjjائق المكتوبjjة بjjالقوانين % ) لjjديھم معرفjjة عاليjjة ٦٢مجjjالس إدارة الجمعيjjات (

  بالجمعيات.
عدد ا8فراد الذين يعيشون مع المبحوث في وحدة معيشjjية واحjjدة، وقjjد تم قياسه كرقم مطلق يعبر عن حجم ا8سرة: و -١٣

 ٥%) ينتمون إلى أسر متوسطة الحجم يتراوح عدد أفرادھا من ٥٣.٤اتضح أن غالبية رؤساء مجالس إدارة الجمعيات (
  أفراد. ٦ –
لمن  -ا8سرة: تم قياسه بجمع عدد سنوات التعليم التي أتمھا كل فرد من أفراد ا8سرة بما فيھم المبحوث  تعليم ستويم -١٤

وقسمتھا على عدد ھؤAء ا8فراد . وقد تبين أن غالبية رؤساء مجالس إدارة الجمعيات  -سنوات فأكثر  ٦بلغت أعمارھم 
  توسط.%) ينتمون إلى أسر ذوي مستوى تعليمي م٥١.٧(
لiسرة : يعكس ھذا المتغيjjر الوضjjع اAجتمjjاعي واAقتصjjادي للمبحjjوث وأسjjرته فjjي  والمعيشي اAقتصادي المستوي -١٥

حيjjث تبjjين ارتفjjاع قjjيم معjjامPت  –المجتمع المحلى الjjذي يعjjيش فيjjه ، واسjjتند فjjي قياسjjه علjjى ثPjjث متغيjjرات فرعيjjة 
  وھي :  -اAرتباط البسيط بينھم 

مجموع المبالغ النقدية التjjي يحصjjل عليھjjا كjjل فjjرد مjjن  كرقم مطلق يعبر عنتم قياسه  لشھري لiسرة:متوسط الدخل ا (أ)
من عملjjه ا8صjjلي باEضjjافة إلjjى أي عمjjل آخjjر  -سنه فأكثر  ١٥لمن بلغت أعمارھم  -أفراد ا8سرة بما فيھم المبحوث 

  فراد.يقوم به خPل الشھر مقدرا بالجنيه المصري وقسمتھم على عدد ھؤAء ا8
التي تمتلكھا أو  -بالقيراط  مقدرة - مساحة ا8راضي الزراعيةعن كرقم مطلق يعبر تم قياسه  حجم الحيازة الزراعية : )ب(

  تستأجرھا أسرة المبحوث وتقوم بزراعتھا. 
  للبنود الثPثة التالية :  T-scoresتم قياس ھذا المتغير بمجموع الدرجات التائية   مستوى المعيشة: )ج(
عjjدد  -:  المسلحة الكلية مقاسjjة بjjالمتر مربjjع , مساحة المنزل -] ,  ١,إيجار = ٢:[ملك =نوع المنزل -: ) حالة المسكن١(

، ٣: [أعمjjد خرسjjانية + طjjوب أحمjjر =  مادة بناء المنjjزل  -:  عدد مطلق يساوى عدد الغرف بالمنزل , غرف المنزل
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, معjjرش  ٢, خشjjب = ٣: [ خرسjjانة = سjjقف المنjjزل -]  ١, طjjوب لبنjjى =  ٢حjjوائط حاملjjة مjjن الطjjوب ا8حمjjر = 
:[ ملحjjjق  تواجjjjد مخjjjزن -] ١، تjjjراب= ٢،    خرسjjjانة= ٣, بPjjjط= ٤: [سjjjيراميك=أرضjjjية المنjjjزل -] ١بjjjالبوص=
  ].١، A يوجد=٢, بداخل المنزل= ٣: [ملحق بالمنزل=تواجد حظيرة  -]  ١,A يوجد= ٢, بداخل المنزل= ٣بالمنزل=

تjjم إعطjjاء المبحjjوث درجjjة واحjjدة عjjن كjjل مرفjjق متjjوفر فjjي المسjjكن مjjن  مرافjjق ا8ساسjjية بالمسjjكن:) درجjjة تjjوافر ال٢(
  المرافق ا8ساسية التالية: مياه نقية،  صرف صحي،  كھرباء،  غاز.

أعطى المبحوث درجة واحدة عن ملكية كل جھاز من ا8جھزة التالية: مكواة، خPط، راديو،  )  ملكية ا8جھزة المنزلية:٣(
: فjjرن غjjاز، غسjjالة مPبjjس عاديjjة، ةاية، شjjفاط مطjjبخ.  وأعطjjى درجتjjان عjjن ملكيjjة كjjل جھjjاز مjjن ا8جھjjزة التاليjjشjjو

تليفزيون أبيض وأسود، جھاز تسجيل، مروحة. وأعطي ثPث درجات عن ملكية كل جھاز من ا8جھjjزة التاليjjة: سjjخان 
jjر بائيjjة كھjjاز، مكنسjjخان غjjاط، سjjةكھربائي، ماكرويف، ماكينة خيjjن . وأعطjjاز مjjل جھjjة كjjن ملكيjjات عjjع درجjjي أرب

ا8جھزة التالية: تليفون ثابت، دش، غسالة أطباق، فيديو، بوتوجاز. و خمس درجات عن ملكية كjjل جھjjاز مjjن ا8جھjjزة 
  التالية: غسالة مPبس أتوماتيك، جھاز كمبيوتر، ثPجة، تليفزيون ملون، تكييف.

متغيرات الفرعية الثPثة : متوسط الدخل الشھري لiسرة , ال فيث حصل عليھا المبحو التيوقد استخدم مجموع الدرجات 
كمتغيjjر مركjjب ـT-Scores  jjـ بعد معايرتھا وتحويلھا إلى درجjjات تائيjjة وحجم الحيازة الزراعية , ومستوى المعيشة  

لس إدارة ان الغالبيjjة العظمjjي مjjن رؤسjjاء مجjjاوقjjد اتضjjح . وأسرته للمبحوث والمعيشي اAقتصادي المستوييشير الي 
  ينتمون إلى أسر ذوي مستوى اقتصادي ومعيشي منخفض . %)٩٣.٢الجمعيات بعينة الدراسة (

التjjي مjjرت منjjذ تأسjjيس " إشjjھار " " عjjدد السjjنوات " الفتjjرة الزمنيjjة عjjن كjjرقم مطلjjق يعبjjر تم قياسه  عمر الجمعية: -١٦
وقjjد تبjjين أن ا8كثريjjة . ٢٠١٣وھjjو عjjام ت تjjاريخ جمjjع البيانjjا وحتjjى جمعيjjات تنميjjة المجتمjjع المحلjjي بعينjjة الدراسjjة

  عام ). ٣٠%) من جمعيات تنمية المجتمع المحلي قد أنشئت منذ فترة طويلة( تزيد عن ٤٤.٨(
 تبينعن عدد الموظفين الذين يعملون مقابل أجر بالجمعية ، وقد كرقم مطلق يعبر تم قياسه  عدد الموظفين بالجمعية : -١٧

بالغالبية العظمي من جمعيات تنميjjة المجتمjjع المحلjjي , ممjjا يjjؤثر سjjلبيا علjjي درجjjة أدائھjjا  انعدام أو قلة عدد الموظفين
  لوظائفھا وتحقيق أنشطتھا , ومن ثم انخفاض درجة مساھمتھا في تنمية المرأة الريفية.

الجمعية ,  وتjjم  ويقصد به مشاركة أعضاء مجلس اEدارة في اتخاذ القرار داخلبالجمعية:  رارـالق اذـاتخ ديمقراطية  -١٨
قياسه بسؤال المبحوث عمن يتخذ القرارات التي يقوم على أساسھا العمل بالجمعية , وتم إعطاء المبحوث درجة تتناسب 

, (ب) غالبية القرارات  ١مع استجاباته كالتالي : (ا) غالبية القرارات تتخذ داخل الجمعية بواسطة رئيس الجمعية فقط=
, وجمعت درجات المبحjjوث واسjjتخدمت  ٢كة بين رئيس الجمعية وأعضاء مجلس اEدارة=تتخذ داخل الجمعية بالمشار
% مjjن الجمعيjjات تتخjjذ ٨٧.٥بالجمعيjjة ، وقjjد اتضjjح أن غالبيjjة القjjرارات بjjـ  رارـالقjj اذـاتخjj كمؤشر يعكس ديمقراطيjjة

يjjة القjjرارات بھjjا % مjjن الجمعيjjات تتخjjذ غالب١٢.٥بمشjjاركة أعضjjاء مجلjjس اEدارة مjjع رئjjيس الجمعيjjة , فjjي مقابjjل  
بالغالبيjjة العظمjjي مjjن جمعيjjات تنميjjة المجتمjjع  رارـالقjj اذـاتخjj ديمقراطيjjة. ممjjا يشjjير إلjjي  بواسطة رئيس الجمعية فقط

    المحلي بعينة الدراسة.
  المحلي. المجتمع تنمية مقاييس اXحصاء الوصفي للمتغيرات المستقلة المتعلقة بالفعالية المنظمية لجمعيات)  ١ جدول (

المستقلة المتغيرات م المتوسط  
 الحسابي

اgنحراف 
 المعياري

قيمة أكبر قيمة أقل   المدى 

   أوA: متغيرات شخصية تتعلق برؤساء مجالس إدارة جمعيات تنمية المجتمع المحلى
 ٤٤ ٣٠ ٧٤ ٢١.٢ ٤٧.٢٩ عمر المبحوث ١
درجة اAنفتاح الثقافي والجغرافي  ٢

 للمبحوث
٤٦ ١٣ ٥٩ ٩.٧ ٣١.٠٧ 

لمسافة بين محل إقامة المبحوث ومقر ا ٣
 الجمعية

٤٩٥٠ ٥٠ ٥٠٠٠ ٨٩٢ ٤١٤ 

 ٤٨ ٤ ٥٢ ١٢.٤ ٢١.١٢ الخبـرة الوظيفيـة للمبحوث  ٤
 ١٦ ٨ ٢٤ ٩.٣ ١٢.٣٤ مستوى تـدريـب المبحوث ٥
 ١ ١ ٢ ٠.٨ ١.٤٣ حاجة المبحوث لحضور دورات تدريبية ٦
 ١٨ ٩ ٢٧ ٨.١٨ ٢٠.١٢ درجة طـمـوح المبحوث ٧
المبحوث نحو العمل التطوعي اتجاه ٨  ٢٠ ١٠ ٣٠ ٧.٤١ ٢٢.١ 
 ١٠٧ ٤٣ ١٥٠ ٢٠.٦٦ ٧٩.٥٥ المشاركة اAجتماعية التطوعية ٩

شعور المبحوث بالرضا عن دوره  ١٠
 التطوعي

٢٨ ١٤ ٤٢ ١٣.٨ ٢٦.٦ 

 ١٠ ٥ ١٥ ٤.٠٢ ١٢.١٦ درجة وضوح الدور لدى المبحوث ١١
 ٦ ٣ ٩ ٣.١٧ ٦.٨٨ درجة معرفة المبحوث باللوائح والقوانين ١٢
 ٦ ٢ ٨ ١.٤٨ ٤.٧١ حجم ا8سرة ١٣
ا8سرة تعليم مستوي ١٤  ١٢.٦ ٥.٤ ١٨ ٣.٩٠ ١٢.٤٤ 
لiسرة والمعيشي اAقتصادي المستوي ١٥  ٩٩٢٥.٢١ ٤٢٧.٢٩ ١٠٣٥٢.٥ ١٧١١.٤٤ ٢٠٨٠.٧١ 

    ثانياً : متغيرات تتعلق بجمعيات تنمية المجتمع المحلى كمنظمة
 ٤٥ ١ ٤٦ ١٦.٣ ٢٥.٢٤ عمر الجمعية ١٦
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 ٣٩ صفر ٣٩ ٩.٦٤ ٨.١ عدد الموظفين بالجمعية ١٧
بالجمعية رارـالق اذـاتخ ديموقراطية ١٨  ١ ١ ٢ ٠.٨ ١.٤١ 
 ٨ ٤ ١٢ ٣.٥٦ ٨.٨٤ مناسبة مبني الجمعية ١٩
 ٦٢.٣ ٨٦.٨٢ ١٤٩.١٢ ١٧.١٥ ١٠٠ درجة تعقيد الجمعية ٢٠
 ٣ ١ ٤ ١.٢٣ ٢.٩١ مرونـة العمـل بالجمعيـة ٢١
ة الجمعية عن الجھات اEشرافيةاستقPلي ٢٢  ٤٤ ٣١ ٧٥ ١٠.٦ ٤٠.٢ 

    ثالثاً : متغيرات مجتمعية متعلقة بالمجتمع المحلى الذي توجد فيه الجمعية
 ٣١٨٨٦ ١٧٧٨ ٣٣٦٦٤ ٧٠٩٥ ١١٥٢١ عدد سكان القرية ٢٣
 ١٥٧٤٣ ٨٩٧ ١٦٦٤٠ ٣٤٠٥.٣ ٥٧٢١.٨ عدد اEناث بالقرية ٢٤
 ٠.٠٨٢ ٠.٦٢٣ ٠.٧٠٥ ٠.١٢٢ ٠.٦٣٥ مستوي تنمية القرية ٢٥

  المصدر : جمعت وحسبت من بيانات الدراسة الميدانية.
  
  
  
  
  
  

  المحلي المجتمع تنمية) فئات المتغيرات المستقلة المتعلقة بالفعالية المنظمية لجمعيات ٢جدول (
٥٨ن =  فئات المتغيرات المستقلة ٥٨ن =  فئات المتغيرات المستقلة %   % 

  اح الثقافي والجغرافي :اAنفت -٢  العمر : -١
سنة) ٤٤-٣٠صغير ( درجة) ٢٧ - ١٣منخفض ( ٢٥.٩ ١٥   ٢٤.١ ١٤ 
سنة) ٥٩-٤٥متوسط ( درجة) ٤٢ -٢٨متوسط ( ٤٨.٢ ٢٨   ٧٠.٧ ٤١ 
سنة) ٧٤-٦٠كبير ( درجة) ٥٩ - ٤٣عالي ( ٢٥.٩ ١٥   ٥.٢ ٣ 

  الخبرة الوظيفية : -٤ المسافة بين محل اEقامة ومقر الجمعية   -٣
متر) ١٧٠٠ – ٥٠ريبة ( ق سنة) ١٩ – ٤ضعيفة (  ٩٦.٦ ٥٦   ٤٤.٨ ٢٦ 

متر) ٣٣٥٠ – ١٧٥٠١متوسطة (  سنة) ٣٥ – ٢٠متوسطة ( صفر صفر   ٤٣.١ ٢٥ 
متر) ٥٠٠٠ – ٣٣٥١بعيدة (  سنة) ٥٢ – ٣٦عاليـة (  ٣.٤ ٢   ١٢.١ ٧ 

  الحاجة لدورات تدريبية : -٦  مستوى التدريب : -٥
درجة) ١٢ – ٨منخفض (   ٣٧.٩ ٢٢ A "ليس لديھم حاجة"  ٤٦.٦ ٢٧ 

درجة )  ١٧ – ١٣متوسط (   ٦٢.١ ٣٦ نعم " لديھم حاجة" ١٣.٨ ٨ 
درجة) ٢٤ – ١٨عالي (   ٣٩.٦ ٢٣    

  اAتجاه نحو العمل التطوعي : -٨  درجة الطموح : -٧
درجة ) ١٥ – ٩منخفضة (  درجة ) ١٦ – ١٠ضعيف أو سلبي (  ١٧.٢ ١٠   ١٧.٢ ١٠ 

درجة) ٢١ – ١٦سطة ( متو درجة ) ٢٣ – ١٧معتدل أو محايد (  ٢٢.٤ ١٣   ١٧.٢ ١٠ 
درجة ) ٢٧ – ٢٢عاليـة (  درجة ) ٣٠ – ٢٤قوي أو ايجابي (  ٦٠.٤ ٣٥   ٦٥.٦ ٣٨ 

 الشعور بالرضا عن الدور التطوعي : -١٠ درجة المشاركة اAجتماعية التطوعية : -٩
درجة)  ٧٨ – ٤٣منخفضة (  درجة) ٢٢ – ١٤ض ( منخف ٤١.٤ ٢٤   ٢٩.٣ ١٧ 
درجة ) ١١٤ – ٧٩متوسطة(  درجة ) ٣١ – ٢٣متوسط (  ٥٦.٩ ٣٣   ٢٢.٤ ١٣ 
درجة )١٥٠ – ١١٥عاليـة(  درجة ) ٤٢ – ٣٢عالي (  ١.٧ ١   ٢٨.٣ ٢٨ 

 درجة معرفة المبحوث للوائح والقوانين:  -١٢  درجة وضوح الدور : -١١
درجة) ٨ – ٥منخفضة (  درجة) ٥ – ٣ منخفضة ( ١٠.٣ ٦   ١٩.٠ ١١ 

درجة ) ١١ – ٩متوسطة(  درجة ) ٧ – ٦متوسطة(  ٣.٥ ٢   ١٩.٠ ١١ 
درجة ) ١٥ – ١٢عاليـة(  درجة ) ٩ – ٨عاليـة(  ٨٦.٢ ٥٠   ٦٢.٠ ٣٦ 

 مستوي تعليم المبحوث وأسرته : -١٤  حجم ا8سرة : -١٣
أفراد) ٤ – ٢صغير (  سنة) ٩.٥ – ٥.٤منخفض (  ٤١.٤ ٢٤   ١٠.٣ ٦ 

أفراد) ٦ – ٥وسط ( مت سنة) ١٣.٥ – ٩.٦متوسط (  ٥٣.٤ ٣١   ٥١.٧ ٣٠ 
أفراد )  ٨ – ٧كبير(  سنة) ١٨ – ١٣.٦عالي (  ٥.٢ ٣   ٣٨.٠ ٢٢ 

    عمر الجمعية: -١٦ المستوي اAقتصادي والمعيشي : -١٥
درجة) ٣٧٣٥.٦٨ – ٤٢٧.٢٩منخفض (  سنة )١٥ – ١حديثة النشأة (  ٩٣.٢ ٥٤   ٣٤.٥ ٢٠ 
درجة) ٧٠٤٤.٠٨ – ٣٧٣٥.٦٩متوسط ( سنة ) ٣٠ – ١٦متوسطة النشأة (  ٣.٤ ٢   ٢٠.٧ ١٢ 
درجة) ١٠٣٥٢.٥ –  ٧٠٤٤.٠٩عالي ( سنة ) ٤٦ – ٣١قديمة النشأة (  ٣.٤ ٢   ٤٤.٨ ٢٦ 

    ديمقراطية اتخاذ القرار بالجمعية : -١٨    عدد الموظفين بالجمعية : -١٧
داخل الجمعية بواسطة  غالبية القرارات تتخذ ٣٩.٣ A١٧ يوجد موظفين

رئيس الجمعية فقط
١٢.٥ ٥ 

 ٤٦.٦ ٢٧موظف ) ١٢ – ١قليل ( 
غالبية القرارات تتخذ بمشاركة أعضاء مجلس  ١٥.٥ ٩موظف ) ٢٥ – ١٣متوسط ( 

 ٨٧.٥ ٣٥اEدارة مع رئيس الجمعية 
 ٨.٦ ٥موظف ) ٣٩ – ٢٦كبير ( 
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   الجمعية :درجة تعقيد  -٢٠    مناسبة مبني الجمعية -١٩
 ٧٤.٢ ٤٣درجة) ١٠٧.٥٨ – ٨٦.٨٢منخفضة (  ١٥.٥ ٩درجات ) ٦ – ٤غير مناسب (

 ١٧.٢ ١٠درجة ) ١٢٨.٣٥ – ١٠٧.٥٩متوسطة(  ٢٥.٩ ١٥درجات) ٩ – ٧مناسب إلي حد ما ( 
 ٨.٦ ٥درجة ) ١٤٩.١٢ – ١٢٨.٣٦مرتفعة(  ٥٨.٦ ٣٤درجة ) ١٢ -١٠مناسب ( 

  بيانات الدراسة الميدانية. المصدر : جمعت وحسبت من   
  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  المحلي المجتمع تنمية) فئات المتغيرات المستقلة المتعلقة بالفعالية المنظمية لجمعيات ٢تابع جدول (
٥٨ن =  فئات المتغيرات المستقلة ٥٨ن =  فئات المتغيرات المستقلة %   % 

مرونة العمل بالجمعية :  -٢١ ة عن الجھات اEشرافية درجة استقPلية الجمعي -٢٢     
درجة) ٤٥ – ٣١منخفضة (  ٢٠.٧ ١٢ منخفضة ( درجة واحدة)  ٧٧.٦ ٤٥ 

درجات ) ٣ – ٢متوسطة (  درجة ) ٥٩ – ٤٦متوسطة(  ٢٩.٣ ١٧   ١٣.٨ ٨ 
درجات ) ٤مرتفعة (  درجة ) ٧٥ – ٦٠عاليـة(  ٥٠.٠ ٢٩   ٨.٦ ٥ 

عدد السكان بالقرية : -٢٣ عدد اEناث بالقرية -٢٤       
نسمة) ١٢٤٠٦ – ١٧٧٨صغير (  أنثي) ٦١٤٤ – ٨٩٧صغير (  ٦٠.٤ ٣٥   ٦٠.٤ ٣٥ 
نسمة ) ٢٣٠٣٥ – ١٢٤٠٧متوسط(  أنثي) ١١٣٩١ – ٦١٤٥متوسط(  ٣١.٠ ١٨   ٣٢.٧ ١٩ 

نسمة ) ٣٣٦٦٤ – ٢٣٠٣٦كبير(  أنثي) ١٦٦٤٠ – ١١٣٩٢كبير(  ٨.٦ ٥   ٦.٩ ٤ 
مستوى تنمية القرية : -٢٥       

درجة ) ٠.٦٤٩  – ٠.٦٢٣منخفض (   ٣٢.٨ ١٩    
درجة ) ٠.٦٧٧ – ٠.٦٥٠متوسط (   ٥٠.٠ ٢٩    
درجة ) ٠.٧٠٥ – ٠.٦٧٨مرتفع (   ١٢.٢ ١٠    

  المصدر : جمعت وحسبت من بيانات الدراسة الميدانية.
اسjjبته وتم قياس ھذا المتغير بسؤال المبحوث أربع أسئلة تعكjjس حالjjة مبنjjي الجمعيjjة ودرجjjة من مناسبة مبني الجمعية: -١٩

لعدد العمال والموظفين الموجودين بھا , ومناسبته 8داء الجمعية لوظائفھا , باEضjjافة إلjjي تjjوافر المرافjjق والتسjjھيPت 
. وأعطjjي المبحjjوث درجjjة تتناسjjب مjjع اسjjتجابته علjjي النحjjو التjjالي : (أ) تقييمjjه لحالjjة مبنjjى  الPزمjjة لعمjjل الجمعيjjة

 ٢، إلى حjjد مjjا= ٣ب) مناسبة مبنى الجمعية لقيامھا بأداء وظائفھا : نعم=, ( ١، رديئة= ٢، متوسط= ٣الجمعية: جيد=
،A يوجjjد ٢،إلjjى حjjد مjjا=٣, (ج) تزويد مبنى الجمعية بjjالمرافق والتسjjھيPت الPزمjjة لعمjjل الجمعيjjة:نعم = ١، رديئة=

، غيjjر ٢ة إلى حد مjjا=، مناسب٣. (د) مناسبة مساحة مبنى الجمعية لعدد العمال والموظفين الموجودين بھا: مناسبة=١=
. وجمعت الدرجات التي حصل عليھا المبحوث واستخدمت كمؤشر يعكس مناسبة مبني الجمعية , وقد اتضح ١مناسبة=

مناسبة مبني غالبية جمعيات تنمية المجتمع المحلjjي  لعjjدد العمjjال والمjjوظفين الموجjjودين بھjjا , و 8داء تلjjك الجمعيjjات 
  مرافق والتسھيPت الPزمة لعمل الجمعيات.لوظائفھا , باEضافة إلي توافر ال

 - حيث تبين ارتفاع قيمة معامل اAرتباط البسيط بينھما  –وتم قياسه باستخدام متغيرين فرعيين درجة تعقيد الجمعية :   -٢٠
خدم وقjjد اسjjتوھما: (أ) عدد ا8قسام الوظيفية بالجمعية(عدد مطلق) , (ب) عدد لجان ا8نشطة بالجمعية (عدد مطلjjق) , 

-Tا إلjjى درجjjات تائيjjة مjjا وتحويلھمـ بعد معايرتھمتغيرين الفرعين ال فيحصل عليھا المبحوث  التيمجموع الدرجات 

Scores  د ـjjة تعقيjjاض درجjjح انخفjjد اتضjjة. وقjjات , ٧٤.٢كمتغير مركب يشير الي درجة تعقيد الجمعيjjن الجمعيjjم %
ر إلjjي بسjjاطة وعjjدم تعقيjjد التركيjjب التنظيمjjي للغالبيjjة % مjjن تلjjك الجمعيjjات. ممjjا يشjjي٨.٦مقابjjل ارتفjjاع درجjjة تعقيjjد 

  العظمي من جمعيات تنمية المجتمع المحلي بعينة الدراسة.
قدرة الجمعية علي اAستجابة والتكيف والتأقلم مjjع متغيjjرات الظjjروف الداخليjjة بھا ويقصد  مرونـة العمـل بالجمعيـة:  -٢١

 -بصjjفته أھjjم مسjjئول عjjن حسjjن سjjير العمjjل بالجمعيjjة  - رة المبحوثمدى قدوالخارجية , وفي ھذه الدراسة يقصد بھا 
بسjjؤال المبحjjوث عjjن وتم قياسjjھا  تتعلق بمصالح أھل القرية.كل امشمواجھته أثناء العمل بالجمعية لعلى التصرف عند 

واللjjوائح تصرفه إذا واجھته مشاكل , حلھا يكون لصالح أھل القرية , إA أن حjjل تلjjك المشjjاكل قjjد يتعjjارض مjjع الjjنظم 
أقوم بحلھا ولjjو جزئيjjاً دون التعjjارض مjjع  –المعمول بھا. وتم إعطاء المبحوث درجة تتناسب مع استجاباته كالتالي : أ 
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أقوم باللجوء إلى الجھات الرسمية لiخذ برأيھا  -) , ج٣أقوم بحلھا على مسئوليتي الخاصة=( -) , ب٤اللوائح والنظم=(
). وجمعjjت الjjدرجات التjjي حصjjل عليھjjا المبحjjوث واسjjتخدمت كمؤشjjر يعكjjس ١=(A أقjjوم بحلھjjا -) , د ٢في الحل=(

% من الجمعيjjات , مقابjjل انخفjjاض درجjjة مرونjjة العمjjل بjjـ ٥٠مرونـة العمـل بالجمعيـة. وتبين ارتفاع مرونة العمل بـ 
  % من تلك الجمعيات.٢٠.٧

اتخjjاذ القjjرارات  فjjي الجمعيةتتمتع بھا  التيرية درجة الح بھا ويقصددرجة استقPلية الجمعية عن الجھات اEشرافية:  -٢٢
حيjjث تبjjين  –ا8على,  وتjjم قياسjjه باسjjتخدام متغيjjرين فjjرعيين ذات المستوى اAِدارى  اEشرافيةن الجھات م بدون قيود

خjjاذ ھما: (أ) سلطة اتخاذ القرار : تم قياسه بسؤال المبحjjوث عjjن طريقjjة ات -ارتفاع قيمة معامل اAرتباط البسيط بينھما 
التي يقوم على أساسھا العمل بالجمعية , وتم إعطjjاء المبحjjوث درجjjة تتناسjjب مjjع اسjjتجاباته كالتjjالي : غالبيjjة  تالقرارا

, معظjjم  ٢تتخjjذھا السjjلطات ا8علjjى بالمشjjاركة مjjع الجمعيjjة= ت, معظjjم القjjرارا ٣القjjرارات تتخjjذ داخjjل الجمعيjjة=
. (ب) آليات صنع القرار: وتم قياسھا بسؤال المبحوث عن : أي ١السلطات ا8على وتنفذھا الجمعية=  االقرارات تتخذھ

" ترجjjع إليھjjا بشjjأن كjjل بنjjد مjjن البنjjود  الجمھjjور,  زمPء العمل ,اEدارة  , ريةيالمد , الوزارةمن المستويات التالية " 
تنفيjjذ  -٤د الماليjjة، الحصjjول علjjى  المjjوار -٣تعيjjين المjjوظفين بالمنظمjjة،  -٢تحديد سياسات طويلة المدى ،  -١التالية:

شراء ا8جھjjزة. وأعطjjي المبحjjوث درجjjة تتناسjjب مjjع درجjjة  -٦التوسع في  بناء المنظمة،  -٥برامج وأنشطة جديدة ، 
,  ٢, غالبjjاً= ١: دائمjjا= مستوي الوزارةكما يلي:  -بشأن كل بند من البنود المشار إليھا سلفاً  –رجوعه إلي كل مستوي 

,  ٢, غالبjjاً= ١: دائما= مستوي اEدارة. ٤, A= ٣, أحيانا=  ٢, غالباً= ١: دائما= ديريةمستوي الم. ٤, A= ٣أحيانا= 
,  ٤: دائمjjا= الجمھjjورمسjjتوي . ١, A= ٢, أحيانjjا= ٣, غالبjjاً= ٤: دائمjjا= زمPjjء العمjjل مسjjتوي. ٤, A= ٣أحيانjjا= 

  ١, A= ٢, أحيانا= ٣غالباً=
تغيرين الفرعيين واستخدمت كمؤشر يعكjjس درجjjة اسjjتقPلية الجمعيjjة الم فيمبحوث الحصل عليھا  التيوجمعت الدرجات 

% ) ٧٧.٦عن الجھات اEشرافية. وقد تبين انخقاض درجة استقPلية الغالبية العظمي من جمعيات تنمية المجتمjjع المحلjjي (
حjjالي للجمعيjjات ا8ھليjjة عن الجھات اEشرافية , ولعل ذلك يمثل احد الدوافع الضرورية والھامة لتغييjjر وتطjjوير القjjانون ال

وخاصة المواد المتعلقة بتدخل الجھjjات اEشjjرافية فjjي عمjjل الجمعيjjات ا8ھليjjة , وذلjjك لمjjنح الجمعيjjات ا8ھليjjة المزيjjد مjjن 
اAستقPل عن تلك الجھات , مما ينعكس ايجابيا علي مرونتھا وقدرتھا في تحقيق ا8نشjjطة ومjjن ثjjم زيjjادة درجjjة مسjjاھمتھا 

  في عملية التنمية.
وتم تقدير عدد السكان بالقرى التي توجد بھا جمعيات  تنمية المجتمع المحلي باAستعانة بتقديرات عدد السكان بالقرية:  -٢٣

م ). وقjjد اتضjjح أن الغالبيjjة ٢٠١٤عjjدد السjjكان بمحافظjjة الغربيjjة ( مركjjز المعلومjjات بjjديوان عjjام محافظjjة الغربيjjة , 
% ) توجد بقري عjjدد سjjكانھا صjjغير, وان القليjjل مjjن ٦٠.٤عينة الدراسة(العظمي من جمعيات تنمية المجتمع المحلي ب

  % )توجد بقري عدد السكان بھا كبير.٨.٦الجمعيات (
وتم تقدير عدد اEناث بالقرى التي توجد بھا جمعيات تنمية المجتمع المحلjjي باAسjjتعانة بتقjjديرات عدد اEناث بالقرية:  -٢٤

وقjjد . م )٢٠١٤حافظة الغربية ( مركز المعلومjjات بjjديوان عjjام محافظjjة الغربيjjة , عدد السكان والمصنفة وفقا للنوع بم
% ) توجد بقري عدد اEناث بھا صغير, وان القليل ٦٠.٤تبين أن الغالبية العظمي من جمعيات تنمية المجتمع المحلي (

  %) توجد بقري عدد اEناث بھا كبير.٦.٩من الجمعيات (
تقدير مستوي تنمية القرى التي توجد بھا جمعيات تنمية المجتمع المحلي باAستعانة بقيم دليل وتم  مستوي تنمية القرية: -٢٥

التنميjjة البشjjرية بمكوناتjjه الفرعيjjة 8دلjjة الصjjحة , والتعلjjيم , والjjدخل , وفقjjاً لمؤشjjرات دليjjل التنميjjة البشjjرية لمحافظjjة 
ازات الصjjحية والتعليميjjة واAقتصjjادية بقjjري ومjjدن م. حيث يعبر دليل التنمية البشرية عن مجمل اEنج٢٠٠٥jjالغربية  

محافظة الغربية. وقد اتضح أن الغالبية العظمي من جمعيات تنمية المجتمع المحلي بعينة الدراسة توجد بقjjري مسjjتواھا 
  التنموي غير مرتفع , وان القليل من تلك الجمعيات توجد بقري مستوي تنميتھا مرتفع. 

  البحثية المتعلقة بالريفيات المبحوثات: تعريف وقياس المتغيرات ]٢[
  اشتملت الدراسة علي متغيرين تابعين رئيسين ذات صلة بالريفيات وھما : المتغيرات التابعة : ]أ[

نحjjو  ةالتوجھjjات الشخصjjية للمبحوثjj ن: ويعبjjر عjjاتجاه الريفيات نحjjو جمعيjjات تنميjjة المجتمjjع المحلjjي:المتغير التابع ا8ول
، وقد تم قياسه بسؤال المبحوثة عن رأيھا في خمسة عشر عبjjارة اتجاھيjjة أربjjع عبjjارات المحلي   جمعية تنمية المجتمع

موظفين الجمعية يظھروا  - ٢الجمعية ھنا بتعمل في أكثر من مجال ونشاط ، -١منھا ايجابية اAتجاه نحو الجمعية وھى: 
لومات كافية ودقيقة عن خدماتھا المتاحة ومواعيد تقديم الجمعية دائما بتوفر مع -٣اAھتمام بالناس اللي بيترددوا عليھم ،

ساعات العمل بالجمعية بتناسب كل الناس اللي في البلد. واحjjدي عشjjر عبjjارة منھjjا  -٤ھذه الخدمات بصورة مستمرة ، 
حاجjjة الجمعية ھنا بتعانى من نقص اEمكانيات وا8جھزة والمعدات كل ما تطلب  -١سلبية اAتجاه نحو الجمعية وھى : 

  -٣العاملين بالجمعية دايمjjا مjjش موجjjودين ,  -٢من المسئولين في الجمعية يقولوا لنا ما فيش إمكانيات ما فيش فلوس , 
فيjjه خjjدمات و حاجjjات   -٤كل ما نروح نطلب خدمة معينة من الجمعية يقولوا لنا تعالوا بكرة تعjjالوا بعjjده لمjjا بنزھjjق , 

نعانى ا8مرين من الجمعية  -٦الخدمات اللي بتقدمھا الجمعية للناس غير كافية ,  -٥كثيرة الجمعية مش قادرة تقوم بھا , 
بعjjد الجمعيjjة عjjن مكjjان  -٧من كثرة الروتين والملل علشان تحصل على خدمة معينة وطلبjjات وأوراق ملھjjاش نھايjjة , 

اللjjي بيسjjتفيدوا مjjن خjjدماتھا , أھل البلد اللي ساكنين جنب الجمعية ھما بس  -٨سكني يخليني ما أستفدش من خدماتھا , 
العjjاملين بالجمعيjjة مjjش فjjاھمين احتياجاتنjjا  -١٠الموصPت والطرق المتعبjjة بتخلjjى النjjاس تكسjjل تjjروح الجمعيjjة ,  -٩

الجمعية بتقدم أحسن خدماتھا للمعارف وبس ، وكانت استجابة المبحوثjjة عjjن كjjل عبjjارة بأحjjد اEجابjjات  -١١بالضبط , 
،  ٢،  ٣د ما ، غير موافق وقد أعطيت اEجابات عن العبارات ايجابية اAتجاه الدرجات التالية : التالية : موافق ، إلي ح

واسjjتخدم علjjى الترتيjjب ,  ٣،  ٢،  ١على الترتيب ، بينمjjا أعطيjjت اEجابjjات عjjن العبjjارات سjjلبية اAتجjjاه الjjدرجات  ١
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وقjjد  نحو جمعية تنمية المجتمjjع  المحلjjي ,اتجاھھا كمؤشر يعكس درجة  ةعليھا المبحوث تحصل التيمجموع الدرجات 
و بلغت قيمة المتوسط الحسابي لھذا  ٠.٧١٦لھذا المقياس بطريقة ألفا كرونباخ   Reliabilityمعامل الثبات  بلغت قيمة

  درجة. ٣٠درجة , والمدى  ٦.٠١٢درجة , واAنحراف المعياري  ٢٨.٥٤المتغير
تjjم قياسjjه بمجمjjوع الjjدرجات  المحلjjي : المجتمjjع تنميjjة ت مjjن أنشjjطة جمعيjjاتدرجjjة اسjjتفادة الريفيjjا:المتغيjjر التjjابع الثjjاني

  ھي: -حيث تبين ارتفاع قيم معامPت اAرتباط البسيط بينھم  –) لثPثة متغيرات فرعيةT-scoresالتائية(
سjjتفادت عjjن عjjدد ا8نشjjطة والخjjدمات التjjي اكرقم مطلق يعبjjر تم قياسه استفادت منھا المبحوثة : عدد ا8نشطة التي  )١(

/  ٧/ ١من بين ا8نشطة التjjي حققتھjjا جمعيjjة تنميjjة المجتمjjع بغjjرض تنميjjة الريفيjjات , فjjي الفتjjرة مjjن  منھا المبحوثة
, فjjي المجjjاAت المختلفjjة والمشjjار اليھjjا فjjي المتغيjjر التjjابع الثالjjث والمتعلjjق بالفعاليjjة ٢٠١٣/  ٦/ ٣٠حتjjى  ٢٠١٢

  المجتمع في تنمية المرأة الريفية.  تنمية معيةوھو : درجة مساھمة ج تنميةالمنظمبة لجمعيات ال
تم قياس ھذا المتغير بسؤال المبحوثة عن درجjjة رضjjاھا عjjن كjjل نشjjاط  متوسط درجة رضا المبحوثة عن ا8نشطة: )٢(

استفادت منه علي حده , ثم تقدير المتوسط العام لدرجjjة رضjjاھا عjjن جميjjع ا8نشjjطة التjjي اسjjتفادت منھjjا. وتjjم إعطjjاء 
)، ٢)، راضية إلي حد ما=(٣ي: راضية =(تتناسب مع درجة رضاھا عن كل نشاط استفادت منه كالتال المبحوثة درجة
) , وجمعت الدرجات التي حصلت عليھا المبحوثة واستخدمت كمؤشر يعكس متوسjjط درجjjة رضjjاھا ١(غير راضية=

  المحلي.  المجتمع تنمية عن أنشطة جمعية
 تنميjjة ويقصد بjjه تقjjيم المبحوثjjة 8دوار وأنشjjطة جمعيjjة المحلي: المجتمع تنمية تقيم المبحوثة 8دوار وأنشطة جمعية )٣(

المحلي , والتي يستفيد منھا سكان المجتمع المحلjjي بمjjا فjjيھم المjjرأة الريفيjjة. وتjjم قياسjjه بسjjؤال المبحوثjjة عjjن  المجتمع
وما, وعلي وجه الخصوص ) نشاط من المحتمل أن تقوم بھا الجمعية بغرض تحقيق التنمية الريفية عم٢٤تقيمھا لعدد (

 -٣تنظيف القرية والحفاظ عليھjjا مjjن التلjjوث ,  -٢خدمة المواطنين في مجاAت كثيرة ,  -١المرأة الريفية وھى: تنمية 
تحقيق القيم الدينيjjة  -٥توفر القروض الPزمة للقيام بالمشروعات اEنتاجية ,  -٤إنشاء وإدارة المرافق العامة بالقرية , 

نشر الوعي الزراعي للنھوض باEنتاج الزراعي ,  -٧ت بين أبناء القرية , فض المنازعا -٦والخلقية لiفراد بالقرية , 
 -١٠تنظjjيم ا8سjjرة ورعايjjة الشjjباب ,  -٩حل مشكلة البطالة بتوفير مشروعات إنتاجية وخدمية في نطjjاق القريjjة ,  -٨

نتجjjاتھم تعاونيjjاً , تسjjويق حاصPjjت ا8عضjjاء وم -١١تطوير اEنتاج وتحسين مستوى ا8عضاء اقتصادياً واجتماعيjjاً , 
توفير المعلومات اEرشادية عن كافة المحاصيل بدءاً من الزراعة وحتى الحصاد من خPل الحقول اEرشادية ، أو  -١٢

رعايjjة الطفولjjة  -١٤توعية وتنمية المرأة الريفية بھدف رفjjع مسjjتواھا اقتصjjادياً واجتماعيjjاً وثقافيjjا , ً -١٣الملصقات , 
فصjjول  -١٨بjjرامج لرعايjjة المسjjجونين ,  -١٧بjjرامج لرعايjjة المسjjنين ,  -١٦لتعليم ا8سرة , برامج  -١٥وا8مومة , 

مراكjjز للتjjدريب علjjى  -٢٢منحjjل ,  -٢١مشjjغل للفتيjjات ,  -٢٠دور للحضjjانة ,  -١٩لمحjjو ا8ميjjة وتعلjjيم الكبjjار , 
الكليم. وتم إعطjjاء المبحوثjjة مشروعات للسجاد و -٢٤مشروعات لتربية الماشية والدواجن ,  -٢٣الصناعات الريفية , 

) , لjjيس لھjjا ١)، ضjjعيف=(٢)، متوسjjط =(٣) , جيjjد=(٤درجjjة تتناسjjب مjjع تقيمھjjا لكjjل نشjjاط كالتjjالي : ممتjjاز=(
 تنميjjة دور=(صفر). وجمعت الدرجات التي حصلت عليھا المبحوثة واستخدمت كمؤشر يعكس تقيمھا 8نشjjطة جمعيjjة

  مجتمع المحلي بما فيھم المرأة الريفية. المحلي والتي يستفيد منھا سكان ال المجتمع
يانjjات الjjواردة وتبjjين الب -) متغيjjر مسjjتقل ذات صjjلة بالريفيjjات ١٩اشjjتملت الدراسjjة علjjي ( المتغيjjرات المسjjتقلة : ]ب[

وفيمjjا يلjjي تعريjjف  -) نتائج توصيف وتوزيع العينة فjjي ضjjوء المفjjاھيم اEجرائيjjة لتلjjك المتغيjjرات ٤(), وبجدول٣بجدول(
  ياس ھذه المتغيرات:وكيفية ق

وحتjjى تjjاريخ جمjjع  امنjjذ ميPدھjj ةھا المبحوثjjتتم قياسه كرقم مطلق يعبر عن عدد السنوات التjjي عاشjjوعمر المبحوثة:   -١
  % ) ذوات أعمار صغيرة.٥٢.٥. وقد تبين ان غالبية المبحوثات ( البيانات 8قرب سنه ميPدية

عبjjر عjjن السjjنوات التjjي أتمتھjjا المبحوثjjة فjjي مختلjjف مراحjjل التعلjjيم تjjم قياسjjه كjjرقم مطلjjق ي مسjjتوى تعلjjيم المبحوثjjة: -٢ 
  % منھن).٤٩الرسمي. وقد تبين ارتفاع مستوي تعليم أكثرية المبحوثات (

تjjم قياسjjه بجمjjع اجمjjالى المبjjالغ النقديjjة التjjي تحصjjل عليھjjا المبحوثjjة مjjن عملھjjا ا8صjjلي الjjدخل الشjjھري للمبحوثjjة :  -٣
اتضjjح انخفjjاض وقjjد ن أي عمل إضافي تقوم به خPل الشھر مقjjدراً بالجنيjjة المصjjري. باEضافة إلى ما تحصل عليه م

  % منھن). ٨٩.٥الدخل الشھري للغالبية العظمي من المبحوثات (
ويعبjjر عjjن مjjدى تعjjرض المبحوثjjة لوسjjائل اEعPjjم المختلفjjة (المسjjموعة والمرئيjjة درجjjة اAنفتjjاح الثقjjافي للمبحوثjjة:  -٤

ى منھا معلوماتھا المختلفة ، وقد قيس ھذا المتغير بدرجjjة مشjjاھدة التلفزيjjون، اAسjjتماع للراديjjو، والمكتوبة) والتي تستق
مشاھدة الفيديو, ومشاھدة الjjدش، وقjjراءة الصjjحف، قjjراءة المجPjjت، وقjjراءة الكتjjب، وحضjjور النjjدوات والمjjؤتمرات، 

رضjjھا لكjjل وسjjيلة إعPميjjة كjjا8تي: غالبjjاً وقراءة النشرات اEرشادية. وتم إعطاء المبحوثة درجة تتناسب مع درجة تع
  % منھن).٥٣.٥. وقد تبين انخفاض درجة اAنفتاح الثقافي لغالبية المبحوثات(١، A =٢، نادراً =٣، أحياناً =٤=

: ويشير إلى الحراك المكاني والذي يعكس درجة اتصالھا بالمراكز الحضرية خارج درجة اAنفتاح الجغرافـي للمبحوثة -٥
وقد تم قياسه بسؤال المبحوث عن درجة تردده على كل مjjن ا8مjjاكن التاليjjة: القjjرى المجjjاورة لقريتjjه، عاصjjمة  القرية،

 ٦، كjjل ٣، شjjھرياً=٤، أسjjبوعيا=٥المحافظjjة، محافظjjات أخjjرى, القjjاھرة، دول أخjjرى، وأعطيjjت اAسjjتجابات يوميjjاً=
  % منھن).٩٧.٥لبية العظمي من المبحوثات(. وقد اتضح انخفاض درجة اAنفتاح الجغرافي للغا١، سنوياً=٢شھور=

اAختياري، وقد تم  التطوعينحو العمل  ةالتوجھات الشخصية للمبحوث نويعبر عاتجاه المبحوثة نحو العمل التطوعي:   -٦
ة اAتجjjاه نحjjو العمjjل ,  خمjjس عبjjارات منھjjا ايجابيjjقتناعھا باثني عشر عبjjارة اتجاھيjjةقياسه بسؤال المبحوثة عن مدي ا
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لحكوميjjة المنظمjjات غيjjر الحكوميjjة إلjjى جانjjب ا-٢, يدلى الفرد بصوته في اAنتخابات من المھم أن -١: وعي وھىالتط
النjjاس يجjjب أن تسjjاعد الحكومjjة  -٤, في أي عمل من شأنه أن يفيد النjjاسيجب المشاركة  -٣, ھي سبيل التنمية المثالي

, وسjjبع عبjjارات وع القرية عوزاه الكjjل بيشjjارك فيjjهه مشرلما يكون في -٥. روعات البحثية التي تخدم المجتمعالمش في
يمكjjن -٢, ھjjا أھjjم مjjن المنظمjjات غيjjر الحكوميjjةالمنظمjjات الحكوميjjة دور -١: ل التطوعي وھيسلبية اAتجاه نحو العم

ة يjjالجمعية التي تتبعھا ذات دور يمكjjن للمنظمjjات الحكوم-٣, ون مشاركة المنظمات غير الحكوميةالقيام بتنمية شاملة د
سياسjjية ھjjي أمjjر المشاركة ال-٥, اAستغناء عنهجمعية تنمية المجتمع ذات دور يمكن  -٤, أن تقوم به لكنھا A تفعل ذلك

أھل القرية ھنا كjjل واحjjد فjjي -٧, تعتبر مسئوليه الحكومة مش الناس تنميه وتحسين أحوال القرية-٦, شكلي A فائدة منة
،  وكانت استجابة المبحوثة عن كل عبارة بأحjjد اEجابjjات التاليjjة: مقتنعjjة حاله ومحدش بيفكر في تحسين أحوال القرية.

علjjى   ٣، ٢، ١على الترتيب فjjي حالjjة العبjjارات اAيجابيjjة و  ١، ٢، ٣, وأعطيت الدرجات مقتنعة لحد ما، غير مقتنعة
درجjjة  شjjر يعكjjسكمؤ ةعليھjjا المبحوثjj تحصjjل التjjيواسjjتخدم مجمjjوع الjjدرجات الترتيب فjjي حالjjة العبjjارات السjjلبية. 

,  ٠.٧٠٣لھذا المقياس بطريقة ألفا كرونباخ   Reliabilityمعامل الثبات  قد بلغت قيمةلو ,اتجاھھا نحو العمل التطوعي
  %) لديھن اتجاھات إيجابية نحو العمل التطوعي.٦٢وقد تبين أن الغالبية العظمي من المبحوثات (

اAجتماعيjjة واAقتصjjادية  أوضjjاعھاتحسjjين  فjjي اھjjبحوثjjة ورغبتالميقصjjد بjjه مjjدى تطلjjع و درجjjة طـمjjـوح المبحوثjjة: -٧
، وقيس بسjjؤال المبحjjوث عjjن رأيjjه فjjي تسjjع عبjjارات اتجاھيjjة سjjت ھذا الطموح  تحقيقجل أوالثقافية, وبذل الجھد من 

نjjا ) أ٢) لو جت للواحد فرصة إنه يرفع مستوى تعليمه فا ميصحش يفرط فيھjjا، (١عبارات منھا ايجابية اAتجاه وھى: (
) لو جت للواحjjد فرصjjة إنjjه يأخjjذ أراضjjى زراعيjjة فjjي ا8راضjjي المستصjjلحة مjjا ٣ناوى أعلم  أوAدي أحسن تعليم، (

) أسعى باستمرار علشان أعرف كل ٥) العيشة في بلدنا مع صعوبتھا أحسن من البھدلة في بPد الغربة،(٤يرفضھاش، (
ر يعمل كل اللى ھو عاوزه، وثPث عبارات سلبية اAتجاه مستحيل والواحد يقد اسمھا) مفيش حاجه ٦جديد في عملي، (

) إذا الواحد عمل مشjjروع وخسjjر فيjjه مjjافيش داعjjي ٢) التعليم تضييع 8حلى سنين العمر بدون عائد مجزى، (١ھي: (
د عن كjjل عبjjارة بأحjj ةمبحوثالوكانت استجابة ) الواحد لو فشل مرة في أي حاجة يعملھا يجيله إحباط ، ٣يكرره تانى، (

الjjدرجات العبارات ايجابيjjة اAتجjjاه وقد أعطيت اEجابات عن ة ، ، غير موافق موافقة لحد ما،  ةاEجابات التالية : موافق
علjjى  ٣،  ٢،  ١الjjدرجات  العبjjارات سjjلبية اAتجjjاهعلjjى الترتيjjب ، بينمjjا أعطيjjت اEجابjjات عjjن  ١،  ٢،  ٣ التاليjjة :
 وقjjد بلغjjت قيمjjة, واسjjتخدمت كمؤشjjر يعكjjس درجjjة طموحھjjا ةمبحوثjjالعليھا  تحصل التيوجمعت الدرجات  .الترتيب

%) لديھن درجة عالية ٩٠.٥, وقد اتضح أن الغالبية العظمي من المبحوثات ( ٠.٦٨٢معامل الثبات (ألفا) لھذا المقياس 
  من الطموح.

الjjزوج وبjjاقي أفjjراد ا8سjjرة  المبحوثة ةويقصد به مدى إسھام ومشاركمشاركة المبحوثة في اتخاذ القرارات ا8سرية :  -٨
فjjي اتخjjاذ القjjرارات المصjjيرية با8سjjرة فjjي مختلjjف المجjjاAت ، وتjjم قيjjاس ھjjذا المتغيjjر بسjjؤال المبحوثjjة عjjن مjjدى 

تعليم ا8وAد البنات ,  -٢إدارة شئون المنزل ,  -١مشاركتھا في اتخاذ القرارات المتعلقة بسبع مجاAت رئيسية , وھي: 
 -٧زواج البنjjات وا8وAد  ,  -٦تنظjjيم الخلفjjه ,  -٥شراء ا8دوات والممتلكjjات المنزليjjة ,   -٤ور تعليم ا8وAد الذك -٣

، أشjjارك  ٣شراء أراضى جديدة. وتم منح المبحوثة درجة تتناسب مع استجابتھا عن كل نشاط كالتالي : أشjjارك غالبjjا=
المجjjاAت السjjبعة ,  فjjي ةمبحوثjjالليھjjا ع تحصjjل التjjيوجمعjjت الjjدرجات  .١،  A أشjjارك مطلقjjا نjjادراً=  ٢أحيانjjا=

واسjjتخدمت كمؤشjjر يعكjjس درجjjة مشjjاركتھا فjjي اتخjjاذ القjjرارات ا8سjjرية. وقjjد تبjjين ارتفjjاع درجjjة مشjjاركة غالبيjjة 
  %) في اتخاذ القرارات ا8سرية.٥٢المبحوثات (

خjjرين ومjjدھم بالمعلومjjات ويقصjjد بھjjا مjjدى إدراك المبحوثjjة لقjjدرتھا علjjى التjjأثير فjjي ا@مشjjاركة المبحوثjjة بjjالرأي :  -٩
التي يحتاجونھا, وتم منح المبحوثة درجة تتناسjjب مjjع اسjjتجابتھا عjjن كjjل عبjjارة كالتjjالي: (أ)  توالنصائح أو اAستشارا

, (ب) فjjي حالjjة إذا كjjان يأتيjjك النjjاس فھjjم  ١، A يفعلjjون= ٢، أحيانjjا=٣يأتيك الناس طلبا للنصح والمعلومjjات: كثيjjرا=
, (ج) إذا رأيjjت جماعjjة مjjن أھjjل القريjjة يناقشjjون  ١، أقل مjjن غيjjرك=٢، مثل غيرك=٣يرك=يأتون إليك : أكثر من غ

، تجلس معھم وتقنعھم برأيك 8نك  ٢، تجلس معھم وتبدى رأيك حين يطلب منك=١أمر ھام: تجلس معھم لتستمع فقط=
درجjjة اتصjjالك شخصjjيا  , (ھjjـ) ١, سjjيئة= ٢, جيjjدة= ٣, (د) نوعية عPقتك بسjjكان القريjjة: ممتjjازة= ٣ترى أنه مھم=

, (و) درجjjة اتصjjالك شخصjjيا بأعضjjاء  ١،ضjjعيفة=٢،متوسjjطة=٣بأعضjjاء بjjارزين فjjي المنظمjjات الحكوميjjة:كبيرة=
عليھjjا  تحصjjل التjjيواسjjتخدم مجمjjوع الjjدرجات ,  ١, ضjjعيفة=٢، متوسjjطة=٣بارزين في الجمعيjjات ا8ھليjjة: كبيjjرة=

%) بالرأي كانت ٥٦أن درجة مشاركة غالبية المبحوثات (كمؤشر يعكس درجة مشاركتھا بالرأي. وقد اتضح  ةالمبحوث
  متوسطة.

المبحوثjjة ا@خjjرين مjjن أھjjل القريjjة فjjي  ةويقصد بھا مjjدى إسjjھام ومشjjاركالمشاركة اAجتماعية الPرسمية للمبحوثة:  -١٠
ھjjل قريتھjjا، وتjjم بعض ا8نشطة اAجتماعية والمناسبات المختلفة التjjي تjjتم فjjي القريjjة وكjjذلك عPقاتھjjا اAجتماعيjjة مjjع أ

تبjjادل   -٢تبjjادل الزيjjارات مjjع  ا8قjjارب ,   -١قيjjاس ھjjذا المتغيjjر بسjjؤال المبحوثjjة عjjن مjjدى قيامھjjا با8نشjjطة التاليjjة:
سjjھرات رمضjjان  -٥زيارات ا8عياد والمناسبات ,  -٤زيارة المرض من أبناء القرية ,  -٣الزيارات مع أھل القرية ,  

 -. ٨حضور ا8فراح مع ا8قارب و أھل القرية ,  -٧زاء 8ي حد من أھل القرية , حضور ع  -٦مع ا8ھل والجيران , 
تشجيع  -١٠تبادل ا@Aت الزراعية مع أھل القرية ,  -٩مزاملة الجيران في إنجاز بعض ا8عمال المزرعية والمنزلية , 

المساھمة مع أھل القرية  -١٢ة , المساھمة في إصPح وتنظيف دور العباد -١١الجيران وا8ھل على العمل الجماعي , 
المسjjاھمة فjjي  -١٤الصلح وفض المنازعات بين المتخاصمين من ا8قارب وأھل القريjjة ,  -١٣في حل مشاكل القرية , 

المشjjاركة فjjي بjjرامج محjjو ا8ميjjة وتعلjjيم -١٦المشاركة في حمPت تنظيم ا8سjjرة ,  -١٥توعية اAھالى بنظافة البيئة , 
إقراض النقود للمحتاجين من أبناء القرية . وتم منح المبحوثة درجة تتناسب مjjع اسjjتجابتھا عjjن  -١٧ الكبار في القرية ,
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ة مبحوثjjjالعليھjjjا  تحصjjjل التjjjيوجمعjjjت الjjjدرجات . ١، A= ٢،  نjjjادراً=  ٣، أحيانjjjا= ٤كjjjل نشjjjاط كالتjjjالي : غالبjjjا=
لPرسمية. وقد وتراوحت الدرجة التي واستخدمت كمؤشر يعكس درجة مشاركتھا في ا8نشطة والمناسبات اAجتماعية ا

%) فjjي ٤٩ات , وقjjد تبjjين أن درجjjة مشjjاركة أكثريjjة المبحوثjjات (مبحوثjjتعبر عjjن المشjjاركة اAجتماعيjjة الPرسjjمية لل
  ا8نشطة والمناسبات اAجتماعية الPرسمية كانت متوسطة.

عjjن مشjjاركتھا فjjي المنظمjjات اAجتماعيjjة  وتjjم قياسjjه بسjjؤال المبحوثjjةمشاركة المبحوثة في المنظمjjات اAجتماعيjjة :  -١١
التالية : الجمعية التعاونية الزراعية ، والجمعية التعاونية اAستھPكية ، جمعية تنميjjة المجتمjjع المحلjjي ، ومركjjز شjjباب 
القريjjة أو النjjادي و المجلjjس الشjjعبي المحلjjي , ومجلjjس ا@بjjاء بالمدرسjjة أو مجلjjس ا8منjjاء ، والنقابjjات , واAتحjjادات 

, البند الثاني : نوع العضوية : عضو  ١, A= ٢مالية. واستند القياس على ثPث بنود , البند ا8ول : العضوية : نعم=الع
، والبند الثالث : درجة المواظبة  ٤، ورئيس مجلس إدارة =  ٣، عضو مجلس إدارة =  ٢، عضو لجنة =  ١عادى = 

. وقد استخدم مجموع ١، A = ٢، نادرا =  ٣، أحيانا =  ٤با = على حضور اAجتماعات الدورية لتلك المنظمات : غال
كمؤشر لمستوى مشاركتھا في المنظمات اAجتماعية. وقد اتضح  ود الثPثةالدرجات التي حصلت عليھا المبحوثة في البن

  انخفاض درجة مشاركة جميع المبحوثات في المنظمات اAجتماعية. 
تم قيjjاس ھjjذا المتغيjjر بسjjؤال المبحوثjjة عjjن مشjjاركتھا فjjي المشjjروعات التنموية:  مشاركة المبحوثة في المشروعات  -١٢

التنموية التي أنجزت بالقرية . حيث أعطى المبحوثة درجة واحدة عن كل مشروع شاركت فيه، وتضاف درجة تتناسب 
. ١المسjjئولين=, اAتصjjال ب٢، بjjالرأي= ٤، بالجھjjد=٤، عينيjjة=٥مع صورة مشاركتھا بكل مشjjروع كمjjا يلjjي : ماليjjة=

ة واستخدمت كمؤشjjر يعكjjس درجjjة مشjjاركتھا فjjي المشjjروعات التنمويjjة مبحوثالعليھا  تحصل التيوجمعت الدرجات 
  %) في المشروعات التنموية.٥٧بالقرية. وقد تبين انخفاض درجة مشاركة غالبية المبحوثات (

القjjرار السياسjjي و اختيjjار الحكjjام وصjjياغة يقصjjد بھjjا مشjjاركة المبحوثjjة فjjي صjjنع المشjjاركة السياسjjية للمبحوثjjة:   -١٣
السياسjjة العامjjة للدولjjة. وقjjد تjjم قيjjاس ھjjذا المتغيjjر بمقيjjاس مركjjب مjjن متغيjjرين فjjرعيين ھمjjا: (أ)المشjjاركة بعضjjوية 

) اAسjjتفتاء علjjى ١: ( , (ب)المشاركة بالتصويت في اAنتخابات واAسjjتفتاءات التاليjjة١, A=٢ا8حزاب السياسية: نعم=
) انتخابات ٣, (  ٢٠١١)انتخابات مجلس الشعب التي أجريت عام ٢, ( ٢٠١١دستوري الذي أجري في عام اEعPن ال

) اAسjjتفتاء ٥, ( ٢٠١٢) انتخابjjات رئاسjjة الجمھوريjjة التjjي أجريjjت عjjام ٤, ( ٢٠١١مجلس الشورى التي أجريت عام 
دي مشاركتھا في كل انتخاب أو استفتاء . وتم إعطاء المبحوثة درجة تتناسب مع م٢٠١٢الدستور الذي اجري عام  ىعل

.  وجمعت الدرجات التي حصلت عليھا المبحوثة واسjjتخدمت كمؤشjjر يعكjjس درجjjة مشjjاركتھا ١, A= ٢كالتالي: نعم=
  %).٥٩.٥السياسية. وقد تبين ارتفاع درجة المشاركة السياسية للغالبية العظمي من المبحوثات(

عدد ا8فراد الذين يعيشون مع المبحوثة في وحدة معيشية واحjjدة، وقjjد يعبر عن تم قياسه كرقم مطلق وحجم ا8سرة :  -١٤
  إلى أسر صغيرة الحجم. تنتمين%) ٤٩المبحوثات ( اتضح أن أكثرية

لمjjن بلغjjت  -سjjرة المبحوثjjةا8تم قياسه بجمع عدد سنوات التعليم التي أتمھا كjjل فjjرد مjjن أفjjراد ا8سرة:  تعليم مستوي -١٥
%) تنتمjjين إلjjى أسjjر ٤١, وقjjد تبjjين ان أكثريjjة المبحوثjjات(وقسمتھا على عدد ھؤAء ا8فراد -أكثرسنوات ف ٦أعمارھم 

  ذوي مستوى تعليمي متوسط.
  الريفيات.  - المبحوثات  - مقاييس اXحصاء الوصفي للمتغيرات المستقلة المتعلقة بخصائص)  ٣ جدول (

المستقلة المتغيرات م المتوسط  
 الحسابي

اgنحراف 
 المعياري

قيمة أكبر قيمة أقل   المدى 

 ٥٨ ١٧ ٧٥ ١٢.٤٩ ٣٦.٥٨ عمر المبحوثة  ١
 ١٧ صفر ١٧ ٥.٥٣ ٨.٤٠ مستوى تعليم المبحوثة ٢
 ٣٠٠٠ صفر ٣٠٠٠ ٥٩١.٤٩ ٤٢٨.٥٥٠ الدخل الشھري للمبحوثة ٣
 ٢٧ ٩ ٣٦ ٦.٢٥ ١٧.٨٢ درجة اAنفتاح الثقافي للمبحوثة ٤
 ٢٠ ٥ ٢٥ ٣.٥٠ ٥.٣٠ درجة اAنفتاح الجغرافـي للمبحوثة ٥
 ٢٤ ١٢ ٣٦ ٤.٥٤ ٢٧.٧٨ اتجاه المبحوثة نحو العمل التطوعي ٦
 ١٨ ٩ ٢٧ ٢.٥٨ ٢٣.٧ درجة طـمـوح المبحوثة ٧
 ١٤ ٧ ٢١ ٥.٤٥ ١٥.٣٢ مشاركة المبحوثة في اتخاذ القرارات ا8سرية ٨
 ١٢ ٦ ١٨ ٢.٥٨ ١١.٢٨ مشاركة المبحوثة بالرأي ٩

مبحوثةالمشاركة اAجتماعية الPرسمية لل ١٠  ٥١ ١٧ ٦٨ ٩.٦٤ ٤٨.١٤ 
 ٥٦ ٢٤ ٨٠ ٤.١١ ١٠.٨٤ مشاركة المبحوثة في المنظمات اAجتماعية ١١
 ١٥ صفر ١٥ ٣.٥١ ٢.٩ مشاركة المبحوثة في المشروعات التنموية ١٢
 ٦ ٦ ١٢ ١.٧٩ ٩.٨ المشاركة السياسية للمبحوثة ١٣
 ٩ ٢ ١١ ١.٨٤ ٤.٧٠ حجم ا8سرة ١٤
ا8سرة تعليم مستوي ١٥  ١٧ صفر ١٧ ٤.٥١ ٧.٦٨ 
 ٤٠٠٠ صفر ٤٠٠٠ ٦٠٠.٣٠ ٧٠١.٢١ متوسط الدخل الشھري لiسرة ١٦
 ٧٢ صفر ٧٢ ٨.٦٤ ٣.٣٢ حجم الحيازة الزراعية ١٧
 6 صفر ٦ ١.٣٦ ٠.٧٧٣ حجم الحيازة الحيوانية والداجنية ١٨
 ١٩٥.٤ ١٣٧.٤ ٣٣٢.٨ ٣٠.٠٠ ٢٥٠.٠٠ مستوى المعيشة ١٩
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إجمالي المبالغ النقدية التي يحصل عليھا كjjل فjjرد مjjن  كرقم مطلق يعبر عنتم قياسه متوسط الدخل الشھري لiسرة:  -١٦
سنه فjjأكثر مjjن عملjjه ا8صjjلي باEضjjافة إلjjى أي عمjjل آخjjر  ١٥لمن بلغت أعمارھم  -باستثناء المبحوثة  –أفراد ا8سرة

جنيه المصري وقسمتھم علjjى عjjدد ھjjؤAء ا8فjjراد , وقjjد اتضjjح انخفjjاض متوسjjط الjjدخل يقوم به خPل الشھر مقدرا بال
  %) من ا8سر التي تنتمي إليھا المبحوثات.٨٥الشھري للغالبية العظمي (

التjjي تمتلكھjjا أو  بjjالقيراط مقjjدرة مساحة ا8راضjjي الزراعيjjةعن كرقم مطلق يعبر تم قياسه حجم الحيازة الزراعية :  -١٧
  % من أسر المبحوثات.٩٨وقد تبين انخفاض حجم الحيازة لدي وتقوم بزراعتھا.  ةسرة المبحوثتستأجرھا أ

ويقصد بھا عدد رؤس الحيوانات المزرعية والطيور الداجنية التjjي تمتلكھjjا أسjjرة حجم الحيازة الحيوانية والداجنية :   -١٨
حjjدات التjjي حصjjلت عليھjjا المبحوثjjة مjjن رؤس المبحوثjjة وتقjjوم بتربيتھjjا . وتjjم قيjjاس ھjjذا المتغيjjر مjjن خPjjل جمjjع الو

الحيوانjjات والjjدواجن بعjjد معايرتھjjا وتحويلھjjا الjjى وحjjدات حيوانيjjة قياسjjية , واسjjتخدم المجمjjوع كمؤشjjر يعكjjس حجjjم 
% مjjن المبحوثjjات تنتمjjين إلjjى أسjjر حجjjم حيازتھjjا ٨٤.٥الحيازة الحيوانية والداجنية 8سjjرة المبحوثjjة , وقjjد اتضjjح أن 

  ية منخفض.الحيوانية والداجن
  

 

 

 

 

 

  الريفيات   - المبحوثات  - ) فئات المتغيرات المستقلة المتعلقة بخصائص٤جدول (

 فئات المتغيرات المستقلة
ن = 
٢٠٠ 

٢٠٠ن =  فئات المتغيرات المستقلة %  % 

العمر : -١ مستوي التعليم -٢       
سنة ) ٣٥ – ١٧صغيرة ( سنوات ) ٥منخفض ( صفر :  ٥٢.٥ ١٠٥   ٢٧ ٥٤ 

سنة) ٥٥ – ٣٦طة (متوس سنة ) ١١ - ٦متوسط (  ٣٩ ٧٨   ٢٤ ٤٨ 

سنة) ٧٥ – ٥٦كبيرة ( سنة ) ١٧  - ١٢مرتفع (  ٨.٥ ١٧   ٤٩ ٩٨ 

الدخل الشھري : -٣ اAنفتاح الثقافي : -٤       
جنية)١٠٠٠ -منخفض ( صفر  درجة) ١٧ - ٩منخفض (  ٨٩.٥ ١٧٩   ٥٣.٥ ١٠٧ 

جنية) ٢٠٠٠ - ١٠٠١متوسط ( درجة) ٢٦ - ١٨متوسط ( ٩.٥ ١٩   ٣٥.٠ ٧٠ 

جنية) ٣٠٠٠ - ٢٠٠١مرتفع ( درجة) ٣٦ - ٢٧مرتفع ( ١ ٢   ١١.٥ ٢٣ 

اAنفتاح الجغرافي : -٥ اAتجاه نحو العمل التطوعي -٦       
درجة)   ١١ – ٥منخفض (  درجة)١٩ -  ١٢ضعيف أو سلبي(  ٩٧.٥ ١٩٥   ٢.٥ ٥ 

درجة) ١٨ – ١٢متوسط ( درجة) ٢٧ - ٢٠معتدل أو محايد(  ٢.٠ ٤   ٣٥.٥ ٧١ 

درجة) ٢٥ - ١٩مرتفع ( درجة) ٣٦ -  ٢٨قوي أو ايجابي (  ٠.٥ ١   ٦٢ ١٢٤ 

الطموح : -٧ المشاركة في اتخاذ القرارات  ا8سرية -٨      
درجة) ١٤ - ٩منخفضة ( درجة ) ١١ - ٧منخفضة ( ٠.٥ ١   ٢٣ ٤٦ 

درجة ) ٢٠ - ١٥متوسطة  (  درجة ) ١٦ - ١٢متوسطة(  ٩ ١٨   ٢٥ ٥٠ 

درجة ) ٢٧ -  ٢١( عالية درجة ) ٢١ - ١٧عالية( ٩٠.٥ ١٨١   ٥٢ ١٠٤ 

المشاركة بالرأي -٩ المشاركة اAجتماعية الPرسمية : - ١٠      
درجة ) ٩ - ٦منخفضة ( درجة ) ٣٣ - ١٧منخفضة ( ٢٣.٥ ٤٧   ٩ ١٨ 

درجة ) ١٣ - ١٠متوسطة(  درجة ) ٥٠ - ٣٤متوسطة(  ٥٦ ١١٢   ٤٩ ٩٨ 

درجة ) ١٨ - ١٤عالية( درجة ) ٦٨ - ٥١عالية( ٢٠.٥ ٤١   ٤٢ ٨٤ 

المشاركة في المنظمات اAجتماعية :  - ١١ المشاركة في المشروعات التنموية: - ١٢     
درجة ) ٤٢ - ٢٤منخفضة ( درجة ) ٤ -منخفضة (صفر  ١٠٠ ٢٠٠   ٥٧ ١١٤ 

درجة ) ٦١ - ٤٣متوسطة(  درجة ) ٩ - ٥متوسطة(  صفر صفر   ٣٩ ٧٨ 

درجة ) ٨٠ - ٦٢عالية( رصف  درجة ) ١٥ - ١٠عالية( صفر   ٤ ٨ 

المشاركة السياسية :  - ١٣ حجم ا8سرة: - ١٤       
درجة ) ٧ - ٦منخفضة ( أفراد) ٤ – ٢صغير ( ١٥ ٣٠   ٤٥ ٩٠ 
درجة ) ١٠ - ٨متوسطة(  أفراد) ٧ – ٥متوسط(  ٢٥.٥ ٥١   ٤٩ ٩٨ 
درجة ) ١٢ - ١١عالية ( فرد) ١١ – ٨كبير ( ٥٩.٥ ١١٩   ٦ ١٢ 

ا8سرة: يمتعل مستوي - ١٥ متوسط الدخل الشھري لiسرة: - ١٦      
سنوات ) ٥منخفض ( صفر :  جنيه) ١٣٣٠منخفض ( أقل من  ٣٦ ٧٢   ٨٥ ١٧٠ 

سنة ) ١١سنوات :  ٦متوسط (  جنيه) ٢٦٦٠:  ١٣٣١متوسط (  ٤١ ٨٢   ١٣.٥ ٢٧ 

سنة ) ١٧سنة :  ١٢عالي (  جنيه) ٤٠٠٠:  ٢٦٦١عالي (  ٢٣ ٤٦   ١.٥ ٣ 

الزراعية :  حجم الحيازة - ١٧ الحيازة الحيوانية والداجنية :  - ١٨       
قيراط) ٢٤صغير (صفر :  وحدة ١.٩٩ –صغير(صفر ٩٨ ١٩٦ 

 حيوانية)

٨٤.٥ ١٦٩ 

قيراط) ٤٨قيراط :  ٢٥متوسط ( وحدة حيوانية) ٣.٩٩ - ٢متوسط( ١.٥ ٣   ٩.٥ ١٩ 

قيراط) ٧٢قيراط :  ٤٩كبير ( وحدة حيوانية) ٦ –٤كبير( ٠.٥ ١   ٦ ١٢ 

مستوى المعيشة: - ١٩       
درجة)٢٠٢.٦ -١٣٧.٤منخفض(   ٥ ١٠    

درجة) ٢٦٧.٩ - ٢٠٢.٧متوسط(   ٦٧.٥ ١٣٥    
درجة) ٣٣٢.٩ - ٢٦٨عالي(   ٢٧.٥ ٥٥    
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  المصدر : جمعت وحسبت من بيانات الدراسة الميدانية.

  بنود الثPثة التالية: لل T-scoresتم قياس ھذا المتغير بمجموع الدرجات التائية  المعيشة: مستوى  -١٩
] , مساحة المنزل: المسjjلحة الكليjjة مقاسjjة بjjالمتر مربjjع , عjjدد  ١,إيجار = ٢نوع المنزل:[ملك = - ) حالة المسكن:١(

، حjjوائط حاملjjة مjjن الطjjوب  ٣الغرف بjjالمنزل: (عjjدد مطلjjق) , مjjادة بنjjاء المنjjزل: [أعمjjد خرسjjانية + طjjوب أحمjjر=
] ,  أرضjjية ١, معjjرش بjjالبوص= ٢, خشjjب = ٣ف المنjjزل: [ خرسjjانة = ] , سjjق ١, طjjوب لبنjjى =  ٢ا8حمjjر = 

,A  ٢, بداخل المنزل= ٣] , تواجد مخزن :[ ملحق بالمنزل=١، تراب= ٢، خرسانة= ٣, بPط= ٤المنزل:[سيراميك=
  ].١، A يوجد=٢, بداخل المنزل= ٣] , تواجد حظيرة : [ملحق بالمنزل= ١يوجد=

تم إعطاء المبحوث درجة واحدة عjjن كjjل مرفjjق متjjوفر فjjي المسjjكن مjjن  اسية بالمسكن:) درجة توافر المرافق ا8س٢(
  المرافق ا8ساسية التالية: مياه نقية،  صرف صحي،  كھرباء،  غاز.

المبحوث درجة واحدة عن ملكية كjjل جھjjاز مjjن ا8جھjjزة التاليjjة: مكjjواة، خPjjط،  أعطى )  ملكية ا8جھزة المنزلية:٣(
: فjjرن غjjاز، غسjjالة مPبjjس ةمطjjبخ.  وأعطjjى درجتjjان عjjن ملكيjjة كjjل جھjjاز مjjن ا8جھjjزة التاليjjراديو، شواية، شjjفاط 

عادية، تليفزيون أبيض وأسود، جھاز تسجيل، مروحة. وأعطي ثPث درجات عن ملكية كل جھاز من ا8جھزة التالية: 
ات عjjن ملكيjjة كjjل جھjjاز . وأعطي أربjjع درجjjةسخان كھربائي، ماكرويف، ماكينة خياط، سخان غاز، مكنسة كھر بائي

من ا8جھزة التاليjjة: تليفjjون ثابjjت، دش، غسjjالة أطبjjاق، فيjjديو، بوتوجjjاز. و خمjjس درجjjات عjjن ملكيjjة كjjل جھjjاز مjjن 
ا8جھزة التالية: غسالة مPبس أتوماتيك، جھاز كمبيوتر، ثPجة، تليفزيون ملjjون، تكييjjف. واسjjتخدم مجمjjوع الjjدرجات 

كمؤشjjر  -)  T-Scores(  ـ بعjjد معايرتھjjا وتحويلھjjا إلjjى درجjjات تائيjjةالثPثjjة  البنjjود فيالتي حصلت عليھا المبحوثة 
%) تنتمين إلى أسر ذوات مسjjتوى  ٦٧.٥يعكس مستوى معيشة أسرتھا ، وقد تبين أن الغالبية العظمي من المبحوثات(

  معيشي متوسط.
 النتائج ومناقشتھا

  
  راسة:التي توصلت اليھا الد فيما يلي عرض ومناقشة أھم النتائج

  المحلي المجتمع تنميةأوgً : الفعالية المنظمية لجمعيات 
  ] قدرة جمعيات تنمية المجتمع المحلى على تعبئة الموارد الPزمة لتحقيق أنشطتھا :١[

بعينjjة  –) الي نتائج التحليل الوصفي لقدرة جمعيات تنمية المجتمjjع المحلjjى ٦) , وجدول (٥تشير البيانات الواردة بجدول (
%) مjjن جمعيjjات تنميjjة ٦٧.٣على تعبئة الموارد بمكوناتھا الفرعية ومنھا يتبين انخفاض قjjدرة الغالبيjjة العظمjjي( -اسة الدر

المجتمع المحلي بعينة الدراسة على تعبئة المjjوارد الPزمjjة لتحقيjjق أنشjjطتھا , ويرجjjع ذلjjك إلjjي قلjjة عjjدد أعضjjاء الجمعيjjة 
تنمية المجتمع المحلي , والضعف الشjjديد فjjي ميزانيjjة الغالبيjjة العظمjjي  %) من جمعيات٦٧.٣العمومية بالغالبية العظمي (

جنيھjjا سjjنوياً , وخاصjjة أن  ١٠٠٠٠% مjjن تلjjك الجمعيjjات تقjjل عjjن ٦٢.١من تلك الجمعيات , حيث تبين أن قيمة ميزانيjjة 
ميزانيتھjjا ھمjjا : قد اعتمjjدت علjjي مصjjدرين فقjjط لتمويjjل   -بعينة الدراسة  –% من جمعيات تنمية المجتمع المحلي  ٩٨.٠

% مjjن جمعيjjات تنميjjة ٤٦.٦اشتراكات العضوية , وإعانة مjjن الشjjئون اAجتماعيjjة , ممjjا أدي إلjjي عjjدم كفايjjة الميزانيjjة بjjـ 
المجتمع المحلي , مما ينعكس سلبيا علي فعالية جمعيات تنمية المجتمع المحلي في تحقيق أنشطتھا وأھدافھا واEسھام الفعال 

يفية بوجه عام , وتنمية المرأة الريفية بوجه خاص ، حيث يعتبر توافر الموارد شرطاً ضرورياً لتحقيق في عملية التنمية الر
  جمعيات تنمية المجتمع 8ھدافھا الرئيسية.

) مقاييس اXحصاء الوصفي لمتغير قدرة جمعيات تنمية المجتمع المحلى علي تعبئة الموارد ال�زمة لتحقيق ٥جدول (
  لفرعية.أنشطتھا ومكوناته ا

المتوسط   المتغيرات
  الحسابي

اgنحراف 
  المعياري

  المدى  اكبر قيمة  اقل قيمة

الضرورية   لمجتمع على تعبئة المواردقدرة جمعيات تنمية ا
 ةـتائيالات ـالدرج موعـمجلتحقيق أنشطتھا, ويســاوي 

  متغيرات الفرعية ا8ربعة التالية:لل

١٣٥.٩  ٣٠٢.٤  ١٦٦.٥  ٢٨.١٨٥١  ٢٠٠  

  ١٤٥٥  ١٥٠٠  ٤٥  ٢٣١.٧٤٤  ٢٣٨.٩١  ضاء الجمعية العموميةعدد أع  ١
  ٧٦٨٨٩٧ ٧٦٨٨٩٧ صفر  ١٤١٦٠٨.٣٢٦  ٦٨٢٥٤.١٢  إجمالي قيمة ميزانية الجمعية  ٢
  ١  ٣  ٢  ٠.١٣١  ٢.٠٢  عدد مصادر الميزانية  ٣
  ٣  ٣  صفر  ٠.٩٦٠  ١.٤٨  درجة كفاية الميزانية  ٤

 المصدر : جمعت وحسبت من بيانات الدراسة الميدانية.

 اومكوناتھ ) توزيع جمعيات تنمية المجتمع المحلى وفقا لقدرتھا على تعبئة الموارد ال�زمة لتحقيق أنشطتھا٦(جدول 
  الفرعية

  فئات المتغيرات 
ن = 
٥٨  

  فئات المتغيرات  %
ن = 
٥٨  

%  

      إجمالي قيمة الميزانية -٢      عدد أعضاء الجمعية العمومية  -١
  ٦٢.١  ٣٦  جنيه) ١٠٠٠( أقل من ضعيفة   ٦٧.٣  ٣٩  عضو) ٥٢٩ – ٤٥صغير ( 
  ١٧.٢  ١٠  جنيه) ١٠٠٠٠٠ – ١٠٠٠متوسط (   ٢٩.٣  ١٧  عضو) ١٠١٤ – ٥٣٠متوسط ( 
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  ٢٠.٧  ١٢  جنيه) ١٠٠٠٠٠عالية ( أكبر من   ٣.٤  ٢  عضو) ١٥٠٠ – ١٠١٥كبير( 
     عدد مصادر التمويل -٤      درجة كفاية الميزانية -٣

  ٩٨.٣  ٥٧  مصدر ٢  ٤٦.٦  ٢٧  غير كافية
  ١.٧  ١  مصادر ٣  ٣٩.٧  ٢٣  لي حد ماكافية إ
        ١٣.٨  ٨  كافية

  قدرة جمعيات تنمية المجتمع على تعبئة الموارد  مصادر التمويل -٥
  ٦٧.٣  ٣٩  ) ٢١١.٧ – ١٦٦.٥قدرة منخفضة (   ١٠٠  ٥٨  اشتراكات عضوية  -١
  ٢٩.٣  ١٧  ) ٢٥٧.٧ – ٢١١.٨قدرة متوسطة (   ١٠٠  ٥٨  إعانة من الشئون اAجتماعية -٢
  ٣.٤  ٢  ) ٣٠٢.٤ – ٢٥٧.٨قدرة عاليـة  (   ١.٧  ١  بات / تبرعات ھ -٣

  المصدر : جمعت وحسبت من بيانات الدراسة الميدانية.
  المحلي للعمليات التنظيمية الضرورية لتحقيق أنشطتھا : المجتمع تنمية ] درجة أداء جمعيات٢[

 –المحلjjي  المجتمjjع تنميjjة الوصفي لدرجة أداء جمعيات ) الي نتائج التحليل٨) , وجدول (٧تشير البيانات الواردة بجدول (
للعمليات التنظيمية الضرورية لتحقيق أنشطتھا بمكوناته الفرعية الخمسة , ومنھjjا يتبjjين ارتفjjاع درجjjة أداء  -بعينة الدراسة 

٤١.٤jjرورية لتحقيjjة الضjjد % فقط من جمعيات  تنمية المجتمع المحلى ـ بعينة الدراسة ـ للعمليات التنظيميjjطتھا ، وقjjق أنش
%), وانخفjjاض درجjjـة تjjوافر ٦٥.٥يرجjjع ذلjjك إلjjي انخفjjاض درجjjة اAتصjjال الjjداخلي بالغالبيjjة العظمjjي مjjن الجمعيjjات (

%) , وعدم قوة العPقات الداخليjjة ٦٢.١القواعد المكتوبة والPزمة لتنظيم سير العمل بالغالبية العظمي من تلك الجمعيات (
%) , باAضافة الي ان العPقة بين الغالبية العظمي من جمعيات تنمية المجتمع ٥١.٧المحلي (بغالبية جمعيات تنمية لمجتمع 

المحلي بغيرھا من المنظمات في القرية ليست قوية ، مما يتوقع معه ضعف التنسيق المنظمي وانخفاض درجة التعاون بين 
ثر سلبياً علي أداء تلك الجمعيات للعمليات التنظيمية جمعيات تنمية المجتمع وغيرھا من المنظمات التنموية بالقرى , مما يؤ

الضرورية لتحقيق أنشطتھا , ومن ثم فھذه النتائج تعطى مؤشراً مبدئياً على انخفاض فعالية تلك الجمعيات في تحقيق أھدافھا 
ا8ساسjjية للحكjjم علjjى روط التنظيميjjة أحjjد الشjj واEسھام الفعال في تنمية المرأة الريفية , حيث يعتبjjر ا8داء الجيjjد للعمليjjات

  فعالية جمعيات تنمية المجتمع المحلى في تحقيق أدوارھا التنموية.
المحلي للعمليات التنظيمية الضرورية  المجتمع تنمية ) مقاييس اXحصاء الوصفي لمتغير درجة أداء جمعيات٧جدول (

  لتحقيق أنشطتھا ومكوناته الفرعية.
المتوسط   المتغيرات

  الحسابي
 اgنحراف
  المعياري

  المدى  اكبر قيمة  اقل قيمة

  المحلي للعمليات  المجتمع تنمية درجة أداء جمعيات  

   مجموع  التنظيمية الضرورية لتحقيق أنشطتھا, ويساوي 
  متغيرات الفرعية الخمسة التالية:لل تائيةالالدرجات   

٢٠٠  ٥٣٧  ٣٣٧  ٥٦.٤١٨  ٤٥٠  

  ٩٧.٢  ٢٧٠.١  ١٧٢.٩  ٢٤.١٦٢  ٢٠٠.٥٤٥  درجة اAتصال الداخلي   ١
  ٤٤ ٧٧ ٣٣  ١٥.٠٧٨  ٤٧.٧٨  توافر القواعد المكتوبة   ٢
  ١٨  ٢٤  ٦  ٧.٩١  ١٦.٢١  بقواعد العمل ندرجة التزام المرؤوسي   ٣
  ٣٤  ٥١  ١٧  ١٧.٧٨٥  ٣١.٧١  قوة العPقات الداخلية    ٤
  ٢٠  ٣٠  ١٠  ٨.٧٣٨  ١٧.٠٣  درجة اAتصال الخارجي   ٥

  لميدانية.المصدر : جمعت وحسبت من بيانات الدراسة ا
وفقاً لدرجة أدائھا للعمليات التنظيمية الضرورية لتحقيق أنشطتھا ) توزيع جمعيات تنمية المجتمع المحلى ٨جدول (

  ومكوناته الفرعية.

  فئات المتغيرات 
ن = 
٥٨  

  فئات المتغيرات  %
ن = 
٥٨  

%  

    درجة توافر القواعد المكتوبة -٢      درجة اAتصال الداخلي -١
  ٦٢.١  ٣٦  درجة ) ٤٧ – ٣٣منخفضة (   ٦٥.٥  ٣٨  درجة) ٢٠٥.٢ – ١٧٢.٩ضعيفة (
  ٨.٦  ٥ درجة ) ٦٢  – ٤٨متوسطة (   ٢٢.٤  ١٣ درجة) ٢٣٧.٦ – ٢٠٥.٣متوسطة (
  ٢٩.٣  ١٧ درجة ) ٧٧ – ٦٣مرتفعة (   ١٢.١  ٧ درجة) ٢٧٠.١ – ٢٣٧.٧مرتفعة (

     قوة العPقات الداخلية -٤    بقواعد العمل ندرجة التزام المرؤوسي -٣
  ٣٢.٨  ١٩  درجة ) ٢٧ – ١٧ضعيفة (   ٢٢.٤  ١٣  درجة ) ١١ – ٦منخفضة ( 
  ١٩.٠  ١١ درجة ) ٣٨  – ٢٨متوسطة (   ١٩.٠  ١١ درجة ) ١٧  – ١٢متوسطة ( 
  ٤٨.٣  ٢٨ درجة ) ٥١ – ٣٩قوية (   ٥٨.٦  ٣٤ درجة ) ٢٤ – ١٨مرتفعة ( 

    ةدرجة أداء الجمعيات للعمليات التنظيمي      درجة اAتصال الخارجي -٥

  ١٩.٠  ١١  )٤٠٣.٦ – ٣٣٧.٠أداء منخفض(  ٣٧.٩  ٢٢  درجة ) ١٦ – ١٠ضعيفة ( 
  ٣٩.٦  ٢٣  )٤٧٠.٣ – ٤٠٣.٧أداء متوسط (  ٣٦.٢  ٢١ درجة ) ٢٣ – ١٧متوسطة ( 
  ٤١.٤  ٢٤  )٥٣٧.٠ – ٤٧٠.٤أداء عالي (  ٢٥.٩  ١٥ درجة ) ٣٠ – ٢٤مرتفعة ( 

  المصدر : جمعت وحسبت من بيانات الدراسة الميدانية.
 ] درجة مساھمة جمعيات تنمية المجتمع المحلي في تنمية المرأة  الريفية :٣[

) الjjي نتjjائج التحليjjل الوصjjفي لدرجjjة مسjjاھمة جمعيjjات تنميjjة 10) , وجjjدول (9تشير البيانjjات الjjواردة بجjjدول (
انخفjjاض درجjjة مسjjاھمة  فjjي تنميjjة المjjرأة  الريفيjjة ومكوناتھjjا الفرعيjjة , ومنھjjا يتبjjين -بعينة الدراسjjة   –المجتمع المحلي 
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%) من جمعيات تنمية المجتمjjع المحلjjى فjjي تنميjjة المjjرأة الريفيjjة , وھjjذه النتيجjjة متوقعjjة ، وذلjjك  ٨١.١الغالبية العظمي (
لتدني عدد ا8نشطة التي حققتھا غالبية جمعيjjات تنميjjة المجتمjjع المحلjjى بغjjرض تنميjjة المjjرأة الريفيjjة اقتصjjادياً واجتماعيjjاً, 

% منھjjا قامjjت ٥٥.٢% مjjن جمعيjjات التنميjjة لjjم تحقjjق أي نشjjاط يسjjتھدف تنميjjة المjjرأة الريفيjjة , و ٢٩.٣حيث اتضjjح أن 
أنشطة في السنة , وكذلك نتيجة Aنخفاض المتوسط العام لنسبة المستفيدات ، حيث   ١٠ – ١بتحقيق عدد أنشطة تراوح بين 

شjjطتھا صjjفر % , ممjjا يعنjjي أن ھjjذه الجمعيjjات لjjم % من الجمعيات بلغ المتوسjjط العjjام لنسjjبة المسjjتفيدات مjjن أن٢٩.٣أن 
% من الجمعيات قد تراوح المتوسط العام لنسبة المستفيدات من ٥٥.٢تحقق أنشطة نھائيا تتعلق بتنمية المرأة الريفية , وأن 

 % , مما يتوقع معه انخفاض الفعالية المنظمية  لتلك الجمعيات في تنمية المرأة الريفية.٣٣ -% ١أنشطتھا بين

الريفية ومكوناته جة مساھمة جمعيات تنمية المجتمع في تنمية المرأة ) مقاييس اXحصاء الوصفي لمتغير در٩جدول (
  الفرعية

المتوسط   المتغيرات
  الحسابي

اgنحراف 
  المعياري

اقل 
  قيمة

اكبر 
  قيمة

  المدى

   المرأة  الريفية,  درجة مساھمة جمعيات تنمية المجتمع المحلي في تنمية    

      يســاوي و
  متغيرين الفرعيين التاليين:لل ةـتائيالات ـوع الدرجـمجم   

٧١  ١٥٧  ٨٦  ١٧.٩٦٣  ١٠٠  

لصالح الريفيات,  حققتھا جمعيات تنمية المجتمع المحليعدد ا8نشطة التي    ١
  .٢٠١٣/  ٦/ ٣٠حتى  ٢٠١٢/ ٧/ ١الفترة من  في 

  ٣١  ٣١  صفر  ٦.٢٥  ٥.٤١

  ١٠٠ ١٠٠ صفر  ٢٣.٠٥  ١٢.٥٤  وخدمات جمعيات تنمية المجتمع المحلي  نسبة المستفيدات من أنشطة     ٢
  المصدر : جمعت وحسبت من بيانات الدراسة الميدانية.

  وفقاً لدرجة مساھمتھا في تنمية المرأة  الريفية ومكوناتھا الفرعية) توزيع جمعيات تنمية المجتمع المحلى ١٠جدول (

  فئات المتغيرات 
ن = 
٥٨  

  اتفئات المتغير  %
ن = 
٥٨  

%  

    المتوسط العام لنسبة المستفيدات  -٢    حققتھا الجمعياتالتي عدد ا8نشطة  -١
  ٢٩.٣  ١٧  صفر %  ٢٩.٣  ١٧  لم تحقق أي نشاط

  ٥٥.٢  ٣٢  % ) ٣٣ –١(  ٥٥.٢  ٣٢  ) أنشطة  ١٠ – ١( 
  ١٠.٣  ٦ % ) ٦٦ –٣٣.١(  ١٢.١  ٧  ) نشاط    ٢٠ – ١١( 
  ٥.٢  ٣ % ) ١٠٠ –٦٦.١(  ٣.٤  ٢  ) نشاط    ٣١ – ٢١(

       درجة مساھمة الجمعيات في تنمية المرأة الريفية -٣
        ٨١.١  ٤٧  درجة ) ١٠٩.٩ – ٨٦منخفضة( 
       ١٠.٣  ٦ درجة) ١٣٣.٩ – ١١٠متوسطة (
       ٨.٦  ٥ درجة ) ١٥٨ – ١٤٠مرتفعة ( 

  المصدر : جمعت وحسبت من بيانات الدراسة الميدانية.
  نمية المجتمع المحلي فى تنمية المرأة  الريفية :] الفعالية المنظمية لجمعيات ت٤[

) الي نتائج التحليل الوصفي لمتغير الفعالية المنظمية لجمعيات ١٢) , وجدول (١١تشير البيانات الواردة بجدول (
مjjا يقjjرب مjjن تنمية المجتمع المحلي في تنمية المرأة الريفية ومكوناته الفرعية , ومنھا يتبين ارتفاع الفعاليjjة المنظميjjة لjjدي 

، ويرجع ذلك ة المنظمية للغالبية العظمي منھاخمس عدد جمعيات  تنمية المجتمع المحلى فقط , مما يعني عدم ارتفاع الفعالي
, مما أدي إلjjي الموارد الضرورية لتحقيق أنشطتھاكنتيجة مباشرة Aنخفاض قدرة الغالبية العظمي من الجمعيات على تعبئة 

, نسبة المستفيدات مjjن تلjjك ا8نشjjطة , وكذلك انخفاضتلك الجمعيات بغرض تنمية المرأة قد حققتھاتدني عدد ا8نشطة التي 
ومن ثم انخفاض درجة مساھمة الغالبية العظمي من نلك الجمعيات في تنمية المرأة الريفية, باAضافة الي عدم ارتفاع درجة 

, ا8مjjر الjjذي ادي فjjي النھايjjة الjjي عjjدم رية لتحقيjjق أنشjjطتھاتنظيمية الضjjروأداء الغالبية العظمي من الجمعيات للعمليات ال
  ارتفاع الفعالية المنظمية للغالبية العظمي من جمعيات تنمية المجتمع المحلي في تنمية المرأة الريفية بمحافظة الغربية.

ة المرأة الريفية في تنمي المنظمية لجمعيات تنمية المجتمع) مقاييس اXحصاء الوصفي لمتغير الفعالية ١١(جدول رقم
  ومكوناته الفرعية

المتوسط   المتغيرات
  الحسابي

اgنحراف 
  المعياري

  المدى  اكبر قيمة  اقل قيمة

 الفعالية المنظمية لجمعيات تنمية المجتمع فى تنمية المرأة   

  المتغيرات الثPثة التالية : وعـمجمالريفية ويســاوي   
٣٤٢  ٩٣٣  ٥٩١  ٨٤.٧٦٤  ٧٥٠  

  ١٣٥.٩  ٣٠٢.٤  ١٦٦.٥  ٢٨.١٨٥١  ٢٠٠  الموارد  التنمية على تعبئة قدرة جمعيات    ١
  ٢٠٠  ٥٣٧  ٣٣٧  ٥٦.٤١٨  ٤٥٠  التنظيمية   للعمليات تنميةال درجة أداء جمعيات    ٢
  ٧١  ١٥٧  ٨٦  ١٧.٩٦٣  ١٠٠المرأة الريفية  درجة مساھمة جمعيات التنمية في تنمية    ٣

  ية.المصدر : جمعت وحسبت من بيانات الدراسة الميدان
  ) توزيع جمعيات تنمية المجتمع المحلي وفقا لفعاليتھا المنظمية في تنمية المرأة  الريفية١٢جدول رقم (

  % عدد جمعيات تنمية المجتمع   فئات الفعالية المنظمية
  ٢٥.٩  ١٥  درجة ) ٧٠٤.٩ – ٥٩١فعالية منظمية منخفضة ( 
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  ٥٣.٤  ٣١ درجة ) ٨١٢.٩ – ٧٠٥فعالية منظمية متوسطة ( 
  ٢٠.٧  ١٢ درجة ) ٩٣٣ – ٨١٣عالية منظمية عـاليـة ( ف

  ١٠٠  ٥٨  المجموع
  المصدر : جمعت وحسبت من بيانات الدراسة الميدانية.

  ] العوامل المرتبطة والمؤثرة في قدرة جمعيات تنمية المجتمع المحلى على تعبئة الموارد الPزمة لتحقيق أنشطتھا:٥[
  
ة المجتمع المحلى على تعبئة الموارد ال�زمة لتحقيق أنشطتھا وكل من المتغيرات (أ) الع�قة بين قدرة جمعيات تنمي 

  المستقلة المدروسة : 
المسjjتوى  معنوية موجبة عند ه) وجود عPقات ارتباطي١٣اAرتباط البسيط الواردة بجدول( نتائج تحليل أوضحت

قيق أنشطتھا وبين كل من المتغيرات المستقلة التالية ـjjـ لتح ةعلى تعبئة الموارد الPزم قدرة الجمعياتبين  ٠.٠١ اAحتمالي
والتي أمكن ترتيبھا تنازليا باستخدام قوة العPقات اAرتباطية كما تعكسھا قيم معامPت اAرتباط البسيط ــ وھى: ديمقراطيjjة 

), ومناسjjبة ٠.٣٨١ت(), وعjjدد المjjوظفين بالجمعيjjا٠.٣٨٣), ومرونة العمjjل بالجمعيjjات(٠.٤٢٣اتخاذ القرار بالجمعيات ( 
), درجjjة وضjjوح الjjدور ٠.٣٧٧( -رؤساء مجjjالس إدارة الجمعيjjات -, ومستوى تدريب المبحوثين)٠.٣٨٠مبني الجمعيات(

 ٠.٠٥عPقjjة ارتباطيjjه معنويjjة موجبjjة أيضjjاً ولكjjن عنjjد مسjjتوى احتمjjالي  ), باEضافة إلى وجود٠.٣٥٥لدي المبحوثين ( 
أوضحت ) , كما ٠.٣١٣) , ودرجة طموح المبحوثين ( ٠.٣١٨ورھم التطوعي (وكل من : شعور المبحوثين بالرضا عن د

ــ والتى ثبت معنويتھا ــ والمتغير التابع كانت موجبة , وھjjذا  سالفة الذكرأن جميع العPقات بين المتغيرات المستقلة النتائج 
 ةالمحلي على تعبئة الموارد الPزم المجتمع تنمية يعنى أن الزيادة في أي من ھذه المتغيرات يؤدى إلى زيادة قدرة جمعيات

  لتحقيق أنشطتھا.
اlربعnnة موضnnع المتغيnnرات التابعnnة ) بnnين المتغيnnرات المسnnتقلة المدروسnnة وrالبسnnيط ( اgرتبnnاطمعnnام�ت قيم  )١٣( جدول

  الفعالية المنظمية لجمعيات تنمية المجتمع المحلي فى تنمية المرأة الريفيةالدراسة والمتعلقة ب
  المتغيرات التابعة  لمتغيرات المستقلةا  م

قدرة جمعيات 
التنمية على تعبئة 

  الموارد

 درجة أداء جمعيات
للعمليات  تنميةال

  التنظيمية

درجة مساھمة جمعيات 
التنمية في تنمية المرأة 

  الريفية

الفعالية المنظمية 
لجمعيات التنمية فى 
  تنمية المرأة الريفية

  ٠.٢٤٤  ٠.١٩٩  ٠.٢١٥  ٠.١٧٧ عمر المبحوث   ١
 ٠.٢٠٩ ٠.١٧٠ ٠.١٨٤ ٠.١٥٢  درجة اAنفتاح الثقافي والجغرافي للمبحوث  ٢

 ٠.٠٦٢ ٠.٠١١ - ٠.١٣٦  ٠.٠٧٨ - المسافة بين محل إقامة المبحوث ومقر الجمعية    ٣

 ∗∗٠.٤٢١ ∗∗٠.٣٤٤ ∗∗٠.٤٤١ ٠.١٦٥ الخبرة الوظيفية للمبحوث   ٤

  ∗∗٠.٣٧٦  ∗∗٠.٤٤٠  ٠.٢٣٦  ∗∗٠.٣٧٧  مستوى تدريب المبحوث   ٥
 ∗٠.٣٢١ ٠.٢٢٣ ∗∗٠.٣٤٦ ٠.١٣٣ حاجة المبحوث لدورات تدريبية   ٦

 ∗∗٠.٤٧٨ ٠.٢٠٣ ∗∗٠.٤٩٨ ∗٠.٣١٣ درجة طموح المبحوث   ٧

  ∗∗ ٠.٣٩١   ٠.١٦٨   ∗∗٠.٤٥٣ ٠.١٦٣  اتجاه المبحوث نحو العمل التطوعي   ٨
  ∗∗٠.٤٩١  ٠.١٩٥  ∗∗٠.٥٥١ ٠.٢٤٨  المشاركة اAجتماعية التطوعية  ٩
 ∗∗٠.٦٧٧ ∗٠.٢٩٦ ∗∗٠.٧٦٤ ∗٠.٣١٨ لشعور بالرضا عن الدور التطوعيا  ١٠

 ∗∗٠.٥٧٣ ∗٠.٢٩٥ ∗∗٠.٥٩٠ ∗∗٠.٣٥٥ درجة وضوح الدور لدي المبحوث   ١١

  ∗∗٠.٥٣٩  ∗∗٠.٣٥٢  ∗∗٠.٦١٥ ٠.١٦٦ درجة معرفة المبحوث للوائح والقوانين   ١٢
 ٠.٠٣٧ ٠.٠٣٢ ٠.٠٧٣ ٠.٠٥٥ - حجم ا8سرة   ١٣

  ∗٠.٢٩٧  ∗٠.٢٩٣ ٠.٢٥٠ ٠.٢٠٦  بحوث وأسرته مستوي تعليم الم  ١٤
 ٠.٢٣٦ - ٠.١١٥ - ٠.٢٣٢ - ٠.١٧٣ -  المستوي اAقتصادي والمعيشي للمبحوث وأسرته  ١٥

 ٠.٢٠٣ ٠.٠٩٥ ٠.٢٢١ ٠.١٠٦  عمر الجمعية   16

 ∗∗٠.٥٤٥ ∗∗٠.٥٢٧ ∗∗٠.٤٦٢ ∗∗٠.٣٨١ عدد الموظفين بالجمعية    ١٧

 ∗∗٠.٥٤٣   ٠.٢١٣   ∗∗٠.٥٣٧   ∗∗٠.٤٢٣   ديمقراطية اتخاذ القرار بالجمعية  18

  ∗∗٠.٦٦٤  ٠.٢٤٢ ∗∗٠.٧٣١ ∗∗٠.٣٨٠ مناسبة مبني الجمعية  ١٩
 ∗∗٠.٥٩٢ ∗∗٠.٦٠٩ ∗∗٠.٥٨٨ ٠.٢١٤ درجة تعقيد الجمعية   ٢٠

 ∗∗٠.٥٥٥ ٠.١١٨ ∗∗٠.٦٠٥ ∗∗٠.٣٨٣ مرونة العمل بالجمعية   ٢١

 ∗∗٠.٤٦٦ ∗∗٠.٤٦٨ ∗∗٠.٤٣٥ ٠.٢٣٢ درجة استقPلية الجمعية عن الجھات اEشرافية   ٢٢

 ٠.١٦٧ ٠.٠٧٧ ٠.١٧٦ ٠.١٠٣  عدد السكان بالقرية  ٢٣

 ٠.١٩٤ ٠.١٦٢ ٠.١٨٣ ٠.١١٢  عدد اEناث بالقرية  ٢٤

 ٠.٢٠٧ ٠.١١٩ ٠.٢٢٣ ٠.١٠١  مستوى تنمية القرية  ٢٥

  ٠.٠٥معنوي على مستوى   ∗∗∗∗ ٠.٠١معنوي على مستوى  ∗∗∗∗ ∗∗∗∗ المصدر : حسبت من بيانات الدراسة الميدانية باستخدام الحاسب ا�لي. 
  (ب) العوامل المؤثرة في قدرة جمعيات تنمية المجتمع المحلى على تعبئة الموارد ال�زمة لتحقيق أنشطتھا:

 نموذج التحليل اAرتباطى واAنحjjدارى المتعjjدد المتjjدرج الصjjاعد معنوية  إلى) ١٤النتائج الواردة بجدول( تشير
Step-wise ثjjوبة  حتى الخطوة  الثانية , حيjjة " ف " المحسjjت قيمjjتوى  ١١.٤٥٥بلغjjد مسjjة عنjjى معنويjjذا  ٠.٠١وھjjوھ

يعنى أن ھناك متغيرين مستقلين يؤثران فى قدرة جمعيات تنمية المجتمع المحلى على تعبئة الموارد، وقد بلغت قيمة معامل 
لjjغ نسjjبة مسjjاھمتھما معjjا فjjى , ممjjا يعنjjى أن المتغيjjران المسjjتقPن المjjؤثران تب ٠.٢٦٨  (Adjusted R2)التحديد المعjjدل 

% منھjjا إلjjى ١٦.٤% ، يرجjjع ٢٦.٨تفسير التباين الحادث فjjي قjjدرة جمعيjjات تنميjjة المجتمjjع المحلjjى علjjى تعبئjjة المjjوارد 
% إلى مستوى تدريب رؤساء مجالس إدارة تلك الجمعيات. أمjjا ١٠.٤ديمقراطية اتخاذ القرار بجمعيات تنمية المجتمع ، و 

% ترجع إلى متغيرات أخjjرى لjjم يتضjjمنھا نمjjوذج تحليjjل اAنحjjدار المتعjjدد بالدراسjjة الحاليjjة ٧٣.٢غ باقي النسبة والتي تبل
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  وتحتاج إلى مزيد من البحث والتقصى للتعرف عليھا .
لتحديد  اlھمية النسبية  Step-wise) نتائج التحليل اgرتباطي واgنحداري المتعدد المتدرج الصاعد ١٤جدول (

المؤثرة في قدرة جمعيات تنمية المجتمع المحلي على تعبئة الموارد ال�زمة لتحقيق للمتغيرات المستقلة 
  أنشطتھا.

  خطوات
  التحليل 

   المستقلة المتغيرات
  في المتغير التابع ةالمؤثر

معامل 
اgرتباط 
 المتعدد
(R)  

معامل 
  التحديد
(R²)  

معامل التحديد المعدل     
# )(Adjusted R²  

% للتباين 
    فيالمفسر 

  المتغير التابع

 قيمة (ف) gختبار
  اgنحدارمعامل معنوية 

  **١٢.٢١٦  ١٦.٤  ٠.١٦٤  ٠.١٧٩  **٠.٤٢٣  ديمقراطية اتخاذ القرار بالجمعية  الخطوة ا8ولى
 **١١.٤٥٥  ١٠.٤  ٠.٢٦٨  ٠.٢٩٤  **٠.٥٤٢  مستوى تدريب المبحوث  الخطوة الثانية

# Adjusted R2 = 1 – (1 – R2 ) 

KN

N

−

−1
 ( Pindyck and Rubinfeld, 1981, pp. 78 – 80 ) 

 .ا�لي  المصدر: حسبت من بيانات الدراسة الميدانية باستخدام الحاسب                       ٠.٠١معنوي على مستوى   ∗∗∗∗ ∗∗∗∗

رورية لتحقيق ] العوامل المرتبطة والمؤثرة في درجة أداء جمعيات تنمية المجتمع المحلى للعمليات التنظيمية الض٦[
   - أنشطتھا :

بين درجة أداء جمعيات تنمية المجتمع المحلى للعمليات التنظيمية الضرورية لتحقيق أنشطتھا وكل من المتغيرات المستقلة (أ) العPقة 
  المدروسة: 

 اAحتمjjالي المسjjتوى معنويjjة موجبjjة عنjjد ه) وجjjود عPقjjات ارتباطي١٣jjاAرتباط البسيط الjjواردة بجjjدول( نتائج تحليل أوضحت
درجة أداء جمعيات تنمية المجتمع المحلjjى للعمليjjات التنظيميjjة الضjjرورية لتحقيjjق أنشjjطتھا وبjjين كjjل مjjن المتغيjjرات المسjjتقلة بين  ٠.٠١

مبحjjوثين التالية ــ والتي أمكن ترتيبھا تنازليا باستخدام قوة العPقات اAرتباطية كما تعكسھا قيم معامPت اAرتباط البسيط ــ وھى: شjjعور ال
), و ٠.٦١٥), ودرجjjة معرفjjة المبحjjوثين للjjوائح والقjjوانين(٠.٧٣١) , ومناسjjبة مبنjjي الجمعيjjات(٠.٧٦٤بالرضjjا عjjن دورھjjم التطjjوعي (

), والمشjjاركة ٠.٥٨٨), ودرجjjة تعقيjjد الجمعيjjات(٠.٥٩٠), و درجjjة وضjjوح الjjدور لjjدي المبحjjوثين(٠.٦٠٥مرونjjة العمjjل بالجمعيjjات(
), وعjjدد المjjوظفين ٠.٤٩٨), ودرجjjة طمjjوح المبحjjوثين(٠.٥٣٧), وديمقراطيjjة اتخjjاذ القjjرار بالجمعيjjات(٠.٥٥١اAجتماعيjjة للمبحjjوثين(

), ٠.٤٣٥), ودرجjjة اسjjتقPلية الجمعيjjات عjjن الجھjjات اEشjjرافية ( ٠.٤٥٣), و اتجاه المبحوثين نحو العمل التطjjوعي(٠.٤٦٢بالجمعيات(
أن جميع العPقات بين المتغيرات أوضحت النتائج ), كما ٠.٣٤٦لدورات تدريبية(), وحاجة المبحوثين ٠.٤٤١والخبرة الوظيفية للمبحوثين(

ــ والتى ثبت معنويتھا ــ والمتغير التابع كانت موجبة , وھذا يعنjjى أن الزيjjادة فjjي أي مjjن ھjjذه المتغيjjرات يjjؤدى إلjjى  سالفة الذكرالمستقلة 
  نظيمية الضرورية لتحقيق أنشطتھا.زيادة درجة أداء جمعيات تنمية المجتمع المحلى للعمليات الت

  (ب) العوامل المؤثرة في درجة أداء جمعيات تنمية المجتمع المحلى للعمليات التنظيمية الضرورية لتحقيق أنشطتھا:
 Step-wise نمjjوذج التحليjjل اAرتبjjاطى واAنحjjدارى المتعjjدد المتjjدرج الصjjاعد معنويjjة  إلjjى) ١٥النتائج الواردة بجدول( تشير

وھjjذا يعنjjى أن ھنjjاك سjjتة  ٠.٠١وھى معنوية عند مستوى  ٥١.٧٩٥وة السادسة من التحليل ، وقد بلغت قيمة " ف " المحسوبة حتى الخط
متغيرات مستقلة تؤثر في درجة أداء جمعيات تنمية المجتمع المحلى للعمليات التنظيمية الضرورية لتحقيق أنشطتھا، وقد بلغت قيمة معامل 

تفسjjير التبjjاين  فjjي ةة المؤثرة تبلغ نسبة مساھمتھا مجتمعتما يعنى أن المتغيرات المستقلة الس, م ٠.٨٤٢ (Adjusted R2)التحديد المعدل 
% منھا إلى  ٥٧.٧ يعزى % ،٨٤.٢في درجة أداء جمعيات تنمية المجتمع المحلى للعمليات التنظيمية الضرورية لتحقيق أنشطتھا الحادث 

jjم التطjjن دورھjjا عjjعورالمبحوثين بالرضjjة, و١١.٨وعي، و شjjات التنميjjي جمعيjjبة مبنjjى مناسjjات, ٧.٥% إلjjد الجمعيjjة تعقيjjي درجjjإل %
% إلي عمر الجمعيات. أما باقي النسبة والتjjي ١.٠% إلي مشاركة المبحوثين اAجتماعية, و ٢.٢% إلي مرونة العمل بالجمعيات, و٤.٠و

  تحتاج إلى مزيد من البحث والتقصي للتعرف عليھا.% ترجع إلى متغيرات أخرى لم تتضمنھا الدراسة الحالية و١٥.٨تبلغ 
لتحديد  اlھمية النسبية  Step-wise) نتائج التحليل اgرتباطي واgنحداري المتعدد المتدرج الصاعد ١٥جدول (

للمتغيرات المستقلة المؤثرة في درجة أداء جمعيات تنمية المجتمع المحلى للعمليات التنظيمية الضرورية 
  ھالتحقيق أنشطت

  خطوات
  التحليل 

   المستقلة المتغيرات
  في المتغير التابع ةالمؤثر

معامل 
اAرتباط 

  (R) المتعدد

معامل 
  التحديد
(R²)  

معامل التحديد المعدل     
# )(Adjusted R²  

% للتباين 
    فيالمفسر 

  المتغير التابع

 قيمة (ف) Aختبار
  اAنحدارمعامل معنوية 

  الخطوة ا8ولى
ث بالرضا عن دوره شعورالمبحو

  التطوعي
٧٨.٧٥٤  ٥٧.٧  ٠.٥٧٧  ٠.٥٨٤  **٠.٧٦٤** 

  **٦٦.٠٥١  ١١.٨  ٠.٦٩٥  ٠.٧٠٦  **٠.٨٤٠  مناسبة مبني الجمعية  الخطوة الثانية
  **٦٤.٦٤٦  ٧.٥  ٠.٧٧٠ ٠.٧٨٢  **٠.٨٨٤  درجة تعقيد الجمعية ةالثالخطوة الث
  **٦١.٨٩٦  ٤.٠  ٠.٨١٠ ٠.٨٢٤ **٠.٩٠٨  مرونة العمل بالجمعية ةرابعالخطوة ال

  **٥٧.٥٨٥  ٢.٢  ٠.٨٣٢ ٠.٨٤٧ **٠.٩٢٠  مشاركة المبحوث اAجتماعية  خامسةال الخطوة
  **٥١.٧٩٥  ١.٠  ٠.٨٤٢ ٠.٨٥٩ **٠.٩٢٧  عمر الجمعية سادسةالخطوة ال

# Adjusted R2 = 1 – (1 – R2 ) 

KN

N

−

−1
 ( Pindyck and Rubinfeld, 1981, pp. 78 – 80 ) 

 المصدر : حسبت من بيانات الدراسة الميدانية باستخدام الحاسب ا�لي .                      ٠.٠١على مستوى  معنوي  ∗∗∗∗ ∗∗∗∗ 

   - ] العوامل المرتبطة والمؤثرة في درجة مساھمة جمعيات تنمية المجتمع المحلي في تنمية المرأة الريفية:٧[
لي في تنمية المرأة الريفية وكل من المتغيرات المستقلة (أ) العPقة بين درجة مساھمة جمعيات تنمية المجتمع المح

  المدروسة : 
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 معنويjjة موجبjjة عنjjد هوجjjود عPقjjات ارتباطيjjالjjي ) ١٣اAرتبjjاط البسjjيط الjjواردة بجjjدول( نتjjائج تحليjjل أشjjارت
ل مjjن درجjjة مسjjاھمة جمعيjjات تنميjjة المجتمjjع المحلjjي فjjي تنميjjة المjjرأة الريفيjjة وبjjين كjjبjjين  ٠.٠١ اAحتمjjاليالمسjjتوى 

المتغيرات المستقلة التالية ــ والتي أمكن ترتيبھا تنازليا باستخدام قوة العPقات اAرتباطية كما تعكسھا قيم معامPت اAرتباط 
), ودرجjjة ٠.٥٢٧, و عjjدد المjjوظفين بالجمعيjjات()٠.٦٠٩البسjjيط ـjjـ وھjjى: درجjjة تعقيjjد جمعيjjات تنميjjة المجتمjjع المحلjjي(

), ودرجjjة معرفjjة المبحjjوثين ٠.٤٤٠, و مسjjتوى تjjدريب المبحjjوثين( )٠.٤٦٨اEشjjرافية( استقPلية الجمعيات عjjن الجھjjات
عPقjjة ارتباطيjjه معنويjjة موجبjjة  ), باEضjjافة إلjjى وجjjود٠.٣٤٤), و الخبرة الوظيفية للمبحjjوثين(٠.٣٥٢للوائح والقوانين (

), ودرجة وضوح ٠.٢٩٦لتطوعي(وكل من: شعور المبحوثين بالرضا عن دورھم ا ٠.٠٥أيضاً ولكن عند مستوى احتمالي 
الي أن جميع العPقات بين النتائج  شارتأ), كما ٠.٢٩٣), ومستوي تعليم المبحوثين وأسرھم(٠.٢٩٥الدور لدي المبحوثين(

ـ والتى ثبت معنويتھا ـ والمتغير التابع كانت موجبة , وھذا يعنى أن الزيادة في أي من ھذه  سالفة الذكرالمتغيرات المستقلة 
  غيرات يؤدى إلى زيادة درجة مساھمة جمعيات تنمية المجتمع المحلي في تنمية المرأة الريفية.المت

   - (ب) العوامل المؤثرة في درجة مساھمة جمعيات تنمية المجتمع المحلي في تنمية المرأة الريفية:
 تعjjدد المتjjدرج الصjjاعد نموذج التحليل اAرتباطى واAنحjjدارى الممعنوية  إلى) ١٦النتائج الواردة بجدول( تشير

Step-wise  ٠.٠١وھى معنوية عند مستوى  ١٧.٦٤٨حتى الخطوة الثالثة من التحليل ، وقد بلغت قيمة " ف " المحسوبة 
وھذا يعنى أن ھناك ثPث متغيرات مستقلة تؤثر في درجة مساھمة جمعيات تنمية المجتمع المحلي في تنمية المرأة الريفية، 

المjjؤثرة تبلjjغ  ثPثjjةمjjا يعنjjى أن المتغيjjرات المسjjتقلة ال, م ٠.٤٦٧ (Adjusted R2)التحديjjد المعjjدل وقد بلغت قيمة معامل 
في درجة مساھمة جمعيات تنمية المجتمع المحلي في تنمية المرأة الريفية تفسير التباين الحادث  في ةنسبة مساھمتھا مجتمع

% منھjjا إلjjي مسjjتوي تjjدريب ٧.٥جتمjjع المحلjjي, و% منھjjا إلjjى درجjjة تعقيjjد جمعيjjات تنميjjة الم٣٦.٠ يعjjزى % ،٤٦.٧
% إلى درجة استقPلية جمعيات تنمية المجتمع المحلي عن الجھات اEشرافية. أما باقي النسبة والتي تبلغ ٣.٢المبحوثين، و 

  % ترجع إلى متغيرات أخرى لم تتضمنھا الدراسة الحالية وتحتاج إلى مزيد من البحث والتقصي للتعرف عليھا.٥٣.٣
لتحديد اlھمية النسبية  Step-wise) نتائج التحليل اgرتباطي واgنحداري المتعدد المتدرج الصاعد ١٦دول (ج

  درجة مساھمة جمعيات تنمية المجتمع المحلي في تنمية المرأة الريفيةللمتغيرات المستقلة المؤثرة في 

  خطوات
  التحليل 

   المستقلة المتغيرات
  في المتغير التابع ةالمؤثر

عامل م
اgرتباط 
 المتعدد
(R)  

معامل 
  التحديد
(R²)  

معامل التحديد المعدل     
# )(Adjusted R²  

% للتباين 
    فيالمفسر 

  المتغير التابع

 قيمة (ف) gختبار
  اgنحدارمعامل معنوية 

  **٣٣.٠١٨  ٣٦.٠  ٠.٣٦٠  ٠.٣٧١  **٠.٦٠٩  درجة تعقيد الجمعية  الخطوة ا8ولى

  **٢٢.٩٧١  ٧.٥  ٠.٤٣٥  ٠.٤٥٥  **٠.٦٧٥  تدريب المبحوثمستوي   الخطوة الثانية
درجة استقPلية الجمعية عن  ةالثالخطوة الث

  الجھات اEشرافية
٠.٤٩٥ **٠.٧٠٤ 

١٧.٦٤٨  ٣.٢  ٠.٤٦٧** 

# Adjusted R2 = 1 – (1 – R2 ) 

KN

N

−

−1
 ( Pindyck and Rubinfeld, 1981, pp. 78 – 80 ) 

 المصدر : حسبت من بيانات الدراسة الميدانية باستخدام الحاسب ا�لي .                   ٠.٠١ى معنوي على مستو   ∗∗∗∗ ∗∗∗∗

  - ] العوامل المرتبطة والمؤثرة في الفعالية المنظمية لجمعيات تنمية المجتمع المحلي في تنمية المرأة الريفية :٨[
محلي في تنمية المرأة الريفية وكل من المتغيرات المستقلة (أ) العPقة بين الفعالية المنظمية لجمعيات تنمية المجتمع ال

  المدروسة : 
المسjjتوى  معنوية موجبة عند ه) وجود عPقات ارتباطي١٣اAرتباط البسيط الواردة بجدول( نتائج تحليل أوضحت

بjjين كjjل مjjن المتغيjjرات الفعالية المنظمية لجمعيات تنميjjة المجتمjjع المحلjjي فjjي تنميjjة المjjرأة الريفيjjة وبين  ٠.٠١ اAحتمالي
المستقلة التالية ــ والتي أمكن ترتيبھا تنازليا باستخدام قوة العPقات اAرتباطية كما تعكسھا قيم معامPت اAرتباط البسيط ـjjـ 

, ودرجjjjة تعقيjjjد )٠.٦٦٤), ومناسjjبة مبنjjjي الجمعيjjات(٠.٦٧٧وھjjى: شjjjعور المبحjjوثين بالرضjjjا عjjن دورھjjjم التطjjjوعي(
, وعدد الموظفين )٠.٥٥٥), ومرونة العمل بالجمعيات(٠.٥٧٣جة وضوح الدور لدي المبحوثين( , ودر)٠.٥٩٢الجمعيات(
), ٠.٥٣٩) , ودرجة معرفة المبحوثين للوائح والقوانين(٠.٥٤٣), وديمقراطية اتخاذ القرار بالجمعيات(٠.٥٤٥بالجمعيات(

, ودرجة اسjjتقPلية الجمعيjjات عjjن الجھjjات )٠.٤٧٨), ودرجة طموح المبحوثين(٠.٤٩١والمشاركة اAجتماعية للمبحوثين(
), ومسjjتوى ٠.٣٩١, واتجjjاه المبحjjوثين نحjjو العمjjل التطjjوعي()٠.٤٢١), والخبjjرة الوظيفيjjة للمبحjjوثين(٠.٤٦٦اEشرافية(

 ٠.٠٥عPقة ارتباطيه معنويjjة موجبjjة أيضjjاً ولكjjن عنjjد مسjjتوى احتمjjالي  ), باEضافة إلى وجود٠.٣٧٦تدريب المبحوثين(
أن  النتائج ), كما أوضحت٠.٢٩٧), ومستوي تعليم المبحوثين وأسرھم(٠.٣٢١المبحوثين لدورات تدريبية( وكل من: حاجة

ــ والتي ثبت معنويتھا ــ وبين المتغير التابع كانت موجبة , وھذا يعنى أن الزيادة  سالفة الذكرجميع العPقات بين المتغيرات 
  ية المنظمية لجمعيات تنمية المجتمع المحلي في تنمية المرأة الريفية. في أي من ھذه المتغيرات يؤدى إلى زيادة الفعال

  - (ب) العوامل المؤثرة في الفعالية المنظمية لجمعيات تنمية المجتمع المحلي في تنمية المرأة الريفية:
 الصjjاعد نموذج التحليل اAرتباطى واAنحjjدارى المتعjjدد المتjjدرج معنوية  إلى) ١٧النتائج الواردة بجدول( تشير

Step-wise  ٠.٠١وھى معنوية عند مستوى  ٢٩.٢٦٦حتى الخطوة السابعة من التحليل، وقد بلغت قيمة " ف " المحسوبة 
, وھذا يعنى أن ھناك سبعة متغيرات مستقلة تؤثر في الفعالية المنظميjjة لجمعيjjات تنميjjة المجتمjjع المحلjjي فjjي تنميjjة المjjرأة 

 بعةمjjا يعنjjى أن المتغيjjرات المسjjتقلة السjj, م ٠.٧٤٨  (Adjusted R2)ديjjد المعjjدل الريفيjjة ، وقjjد بلغjjت قيمjjة معامjjل التح
فjjي الفعاليjjة المنظميjjة لجمعيjjات تنميjjة المجتمjjع المحلjjي فjjي تفسير التبjjاين الحjjادث  في ةالمؤثرة تبلغ نسبة مساھمتھا مجتمع
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% إلjjى ١٤.١دورھjjم التطjjوعي، و  % منھا إلى شعور المبحوثين بالرضا عjjن٤٤.٩يرجع  % ،٧٤.٨تنمية المرأة الريفية 
% إلjjي وضjjوح الjjدور لjjدي المبحjjوثين " رؤسjjاء مجjjالس إدارة ٧.٢عjjدد المjjوظفين بجمعيjjات تنميjjة المجتمjjع المحلjjي, و 

% إلjjي درجjjة مناسjjبة ١.٨% إلي درجjjة تعقيjjد الجمعيjjات, و ٢.٢% إلي مستوي تدريب المبحوثين, و ٣.٦الجمعيات" , و
% ترجع إلى ٢٥.٢ة العمل بجمعيات تنمية المجتمع المحلي. أما باقي النسبة والتي تبلغ % إلي مرون١.٠مبني الجمعيات, و

  متغيرات أخرى لم تتضمنھا الدراسة الحالية وتحتاج إلى مزيد من البحث والتقصي للتعرف عليھا. 
ھمية النسبية لتحديد  اStep-wise l) نتائج التحليل اgرتباطي واgنحداري المتعدد المتدرج الصاعد ١٧جدول (

  للمتغيرات المستقلة المؤثرة في الفعالية المنظمية لجمعيات تنمية المجتمع المحلي في تنمية المرأة الريفية

  خطوات
  التحليل 

   المستقلة المتغيرات
  في المتغير التابع ةالمؤثر

معامل 
اgرتباط 

  (R) المتعدد

معامل 
  التحديد
(R²)  

معامل التحديد المعدل     
# )(Adjusted R²  

% للتباين 
    فيالمفسر 

  المتغير التابع

 قيمة (ف) gختبار
معامل معنوية 

  اgنحدار

  الخطوة ا8ولى
شعورالمبحوث بالرضا عن 

  دوره التطوعي
٤٧.٤٥٩  ٤٤.٩  ٠.٤٤٩  ٠.٤٥٩  **٠.٦٧٧**  

  **٤١.٩٤٤  ١٤.١  ٠.٥٩٠  ٠.٦٠٢  **٠.٧٧٧  عدد الموظفين بالجمعيات  الخطوة الثانية
  **٣٨.١٦٦  ٧.٢  ٠.٦٦٢  ٠.٦٨٠  **٠.٨٢٤  وضوح الدور لدي المبحوث  ةلثاالخطوة الث
  **٣٣.٩٢٢  ٣.٦  ٠.٦٩٨  ٠.٧١٩  **٠.٨٤٨  مستوي تدريب المبحوث  رابعةالخطوة ال

  **٣٠.٢٦٨  ٢.٢  ٠.٧٢٠ ٠.٧٤٤  **٠.٨٦٣  درجة تعقيد الجمعية  خامسةال الخطوة
  **٢٧.٧٥٠  ١.٨  ٠.٧٣٨  ٠.٧٦٦  **٠.٨٧٥  مناسبة مبني الجمعية  سادسةالخطوة ال
  **٢٩.٢٦٦  ١.٠  ٠.٧٤٨ ٠.٧٧٥ **٠.٨٨٠  مرونة العمل بالجمعية سابعةالخطوة ال

# Adjusted R2 = 1 – (1 – R2 ) 

KN

N

−

−1
 ( Pindyck and Rubinfeld, 1981, pp. 78 – 80 ) 

 . يدانية باستخدام الحاسب ا�ليالمصدر : حسبت من بيانات الدراسة الم                     ٠.٠١معنوي على مستوى  ∗∗∗∗∗∗∗∗

  من أنشطة تلك الجمعيات  نثانياً : اتجاھات الريفيات نحو جمعيات تنمية المجتمع المحلى, ودرجة استفادتھ
  ] اتجاھات الريفيات نحو جمعيات تنمية المجتمع المحلى:١[

جمعيات تنمية  نحو  - ثات المبحو –أن الدرجة التي تعبر عن اتجاه الريفيات نتائج تحليل البيانات أظھرت 
درجة , وانحراف  ٢٨.٥٤درجة ,  بمتوسط حسابي  ٣٠درجة , بمدي مقداره  ٤٥ - ١٥ بين تراوحت المجتمع المحلي قد

ممن لديھن  - المبحوثات  –) إلي انخفاض نسبة الريفيات ١٨درجة. وتشير النتائج الواردة بجدول ( ٦.٠١٢معياري 
% ٨١.٥% من المبحوثات , ويمكن تعليل ذلك بأن ٢١ة المجتمع المحلي والتي بلغت اتجاھات إيجابية نحو جمعيات تنمي

% منھن يرون أن الجمعيات ٨١من الريفيات يرون عدم كفاية الخدمات التي تقدمھا جمعيات تنمية المجتمع المحلي للناس, 
علي تقديم العديد من الخدمات % منھن يرون عدم قدرة الجمعيات ٧٦تعانى من نقص اEمكانيات وا8جھزة والمعدات, 

% منھن يرون أن المقيمون ٦٠.٥% من الريفيات يرون عدم فھم العاملين بالجمعيات Aحتياجاتھن, ٦٢.٥واAحتياجات , 
% من الريفيات A يرون أن ساعات العمل بالجمعيات ٥٣.٥من خدماتھا ,  نبالقرب من مقر الجمعيات ھم فقط من يستفيدو

% من الريفيات يرون أن الجمعيات تقدم أحسن خدماتھا للمعارف ٤٩.٥القرية , باAضافة إلي أن  تناسب كل الناس في
  فقط.

  إلي فئات وفقا ل�تجاه نحو جمعيات تنمية المجتمع  المحلي - المبحوثات– الريفيات)  توزيع ١٨جدول (
 % عدد المبحوثات  فئات اgتجاه نحو العمل التطوعي

 ٣٠.٠ ٦٠ درجة ) ٢٤  - ١٥ضعيف أو سلبي ( 

 ٤٩.٠ ٩٨ درجة ) ٣٤  - ٢٥معتدل أو محايد ( 

 ٢١.٠ ٤٢ درجة ) ٤٥  - ٣٥قوي أو ايجابي ( 

 ١٠٠ ٢٠٠  المجمـــــــــــوع

  المصدر : جمعت وحسبت من بيانات الدراسة الميدانية.
  المحلي :  المجتمع تنمية ] درجة استفادة الريفيات من أنشطة جمعيات٢[

 –) الي نتائج التحليل الوصفي لدرجة استفادة الريفيات ٢٠), وجدول(١٩الواردة بجدول( تشير البيانات
المحلي ومكوناتھا الفرعية, ومنھا يتبين انخفاض درجة استفادة أكثرية  المجتمع تنمية من أنشطة جمعيات - المبحوثات 

% منھن من تلك ا8نشطة ١٣رجة استفادة %), مقابل ارتفاع د٤٩.٥المبحوثات من أنشطة جمعيات تنمية المجتمع المحلي(
% منھن لم يستفدن نھائياً من أنشطة جمعيات تنمية المجتمع المحلي , وأن الغالبية العظمي من ١٤.٥, ويرجع ذلك إلي أن 

%) درجة رضائھن عن ا8نشطة التي ٣٧%) قد استفدن من عدد قليل من ا8نشطة, وأن أكثرية المبحوثات(٦٤المبحوثات (
%) يرون انخفاض دور الجمعيات في تنمية المجتمع ٥٢منھا كانت متوسطة , باAضافة إلي أن غالبية المبحوثات ( استفدن

% من المبحوثات يرون أن جمعيات تنمية المجتمع ليس لھا دور في تنمية المجتمع المحلي, حيث يرون ١٧المحلي , وأن 
  أن تلك الجمعيات لم تحقق أنشطة تنموية. 

  
 تنمية من أنشطة جمعيات - المبحوثات  –مقاييس اXحصاء الوصفي لمتغير درجة استفادة الريفيات ) ١٩جدول (
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  المحلي ومكوناته الفرعية. المجتمع

  المتغيرات
المتوسط 
  الحسابي

اgنحراف 
  المعياري

  المدى  اكبر قيمة  اقل قيمة

 المجتمjjع تنميjjة درجjjة اسjjتفادة الريفيjjات مjjن أنشjjطة جمعيjjات
متغيjjjjرات لل ةـتائيjjjjالات ـوع الدرجjjjjـمجمjjjjوي المحلjjjjي, ويسـjjjjـا

  الفرعية التالية:
١١٠.٦٣  ٢٢٢.٣٨  ١١١.٧٥  ٢٤.٧١  ١٥٠  

١  
المبحوثjjات  –استفادت منھا الريفيات عدد ا8نشطة التي 

  .٢٠١٣/  ٦/ ٣٠حتى  ٢٠١٢/  ٧/ ١في الفترة من  -
  ٣٧  ٣٧  صفر  ٧.٣  ٦.٦٦

٢  
متوسjjjط درجjjjة رضjjjا المبحوثjjjات عjjjن ا8نشjjjطة التjjjي 

  منھااستفادت 
  ٣.٦ ٣.٦ صفر  ١.٠٤  ٢.١٢

٣  
 المجتمjjع تنمية تقييم المبحوثات 8دوار وأنشطة جمعيات

  المحلي
  ٩٦ ٩٦ صفر  ٢١.١  ١٨.٥٦

  المصدر : جمعت وحسبت من بيانات الدراسة الميدانية.
  الفرعية ومكوناتھا المجتمع تنمية وفقا لدرجة استفادتھن من أنشطة جمعيات - المبحوثات –الريفيات) توزيع ٢٠جدول (

  فئات المتغيرات
ن = 
٢٠٠  

  فئات المتغيرات  %
ن = 
٢٠٠  

%  

  عن ا8نشطة التي استفادت منھا الريفياتمتوسط درجة رضا  -٢    استفادت منھا الريفياتالتي عدد ا8نشطة  -١
  ١٤.٥  ٢٩ لم تستفيد من ا8نشطة (صفر درجة) ١٤.٥ ٢٩ لم تستفيد من أي نشاط

  ١٣.٥  ٢٧ درجة) ١.٨٧ – ١منخفض (  ٦٤ ١٢٨ أنشطة ) ١٠ -١قليل ( 
  ٣٧  ٧٤  درجة ) ٢.٧٠ – ١.٩متوسط (   ١٦.٥  ٣٣  نشاط ) ٢٠ – ١١متوسط ( 

  ٣٥  ٧٠  درجة ) ٣.٦ – ٢.٨عالي (  ٥ ١٠ نشاط ) ٣١ – ٢١كبير (
  المحلي تمعالمج تنمية درجة استفادة الريفيات من أنشطة جمعيات  المحلي المجتمع تنمية 8دوار جمعيات الريفياتتقييم  -٣

  ٤٩.٥  ٩٩ درجة) ١٤٨.٥ – ١١١.٧٥منخفضة (   ١٧  ٣٤ ليس للجمعيات اي دور (صفر درجة)
  ٣٧.٥  ٧٥  درجة ) ١٨٥.٤ – ١٤٨.٦متوسطة (   ٥٢  ١٠٤ درجة) ٢٣ – ١منخفض ( 
  ١٣  ٢٦  درجة ) ٢٢٢.٣٨ – ١٨٥.٥مرتفعة (   ١٤  ٢٨  درجة ) ٤٧ – ٢٤متوسط ( 

  -  - -  ١٦  ٣٢  درجة ) ٧١ – ٤٨جيد ( 
  -  - -  ١  ٢  درجة ) ٩٦ – ٧٢ممتاز ( 

  المصدر : جمعت وحسبت من بيانات الدراسة الميدانية.
  

  نحو جمعيات تنمية المجتمع المحلى: - المبحوثات  –] العوامل المرتبطة والمؤثرة في اتجاھات الريفيات ٣[
  متغيرات المستقلة المدروسة : (أ) العPقة بين اتجاھات الريفيات نحو جمعيات تنمية المجتمع المحلى وكل من ال

المسjjتوى  معنوية موجبة عند ه) وجود عPقات ارتباطي٢١اAرتباط البسيط الواردة بجدول( نتائج تحليل أوضحت
اتجاھات المبحوثات نحو جمعيات تنمية المجتمع المحلي وبjjين كjjل مjjن المتغيjjرات المسjjتقلة التاليjjة ـjjـ بين  ٠.٠١ اAحتمالي

تنازليا باستخدام قوة العPقات اAرتباطية كما تعكسھا قيم معامPت اAرتباط البسjjيط ـjjـ وھjjى: اتجاھjjات والتى أمكن ترتيبھا 
)، ومشjjـاركة المبحوثjjات فjjى المنظمjjات ٠.٢٠٤) , ومسjjتوي تعلjjيم المبحوثjjات(٠.٢١٨المبحوثjjات نحjjو العمjjل التطjjوعى(

وحجjjم الحيjjازة  ٠.٠٥لكjjن عنjjد مسjjتوى احتمjjالي عPقjjة ارتباطيjjه معنويjjة موجبjjة أيضjjاً و ), ووجjjود٠.١٨٨اAجتماعيjjة (
), وايجابية العPقات بين تلك المتغيرات المستقلة ــ التjjى ثبjjت معنويتھjjا ـjjـ  ٠.١٤٦الحيوانية والداجنية لدي اسر المبحوثات(

" اتجاھjjات وبين المتغير التابع يشير الي أن الزيادة فjjى أي مjjن ھjjذه المتغيjjرات يjjؤدى إلjjى الزيjjادة فjjي درجjjة ايجابيjjة "قjjوة
 اAحتمjjاليالمسjjتوى  عنjjدعPقة ارتباطيه معنوية سjjالبة  الريفيات نحو جمعيات تنمية المجتمع المحلي. باEضافة إلى وجود

بين اتجاھات المبحوثات نحو جمعيات تنمية المجتمع المحلي وكjjل مjjن المتغيjjرات المسjjتقلة التاليjjة : درجjjة اAنفتjjاح  ٠.٠١
)، كمjjا تبjjين وجjjود عPقjjة ارتباطيjjة معنويjjة سjjالبة ٠.١٧٦ -و درجة طمـوح المبحوثات( )٠.١٩٦ -الجغرافى للمبحوثات(

بين مشjjاركة المبحوثjjات فjjى المشjjروعات التنمويjjة وبjjين اتجاھjjاتھن نحjjو جمعيjjات  ٠.٠٥أيضاً ولكن عند مستوى احتمالي 
عPقات بين تلك المتغيرات المستقلة ــ ) , وسلبية ال٠.١٤٥ -تنمية المجتمع المحلي حيث بلغت قيمة معامل اAرتباط البسيط(

التjjى ثبjjت معنويتھjjا ـjjـ  وبjjين المتغيjjر التjjابع يشjjير الjjي أن الزيjjادة فjjى أي مjjن ھjjذه المتغيjjرات يjjؤدى إلjjى سjjلبية "ضjjعف" 
  اتجاھات الريفيات نحو جمعيات تنمية المجتمع المحلي. 

وكnnل مnnن  –ذات الصnnلة بالريفيnnات  - لة المدروسnnة) بnnين المتغيnnرات المسnnتقrالبسnnيط ( اgرتبnnاطمعام�ت قيم ) ٢١جدول (
مnnن أنشnnطة تلnnك  ننحnnو جمعيnnات تنميnnة المجتمnnع المحلnnى , وودرجnnة اسnnتفادتھ -المبحوثnnات –اتجاھnnات الريفيnnات

 الجمعيات

 المتغيرات المستقلة  م

  المتغيرات التابعة

اتجاھات الريفيات نحو جمعيات 
  تنمية المجتمع المحلى

ت من أنشطة درجة استفادة الريفيا
  جمعيات تنمية المجتمع المحلى

 ٠.٠٨٣ ٠.٠١٣ - عمر المبحوثة  ١

  ∗∗٠.٢١٤  ∗∗٠.٢٠٤  مستوي تعليم المبحوثة  ٢
  ∗٠.١٤٩  ٠.٠٦٦  الدخل الشھرى للمبحوثة  ٣

  ٠.٠٨٧  ٠.٠٢٩  درجة اAنفتاح الثقافي للمبحوثة  ٤

  ٠.٠٩٥ - ∗∗٠.١٩٦ -  درجة اAنفتاح الجغرافى للمبحوثة  ٥
  ∗∗٠.٢٢٣  ∗∗٠.٢١٨  لمبحوثة نحو العمل التطوعىاتجاه ا  ٦
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  ٠.١٠٩  ∗∗٠.١٧٦ -  درجة طمـوح المبحوثة  ٧
  ٠.٠٦٧  ٠.٠٤١  مشاركة المبحوثة فى اتخاذ القرارات اAسرية  ٨
  ∗∗٠.٢٩٦  ٠.٠٠٢ -  مشاركة المبحوثة بالرأي  ٩
  ∗٠.١٦١  ٠.٠٥٩ -  المشـاركة اAجتماعية الPرسمية للمبحوثة  ١٠
  ∗∗٠.٣٤٢  ∗∗٠.١٨٨  ثة فى المنظمات اAجتماعيةمشاركة المبحو  ١١
  ٠.١١٣ -  ∗٠.١٤٥ -  مشاركة المبحوثة فى المشروعات التنموية  ١٢
  ٠.٠٦٤  ٠.١٢٧ -  المشاركة السياسية للمبحوثة  ١٣
  ٠.٠٧٥ -  ٠.١٠١ -  حجم اAسرة  ١٤
  ∗٠.١٥٠  ٠.٠٠٨  مستوي تعليم ا8سرة  ١٥
  ٠.٠٢٦  ٠.١٠٤  متوسط الدخل الشھري لiسرة  ١٦
  ٠.١١٢  ٠.٠٦١  حجم الحيازة الزراعية  ١٧
  ٠.١٠٢  ∗٠.١٤٦  حجم الحيازة الحيوانية والداجنية  ١٨
  ٠.٠٧٩  ٠.١١٧  مستوى المعيشة  ١٩
  ∗∗٠.٤١٦  ١.٠٠  اتجاھات الريفيات نحو جمعيات تنمية المجتمع  ٢٠

  ٠.٠٥ى مستوى معنوي عل  ∗∗∗∗                                              ٠.٠١معنوي على مستوى   ∗∗∗∗∗∗∗∗
  المصدر : حسبت من بيانات الدراسة الميدانية باستخدام الحاسب ا�لي .

  نحو جمعيات تنمية المجتمع المحلى:  - المبحوثات  –العوامل المؤثرة في اتجاھات الريفيات (ب) 
 Step-wise درج الصjjاعد نمjjوذج التحليjjل اAرتبjjاطى واAنحjjدارى المتعjjدد المتjjمعنويjjة  إلjjى) ٢٢النتائج الواردة بجدول( تشير

, وھjjذا يعنjjى أن ھنjjاك سjjبع  ٠.٠١وھى معنوية عنjjد مسjjتوى  ٧.٣٨٠حتى الخطوة السابعة من التحليل، وقد بلغت قيمة " ف " المحسوبة 
 (Adjusted R2)متغيرات مستقلة تؤثر في اتجاھات المبحوثات نحو جمعية تنمية المجتمع المحلي ، وقد بلغت قيمة معامل التحديد المعدل 

, وھذا يعنى أن المتغيرات المستقلة السبعة المؤثرة تبلغ نسبة مساھمتھا مجتمعة فى تفسير التباين الحادث فى اتجاھات المبحوثات  ٠.١٨٣
% إلjjى درجjjة ٣.١% منھjjا إلjjى اتجjjاه المبحوثjjات نحjjو العمjjل التطjjوعى ، و٤.٣% ، يرجjjع  ١٨.٣نحو جمعيات تنمية المجتمع المحلjjي  

% الjjى ١.٩% إلjjى حجjjم الحيjjازة الحيوانيjjة والداجنيjjة ، و٢% إلjjى مسjjتوي تعلjjيم المبحوثjjات ، و ٣.٥رافى للمبحوثjjات ، و اAنفتاح الجغ
% ترجjjع الjjى مشjjاركة المبحوثjjات فjjي ١.٤% الjjى مشjjاركة المبحوثjjات فjjى المشjjروعات التنمويjjة ، و  ٢.١درجة طموح المبحوثات ، و

جع إلى متغيرات أخرى لم تتضمنھا الدراسة وتحتjjاج إلjjى مزيjjد مjjن البحjjث والتقصjjى للتعjjرف المنظمات اAجتماعية ، أما باقى النسبة فتر
  عليھا .

لتحديnnnد اlھميnnnة النسnnnبية  Step-wise) نتnnnائج التحليnnnل اgرتبnnnاطي واgنحnnnداري المتعnnnدد المتnnnدرج الصnnnاعد ٢٢جnnدول ( 
  عيات تنمية المجتمع المحلىنحو جم -المبحوثات  –للمتغيرات المستقلة المؤثرة في اتجاھات الريفيات 

  خطوات
  التحليل

  المستقلة المتغيرات
  في المتغير التابع ةالمؤثر

معامل 
اgرتباط 
 المتعدد
(R)  

معامل 
  التحديد
(R²)  

معامل التحديد المعدل     
# )(Adjusted R²  

% للتباين 
    فيالمفسر 

  المتغير التابع

 قيمة (ف) gختبار
معامل معنوية 

  اgنحدار

 ** ٩.٩١٩ ٤.٣ ٠.٠٤٣ ٠.٠٤٨ ٠.٢١٨ اتجاه المبحوثة نحو العمل التطوعى طوة ا8ولىالخ

 ** ٨.٨٩٥ ٣.١ ٠.٠٧٤ ٠.٠٨٣ ٠.٢٨٨ درجة اAنفتاح الجغرافى للمبحوثة الخطوة الثانية

 ** ٩.١٣٤ ٣.٥ ٠.١٠٩ ٠.١٢٣ ٠.٣٥٠ مستوي تعليم المبحوثة الخطوة الثالثة

 ** ٨.٣٩٨ ٢ ٠.١٢٩ ٠.١٤٧ ٠.٣٨٣ نية والداجنيةحجم الحيازة الحيوا الخطوة الرابعة

  ** ٧.٩١٩  ١.٩  ٠.١٤٨  ٠.١٦٩  ٠.٤١٢  درجة طموح المبحوثة  الخطوة الخامسة
  ** ٧.٧٢٢  ٢.١  ٠.١٦٩  ٠.١٩٤  ٠.٤٤٠  مشاركة المبحوثة فى المشروعات التنموية  الخطوة السادسة
  ** ٧.٣٨٠  ١.٤  ٠.١٨٣  ٠.٢١٢  ٠.٤٦٠  مشاركة المبحوثة في المنظمات اAجتماعية  الخطوة السابعة

# Adjusted R2 = 1 – (1 – R2 ) 

KN

N

−

−1
 ( Pindyck and Rubinfeld, 1981, pp. 78 – 80 ) 

  .المصدر : حسبت من بيانات الدراسة الميدانية باستخدام الحاسب ا�لي                      ٠.٠١معنوي على مستوى  ∗∗∗∗∗∗∗∗
 

  من أنشطة جمعيات تنمية المجتمع المحلى: -المبحوثات  –لمؤثرة في درجة استفادة الريفيات [ العوامل المرتبطة وا٤[ 
  (أ) الع�قة بين درجة استفادة الريفيات من أنشطة جمعيات تنمية المجتمع المحلى وكل من المتغيرات المستقلة المدروسة : 

المسjjتوى  معنويjjة موجبjjة عنjjد ةتباطيjjوجjjود عPقjjات ار )٢١بجjjدول(أظھjjرت نتjjائج تحليjjل اAرتبjjاط الjjواردة 
درجة استفادة المبحوثات من أنشطة جمعيات تنمية المجتمع المحلى وبين كل من المتغيرات المسjjتقلة بين  ٠.٠١ اAحتمالي

 التالية ــ والتي تم ترتيبھا تنازليjjا باسjjتخدام قjjوة العPقjjات اAرتباطيjjة كمjjا تعكسjjھا قjjيم معjjامPت اAرتبjjاط البسjjيط ـjjـ وھjjى:
) ٠.٣٤٢) , مشاركة المبحوثات فى المنظمات اAجتماعية(٠.٤١٦اتجاھات المبحوثات نحو جمعيات تنمية المجتمع المحلي(

), ومسjjjjتوي تعلjjjjيم ٠.٢٢٣), واتجاھjjjjات المبحوثjjjjات نحjjjjو العمjjjjل التطjjjjوعى(٠.٢٩٦, ومشjjjjاركة المبحوثjjjjات بjjjjالرأي(
وكل مjjن  ٠.٠٥ة موجبة أيضاً ولكن عند مستوى احتمالي عPقة ارتباطية معنوي ), باAضافة الي وجود٠.٢١٤المبحوثات(

), والjjدخل الشjjھرى ٠.١٥٠), ومسjjتوي تعلjjيم أسjjر المبحوثjjات(٠.١٦١: المشjjـاركة اAجتماعيjjة الPرسjjمية للمبحوثjjات(
بjjين ــ والتي ثبت معنويتھjjا ـjjـ و سالفة الذكرأن جميع العPقات بين المتغيرات  النتائج ) ,  كما أوضحت٠.١٤٩للمبحوثات(

المتغير التابع كانت موجبة , وھذا يعنى أن الزيادة في أي من ھذه المتغيرات يؤدى إلى زيادة درجjjة اسjjتفادة الريفيjjات مjjن 
  أنشطة جمعيات تنمية المجتمع المحلى. 
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  (ب) العوامل المؤثرة في درجة استفادة الريفيات من أنشطة جمعيات تنمية المجتمع المحلى 
 نموذج التحليل اAرتباطى واAنحjjدارى المتعjjدد المتjjدرج الصjjاعد معنوية  إلى) ٢٣بجدول(النتائج الواردة  تشير

Step-wise  ٠.٠١وھى معنوية عند مستوى  ٢١.٠٠٧حتى الخطوة الرابعة من التحليل، وقد بلغت قيمة " ف " المحسوبة 
أنشطة جمعيات تنمية المجتمع المحلى ، , وھذا يعنى أن ھناك سبع متغيرات مستقلة تؤثر في درجة استفادة المبحوثات من 

, مما يعنى أن المتغيjjرات المسjjتقلة ا8ربعjjة المjjؤثرة تبلjjغ  ٠.٢٨٧ (Adjusted R2)وقد بلغت قيمة معامل التحديد المعدل 
نسبة مساھمتھا مجتمعة فى تفسير التباين الحادث في درجjjة اسjjتفادة الريفيjjات مjjن أنشjjطة جمعيjjات تنميjjة المجتمjjع المحلjjى  

% إلjjى مشjjاركة ٨.٤% منھا إلى اتجاھjjات المبحوثjjات نحjjو جمعيjjات تنميjjة المجتمjjع المحلjjى، و ١٦.٩% ، يعزي  ٢٨.٧
% ترجع الى مشاركة المبحوثات  ١.٣% إلى مشاركة المبحوثات في المنظمات اAجتماعية ، و ٢.١المبحوثات بالرأي، و 

ت أخرى لم تتضمنھا الدراسjjة وتحتjjاج إلjjى مزيjjد مjjن البحjjث فى المشروعات التنموية ، أما باقى النسبة فترجع إلى متغيرا
  والتقصى للتعرف عليھا .

  
لتحديد اlھمية النسبية  Step-wise) نتائج التحليل اgرتباطي واgنحداري المتعدد المتدرج الصاعد ٢٣جدول (

ت تنمية المجتمع من أنشطة جمعيا - المبحوثات  –للمتغيرات المستقلة المؤثرة في درجة استفادة الريفيات 
  المحلى

  خطوات
  التحليل

  المستقلة المتغيرات
  في المتغير التابع ةالمؤثر

معامل اgرتباط 
  (R) المتعدد

معامل 
  التحديد
(R²)  

معامل التحديد المعدل     
# )(Adjusted R²  

% للتباين 
    فيالمفسر 

  المتغير التابع

 قيمة (ف) gختبار
  اgنحدارمعامل معنوية 

 ا8ولى الخطوة
اتجاه المبحوثة نحو جمعية تنمية 

 المجتمع المحلى
٤١.٣٨١ ١٦.٩ ٠.١٦٩ ٠.١٧٣ ٠.٤١٦ ** 

 ** ٣٤.٧٤٢ ٨.٤ ٠.٢٥٣ ٠.٢٦١ ٠.٥١١ مشاركة المبحوثة بالرأي الخطوة الثانية

  الخطوة الثالثة
مشاركة المبحوثة في المنظمات 

  اAجتماعية
٢٦.٠٤٩  ٢.١  ٠.٢٧٤  ٠.٢٨٥  ٠.٥٣٤ **  

  ابعةالخطوة الر
مشاركة المبحوثة فى 
  المشروعات التنموية

٢١.٠٠٧  ١.٣  ٠.٢٨٧  ٠.٣٠١  ٠.٥٤٩ **  

# Adjusted R2 = 1 – (1 – R2 ) 

KN

N

−

−1
 ( Pindyck and Rubinfeld, 1981, pp. 78 – 80 ) 

 ة باستخدام الحاسب ا�لي .المصدر : حسبت من بيانات الدراسة الميداني                     ٠.٠١معنوي على مستوى  ∗∗∗∗∗∗∗∗

  ومقترحات التغلب عليھا: - بعينة الدراسة - ثالثاً : المشاكل والمعوقات التي تواجه جمعيات تنمية المجتمع المحلي
] المشاكل والمعوقات التي تواجه جمعيات تنمية المجتمع ومقترحات التغلب عليھا من وجھة نظر رؤساء مجالس ١[

 اXدارة. 

مjjن وجھjjة  -) إلي أن أھم المشاكل التjjي تواجjjه جمعيjjات تنميjjة المجتمjjع المحلjjى٢٤واردة بجدول (تشير النتائج ال
تتمثل في عدم كفايjjة ميزانيjjة الجمعيjjات والjjروتين الحكjjومي وتعقيjjد اEجjjراءات  -نظر رؤساء مجالس إدارة تلك الجمعيات

بjjه , ونقjjص عjjدد المjjوظفين بالجمعيjjات, تلjjك وتعjjدد الجھjjات اEشjjرافية , وعjjدم مناسjjبة المبنjjى وسjjوء المرافjjق ا8ساسjjية 
المشاكل تتسبب في حدوث العديد من المشاكل ا8خرى والتي تؤثر سلبيا علي قدرة وفعالية جمعيات تنمية المجتمع المحلjjي 
في التنمية الريفيjjة عمومjjا وعلjjي وجjjه الخصjjوص تنميjjة المjjرأة الريفيjjة. لjjذلك تركjjزت مقترحjjات رؤسjjاء مجjjالس اEدارة 

علي تلك المشاكل والمعوقات التي تواجه الجمعيات في : تjjوفير الjjدعم المjjادي الPjjزم للجمعيjjات , ومjjن ثjjم إمكانيjjة للتغلب 
توفير العدد الكافي من الموظفين , وكjjذلك تطjjوير المبنjjي وتوصjjيل المرافjjق ا8ساسjjية وتjjوفير المjjوارد وا8دوات الPزمjjة 

  ).٢٥ات ا8ھلية , والحد من تدخل الجھات اAشرافية(جدول للجمعيات لتحقيق أنشطتھا , وتعديل قانون الجمعي
] المشاكل والمعوقات التي تواجه جمعيات تنمية المجتمع المحلي ومقترحات التغلب عليھا من وجھة الريفيات ٢[

  المبحوثات.  
تjjأين ان ) أن أھjjم المشjjاكل والمعوقjjات مjjن وجھjjة نظjjر الريفيjjات الPئjjي ار٢٦أظھرت النتائج الjjواردة  بجjjدول (

لتjjى الخjjدمات اعjjن اEعPjjن بالجمعيjjات , وعjjدم  ديjjةالمjjوارد الماوعدم توافر اEمكانيjjات الجمعيات تعاني منھا تتمثل في : 
, وسوء اEدارة بالجمعيات واEھمال وعدم اAھتمام  اتالجمعي بالخدمات التى تقدمھا عدم المعرفةتقدمھا الجمعيات ومن ثم 

ات , تلjjك المشjjاكل تjjؤثر سjjلبيا علjjي قjjدرة وفعاليjjة عjjدم مناسjjبة مبنjjى الجمعيjjلين بالجمعيjjات, وبالنjjاس, وعjjدم إلتjjزام العjjام
جمعيات تنمية المجتمع المحلي في التنمية الريفية عموما وتنمية المرأة الريفية خصوصاً. لذلك تركزت مقترحات الريفيات 

الjjدعم المjjادي الPjjزم للجمعيjjات, زيjjادة الخjjدمات  للتغلب علي تلك المشjjاكل والمعوقjjات التjjي تواجjjه الجمعيjjات فjjي: تjjوفير
عنھjjا, وتطjjوير اAدارة, وكjjذلك تطjjوير المبنjjي وتوصjjيل المرافjjق اAساسjjية اEعPjjن والمسjjاعدات التjjى تقjjدمھا الجمعيjjة و

  ).٢٧به(جدول 
ة تلك )المشاكل والمعوقات التي تواجه جمعيات تنمية المجتمع المحلي من وجھة نظر رؤساء مجالس إدار٢٤جدول(

  الجمعيات .  

 المشاكل والمعوقات التي تواجه جمعيات تنمية المجتمع المحلي م
  التكرار

 ٥٨ =ن 
% 

 ٢٧.٦ ١٦ عدم كفاية الميزانية وعجز التمويل الPزم لجمعيات تنمية المجتمع المحلى ١

 ٨.٦ ٥ الروتين الحكومي وتعقيد اEجراءات في الجھات اEشرافية ٢
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 ٨.٦ ٥ جمعيات تنمية المجتمع المحلي وسوء المرافق ا8ساسية  (الكھرباء ـ مياه الشرب ـ الصرف الصحي)عدم مناسبة مبنى  ٣

 ٨.٦ ٥ العجز في عدد الموظفين بجمعيات تنمية المجتمع المحلى ٤

 ٦.٩ ٤ تعدد الجھات اEشرافية علي جمعيات تنمية المجتمع المحلي ٥

 ٥.٢ ٣ مية المجتمع في تحقيق أنشطتھا وأھدافھاعدم تعاون أھالي القرية مع جمعيات تن ٦

 ٥.٢ ٣ نقص ا@Aت والمواد الPزمة لجمعيات تنمية المجتمع المحلى ٧

 ٥.٢ ٣ ضعف الوعي لدي أھل القرية بأھمية دور جمعيات تنمية المجتمع المحلى ٨

 ١.٧ ١ ةضعف التنسيق والتعاون بين جمعيات تنمية المجتمع وغيرھا من المنظمات بالقري ٩

 ١.٧ ١ مشاكل تتعلق باAنتخابات داخل جمعيات تنمية المجتمع ١٠

 ١.٧ ١ عدم مناسبة القانون الحالي للجمعيات ا8ھلية ١١

  المصدر : حسبت من بيانات الدراسة الميدانية.
التي تواجه  ) مقترحات رؤساء مجالس إدارة جمعيات تنمية المجتمع المحلي للتغلب علي المشاكل والمعوقات٢٥جدول(

  الجمعيات.  

 المقترحات م
  التكرار

 ٥٨ =ن 
% 

 ٢٧.٦ ١٦ توفير الدعم المادي لجمعيات تنمية المجتمع وخاصة من جانب الدولة ١

 ٨.٦ ٥ توفير موظفين للعمل بجمعيات تنمية المجتمع المحلى ٢

 ٦.٩ ٤ تطوير مبنى جمعيات تنمية المجتمع وتوفير المرافق ا8ساسية ٣

 ٦.٩ ٤ من مراقبة الجھات اEشرافيةالحد  ٤

 ٥.٢ ٣ إعطاء حرية كافية لجمعيات تنمية المجتمع المحلى للتوسع في أنشطتھا ٥

 ٥.٢ ٣ توفير الموارد وا@Aت الPزمة لجمعيات تنمية المجتمع ٦

 ٥.٢ ٣ التوعية المستمرة لiھالي بأھمية دور جمعيات تنمية المجتمع ٧

 ٣.٤ ٢ بجمعيات تنمية المجتمعزيادة أجور الموظفين  ٨

 ١.٧ ١ عمل ندوات متكررة لبحث مشاكل الجمعية ٩

 ١.٧ ١ تعديل قانون الجمعيات ا8ھلية ١٠

  المصدر : حسبت من بيانات الدراسة الميدانية
  .  ) المشاكل والمعوقات التي تواجه جمعيات تنمية المجتمع المحلي من وجھة نظر الريفيات المبحوثات٢٦جدول رقم( 

 المشاكل والمعوقات التي تواجه جمعيات تنمية المجتمع المحلي م
  التكرار

 ٢٠٠ =ن 
% 

  ٤٠.٥  ٨١ بالجمعية ديةالموارد الماوعدم توافر اEمكانيات  ١
  ٢٧.٥  ٩٤ الجمعية بالخدمات التى تقدمھا عدم المعرفة ٢
  ١٩.٥  ٣٩  لتى تقدمھا الجمعيةالخدمات اعن اEعPن عدم  ٣
  ١٥  ٣٠  ارة بالجمعيةسوء اEد ٤
  ٤  ٨  اEھمال وعدم اAھتمام بالناس ٥
  ٣.٥  ٧  عدم مناسبة مبنى الجمعية ٦
  ٣.٥  ٧  عدم إلتزام العاملين بالجمعية ٧
  ٣  ٦  ھالى القريةعدم مساعدة الجمعية 8 ٨
  ٠.٥  ١ ارتفاع أسعار الخامات والمعدات ٩
  ٠.٥  ١ مساعدة الجمعية للمعارف وبس  ١٠

  من بيانات الدراسة الميدانية. المصدر : حسبت
للتغلب علي المشاكل والمعوقات التي تواجه جمعيات تنمية المجتمع  - المبحوثات–) مقترحات الريفيات ٢٧جدول ( 

  المحلي

 المقترحات م
  التكرار

 ٢٠٠ =ن 
% 

  ٢٧  ٥٤  والموارد المادية الPزمة للجمعية اAمكانيات فيرتو ١
  ١٩.٥  ٣٩  دمھا الجمعيةلتى تقالخدمات اعن اEعPن  ٢
  ١٠  ٢٠  بمعرفة احتياجاتھم ھالى القريةاAھتمام بأ ٣
  ٨.٥  ١٧  زيادة الخدمات التى تقدمھا الجمعية ٤
  ٦  ١٢  اEدارة بالجمعية مستوى تحسين ٥
  ٣.٥  ٧ مبنى الجمعيةوتطوير تجديد  ٦
  ٢  ٤  القضاء على الروتين الموجود بالجمعية ٧
  ١  ٢ قريةتنفيذ مشروعات جديدة بال ٨

  المصدر : حسبت من بيانات الدراسة الميدانية
  توصيــــات الدراسة  : 

فى ضوء النتائج التى تم التوصjjل إليھjjا فjjى ھjjذه الدراسjjة يمكjjن الخjjروج بمجموعjjة مjjن التوصjjيات التjjى قjjد تفيjjد 
  التالية :المھتمين بقضايا المنظمات غير الحكومية و تنمية المرأة الريفية ، ويمكن ذكرھا فى النقاط 

] أشارت النتائج إلي أن الغالبية العظمي من جمعيات تنمية المجتمع المحلjjي بعينjjة الدراسjjة قjjدرتھا منخفضjjة علjjى تعبئjjة ١[
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الموارد , وقد يرجع ذلك إلي قلة عدد أعضاء الجمعية العمومية بالغالبية العظمي من الجمعيات , والضعف الشjjديد فjjي 
مما ادي إلي عدم كفايjjة ميزانيjjة ھjjذه الجمعيjjات, لjjذلك توصjjي الدراسjjة بضjjرورة تjjوفير ميزانية الغالبية العظمي منھا, 

  الدعم المادي الPزم لجمعيات تنمية المجتمع, وذلك من خPل :
[ا] أن تقوم الدولة ممثلة فjjي قطjjاع الشjjئون اAجتماعيjjة بjjوزارة التضjjامن اAجتمjjاعي وكjjذلك وزارة التنميjjة المحليjjة بزيjjادة 

ومي , وذلك بزيادة اAعانة السنوية المقدمة للجمعيات , وتوفير القروض الPزمة لھا بسعر فائدة مناسjjب , التمويل الحك
  ويمكن أن يقوم الصندوق اAجتماعي للتنمية أيضا بدور فعال في ھذا الشأن.

مات الدولية بغjjرض [ب] تيسير اAجراءات الPزمة لحصول الجمعيات علي المساعدات والمنح والھبات التي تقدمھا المنظ
  تنمية المجتمعات الريفية , ولعل ذلك يتطلب تعديل تشريعي في قانون الجمعيات ا8ھلية والمؤسسات الخيرية.

[ج] السماح لجمعيات تنمية المجتمع المحلي بتنفيذ مشروعات اقتصادية بالتعاون مع بعض المؤسسات اAقتصادية , بحيjjث 
  ات التي يستفيد منھا سكان المجتمع المحلي.تستثمر العائد منھا في توفير الخدم

[د] يقوم اعضاء مجالس ادارة الجمعيات بوضjjع خطjjة تسjjتھدف جjjذب اعضjjاء جjjدد للجمعيjjة ومjjن ثjjم زيjjادة عjjدد اعضjjاء 
  الجمعية العمومية بالجمعيات , مما يمكن الجمعيات من توفير الدعم المادي من خPل اAشتراكات السنوية لiعضاء.

ء مجالس ادارة الجمعيات بوضع خطة تستھدف جذب رجال ا8عمال , والقjjادة المحليjjين , وكبjjار الjjزراع , [ذ] يقوم اعضا
  لعضوية الجمعيات , وخاصة من ابناء القرية او القري المجاورة , وكذلك ابناء القرية المقيمون بالخارج.

حيjjث اثjjر ايجابيjjا فjjي كjjل مjjن قjjدرة جمعيjjات  ] أشارت النتائج إلي أھمية متغير مستوي تدريب رؤساء مجjjالس اAدارة ,٢[
تنمية المجتمع علjjي تعبئjjة المjjوارد , ودرجjjة مسjjاھمتھا فjjي تنميjjة المjjرأة الريفيjjة , ومjjن ثjjم تjjأثيرة اAيجjjابي فjjي فعاليjjة 
الجمعيjjات فjjي تنميjjة المjjرأة الريفيjjة , كمjjا أشjjارت النتjjائج إلjjي  انخفjjاض مسjjتوي تjjدريب غالبيjjة رؤسjjاء مجjjالس إدارة 

  ,  لذلك توصي الدراسة بـ: الجمعيات
ضjjرورة أن يقjjوم كjjل مjjن قطjjاع الشjjئون اAجتماعيjjة بjjوزارة التضjjامن اAجتمjjاعي , وجھjjاز بنjjاء وتنميjjة القريjjة 
بوزارة التنميjjة المحليjjة بوضjjع خطjjة شjjاملة لتjjدريب رؤسjjاء واعضjjاء مجjjالس ادارة الجمعيjjات بغjjرض اكسjjابھم مھjjارات 

ة , خاصة وأن الغاالبية العظمي من رؤساء مجالس اAدارة اقjjروا بjjأنھم يحتjjاجون تساعدھم في تطوير أداء مھامھم الوظيفي
  إلي المزيد من الدورات التدريبية. 

] أظھرت النتائج أھمية متغير درجة مناسبة مبني الجمعية, حيث اثر ايجابيا في كjjل مjjن درجjjة أداء الجمعيjjات للعمليjjات ٣[
لية الجمعيات في تنمية المرأة الريفية , لذا توصي الدراسة بضرورة تطوير التنظيمية الضرورية لتحقيق أنشطتھا , وفعا

مبني الجمعيات وتوفير المرافق ا8ساسية به, حتي تتمكن الجمعيات  من أداء كل من العمليات التنظيمjjة وظائفھjjا, ومjjن 
  ة.ثم زيادة فعاليتھا في عملية التنمية الريفية عموما, وبصفة خاصة تنمية المرأة الريفي

والjjذي قjjيس بعjjدد ا8قسjjام وعjjدد اللجjjان  –] كشفت النتائج عن أھمية متغير درجة تعقيد جمعيات تنمية المجتمع المحلjjي ٤[
حيث أثر ايجابيا في كل من درجة أداء الجمعيات للعمليات التنظيمية الضjjرورية لتحقيjjق أنشjjطتھا, و درجjjة  -بالجمعية 

يفيjjة, وفعاليjjة تلjjك الجمعيjjات فjjي تنميjjة المjjرأة الريفيjjة, كمjjا أظھjjرت النتjjائج مساھمة تلك الجمعيات في تنمية المرأة الر
بساطة وعدم تعقيد التركيب التنظيمي للغالبية العظمي من جمعيات تنمية المجتمع المحلي بعينjjة الدراسjjة, لjjذلك توصjjي 

  الدراسة بزيادة عدد ا8قسام الوظيفية وعدد لجان ا8نشطة بالجمعيات.
ئج إلي التأثير اAيجابي لمتغير درجة استقPلية جمعيات تنمية المجتمjjع المحلjjي عjjن الجھjjات اAشjjرافية فjjي ] أشارت النتا٥[

درجjjة مسjjاھمة تلjjك الجمعيjjات فjjي تنميjjة المjjرأة الريفيjjة , لjjذلك توصjjي الدراسjjة بتعjjديل قjjانون الجمعيjjات ا8ھليjjة 
jjرافية, ومjjشAات والمؤسسات الخيرية الحالي , للحد من تدخل الجھات اjjن الجھjjلية عPتقjjسAن اjjد مjjات المزيjjنح الجمعي

اAشjjرافية وخاصjjة اتخjjاذ القjjرارات الضjjرورية المتعلقjjة باعjjداد وتنفيjjذ ا8نشjjطة التنمويjjة دون انتظjjار موافقjjة الجھjjات 
ية, اAشرافية , ويقترح أن يكون دور الجھات اAدارية و اAشرافية على النحو التالى:[أ] تسجيل واشھار الجمعيات ا8ھل

[ب] إجراء الدراسات الضرورية لتطوير الجمعيات ا8ھلية, [ج] توفير البيانات الرسمية والضرورية للجمعيات ا8ھلية 
فjjي مختلjjف مجjjاAت التنميjjة, [ج] التحقيjjق مjjن تطبيjjق القjjوانين واللjjوائح والتعليمjjات اAداريjjة والماليjjة بالجمعيjjات, [د] 

ملين بالقطjjاع ا8ھلjjي وأعضjjاء مجjjالس اAدارة, [ھjjـ] تفعيjjل دور اAتحjjاد المشاركة في وضع خطjjة قوميjjة لتjjدريب العjjا
  اAقليمي للجمعيات ا8ھلية.

] أظھرت النتائج التأثير اAيجابي لمتغير شعور رؤساء مجالس اAدارة بالرضا عن دورھم التطوعي فjjي كjjل مjjن درجjjة ٦[
ة لتحقيق أنشjjطتھا , وفعاليjjة تلjjك الجمعيjjات فjjي تنميjjة أداء جمعيات تنمية المجتمع المحلي للعمليات التنظيمية الضروري

المرأة الريفية , لذا توص الدراسة بتنظيم دورات تدريبية يقوم بھا قطاع الشئون اAجتماعية بوزارة التضامن اAجتماعي 
يشjjعرون بغرض اقناع رؤساء مجالس اAدارة بأھمية دورھم بالجمعيات, وتحفيزھم معنوياً بمنحھم شھادات تقدير حتjjي 

  بالتقدير واAحترام في العمل بالجمعيات.
] كشفت النتائج عن التأثير اAيجابي لمتغير عدد الموظفين بجمعيات تنمية المجتمع المحلي في فعاليjjة تلjjك الجمعيjjات فjjي ٧[

بجمعيات تنمية تنمية المرأة الريفية , لذلك توصي الدراسة بتوفير العدد الكافي من الموظفين المدربين والمؤھلين للعمل 
  المجتمع المحلي.

] بينت النتائج التأثير اAيجابي لمتغير مرونـة العمـل بجمعيات تنمية المجتمع المحلي فjjي كjjل مjjن درجjjة أداء الجمعيjjات ٨[ 
للعمليات التنظيمية الضرورية لتحقيق أنشطتھا , وفعالية تلك الجمعيات في تنمية المرأة الريفية , لذلك توصjjي الدراسjjة 

ديل قjjانون الجمعيjjات ا8ھليjjة والمؤسسjjات الخيريjjة الحjjالي ومjjن ثjjم تطjjوير اللjjوائح الداخليjjة التjjي تjjنظم سjjير العمjjل بتع
بالجمعيات , وذلك لمنح اعضjjاء مجjjالس اAدارة المزيjjد مjjن الصPjjحيات وحريjjة التصjjرف واتخjjاذ القjjرارات المناسjjبة 

  لمواجھة المشاكل الطارئة التي تواجه اھل القرية.
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رت النتائج إلي انخفاض درجة التعاون بين جمعيات تنمية المجتمع وغيرھا مjjن المنظمjjات التنمويjjة بjjالقرى , لjjذلك ] أشا٩[
توصي الدراسة بزيادة التعاون والتنسيق المنظمي بين تلك الجمعيات وغيرھا من المنظمات التنموية الموجودة بالقريjjة, 

يذھا الوحدات المحلية بالقري باعتبارھا المنظمة الرئيسية المعنية من خPل خطة تنموية شاملة تقترحھا وتشرف علي تنف
بتنمية القري , مما يؤدي إلي زيjjادة مشjjاركة ومسjjاھمة جمعيjjات تنميjjة المجتمjjع فjjي التنميjjة الريفيjjة والبيئيjjة وذلjjك مjjن 

الرعاية الصjjحية , [ج]  خPل: [ا] المساھمة في أنشطة تنمية المرأة الريفية , [ب] إنشاء مراكز لتنظيم ا8سرة ووحدات
إنشاء نوادى اAستماع لحمPت التوعية , [د] نشر الصناعات الريفية علjjى مسjjتوى القريjjة , [ھjjـ] المسjjاھمة فjjي أنشjjطة 
محو ا8مية , [و] اAھتمام بإجراءات حماية وصيانة الموارد البيئة على سبيل المثال : ترشيد استخدام الموارد " المياه , 

  ز , الغذاء " .الكھرباء , الغا
] أوضحت نتائج الدراسة أھمية متغير اتجاه المبحوثات نحو العمل التطوعي, حيjjث اثjjر ايجابيjjا فjjي كjjل مjjن: اتجاھjjات ١٠[

المبحوثات نحو جمعيات تنمية المجتمع المحلي , ودرجة استفادتھن من أنشطة تلك الجمعيات , كمjjا أظھjjرت النتjjائج أن 
غيjjر ايجابيjjة نحjjو العمjjل التطjjوعي, لjjذلك توصjjي الدراسjjة بضjjرورة أن تقjjوم  % مjjن المبحوثjjات لjjديھن اتجاھjjات٣٨

الوحدات المحلية  والجمعيات ا8ھلية واجھزة اAعPم المرئي والمسموع, باAضافة إلي جھاز اAرشاد الزراعي بتنظيم 
jjة وأن الغالبيjjي, خاصjjل ا8ھلjjو العمjjاتھن نحjjديل اتجاھjjرض تعjjات بغjjة للريفيjjت توعيPjjرامج وحمjjن بjjي مjjة العظم

% ، وھjjو مjjا يشjjير إلjjى تjjوافر اAسjjتعداد والمرونjjة  ٩١.٥المبحوثات يقعن فى فئتى السن الصغيرة والمتوسjjطة بنسjjبة 
  الكافية للتعليم وتعديل اAتجاھات.

: ] أشارت نتائج الدراسة إلي أھمية متغير مشاركة المبحوثات في المنظمات اAجتماعية , حيث أثر ايجابيا في كل مjjن ١١[
اتجاھات المبحوثات نحو جمعيات تنمية المجتمع المحلي , ودرجة استفادتھن من أنشjjطة تلjjك الجمعيjjات , كمjjا أظھjjرت 

  النتائج إلي انخفاض درجة مشاركة جميع المبحوثات في المنظمات اAجتماعية , لذلك توصي الدراسة بـ :
اAعPم المرئي والمسموع , باAضافة إلي جھاز اAرشاد  [أ] ضرورة أن تقوم الوحدات المحلية والجمعيات ا8ھلية واجھزة

الزراعي بتنظيم برامج وحمPت توعية للريفيات بغرض تشجيعھن للمشاركة في المنظمات اAجتماعيjjة, باAضjjافة إلjjي 
  ضرورة تنفيذ ھذه المنظمات مجموعة من ا8نشطة تستفيد منھا الريفيات بغرض تشجيعھن للمشاركة بتلك المنظمات. 

بتضjjمين بعjjض المقjjررات الدراسjjية لمفھjjوم وأسjjاليب وأشjjكال  –بمختلjjف مراحلھjjا  –[ب] أن تقjjوم المؤسسjjات التعليميjjة 
  المشاركة بصفة عامة وبصفة خاصة أھمية مشاركة المرأة باعتبارھا نصف المجتمع وترعي وتربي النصف ا@خر.

والشعبية بدور فعال في اAھتمام بقضايا المرأة وحل مشاكلھن [ح] أن تقوم ا8حزاب السياسية والقيادات الحزبية والسياسية 
، والعمل على تلبية احتياجاتھن ا8ساسية ، مما يشجعھن  لPنضمام لiحjjزاب السياسjjية بوصjjفھا مjjن المنظمjjات الھامjjة 

 ة. % من المبحوثات مشاركتھن السياسية غير مرتفع٤٠بالمجتمع ، خاصة وأن نتائج الدراسة قد أشارت إلي أن 
[د] تشجيع المرأة الريفية علي المشاركة  في المجالس المحلية بوصفھا أحjjد أھjjم طjjرق المشjjاركة الشjjعبية والتjjدريب علjjي 

  اتخاذ القرار.
[ھـ] كمjjا توصjjي الدراسjjة بضjjرورة تمثيjjل المjjرأة فjjي عضjjوية مجjjالس إدارة الجمعيjjات ا8ھليjjة, وخاصjjة جمعيjjات تنميjjة 

  المجتمع المحلي.
  يات علي تأسيس بعض الجمعيات ا8ھلية أو اAنضمام إلي الجمعيات ا8ھلية وخاصة النسائية.[و] تشجيع الريف

] أظھرت نتائج الدراسة أھمية متغير مستوي تعليم المبحوثات , حيث أثر ايجابيا في اتجاھات المبحوثات نحو جمعيات ١٢[
ت يقعن فى فئتjjى التعلjjيم المjjنخفض والمتوسjjط بنسjjبة تنمية المجتمع المحلي , كما أشارت النتائج إلي أن غالبية المبحوثا

% , لذلك توصي الدراسة بضjjرورة أن تقjjوم وزارة التربيjjة والتعلjjيم والتعلjjيم العjjالي و الھيئjjة العامjjة لتعلjjيم الكبjjار ٥١
بوضع خطة تستھدف رفع مستوي تعليم الريفيjjات , خاصjjة وأن الغالبيjjة العظمjjي مjjن المبحوثjjات يقعjjن فjjى فئتjjى السjjن 

  % ، وھو ما يشير إلى توافر اAستعداد والمرونة الكافية للتعليم وتعديل اAتجاھات.  ٩١.٥غيرة والمتوسطة بنسبة الص
] أظھرت نتائج الدراسة إلي أھمية متغير مشاركة المبحوثات بالرأي , حيث أثر ايجابيا في درجة استفادتھن من أنشطة ١٣[

% فقط مjjن الريفيjjات , لjjذلك توصjjي ٢٠.٥النتائج ارتفاع درجة مشاركة جمعيات تنمية المجتمع المحلي , كما أظھرت 
الدراسة بضرورة أن تقوم الوحدات المحليjjة  والجمعيjjات ا8ھليjjة واجھjjزة اAعPjjم المرئjjي والمسjjموع , باAضjjافة إلjjي 

لھن كقيjjادات تjjأھي, والقياديjjة ھن قjjدراتجھاز اAرشاد الزراعي بتنظjjيم بjjرامج وحمPjjت توعيjjة للريفيjjات بغjjرض زيjjادة 
المشاركة بالرأي في مختلف المواقف والمجاAت , ومن ثم زيادة مشاركتھن فى تنمية مجتمعاتھن نسائية محلية يستطعن 

  والنھوض بھا .
] تدعيم جھود الباحثين Eجراء المزيد من الدراسات والبحوث اAمبيريقية حول المنظمات غيjjر الحكوميjjة ودورھjjا فjjي ١٤[

أة ، مما يسھم في فھم جوانبھا المختلفة ، ومن ثم وضع استراتيجية عامة لتفعيل دور المنظمjjات غيjjر تنمية وتمكين المر
 الحكومية في تنمية وتمكين جميع فئات المجتمع وخاصة المرأة.
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سjjات مشjjروع المجتمjjع المjjدني المجتمع المدني والتحول الديمقراطي في الوطن العربي، تقديم سلسلة درا ) ١٩٩٢( سعد الدين  ,  براھيمإ
والتحول الديمقراطي في الوطن العربي، الصادرة عن مركز ابن خلدون للدراسات اAنمائية، باEشتراك مع دار ا8مjjين للنشjjر، 

 القاھرة .

، مؤسسjjة )، مركjjز الدراسjjات السياسjjية واAسjjتراتيجية٦٢) العمل ا8ھلjjي فjjي مصjjر، كراسjjات اسjjتراتيجية (١٩٩٨، سعد الدين ( إبراھيم
 ا8ھرام، القاھرة.
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) : المرأة المصرية فى اAحزاب السياسية : بحjjث (فjjى ) المjjرأة المصjjرية والعمjjل العjjام ـ رؤيjjة مسjjتقبلية ، مركjjز ١٩٩٥عP ( , أبو زيد
  البحوث والدراسات السياسية ، القاھرة  . 

اAنشjjطة المجتمعيjjة المحليjjة , دراسjjة صjjادرة فjjى حقjjوق  ) المعوقات القيمية والمعياريjjة لمشjjاركة المjjرأة فjjى٢٠٠٠, عدلى ( ابو طاحون
  المرأة , دراسات دينية وسوسيولوجية , المكتبة الجامعية , اAسكندرية. 

  ) إنجازات المرأة الريفية , مكتبة المعارف الحديثة , سابا باشا , اEسكندرية.٢٠٠٦( على أبو طاحون , عدلي
 ة درجة توافر وفعاليjjة المنظمjjات الريفيjjة وأھميتھjjا النسjjبية بعائjjدات عمليjjة التنميjjة الريفيjjة) دراسة عPق١٩٩٢أبو طاحون ، عدلى على (

  ) ٢، العدد ()١٧ببعض المجتمعات الريفية المحلية، مجلة المنوفية للبحوث الزراعية، كلية الزراعة، جامعة المنوفية، مجلد (
نھوض بدور جمعيات تنمية المجتمع بالريفى المصjjرى ، مjjؤتمر تطjjوير ) التغيرات المؤسسية الPزمة لل١٩٩٥أبو طاحون ، عدلى على (

برامج وخدمات الرعاية اAجتماعية في ضوء التصور اEسPمى ، المعھد العالى للخدمة اAجتماعيjjة باEسjjكندرية بالتعjjاون مjjع 
  مصر . –اEسكندرية  –أغسطس  ٧-٥المعھد العالى للفكر اEسPمى ، 

) دراسjjة درجjjة فعاليjjة الوحjjدة اAجتماعيjjة الريفيjjة والعوامjjل المjjؤثرة علjjيھم ، ١٩٩٤، واحمد مصطفى خjjاطر (أبو طاحون ، عدلى على 
 ) .٩) العدد (١٩مجلة المنصورة للعلوم الزراعية ، جامعة المنصورة ، مجلد (

) الجزء ا8ول ٥دمة اAجتماعية ، العدد () دور المرأة الريفية فى مجاAت التنمية ، مجلة القاھرة للخ١٩٩٤أبو كريشة , عبد الرحيم تمام (
  ، المعھد العالي للخدمة اAجتماعية ـ القاھرة ، يناير .  

"ا8وضاع الراھنة والتحديات وممكنjjات  –) دور المؤسسات ا8ھلية الزراعية في إطار برامج التكيف الھيكلى ١٩٩٤أبو مندور ، محمد (
  مصر. –القاھرة  –فبراير  –المؤتمر الثالث لdقتصاديين الزراعيين  –ة التطوير مع التركيز على التعاونيات الزراعي

 كليjjة,  ماجسjjتير , المصjjرية الريفيjjة المنjjاطق بjjبعض المنظمjjات بjjين للتنسjjيق اجتماعيjjةة دراسjj) ١٩٩٢( محمjjود صjjالح محمjjود , احمjjد
  منوفية .ال جامعة ,ة الزراع

لمؤثرة على فعاليjjة جمعيjjات تنميjjة المجتمjjع المحلjjى فjjى الريjjف المصjjرى ، ) دراسة لبعض العوامل ا٢٠٠٤احمد ، أشرف يونس محمد (
 رسالة دكتوراه ، كلية الزراعة ، جامعة عين شمس .

) دراسة لطبيعة العPقات بين جمعية تنمية المجتمع وغيرھا من المنظمات العاملة فى تنمية المجتمع الريفى ، ١٩٨١احمد ، فوزى بشرى (
 ظيم المجتمع ، كلية الخدمة اAجتماعية ، جامعة حلوان .رسالة دكتوراه ، قسم تن

 ) بيان بالجمعيات التعاونية الزراعية بمحافظة الغربية. ٢٠١٤اEدارة العامة لشئون التعاون الزراعي بمحافظة الغربية (

  , مدينة السPم.مجتمع, مركز أوفستف والتنمية ومسيرة تحديث ال, رؤية حول قضايا التخل)علم اجتماع التنمية١٩٩٤(اEمام , محمد السيد
) أھjjم العوامjjل المحjjددة لكفjjاءة أداء الوحjjدات المحليjjة الريفيjjة بمحافظjjة الدقھليjjة ، المjjؤتمر الثjjانى لPقتصjjاد ١٩٨٩اAمjjام ، محمjjد السjjيد (

 والتنمية فى مصر والبPد العربية ، كلية الزراعة ، جامعة المنصورة .

) نمjjوذج تصjjوري لقيjjاس فعاليjjة التنظjjيم اAجتماعيjjة: دراسjjة بنائيjjة، نjjدوة ١٩٩٥كمjjال أبjjو حسjjين ( اEمjjام، محمjjد السjjيد وابتھjjال محمjjد
المتطلبات المجتمعية لdصPح اAقتصادي : البعد الغائب في تنمية الريف المصري، الجمعية المصرية لعلjjم اAجتمjjاع الريفjjي، 

 ديسمبر. ١٧-١٦مؤسسة فريد ريش ناومان، 

أ) دراسة مسحية مقارنة للمنظمات ا8ھلية العربية على مشارف القرن الحjjادي والعشjjرين ـ محjjددات الواقjjع وآفjjاق  ١٩٩٧الباز , شھيدة (
  المستقبل ، لجنة المتابعة لمؤتمر التنظيمات ا8ھلية العربية ، القاھرة .

ددات الواقjjع وآفjjاق المسjjتقبل ، المjjؤتمر ب) المنظمات ا8ھلية العربية على مشارف القرن الحادى والعشرين ، محjj ١٩٩٧الباز ، شھيده (
  الثانى للمنظمات ا8ھلية العربية ، القاھرة .

) دراسjjة تقويميjjة لمjjدي تحقيjjق ا8نديjjة النسjjائية 8ھjjدافھا بمحافظjjة الفيjjوم ، رسjjالة ماجسjjتير ، كليjjة ١٩٩٣, أحمjjد محمjjد حسjjن ( البربري
  الخدمة اAجتماعية  بالفيوم , جامعة القاھرة 

سjjوھاج ، رسjjالة   ) دراسjjة فjjي التكامjjل بjjين المنظمjjات التنمويjjة بjjبعض قjjري محافظjjة١٩٩٤مjjال الjjدين يوسjjف عبjjد العjjال (الجبjjالي ، ج
  ماجستير ، كلية الزراعة ، جامعة ا8زھر.

المنظمjjات الريفيjjة علjjي  " أثjjر صjjفات : ) بعنjjوان١٩٨٥الجزار , محمد حمودة , ومختار محمد عبد الP , وراتjjب عبjjد اللطيjjف صjjومع (
مجلة البحوث الزراعيjjة ,  البحيرة ,  ، محافظة  اسھامھا في برنامج تنمية مشتركة ببعض قري مركزي المحمودية والرحمانية

  . )١١جامعة طنطا , العدد (
كليjjة الزراعjjة  –) محاضرات فjjي علjjم المجتمjjع ، قسjjم اAقتصjjاد الزراعjjى ١٩٨٧الجزار ، محمد حمودة ، محمود مصباح عبد الرحمن (

  جامعة طنطا . –لشيخ بكفر ا
) بناء القوة فى المجتمع الريفى : دراسة مقارنة لكل من المجالس الشjjعبية المحليjjة والمجjjالس التنفيذيjjة ٢٠١٠الجمال ، نجوى عبد المنعم (

 ببعض المراكز اAدارية بمحافظة الدقھلية ، رسالة ماجستير ، كلية الزراعة ، جامعة المنصورة .

، اAسكندرية )إدارة المؤسسات اAجتماعية، مدخل سوسيولوجى، دار المعارف الجامعية١٩٩٧وابراھيم أبو الغار(الجوھرى، عبد الھادى، 
. 

) النظيjjر اAجتماعيjjة ودراسjjة التنظjjيم ، سلسjjلة عمjjل اAجتمjjاع المعاصjjر ، الكتjjاب الثjjامن عشjjر ، دار ١٩٧٥الحسjjينى ، السjjيد محمjjد (
 المعارف، القاھرة .

 ) النظرية اAجتماعية : دراسة التنظيم، الطبعة السابعة، دار المعارف بالقاھرة.١٩٨٩( الحسيني، السيد محمد
) دراسة بعض العوامل المرتبطة والمحددة للتنسيق بين المنظمjjات اAجتماعيjjة الريفيjjة فjjي بعjjض قjjرى ٢٠٠٣الحسيني، لمياء سعد السيد (

 جامعة طنطا. –خ محافظة كفر الشيخ، رسالة ماجستير، كلية الزراعة بكفر الشي

رسjjالة دكتjjوراه , كليjjة  , ) : بعض العوامل المنظمية القروية المjjؤثرة علjjى فعاليjjة الوحjjدات المحليjjة القرويjjة١٩٨٧الحنفي , محمد غانم (
  الزراعة , جامعة اAسكندرية. 

رسمية للزراع في بعض القرى الجديدة ) دراسة تحليلية لبعض العوامل المؤثرة على المشاركة اAجتماعية ال١٩٩٢Pالحنفي، محمد غانم (
، معھjjد بحjjوث اEرشjjاد الزراعjjي والتنميjjة الريفيjjة، مركjjز البحjjوث الزراعيjjة، ١٠٣بمنطقة مريوط بمريوط، نشرة بحثية رقjjم 

 وزارة الزراعة ، القاھرة .

عضjjائھا، مjjؤتمر الطالعjjة اEنتاجيjjة ) دور التعاونيات الزراعية المصرية في اAرتقاء بالمستوى المعرفjjي ١٩٨٤8الحيدري، عبد الرحيم (
 للمواطن المصري، جامعة اEسكندرية.

  ) إدارة المنظمات اAجتماعية ، المعھد العالى للخدمة اAجتماعية ، القاھرة .١٩٩٥الدمرداش ، نعمات محمد ، ويحيى درويش (
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 العربيjjة نjjايف  ةاEصPjjحية , أكاديميjj المؤسسjjات في يليةالتأھ البرامج دعم في ا8ھلية الجمعيات ) دور ٢٠٠٣(   راشد v الرشود , عبد

 ا8منية , المملكة العربية السعودية. للعلوم
) كليjjة الخدمjjة ٤، المjjؤتمر العلمjjي ( ) دور فريjjق العمjjل فjjى زيjjادة مشjjاركة المjjرأة الريفيjjة فjjى التنميjjة المحليjjة١٩٩٩الرشjjيدي , مPjjك (

  لفيوم.جامعة القاھرة فرع ا -اAجتماعية (الفيوم) 
لمنظمjjة , ا فjjي الشjjرق ا8وسjjط وشjjمال أفريقيjjا المعنيjjة بالطفولjjة دراسة حول منظمات المجتمjjع المjjدني )٢٠٠٥( محمـد عبـده ,  الزغيـر

  .في الشرق ا8وسط وشمال أفريقيا السويدية لرعاية الطفولة
الخاصة ، المجلد ا8ول ، مؤسسة  لجمعيات والمؤسساتتاريخ العمل اAجتماعي في مجال التنمية الريفية ل  )١٩٨١(الزAقي ، أنور محمد 

  يوم المستشفيات ، القاھرة .
فjjى: علjjم اجتمjjاع المjjرأة  , رؤيjjة  -) "المعوقjjات الثقافيjjة والمشjjاركة التنمويjjة للمjjرأة المصjjرية الريفيjjة " ١٩٩٩, سامية حسن ( الساعاتي

  معاصرة 8ھم قضاياھا، دار الفكر العربي ، القاھرة .
  ) علم اجتماع المرأة , مكتبة ا8سرة , مطابع الھيئة المصرية العامة للكتاب , القاھرة.٢٠٠٣, سامية حسن( الساعاتي

كفرالشjjيخ ، رسjjالة  العوامjjل المjjؤثرة علjjى فاعليjjة جمعيjjات تنميjjة المجتمjjع المحلjjي بريjjف محافظjjة) ٢٠٠١( الشاعر ، جمال محمjjد أحمjjد
  ماجستير ، كلية الزراعة ، جامعة ا8زھر . 

) دراسة لبعض العوامل المرتبطة بالدور التنسيقي للوحدة المحلية وجمعية تنمية المجتمع المحلي ببعض ٢٠٠٢الشحات، أمينة محمد سليم (
 قرى محافظة الجيزة، رسالة ماجستير، كلية الزراعة، جامعة القاھرة.

ماجسjjتير ، كليjjة  ذ بjjرامج التنميjjة الريفيjjة ، رسjjالة دور المنظمjjات اAجتماعيjjة فjjي تخطjjيط وتنفيjj) ١٩٩٣( الشjjرقاوي ، أحمjjد عjjز الjjدين
  الزراعة ، جامعة عين شمس .

) دراسjjة تحليليjjة لمحjjددات الفعاليjjة فjjى منظمjjات اAعمjjال المصjjرية بjjالتطبيق علjjى قطjjاع الغjjزل ١٩٩٧الشوادفى ، محمد غمjjرى احمjjد (
 والنسيج ، رسالة دكتوره ، كلية التجارة ، جامعة الزقازيق .

) محددات مشاركة المjjرأة فjjى اAنشjjطة التنمويjjة بالمجتمعjjات الحضjjرية المسjjتحدثة , المjjؤتمر العلمjjي ١٩٨٧اء ھانم محمد (الصادي , وف
  اAول ، كلية الخدمة اAجتماعية ـ جامعة حلوان .

حسين السيد حسين ) أصول إدارة ا8عمال المزرعية ، مطبعة السعادة , في :  ١٩٧١الطنطاوى ، عبد العزيز ، محمود صادق العجمى ( 
  ٧) : تطبيقات عملية فى اAقتصاد الزراعى ، قسم اAقتصاد الزراعى ، كلية الزراعة ، جامعة المنوفية ، ص ٢٠٠١/٢٠٠٢( 

رسjjالة ماجسjjتير , قسjjم  دراسjjة فjjى العوامjjل المرتبطjjة بكفjjاءة الجمعيjjات التعاونيjjة الزراعيjjة , )١٩٨٤(عبjjد الفتjjاح مجاھjjد  العjjادلي ,
  اعى , كلية الزراعة , كفر الشيخ , جامعة طنطا.اAقتصادالزر

 المنظمjjات مjjن غيرھjjا وبjjين المحليjjة الوحjjدة بjjين التعاونيjjة العPقjjات طبيعة عن وصفية دراسة) ١٩٩٤(مجاھد  محمد عبدالفتاح , العادلي
  . )٢٠( العدد,  )٣(المجلد  ,طنطا  جامعة ,الزراعية  البحوث مجلة .الشيخ " كفر محافظة قري ببعض الريفية

 ) أساسيات علم اEرشاد الزراعي، دار المطبوعات الجديدة، اEسكندرية.١٩٧١العادلي، أحمد السيد (

  ) علم اAجتماع التطبيقى وتنمية المجتمع العربى ، مطبعة اEسكندرية .١٩٧٥العبد ، صPح (
ظمjjات الصjjحية الريفيjjة بمحافظjjة الدقھليjjة , رسjjالة دراسjjة لjjبعض العوامjjل المرتبطjjة بفعاليjjة المن) ١٩٩١( مشيرة فتحjjي محمjjد , العجمى

 ماجستير , قسم اAقتصاد الزراعى , جامعة المنصورة .

 رسjjالة  , الشjjيخ كفjjر محافظjjة ريjjف تنميjjة فjjي المحلjjي المجتمjjع تنميjjة جمعيjjات رادوا تفعيjjل )٢٠٠٧( اليزيjjد أبjjو محمjjد اشjjرف , العزب
            .     جامعة كفر الشيخ , الزراعة كلية , دكتوراة

) دراسة اجتماعية اقتصادية لدور الوحدات المحلية القروية في أحداث التنمية بريف محافظة كفر ٢٠٠٢العزب ، أشرف محمد أبو اليزيد (
  بكفر الشيخ  , جامعة طنطا . , الزراعة كلية ,ماجستير  رسالة الشيخ ،

المحلjjي ـ فjjي: ھلjjول، فjjتح v سjjعد، ومحمjjد نبيjjل جjjامع، وعبjjد الjjرحيم ) المشjjاركة الشjjعبية فjjى المجتمjjع ١٩٩٠العزبى ، محمد ابراھيم (
) قراءات فى علم اAجتماع الريفى ، المكتبة اAجتماعية ، الشھابى للطباعjjة والتجjjارة ١٩٩٠الحيدري، ومحمد إبراھيم العزبي (

 ، اAسكندرية .

ـ فjjي: جjjامع، محمjjد نبيjjل، عبjjد الjjرحيم الحيjjدري ومحمjjد إبjjراھيم أ) العمل اAجتماعي بالمجتمعات المحلية ١٩٨٨العزبي، محمد إبراھيم (
 ) دراسات في التنمية الريفية، قسم المجتمع الريفي، كلية الزراعة، جامعة اEسكندرية.١٩٨٨العزبي (

جامع، عبد الرحيم ب) المشاركة والعمل اAجتماعي بالمجتمع المحلي ـ في: ھلول، فتح v سعد، محمد نبيل ١٩٨٨العزبي، محمد إبراھيم (
) تنظيم المجتمع الريفjjي المحلjjي ، قسjjم المجتمjjع الريفjjي ، كليjjة ١٩٨٨الحيدري، محمد إبراھيم العزبي ومصطفى كامل السيد (

 الزراعة ، جامعة اEسكندرية.

الرحيم الحيjjدري ومحمjjد ج) ا8بعاد التاريخية لظاھرة تخلف القرية المصرية ـ في: جامع، محمد نبيل، عبد ١٩٨٨العزبي، محمد إبراھيم (
 ) دراسات في التنمية الريفية، قسم المجتمع الريفي، كلية الزراعة، جامعة اEسكندرية.١٩٨٨إبراھيم العزبي (

) المشاركة الشعبية في المجتمع المحلي ـ في: ھلول، فتح v سعد، محمد نبيل جامع، عبد الرحيم الحيjjدري ١٩٩٧العزبي، محمد إبراھيم (
) تنميjjة المجتمjjع الريفjjي المحلjjي، قسjjم المجتمjjع الريفjjي، كليjjة الزراعjjة، جامعjjة ١٩٩٧زبjjي ومصjjطفى السjjيد (، محمjjد الع
 اEسكندرية.

فjjي: مقدمjjة فjjي علjjم اAجتمjjاع، قسjjم المجتمjjع الريفjjي، كليjjة الزراعjjة، جامعjjة  –) الجماعjjات ا8وليjjة ١٩٩٩العزبjjي، محمjjد إبjjراھيم (
 اEسكندرية.

) المعوقات التي تواجه المرأة للتطوع فى الجمعيات ا8ھلية بمحافظة البحيرة ، مجلة دراسات فى الخدمة ٢٠٠١العمرى , أبو النجا محمد (
  ) ، كلية الخدمة اAجتماعية ،  جامعة حلوان . ١١اAجتماعية والعلوم اAنسانية العدد (

غيjjر الحكوميjjة التjjأثير فjjى السياسjjات مjjن خPjjل البحjjوث كيف يمكن للتنظمات الشعبية أو المنظمات  )١٩٨٩اللجنة اAقتصادية اAفريقية (
  نوفمبر. ترجمة مركز البحوث العربية, -)٣رقم ( –سلسلة دراسات فى التنمية بالمشاركة  وممارسة الضغوط والدعوة ,

يات المjjؤتمرات ) دور المنظمjjات غيjjر الحكوميjjة العربيjjة فjjي تنفيjjذ توص٢٠٠٠jj" (ا8سjjكوا"اللجنjjة اAقتصjjادية واAجتماعيjjة لغjjرب أسjjيا 
  .العالمية وفي المتابعة المتكاملة لھا، ا8مم المتحدة، نيويورك

المجلس القومي للمرأة ( غير مبين التاريخ ) تقرير عن مشروع قياس المساواة بين الجنسين باستخدام اEحصاءات المصjjنفة حسjjب النjjوع 
  صندوق ا8مم المتحدة اEنمائي للمرأة.  مشروع اقليمي ( ا8ردن / سوريا / مصر) بالتعاون مع  –اAجتماعي 
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) فجjjوة النjjوع اAجتمjjاعي فjjي الريjjف المصjjري : ٢٠٠٦فjjي: جاسjjنت إبjjراھيم ريحjjان ( لأ ) التقريjjر ا8و ٢٠٠١المجلس القومي للمرأة (
  دراسة مقارنة بين ثقافتين فرعيتين , رسالة دكتوراه , كلية الزراعة , جامعة عين شمس.

  ب ) المؤتمر الثاني , الخطوط الرئيسية Eعداد الخطة القومية للنھوض بالمرأة المصرية , القاھرة. ٢٠٠١(المجلس القومي للمرأة 
  , الطبعة الثانية , القاھرة. ٢٠٠٤ – ١٩٨١) تطور أوضاع المرأة في عھد مبارك ٢٠٠٥المجلس القومي للمرأة (

فjjي : المنظمjjة العربيjjة للتنميjjة الزراعيjjة والمعjjد  –التنميjjة البيئيjjة ) قضايا المشjjاركة الشjjعبية فjjي ١٩٨٣المصرى ، عبد الوھاب محمود (
  . ٢٨٩-٢٦٣مايو ص ص  ٢٧-٢٤المغرب  –الرباط  –ندوة التنمية الريفية المتكاملة  –العربى للتخطيط بالكويت 
) ٢قضjjايا التنميjjة رقjjم () : التjjدخل المھنjjي فjjي مجjjال تنميjjة المجتمعjjات المحليjjة ، أحjjداث و ١٩٩٦(  النجشjjونجى ، حمjjدى عبjjد الحjjارس

  المكتب العلمي للكمبيوتر والنشر والتوزيع ، اEسكندرية.  
) دور المنظمjjات غيjjر الحكوميjjة فjjي التنميjjة الريفيjjة، رسjjالة دكتjjوراه، كليjjة الزراعjjة، جامعjjة ١٩٩٨الھلباوي، ھشام عبد الرازق توفيق (

 اEسكندرية.

لكفاءة التنظيم اEدارى للمجالس المحلية القروية بمحافظة دمياط , رسالة ماجسjjتير ,  ) دراسة تحليلية١٩٧٩بدير , محمود إبراھيم على ( 
  كلية الزراعة , جامعة القاھرة . 

  القروية المحلية الوحدات بين العPقات لطبيعة تحليليه وصفيه دراسة:  الريفى اAجتماعى التنظيم عن )١٩٨٣( علي ابراھيم محمود,  بدير
  .ة جامعةالقاھر , الزراعة كلية , دكتوراه رسالة , الجيزة محافظة فى الريفية لتنميةا مجال فى لعاملةا ا8خرى والمنظمات

) محjjددات أداء الوحjjدات المحليjjة القرويjjة وجمعيjjات ١٩٩٣بركات ، محمد محمود ، وإبراھيم ابراھيم ريحان ، وأحمد جمال الjjدين سjjيد (
ذ البرامج التنموية الريفية بمحافظة الشرقية ، ومعھد بحjjوث اEرشjjاد الزراعjjى تنمية المجتمع المحلى في مرحلتى تخطيط وتنفي

  . ١٠٧والتنمية الريفية ، مركز البحوث الزراعية ، وزارة الزراعة ، نشرة بحثية رقم 
بالتعjjاون المحليjjة  لتنميةوا التخطيط وزارة, للمحافظات المصرية  البشرية التنمية تقارير )٢٠٠٥(  محافظة الغربيةتقرير التنمية البشرية ل

 في مصر. مع البرنامج اEنمائي لiمم المتحدة

بناء المجتمع المدني، المؤشرات الكمية والكيفية، ندوة المجتمع المدني والتحول الديمقراطي في الوطن العربي،  ) ١٩٩٢(  حسنين , توفيق
  ٧٠-٦٩، ص ص  مركز دراسات الوحدة العربية ، بيروت

) بعjjض العوامjjل المنظميjjة والمجتمعيjjة الريفيjjة المحليjjة المjjؤثرة علjjى فعاليjjة التعاونيjjات الزراعيjjة ١٩٨٩بد الوھاب (جاد الرب، محمد ع
  المحلية متعددة ا8غراض في بعض قرى محافظتي الغربية وكفر الشيخ، رسالة ماجستير، كلية الزراعة، جامعة اEسكندرية.

 تمع ، دار المطبوعات الجديدة ، اAسكندرية .) المفتتح فى علم المج١٩٧٣جامع ، محمد نبيل (

 ) المفتتح في علم المجتمع، دار المطبوعات الجديدة، اEسكندرية.١٩٧٥جامع، محمد نبيل (

) المنظمات المعقدة أو البيروقراطيات ـ في: جامع ، محمد نبيل ، عبد الرحيم الحيدري ومحمjjد إبjjراھيم العزبjjي ١٩٨٧جامع، محمد نبيل (
 دمة في علم اAجتماع، مركز الشھابي للطباعة النشر، اEسكندرية.) مق١٩٨٧(

) ١٩٨٧جjjامع، محمjjد نبيjjل، مjjرزوق عjjارف، عبjjد الjjرحيم الحيjjدري، محمjjد العزبjjي، محمjjود مصjjباح، فjjؤاد سPjjمة, والسjjيد الشjjرقاوي (
أكاديمية البحث العلمي والتكنولوجيjjا التحليل الشامل 8سباب تخلف القرية المصرية والمرئيات التنفيذية التنموية، الجزء ا8ول، 

  باAشتراك مع قسم المجتمع الريفي، كلية الزراعة، جامعة اEسكندرية.
مjjن  للفتjjرةدور تنظيمات المجتمع المدني في دعjjم تماسjjك المجتمjjع المصjjري، دراسjjة ميدانيjjة وتحليليjjة  )٢٠٠٠(نھاد محمد كمال  , حامد

  القاھرة.، جامعة عين شمس، ا@دابماع، كلية ، رسالة دكتوراه ، قسم اAجت١٩٩٥ – ١٩٧٠
) "دراسة لبعض المتغيرات المؤثرة علي اسjjتفادة الjjريفيين مjjن خjjدمات جمعيjjة تنميjjة المجتمjjع بjjبعض ٢٠٠٣حسن , نجوى عبد الرحمن (

) ١٨الشرقية, المجلد (المجلة المصرية للعلوم التطبيقية, الجامعة المصرية للعلوم التطبيقية ب،  قري محافظتي الدقھلية والفيوم "
  ).١٢، عدد (

 ) علم المنظمة: ا8صول والتطور والتكامل، مديرية دار الكتب للطباعة والنشر، الموصل، العراق.١٩٨٩حسن، محمد حربي (

 ) دراسة لبعض المتغيرات المؤثرة على استفادة الريفيين من خدمات بعjjض المنظمjjات الريفيjjة: دراسjjة٢٠١١حسن، نجوى عبد الرحمن (
)، ٢بإحدى قرى محافظة المنوفية، مجلة العلوم اAقتصادية واAجتماعية الزراعية ، كلية الزراعة ، جامعة المنصورة ، مجلjjد (

 ) فبراير.٢العدد (

 ) إعادة الھيكلة الرأسمالية : تمكين أم تھميش للمرأة المصرية ؟ , دراسة حالjjة لعينjjة مjjن المسjjتفيدات مjjن٢٠٠٣حلمي , إجPل إسماعيل (
  الصندوق اAجتماعي للتنمية , مطبوعات مركز البحوث والدراسات اAجتماعية , كلية ا@داب , جامعة القاھرة.

على جمعيات تنميjjة المجتمjjع  ) التخطيط لمواجھة مشكPت جمعيات تنمية المجتمع ، دراسة مطبقة ١٩٩٢حمزاوى ، محمد أحمد خليل ( 
  التخطيط اAجتماعي  .  ، كلية الخدمة اAجتماعية ،  قسم المحلي بمحافظة كفر الشيخ ، جامعة حلوان 

) التنميjjة اAجتماعيjjة ودور المنظمjjات الريفيjjة فjjي تحقيقھjjا ، مjjؤتمر دور جمعيjjات تنميjjة المجتمjjع ١٩٧٧حمjjزاوى ، محمjjد عبjjد الحميjjد (
  المحلى في تطوير القرية .

  اEسكندرية . –كتب العلمى للكمبيوتر والنشر والتوزيع ) إدارة المؤسسات اAجتماعية ، الم١٩٩٥حمودة ، مسعد الفاروق (
  اEسكندرية . –) تنمية المجتمع المحلى والحضرى (دور الخدمة اAجتماعية) المكتب الجامعى الحديث ١٩٨٢حندوسة ، مسعد الفاروق (

) تقريjjر التنميjjة ٢٠٠٨أمjjانى قنjjديل () منظمات المجتمع المدنى شjjركاء أساسjjيون فjjي التنميjjة فjjي : ٢٠٠٨حندوقه ، ھبه وسحر الطويلة (
معھjjد التخطjjيط القjjومP بمصjjر بالتعjjاون مjjع  –" العقjjد اAجتمjjاعى فjjي مصjjر : دور المجتمjjع المjjدنى ٢٠٠٨البشjjرية لمصjjر "

  البرنامج اAنمائى لiمم المتحدة .
ل مقدمjjة لنjjدوة التقيjjيم اAقتصjjادى ) الجمعيjjات ا8ھليjjة وعPقتھjjا بjjوزارة الشjjئون اAجتماعيjjة ، ورقjjة عم١٩٩٧jjخاطر ، أحمد مصjjطفى (

  واAجتماعى للجمعيات الخيرية ا8ھلية ، جامعة القاھرة .
) طريقة تنظيم المجتمع، مjjدخل تنميjjة المجتمjjع المحلjjي، اسjjتراتيجيات وأدوار المjjنظم اAجتمjjاعي، المكتjjب ١٩٨٤خاطر، أحمد مصطفى (

 الجامعي الحديث، اEسكندرية.

  العاملة , تحديات الواقع والمستقبل , دار المعارف , مصر. )  المرأة١٩٩٩خالد , محمد (
  ، رسالة ماجستير، كلية الخدمة اAجتماعية، جامعة حلوان .مجتمع في القرية المصرية الجديدةجمعية تنمية ال)١٩٨٦خليفة، محروس على(

  اEسكندرية . –الوظيفة ، دار المعرفة الجامعية ) مقدمه في إدارة المؤسسات اAجتماعية ، تحليل البناء و١٩٩٠خليفة ، محروس محمود (
) دور مؤسسjjات المجتمjjع المjjدنى فjjى التنميjjة الريفيjjة : دراسjjة ميدانيjjة لjjبعض المؤسسjjات غيjjر ٢٠٠٩خليفة ، ھدى مصطفى عبد العjjال (

 الحكومية بمحافظة الدقھلية ، رسالة ماجستير ، كلية الزراعة ، جامعة المنصورة . 
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لجمعيات ا8ھلية ومشاركة المرأة في عملية التنمية ، بحث مقدم (فى) ورشة عمjjل المنظمjjات ا8ھليjjة ودورھjjا فjjي ) ا١٩٩٤خليل , عزة (
  التنمية اAقتصادية واAجتماعية في مصر ، لجنة ا8مم المتحدة اAقتصادية 8فريقيا .

، لعربيjjة للدراسjjات والتوثيjjق والنشjjرالبحjjوث ا ، مركjjزھليjjة النسjjائية ودورھjjا فjjى التنميjjة)الجمعيjjات ا١٩٩٧8(خليjjل, عjjزة عبjjد المحسjjن
  القاھرة. 

) معايير الفعالية التنظيمية : دراسة لتأثير بعض المتغيjjرات الموقفيjjة علjjى الفعاليjjة ، رسjjالة ماجسjjتير ، ١٩٨٦خليل ، نبيل محمد مرسى (
 قسم إدارة اAعمال ، كلية التجارة ، جامعة أسيوط .

دور الوحدات المحلية القروية في التنمية الريفية : دراسة ميدانية بمحافظة الغربية، رسالة ماجستير، ) ١٩٨٩خميس، محمد إبراھيم عنتر (
 كلية الزراعة، جامعة طنطا.

، ات تنظjjيم المجتمjjع، سلسjjلة قjjراءات فjjى تنظjjيم المجتمjjع، دار الثقافjjة للطباعjjة والنشjjر)نمjjاذج ونظري١٩٨٣jj(رجب، إبراھيم عبد الjjرحمن
 القاھرة

) التنمية كيف؟ ولماذا؟ التنمية بين المفھjjوم وا@ليjjات: قضjjايا نظريjjة وبحjjوث ميدانيjjة، دار الفكjjر ١٩٩٢وعدلي أبو طاحون ( رمزي، نبيل
 الجامعي، اEسكندرية.

) دراسة مقارنة لبعض المتغيرات المؤثرة على إتجاھات الزراع نحو الجمعية التعاونية الزراعية ٢٠٠٢رميح ، يسرى عبد المولى حسن (
 ).٣) العدد (٨٠افظتى البحيرة والمنيا ، المجلة المصرية للبحوث الزراعية ، مجلد (بمح

) اتجاھjjات الjjريفيين نحjjو جمعيjjات ٢٠٠٢، يسري عبد المولى حسن، محمود صjjالح محمjjود وسjjوزان محمjjد محjjي الjjدين نصjjرت ( رميح
الزراعيjjة، مركjjز البحjjوث الزراعيjjة، وزارة تنمية المجتمع : دراسة ميدانية في أربع قرى مصرية، المجلة المصjjرية للبحjjوث 

 ).٣)، العدد (٨٠الزراعة، المجلد (
  عين شمس .   , جامعة ) المنظمات اAجتماعية الريفية مركز التعليم المفتوح , كلية الزراعة٢٠٠٢ريحان , إبراھيم إبراھيم (
) التقريjjر النھjjائى ، أكاديميjjة البحjjث العلمjjى ٢٢١رقjjم ( أ) تطور وتحديث التنظيمjjات الريفيjjة ، مشjjروع ٢٠٠٠ريحان ، ابراھيم ابراھيم (

  والتكنولوجيا ، وزارة البحث العلمى .
ب) تطوير وتحديث التنظيمات الريفية، المؤتمر العلمي الثاني للشjjعبة المشjjتركة لبحjjوث تنميjjة القريjjة ،  ٢٠٠٠ريحان ، إبراھيم إبراھيم (

 المركز المصري الدولي للزراعة.

( الفيوم ) ، اجستير ، كلية الخدمة اAجتماعية، رسالة مدات الريفيات فى التنمية المحلية) دور الرائ١٩٩٢مود عرفان (محمود مح ,سرحان
  جامعة القاھرة .

) دراسة سوسيومترية للتنسjjيق المنظمjjي بريjjف محافظjjة الغربيjjة , مجلjjة المنوفيjjة للبحjjوث الزراعيjjة , ١٩٨٩فؤاد عبد الطيف ( ,  سPمة
 ) .٢العدد () , ١٤مجلد (

) التحليل التمييزي للمشاركة المحلية في قرية سعودية، مجلة جامعة المنصjjورة ١٩٩٥سPمة، فؤاد عبد اللطيف , ومحمد مصطفى شيبة (
 .٢٩٤٦-٢٩٣٥)، ص، ص ٦) ، العدد (٢٠للعلوم الزراعية، كلية الزراعة ـ جامعة المنصورة ، مجلد (

) قراءات في علمjjي اAجتمjjاع والمجتمjjع الريفjjي، ٢٠٠٦حمن حسن وفرحات عبد السيد محمد (سPمة، فؤاد عبد اللطيف، ونجوى عبد الر
 قسم اEرشاد الزراعي والمجتمع الريفي، كلية الزراعة، جامعة المنوفية.

) ١٤علمي () دور الجمعيات ا8ھلية في النھوض بالمرأة المعيلة من خPل القروض الصغيرة" , ، المؤتمر ال٢٠٠١سليمان , ھدي توفيق (
  جامعة حلوان. -، كلية الخدمة اAجتماعية 

) ، كليjjة الخدمjjة ١٦) تقييم مشروع تنمية المرأة الريفية كمدخل لتنميjjة المجتمjjع المحلjjي ، المjjؤتمر العلمjjي (٢٠٠٣سليمان , ھدي توفيق (
  جامعة حلوان .  -اAجتماعية 
تنشيط مشjjاركة المjjرأة الريفيjjة فjjى مشjjروعات برنjjامج شjjروق ، المjjؤتمر ) اسھامات الخدمة اAجتماعية فى ٢٠٠٩سليمان , ھدي توفيق (

  ) كلية الخدمة اAجتماعية (الفيوم) ــ جامعة القاھرة .١١العلمي (
) v اد ١٩٩٩سمك ، نجوى عبدjjقتصAة اjjة ، كليjjدول الناميjjوث الjjات وبحjjز دراسjjر ، مركjjى مصjjادية فjjقتصAة اjjھلى والتنميAالقطاع ا (

 ية ، جامعة القاھرة .والعلوم السياس

  ) علم اAجتماع الريفى ، دار المعرفة الجامعية ، اEسكندرية .١٩٨٥حمد ، غريب (اسيد
 ) علم اAجتماع الريفى ، المكتب العلمى للنشر والتوزيع ، الشاطبى ، اAسكندرية .١٩٩٩سيداحمد ، غريب (

مركز دراسات المرأة الجديدة دراسة صادرة فى الشبكة العربيjjة لمنظمjjات ) المرأة فى المنظمات ا8ھلية بمصر ، ١٩٩٩شكر v , ھالة (
  ا8ھلية المرأة فى المنظمات ا8ھلية العربية دار المستقبل العربي . 

ب) قياس وتفسير التنسjjيق بjjين المنظمjjات الريفيjjة بjjبعض قjjري محjjافظتي كفjjر الشjjيخ والغربيjjة , مجلjjة ٢٠٠٣شمس الدين , محمد السيد (
 .٣٦٩٣ -٣٦٨١) , ص ص:٥) , العدد(٢٨صورة للعلوم الزراعية , مجلة (جامعة المن

الريفيjjة , المjjؤتمر الحjjادى عشjjر  أ) تفاعل بعض المنظمات الريفية مع بيئتھا اAجتماعية لتحقيjjق التنميjjة ٢٠٠٣شمس الدين , محمدالسيد (
  لPقتصاد الزراعى .  صريةلPقتصاديين الزراعيين "التنمية البشرية فى القطاع الريفى " , الجمعية الم

) فعالية بعض بنوك التنمية واAئتمjjان الزراعjjى فjjى محافظjjات كفjjر الشjjيخ والغربيjjة والبحيjjرة فjjى ظjjل ٢٠٠٦شمس الدين ، محمد السيد (
 سياسة التحرر اAقتصادى ، مجلة البحوث الزراعية ، جامعة طنطا .

  جامعة طنطا . –المعھد العالى للخدمة اAجتماعية ، كفر الشيخ ) مدخل إلى الخدمة اAجتماعية ، ١٩٩١صادق ، نبيل محمد (
) تضjjافر جھjjود المنظمjjات الريفيjjة كأسjjاس التنميjjة : دراسjjة وصjjفية تحليليjjة للعوامjjل المjjؤثرة فjjي ١٩٨٣صjjومع , راتjjب عبjjد اللطيjjف (

  العPقات بين المنظمات , رسالة ماجستير , كلية الزراعة بكفر الشيخ , جامعة طنطا.
محافظتي كفر الشjjيخ والغربيjjة ,   أ) معوقات ومحددات التعاون بين المنظمات الريفية في بعض قرى١٩٩٢راتب عبد اللطيف ( صومع ,

الثالjjث (علjjوم زراعيjjة) , مركjjز الحاسjjب  المؤتمر الjjدولى السjjابع عشjjر لPحصjjاء وعلjjوم الحاسjjب وتطبيقاتjjة العلميjjة , المجلjjد
 ابريل. ٢٣-١٨العلمى , جامعة عين شمس , 

 ب) العوامjjل المحjjددة لتبjjادل المنفعjjة بjjين المنظمjjات الريفيjjة فjjي بعjjض قjjري محjjافظتي كفjjر الشjjيخ ١٩٩٢صومع , راتب عبد اللطيف (
  ).١٨) , العدد (٢والغربية , مجلة البحوث الزراعية , جامعة طنطا , المجلد (

بعض قرى محافظة كفjjر الشjjيخ والغربيjjة بجمھوريjjة  ) دراسة تحليلية للرضا عن الخدمات الريفية في١٩٩٣صومع، راتب عبد اللطيف (
 ).٣) العدد (١٩مصر العربية، مجلة البحوث الزراعية، كلية الزراعة ، جامعة طنطا، مجلد (
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) عPقة الفاعلية المنظمية والتنسيق المنظمي بالتنمية الريفية فjjي محافظjjة كفjjر الشjjيخ , رسjjالة دكتjjوراه ,  ٢٠٠٢طنطاوي , عPم محمد (
  لزراعة بطنطا , جامعة طنطا.كلية ا

  ) المرأة والتنمية فى مصر،  دار المعارف ، القاھرة.١٩٧٩عبد البارى , اسماعيل حسن (
الريفيjjة, نشjjرة بحثيjjة رقjjم  نحjjو عمjjل المjjرأة ن) اتجjjاه الjjريفيي١٩٩٩عبد الحميد ,عفت وأمjjان علjjي الجjjارحي وعبjjد الحميjjد حسjjب النبjjي (

  والتنمية الريفية , مركز البحوث الزراعية , وزارة الزراعة , مصر. , معھد بحوث اEرشاد الزراعي)٣٣٤(
) تنشيط وتدعيم دور المرأة في تنمية الريف , ندوة المتطلبات المجتمعية لPصPjjح اAقتصjjادي , البعjjد الغائjjب ١٩٩٥عبد الحميد ، عفت (

 فريدريش ناومان , القاھرة.في تنمية الريف المصري , الجمعية المصرية لعلم اAجتماع الريفي , مؤسسة 

) اتصال الريفيين بجمعية تنمية المجتمع المحلjjى : دراسjjة تحليليjjة بقريتjjى ٢٠٠٨عبد الرحمن ، طارق عطية ، ومحمد السيد شمس الدين (
 .)٤(العدد)٣٤، مجلة البحوث الزراعية، كلية الزراعة، جامعة كفر الشيخ، المجلد(ة وسيدى غازى بمحافظة كفر الشيخالخادمي

) دور المنظمات المھنية فى التنمية القروية ، الندوة القومية حول دور التنظيمات اAھلية فى التنمية الريفية ١٩٩٨عبد الرحمن ، عثمانى (
 المستدامة ، المنظمة العربية للتنمية الزراعية ، جامعة الدول العربية ، الرباط ، المملكة المغربية .

جامعة  –) قراءات في علم المجتمع الريفى ، كلية الزراعة بكفر الشيخ ٢٠٠٠محمد السيد شمس الدين (عبد الرحمن ، محمود مصباح ، و
  طنطا .

) العوامل المرتبطة والمحددة للمشاركة الشعبية في إحدى القرى المصرية، مجلة البحوث الزراعية، ١٩٨٩عبد الرحمن، محمود مصباح (
 ).٢عدد ()، ال١٥كلية الزراعة، جامعة طنطا، مجلد (

) دور الخدمjjة اAجتماعيjjة فjjى مسjjاعدة الجمعيjjات النسjjائية لتحسjjين الصjjحة علjjى تحقيjjق أھjjدافھا ، ١٩٩٩عبد العليم , محمjjد عبjjد السPjjم (
  رسالة ماجستير , كلية الخدمة اAجتماعية بالفيوم ، جامعة القاھرة .

، رسالة ماجستير غير منشورة ، المعھد العالي للخدمة اAجتماعية  ) تطوع المرأة فى اعمال الھيئات اAجتماعية١٩٧٢عبد الفتاح , ھدى (
  كلية الخدمة اAجتماعية ، جامعة حلوان , القاھرة .

) مستوى العدالة البيئية فى أنشطة المنظمات اAجتماعية نحو خدمة البيئة وصحة المجتمع : دراسة ٢٠٠٢عبد القادر ، محمد عPء الدين (
) العدد ٢٧اAسكندرية ، مجلة المنوفية للبحوث الزراعية ، كلية الزراعة ، جامعة المنوفية ، المجلد ( حالة بأحدى قرى محافظة

)٢.(  
) التغيرات المؤسسية الضرورية لتنمية الموارد البشرية: دراسة حالة لمستوى أداء الوحjjدة الصjjحية ١٩٩٥عبد القادر، محمد عPء الدين (

jjات المجتمعيjjم الريفية، ندوة المتطلبjjرية لعلjjة المصjjري، الجمعيjjف المصjjة الريjjي تنميjjب فjjد الغائjjادي : البعjjقتصAح اPjjصdة ل
 ديسمبر. ١٧ـ  ١٦اAجتماع الريفي، مؤسسة فريدريش ناومان، 

المjjؤثرة علjjي تفاعjjل المنظمjjات الريفيjjة  أ) العوامل ١٩٨٥عبد الP , مختار محمد , ومحمد حمودة الجزار , وراتب عبد اللطيف صومع (
 ) .١١بيئتھا اAجتماعية , مجلة البحوث الزراعية , جامعة طنطا , العدد (مع 

ب) أثر صفات المنظمات الريفية علي استفادتھا من  ١٩٨٥عبد الP , مختار محمد , ومحمد حمودة الجزار , وراتب عبد اللطيف صومع (
ة بمحافظة البحيرة . مجلة البحوث الزراعية المحمودية والرحماني المنظمات اAخري في المجتمع المحلي ببعض قري مركزي

  ) .١١, جامعة طنطا , العدد (
  جامعة طنطا. –كلية الزراعة  –) أسس الدراسة العلمية للمجتمعات الريفية ١٩٩٦عبد الP ، مختار محمد (

كة المjjواطنين فjjي أنشjjطتھا ، رسjjالة ) العPقة بين بناء القوة في جمعيات تنمية المجتمjjع المحلjjي ومشjjار ١٩٨٦عبد المجيد ، لبني محمد ( 
  ماجستير ، كلية الخدمة اAجتماعية ، جامعة حلوان .

) دراسة لبعض العوامل المؤثرة على آداء جمعيات تنمية المجتمغ المحلى فى الريف المصرى ، ١٩٨١عبد المجيد ، محسن بھجت محمد (
 ة عين شمس .رسالة ماجستير ، قسم اAقتصاد الزراعى ، كلية الزراعة ، جامع

كلية  –) محددات أداء بعض المنظمات الريفية في مجتمعات ا8راضى الجديدة ، رسالة دكتوراه ١٩٩٩عبد المجيد ، محسن بھجت محمد (
  الزراعة ، جامعة عين شمس .

  ة .) تقييم ا8داء ، مداخل جديدة  لعالم جديد ، دار النھضة العربية ، القاھر١٩٩٧عبد المحسن ، توفيق محمد ( 
) المرأة والتنمية فى مصر ، ( فى ) المرأة والتنمية , ا@فاق والتحديات ، مركز دراسات وبحوث الدول النامية ١٩٩٩عبد الوھاب , ليلى (

  ، كلية ا8قتصاد والعلوم السياسية , جامعة القاھرة ، الجيزة.
لعمjjل اEرشjjادى فjjي : أساسjjيات التعلjjيم اEرشjjادى ، معھjjد ) دور المنظمjjات الريفيjjة فjjي تjjدعيم ا١٩٨٥عبد الوھاب ، عبد الصبور أحمد (

  بحوث اEرشاد الزراعى والتنمية الريفية ، وزارة الزراعة ، القاھرة.
) درجة رضا الريفيين عن المنظمات الريفية بمحافظة أسيوط ، مؤتمر ١٩٩٨عزوز ، عبد الراضى عبد الدايم ,  ومصطفى حمدى أحمد (

الزراعيjjة فjjي الjjوطن العربjjى ، المجلjjس العربjjى للدراسjjات العليjjا والبحjjث العلمjjى ، اتحjjاد الجامعjjات اEرشاد وتحديات التنمية 
  ديسمبر ، القاھرة . ١١-٩العربية ، 

 ) المنظمات اAجتماعية الريفية ، رسالة ماجستير ، كلية الزراعة ، جامعة الزقازيق .٢٠٠٢عكرش ، أيمن احمد محمد (

،  ماجسjjتيرة رسjjال , المصjjرية القjjرى بعjjض فjjىة اAجتماعيjj المنظمjjات فى اAھالىة لمشاركة تحليلي اسهدر )١٩٧٨( احمد يسريه , عPم
 . القاھرة جامعه , الزراعه كليه

 القاھرة. , العربيدار الفكر  ,البحوث النفسية والتربوية  في) تحليل البيانات ١٩٨٥عPم ، صPح الدين محمود (
دخل المھني للخدمة اAجتماعية لزيادة كفاءة ا8ندية النسائية فjjى تحقيjjق أھjjدافھا بمحافظjjة الفيjjوم ، ) الت١٩٩٦على , طارق صبحي محمد (

  رسالة ماجستير ، كلية الخدمة اAجتماعية بالفيوم , جامعة القاھرة . 
المصjjري (دراسjjة حالjjة  ) دراسة الجوانب اAجتماعية لمشاركة المواطنين في برامج التنمية في المجتمjjع١٩٨٢علي، ماجدة محمد قطب (

 في قرية مصرية)، رسالة ماجستير، كلية الزراعة ، جامعة عين شمس.

  القاھرة . –) اEرشاد الزراعى ، أوفستا للطباعة ١٩٨٠عمر ، أحمد محمد (
فھا التنمويjjة , الحضjjرية 8ھjjدا  ) : العوامل المؤثرة على عملية انتقاء جمعيات تنميjjة المجتمjjع المحليjjة ١٩٨٧عنان , محمد رضا حسين (

, رسjjالة دكتjjوراه , كليjjة الخدمjjة اAجتماعيjjة ,   دراسة مطبقة على جمعيات تنمية المجتمعات المحلية الحضرية بمدينة  الجيjjزة
  جامعة حلوان . 

ة ماجسjjتير ، ) دور الوحدات المحلية الكروية فى التنمية الريفيjjة : دراسjjة ميدانيjjة بمحافظjjة الغربيjjة ، رسjjال١٩٨٩عنتر ، محمد ابراھيم (
 كلية الزراعة بكفر الشيخ ، جامعة طنطا .
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) فعالية مشروعات المنظمات غير الحكومية فى ٢٠٠٢عوض ، مصطفى ابراھيم ، وصPح الدين محمد حسينى ، ومحمد محمود سامى (
يjjة ، جامعjjة عjjين شjjمس ، مواجھة المشكPت واAتجاھات البيئية السلبية ، مجلة العلوم البيئية ، معھjjد الدراسjjات والبحjjوث البيئ

 ) .١) العدد (٤المجلد (

) التخطيط لتنمية المجتمع المحلى الحضرى المتخلف بين النشاط ا8ھلى وا8داء الحكومى , بحjjث منشjjور ٢٠٠٠غنيم , عبدالعزيز احمد (
 جامعة حلوان , القاھرة . -) , كلية الخدمة اAجتماعية ٨فى مجلة دراسات فى الخدمة اAجتماعية والعلوم اEنسانية , العدد (

 ) قاموس علم اAجتماع، الھيئة المصرية العامة للكتاب، القاھرة.١٩٧٩غيث، محمد عاطف (

ة محافظjj ريقjj بjjبعضمية المنظة والفعالية الريفي المنظمات بينة التعاوني للعPقاتة تحليلية دراس) ٢٠٠٧( عبدالرحمن طارق , الباب فتح
  .كفرالشيخ جامعة , الزراعة كلية , دكتوراه رسالة , كفرالشيخ

) دراسة إجتماعية لبعض العوامل المؤثرة على فعاليjjة جمعيjjات تنميjjة المجتمjjع فjjي التنميjjة الريفيjjة ٢٠٠٨فتح الباب ، طارق أحمد زكى (
  بالمناطق المستصلحة بمحافظتى اEسكندرية والبحيرة ، رسالة ماجستير ، كلية الزراعة ، جامعة اEسكندرية .

) تمكين المرأة التي تعول للمشاركة في التنمية الريفية قي بعض قري محافظة الجيزة , رسالة دكتjjوراه , كليjjة ٢٠٠٧حنان مكرم ( فرج ,
  الزراعة , جامعة عين شمس.

,  ٢قم ) مشاركة المرأة المصرية في جھود التنمية , سلسلة تنمية المجتمع , مؤسسة فريدريش ايبرت , العدد ر١٩٨٩فرج , عصام أحمد (
  مطابع دار نوبار للطباعة , القاھرة.

) ادوار المرأة فى تنمية المجتمعات المستحدثة ـ دراسة تحليلية فى قرية فلسطين بمحافظة اAسكندرية ـ رسالة ١٩٨٠فھمي , سامية محمد (
 دكتوراة ، كلية الخدمة اAجتماعية ـ جامعة حلوان . 

  سسات اAجتماعية، الطبعة الثانية، المكتب الجامعي الحديث، اEسكندرية.) اEدارة في المؤ١٩٨٥فھمي، سامية محمد (
 ) اEدارة في المؤسسات اAجتماعية ، دار المعرفة الجامعية ,اEسكندرية.١٩٨٧فھمي، سامية محمد (

  ) محاضرات في تنظيم المجتمع ، مطبعة أورفوا ، كفر الشيخ .١٩٩٣قاسم ، رفعت (
فjjي: أمjjاني قنjjديل وسjjارة بjjن نفيسjjة ، الجمعيjjات  –التاريخ اAجتماعي والسياسjjي للجمعيjjات ا8ھليjjة فjjي مصjjر أ )  ١٩٩٥قنديل ، أماني (

 ا8ھلية في مصر، مركز الدراسات السياسية واAستراتيجية، مؤسسة ا8ھرام، القاھرة.

للدراسjjات اAنمائيjjة، دار ا8مjjين  ) ، مركjjز ابjjن خلjjدون١٩٩٣-١٩٨١عملية التحول الjjديمقراطي فjjي مصjjر (ب )  ١٩٩٥(أماني , قنديل 
  ١١٩للنشر، ص 

  ج ) : المرأة المصرية فى الجمعيات ا8ھلية , "مؤتمر المرأة المصرية والعمل العام : رؤية مستقبلية " , القاھرة . ١٩٩٥قنديل , أمانى (
راشي , و علي صادق , وعمjjاد عjjدلي , وعزيjjزة قنديل , أمانى , وايمن عبد الوھاب , وابراھيم الطوخي , واقبال السمالوطي , ونبيلة اAب

  ) المرأة ومنظمات المجتمع المدني في مصر , المجلس القومي للمرأة , الطبعة ا8ولي. , القاھرة . ٢٠٠٩يوسف ( 
ي الرابع عشر ) المنظمات ا8ھلية العربية وتمكين المرأة : توجه استراتيجية لPحتياجات الضرورية , التقرير السنو٢٠٠٤قنديل ، أماني (

  للمنظمات ا8ھلية العربية "تمكين المرأة"
، العقد اAجتماعى في مصر  ٢٠٠٨أ ) " خريطة المجتمع المدنى في مصر" في : تقرير التنمية البشرية في مصر  ٢٠٠٨قنديل ، أماني (

  ، دور المجتمع المدنى ، البرنامج اAنمائى لiمم المتحدة ومعھد التخطيط بمصر .
  ) المنظمات وأسس إدارتھا، المكتب الجامعي الحديث، اEسكندرية.١٩٨٥د بھجت جاد v (كشك، محم

) v ادjjت جjjد بھجjjك، محمjjديث، ١٩٩٨كشjjامعي الحjjب الجjjة , المكتjjجتماعيAات اjjة المؤسسjjدخل لدراسjjا، مjjس إدارتھjjات وأسjjالمنظم (
 اEسكندرية.

النjjدوة القوميjjة حjjول دور التنظيمjjات اAھليjjة فjjى التنميjjة الريفيjjة المسjjتدامة ، ) المنظمjjات المھنيjjة بjjالمغرب ، ١٩٩٨لھبيل ، السيد عمjjر (
 المنظمة العربية للتنمية الزراعية ، جامعة الدول العربية ، الرباط ، المملكة المغربية .

جjjان ، معھjjد ) المنظمjjات ، ترجمjjه عبjjد الjjرحمن بjjن أحمjjد ھي٢٠٠١مارش ، جيمس جى ، وھيربرت آيjjه سjjايمون , وھارولjjد جيتنزكjjو (
  اEدارة العامة ، مركز البحوث ، المملكة العربية السعودية .

  )  المرأة العاملة , تحديات الواقع والمستقبل , دار المعارف , مصر.١٩٩٩محمد (،  خالد
 ) نھضة الريف , مطبعة اشرف , أسيوط.٢٠٠٤محرم , ابراھيم (

ف التعjjاوني، مركjjز عمjjر لطفjjي للتjjدريب التعjjاوني الزراعjjي، اEسjjماعيلية، العjjدد ) التنميjjة الريفيjjة، سلسjjلة التثقي١٩٩٠jj(محرم، إبjjراھيم 
)١٢.(  

  ، العدد ا8ول   ٢١) التنمية الريفية، مؤسسة فريدريش ناومان , سلسلة مصر ١٩٩٤محرم، إبراھيم  (
الدقھليjjة ، رسjjالة دكتjjوراه ، كليjjة ) أداء بعض المنظمjjات الريفيjjة 8دوارھjjا التنمويjjة فjjى محافظjjة ٢٠٠٥محمد ، على شوقى عبد الخالق (

 الزراعة ، جامعة ا8زھر .

) التحليل التمييزى لمشاركة الشباب فى المنظمات اAجتماعية : دراسة مقارنة بين الذكور واEناث بريف ٢٠١١(محمد ، فرحات عبد السيد
 ).١١) العدد (٢جامعة المنصورة، مجلد (محافظة المنوفية، مجلة العلوم اAقتصادية واAجتماعية الزراعية، كلية الزراعة، 

  ) الجمعيات ا8ھلية النسائية وتنمية المجتمع , المكتب الجامعى الحديث ا8زاريطة, اEسكندرية.٢٠٠٦محمد, محمد عبد الفتاح (
الحjjر، رسjjالة ) المنظمات الريفية ودورھا في تنميjjة الريjjف المصjjري فjjي ظjjل سياسjjة اAقتصjjاد ٢٠٠٣محمد، حنان رجائي عبد اللطيف (

 دكتوراه ، كلية الزراعة ، جامعة عين شمس.
) العوامل المؤثرة على اتجاه الريفيين نحو الوحدة المحليjjة بjjأربع قjjرى بمjjافظتى الشjjرقية والفيjjوم ، مجلjjة ٢٠٠٢محمود ، محمود صالح (

 ) .١) العدد (٤٧اAسكندرية للبحوث الزراعية ، كلية الزراعة ، جامعة اAسكندرية ، المجلد (

: العPقة بين خصائص منظمات تنمية المجتمع وفعاليتھا في تحقيق أھداف التنمية , رسالة دكتوراه , كلية  )١٩٨٦ (محمود, نظيمة أحمد 
  الخدمة اAجتماعية , جامعة حلوان .

يjjات تنميjjة المجتمjjع سjjجPت جمع)٢٠١٢مركjjز المعلومjjات بقطjjاع الشjjئون اAجتماعيjjة بمديريjjة التضjjامن اAجتمjjاعي بمحافظjjة الغربيjjة(
  المحلي. 

) بيjjان بعjjدد الجمعيjjات ا8ھليjjة : ٢٠١٢مركjjز المعلومjjات بقطjjاع الشjjئون اAجتماعيjjة بمديريjjة التضjjامن اAجتمjjاعي بمحافظjjة الغربيjjة ( 
  جمعيات الرعاية , جمعيات التنمية. 
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) بيjjان بعjjدد المسjjتفيدين والمسjjتيفدات ٢٠١٢بيjjة ( مركز المعلومات بقطاع الشئون اAجتماعية بمديرية التضامن اAجتماعي بمحافظة الغر
  من أنشطة الجمعيات ا8ھلية.

) بيjjان با8ھjjداف المنشjjودة ومجjjاAت ٢٠١٢مركز المعلومات بقطاع الشئون اAجتماعية بمديرية التضامن اAجتماعي بمحافظة الغربيjjة ( 
  العمل وا8نشطة المحققة للمنظمات غير الحكومية.

الرياصية بمدن وقري محافظة  كز الشباب وا8نديهابيان بأعداد مر)  ٢٠١٢م اتخاذ القرار بديوان محافظة الغربية ( مركز المعلومات ودع
  . ٢٠١٢الغربية في يناير 

) بيان بعدد السكان التقديري بمدن وقjjري محافظjjة الغربيjjة فjjي ينjjاير  ٢٠١٤مركز المعلومات ودعم اتخاذ القرار بديوان محافظة الغربية(
٢٠١٤ . 

  ) أنماط القواعد السلوكية التنظيمية , مجلة البحوث التجارية , جامعة الزقازيق. ١٩٨٤مصطفى , أسامة عبد الحليم( 
) قياس رضا العمPء عن جودة السلع اAستھPكية المعمرة بالتطبيق على شركات قطاع ا8عمال ١٩٩٨مصطفى , رشا حسين عبد العزيز(

  التجارة , جامعة عين شمس.العام , رسالة ماجستير , كلية 
  ) تقرير التنمية البشرية , القاھرة.٢٠٠٠معھد التخطيط القومي ( 

) بعض العوامل الجمعية والمجتمعية المحلية المؤثرة علjjى درجjjة المشjjاركة الشjjعبية القرويjjة، رسjjالة ١٩٨٧ملوخية، أحمد محمد فوزي (
Eسكندرية.ماجستير، قسم المجتمع الريفي، كلية الزراعة، جامعة ا 

)حقjjوق المjjرأة فjjي خطjjاب المؤسسjjات النسjjوية العربيjjة: نمjjاذج مjjن مؤسسjjات رسjjمية أھليjjة ,  نjjدوة " حقjjوق ٢٠٠٨موسى , غادة علjjي (
  اEنسان في الخطاب السياسي والحقوقي المعاصر في الدول العربية " , اللجنة الوطنية لحقوق اEنسان , دولة قطر.

) v دjjد عبjjر محمjjر ، أميjjة  )١٩٩٥نصjjة ميدانيjjة : دراسjjة الريفيjjى التنميjjلحة فjjى المستصjjة با8راضjjة الزراعيjjات التعاونيjjدور الجمعي
 بمحافظتى اAسكندرية والبحيرة ، رسالة ماجستير ، كلية الزراعة ، جامعة اAسكندرية .

) v جتماعية الريفية ٢٠٠٦نصر ، أمير محمد عبدAقة التنسيقية بين المنظمات اPة ) دراسة العjjرة ، مجلjjة البحيjjة بمحافظjjدراسة ميداني :
 ) .٣) العدد (٣١المنصورة للعلوم الزراعية ، كلية الزراعة ، جامعة المنصورة ، مجلد (

  جامعة القاھرة . –كلية الزراعة  –قسم اAقتصاد الزراعى  –) مذكرات في تنمية المجتمع ١٩٦٣نصرت ، محمد محى الدين (
أشكال الجماعات والمنظمات اAجتماعية بالمجتمع المحلي ـ فjjي: ھلjjول، فjjتح v سjjعد، محمjjد نبيjjل جjjامع،  أ) ١٩٨٨ھلول، فتح v سعد (

) تنظjjيم المجتمjjع الريفjjي المحلjjي، قسjjم المجتمjjع ١٩٨٨عبد الjjرحيم الحيjjدري، محمjjد إبjjراھيم العزبjjي ومصjjطفى كامjjل السjjيد (
 جامعة اEسكندرية. –الريفي، كلية الزراعة 

v ل  ١٩٨٨سعد ( ھلول، فتحjjد نبيjjسعد، محم v جتماعية بالمجتمع الريفي المحلي ـ في: ھلول، فتحAب) زيادة نشاط وكفاءة المنظمات ا
) تنظjjيم المجتمjjع الريفjjي المحلjjي ، قسjjم ١٩٨٨جامع، عبjjد الjjرحيم الحيjjدري، محمjjد إبjjراھيم العزبjjي  ومصjjطفى كامjjل السjjيد (

 Eسكندرية.المجتمع الريفي ، كلية الزراعة ، جامعة ا

) أسباب تخلف القرية المصرية وآفاق تنميتھjjا ١٩٩٠ھلول، فتح v سعد، محمد نبيل جامع، عبد الرحيم الحيدري ومحمد إبراھيم العزبي (
  ـ في: قراءات في علم اAجتماع الريفي، قسم المجتمع الريفي، كلية الزراعة، جامعة اEسكندرية.

ج مقترح للفعالية التنظيمية ، مجلة كلية التجارة , جامعة اEسكندرية ، المجلjjد الحjjادي والعشjjرون ، ) نموذ ١٩٨٤ھندي ، منير إبراھيم ( 
  العدد ا8ول ، اEسكندرية .

سلسjjلة قضjjايا التخطjjيط والتنميjjة رقjjم  –) المنظمات غير الحكومية والتنميjjة فjjي مصjjر (دراسjjة حjjاAت) ١٩٩٦وھدان ، نادرة وآخرون (
  مصر. –القاھرة  –لقومى )  معھد التخطيط ا١٠٦(

) دراسة لبعض جوانب العPقة بين المjjرأة والمنظمjjات غيjjر الحكوميjjة فjjي المجتمعjjات الريفيjjة الجديjjدة  ٢٠٠٣يسري , ھالة أحمد محمد (
 بالمناطق المستصلحة غرب الدلتا , رسالة دكتوراة , كلية الزراعة , جامعة القاھرة.

 ت ، مؤسسة شباب الجامعة للطبع والنشر والتوزيع ، اAسكندرية . ) إدارة المنظما١٩٨٠يوسف ، سمير محمد (

) دراسjjة تحليليjjة لكفjjاءة أداء المنظمjjات اAقتصjjادية واAجتماعيjjة ٢٠٠١يوسjjف ، فاطمjjة محمjjد عبjjد v ، ونجjjوى عبjjد الjjرحمن حسjjن (
 ) .٢) العدد (٢٦، المجلد ( بمحافظة المنوفية ، مجلة المنوفية للبحوث الزراعية ، كلية الزراعة ، جامعة المنوفية
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ABSTRACT 
 

Community development associations are considered to be important social 
units, which aim to the rural development. These organizations are expected to play 
a very important role in solving problems in rural society. The main research problem 
of this study is to identify the impact of local community development associations in 
rural women development and determinants of its effectiveness and its ability to 
achieve their goals. 

This study aimed basically at identifying the impact of local community 
development associations in rural women development in Gharbia Governorate and 
determine the following items as well as the variables affecting them: (1) Local 
community development associations’ ability to mobilize resources for achieving its 
activities. (2) Local community development associations’ ability to performance the 
necessary organizational processes for achieving their activities, (3) Contribution of 
the local community development associations in rural women development, (4) 
Organizational effectiveness of the local community development associations in 
rural women development, (5) Rural women’ attitudes towards community 
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development associations, and thus (6) Benefit extent for rural  women from the 
community development associations. In addition, The study aimed  to identify the 
most critical problems that community development associations face and hinder 
them from achieving their activities and participants’ suggestions (both rural women 
and heads of community development associations) for developing the community 
development associations and improving their performance.  

For achieving the research objectives, two questionnaires were designed, pre-
tested, modified and formulated in their final shape. The first questionnaire attended 
the community development associations heads and the second attended the rural 
women. Data were collected through personal interviews with 58 heads of community 
development associations and 200 rural women in Gharbiya governorate. The 
Pearson product moment Correlation Coefficient (r) was used to express the 
correlative relations between the dependent and independent variables included in 
this study. Also, multiple correlation and regression (step-wise) analysis was used to 
show the influence of independent variables on dependent variables. In addition R2, 
and adjusted R2 were used to determine the variance in the dependent variables that 
can be explained by the affecting independent variables. Additionally, the methods of 
the statistical description such as, percentage, arithmetic mean, standard deviation, 
and range were used. 

Results showed, that 46.6% of the community development associations were 
found to have insufficient budgets for achieving their activities, 67.3% of them have a 
low capability of mobilizing resources, 19 % of them have a low capability of 
performance the necessary organizational processes for achieving its activities, and 
81.1% of them have only limited contribution to rural women development. In general, 
25.9% of the community development associations showed a low organizational 
effectiveness in to rural women development. Additionally, the results of the study 
referred to a low benefit degree for 49.5% of the rural women from the community 
development associations’ activities, a low rural women’s satisfaction degree related 
to the community development associations activities, and a low percentage of rural 
women, who have positive attitudes towards the community development 
associations. 

The step-wise multiple regression analysis reveals that: 
1. There were six independent variables that affected the organizational effectiveness 

of the development associations in the rural women development. These 
independent variables were the satisfaction degree of the development associations 
heads regluing their voluntary roles, the number of employees in the development 
associations,  the degree of role clarity of the community development associations 
head, training level of the community development associations heads, the 
complexity degree of the community development associations, the extent of 
development associations building’s suitability for achieving their activities, the 
degree of work flexibility of the community development associations. These 
variables had explained together about 77% of the variance in the organizational 
effectiveness of the community development associations in the rural women 
development. 

2. The most independent variables affecting the rural women’ attitudes towards 
community development associations were rural women’ attitudes towards 
voluntary work, geographical cosmopliteness of rural women, education levelof rural 
women, rural women’ ownership of animals, rural women’ ambition, and rural 
women’ participation in developmental projects, and rural women’ participation in 
the social organizations. These variables had explained 18% of variance in the rural 
women’ attitudes towards community development associations. 
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3. The most independent variables affecting the benefit for rural women from 
community development associations activities, respectively, were, the rural 
women’ attitudes towards community development associations, rural women’ 
participation in opinion, rural women’ participation in the social organizations, and 
rural women’ participation in developmental projects. These variables had explained 
29% of the variance of the benefit for rural women from community development 
associations’ activities. 

4. In addition, results indicated, that the most critical problems that cooperatives face 
and hinder them from achieving their goals and activities and which were mentioned 
by both rural women and  community development associations heads were:  
insufficiency of the budget and the lack of financing necessary for achieving 
activities, the community development associations buildings were not suitable and 
not provided with main facilities and utilities (electricity, drinking water and  
bathrooms), and lack of employees number in the community development 
associations. 

5. Additionally, the results showed that the most important suggestions to develop and 
improve the performance of the community development associations and which 
were mentioned by both rural women and community development associations 
heads were, Increasing the financial support for the community development 
associations, developing community development associations buildings and 
providing main utilities such as electricity, and potable water, and increasing the 
independence degree of community development associations for the supervisory 
authorities.  


