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  صـالملخ
  

ف عل�ى مس�توى تبن�ى ممارس�ات ا دارة الجي�دة وع�قتھ�ا بالص�حة المالي�ة للمزرع�ة ب�ين ص�غار استھدفت الدراس�ة الحالي�ة بص�فة رئيس�ية التع�ر
) مزارع�ا يمثل�ون نح�و ٩٠بل�غ قوامھ�ا (منتظم�ة عش�وائية  اختي�ار عين�ةتم قنا حيث الدراسة في محافظة ھذه  ، وتم اجراءمربى ماشية اللبن بمحافظة قنا 

  بمحافظة قنا .بقرية دندرة مركز قنا ، وقرية الك�حين مركز قفط ية %) من ا جمالي العام لحائزي مربى الماش٥(
، واس�تخدمت التك�رارات  ٢٠١٥ھر ديس�مبرخ��ل ش�ذل�ك تم ا@عتماد على ا@ستبيان بالمقابلة الشخصية كأسلوب لجمع البيانات الميدانية ، ووقد 

  دار المتعدد كأدوات للتحليل ا حصائي واستخ�ص نتائج الدراسة ، وا@نح ، والنسب المئوية ، والمتوسط الحسابي ، وا@نحراف المعياري
  ويمكن تلخيص اھم النتائج التي أسفرت عنھا الدراسة على النحو التالي :

لمص��ادر المعلوم��ات الزراعي��ة المدروس��ة وھ��ى اIھ��ل والجي��ران ، واIطب��اء البيط��ريين ، والمرش��دين  ج��اء المتوس��ط الع��ام لتع��رض المبح��وثين -١
 على الترتيب . )شھور ٣مرة كل اسبوع ، ومرة كل شھر ، ومرة كل (%) وھى ٣،٤% ، ٩،٨،  ١٦،٨ن بنسب (الزراعيي

 .١,٩٣بمستوى متوسط يقدر بـ للمبحوثين  المدروسة الجيدة غير الفنيةا دارة لتبنى ممارسات جاء المتوسط العام للمستوى ا جمالي  -٢
 . ١.٨٢يقدر بـ  بمستوى متوسط لمبحوثينلالمدروسة  ارسات ا دارة الجيدة الفنيةلتبنى ممجاء المتوسط العام للمستوى ا جمالي  -٣
 .١,٨٨يقدر بـ للمبحوثين بمستوى منخفض للمدروسة  صر الصحة المالية للمزرعةلتطبيق عناجاء المتوسط العام للمستوى ا جمالي  -٤
، ومھ�ارات البح�ث ع�ن المعلوم�ات  وھى مھاراتة المالية للمزرعة  في تطبيق عناصر الصحتفسير التباين  في معنويإسھام  ذات توجد متغيرات -٥

ة ني�ى ممارس�ات ا دارة الجي�دة الفيمك�ن ان يع�زى ال�تطبي�ق عناص�ر الص�حة المالي�ة للمزرع�ة % فق�ط م�ن التب�اين ف�ى ٢٣,٢، وقد تبين أن التغذية 
  .وغير الفنية المدروسة 

  
  المقدمة والمشكلة البحثية

  

لحيوانى الركيزة الثاني�ة لVنت�اج الزراع�ى ف�ى يمثل قطاع ا نتاج ا
% م��ن ٣٥.٥ يع��ادلمص��ر ، حي��ث تق��در قيم��ة مس��اھمة ھ��ذا القط��اع بم��ا 

) (الجھ�از ٢٠١٠-٢٠٠٥القيمة ا جمالية لVنت�اج الزراع�ى خ��ل الفت�رة (
  المركزى للتعبئة العامة وا حصاء ) .

 % م���ن٦٣كم���ا تمث���ل قيم���ة مس���تلزمات ا نت���اج الحي���وانى نح���و 
لزراع���ى ف���ى مص���ر ( عب���د المجي���د : لى قيم���ة مس���تلزمات ا نت���اج ااجم���ا

٢٠١١. (  
تمثلت أھ�م التوجھ�ات المس�تقبلية لتنمي�ة نظرا Iھمية ھذا القطاع و

التنمية الزراعية المس�تدامة  الثروة الحيوانية فى مصر فى إطار استراتجية 
زي��ادة متوس��ط اس��تھ�ك الف��رد م��ن  ف��ى ع��دة مح��اور م��ن أھمھ��ا : ٢٠٣٠

،  ٢٠٣٠كجم عام  ٩٠كجم / سنة لتصل إلى ٦٣بان المنتجة محليا من ا ل
جية ممكن�ة لل�رأس م�ن تحقيق أعلى انتاوعدم ا عتماد على الصادرات ، و

 ت��وفير اIلب��ان الخ��ام عالي��ة الج��ودة بالكمي��ات الت��ى تكف��ىماش��ية الل��بن ، و
زي��ادة انت��اج اللح��وم الحم��راء م��ن احتياج��ات مص��انع منتج��ات اIلب��ان ، و

تقل�يص ، و ٢٠٣٠صل إلى نحو مليون ط�ن بحل�ول لف طن حاليا لتأ ٦٧٠
ل�ف ط�ن س�نويا حالي�ا لتص�ل إل�ى أ ٣٣٠الواردات من اللحوم الحمراء م�ن 

ة الزراعي��ة المس��تدامة : (اس��تراتحية التنمي��٢٠٣٠مس��تويات ھامش��ية ع��ام 
  .)  ٩٩ ، ص٢٠٠٩

 ب�ين يتمي�ز ب�التركيز الش�ديد وتجدر ا شارة إلى أن ا نتاج الحي�وانى
% ٦% م�ن أع��داد اIبق��ار ، ونح��و ١٧.٣ أنحي��ث  فئ�ة ص��غار ال��زراع ، 

م���ن أع���داد الج���اموس يمتلكھ���ا م���ن @ يح���وزون اراض���ى زراعي���ة ، وان 
% من الجاموس تتواجد فى قطعان اقل م�ن ٨٦% من اIبقار ، ونحو ٩٣

) ١٤، ص ٢٠٠٩عشرة رؤس (اس�تراتحية التنمي�ة الزراعي�ة المس�تدامة : 
.  

 الحي�وانيلقط�اع ا نت�اج  وا@قتص�ادية ة ا@س�تراتيجيةترجع اIھمي�و
للعدي���د م���ن قطاع���ات  رئيس���يكمص���در دخ���ل  كون���ه مص���ر ف���ي التقلي���دي

المجتمع وأحد من�اھج ا س�تثمار للتغل�ب عل�ى البطال�ة وايج�اد ف�رص عم�ل 
بالمجتمع كمشروعات التسمين وعج�ت التربية وانتاج اللبن على مس�توى 

  .الصغير والمربى المنتج 
 نت�اج الل�بن ف�ى مص�ر  اIساس�يالمص�ر  يعتبر الجاموس واIبقارو

% م��ن انت��اج الل��بن ف��ى مص��ر ٦٥اذا يس��اھم الج��اموس المص��رى بنح��و 

،  ٢٠٠٣بجان��ب مقاومت��ه العالي��ة لVص��ابات المرض��ية (م��راد واخ��رون : 
  ) .٣ص 

يتض��من ا ط�ار النظ��رى وا س��تعراض المرجع��ى  وف�ى ھ��ذا الس��ياق
ة المزرعي�ة ا داراIول :  د رئيسية ، يتناول البعدخمسة ابعا للدراسة على

ي��ة الص��حة المال عناص��روا دارة المالي��ة  : الث��انى ، ف��ى ح��ين يتن��اول البع��د
ممارس��ات ا دارة الجي��دة ف��ى مج��ال  :الثال��ث  للمزرع��ة ، ويتع��رض البع��د

معوق��ات تبن��ى ممارس��ات  : الراب��ع ا نت��اج الحي��وانى ، ويس��تعرض البع��د
النم����وذج التص����ورى  : الخ����امس وأخي����را يتن����اول البع����د،  ا دارة الجي����دة

للصحة المالي�ة للمزرع�ة  Conceptual Framework Model المقترح
  وذلك على النحو التالى :ماشية اللبن ، مجال  في

    Farm Managementأو6 : ا�دارة المزرعية 
تب��دو ا دارة المزرعي��ة ف��ى نظ��ر الكثي��ر م��ن ال��زراع ترف��ا لك��ون 

م��امھم مرتك��ز ح��ول تطبي��ق توص��يات وتكنولوجي��ا لھ��ا ارتب��اط مح��ور اھت
مباش��ر بزي��ادة ا نت��اج وزي��ادة ص��افى العائ��د ، إ@ أن ف��ي ظ��ل التح��ديات 
والتغي��رات الت��ى تواج��ه قط��اع الزراع��ة المص��ري وخاص��ة ف��ى الس��نوات 
اIخيرة أصبحت ا دارة المزرعي�ة عل�م @ب�د أن يطب�ق بش�كل ص�حيح م�ن 

يث يس�اعد ا رش�اد المتعل�ق ب�ا دارة المزرعي�ة خ�ل ا رشاد الزراعي ح
ال��زراع عل��ى التخط��يط الجي��د ، واختي��ار الممارس��ات الجي��دة ، لك��ي يك��ون 
ال��زراع ف��ي منافس��ة قوي��ة بمنتج��اتھم ، وذل��ك م��ن خ���ل تعل��يمھم مھ��ارات 

 ، وإدارة التس����ويق المزرع����ى   Management Skillsا دارة 

Marketing farm management  اعدھم ف�ى النھاي�ة عل�ى ، مم�ا يس�
اتخ��اذ الق��رار الص��حيح طبق��ا للمس��تويات المالي��ة ، والعمال��ة ، واIرض ، 

  . FAO , 2011) والمخاطر المتوقعة ( 
 Boehlje, etويرتبط نجاح إدارة اIعمال المزرعية كما ذكر (

al., 2000  عم�ال  عل�ى ) ل�يس فق�طIاكتس�اب مع�ارف ومھ�ارات إدارة ا
تسبب النجاح في الماضي ولكن الفترة المقبل�ة س�وف المزرعية التي كانت 

 Productionتحتاج لمھارات ومعارف جديدة منھا : مھارة إدارة ا نتاج

Skills   ومھ��ارات ا دارة المالي��ة ،Financial Skills    ومھ��ارات
  General business management Skills إدارة اIعم�ال العام�ة

  .  Make Decisions Skillsومھارات اتخاذ القرارات 
) على المھارات السابقة  Boehlje et al., 2001كما أضاف ( 

عدد م�ن المھ�ارات لتك�ون الم�زارع ج�اھزة ومس�تعدة للعم�ل وال�دخول ف�ي 
مھ��ارات إدارة البي��ع والش��راء  فس��ة ف��ي الق��رن الواح��د والعش��رين مث��لالمنا
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Procurement & Selling Skills ) ومھ��ارات إدارة الم��وظفين ، 
، ومھ��ارات وض��ع   Personnel Management Skillsالعمال��ة ) 

ومھ���ارات إدارة   Strategic Positioning Skills ا س��تراتيجية
، والمھ���ارات   Relationship Management Skillsالع�ق���ات 

 Risk .  ، ومھ�ارات إدارة المخ�اطر Leadership skills القيادي�ة 

Management Skills  
إل��ى تل��ك ) Tiina, et al., 2007, p.69 (كم��ا أض��افت    
إدارة الوق��ت ، ووض��ع وتحدي��د اIھ��داف ، ومھ��ارات التف��ويض المھ��ارات 

تقلي�ل بغ�رض والتخطيط ، وإدارة القرارات المالية ، والتنب�وء بالمس�تقبل ، 
النج��اح الم��الي ، واس��تثمار ا نت��اج وإدارة تحقي��ق الض��غوط والمخ��اطر و

  التغيير .
ي حاج��ة لمھ��ارات إداري��ة وتس��ويقية حت��ى والقط��اع الزراع��ي ف��

يمكن���ه البق���اء ف���ي ظ���ل بيئ���ة تنافس���ية عالي���ة  ومخ���اطر كبي���رة ، وطبيع���ة 
تكنولوجي���ة متقدم���ة ، ول���ذلك تتطل���ب إدارة اIعم���ال المزرعي���ة مھ���ارات 

 ). Al - Rimawi, et al., 2004إدارية صحيحة ل`عمال المزرعية  ( 

نج�د أنھ�ا ترك�ز وبش�كل  وبالنظر إلى الخدمات ا رشادية المقدمة
كبي��ر عل��ى اIش��كال ا نتاجي��ة والفني��ة وع��دم تركيزھ��ا بش��كل ك��افي عل��ى 

 Farm Managementالخ�دمات ا رش�ادية المتعلق�ة ب�ا دارة المزرعي�ة 
 .    Marketing Extension وخ���دمات ا رش���اد التس���ويقي ، 

والمرش��دين ال��زراعيين ف��ي حاج��ة كبي��رة للت��دريب العمل��ي عل��ى تحس��ين 
   ).Rimawi, 2003 ; Adovor, 2009لمھارات ا دارية والتسويقية (ا

وف��ى ھ��ذا ا@تج��اه ل��م تع��د عناص��ر ا نت��اج تحم��ل نف��س المف��اھيم 
القديمة من رأس مال وعمل وأرض فقط ، بل إن المعرفة واستخدامھا ف�ي 
العملية ا نتاجية أصبحت من بين العناصر المھمة التي @ غن�ى عنھ�ا Iي 

) ، وبن��اء عل��ى ذل��ك ٢٠٠١ف��ي عص��رنا الح��الي ( المعق��ل ،  قط��اع إنت��اجي
أصبحت الزراعة صناعة ا@عتماد على العلم ، والوص�ول إل�ى اIس�واق ، 

  . وتحقيق الميزة التنافسية
أش���ارت منظم���ة ال���ربط البيئ���ي والمزرع���ى وف���ى ھ���ذا الس���ياق 

(Linking Environmental and Farming Organization , 

2011,p.2-3 )  دارة المتكامل���ة أن م���Vساس���ية ل���Iن أھ���م المب���ادئ ا
  Integrated Farm Business Management (IFBM)للمزرع�ة

للمزرع�ة ورعاي�ة حيواني�ة جي�دة ، ومعرف�ة  ھ�ى ض�مان ج�دوى اقتص�ادية
، واس��تخدام المخلف��ات الحيواني��ة  المخ��اطر البيئي��ة والمحص��ولية للمزرع��ة

  مدة لتقليل التلوث .والمحصولية بكفاءة من خ�ل تحويلھا إلى أس
 (Quinn , 1996 , pp.13-20 )كم�ا أش�ار ف�ي ھ�ذا الص�دد  

على المديرين أن يكون لديھم ق�درات ومھ�ارات إداري�ة م�ن بينھ�ا أن يجب 
وذل�ك عن�د إج�راء عملي�ات البي�ع والش�راء ،   Mediatorيكون وسيط جي�د

ة وذك من خ��ل تعظ�يم عملي�ات ا نت�اج المختلف�  Producer ومنتج جيد 
 Coordinator سواء المتعلقة بالمدخ�ت والعمليات المزرعية ، ومنس�ق 
ع��ن  Controllerم�ن خ���ل تنظ��يم وإدارة اIنش�طة الزراعي��ة ، ومراق��ب 

طري��������ق متابع��������ة اIس��������واق وا نت��������اج ، وأن يك��������ون إدارى ك��������فء 
Administrator  ھ����داف ووض����عIل الق����درة عل����ى تحدي����د ا�م����ن خ����

باس�تخدام   Innovatorه إليھ�ا ، ومج�دد اIولوي�ات وترتيبھ�ا حس�ب حاجت�
نظ���م التفكي���ر ا بتك���ارى وإدارة التغيي���ر لك���ل م���ا ھ���و ف���ى ص���الح العملي���ة 

  ا نتاجية .
 Financial:وابع��اد الص��حة المالي��ة للمزرع��ة ا�دارة المالي��ة : ثاني��ا

Management and Farm Financial Health   
  Financial Managementا�دارة المالية :  -أ  

بأنھ����ا  Financial Managementقص����د ب����ا دارة المالي����ة ي
عملي����ات إدارة الم����وارد المالي����ة والت����ى تتض����من : الق����رارات ا داري����ة 

Management Decisions  ،ك��ز عل��ى العملي��ات المحاس��بية تتر والت��ي
Accounting  والتقري�������ر الم�������الى ،Financial Reporting   و ،
Forecasting  وإعداد الميزانية ،Budgeting  كم�ا تتض�من الق�رارات ،

  .    (Victoria,2004,p10)البيع المتعلقة بالشراء او 
@ب�د ان يح�تفظ الم�زراع ، الشكل الس�ليم بولكى تتم ا دارة المالية 

بع�����دد م�����ن الس�����ج�ت منھ�����ا عل�����ى س�����بيل المث�����ال : س�����ج�ت ا نت�����اج 
Production Records  ت المالي�ة�،  Financial Records، والس�ج

 Health، والس�ج�ت الص�حية  Inventory Recordsت الجرد سج�و

Records   ت العمال���ة�، وس���ج�ت   Labors Records، وس���ج
 Management Practices بكاف���ة انواعھ���ا  الممارس���ات ا داري���ة

Records (Tham-Agyekum, et al.: 2010).  

ع���دد م���ن  (Chah, etal.:2013)وف���ى ھ���ذا الس���ياق اض���اف 
مث�ل المزرع�ة التى يجب ان يحتفظ بھا المن�تج أو م�دير  Iخرىالسج�ت ا

 Weight، وسج�ت الوزن  Mortality Recordsسج�ت الخصوبة  :

Records  ، وسجل مواعيد ال�و@دةParturition Interval Record  ،
ولك�ى ي�دير الم�زارع او المرب�ى  . Litter Size Recordوس�جل الل�بن 
Iب�د ان يك�ون لدي�ه دراي�ة كامل�ة  يحةس�لوب وبالطريق�ة الص�حمزرعته با@

 Investmentاتخ����اذ ق����رار ا س����تثمار :  التالي����ةبالمھ����ام والواجب����ات 

Decision Making اتخ����اذ الق����رارات المالي����ة ، وFinancing 

Decision Making إدارة الس��يولة المالي��ة ، وManagement of 

Cash Flow تحقي����ق الربحيـ����ـة ، وEnsuring Profitability  
(Marx,etal.:2010, p.14) .  

 إل��ى جان��ب (Walker and petty,2001,p.61)كم��ا أض��اف 
مھ��ارات كتاب��ة التق��ارير  مث��ل :الس��ابقة  مھ��ارات ا دارة المالي��ة اIساس��ية

  والتخطيط المالى .ل`رباح الرقابة والتخطيط و
ولھ��ذا ف��إن إلم��ام المنتج��ين ال��زراعيين بالمھ��ارات ا داري��ة ، م��ن 

ت مث��ل حف��ظ وإمس��اك الس��ج�ت المالي��ة والفني��ة بمثاب��ة خ���ل نش��ر مھ��ارا
عل�ى الم�دى   Farm Businessج�زء اساس�ى لنج�اح اIعم�ال المزرعي�ة 

الطوي��ل ، حي��ث تس��اعد م��ديري الم��زارع عل��ى متابع��ة تك��اليف ا نت��اج ، 
  ) .    ( Zoller, 2000,p.49وتحليل ا نتاج ، واتخاذ القرارات ا دارية 

رات ا دارة المالية للمزرعة عب�ارة ع�ن ومما سبق يتضح أن مھا
وذل�ك م�ن خ��ل مھ�ارة وض�ع الميزاني�ة ، وإدارة ، اتخاذ ق�رار ا س�تثمار 
، مص�ادر التموي�ل ، وحس�اب تك�اليف رأس الم�ال  الدخل ، والتعرف عل�ى

  وطرق واساليب تعظيم رأس المال .
   Financial Health الصحة المالية للمزرعة : -ب

التعرف عل�ى أھ�م لمالية لتشغيل المزرعة يجب القدرة اعند قياس 
 University)المقاييس الت�ى تس�تخدم لقي�اس تل�ك الق�درة ، حي�ث أش�ارت 

of Maryland, n.d.)  أن ھن��اك اربع��ة عناص��ر اساس��ية يج��ب التحق��ق
كف��اءة المزرع��ة وبالت��الى التع��رف عل��ى ابع��اد الص��حة عل��ى منھ��ا للحك��م 

، والس�يولة  Profitability رب�احا  تحقي�ق: المالية لتل�ك المزرع�ة وھ�ى 
، والتحلي�ل الم�الى   Solvency، والقدرة على الس�داد  Liquidityالمالية 

  . Record Keeping and Financial Healthوحفظ السج�ت 
بجان�ب عناص�ر تحقي�ق اIرب�اح ،  (Edwards, 2014)وأضاف 

 مالي�����ةوالكف�����اءة الوإدارة الس�����يولة المالي�����ة ، والق�����درة عل�����ى الس�����داد ، 
Financial Efficiency  ص���ول ، أبع���اد اخ���رىIمث���ل نس���بة دوران ا

  التشغيل . وصافى الدخل ، ونفقات 
 .Johnson and Hanson, :n)كم�ا اش�ار ف�ى ھ�ذا الس�ياق   

d., p2-4) لي��ة ت اساس��ية لفھ��م وإدارة الص��حة الماخط��وا٦ھن��اك  إل��ى أن
م�الى جي�د ،  يتم تنفيذھا م�ن خ��ل تخط�يط للمزرعة وھذه الخطوات الست

ت ويج���ب عل���ى الم���دير أو المن���تج ان يعم���ل عل���ى اس���تكمال تل���ك الخط���وا
  : التالىعلى النحو  واتمامھا خ�ل فترة ا نتاج وذلك

 Generate a-balanceاج ـا نت فترةة ـعمل الميزانية العامة فى بداي -١

sheet    
 Project cashاج ـا نت� فت�رةة ـروع ف�ى بداي�ـدى للمش�ـ�ـق النقـالتدف� -٢

flow    
 Do Routineاج ـــ�تفعيل حف�ظ الس�ج�ت الروتيني�ة خ��ل فت�رة ا نت -٣

Record Keeping    
 Monitor Cashاج ـرة ا نت��ـ��ـ�ل فتــ��ـة خـ��ـمراقب�ة الت��دفقات النقدي -٤

Flow    
 Complete incomeة فت�ـرة ا نتـ�ـاج ـدخل المال�ـى ف�ى نھاي�بيان بال -٥

Statement    
 Developmentالمش���روع لمختل���ف اIعم���ال تط���وير ميزاني���ات  -٦

enterprise budgets  
 Best Management  (BMPs): ممارس�ات ا�دارة الجي�دة :ثالث�ا

Practices  
تن�اول نقبل التعرض لمفھوم وابعاد ممارسات ا دارة الجي�دة ،     

عل��ى تبن��ى اIفك��ار  ه، واھ��م العوام��ل الم��ؤثر Adoption مفھ��وم التبن��ى
  المستحدثة .

) ان التبن��ى ٤٠٥، ص ١٩٩٢ ھ��ذا ا ط��ار ع��رف (عم��ر ،وف��ى 
الف�رد من�ذ ان يس�مع ع�ن خب�رة جدي�دة حت�ى  و عملية تفاعل عقلى يمر بهھ

  تصبح جزء من سلوكه الفكرى والشعورى والتنفيذى .
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عل���ى ان���ه  Adoptionمص���طلح التبن���ى  (Rogers:2003)كم���ا يع���رف 
عن فكرة ما حت�ى يتبناھ�ا العملية العقلية التى يمر بھا بھا الفرد منذ سماعة 

  وتصبح جزء من سلوكه .
ويقص���د بممارس���ات ا دارة الجي���دة بأنھ���ا م���دخل م���نظم ومتع���دد 
لتطبي��ق التكنولوجي��ا المناس��بة للمحافظ��ة عل��ى البيئ��ة الطبيعي��ة ، وتحس��ين 

 Braune and)مس�����تويات المعيش�����ة ، وتحس�����ين ج�����ودة الحي�����اة 

wood,1999,pp171-178) .  
 Illinois ذك���رتدارة الجي���دة كم���ا كم���ا يقص���د بممارس���ات ا 

Environmental Protection Agency, n.d) بأنھ��ا عب��ارة ع��ن (
التقني��ات والمب��ادئ ا داري��ة الجي��دة الت��ى تعم��ل عل��ى تقلي��ل ومن��ع المش��اكل 

  البيئية .
إل��ى ان ممارس��ات  (Paudel, et al.:2008)ف��ى ح��ين أش��ار 

المنتج�ين  دارة الم�وارد  يتبناھ�ا التيالممارسات  عن ا دارة الجيدة عبارة
  . فى الزراعة البيئيوالحد من التلوث ، 

ولك����ى ي����تم تطبي����ق ممارس����ات ا دارة الجي����دة @ب����د م����ن ت����وفر ث�����ث 
   (Boucher, et al.,1995)استراتيجيات كما اشار اليھا 

الط��رق  : وتتض��من Voluntary Strategiesا س��تراتيجية التطوعي��ة -أ
زراع بممارس�ات ا دارة الجي�دة وزي�ادة التى تعمل عل�ى زي�ادة وع�ى ال�

  .دون اجبار التطبيق حول طرق واساليب معلوماتھم 
اتاح���ة خ����ل م���ن :  Incentive Strategiesاس���تراتيجية التحفي���ز -ب

يس��اعدھم ويج��ذبھم عل��ى تبن��ى تل��ك  بش��كل لل��زراع  لمناس��بالتموي��ل ا
  الممارسات .

ة عليھ�ا تس�اعد كما أن تطبيق الممارسات الزراعية الجيدة والرقاب�
كم�ا والمب�ادىء التوجيھي�ة المحلي�ة ،  فى الحد من انتھاك القواعد والمعايير

يس�اعد تطبي��ق تل�ك الممارس��ات عل�ى تش��جيع الزراع�ة المس��تدامة ، بجان��ب 
:  (GAP)تنفيذ اIھداف البيئية وا جتماعية (الممارسات الزراعي�ة الجي�د 

  . )٢، ص  ٢٠٠٩
ذل��ك م��ن ي��تم و:  Enforcement Strategiesاس��تراتيجية التطبي��ق -ج��ـ

 Regulations الترتيب�ات و Rulesالقواع�د  خ�ل وضع مجموعة من
تعم��ل عل��ى مس��اعدة ودف��ع ال��زراع عل��ى تبن��ى ممارس��ات ا دارة  الت��ي

  الجيدة . 
وبمراجع�ة الدراس�ات الت��ى تناول�ت اث��ر ممارس�ات ا دارة الجي��دة 

 Farm Financial Performanceعل���ى اIداء الم����الى للمزرع����ة 
(Victoria, 2004, pp10-14)  نج�د ان اھ�م الممارس�ات ا داري�ة الت�ى

عل�ى النح�و أثيراتھ�ا عل�ى اIداء الم�الي ج�اءت تلھا تأثير إيجابى مع تب�اين 
  : التالي

  Strategic Managementة ـا دارة ا ستراتيجي -١
    Financial Managementة ــا دارة المالي -٢
  Technology Managementا ـيإدارة التكنولوج -٣
    Marketing and Negotiationsاوض ـالتسويـق والتف -٤
    Human Resources Managementإدارة الموارد البشرية  -٥
  Allianceادات ـمن خـ�ل الروابط وا تحشبكة العمل المستخدمة  -٦

وم��ن أھ��م الممارس��ات الزراعي��ة الجي��دة ف��ى مج��ال ا نت��اج الحي��وانى كم��ا 
  :كانت ما يلى  (CARDI,  2010)تھا دراو

 Sittingة المناسب��ـة لتربي��ـة الحي��ـوان  ـع وام��اكن التربي��ـتحدي��د مواق�� -١

Livestock units Appropriately   
 Feeding Approvedتحديــد النسب المتزنـة والمحسنــ�ـة للتغذيـ�ـة  -٢

and Balanced Rates  
 Monitoring the Quality ودة وكمي�ـة مص�ـدر المي�ـاه ـة جـمراقب -٣

and Quantity Water Supplied   
 Preventingة ـات م�ن التغذي�ـة والكيماوي�ـمن�ع بقاي�ا اIودي�ة البيطري� -٤

Residues Medications and Chemicals    
 Minimizing theة البيطريـة غي�ر الع�جي�ـةـــدام اIدويـتقليل استخ -٥

non-therapeutic use of antibiotic      
ات ـ�ت المخلف���ـتكام���ل الث���روة الحيواني���ة والزراعيـ���ـة لتجن���ب مشك��� -٦

  Integrate Livestock and Agriculture ةــوالتغذي
)  والتغذيـ�������ـة...الخات ( التربي�������ة ، والمبيع�������ات ، ـا حتف�������اظ بسجل�������-٧

)Maintaining Records (Breeding , Sales, Feeding  
 ,Chizari, etal., 2001)كم�ا أض�اف إل�ى تل�ك الممارس�ات     

pp.26-28)  ، م��راضIالتغذي��ة ، والتناس��ل ، وط��رق واس��اليب مقاوم��ة ا
  واIدوات والمعدات المختلفة .، والتحصينات ، وإدارة أماكن التربية 

وف���ى ھ���ذا الش���أن أص���درت منظم���ة الف���او ل`غذي���ة والزراع���ة     
ان دلي��ل بالتع�اون م�ع ا تح�اد ال��دولى  ف�ى ا نت�اج الحي��وانى وص�حة الحي�و

الممارس��ات الزراعي��ة الجي��دة ف��ى قط��اع اIلب��ان بغ��رض انت��اج الب��ان آمن��ة 
وعالية الج�ودة م�ن حيوان�ات ص�حية ومتعافي�ة باس�تخدام ممارس�ات إداري�ة 

  وتتعلق تلك الممارسات بـ :   ( FAO, 2011, pp.2-6 ) مستدامة 
: مثل مقاومة اIم�راض ، ومن�ع   Animal Healthة الحيــوان ـصح -١
  خول اIمراض ، وبرنامج فعال لVدارة الصحية .د
: مث��ل الح��رص  Milking Hygieneالنظاف��ة الشخص��ية ف��ى الحل��ب  -٢

  مع اللبن .على الحلب فى ظروف صحية نظيفة ، التعامل الصحيح 
: مث�ل  Nutrition (Feed & Water )التغذي�ة ( العل�ف والم�اء )  -٣

  لرقابة على تخزين اIع�ف .امدادات الماء والعلف من مصادر آمنة ، وا
: مث��ل التح��رر م��ن : العط��ش  Animal Welfareوان ـ��ـرعاي��ة الحي -٤

  والجوع وسوء التغذية ، وا جھاد ، وا صابات واIمراض .
مث��ل : ا عتم��اد عل��ى نظ��ام زراع��ى مس��تدام  Environmentة ـالبيئ�� -٥

  بيئيا ، وتطبيق نظام مناسب  دارة مخلفات المزرعـة .
 Socio Economic وا@جتماعي�������ةا قتص�������ادية دارة ا  -٦

Management   ، تنفي��ذ مھ��ام المزرع��ة بأم��ان و:مث��ل إدارة الع��املين
  وبفاعلية .

وكذلك من اھم الممارسات الجيدة التى يتعين على مدير المزرع�ة 
ا ستعانة بھا اختيار الممارس�ات المناس�بة والم�ءم�ة لظ�روف المزرع�ة ، 

لعم�ل الكوم�ات المختلف�ة اIس�اليب وغذية ، والطرق ووضع خطط إدارة الت
  . (Pennington, etal., 2005)السمادية 

ان تبن�ى  (Boz, etal., 2011, p.259)وف�ى ھ�ذا ا ط�ار اش�ار 
ممارسات ا دارة الجيدة فى مجال ماشية الل�بن ي�ؤدى إل�ى زي�ادة ا نتاجي�ة 

زي�ادة إل�ى  والذى يؤدى ب�دوره Profit Margins، وتحقيق ھامش للربح 
، ومزي�د م�ن   More Investment ا@س�تثمارم�ن لمزي�د تمكين الم�ربين 

 ومزي�د م�ن تربي�ة س��@ت محس�نة ،   More Productionا نتاجي�ة 

More improved Breeds .  
  . ا�دارة الجيدةمعوقات تبنى ممارسات :  رابعا

تتش�كل  الت�يأن م�ن أھ�م الظ�روف  (Fliegel,1984,p.78)حدد 
قھ���ا ق���رارات ال���زراع بش���أن تبن���ى الممارس���ات المس���تحدثة كان���ت ف���ى نطا

ليمي�ة والقومي�ة تتمثل فى الكيانات المحلي�ة وا ق والتي ا@جتماعيةالظروف 
ى ، واIس��رة ، واIق��ارب ، ونوعي��ة الم��زارع ، بينم��ا ، والمجتم��ع الق��رو

، والتس��ويق ،  الزراع��ي ا@ئتم��انيتض��من ھياك��ل البني��ة اIساس��ية ك��ل م��ن 
، وتتض���من الظ���روف  الزراع���ير مس���تلزمات ا نت���اج ، وا رش��اد وت��وفي

  الطبيعية كل من الموارد اIرضية واIحوال المناخية .
 ) ع��دد م��ن٤٦٧-٤٦٦، ص ص ١٩٨٥، اورد (زھ��ران كم��ا     

العوام���ل الم���ؤثرة عل���ى ق���رار التبن���ى والمتعلق���ة بخص���ائص الممارس���ات 
لمادية ، ومرونة الفك�رة : التكلفة ا لموصى بھا فى عدة أنشطة مختلفة مثلا

، وتواف���ق الفك���رة ، والظھ���ور والع�ني���ة ، واس���تق�لية الفك���رة ، ودرج���ة 
  التعقيد ، والعائد من الفكرة .

ان م�����ن أھ�����م  (Kssem,2013)وف�����ى ھ�����ذا الس�����ياق اش�����ار     
الخص��ائص الت��ي ت��ؤثر عل��ى س��لوك ال��زراع ف��ي تطبي��ق عناص��ر الص��حة 

، والتفاعل ب�ين ال�زراع وجھ�از  ا دارة المالية للمزرعة كان حجم الحيازة
  ا رشاد الزراعي .

إل�ى مجموع�ة م�ن  (Rogers, 2003)اش�ار  ا@تج�اهوفى ھ�ذا     
  العوامل المؤثرة على سلوك التبنى فى خمس مجموعات رئيسية وھى :

مث�ل نم�ط العوامل الموقفية : تتمثل فى ا طار ا قتص�ادى وا جتم�اعى  -أ
    .ظام التسويق وغيرھا، ونقيم الثقافية ملكية ، والال
وعم�ل الھيئ�ات ھيك�ل العوامل التنظيمية : تتعل�ق بك�ل م�ن اس�تراتيجية  -ب

  العامة والخاصة المعنية با تصا@ت ا رشادية .
ف��ى م��دى ق��رب او بع��د تتعل��ق بع��ض تل��ك العوام��ل  العوام��ل البيئي��ة : -ج��ـ

  المزارع من المركز الحضرى وغيرھا .
ف�ى م��دى وع��ى وإدراك متخ�ذ ق��رار التبن��ى العوام�ل الشخص��ية : تتمث��ل  -د

  . ، وغيرھا من العوامل سواء كانوا أفراد او جماعات
المس���تحدثات التكنولوجي���ة : تنحص���ر ف���ى المي���زة النس���بية خص���ائص  -ھ���ـ

  ..الخ . اليف الفكرة ، والعائد ا قتصادىللفكرة ، وتك
اس��ية الت��ى تواج��ه انت��اج ماش��ية الل��بن ھ��ى ات اIسوم��ن التح��دي    

فاية خدمات التلقيح الصناعى ، وارتف�اع تك�اليف اIدوي�ة البيطري�ة ، عدم ك
   .(Banda, et al., 2011, p.4)وانخفاض اسعار اللبن 

وتمثلت أھم المشك�ت المتعلقة بطبيعة الخدمة ا رش�ادية المقدم�ة 
للجمھور فى عدم توفر الخدم�ة ا رش�ادية البيطري�ة ب�الجودة المنش�ودة ف�ى 
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ناس���ب للجمھ���ور ، وتق���ديم خ���دمات بيطري���ة @ يش���عر الوق���ت والمك���ان الم
المزارع أو المربى بحاجة شديدة إليھا ، مما يفقده الحماس نحوھ�ا (عتم�ان 

، ٢٠٠٤. (  
كما يوجد قصور ونق�ص ف�ى مع�د@ت تنفي�ذ التوص�يات الفني�ة ف�ى 
مجال ا نتاج الحيوانى بالنسبة للمبحوثين سواء بين كبار وصغار الم�ربين 

  ) .٢٠١١،نية (زھران واخرون للثروة الحيوا
% م����ن مرب����ى الماش����ية ٨٠وق����د أظھ����رت نت����ائج بع����ض الدراس����ات أن   

المبح����وثين ذوى مس����توى معرف����ى يت����راوح ب����ين الم����نخفض والمتوس����ط 
 والطنط�اوي الشافعيبالتوصيات الفنية الخاصة برعاية العجول الصغيرة (

،٢٠٠٩. (  
س�توى المعرف�ى كما أظھرت بعض الدراسات فى ھذا المج�ال انخف�اض الم  

الرعاي�ة البيطري�ة ، وتربي�ة ورعاي�ة لتطبيقى لمربى الماشية فيما يتعل�ق بوا
رمض���ان ، وعب���د الفت���اح  ; ٢٠٠٤،ش���لبى  ; ٢٠٠٠،الماش���ية (المليج���ى 

،٢٠١٢ . (    
أن م�ن أھ�م معوق��ات ) ١٥، ص٢٠١٣كم�ا أض�اف (زھ��ران ،   

وي��ة تنمي��ة ا نت��اج الحي��وانى ص��عوبة ت��وفير ا ع���ف والمرك��زات وا د
،  المواش���يالبيطري���ة ، وارتف���اع اس���عارھا ، والغ���اء نظ���ام الت���أمين عل���ى 

الوحدات البيطرية وعدم تواجد اIطباء ، وع�دم  وإمكاناتوضعف قدرات 
  ا ھتمام با رشاد الحيوانى .

 ,Banda, et al., 2011)وللتغلب على تلك المعوقات كما اشار 

p.4)  وال��زراع عل��ى عب��ور ت��دريب ك��ل م��ن المرش��دين ال��زراعيين ، ھ��و
الفج��وة المعرفي��ة م��ن خ���ل تق��ديم م��واد تدريبي��ة تتض��من معلوم��ات جدي��دة 

فى المكان والوقت المناسب من خ�ل وضع خط�ط مح�ددة ترك�ز ومناسبة 
 الص�ناعيه الخصوص التلق�يح يحتاجونھا ، وعلى وج التيمجا@ت على ال

Artificial Insemination   ت�،  Record Keeping، وحف�ظ الس�ج
    . Parasite and Disease Controlومقاومة الطفيليات واIمراض 

ولزيادة تبنى المستحدثات المتعلق�ة با نت�اج الحي�وانى وتحس�ين     
تحسين مستوياتھم التعليمي�ة ، والعم�ل يجب ،  انتاجيتھا بين صغار المربين
التدريب على العناية بص�حة  إلى، با ضافة  على زيادة دخولھم المزرعية

  . Animal Health Care (Musaba,2010,p.4) الحيوان 
العم��ل عل��ى ت��وفير المرش��دين المتخصص��ين ف��ى بجان��ب ھ��ذا     

مجا@ت الزراعة المختلفة بصفة عامة وفى مجال ا نتاج الحي�وانى بص�فة 
للمرش��د  محس��وس خاص��ة ، وذل��ك بس��بب وج��ود مش��كلة ع��دم وج��ود دور

  ) ٢٠١٣ ،رمضان واخرون والجمعية التعاونية الزراعية ( الزراعي ،
دراس��ة لھ��ا ع��ن وج��ود تق��ارب  ف��ي) ٢٠٠٩ ،خي��رى  كم��ا اش��ارت (دري��ة

شديد بين ا حتياج لخدمات ا رشاد الزراعى ف�ى مج�ال ا نت�اج الحي�وانى 
وال�داجنى ، حي�ث تراوح�ت نس�بة ا حتي��اج لخ�دمات ا رش�اد ف�ى اIنش��طة 

ت��وفير  %) مث��ل٩٠.٦ -% ٥٧.١المدروس��ة والت��ى ح��ددھا البح��ث ب��ين (
ى ، وت��وفير الع�ئ��ق ، الط�ئ��ق الممت��ازة ،وت��وفير خ��دمات التل��يقح الص��ناع

  بيطرى . وتوفير معمل
ف�ى احتي�اج  تخ�اذ ال�زراع   ف يك�ونس�وومن خ�ل ت�وفير تل�ك الخ�دمات   

للبق�اء قصيرة وطويلة المدى  Strategic Decisionsقرارات استراتجية 
عل��ى تحس��ين إدارة اIعم��ال  ف��ى منافس��ة ص��ناعة انت��اج الل��بن ، والتركي��ز

 Productionالمالي����ة وذل����ك م����ن خ�����ل تحس����ين الكف����اءة ا نتاجي����ة 

Efficiency (Byrne,etal.:2007,p.1) .  
ومن أھم المش�ك�ت الت�ي تواج�ه تطبي�ق ا دارة المزرعي�ة ف�ى      

مص��ر قزمي��ة الحي��ازات المزرعي��ة عل��ى اعتب��ار أن تطبي��ق أس��س ا دارة 
نت مساحة الم�زارع كبي�رة واحتي�اج أص�حابھا ف�ى المزرعية أسھل كلما كا

إداراتھ��ا عل��ى أس��س علمي��ة ، إ@ أن��ه ب��النظر ف��ى الواق��ع المص��ري نج��د أن 
% م�ن جمل�ة ال�زراع ف�ى مص�ر ، ولك�ن اIھ�م ٨٥المزارع الصغير يمثل 

% م�ن ٨٥، ويس�تخدم  % م�ن الم�وارد اIرض�ية ٨٠ واIخطر انه يمتل�ك
% م���ن مس���تلزمات ا نت���اج ٨٠لي الم���وارد المائي���ة ، ويتعام���ل م���ع ح���وا

  ) . ١٤٥، ص  ٢٠١٠زھران ، الوطني ( 
يتمي�ز ا نت�اج الحي�وانى ب�التركيز الش�ديد ف�ى فئ�ة فى ھذا السياق و

% م�ن ٦% م�ن أع�داد اIبق�ار ، ونح�و ١٧.٣أن صغار المزارعين حيث 
% ٩٣أع��داد الج��اموس يمتلكھ��ا م��ن @ يح��وزون اراض��ى زراعي��ة ، وان 

عش�رة % من الجاموس تتواجد فى قطعان اقل م�ن ٨٦من اIبقار ، ونحو 
  رؤس ، ولذا تم التركيز على القطاع التقليدى فى ھذه الدراسة .

كم��ا ت��م التركي��ز عل��ى القط��اع التقلي��دى ف��ى ھ��ذه الدراس��ة للتع��رف 
عل���ى المق���اييس الت���ى يس���تخدمھا المن���تج الص���غير لتحدي���د جوان���ب وابع���اد 

    Farm Financial Healthالصحة المالية للمزرعة 

وف��ى ھ��ذا ا ط��ار يش��كل نق��ص مع��ارف ومھ��ارات ال��زراع فيم��ا 
بصفة عام�ة ، وا دارة المالي�ة  يتصل بمفاھيم وأساسيات ا دارة المزرعية

 ع��ام� مح��دد لنق��ل مع��ارف ومھ��ارات ا دارة المزرعي��ة ،بص��فة خاص��ة 
  .والذى يؤثر بدورة فى الكفاءة ا نتاجية 

المالي�ة للمزرع��ة تعلق�ة ب��ا دارة با ض�افة إل�ى ن��درة الدراس�ات الم
الدراس��ة الحالي��ة وم��ن ھن��ا قام��ت نح��و ص��غار ال��زراع ،  خاص��ة الموجھ��ة

تبنى ممارسات ا دارة الجيدة وأثرھ�ا عل�ى بتحديد المعالم الراھنة لمستوى 
من خ�ل مدخل بحثي يمكن أن يسھم ف�ي الكش�ف الصحة المالية للمزرعة 

ي تق��ف ف��ي س��بيل تحقي��ق ال��زراع والفھ��م وم��ن ث��م الح��د م��ن المعوق��ات الت��
، وم�ن ث�م تحدي�د المالي�ة للمزرع�ة لمستويات أداء عالية ف�ى مج�ال ا دارة 

لمرب��ى الماش��ية م��ن خ���ل تص��ميم ب��رامج ارش��ادية  اIولوي��ات ا رش��ادية
حتى نصل في النھاية إلى تص�ميم ب�رامج إرش�ادية فعالة لصغار المربين ، 

حت��وى المق�دم ف�ي تل�ك الب��رامج ناجح�ة ف�ي ھ�ذا المج��ال م�ن خ��ل رب�ط الم
  .بأولويات ا@حتياجات ا رشادية لدى الزراع قبل تنفيذ تلك البرامج 

 : النموذج التصورى المقترح للصحة المالية للمزرعة . خامسا

يع��د ھ��ذا النم��وذج محاول��ة لتقي��يم الع�ق��ات الكامن��ة الت��ي يفت��رض 
ا ف��ي ش��كل وجودھ��ا ب��ين المتغي��رات الت��ي تص��نع ظ��اھرة أو نظام��ا معين��

رم��زي ، با ض��افة إل��ى أن��ه يس��اعد عل��ى إدراك الع�ق��ات والص���ت ب��ين 
  . تصنع تلك الظاھرة  العناصر اIساسية التي

وفى ھ�ذا ا ط�ار ف�إن الم�دخل البحث�ي ال�ذي يھ�تم بدراس�ة وتحدي�د 
لمستويات تبنى ممارسات ا دارة الجيدة وع�قتھا بالص�حة المعالم الراھنة 

ل��Vدارة المالي��ة وم��ن ث��م اقت��راح وص��ياغة إج��راءات ، المالي��ة للمزرع��ة 
يمكن أن يسھم في الكش�ف والفھ�م ، وم�ن ث�م الح�د م�ن المعوق�ات للمزرعة 

، وعل�ى ذل�ك تس�عى ھ�ذه ا دارة المالية الس�ليمة التي تقف في سبيل تحقيق 
لتبن�ى ممارس�ات ا دارة الجي�دة الدراسة إلى التعرف عل�ى الوض�ع ال�راھن 

م�ن خ��ل نم�وذج تص�وري لقي�اس الم�الى للمزرع�ة ، ، وط�رق واس�اليب ا
  مقترح  

 Conceptual Model  يض�ع ف�ي اعتب�اره أھ�م ھ�ذه المتغي�رات
) وسوف يتم عرض النموذج م�ن خ��ل ا ش�ارة ١واIبعاد كما في شكل (

  إلى النقاط الرئيسية التالية :
  التي استھدفھـا النمـوذج . أو@ : الفئــة

  مـــوذج المقتــرح .ثانيا : مكونــــات الن
  ثالثا : طريقة اختبار ص�حية النموذج .

  التي استھدفھا النموذج : أو6 : الفئة
 ت���م تطبي���ق النم���وذج التص���وري لتقي���يم الوض���ع ال���راھن لتطبي���ق
ر مستوى تبنى ممارس�ات ا دارة الجي�دة وع�قتھ�ا بمس�توى تطبي�ق عناص�

  ن بمحافظة قنا .مربى ماشية اللبالصحة المالية للمزرعة على  صغار 
  المقترح :ات النمـوذج ثانيا : مكون

) مكون��ات النم��وذج التص��وري المقت��رح عل��ى النح��و ١يب��ين ش��كل رق��م (  
  التالي :

) ١٤وتتض��من (الخص��ائص الشخص��ية والمھني��ة وبيان��ات المزرع��ة : -١ 
المس�توى التعليم�ى ، وس�نوات الخب�رة ف�ى تربي�ة ماش�ية : خاصية وھ�ى 

، والس��ن ، والحي��ازة اIرض��ية ، والحيواني��ة ،  الل��بن ، ومتوس��ط ال��دخل
والمش��اركة ا جتماعي��ة ، والغ��رض اIساس��ى م��ن التربي��ة ، ومس��توى 

ومتوس��ط  ، Iنش��طة ا رش��ادية المقدم��ةالخ��دمات البيطري��ة ، وج��ودة ا
لحي��وان ، ومص��ادر المعلوم��ات ، ونوعي��ة التغذي��ة المقدم��ة لانت��اج الل��بن 

وجودة مياه الشرب المقدم�ة للحي�وان يتعرض لھا مربى الماشية ،  التى 
.  

امك��ن تص��نيفھم ) ممارس��ة ٥١ممارس��ات ا دارة الجي��دة : وتتض��من ( –٢
  إلى :

مھارات اساس�ية ) ٧وتتضمن ( ممارسات ا دارة الجيدة (غير الفنية ) : -أ
، وا دارة  افوھ����ى عل����ى النح����و الت����الى : التخط����يط ووض����ع اIھ����د

واتخ��اذ الق��رارات ، واس��تخدام  التس��ويقية ، والبح��ث ع��ن المعلوم��ات ،
  ، وإدارة المخاطر ، وا تصال الفعال .د المتاحة الموار

ممارس����ة امك����ن  ٣٤ ممارس����ات ا دارة الجي����دة ( الفني����ة ):وتتض����من -ب
 –عل��ى النح��و التالى:التغذي��ة (العل��ف  مھ��ارات اساس��ية)٥(تص��نيفھم إل��ى

الحي��وان  المي��اه ) ، وص��حة الحي��وان ، وانت��اج الل��بن النظي��ف ، وتربي��ة
  (التناسل) ، وإدارة اماكن التربية (رعاية الحيوان) .

) عناصر اساسية لقياس مس�توى ٤ا دارة المالية للمزرعة : وتتضمن (-٣
والق�درة توفر عناصر الصحة المالية للمزرعة وھى : تحقيق اIرباح ، 

تحلي�ل الم�الى وحف�ظ وامس�اك وإدارة الس�يولة المالي�ة ، وال،  على السداد
  . ج�تالس
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 ثالثا : طريقة اختبار ص�حية النموذج : 
تم ا@ستعانة بعدد م�ن اIدوات والمق�اييس ا حص�ائية للتع�رف عل�ى          

لتبن�ى ممارس�ات ا دارة الجي�دة وع�قتھ�ا مدى ص�حية النم�وذج المقت�رح 
  ھو موضح في اIسلوب البحثي للدراسة .بالصحة المالية للمزرعة كما 

م من أن ھذا النموذج يمكن ا ضافة إليه في أي من أبع�اده وعلى الرغ     
فى ح�دود م�ا ات�يح  أو المتغيرات المكونة له ، إ@ أن ھذا النموذج يعد كافيا

، بالص��حة المالي��ة للمزرع��ة لتغطي��ة الجوان��ب الرئيس��ية المتص��لة للباح��ث 
دراسات والبحوث المتص�لة عراض المرجعي للومستندا في ذلك على ا@ست

قاعدة يمكن على أساسھا التع�رف لحدما  الموضوع ، ومن ثم فھو يعدبھذا 
وذل�ك ف�ى ح��دود الص�حة المالي�ة للمزرع�ة ، عل�ى جوان�ب اس�س ومب�ادىء 

     علم الباحث .
ممارس�ات ا دارة ومن ھنا قامت الدراس�ة الحالي�ة ب�التعرف عل�ى 

ف الجيدة فى مجال ماشية اللبن والتى من أھمھا : التخط�يط ووض�ع اIھ�دا
، وا دارة التس���ويقية ، واتخ���اذ الق���رارات وإدارة المخ���اطر ، والتغذي���ة ، 
وصحة الحيوان ، وانتاج الل�بن النظي�ف ، وتربي�ة الحي�وان ، وإدارة ام�اكن 

ھ���ذا القط���اع تع���رض ، ل���ذلك ك���ان م���ن الض���رورى أن ي التربي���ة وغيرھ���ا
لدراس��ة تحليلي��ة للوق��وف عل��ى مس��توى تبن��ى ممارس��ات ا دارة الجي��دة ف��ى 

ال ماشية اللبن ، والتعرف عل�ى مس�توى ت�وفر عناص�ر الص�حة المالي�ة مج
الممارسات خاصة التى لھ�ا  لتوسع فى نشر ھذهللمزرعة ، وذلك بغرض ا
  .اللبن ماشية للمزرعة فى مجال رعاية وتربية  تأثير على الصحة المالية

الص��حة وتع��د ھ��ذه الدراس��ة م��ن أول��ى الدراس��ات الت��ى تناول��ت  
ة وع�قتھ���ا بممارس���ات ا دارة الجي���دة ف���ى مج���ال تربي���ة المالي���ة للمزرع���

، وذل��ك ف��ى ح��دود الدراس��ات واIبح��اث الت��ى اتيح��ت الماش��ية ف��ى مص��ر 
للباحث ، وبناء عل�ى م�ا س�بق تتبل�ور مش�كلة الدراس�ة ف�ى محاول�ة ا جاب�ة 

تبن��ى ممارس��ات ا دارة  ھ��و مس��توىالتس��اؤل الرئيس��ى الت��الى : م��ا  عل��ى
   ؟اللبن ماشية صغار مربى ة المالية للمزرعة الصحوع�قتھا بالجيدة 

  
م��ن خ���ل ا�جاب��ة عل��ى للدراس��ة  الرئيس��يتس��اؤل الوي��تم ا�جاب��ة عل��ى 

  الفرعية التالية :البحثية التساؤ6ت 
  ؟ن ـللمبحوثي ةـة والمھنيـما ھى الخصائص الشخصيـ -١
  ؟يتلقى منھا الزراع معلوماتھم  التيما ھى مصادر المعلومات  -٢
  ؟ دةـات ا دارة الجيـى ممارسـوى تبنـو مستھ ما -٣
  ؟ ةـة للمزرعــالصحة المالي عناصـر توفـرما ھو مستوى  -٤
 ة للمزرع�ةـما ھو ع�قة تبنى ممارسات ا دارة الجي�دة بالص�حة المالي� -٥
  ؟

  أھداف الدراسة 
اتساقا مع مشكلة الدراس�ة وا جاب�ة عل�ى الس�ؤل الرئيس�ى الت�الى : م�ا ھ�ى 

مارس���ات ا دارة الجي���دة بالص���حة المالي���ة للمزرع���ة ب���ين ص���غار ع�ق���ة م
مرب��ى ماش��ية  الل��بن ، اس��تھدفت الدراس��ة الحالي��ة بص��فة رئيس��ية تحقي��ق 

  اIھداف البحثية التالية :
  أو@ : التعرف على الخصائص الشخصيــة والمھنية للزراع المبحوثين .

ا ال����زراع ثاني���ا : التع����رف عل����ى مص���ادر المعلوم����ـات الت����ي يتلق���ى منھ����
  المبحوثيـن معلوماتھم .

ثالثا : التعرف على مستوى تبنى ممارسـات ا دارة الجيــدة الفنيـ�ـة وغي�ر 
  الفنيــة .

رابعا : التع�رف عل�ى مس�توى تطبي�ق عناص�ر الص�حة الماليـ�ـة للمزرع�ـة 
  من وجھة نظر المبحوثين .

دة الفني��ة خامس��ا : التع��رف عل��ـى الع�ق��ة ب��ين تبن��ى ممارس��ات ا دارة الجي��
  وغير الفنية وعناصر الصحة المالية للمزرعة .

  المفاھيم والتعريفات ا�جرائية : -
  Conceptual Frameworkم��ن خ���ل ا ط��ار المفھ��ومى  

للنموذج التصوري المقترح لدراسة مستوى تطبيق عناصر الصحة المالي�ة 
بط�ة للمزرعة بين مربى ماشية اللبن ، يمكن توضيح بع�ض المف�اھيم المرت

بممارس��ات ا دارة الجي��دة ، وعناص��ر الص��حة المالي��ة للمزرع��ة ، وذل��ك 
    على النحو التالى :

    Skillالمھـارة :  -١
يقصد بالمھارة في ھذه الدراسة قدرة الزراع المبحوثين عل�ى أداء 

  ممارسات ا دارة الجيدة بكفاءة وتميز .
  Practiceالممارسة :  -٢
من شروط التعلم ، ف� تعل�م ب�دون تعتبر الممارسة شرطا ھاما     

ممارس��ة ا س��تجابات الت��ى تحق��ق اكتس��اب المھ��ارة المطلوب��ة س��واء كان��ت 

مھارة حركية أو لفظية او عقلية ، وتكمن أھمية الممارس�ة ف�ى انھ�ا تس�اعد 
  الفرد على اتقان أداء اIعمال الفرعية فى تعلم المھارة .

المبح�وثين عل�ى  ويقصد بالممارسة فى ھذه الدراسة مدى قدرة    
  أداء مجموعة من المھارات الفنية وغير الفنية .

 Best Management Practices ممارس�ات ا�دارة الجي�دة :  -٤
(BMPs)  

يقص��د بممارس��ات ا دارة الجي��دة ف��ي ھ��ذه الدراس��ة بأنھ��ا م��دخل تطبيق��ي 
Practical Approach  يتض���من مجموع���ة م���ن العملي���ات المزرعي���ة

) مھ��ارة ٨٥لمقابل��ة متطلب��ات مرب��ى الماش��ية وذل��ك ل��ـ ( التقليدي��ة والحديث��ة
وتنقس�م إل�ى   .)١) ممارسة رئيسية كما في الش�كل رق�م (١٢متضمنة في (

مجموعتين ، تتمث�ل اIول�ى منھ�ا ف�ي ممارس�ات ا دارة الجي�دة غي�ر الفني�ة 
وتتض���من ممارس���ات : التخط���يط ووض���ع اIھ���داف ، وإدارة التس���ويق ، 

واتخ��اذ الق��رار ، واس��تخدام الم��وارد المتاح��ة ،  والبح��ث ع��ن المعلوم��ات ،
وإدارة المخاطر ، وا@تصال الفعال ، في حين تتمثل المجموعة الثاني�ة ف�ي 

 –ممارس��ات ا دارة الجي��دة الفني��ة وتتض��من ممارس��ات : التغذي��ة (العل��ف 
المي����اه) ، وص����حة الحي����وان ، وانت����اج الل����بن النظي����ف ، تربي����ة الحي����وان 

  اماكن التربية (رعاية الحيوان ) .(التناسل) ، وإدارة 
   Farm Financial Healthالصحة المالية للمزرعية :  -٦
يقص��د بھ��ا ف��ى ھ��ذه الدراس��ة ا دارة المالي��ة للمزرع��ة والت��ى     

يمك��ن تحقيقھ��ا م��ن خ���ل تطبي��ق اربع��ة مؤش��رات اساس��ية وھ��ى تحقي��ق 
اد ، اIرب����اح ، وإدارة الس����يولة المالي����ة للمزرع����ة ، والق����درة عل����ى الس����د

  والتحليل المالى وحفظ السج�ت .
  Dairy Farmersمربى الماشية :  -٧
 –يقص�د بھ��م ف�ى ھ��ذه الدراس�ة مرب��ى ماش�ية الل��بن (الج��اموس     

  اIبقار ) فى محافظة قنا .
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  الطريقة البحثية

 

ن ادري���ين مرك���زي ھ���ذه الدراس���ة ف���ي : ت���م إج���راء المج���ال الجغراف���ي-١
  . قفط )ركز ، م قنامركز ( بمحافظة قنا 

تمثل المجال البشرى للدراسة في ش�املة ال�زراع بك�ل  : المجال البشرى-٢
والب�الغ  قف�ط ) مرك�زالك�ح�ينوقرية ( قنا ، ركز مدندرة ) قرية ( من 

، وذل��ك وفق��ا  ) م��ن مرب��ى الماش��ية ب��القرى المخت��ارة ١٨١٥(ع��ددھم 
ت��م . وق�د ٢٠١٦لس�ج�ت ال�زراع بمديري�ة الزراع�ة بمحافظ��ة قن�ا لع�ام 

) ٥) مزارع�ا بنس�بة (٩٠منھم بل�غ قوامھ�ا (منتظمة  اخذ عينة عشوائية
  للماشية . % من ا جمالي العام لعدد الحائزين

ن�وفمبر : تم جمع بيان�ات ھ�ذه الدراس�ة خ��ل ش�ھري (  المجال الزمني -٣
باستخدام أسلوب ا@ستبيان بالمقابل�ة الشخص�ية  ٢٠١٥) لعام  ديسمبرو

  . اد العينة بالقري الث�ثة المختارةالمبحوثين أفرللزراع 
للحص��ول عل��ى بيان��ات ھ��ذه الدراس��ة ت��م تص��ميم : أداة جم��ع البيان��ات -٤

اس����تمارة اس����تبيان لجم����ع البيان����ات المتعلق����ة بالدراس����ة م����ن ال����زراع 
المبح��وثين تتماش��ى بنودھ��ا وتحقي��ق اIھ��داف البحثي��ة ، وق��د اش��تملت 

  : ) أجزاء رئيسية ھي٤استمارة ا@ستبيان على (
  البيانات الشخصية والمھنية للزراع المبحوثين أفراد العينة . -أ
تتعل�ق بيانات تتعلق بأھم مصادر المعلومات الت�ي يعتم�د عليھ�ا ال�زراع  -بـ

  .  برعاية وتربية ا نتاج الحيوانى 
تبن�ى ممارس�ات ا دارة الجي�دة مجموعة من العب�ارات لقي�اس مس�توى  -جـ

  .المبحوثين  من وجھة نظر الفنية وغير الفنيةالمدروسة 
عناص��ر الص�حة المالي��ة تطبي�ق وى مجموع�ة م�ن العب��ارات لقي�اس مس��ت -د

  المدروسة من وجھة نظر المبحوثين .للمزرعة 
ممارس�ة م�ن ممارس�ات لمختلفة لك�ل المھارات وقد تم استخ�ص 

م�ن ، وعناصر الص�حة المالي�ة للمزرع�ة الفنية وغير الفنية الجيدة ا دارة 
Iل ا�كم��ا ورد والت��ي تتعل��ق بھ��ذا الموض��وع  العالمي��ةو دبي��ات المحلي��ةخ��

عل��ى عين��ة  الممارس��ات المدروس��ة، وق��د ت��م ع��رض ف��ى ا ط��ار النظ��رى 
، وا نت���اج ) م���ن الب���احثين ف���ي مج���ال ا دارة المزرعي���ة ٥مكون���ة م���ن (

الزراع�ة  ، وا نت�اج الحي�وانى بكلي�اتبأقسام ا@قتصاد الزراعي الحيوانى 
، با ضافة إلى اربع�ة اس�اتذة تخص�ص والمنصورة  لواديجامعة جنوب ا

للحكم عليھا وبيان مدى مطابقتھا لقي�اس أھ�داف الدراس�ة ،  زراعيارشاد 
وأھمي��ة ا لم��ام بھ��ا م��ن قب��ل ال��زراع ، وق��د أس��فر ذل��ك ع��ن دم��ج بع��ض 

تھا للموض��وع ، حت��ى الممارس��ات وح��ذف بعض��ھا لع��دم أھميتھ��ا ومناس��ب
، رئيس��ية  ممارس��ة) ١٢مقسمـ�ـة إل��ى ( مھ��ارة) ٨٥مكون��ة م��ن ( أص�بحت

  .لقياس الصحة المالية للمزرعة  مؤشرا) ٣٨و(
  :  Pre-Testا6ختبار المبدئي Gداة جمع البيانات -٦

ت��م إج��راء اختب��ار مب��دئي لمقي��اس الص��حة المالي��ة للمزرع��ة بع��د 
ترجمت��ه وتع��ديل بع��ض بن��وده ليناس��ب مرب��ى الماش��ية المص��ري، وتطبيق��ه 

) م��ن مرب��ى الماش��ية ، وق��د اس��فر ع��ن تع��ديل ١٠م��ن (عل��ى عين��ة مكون��ة 
بع��ض العب��ارات بم��ا يتناس��ب م��ع طبيع��ة النظ��ام المزرع��ى ، وخص��ائص 
مربى الماشية المص�ري ، حت�ى اص�بحت ص�الحة لجم�ع البيان�ات الميداني�ة 

  بما يتناسب وتحقيق اIھداف البحثية .

عل�ى  بعد اكتمالھاتم إجراء اختبار مبدئي Iداة جمع البيانات كما 
ب���بعض الق���رى ب���ا دارات م���ن مرب���ى الماش���ية ) ١٠عين���ة مكون���ة م���ن (

الزراعية بمحافظة قنا ، وقد أسفر ھذا عن تعديل بعض اIسئلة بما ي�ت�ءم 
مع ما أسفر عنه ا@ختبار المبدئي من نتائج وم�حظات ، وبن�اء عل�ى ذل�ك 
ت��م وض��ع ا@س��تمارة ف��ي ص��ورتھا النھائي��ة حت��ى أص��بحت ص��الحة ك��اداة 

ع البيانات الميدانية بما يتناسب وتحقيق اIھداف البحثية مح�ل الدراس�ة لجم
    الفنية وغير الفنية ، وذلك فيما يتعلق بممارسات ا دارة الجيدة

  
  Farm Financial Health (FFH)ثانيا: الصحة المالية للمزرعة 

اعتم�دت الدراس�ة ف�ى قي��اس عناص�ر الص�حة المالي�ة للمزرع��ة     
الت�ى ت�م اع�داھا بواس��طة  ٥٣٨رق��م  Fact Sheetئق عل�ى ص�حيفة الحق�ا

 Marylandالخدم���ة ا رش���ادية التعاوني���ة بو@ي���ة ميري�ن���د اIمريكي���ة 

Cooperation Service   د�كم������ا اش������ارت إليھ������ا جامع������ة مي������ري
(University of Maryland, n.d.) ) ١٠، ويتكون ھ�ذا المقي�اس م�ن (

حقي�����ق اIرب�����اح عب�����ارات تمث�����ل ارب�����ع مجموع�����ات رئيس�����ية وھ�����ى : ت
Profitability  وإدارة الس����يولة المالي����ة ،Liquidity  والق����درة عل����ى ،

 Record، والتحلي����ل الم����الى وحف����ظ الس����ج�ت  Solvencyالس����داد 

Keeping and Financial Analysis .  
) ٣٨) اس���ئلة ، ين���تج ع���ن تل���ك اGس���ئلة (١٠وق���د تض���منت الص���حيفة (  

  استجابة ، وذلك على النحو التالى :
) ، وھذه اIس�ئلة ٣:  ١تحقيق اIرباح اوالعائد : وتضمنت اIسئلة من ( -أ

تتعل��ق بم��دى تحقي��ق ارب��اح وعائ��د خ���ل الخم��س س��نوات الماض��ية ؟ ، 
وما ھو العائد من وراء عمل�ه وإدارت�ه لتربي�ة الماش�ية ، مقارن�ة بالعم�ل 
فى نش�اط اخ�ر ؟ ، وم�ا ھ�و العائ�د م�ن اس�تثنار اموال�ه ف�ى مج�ال تربي�ة 

  اشية ؟ الم
) ، وھ�ذه اIس�ئلة ٦:  ٤إدارة السيولة المالية : وتضمنت اIس�ئلة م�ن ( -ب

ت��دور ح��ول ق��درة مرب��ى الماش��ية عل��ى إع��داد وتجھي��ز كش��ف حس��اب 
للسيولة النقدية ل`موال المتوفرة لديه ؟ ، وم�اھو مس�توى كفاي�ة الس�يولة 

لماش�ية المتوفرة لديه ؟ ، وماھى ع�قة تشغيل اIموال فى مجال تربية ا
  شراء) . –مع حجم العمليات (بيع 

) ، وھذه اIس�ئلة تتعل�ق ٨،  ٧القدرة على السداد : وتضمنت اIسئلة ( -جـ
بـ : مقدار اIرباح المتوفرة لدى مربى الماشية ، وھل تمكنه من الق�درة 

  على السداد ؟ ، وما ھو مقدار ونوعية تلك الديون ؟ 
) ، وھ��ذه ١٠،  ٩تض��من اIس��ئلة (التحلي��ل الم��الى وحف��ظ الس��ج�ت : و -د

اIسئلة تدور حول نوعية السج�ت الت�ي يح�تفظ بھ�ا مرب�ى الماش�ية ؟ ، 
وما ھى طرق واIساليب التي يستخدمھا مربى ماشية اللبن ف�ى التحلي�ل 

  المالي للمزرعة ؟
والنتيج��ة ا جمالي��ة للنق��اط الت��ى يتك��ون منھ��ا مقي��اس الص��حة     

) . ٣٨) نق�اط ، وح�د اقص�ى (١٠ادن�ى ( المالية للمزرعة تت�راوح م�ن ح�د
وتم تقسيم استجابات المبحوثين ف�ى خم�س مجموع�ات ، وذل�ك عل�ى النح�و 

) نقط���ة ، ١٩-١٥) نقط���ة ، وم���نخفض (١٤-١٠الت���الى : م���نخفض ج���دا (
-٣٠) نقط��ة ، وع��الى ج��دا (٢٩-٢٥) نقط��ة ، وع��الى (٢٤-٢٠ومتوس��ط (

  ) نقطة .٣٨
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 المعالجة الكمية للبيانات :  -٦ 
، المبح�وثين تم معالج�ة البيان�ات المتعلق�ة بالخص�ائص الشخص�ية والمھني�ة لل�زراع  6:البيانات الشخصية والمھنية للزراع المبحوثين أفراد العينة :أو

  فيما يلى : ھو موضح كماوبيانات المزرعة 
  الوزن الرقمي  ا@ستجابة  المتغير  م

  
  
١  

  

  
  
  ي ـوى التعليمـالمست -
.  

  ١  ىـــام
  ٢  ويكتب رأــيق

  ٣  تعليم اساسى
  ٤  ويـتعليم ثان
  ٥  يــتعليم عال

  رقم مطلق  عدد سنوات سن المبحوث  .عمـــر المبحـــوث  -  ٢
  رقم مطلق  عدد سنوات العمل بالمجال  . ةـة الماشيــرة فى تربيـالخب -  ٣
  رقم مطلق  راطـالمساحة بالقي  . ةــاIرضي م الحيــازةـحج -  ٤

  ة الحيوانيـة .زـاالحي -  ٥
  رقم مطلق  جاموس
  رقم مطلق  ابقار

  رقم مطلق  ولـعج
  رقم مطلق  جنية/شھر  ط الدخـل .ــمتوس -  ٦

  مصـــدر الدخـل . -  ٧
  ١  ة فقطـدخل من الزراع

  ٢  دخل من مصادر أخرى

  رض من التربيـة .ــالغ -  ٨
  ١  انتاج اللبن
  ٢  انتاج اللحم

  ٣  خليــط

  ة .ـة ا جتماعيــكارــالمش -  ٩
  ١  نعم
@  ٢  

  . وانـتربية الحيبجانب العمل بوظيفة  -  ١٠
  ١  نعم
@  ٢  

  ة .ـة ا رشاديـالرضا عن اIنشط -  ١١
  ٣  ىــراض

  ٢  راضى لحد ما
  ١  غير راضى

  ات البيطرية .ـالرضا عن الخدم -  ١٢
  ٣  راضى

  ٢  راضى لحد ما
  ١  ىــغير راض

  ن كمـة اللبـن .الرضــا ع -  ١٣
  ٣  راضــى

  ٢  راضى لحد ما
  ١  غير راضى

  متوسط انتــاج اللبـن . -  ١٤
  رقم مطلق  الجاموس
  رقم مطلق  البقــر

  نوعيــة التغذيـة المقدمـة . -  ١٥

  فصل الصيـف -
  ١  اع�ف جافـة -
  ٢  اع�ف خضراء -

  فصل الشتـاء -
  ١  اع�ف جافــة -
  ٢  اع�ف خضراء -

  أع�ف غير تقليدية -
  ١  نعم
@  ٢  

  التعرض لمصادر معلومات تتعلق بماشية اللبن  . -  ١٦

  صفر  @

  نعــم
  ١  مرة كل اسبوع -
  ٢  مرة كل شھـر -
  ٣  شھور٣مرة كل  -

  الغرض

  ١  تغذية الحيـــوان -
  ٢  صحة الحيـــوان -
  ٣  رعاية الحيــوان -
  ٤  حيـــوانتربية ال -
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  النقط    ا ستجابــــــــة  المالية للمزرعةالصحة عناصر 
  أو@ : تحقيـق اIربـاح .   

ية ھ��ل حقق��ت خ���ل الس��نوات الخمس��ة الماض�� -) ١(
  ؟ بالنسبة لتربية الحيوانات

  ) ٤(      ارباح معظم ھذه السنــــــوات الخمســــة الماضيـــــــة . -أ
  ) ٣(      لسنوات وخسارة فى سنوات اخرى .ارباح بعض ھذه ا - ب
  ) ٢(      خسارة معظم ھذه السنـــــــوات الخمسة الماضيــــــة . -جـ
  ) ١(    @ اعــــــرف . -د

العائ����د وال����ربح م����ن عمل����ى وإدارت����ى لتربي����ة   -)٢(
  الحيوانات يكون ؟

  ) ٤(    حيوانـات .اكثر من الذى احصل عليه لوعملت شغ�نة تانية بعيد عن تربية ال -أ
  ) ٣(      تقريبا نفس ما أحصل عليه لوعملت شغ�نة تانية بعيدا عن تربية الحيوانات .  -ب
  ) ٢(    اقل من الذى احصل عليه لوعملت شغ�نة تانية بعيد عن تربية الحيوانـات .  -جـ
  ) ١(    @ اعـرف . -د

م�ن استثمار اموالى فى تربية الحيوانات يمكننى  -)٣(
  الحصول على ؟

  ) ٤(      اكبر عائد يكمن الحصول عليه من لو استثمرتھا فى مجال او قطــاع اخـــر . -أ
  ) ٣(      نفس العائد الذى يمكن الحصول عليه من لو استثمرتھا فى مجال او قطاع اخر . -ب
  ) ٢(      . اقل عائد يمكن الحصول عليه من لو استثمرتھا  فى مجال أو قطــــاع اخـــر -جـ
  ) ١(    @ اعــرف . -د

  ثانيا :السيولـة المالية .   
ھ����ل يمكن����ك إع����داد وتجھي����ز كش����ف حس����اب    -)٤(

  للسيولة النقدية Iعمالك 
  ؟ )رعاية صحية –تغذية  –(شراء         

  ) ٣(      بالتفصيــــل . -أ
  ) ٢(      تقريبــا . -ب
  ) ١(      @ اعرف .  -جـ

لة الم����دخرة اوالمت����وفرة ل����ديك م����ن   ھ����ل الس����يو -)٥(
  تربية الحيوانات ؟ 

  ) ٤(      تكون كافية لتغطية فترات واوقات نقص السيولة . -أ
  ) ٣(      تكون احيانا كافية لتغطيـة نقص السيولة . -ب
  ) ٢(      تكون غير كافية لتغطيـة نقص السيولـة . -جـ
  ) ١(    @ اعـرف . -د

م���ا ھ���ى ع�ق���ة تش����غيلك ل`م���وال ف���ى مج����ال  -)٦(
  مع حجم العمليات :تربية الماشية 

  لماضية سنوات ا ٣بيع ) خ�ل –شراء  (    

  ) ٤(      حجم اعمالى اقل فى ع�قته بحجم العمليات فى الث�ث سنوات الماضية . -أ
  ) ٣(      . حجم اعمالى يتناسب مع حجم العمليات فى الث�ث سنــوات الماضيـة -ب
  ) ٢(      حجم اعمالى يزداد بسرعة فى حجم العمليات فى الث�ث سنوات الماضية . -جـ
  ) ١(    @ اعــرف . -د

  ثالثا : القــدرة على الســداد .  

ھ��ل قيم��ة ص��افى ارباح��ك م��ن تربي��ة الحيوان��ات -)٧(
الموجودة لديك تمكنك م�ن الق�درة عل�ى الس�داد 

  ؟

  ) ٤(      ات الماضيـــة . ) السنو٥اكثر من ( -أ
  ) ٣(      ) السنوات الماضية .٥نفسھا تقريبا من ( -ب
  ) ٢(         ) السنوات الماضيــة .٥اقل من ( -جـ
  ) ١(    @ اعــرف . -د

  كل الديون التى عليك او كانت عليك مثل : -)٨(
 –ت���أجير مك���ان –اع����ف –(ش���راء حيوان���ات        

  قروض). 

  ) ٤(      ل من نصف كل اIصول الموجــــودة لدى .كل ديونى اق -أ
  ) ٣(      كل ديونى تقريبا نصف كل اIصــول الموجــودة لدى . -ب
  ) ٢(      كل ديونى اكثر من نصف كل اIصول الموجودة لدى . -جـ
  ) ١(    @ اعـــرف . -د

  رابعا : التحليل المالى وحفظ السج�ت . 

)٩(- �  ت المالية .امساك وحفظ السج
  ) ٣(      انا احتفظ بسج�ت (كاملة ) للحسابات المالية للعمليات المختلفة لتربية الحيوانات . -أ

  ) ٢(    انا احتفظ بسج�ت ( جزئيا) للحسابات المالية للعمليات المختلفة لتربية الحيوانات .-ب
  ) ١(    انا @ احتفظ  بسج�ت . -جـ

  ى .التحليــل المالــ -)١٠(

  ) ٤(      انا استطيع تقدير ظروفى المالية ، وباستمرار احاول تحسين وضعى المالى . -أ
  ) ٣(      انا استطيع تقدير ظروفى المالية ثابتة ، واضع خطط لتحسين وضعى المالى . -ب
  ) ٢(    انا استطيع تقدير ظروفى المالية ، ولدى طرق لجعلى بعيدا عن السقوط فى الخسارة.  -جـ
  ) ١(      انا @ استطيع تقدير ظروفى المالية ، واستمر فى التربية مع الخسارة أو المكسب . -د 

 Best Managementثالث������ا : ممارس������ات ا�دارة الجي������دة 
Practices(BMPs)  

  : ) غير الفنية(ممارسات ا�دارة الجيدة  -أ
مارس�ات ا دارة ملكل بحوث أن يحدد مس�توى تبني�ه طلب من 

) ممارس�ة ت�م تص�نيفھم إل�ى ٣٤غير الفنية المدروسة ، وذلك لعدد ( الجيدة
، ض���ع اIھ���داف ) مھ���ارات اساس���ية وتض���م مھ���ارات : التخط���يط وو٧(

وا دارة التس����ويقية ، والبح����ث ع����ن المعلوم����ات ، واتخ����اذ الق����رارات ، 
  ، وإدارة المخاطر ، وا تصال الفعال . د المتاحة واستخدام الموار

  :) الفنية(ا�دارة الجيدة ممارسات  -ب      
طلب من ك�ل مبح�وث ان يح�دد مس�توى تبني�ه لممارس�ات ا دارة 

) ٥) ممارس�ة ت�م تص�نيفھم إل�ى (٥١الجيدة الفنية المدروسة ، وذل�ك لع�دد (
المي��اه ) ، وص��حة  –مھ��ارات اساس��ية وتض��م مھ��ارات : التغذي��ة ( العل��ف 

التناس��ل ) ، وإدارة الحي��وان ، وانت��اج الل��بن النظي��ف ، وتربي��ة الحي��وان ( 
ام��اكن التربي��ة (رعاي��ة الحي��وان) ، وق��د وض��عت اوزان رقمي��ة تعب��ر ع��ن 

  :فيما يلى استجابة المبحوث كما ھو موضح 

  الترميز  ا6ستجابة  مستوى التبني

  ممارسات ا دارة الجيدة (الفنية) .

  ٣  عالــي
  ٢  متوسط
  ١  ضعيف

  صفر  @

  ية ) .ممارسات ا دارة الجيدة (غير الفن

  ٣  عالــي
  ٢  متوسط
  ١  ضعيف

  صفر  @
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  النتائج ومناقشتھا
  

يع��رض ھ��ذا الج��زء للنت��ائج الت��ي ت��م التوص��ل اليھ��ا م��ن خ���ل   
  الدراسة الميدانية على النحو التالي :

  أو6 : الخصائص الشخصية والمھنية للزراع المبحوثين أفراد العينة :
الخصائص الشخصية والمھني�ة ) بعض ١توضح النتائج الواردة بجدول (

  للزراع المبحوثين أفراد العينة ، ومن ھذا الجدول يتضح ما يلى :
% ) كان�ت اعم�ارھم ٤٧,٨ان ما يقرب من نص�ف أف�راد العين�ة بنس�بة ( -

  ) سنة .٥٧-٤٥(ما بين تتراوح 
%) ك��ان متوس��ط دخ���ولھم ٦١,١ان م��ا يق��رب م���ن ثلث��ي اف��راد العين���ة (-

  ) جنيه .٣٠٠٠-١٥٠٠يتراوح ما بين (
ام��ى ، يق��رأ ويكت��ب ،  (يتمث��ل المؤھ��ل الدراس��ي للمبح��وثين أف��راد العين��ة -

% ، ٢٥,٦% ، ٣٧,٨دبل������وم ، بك������الوريوس)  بنس������ب مؤي������ة بلغ������ت (
  %) على الترتيب .١٠% ، ٢٦,٧

ل��يس ل��ديھم وظ��ائف اخ��رى غي��ر العم��ل  ث��ر م��ن نص��ف المبح��وثينان أك -
  %) على الترتيب .٥٧.٨بالزراعة بنسبة (

راض��ين  ك��انواان م��ا يق��رب م��ن نص��ف المبح��وثين أظھ��رت النت��ائج كم��ا  -
  %) .٤٦,٧لحد ما عن تربية الحيوانات بنسبة (

 المبح��وثين اش��اروا ثلث��يان م��ا يق��رب م��ن اظھ��رت نت��ائج نف��س الج��دول  -
  بعدم المشاركة ا@جتماعية .%) ٦٢,٢(بنسبة 

ا راض�يين لح�دم ا%) ك�انو٥٧,٨بنس�بة (ر م�ن نص�ف المبح�وثين ان اكث -
  عن اIنشطة ا رشادية المقدمة .

%) ٤٨,٩بنس�بة (ب من نصف المبح�وثين كما اشارت النتائج ان ما يقر -
  راضين عن اIنشطة البيطرية المقدمة . اكانو

)% ل��يس ل��ديھم مع��ام�ت ٨٧,٨بنس��بة (ة ال��زراع المبح��وثين ان غالبي�� -
  القروض . على بنكية فى مجال الحصول

  ثين افراد العينة وفقا لبعض الخصائص الشخصية والمھنية المدروسة .) : توزيع المبحو١جدول (

  المصدر : استمارات ا6ستبيان .
  

  ثانيا : خصائص مزرعة ا�نتاج الحيواني :
) بع���ض خص���ائص م���زارع ا�نت���اج ٢توض���ح النت���ائج ال���واردة بج���دول (

العين��ة ، وم��ن ھ��ذا الج��دول الحي��واني م��ن وجھ��ة نظ��ر المبح��وثين أف��راد 
  يتضح ما يلى : 

ان غالبي��ة ال��زراع المبح��وثين اش��اروا ان الغ��رض م��ن تربي��ة الحيوان��ات  -
  %) .٨٨،٩ھو انتاج اللبن بنسبة (

%) ك����ان ع����دد س����نوات تربي����ة ٣٥,٦( ان أكث���ر م����ن ثل����ث المبح����وثين -
  سنة فأكثر ) . ٣٠الحيوانات (من 

%) كان�ت الحي�ازة اIرض�ية ٦٦,٧بنس�بة ( أن اكثر من ثلث�ي المبح�وثين -
  فدان) . ٣اقل من   –لديھم تتراوح من (فدان 

%) كان�ت التغذي�ة الص�يفية ٥٨,٩بنس�بة ( ثر من نص�ف المبح�وثينان اك -
  على اع�ف جافة .

) ٣-١ان م��ا يق��رب م��ن ثلث��ي المبح��وثين كان��ت حي��ازتھم الحيواني��ة م��ن (-
%)  ٦٠,٠% ، ٦٣,٣رؤوس م��ن اIبق��ار والج��اموس بنس��ب بلغ��ت (

  على الترتيب .
ع�ن كمي�ة %) راضين لح�د م�ا ٦٨,٩بنسبة ( المبحوثين ثلثيان أكثر من -

  اللبن .
ان متوس��ط انت��اج الل��بن ف��ى الي��وم لك��ل م��ن البق��ر والج��اموس يت��راوح م��ن -

 %) عل�ى الترتي�ب . ٧٧.٨% ، ٨٠,٠) كيلو جرام بنسب بلغت (٧-٥(

  الخصائص المدروسة
  )٩٠ن= ( 

  الخصائص المدروسة
  )٩٠ن= ( 

  (%)  عدد  (%)  عدد

  متوسط الدخــل : -٢  الســن : -١

  ١٥٠٠اقل من  -  ٣٠.٠  ٢٧  سنة ٤٥اقل من  -
  جنيـــــــــه

٢٥.٦  ٢٣  

  ٦١.١  ٥٥  جنيه٣٠٠اقل من -١٥٠٠ -  ٤٧.٨  ٤٣  سنـة ٥٧-٤٥ -

  جنه ٣٠٠٠ -  ٢٢.٠  ٢٠  سنة ٥٧اكثر من  -
  فأكثــــــــــر

١٣.٣  ١٢  

  العمل بوظيفة غير الزراعة : -٤  المؤھل الدراسـي : -٣

  ٤٢.٢  ٣٨  نعم  ٣٧.٨  ٣٤  امى -

  ٥٧.٨  ٥٢  @  ٢٥.٦  ٢٣  يقرأ ويكتــب -

  المشاركة ا@جتماعية : -٥  ٢٦.٧  ٢٤  دبلوم (متوسط) -

  ٣٧.٨  ٣٤  نعم  ١٠.٠  ٩  ريــوسبكالو -

  ٦٢,٢  ٥٦  @  الرضا عن تربية الحيوانات : -٦

  الرضا عن اIنشطة ا رشادية : -٧  ٢٣.٣  ٢١  راضــي -

  ٣.٣  ٣  راضــي -  ٤٦.٧  ٤٢  راضي لحد ما -

  ٥٧.٨  ٥٢  راضي لحد ما -  ٣٠.٠  ٢٧  غير راضــي -

  ٣٨.٩  ٣٥  غير راضي -  الرضا عن اIنشطة البيطرية : -٨

  القـروض :  -٩  ٢.٢  ٢  ضـيرا -

  ١٢.٢  ١١  نعم  ٤٨.٩  ٤٤  راضي لحد ما -

  ٨٧.٨  ٧٩  @  ٤٨.٩  ٤٤  غير راضــي -
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  ا لبعض خصائص مزرعة ا�نتاج الحيواني .) : توزيع المبحوثين افراد العينة وفق٢جدول (

  الخصائص المدروسة
  )٩٠ن= ( 

  الخصائص المدروسة
  )٩٠ن= ( 

  (%)  عدد  (%)  عدد
  عدد سنوات تربية الحيوانات :-٢  الغرض من التربية : -١
  ٣٣.٣  ٣٠  سنـــــــــــة ٢٠اقل من  -  ٨٨.٩  ٨٠  ن .ــانتاج اللب -
  ٣١.١  ٢٨  سنة ٣٠اقل من  – ٢٠ -  ١١.١  ١٠  . خليط (لبن /لحم) -

  الحيازة اIرضيــة : -٣
  سنة ٣٠ -

  فأكثـر
٣٥.٦  ٣٢  

  التغذيــة :-٤  ٦.٧  ٦  اقــل من فــدان . -
  التغذية الشتوية :-أ  ٦٦.٧  ٦٠  فدان . ٣اقل من  –فدان  -
  فـدان فأكثـــر . ٣ -

٢٦.٦  ٢٤  
  أع�ف -

  .ــراء خض
٥٨,٩  ٥٣  

  ٤١,١  ٣٧  . (خضراء + جافة) اع�ف -  الحيازة الحيوانيـة :-٥
  التغذية الصيفية :-ب  ٥.٦  ٥  @ يوجــد .

  ٥٨,٩  ٥٣  راء .ــ�ف خضـــأع -  ٦٣.٣  ٥٧  حيوان . ٣-١
�ف (خضراء + جافة)ـاع -  ٢٥.٦  ٢٣  حيوان . ٦ -٤ .  ٤١,١  ٣٧  

  اع�ف غير تقليدية :-جـ  ٥.٦  ٥  . ٦أكثــر من 
  ١,١  ١  قش + مفيد . -  الجامــوس : -ب

  ٣,٣  ٣  قش + يوريا . -  ٢٧.٨  ٢٥  وجــد @ ي
  ٩٥,٦  ٨٦  د .ــ@ يوج -  ٦٠.٠  ٥٤  حيوان  ٣-١
  الرضا عن كمية اللبن :-٦  ١٠.١  ١٠  حيوان ٦-٤

  ١٢,٢  ١١  راضــي . -  ١. ١  ١  ٦اكثــر من 
  ٦٨,٩  ٦٢  راضي لحدما . -  متوسط انتاج اللبن :-٧

  ١٨,٩  ١٧  غير راضـــي . -
  وس :الجامـ-ب  اIبقـــار :-أ

  ١٤.٤  ١٣  كيلوجرام .٥اقل من   ٦.٧  ٦  كيلو جرام .٥اقل من 
  ٧٧.٨  ٧٠  كيلوجــرام .٧-٥  ٨٠.٠  ٧٢  كيلوجــــرام .٧-٥

  ٧.٨  ٧  كيلوجرام . ٧اكبر من   ١٣.٣  ١٢  كيلوجرام .٧اكبر من 
  المصدر : استمارات ا6ستبيان .

  
  :الزراعية  ثالثا : مصادر المعلومات

) توزي���ع ال���زراع المبح���وثين ٣ج���دول (توض���ح النت���ائج ال���واردة ب
ات الزراعية المدروسة م�ن حي�ث افراد العينة وفقا لبعض مصادر المعلوم

، وم��ن ھ���ذا لتل��ك المص��ادر التع��رض ، والغ��رض م��ن التع���رض  تك��رار
 ١٦.٨التع��رض بنس��ب بلغ��ت (  ان المتوس��ط الع��ام لتك��رارالج��دول يتض��ح 

اس�بوع ، وم�رة ، وھ�ى م�رة ك�ل % ) على الترتيب ٥,٦%  ، ٩,٨%  ، 
وي��أتي ف��ي مقدم��ة تل��ك المص��ادر اIھ��ل  ش��ھور ، ٣ك��ل ش��ھر ، وم��رة ك��ل 

بنس���ب بلغ���ت البيط���ريين ، والمرش���دين ال���زراعين والحي���ران ، واIطب���اء 
  % ) على الترتيب .٣,٤% ، ٤٣.٣ % ،٦٦،٧(

 كم��ا أظھ��رت النت��ائج ال��واردة ب��نفس الج��دول ان المتوس��ط الع���ام
 بنس���ب بلغ����تات المدروس����ة للغ���رض م���ن التع����رض لمص���ادر المعلوم���

%) عل���ى الترتي���ب ، وھ���ى أكث���ر م���ن ٣.٧،  %٥,١% ، ٧% ، ١٣,٣(
  غ����رض ، وص����حة الحي����وان ، تغذي����ة الحيوان����ات ، ورعاي����ة الحيوان����ات

  
  ) : توزيع الزراع المبحوثين وفقا للتعرض لمصادر المعلومات المدروسة .٣جدول (

 مصادر المعلومات

  )٩٠التعرض لمصادر المعلومات (ن=
@ 
 

 ( نعم )

 الغرض من التعرض **  (%) التعرض * (%) تكرار 

٥ ٤ ٣ ٢ ١ ٣ ٢ ١ 
 ٥٣.٣ ٨.٩ ٨.٩ ٧.٨ ٦.٧ ١٤.٤ ٣.٣ ٦.٧ ٣٦.٧ البرامج الزراعية فى التليفزيــون . -

 ٩٢.٢ ٢.٢ ١.١ ٢.٢ ١.١ ١.١ - ١.١ ٦.٧ ا@ستماع للبرامـج ا ذاعيــة . -

 ٧٣.٣ - ٥.٦ ١٠.٠ ٣.٣ ٧.٨ - ٣.٣ ٢٣.٣ والجرائــد .  الصحــف  قراء -

 ٩٦.٧ ١.١ - - ٢.٢ - ١.١ - ٢.٢ قراءة المجـ�ت الزراعيــة . -

 ٩٢.٢ ١.١ ٢.٢ - ٢.٢ ٢.٢ ٤.٤ ١.١ ٢.٢ المطبوعات والنشرات ا رشاديـــة . -

 ٩٣.٣ ١.١ - ١.١ ٢.٢ ٢.٢ ١.١ ٢.٢ ٣.٣ ا نترنــت . استخدام -

 ٥٧.٨ ١٨.٩ ٤.٤ - ١٠.٠ ٨.٩ ٢٣.٣ ١٠.٠ ٨.٩ ــة .المرشدين الزراعيين بالجمعي -

 ١٧.٨ ٣٨.٩ ١.١ ٣.٣ ٣٣.٣ ٥.٦ ٢٤.٤ ٤٣.٣ ١٤.٤ اIطباء البيطريين بالوحدة البيطرية . -

 ٩٥.٦ - - ١.١ ٢.٢ ١.١ - ١.١ ٣.٣ ا@تصال بكلية الزراعــة جامعـة قنا . -

 ٤.٤ ٥٨.٩ ١١.١ ١١.١ ٦.٧ ٧.٨ - ٢٨.٩ ٦٦.٧ ا@تصال باIھـل والجيـران بالقريــة . -

 ٦٧.٧ ١٣.٣ ٣.٤ ٣.٧ ٧ ٥.١ ٥.٨ ٩.٨ ١٦.٨  المتوسط العام
  شھور) . ٣= (مرة كل ٣= (مرة كل شھر ) ، ٢= (مرة كل اسبوع ) ، ١المصدر: استمارات ا6ستبيان .  العدد (*)  

  =(اكثر من غرض)٥بية الحيوان ) ،= (تر ٤عاية الحيوان ) ،= (ر ٣،  = (صحة الحيوان )٢= تغذية الحيوان ، ١الغرض (**) 
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  رابعا : ممارسات ا�دارة الجيدة (غير الفنية) :
) أھم النت�ائج المتعلق�ة بمس�توى تبن�ى ممارس�ات ٤(يعرض جدول 

ا دارة الجي��دة غي��ر الفني��ة المدروس��ة م��ن وجھ��ة نظ��ر ال��زراع المبح��وثين 
مس��توى أف��راد العين��ة ، وم��ن ھ��ذا الج��دول يتض��ح أن المبح��وثين ذك��روا ان 

) ممارس��ات ج��اءت بمس��توى ٧تبن��ى ممارس��ات ا دارة الجي��دة وع��ددھا (
ان مھ���ارات ا@تص���ال ج���اءت ف���ى المرتب���ة نت���ائج ال.وتب���ين  تبن���ى متوس���ط

اIول��ى بمس��توى ع��الي م��ن حي��ث مس��توى التبن��ي بمتوس��ط حس��ابي ق��درة 
) ، فى حين جاءت مھارات : استخدام المھ�ارات المتاح�ة ، واتخ�اذ ٢,٦٧(

ا دارة التس��ويقية بمس��توى متوس��ط م��ن حي��ث مس��توى التبن��ي الق��رار ، و
) عل��ى الترتي��ب ، بينم��ا  ١,٨١،  ١,٩١،  ٢,٠٤بمتوس��ط حس��ابي ق��دره (

ج��اءت مھ��ارة إدارة المخ��اطر ف��ى المرتب��ة اIخي��رة بمس��توى ض��عيف م��ن 
  ) .١,٦١بمتوسط حسابي قدره (  التبنيحيث مستوى 

ع�ام لمس�توى تبن�ى ذه النت�ائج ان المتوس�ط الوبصفة عام�ة تش�ير ھ�
ممارسات ا دارة الجيدة المدروسة غير الفنية جاءت بمستوى متوسط م�ن 

) ، وب�انحراف ١,٩٣ق�دره ( حس�ابي، وذل�ك بمتوس�ط  التبن�يحيث مستوى 
  .٠.٦٥٥معياري 

  
 . (غير الفنية)ممارسات ا�دارة الجيدة المدروسة  راع المبحوثين وفقا لمستوى تبني) : توزيع الز٤جدول (      

 ( غير الفنية ) مھارات ا�دارة الجيــدة
  مستوى التبني (%)

الوسط 
  الحسابي

ا6نحراف 
  المعياري

  6  ضعيف  متوسط  عالي  الترتيب
(%)  (%)  (%)  (%)  

  ٥  ٠.٧٤٦  ١.٨٣  ٤.٤  ٣١.١  ٥١.١  ١٣.٤ التخطيط ووضـع اIھـداف . -
  ٤  ٠.٦٨٥  ١.٨١  ٦.٧  ١٤.٤  ٧٠.٠  ٨.٩ ا دارة التسويقيـة . -
  ٦  ٠.٦٨١  ١.٦٨  ٣.٣  ٣٣,٣  ٥٤.٤  ٩ البحث عن المعلومـات . -
  ٣  ٠.٦٨١  ١.٩١  ١.١  ٢٤.٤  ٥٦.٧  ١٧.٨ اتخــاذ القـرار . -
  ٢  ٠.٦٥١  ٢.٠٤  ١.١  ١٥.٦  ٦١.١  ٢٢.٢ استخدام الموارد المتاحـة . -
  ٧  ٠.٦٤٨  ١.٦١  ٢.٢  ٤١.١  ٥٠.٠  ٦.٧ إدارة المخاطـر . -
  ١  ٠.٤٩٣  ٢.٦٧  -  ١.١  ٣٠.٠  ٦٨.٩ ـال .ا@تصـ -

    ٠,٦٥٥  ١,٩٣  ٣,١  ٢٣  ٥٣,١  ٢٠,٩  المتوسط العام
  المصدر: استمارات ا6ستبيان .  

  
  المدروسة :(الفنية) خامسا : ممارسات ا�دارة الجيدة 

) أھم النت�ائج المتعلق�ة بمس�توى تبن�ى ممارس�ات ٥يعرض جدول (
وم�ن  ،ا دارة الجيدة الفنية المدروسة م�ن وجھ�ة نظ�ر ال�زراع المبح�وثين 

ھ���ذا الج���دول يتض���ح ان المبح���وثين ذك���روا ان مس���توى تبن���ى ممارس���ات 
) مھ��ارات ج��اءت بمس��توى متوس��ط م��ن ٥ا دارة الجي��دة الفني��ة وع��ددھا (

  .التبني حيث مستوى 
كم��ا أظھ��رت النت��ائج ال��واردة نف��س الج��دول ان مھ��ارات : ص��حة 

ي�ة (العل�ف التغذوالحيوان ، وانتاج اللبن النظيف ، وادارة ام�اكن التربي�ة ، 
بمتوس���ط  التبن���يالمي���اه) ج���اءت بمس���توى متوس���ط م���ن حي���ث مس���توى  –

) على الترتي�ب ، ف�ى ح�ين ١,٧٠،  ١,٩٢،  ١,٩٣،  ١,٩٤حسابي قدره (
ج���اءت مھ���ارات التناس���ل (تربي���ة الحي���وان) بمس���توى ض���عيف م���ن حي���ث 

  ) .١,٦١بمتوسط حسابي قدره ( التبنيمستوى 
س���ط الع���ام للمس���توى وبص���فة عام���ة تش���ير ھ���ذه النت���ائج ان المتو

) ، ١,٨٢لفني����ة المدروس����ة بل����غ (لممارس����ات ا دارة الجي����دة ا ا جم����الي
، وھ��و مس��توى متوس��ط م��ن حي��ث مس��توى ٠,٤٤ب��انحراف معي��اري ق��دره 

  التبني .
  

 ) : توزيع الزراع المبحوثين وفقا لمستوى تبنى ممارسات ا�دارة الجيدة المدروسة ( الفنية).٥جدول (

 ( الفنية ) جيـدةمھارات ا�دارة ال
  مستوى التبني (%)

الوسط 
  الحسابي

ا6نحراف 
  المعياري

  6  ضعيف  متوسط  عالي  الترتيب
(%)  (%)  (%)  (%)  

  ٤  ٠.٥٢٨  ١.٧٠  ٣٣.٣  ٣.٣  ٥٩.٠  ٤.٤ الميــاه ) . –التغذيــة ( العلـف  -
  ٢  ٠.٥٠٥  ١.٩٤  ١٥.٦  ١٢.٠  ٦٦.٠  ٦.٤ صحـة الحيـوان . -
  ١  ٠.٤٩٢  ١.٩٣  ١٩.٤  ٨.٢  ٦٢.١  ١٠.٣ ن النظيـــف .انتــاج اللبـــ -
  ٥  ٠.٦١٢  ١.٦١  ٤٢.٢  ٥.٦  ٥٠.١  ٢.١ التناســـل (تربيــة الحيـــوان ) . -
  ٣  ٠.٥٢٤  ١.٩٢  ١٧.٥  ١٠.٢  ٦٥.٢  ٧.١ إدارة اماكن التربية (رعاية الحيوان ) . -

    ٠.٤٤٦  ١.٨٢  ٢٥.٦  ٧.٨  ٦٠.٥  ٦.١  المتوسط العام
  تبيان .  المصدر: استمارات ا6س

  
  سادسا : الصحة المالية للمزرعة :
) توزي��ع المبح��وثين وفق��ا لمس���توى ٦توض��ح النت��ائج ال��واردة بج��دول (

  ، ومن ھذا الجدول اتضح أن  ر الصحة المالية للمزرعةتطبيقھم لعناص
  اح :ــــق اGربــــتحقي-أ

اد المبح�وثين أف�ر ثلثي) ان ما يقرب من ٦أظھرت النتائج الواردة بجدول (
%) حقق��وا خ���ل الس��نوات الخم��س الماض��ية بالنس��بة ٦٢,٢العين��ة بنس��بة (

 ف�ي،  خ��ل ھ�ذه الس�نوات وخس�ارة ف�ى س�نوات  ية اللبن ارباحلتربية ماش
ح��ين أظھ��رت نت��ائج نف��س الج��دول أن أكث��ر م��ن نص��ف المبح��وثين أف��راد 

م�ن العم�ل وا دارة ف�ى %) اش�اروا ان العائ�د وال�ربح ٥٤,٤العينة بنسبة (
ل تربية الحيوانات اقل من الذين يحص�لون علي�ه م�ن العم�ل ف�ى نش�اط مجا

اخ���ر بعي���دا ع���ن تربي���ة الحيوان���ات ، بينم���ا اش���ار م���ا يق���رب م���ن نص���ف 
%) ان اس��تثمار ام��والھم ف��ى تربي��ة ٤٦,٧المبح��وثين أف��راد العين��ة بنس��بة (

الحيوانات يحصلون على اقل عائد يمكن الحصول عليه من استثمارھا ف�ى 
  مجال اخر .

  
  
  السيولة المالية :إدارة -ب  

نص���ف  ) ان م���ا يق���رب م���ن٦ال���واردة بج���دول ( أظھ���رت النت���ائج
المبح��وثين أف��راد العين��ة @ يمك��نھم إع��داد وتجھي��ز كش��ف حس��اب للس��يولة 

) ، ف��ى ..الخرعاي��ة ص��حية –تغذي��ة  –المالي��ة Iعم��الھم المختلف��ة (ش��راء 
ن بنس���بة ح��ين أظھ���رت نت��ائج نف���س الج���دول ان أكث��ر م���ن ثل��ث المبح���وثي

خرة او المت��وفرة ل��ديھم م��ن تربي��ة الحيوان��ات د%) أن الس��يولة الم��٣٧,٨(
واوق�ات نق�ص الس�يولة ل�ديھم ، بينم�ا اش�ار م�ا تك�ون كافي�ة لتغطي�ة فت�رات 

%) أن ھناك ع�ق�ة ٤٨,٩يقرب من نصف المبحوثين افراد العينة بنسبة (
المختلف��ة حج�م العملي�ات الھم ف�ى مج�ال تربي�ة الحيوان�ات وب�ين تش�غيل ام�و

  بيع) خ�ل السنوات الث�ثة الماضية . –(شراء لماشية اللبن 
    القدرة على السداد :-جـ

) أن المبحوثين أف�راد العين�ة ٦أظھرت النتائج الواردة بجدول (  
%) اش����اروا إل����ى أن قيم����ة ص����افى ارب����احھم م����ن تربي����ة ٤١,١بنس����بة (

 س�ھا تقريب�ا خ��لرة على الس�داد ھ�ى نفالقدبأن الحيوانات الموجودة لديھم 
خمس سنوات ماضية ، فى حين أظھرت نتائج نفس الجدول أن أكثر م�ن ال

%) @ يعرف���ون ان كان���ت ٥٢,٢نص���ف المبح���وثين اف���راد العين���ة بنس���بة (
أع�ف _ تأجير مك�ان _  –كانت عليھم مثل (شراء حيوانات  التيالديون 

  اIصول الموجودة لديھم .من  أكثراو قروض ) أقل 
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  المالي وحفظ السج�ت :التحليل -د
) أن غالبي��ة المبح��وثين بنس��بة ٦أظھ��رت النت��ائج ال��واردة بج��دول (

%) ليس لديھم سج�ت للحس�ابات المالي�ة المختلف�ة المتعلق�ة بتربي�ة ٨٥,٦(
%) م���ن ٤٥,٦الحيوان���ات ، ف���ى ح���ين أظھ���رت نت���ائج نف���س الج���دول أن (

ة مع اس�تمرارھم المبحوثين أفراد العينة @ يستطيعون تقدير ظروفھم المالي
  فى تربية ماشية اللبن بغض النظر عن الخسارة او المكسب .

) ان المتوس�ط الع�ام ٦وبصفة عامة تشير النتائج الواردة بج�دول (
لمستوى تطبيق عناصر الصحة المالي�ة للمزرع�ة م�ن وجھ�ة نظ�ر ال�زراع 

ق�دره  حس�ابيالمبحوثين جاءت بمستوى تطبيق م�نخفض ، وذل�ك بمتوس�ط 
وفق�ا للنت�ائج  امكن ترتيب عناصر الصحة المالي�ة للمزرع�ةكما ) ، ١,٨٨(

تحقي��ق اIرب��اح ي��أتي ف��ي مقدم��ه تل��ك العناص��ر ، و الت��ي ت��م التوص��ل اليھ��ا
، ) ٢,٣٠حيث جاء بمستوى تطبيق متوسط ، وذلك بمتوسط حس�ابي بل�غ (

اع�داد وتجھي�ز كش�ف حس�اب والق�درة عل�ى الس�داد ، بينما ج�اءت عناص�ر 
بمس��توى وحف��ظ الس��ج�ت ، للمزرع��ة  الم��الي، والتحلي��ل للس��يولة المالي��ة 

 ) ١,٤٨،  ١,٨٤،  ١,٩٠( حس��ابي بل��غ بمتوس��ط تطبي��ق ض��عيف ، وذل��ك 
إل��ى ض��رورة اھتم��ام الق��ائمين عل��ى  النتيج��ةعل��ى التتري��ب ، وتش��ير ھ��ذه 

الثروة الحيوانية خاصة ماشية اللبن بعناصر الص�حة المالي�ة للمزرع�ة م�ن 
ة التحلي���ل الم���الي وامس���اك وحف���ظ الس���ج�ت ، خ����ل تعل���يم ال���زراع كيفي���

وضرورة إع�داد وتجھي�ز كش�ف حس�اب للس�يولة النقدي�ة بالتفص�يل الناتج�ة 
  عن ماشية اللبن . 

  

  . ) : توزيع الزراع المبحوثين وفقا لمستوى تطبيقھم لعناصر الصحة المالية للمزرعة المدروسة من وجھة نظرھم٦جدول (

  عةعناصر الصحة المالية للمزر  م
الوس������ط   ٩٠الزراع (ن) =

  الحسابي
ا@نح��������راف 

  المعياري 
  الترتيب

  (%)  عدد
  ٠,٥٧٧  ٢,٣٠  تحقيـــق اIربــاح :   (أ)

  اIول

١  

  ١.١  ١   ارباح معظم ھذه السنــوات الخمسة الماضيـة . -

٠.٦٧٢  ٢.٥٦  
  ٦٢.٢  ٥٦   ارباح بعض ھذه السنوات وخسارة فى سنوات اخرى . -
  ٢٧.٨  ٢٥   عظم ھذه السنوات الخمسة الماضية .خسارة م -
  ٨.٩  ٨ @ اعرف . -

٢  

  -  - اكثر من الذى احصل عليه لوعملت نشاط بعيد عن تربية الحيوانــات . -

٠.٦٣٧  ٢.٢٣  
  ٣٤.٤  ٣١   تقريبا نفس ما أحصل عليه لو عملت نشاط بعيد عن تربية الحيوانات .  -
  ٥٤.٤  ٤٩ ه لوعملت نشاط بعيد عن تربية الحيوانــــات . اقل من الذى احصل علي -
  ١١.١  ١٠ @ اعــرف . -

٣  

  -  -   اكبر عائد يكمن الحصول عليه من لو استثمرتھـا في مجال اخــر . -

٠.٤٢٢  ٢.١٣  
  ٣٣.٣  ٣٠   نفس العائد الذى يمكن الحصول عليه من لو استثمرتھا في مجال اخر . -
  ٤٦.٧  ٤٢   يمكن الحصول عليه من لو استثمرتھا  في مجال اخــر . اقل عائد -
  ٢٠.٠  ١٨ @ اعرف . -

  ٠,٧٩١  ١,٨٤  السيولـة الماليــة :إدارة    (ب)

  الثالث

٤  

    بالتفصيــل .استطيع إعداد وتجھيز كشف حساب للسيولة النقدية  -
  

٦.٧  ٦  

    تقريبـا .السيولة النقدية استطيع إعداد وتجھيز كشف حساب  -  ٠.٦١٣  ١.٥٨
 

٤٤.٤  ٤٠  

  ٤٨.٩  ٤٤   @ اعـرف .  -

٥  

  ٤.٤  ٤ تكون كافية لتغطية فترات واوقات نقص السيولة . -

٠.٩١٢  ١.٩٨  
  ٢٦.٧  ٢٤   تكون احيانا كافية لتغطيـة نقص السيولــة . -
  ٣١.١  ٢٨   تكون غير كافية لتغطيــة نقص السيولـة . -
  ٣٧.٨  ٣٤ اعــرف .@  -

٦  

  ٦.٧  ٦   حجم أعمالي اقل في ع�قته بحجم العمليات في الثـ�ث سنوات الماضيـة . -

٠.٨٤٨  ١.٩٨  
  ١٣   حجم أعمالي يتناسب مع حجم العمليات في الث�ث سنـوات الماضيـة . -

١٤.٤  
٤٤٨.٩  

  ٤٨.٩  ٤٤   ماضيـة .حجم أعمالي يزداد بسرعة فى حجم العمليات في الث�ث سنوات ال -
  ٣٠.٠  ٢٧ @ اعــرف . -

  ٠,٩٣٢  ١,٩٠  : القـدرة على الســداد :  (جـ)

  الثاني

٧  

  ٤.٤  ٤   ) السنوات الماضيــة . ٥اكثر من ( -

٠.٨٥٣  ١.٩٤  
  ٢٠.٠  ١٨   ) السنوات الماضية .٥نفسھا تقريبا من ( -
  ٤١.١  ٣٧      ) السنوات الماضيــة .٥اقل من ( -
  ٣٤.٤  ٣١ @ اعـرف . -

٨  

  ٦.٧  ٦   كل ديوني اقل من نصف كل اIصول الموجــــودة لدى . -

١.٠١٢  ١.٨٦  
  ٢٤.٤  ٢٢   كل ديوني تقريبا نصف كل اIصــول الموجــودة لــدى . -
  ١٦.٧  ١٥   كل ديوني اكثر من نصف كل اIصول الموجودة لــدى . -
  ٥٢.٢  ٤٧ @ اعـرف . -

  ٠.٦٤٥  ١,٤٨  التحليل المالي وحفظ السج�ت :  (د)

  الرابع

٩  
  -  -   انا احتفظ بسج�ت (كاملة) للحسابات المالية المختلفة لتربية الحيوانات . -

  ١٤.٤  ١٣ انا احتفظ بسج�ت (جزئيا) للحسابات المالية المختلفة لتربية الحيوانات . -  ٠.٣٥٤  ١.١٤
- �  ٨٥.٦  ٧٧  ت .انا @ احتفظ  بسجـــ

١٠  

  ٧.٨  ٧  انا استطيع تقدير ظروفي المالية ، وباستمرار احاول تحسين وضعي المالــي . -

٠.٩٣٩  ١.٨٣  
  ١٣.٣  ١٢  انا استطيع تقدير ظروفي المالية ، واضــع خطط لتحسين وضعــي المالــي . -
  ٣٣.٣  ٣٠   عن الخسـارة. انا استطيع تقدير ظروفي المالية ، ولدى طرق لجعلى بعيدا  -
  ٤٥.٦  ٤١  انا @ استطيع تقدير ظروفي المالية ، واستمر في التربية  بغض النظر عن الخسارة . -

    ٠,٧٣٦  ١.٨٨  %١٠٠  ٩٠  ا جمالــي
  المصدر: استمارات ا6ستبيان .  

  
  

سابعا : ع�قة تبنى ممارسات ا�دارة الجيدة الفنية وغير الفني�ة بالص�حة 
  لمالية للمزرعة :ا

تحقيقا للھدف البحثي الخامس تم استخدام ا@نحدار المتع�دد لتحدي�د 
تطبي�ق عناص�ر  ف�ياسھام المتغيرات المستقلة المدروسة في تفسير التب�اين 

الص�حة المالي�ة للمزرع�ة للمبح�وثين أف�راد العين�ة كم�ا ھ�و موض�ح بج��دول 
  :، وذلك على النحو التالي ) ١٠(

أن���ه يوج���د متغي���ران ) ٧دول (ال���واردة بج���نت���ائج الاتض���ح م���ن   
متغي��ر ذات اس��ھام معن��وي ف��ي تفس��ير التب��اين ف��ى تطبي��ق عناص��ر الص��حة 
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المالي���ة للمزرع���ة وھم���ا : مھ���ارات البح���ث ع���ن المعلوم���ات ، ومھ���ارات 
المي��اه) ، حي��ث بلغ��ت ق��يم مع��ام�ت ا@نح��دار الجزئ��ي  –التغذي��ة (العل��ف 

 (t)ي����ب ، وج����اءت ق����يم ) عل����ى الترت٠,٣٠٧،  ٠,٥٤٧( (b)المعي����اري 
  %) .٠,٠٥معنوية عند مستوى (

ق����د بلغ����ت  (f)ان قيم����ة ) ٧اظھ����رت النت����ائج ال����واردة بج����دول (
) لتحلي��ل التب��اين ب��ين المتغي��رات المس��تقلة المدروس��ة مجتمع��ة ، ١,٩٤١(

وتطبي��ق عناص��ر الص��حة المالي��ة للمزرع��ة المدروس��ة بمس��توى معنوي��ة 
ين المتغي���رات المس���تقلة %) ، مم���ا يش���ير إل���ى وج���ود تب���اين ب���٠,٠٤٩(

التخط����يط ووض����ـع اIھ����ـداف ، وا دارة  -المدروس����ة مجتمع����ه وھ����ى : 
التسويقية ، والبحث عن المعلوم�ات ، واتخ�اذ الق�ـرار ، واس�تخدام الم�وارد 

المي��ـاه )   –المتاح��ة ، وإدارة المخاطـ��ـر ، وا@تص��ـال والتغذيـ��ـة ( العل��ـف 
التناس�ل (تربي�ـة الحي�وان )  -ي�ـف . ، وصحة الحيــوان ، وانتاج اللبن النظ

، وإدارة ام���اكن التربي���ة (رعاي���ة الحي���وان ) ، وتطبي���ق عناص���ر الص���حة 
المالية للمزرع�ة وھ�ى : تحقي�ق اIرب�اح ، الس�يولة المالي�ة ، والق�درة عل�ى 

  السداد ، والتحليل المالي وحفظ السج�ت .
R)كم���ا بلغ���ت قيم���ة معام���ل التحدي���د  

2
 غبل��� ف���ي تفس���ير التب���اين (

التب��اين ف��ي تطبي��ق عناص��ر  % م��ن٢٣,٢مم��ا يش��ير إل��ى أن %)  ٢٣,٢(
الصحة المالي�ة للمزرع�ة يمك�ن أن يع�زى لممارس�ات ا دارة الجي�دة الفني�ة 
وغي��ر الفني��ة المدروس��ة ، ام��ا الب��اقي فيرج��ع إل��ى متغي��رات أخ��رى ل��م ي��تم 

 دراستھا . 

  .الصحة المالية للمزرعة  ين المتغيرات المستقلة المدروسة وعناصر: نتائج تحليل ا6نحدار الخطى المتعدد للع�قة ب )٧جدول (
  المتغيرات المستقلة

  (مھارات الفنية وغير الفنية )
معامل ا@نحدار غير 

 Bالمعياري
  الخطأ

  المعياري
  معامل ا@نحدار
 bالجزئي المعياري 

  مستوى المعنوية  )tقيمة(

 ٠.٦٠٤ - .٥٢١ - .٠٧٠ ٠.٠٥٢  - .٠٢٧  مھارات التخطيط ووضع اIھداف . -

 ٠.٨٩٠ ٠.١٣٨ ٠.٠١٦ ٠.٠٥٥ ٠.٠٠٨  مھــارات ا دارة التسويقية . -

 ٠.٠٠١ ٣.٥٦٩ ٠.٥٤٧ ٠.٠٦٣ ٠.٢٢٤  مھارات البحث عن المعلومـــات . -

 ٠.١٣٥ ١.٥١١ - - .٢٧٠ ٠.٠٧٢ - .١٠٩  مھــارات اتخــاذ القــــرار . -

 ٠.٩٤٨ ٠.٠٦٦ ٠.٠١٠ ٠.٠٥٩ ٠.٠٠٤  مھارات استخدام الموارد المتاحــة . -

 ٠.٤٣١ - .٧٩١ - .١٠٠ ٠.٠٦١ - .٠٤٨  مھـــارات إدارة المخاطــر . -

 ٠.٠٦٨ ١.٨٥٣ ٠.٢٣٢ ٠.٠٦٩ ٠.١٢٧  مھـارات ا@تصــال . -

 ٠.٠٢٩ ٢.٢٢٥ - - .٣٠٧ ٠.٠٨٧ - .١٩٥  المياه) . –مھارات التغذيــة (العلف  -

 ٠.٢٦٥ ١.١٢٤ ٠.١٦١ ٠.٠٧٧ ٠.٠٨٦  مھارات صحــة الحيـــوان . -

 ٠.٥٥٨ - .٥٨٨ - .٠٧٨ ٠.٠٧١ - .٠٤٢  مھارات انتاج اللبـن النظيــف . -

  ٠.١١١ ١.٦١٣ - .٢٨٨ ٠.٠٨٤ - .١٣٥  مھارات التناسل ( تربية الحيوان ) . -
  ٠.٥١٣  ٠.٦٥٨ ٠.١٠٩  ٠.٠٩٧  ٠.٠٦٤  مھارات إدارة أماكن التربيــة .  -

R )معامل التحديد ( -
  ٠.٠٤٢مستوى المعنوية =   -                    ١.٩٤١ف"  = قيمة " -%              ٢٣.٢= 2

 المصدر : استمارات ا6ستبيان

  ا6ستنتاجات الرئيسية والتوصيات :
استنادا إلى ا@ستعراض السابق للنت�ائج البحثي�ة يمك�ن التوص�ل   

إلى عدد م�ن ا@س�تنتاجات الرئيس�ية ، واقت�راح بع�ض التوص�يات الخاص�ة 
يس��تعين بھ��ا الق��ائمين ، حت��ى ة المالي��ة للمزرع��ة  بتطبي��ق عناص��ر الص��ح

والمس���ئولين ع���ن الث���روة الحيواني���ة  ب���ا دارات الزراعي���ة عل���ى مس���توى 
  ، وذلك على النحو التالي :محافظة قنا وعلى مستوى الجمھورية 

  مصادر المعلومات الزراعية :-١
المتوس��ط الع��ام لم��رات التع��رض  أن أظھ��رت نت��ائج الدراس��ة  

%) عل��ى الترتي��ب ٥،٦%  ، ٩،٨% ، ١٦,٨وم��ات بل��غ (لمص��ادر المعل
وذل�ك لم��رات التع�رض (ك��ل اس��بوع ، وم�ره ك��ل ش��ھر ، وم�ره ك��ل ث���ث 
شھور ) على الترتيب ، ويأتي فى مقدمة تلك المصادر اIھ�ل والجي�ران ، 
واIطب����اء البيط����ريين ، والمرش����دين ال����زراعيين ، وك����ان الغ����رض م����ن 

انات ، ورعاي�ة الحيوان�ات . اIم�ر التعرض لتك المصادر ھي تغذية الحيو
الذى يشير إلى ضرورة النظر ف�ى اIنش�طة ا رش�ادية المقدم�ة م�ن خ��ل 
توفرھ��ا وجودتھ��ا واتاحتھ��ا للجمھ��ور ف��ى الوق��ت المناس��ب خاص��ة المتعلق��ة 

  بتغذية ورعاية ماشية اللبن .
  مستوى تبنى ممارسات ا دارة الجيدة (غير الفنية) :-٢

ة ان المتوس���ط الع���ام لمس���توى تبن����ى أظھ���رت نت���ائج الدراس���  
ممارسات ا دارة الجيدة غير الفينة المدروس�ة للمبح�وثين ج�اءت بمس�توى 

) . اIم�ر ١,٩٣متوسط م�ن حي�ث مس�توى التبن�ي بمتوس�ط حس�ابي ق�دره (
ع�ن الث�روة الحيواني�ة خاص��ة ال�ذى يش�ير إل�ى اھتم�ام الق��ائمين والمس�ئولين 

ة المخ�اطر م�ن خ��ل تفعي�ل نظ�ام ماشية اللبن بتك الممارسات خاصة إدار
الت���أمين عل���ى الماش���ية ، والبح���ث ع���ن المعلوم���ات ، والتخط���يط ووض���ع 

  اIھداف لمزارع ا نتاج الحيواني على لمدى القريب والبعيد .
 مستوى تبنى ممارسات ا دارة الجيدة (الفنية) :-٣

 اشارت نتائج الدراس�ة ان المتوس�ط الع�ام لمس�توى تبن�ى ممارس�ات ا دارة
 التبن�يالجيدة الفنية المدروسة للمبحوثين جاءت بمستوى متوسط من حي�ث 

) . اIم�ر ال�ذى يش�ير إل�ى ض�رورة ا@ھتم�ام ١,٦١بمتوسط حسابي قدره (
بتل����ك الممارس����ات خاص����ة الممارس����ات المتعلق����ة بتربي����ة الحيوان����ات ، 
والممارسات المتعلقة بالتغذي�ة خاص�ة المتعلق�ة ب�العلف والمي�اه ، با ض�افة 

  لى اماكن التربية .إ
ع�ق����ة ممارس����ات ا دارة الجي����دة بتطبي����ق عناص����ر الص����حة المالي����ة -٤

  للمزرعة :
للدراس��ة الراھن��ة  النظ��ريتش��ير نت��ائج الدراس��ة إل��ى التص��ميم   

كمتغي�رات والمتمثل فى اعتبار ممارسات ا دارة الجيدة الفنية وغير الفنية 

ص�حة المالي�ة للمزرع�ة مستقلة تفسر التباين الحادث ف�ى تطبي�ق عناص�ر ال
 لھ�ا التي) فقط من ھذا التباين يرجع إلى تلك الممارسات ٢٣،٢اسفر عن (

 –ت��أثير ف��ى ھ��ذا التب��اين وخاص��ة الممارس��ات المتعلق��ة بالتغذي��ة (العل��ف 
  المياه) ، وممارسات البحث عن المعلومات المتعلقة بماشية اللبن .

خدام ابع��اد منھجي��ة م��ن الدراس��ات باس��توتوص��ى الدراس��ة ب��إجراء مزي��د -٥
جدي��دة تتعل��ق بماش��ية الل��بن تفس��ر مزي��د م��ن التب��اين ف��ي تطبي��ق ال��زراع 

  لعناصر الصحة المالية للمزرعة .
           

  المراجع
  

) : وزارة ٢٠٠٩(  ٢٠٣٠التنمي��ة الزراعي��ة المس��تدامة  اس��تراتيجية -١
  الزراعة واستص�ح اIراضي ، جمھورية مصر العربية .

بئ�ة العام�ة وا حص�اء ، نش�رات تق�ديرات ال�دخل الجھاز المرك�ز للتع -٢
  من القطاع الزراعى ، أعداد مختلفة .

الش���افعى ، عب���د العل���يم أحم���د ، والطنط���اوى ، عب���د الس����م محم���د  -٣
) : معارف مربى الماشية بالتوصيات الفنية الخاصة برعاية ٢٠٠٩(

العجول الرضيعة وطرق ا تصال ا رشادى المناس�بة لھ�م بمحافظ�ة 
،  ٣٤شيخ ، مجلة جامعة المنص�ورة للعل�وم الزراعي�ة ، مجل�د كفر ال
  ، كلية الزراعة ، جامعة المنصورة . ١٠عدد 

) : دور ا رشاد الزراع�ي ٢٠٠١المعقل ، عبد الرحمن بن إبراھيم ( -٤
في نقل التقنيات الزراعية ، مجلة جامعة المنصورة للعلوم الزراعي�ة 

  عة المنصورة .، كلية الزراعة ، جام ٤، عدد  ٢٦، مجلد 
) : مس��توى معرف��ة ٢٠٠٠المليج��ى ، محم��د ح��ازم عب��د المقص��ود ( -٥

وتنفي���ذ ال���زراع لممارس���ات تربي���ة ورعاي���ة ماش���ية الل���بن بمحافظ���ة 
، معھ��د بح��وث ا رش��اد الزراع��ى  ٥٧المنوفي��ة ، نش��رة بحثي��ة رق��م 

  والتنمية ، مركز البحوث الزراعية ، القاھرة ، مصر.
) : المرك�ز المص�رى لدرس�ات ٢٠٠٩الممارسات الزراعية الجي�دة ( -٦

: الدراس��ات القانوني��ة وا قتص��ادية  (ECSEI)التص��دير وا س��تيراد 
 [Online]وا ستش������������������������������������������ارات ، مص������������������������������������������ر . 

www.http://ecsei.com/modules/news/article.php?st

oryid=57  
) : تبن��ى مرب��ى الماش��ية ل��بعض ٢٠٠٥ب��الى ، عب��د الج��واد الس��يد ( -٧

الممارس���ات البيطري���ة ب���بعض ق���رى محافظ���ة كف���ر الش���يخ ، مجل���ة 
  ، جامعة طنطا . ٤، عدد  ٣١البحوث الزراعية ، مجلد 
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) : م���دى احتي����اج ال����ريفيين للخ����دمات ٢٠٠٩خي���رى ، دري����ة محم����د ( -٨
بعض ق�رى محافظ�ة ا رشادية ف�ى مج�ال ا نت�اج الحي�وانى وال�داجنى ب�

، ع�دد  ٣٤المنوفية ، مجلة جامع�ة المنص�ورة للعل�وم الزراعي�ة ، مجل�د 
  . ، كلية الزراعة ، جامعة المنصورة ٤

) : تحدي��د بع��ض مرتقب��ات ٢٠١٢رمض��ان ، عب��د m عب��د الفت��اح ( -٩
العمل ا رشادى البيطرى لمربى الماشية ببعض قرى البس�تان ب�إقليم 

،  ٥٧ندرية للبح�وث الزراعي�ة ، مجل�د غرب النوبارية ، مجلة ا سك
  ، كلية الزراعة ، جامعة ا سكندرية . ٣عدد ، 

رمض��ان ، نھ��ى محم��د ، وش��لبى ، اب��راھيم محم��د ، وعب��د الع��ال ،  - ١٠
) : معرف��ة ال��زراع ٢٠١٣ماج��دة عب��د m ، وال��ديب ، ھ��دى أحم��د (

بالتوص���يات ا رش���ادية الخاص���ة برعاي���ة وتغذي���ة اIبق���ار بمحافظ���ة 
،  ٤٠مجل��ة جامع��ة الزق��ازيق للبح��وث الزراعي��ة ، مجل��د  الش��رقية ،

  ، كلية الزراعة ، جامعة الزقازيق . ٥عدد 
) : ع�قة خص�ائص اIفك�ار الزراعي�ة ١٩٨٥زھران ، يحيى على ( - ١١

المس��تحدثة بمع��د@ت انتش��ارھا تح��ت الظ��روف المحلي��ة المص��رية ، 
ال�يمن الندوة القومية لVرشاد الزر اعى فى الوطن العربى ، ص�نعاء 

.  
) : م���دخل ق���ومي مقت���رح لVرش���اد ٢٠١٠زھ���ران , يحي���ى عل���ى ( - ١٢

الزراعي وتنمية التكنولوجيا: مدخل دع�م ا رش�اد والم�وارد المحلي�ة 
, المؤتمر التاسع لVرشاد الزراعي والتنمي�ة الريفي�ة , كلي�ة الزراع�ة 

  ، جامعة المنصورة .
ازى زھران ، يحى على ، رباب ، ودي�ع عب�د الس�ميع غ�زى ، والمغ� - ١٣

) : الس���عة المعرفي���ة الزراعي���ة ٢٠١١، أمي���رة عب���د الم���نعم عل���ى (
وع�قتھ��ا ب��الفجوات التنفيذي��ة لل��زراع ف��ى مج��ال ا نت��اج الحي��وانى ، 

، كلي�ة  ١٠، ع�دد ٢مجلة جامعة المنصورة للعلوم الزراعية ، مجل�د 
  الزراعة ، جامعة المنصورة .

لنظ��ام ) : م��دخل تحليل��ى لمش��ك�ت ا٢٠١٣زھ��ران ، يحي��ى عل��ى ( - ١٤
الزراعى والريفى ، ورق�ة بحثي�ة مقدم�ة لورش�ة عم�ل ع�ن مش�ك�ت 
الزراع���ة والتنمي���ة ف���ى مص���ر ، معھ���د بح���وث ا رش���اد الزراع���ى 

  والتنمية الريفية ، مركز البحوث الزراعية ، مصر .
) : ا ث����ار التعليمي����ة ٢٠٠٤ش����لبى ، اس����ماء حام����د أحم����د عل����ى ( - ١٥

مرب�ى الماش�ية بمرك�ز وا قتصادية لبرنامج إنماء قطاع الغ�ذاء عل�ى 
قل��ين بمحافظ��ة كف��ر الش��يخ ، رس��الة دكت��وراة غي��ر منش��ورة ، كلي��ة 

  الزراعة بكفر الشيخ ، جامعة طنطا .
) : تق��دير المع��الم ٢٠١١عب��د المجي��د ، بي��ومى عب��د المجي��د بي��ومى ( - ١٦

الرئيس��ية لVنت��اج الحي��وانى بالقط��اع التقلي��دى بالعين��ة : دراس��ة حال��ة 
جامعة المنصورة للعل�وم الزراعي�ة ، مجل�د  بمحافظة المنوفية ، مجلة

  ، كلية الزراعة ، جامعة المنصورة . ٩، عدد  ٢
) : تحدي����د المش����ك�ت ٢٠٠٤عتم����ان ، محم����ود اس����ماعيل أحم����د ( - ١٧

الم��ؤثرة عل��ى مس��توى الكف��اءة الوظيفي��ة للمرش��دين البيط��رين ب��بعض 
محافظ��ات ش��مال وغ���رب ال��دلتا ، مجل��ة جامع���ة المنص��ورة للعل���وم 

  ، كلية الزراعة ، جامعة المنصورة  ٤، عدد  ٢٩مجلد  الزراعية ،
) : ا رشاد الزراع�ى المعاص�ر ، مص�ر ١٩٩٢عمر ، احمد محمد ( - ١٨

  للخدمات العلمية ، القاھرة ، مصر .
م���راد عب���د الم���نعم ، ويوس���ف ، محم���د ، وخط���اب ، رض���ا محم���د :  - ١٩

) : تربي���ة ورعاي���ة الج���اموس ، ا دارة المركزي���ة لVرش���اد ٢٠٠٣(
وزارة الزراعة واستص�ح اIراضى ، جمھورية مصر ، الزراعى 
  العربية .
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.   

ABSTRACT  
 

The current study aimed mainly to determine the level of the adoption of best management practices and with 

relationship the farm financial health among smallholder dairy farmers. The study was conducted in Qena 

Governorate. 

Data were collected from (90) farmers from two village Random sample was selected representing 

approximately 5% of the universe of the smallholder of dairy farmers in Dendara village Qena center and village 

Alklahin Qeft Center in Qena governorate.  

Data were collected by using personal interview questionnaire during the period from November and 

December 2015. Frequencies, percentages, arithmetic mean, standard deviation, and multiple regression were used 

for data presentation and analysis . 

The main findings of the study are: 
1-The respondents indicated times sources of agricultural information which parents and neighbors, veterinarians, 

and extension agents percentages (16.8, 9.8%, 3.4%), which (once every week, once a month, once every 3 

months ) Respectively . 

2-The respondents indicated a moderate level of the mean score of adoption of best management practices non-

technical studied (1.93). 

3-The respondents indicated a moderate level of the mean score of adoption of best management practices technical 

studied (1.82). 

4- The respondents indicated a low level of the mean score of the application of the farm financial health elements 

studied (1,88). 

5- two variables were significantly contributing to explaining the variation in the dependent variable “application of 

farm financial health”, The variables are Find information skills and Nutrition (feed - water). Generally all 

independent variables explain 23,2% of the variance in the application of farm financial health.  
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