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 الملخص
في تشسية بعض  0202دتدامة أثر وحدة مقترحة قائسة عمى التشسية السيهدف البحث إلى تعرف 

، وتكؾند  لدد  تمميدا الردلأ ا ول الإعدداد التفكير الإستراتيجي في مادة الدراسات الاجتساعية  مهارات
سهدارات التفكيدر الإسدتراتيجي، ل اً ( طالباً، ولتحقيق أهداف البحث أعد الباحدث اتتبدار 52عيشة البحث مؽ )

قائسددة عمددى التشسيددة السقترحددة الؾحدددة ال نأواتبددا البحددث السددشهج التجريوددي، وتؾجددم  نتددائج البحددث إلددى 
مهدددارات التفكيدددر الإسدددتراتيجي فدددي مدددادة الدراسدددات  تشسيدددة بعدددضكدددان لهدددا أثدددر فدددي  0202السددددتدامة 

 .الاجتساعية لد  تمميا الرلأ ا ول الإعداد 
 الكلماث المفتاحُت :

 التشسية السدتدامة، التفكر الاستراتيجي ، الدراسات الاجتساعية.
 

The effect of a proposed unit based on sustainable development 

     in developing some strategic thinking skills in social studies 

for first year preparatory students 

 
abstract 

The research aims to know the impact of a proposed unit based on 

sustainable development      in developing some strategic thinking skills in 

social studies for first year preparatory students, and the research sample 

consisted of (  ) students. Experimental, and the results of the research 

found the impact of a proposed unit based on sustainable development      

in developing some strategic thinking skills in social studies for first year 

preparatory students. 
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 :قذمتالم

يذدير الؾاقدا السعاجددر إلدى أن التشسيدة أجددبح  هددفاً مشذددؾداً لكد  الددول سددؾا  الستقدمدة مشهددا أو 
الشامية، وعمى الرغؼ مؽ اهتسام التشسية بالحفدا  عمدى الوي دة ومؾاردهدا إلا أن الاهتسدام با بعداد الإنددانية 

 .الوي ة فى مفهؾم ومبادئ   تممً والاجتساعية مازال يسث
ونتيجددة لددالػ عهددر مفهددؾم التشسيددة السدددتدامة باعتبارهددا لدد  متكامدد ، يذددس  ا بعدداد الاجتساعيددة 
والوي ية والتقشيدة بجاندا ا بعداد الاقترداديةظ ونغدراً لمتظدؾر الددريا تدؼ دمدج مفهدؾم الاسدتدامة فدى تظد  

، الإنسدائيعشددما اعتسددت ا مدؼ الستحددة الورندامج التشسية والا  اتدا ما بداية ا لفية الثالثدة وبخاجدة 
، والدا  The Millennium Development Goalsحيدث مدس  الورندامج أهدداف إنسائيدة ل لفيدة 

، وقدد أعقدا ذلدػ 0205-0222تزسؽ  ثسانية أهداف رئيدية تؼ اعتسادهدا لتحكيقهدا تدمل الفتدرة مدؽ 
، لمتدا أهدافها الجديدة لتذس  سدبعة 0202حمؾل وضا تظة جديدة لمتشسية السدتدامة يجا تحكيقها ب

 *(0202سساعي ، إ).تحديؽ ا حؾال الرحية والتعميسيةعذر هدفاً، يتسث  أهسها فى 
الحاضددر والسعاجددر إنسددا ترسددؼ جددؾرة اكثددر وضددؾحا عددؽ  الحدداليالتشسيددة السدددتدامة فددى الؾاقددا ف
والسؾازنة بيشهسا مؽ تمل التخظي  والدراسة. ونغراً  هسيتها في تحديؽ الغدروف الاقتردادية  والسدتقو 

تغهددر الحاجددة الددى إدراج السفدداليؼ  والاجتساعيددة والوي يددة لمسجتسددا عسؾمددا والسددؾاطؽ بذددك  تدداص، لسددا
مدؽ جديدد،  دريددهاوطدرق تج الدراسدية والسهارات والكيؼ والقزايا الستعمقة بالتشسية السدتدامة في السشداه

يددددة وهدددداا بدددددورت يتظمددددا تظددددؾير انليددددات وا دوات لوشددددا  رأيددددة اسددددتراتيجية تقددددؾم عمددددى أبعدددداد التشس
 (0222)الداغدتاني، .السدتدامة

ويعد التفكير الإستراتيجي مؽ بيؽ أهدؼ أنسداا التفكيدر الحديثدة، تاجدة فدى ضدؾ  ارتباطد  بدبعض 
متغيددرات ومعددايير الجددؾدة فددى التعمدديؼ، لسددا أن السدددتحدثات التكشؾلؾجيددة التددي تغهددر وتدددت  إلددى السجددال 

الشتدائج الستؾقعدة حدؾل تؤلد عمى ضرورة تشسية مهدارات التفكيدر الإسدتراتيجي  بيؽ الحيؽ وانتر التعميسي
 (     ,.Blakley,J).مؽ تؾعيفها

فالتفكير الإستراتيجي أجبح مظمبًا مهسًا ضسؽ أنساا التفكير الؾاجا تؾفرها فى السددتقو  تاجدة 
، ويعدددد التفكيدددر 0202فدددى عددد  التغيدددرات الددددريعة والستمحقدددة وتحكيقدددا  هدددداف التشسيدددة السددددتدامة 

ميدة والسعرييدة التدي يددتخدمها الفدرد عشدد التعامد  مدا السذدكمت الإستراتيجي مجسؾعة مؽ العسميدات العق
 (0220)محمد،.تؾجا اتخاذ القراراتالتي تد
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فدى ضدؾ  زيدادة السشافددة بديؽ السؤسددات التعميسيدة  الإستراتيجيوقد عهرت الحاجة إلى التفكير 
تمدؾح فدى ا فدق بديؽ الحديؽ ولتر)السربدا،  التديالسختمفة، فزمً عؽ تزايدد الفدرص والتهديددات والسخداطر 

الاهدددداف التشسؾيدددة ل مدددؼ الستحددددة، لدددالػ مدددا تزدددسشت  تشددداد  بهدددا  التدددي هدددي(، ولعددد  أوضدددحها 0202
وا زمات نتيجدة عددم إدراك قيدؾد وتهديددات  لعديد مؽ السذكمت، فى مؾاجهة ا 0202مرر  استراتيجية

الوي ة الخارجية مبكراً، ومؽ ثؼ عدم الاسدتعداد لهدا، وعددم القددرة عمدى التعامد  الفعدال معهدا، لدالػ إهددار 
، مدؽ اسدتراتيجيفدنن الحاجدة أجدبح  ممحدة لتعمديؼ  جز  مؽ الإمكانيات والسدؾارد، وعددم الاسدتفادة مشهداظ

 (0200، الجهشي).تغسة، وعور مؾاقف تعميسية مشاسبةعة مؽ الإجرا ات الدقيقة السشتمل مجسؾ 
لددد  لافددة الستعمسدديؽ والسعمسدديؽ، حيددث إن  الإسددتراتيجيبتشسيددة التفكيددر  عددالسيوهشدداك اهتسددام 

يدداعد عمدى ترتيدا الخظدؾات، وزنجداز السهدام عمدى نحدؾ دقيدق، ويسكدؽ السدتعمؼ مددؽ  الإسدتراتيجيالتفكيدر 
يسكددؽ أن تدددهؼ  الإسددتراتيجيوضددا الحمددؾل والودددائ  ا تددر ، لسددا أن السدددتؾيات السرتفعددة مددؽ التفكيددر 

بفاعميددة فددى مددداعدة الستعمسدديؽ فددى مؾاجهددة ا مددؾر، والتحددديات الستؾقعددة، والغيددر متؾقعددة والقدددرة عمددى 
 التي، ويتفق ذلػ ما التؾجهات العالسية السعاجرة،  (     ,.Sharifi, E) الاستراتيجيةاذ القرارات اتخ

لددد  الستعمسدديؽ، وتاجددة فددى ا نغسددة  الإسددتراتيجيتذددير إلددى أن هشدداك حاجددة فعميددة لتشسيددة التفكيددر 
  .طمبهؼ ى تعميؼيدتخدم فيها تكشؾلؾجيا الاترالات والسعمؾمات ف التيالتعميسية والتربؾية 

لثيراً عشد الحدديث عدؽ مجدال التعمديؼ بسراحمد  السختمفدة  الإستراتيجيويتردد انن مرظمح التفكير 
عمددى وجدد  التحديددد، وغيددرت مددؽ مجددالات الحيدداة عسؾمدداً، ويذددير هدداا السفهددؾم إلددى القدددرة والكفددا ة عمددى 
استخدام وتؾعيف الويانات والسعمؾمدات، والسردادر الستاحدة، لمحردؾل عمدى أفزد  الشتدائج السسكشدة، مدؽ 

سهددام ، وزنجدداز الالإسددتراتيجيوالترددسيؼ، فددى لافددة تظددؾات ومراحدد  التفكيددر تددمل التفكيددر، والتخظددي ، 
هددؾ  الاسددتراتيجي( إلددى أن التفكيددر      ,Liedtkaولددالػ امددارت )ظ (0202، الذددرنؾبيالتعميسيددة )

السرظمح ا كثر مم مة لاستخدام  لسؾاكبة متظمبات الحاضر، والاستفادة مؽ معظيات  وجدؾلًا إلدى رسدؼ 
 جؾرة مدتقومية لمسدرسة تتشاسا ومتظمبات القرن الؾاحد والعذريؽ.

طريقددة ذليددة لتشدداول القزددايا والسؾاقددف التعميسيددة، ففيدد  يددتؼ الاهتسددام  الاسددتراتيجيالتفكيددر  عدددوي
وتظويقد  فدى الؾقد  نفدد ، ويرلدز عمدى الكد  وا جدزا ، وي تدا بعديؽ الاعتبدار العمقدات  لسفداليؼابالجانا 

، ويتشاول التمسيا السذكمة مؽ تمل فهس  لإطارها العام ثدؼ التعميسيالستبادلة بيؽ مختملأ أطراف السؾقف 
  يتزددددسشها يحممهددددا ويجزئهددددا  جددددزا  لهددددا دلالتهددددا، ويودددديؽ ا جددددزا  ضددددسؽ الإطددددار العددددام لمددددش  الددددا

(Helgerson,     ) الإسددتراتيجيوبددالػ يددداعد التفكيددر ظ (Strategic thinking ا فددراد عمددى )
الاستبرار ويشسى مهارات ح  السذكمت لديهؼ، ويزيد مؽ ترؾر وتخي  وتفدير ومددح الوي دة لمحردؾل 
عمددى معمؾمددات مهسددة، لسددا أندد  يددداعد ا فددراد عمددى تحديددد الفددرص الستاحددة، ورأيددة الغددروف السدددتجدة 

 يسكؽ أن تؾفر ميزة تشافدية عمى السد  البعيد.  التيالشام ة 
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مشهدا وضدعهؼ فدى مؾاقدف تتعمدق عددة،  ب سداليالدد  الستعمسديؽ  الإسدتراتيجية التفكير تؼ تشسيتو 
اً نذظاً، ويعسمؾن عمى التؾج  إلى معرفة الحد  ا مثد  بدورت نذاطاً تفكير يشتج ، وهاا بسذكمة تتظما حم

مدؽ تدمل  لمسذكمة السظروحة اعتساداً عمى إدراكهدؼ وتحمديمهؼ لمسذدكمة، ومعدرفتهؼ السوشيدة عمدى تودراتهؼ
  (.0222تؾعيفهؼ لمسعظيات الستاحة )الفؾاز، 

ومددار فكدر   إبدداعي، ليس ترفداً فكريداً أو نؾعداً مدؽ التشجديؼ بد  هدؾ نذداا الإستراتيجيفالتفكير 
متعددددد الددرأ  وا بعددداد يشظمدددق مددؽ دراسدددة الؾاقدددا بكدد  أبعدددادت ومغددداهرت ويرسدددؼ رأ   مدددسؾلي تخظيظددي

 الإسدتراتيجيداعد عمى الانتقال إلى السددتقو  السشذدؾد، فدالتفكير مدتقومية ويزا برامج وتظ  عسمية ت
دون أن يكددؾن  الإسددتراتيجيعسميددة لاحقددة لمتفكيددر  هددييددؤد  إلددى التخظددي  الدددميؼ  ن عسميددة التخظددي  

 هديتاها إلى جياغة الخظة وليس الخظدة  التي هيأن الفكرة  أ هشاك تفكير سابق لسا نريد أن نخظ  
 (.0202)العظار،تؾلد الفكرة  التي

 .Penney, G، وأهسيتد  دراسدة )الإسدتراتيجيأهتس  بتشسية التفكيدر  التيومؽ أمثمة الدراسات 
& Bryan, V.,      )اسدتهدف  بحدث اسدتخدام الودرامج التربؾيدة والتدريويدة عودر تكشؾلؾجيدا  والتدي

لدد  السدديريؽ، وتدؼ تظويدق أدوات الدراسدة  الإسدتراتيجيالسعمؾمات والاترالات فى تشسية مهارات التفكيدر 
( طالددا مددؽ الظددمب الخددريجيؽ مددؽ أحددد السكاتددا ا كاديسيددة العالسيددة لإعددداد 222عمددى عيشددة قؾامهددا )

السددؾعفيؽ، والسددديريؽ، وتؾجددم  نتددائج الدراسددة إلددى فاعميددة تؾعيددف الوددرامج التدريويددة مددؽ تددمل أدوات 
 لد  عيشة البحث. الإستراتيجيديؽ مهارات التفكير التكشؾلؾجيا السعمؾمات والاترالات فى تح

يدددمكها معمددؼ  التددي( بتحديددد السراحدد  والخظددؾات      ,.Beeson, Mكسددا اهتسدد  دراسددة )
، عشددد تؾعيفدد  واسددتخدام  لمتكشؾلؾجيددا  الإسددتراتيجيمددؽ أجدد  اتخدداذ القددرارات  الابتدددائيالرددلأ الخددامس 

تددل  التديتدائج إلدى إتبدال السعمدؼ لسجسؾعدة مدؽ الخظدؾات والتظويقات فى التدريس لتمميدات، وتؾجدم  الش
ظ مؽ أج  التؾج  إلى اتخاذ قرار باستخدام التكشؾلؾجيا التعميسية الإستراتيجيعمى مسارسة السعمؼ لمتفكير 

 فى التدريس لتمميا الرفؾف ا ولية ظ فى ضؾ  ترائرهؼ واستعداداتهؼ.
( بحدث أثدر اسدتخدام السعمسديؽ قود       ,.Corey, D. & Stokes, Cوتشاولد  دراسدة )

، فدى حد  السذدكمت التعميسيدة لمستعمسديؽ فدى الإسدتراتيجيالخدمة فى السراح  الابتدائية، لسهارات التفكير 
مقرر الهشدسة عور الإنترن ، وقد أفادت نتائج الدراسة إلى أن السعمسيؽ يدمكؾن طرقاً مختمظة أثشا  حد  

ظ لسدا أن مسارسدة السعمسديؽ الإستراتيجيالحمؾل القائسة عمى التفكير السذكمتظ مسا يتظما ضرورة توشى 
 عور الإنترن  يدهؼ بفاعمية فى تشسية مهاراتهؼ لح  السذكمت واتخاذ القرار. الإستراتيجيلمتفكير 

مسددا سددوق يتزددح أن الدراسددات الدددابقة رلددزت عمددى تؾعيددف التكشؾلؾجيددا فددى التدددريس لتشسيددة 
 أ ، أيزاً معغؼ الدراسات الدابقة تشاول  مراحد  تعميسيدة عميدا ولكدؽ لدؼ تدرد الإستراتيجيمهارات التفكير 

 فى السرحمة الإعدادية. الإستراتيجيتشاول  تشسية التفكير  –دراسة عمى حد عمؼ الباحث 
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 مشكلت البحج: 

تمميددا لددد   الإسددتراتيجيمهددارات التفكيددر  ضدد لأ مدددتؾ  أدا فددى  الحدداليتتحدددد مذددكمة البحددث        
  .الإعداد  الرلأ ا ول

 

 التفكيدر تشسيدة فديقدد تدداهؼ  0202 السددتدامة التشسيدة فدي اقتدراح وحددة إلدى  الحداليلاا سعى البحدث 
 الاجتساعية. الدراسات مادة في الإعداد  الرلأ ا ول تمميا الاستراتيجي لد 

 :التاليويسكؽ جياغة السذكمة عمى نحؾ أكثر تحديداً فى الدؤال الرئيس 
 

في تشسية بعض مهدارات التفكيدر الإسدتراتيجي  0202أثر وحدة مقترحة قائسة عمى التشسية السدتدامة ما 
 ؟في مادة الدراسات الاجتساعية لد  تمميا الرلأ ا ول الإعداد 

 

 ويتفرع من هذا السؤال الرئيس الأسئلة الفرعية التالية:
ا ول الإعدددداد  فدددي مدددادة تمميدددا الردددلأ  تشسيتهدددا لدددد  ارات التفكيدددر الإسدددتراتيجي الدددمزممدددا مهددد -0

 الاجتساعية؟ الدراسات
فدددي تشسيدددة بعدددض مهدددارات التفكيدددر  0202مدددا جدددؾرة الؾحددددة السقترحدددة فدددي التشسيدددة السددددتدامة  -0

 ؟لد  تمميا الرلأ ا ول الإعداد  الإستراتيجي في مادة الدراسات الاجتساعية
فدددي تشسيدددة بعدددض مهدددارات التفكيدددر  0202السددددتدامة مدددا أثدددر الؾحددددة السقترحدددة فدددي التشسيدددة  -0

 الإستراتيجي في مادة الدراسات الاجتساعية لد  تمميا الرلأ ا ول الإعداد ؟
 هذف البحج: 

في تشسية بعض مهارات  0202أثر وحدة مقترحة قائسة عمى التشسية السدتدامة يدعي البحث إلى تعرف 
 .الاجتساعية لد  تمميا الرلأ ا ول الإعداد التفكير الإستراتيجي في مادة الدراسات 

 أهمُت البحج:
 .الإستراتيجي لتمميا الرلأ ا ول الإعداد قائسة بسهارات التفكير  -0
مدشهج الدراسدات الاجتساعيدة لمردلأ الؾاجا تؾافرها فدى  0202لتشسية السدتدامة قزايا اقائسة ب -0

 .ا ول الإعداد 
، يسكؽ الاسترماد ب  لتظؾير مشاهج 0202السدتدامة  لتشسيةالقائسة عمى ا ؾحدةمترؾر مقترح ل -0

 . سات الاجتساعية لمرلأ ا ول الإعداد الدرا
 فشض البحج: 

( بيؽ متؾسظي درجات التظويقيؽ القومي والبعد  2.25يؾجد فرق ذو دلالة إحرائية عشد مدتؾ )
 التظويق البعد . لاتتبار مهارات التفكير الإستراتيجي عمى تمميا السجسؾعة التجريوية لرالح
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 منهج البحج: 
وحدددة مقترحددة قائسددة عمددى التشسيددة تبددا البحددث الحددالي السددشهج التجريوددي فددي تعددرف اثددر سددؾف ي

، فدددي مدددادة الدراسدددات الاجتساعيدددةفدددي تشسيدددة بعدددض مهدددارات التفكيدددر الإسدددتراتيجي  0202السددددتدامة 
 . الؾاحدة ذات الكياس القومي والبعد وسيدتخدم البحث الحالي الترسيؼ مب  التجريوي ذ  السجسؾعة 

 -:تتسث  في: مىاد البحج
 .إعداد قائسة بسهارات التفكير الاستراتيجي المزمة لتمميا الرلأ ا ول الإعداد  -
 .0202قائسة ب بعاد وقزايا التشسية السدتدامة إعداد  -

  أداة البحج:
 ا ول الإعداد .تتسث  في اتتبار مهارات التفكير الإستراتيجي لتمميا الرلأ  -

  حذود البحج:
 بعض مهارات التفكير الإستراتيجي السشاسبة لتمميا الرلأ ا ول الإعداد . -
 .عيشة مؽ تمميا الرلأ ا ول الإعداد  بسدرسة أبؾ بكر الرديق الرسسية لمغات بوؾرسعيد -

 مصطلحاث البحج:
 Sustainable Development التشسية السدتدامة:  
 التشسية السدتدامة إجرائياً بانها: وعمي  يعرف الباحث

 والقزددايا مقتددرح يددتؼ بهددا اكتددداب وتشسيددة السعرفددة وحدددةعسميددة مخظظددة وهادفددة مددؽ تددمل  هددي
الإعدداد   فدى ضدؾ  رأيدة  تمميا الرلأ ا ول( والاتجاهات لد  الإستراتيجيوالسهارات )مهارات التفكير 

لتحقيدق حيداة أفزد ظ والاسدتخدام  الإنسدائيجدا ت متفقدة مدا برندامج ا مدؼ الستحددة  التي 0202مرر  
 ا مث  لمسؾارد الوي ية بظريقة تحافظ عميها وعمى استدامتها ل جيال السدتقومية.

 Strategic Thinking Skills: الإستراتيجي مهارات التفكير
 :ويعرفها الباحث إجرائيا عمى أنها

 والتددي، الإعددداد يجددا أن يددتسكؽ مشهددا تمسيددا الرددلأ ا ول  التددي"مجسؾعددة مددؽ العسميددات العقميددة 
تتزسؽ القدرة عمى )الاستذراف والحدس والإنتاج والشقدد( تجدات دراسدة القزدايا والسذدكمت، ويقداس ذلدػ 

 ا البحث".السعد فى ها الإستراتيجييحر  عميها التمسيا فى اتتبار مهارات التفكير  التيبالدرجة 
 

 :الخلفُت النظشَت والذساساث راث الصلت
 مفهىم التنمُت المستذامت: Sustainable Development 

 وقو  التعرض لسفهؾم التشسية السدتدامة في الاجظمح، يتؼ تشاول السفهؾم لغؾياً لسا يمى:
 التشسية لغة: مردر مؽ الفع )نسى(، يقال: أنسي  الذئ ونسيت  جعمت  نامياً. -
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 السدتدامة: فهى م تؾذة مؽ: دام الذئ، يدوم دواماً وديسؾمة: ثو ، والسداومة عمى الامرأما  -
 (0220عمي .)ابؽ مشغؾر،  الذئ: السؾاعبة أو              

  ًالتشسية السدتدامة اجظمحا: 
يشردا لقد تعددد تعريفدات التشسيدة السددتدامة طبقداً لمجهدة التدي تقدؾم بدالتعريف أو طويعدة الاهتسدام الدا  

 عمي .
 

هي  :نها م التشسية السدتدامة ب0222قد عرف مؤتسر ا مؼ الستحدة السعشى بالوي ة والتشسية لعام ف
التشسيددة التددي تموددى احتياجددات الجيدد  الحددالي دون الإضددرار بقدددرة ا جيددال السقومددة عمددى تمويددة احتياجاتهددا 

ا إدارة قاعدددة السددؾارد الظوي يددة م ب نهدد0222الخاجددة، ويعرفهددا مجمددس مشغسددة ا غايددة والزراعددة عددام 
وجدديانتها وتؾجيدد  التغيددرات التكشؾلؾجيددة والسؤسدددية بظريقددة تزددسؽ تمويددة الاحتياجددات البذددرية ل جيددال 
الحالية والسقومة برؾرة مدتسرة فهات التشسية السدتدامة التي تحافظ عمى ا راضي والسيات والشبات والسؾاد 

فددي الوي ددة، وتكددؾن ممئسددة مددؽ الشاحيددة التكشؾلؾجيددة، وسددميسة مددؽ  الؾراثيددة الحيؾانيددة لا تحدددث تدددهؾراً 
 (0202الاجتساعية.)الدليسي، الشاحية الاقترادية، ومقوؾلة مؽ الشاحية 

 أهذاف التنمُت المستذامت: 
 022تتفددرل السحدداور الثمثددة لمتشسيددة السدددتدامة إلددى سددبعة عذددر هدددفاً والتددي تتكددؾن بدددورها مددؽ 

مؤمر. والحكيقة أن هدات ا هدداف هدي تظدؾير ل هدداف الثسانيدة ل لفيدة الثالثدة التدي  022غاية يتبعها 
 (    ,Klarin).0205اهتس  بتقمي  الفقر عمى جعيد عالسي حتى عام 

هدداف لسدا ذلرهدا تدعى التشسية السدتدامة مؽ تمل لليات ومحتؾاها إلى تحقيق مجسؾعة مدؽ ا و 
 مخيرها ييسا يمى:( التي يسكؽ ت0202)غشيؼ وابؾ زن ، 

تحدديؽ نؾعيددة حيدداة الددكان فددي السجتسددا اقترددادياً  مددؽ تددمل تحقيدق نؾعيددة حيدداة افزد  لمدددكان: -0
واجتساعياً ونفدياً وروحياً، عؽ طريدق الترليدز عمدى الجؾاندا الشؾعيدة لمشسدؾ، ولديس الكسيدة، وبذدك  

 عادل ومقوؾل وديسقراطي.
العمقددة بدديؽ نذدداطات الدددكان والوي ددة، وتتعامدد  مددا الددشغؼ ز عمددى يترلبددال احتددرام الوي ددة الظوي يددة: -0

، وتعسد  عمدى تظدؾير هدات العمقدة لتردبح عمقدة أسداس حيداة الإنددان الظوي ية ومحتؾاها عمى انها
 تكام  واندجام.

تشسية إحداس الدكان بالسدد ؾلية تجاههدا، وحدثهؼ ب  تعزيز وعى الدكان بالسذكمت الوي ية القائسة: -0
الفاعمة في إيجداد حمدؾل مشاسدبة لهدا مدؽ تدمل مذدارلتهؼ فدي إعدداد وتشفيدا ومتابعدة عمى السذارلة 

 وتقييؼ برامج ومذاريا التشسية السدتدامة.
تعامد  مدا السدؾارد الظوي يدة عمدى انهدا مدؾارد محددودة، ال تحقيق استثسار واسدتخدام عقمندي لمسدؾارد: -2

 مها وتؾعيفها بذك  عقمني.لالػ تحؾل دون استشزافها أو تدميرها، وتعس  عمى استخدا
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هدداف السجتسدا أتؾعيدف التكشؾلؾجيدا الحديثدة بسدا يخددم   رب  التكشؾلؾجيا الحديثة ب هدداف السجتسدا: -5
مؽ تمل تؾعية الددكان ب هسيدة التقشيدات السختمفدة فدي السجدال التشسدؾ ، وتحقيدق اهدافد  السشذدؾدة 

 . ار بي ية سالبةدون أن يشجؼ عؽ ذلػ مخاطر ولث
وذلدػ بظريقدة تمئدؼ إمكانياتد  وتددسح  غيير مدتسر ومشاسا في حاجات وأولؾيدات السجتسدا:إحداث ت -2

بتحقق التؾازن الا  بؾساطت  يسكؽ تفعي  التشسية الاقترادية والديظرة عمى جسيا السذكمت الوي ية 
 (0202)غشيؼ، وابؾ زن ، .ووضا الحمؾل السشاسبة لها

 أبعاد التنمُت المستذامت: 
التشسية السددتدامة ثمثدة أبعداد رئيددة هدي الاقتردادية، والوي يدة، والاجتساعيدة وهشداك مدؽ تتزسؽ 

(، وتغهر أهسيتهدا فدي إمكانيدة تحقيدق تشسيدة     ,Hawkesأضاف بعدًا أتر وهؾ البعد التكشؾلؾجي.)
ث والإضرار اقترادية ورفالية اجتساعية ب ق  تكمفة أو استهمك في السؾارد الظوي ية، وب ق  حد مؽ التمؾ 

 .الوي ية
، حدددؽ مددحاتة، محمد 0205وبعددد الاطددمل عمددى بعددض الدراسددات ومشها:)عوددد ، حدددؽ ولتددرون،

( تتسثد            ,UNESCO(، )020، 0202، حجاز  عود الحسيدد ولتدرون، 0202عؾض، 
 هات ا بعاد في:

o :الوي دة، ومدؽ بيشهدا ترمديد تددعي التشسيدة السددتدامة إلدى إنجداز عددد مدؽ ا هدداف  البعد الوي دي
استخدام السؾارد القابمدة لمشزدؾب، بهددف تدرك بي دة ممئسدة ومساثمدة ل جيدال القادمدة، نغدراً لعددم 

 .وجؾد بدائ  أتر  لتمػ السؾارد
o : تدعي التشسيدة الاقتردادية فدي الومددان الثريدة إلدى إجدرا  العديدد مدؽ التخفيزدات  البعد الاقتراد

استهمك السؾارد الظوي ية والظاقة، ويذس  هداا البعدد زيدادة الإنتداج والددت  الستتالية في مدتؾيات 
 والثروة وتراكؼ رأس السال.

o :تتزددسؽ عسميددة التشسيددة السدددتدامة التشسيددة البذددرية التددي تهدددف إلددى تحددديؽ  البعددد الاجتسدداعي
شسؾيدة التدي مدتؾ  التعميؼ والرعاية الرحية، فزمً عؽ مذدارلة السجتسعدات فدي جدشا القدرارات الت

تؤثر عمى السداوة والإنراف، ولا بد مؽ الإمارة إلى أن هشاك نؾعيؽ مؽ الإنراف، وهسا إنرداف 
ا جيال السقومة، وزنراف الشاس الدايؽ ي يذدؾن اليدؾم، ولا يجددون فرجداً متدداوية مدا غيدرهؼ فدي 

ددديؽ فددرص الحرددؾل عمددى الخدددمات الاجتساعيددة والسددؾارد الظوي يددة، لددالػ تهدددف التشسيددة إلددى تح
التعمدديؼ، وتقددديؼ العددؾن لمقظاعددات الاقترددادية غيددر الرسددسية، والرعايددة الرددحية بالشدددبة لمسددرأة، 

 ولجسيا ف ات السجتسا. 
o :أدت تكشؾلؾجيدددا الاترددالات والسعمؾمدددات دوراً لويدددراً فددي تعزيدددز مفهدددؾم التشسيدددة  البعددد التكشؾلدددؾجي

ددديؽ أدا  السؤسدددات الخاجددة، لسددا السدددتدامة، حيددث سدداهس  فددي الكثيددر مددؽ التظددؾر السهددؼ لتح
عدددززت أنذدددظة البحدددث، وسددداهس  فدددي تحدددديث أنسددداا السؤسددددة الجديددددة التدددي تذدددس  حاضدددشات 
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التكشؾلؾجيا، والسدن، وحفزت الشسؾ الاقتراد ، وأوجدت الكثير مؽ فرص العسد ، وتحؾيد  السجتسدا 
تردالات دوراً لويدراً فدي إلى مجتسا معمؾماتي، والعس  لتحقيدق أهدداف إنسائيدة ألفيدة، لسدا لعود  الا 

تحقيق التشسية السدتدامة، حيث ساهس  الإذاعدة الريفيدة السؾجهدة لمتشسيدة السجتس يدة فدي تددريا 
السزارعيؽ، ولابد مؽ الإمارة إلدى دور مدبكة الإنترند ، حيدث إنهدا سداعدت عمدى ربد  رجدال التعمديؼ 

 تاج الزراعي.بالباحثيؽ، وبسرادر السعمؾمات، ا مر الا  ساهؼ في تحديؽ الإن
o :ويذس  السداواة بيؽ افراد الجي  الؾاحدد وبديؽ ا جيدال السقومدة ومراعداة حدق الجيد   البعد ا تمقي

 القادم في الثروات الظوي ية والعدل والإنراف في تؾزيا الثروات بيؽ ف ات السجتسا.
بعددض و هسيددة أبعدداد التشسيددة السدددتدامة ومددا يتزددسش  لدد  بعددد مددؽ قزددايا مهسددة، فقددد سددع  

، 0205الدراسات إلى تحمي  وتقؾيؼ السشاهج الحاليدة فدي ضدؾ  ابعداد التشسيدة السددتدامة )السرسداو ، 
(، بيشسا سع  بعض الدراسات ا تر  إلى التدريس أو تقديؼ بدرامج فدي 0202وعود الحسيد ولترون، 

 (.0202عميا  عمى،  ظ 0205دعا  سعيد،  ظ0205، أبعاد التشسية السدتدامة )إدريس ضؾ 
مسددا سددوق يتزددح أن التشسيددة السدددتدامة ترتكددز عمددى مجسؾعددة مددؽ ا بعدداد الستسثمددة فددي الوي ددة 
والاقتراد والسجتسا والتكشؾلؾجيا، ويتؾقف تحقيق التشسية السدتدامة عمى التفاعد  والتدؾازن بديؽ هدات 

 ا بعاد.
 
 
 

 
 ( أبعاد التشسية السدتدامة  )إعداد الباحث(0مك  )

فكمسدددا زادت السشظقدددة الرماديدددة )نقظدددة التقدددا  أبعددداد التشسيدددة السددددتدامة( لمسدددا تحققددد  التشسيدددة 
 السدتدامة عمى أكس  وج . 

 

 قضاَا التنمُت المستذامت: 
التددي  نتيجددة لمتحددديات ظأهددؼ السجددالات التددي اهتسدد  بهددا دول العددالؼ مددؽتعددد التشسيددة السدددتدامة و 

مذكمة الزيادة الدكانية فدي لثيدر مدؽ دول العدالؼ، وثبدات أعدداد الددكان فدي  :اتخات الظابا الدولي مشها
معدلات البظالة عالسياً، الهجرات غير السذروعة وارتفال و التغير السشاتي العالسي أيزا كثير مؽ الدول، و 
ولددؼ تعددد التحددديات والسذددكمت بدولددة ظ ، وأزمددة الظاقددة، وأزمددة السيددات، ا مددراض وا وب ددةوقزددية الفقددر، و 

 .قاراتلمبعيشها، وزنسا أجبح  تمػ التحديات عابرة 
 

 ( مجسؾعة مؽ القزايا تح  ل  بعد لسا يمي:  -   ,    ,UNESCOولقد حددت اليؾندكؾ )
بشدددا   -السددداواة بددديؽ الجشدددديؽ -الدددتحكؼ الرمددديد -الاجتسددداعي: )التسييدددز الاجتسدداعيالبعددد  -0

 حقؾق الإندان(. -الدمم -الرحة -السجتسعات

 البعد الاقتصادي البعد البيئي

 

 البعد الاجتماعي

 

 التكنولوجيالبعد 

نقطة التقاء أبعاد 

 التنمية المستدامة
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السددؾارد  -الظاقددة -الترددحر -إزالددة الغابددات –تغيددر السشدداخ  -البعددد الوي ددي: )التشددؾل الحيددؾ   -0
 الكؾارث الظوي ية(. -السيات العابة -التمؾث -الظوي ية

التشسيدددة  -الاسدددتهمك السددددتدام -الاسدددتهمك السفدددرا -لاقترددداد : )الفقدددر والعدالدددةالبعدددد ا -0
 الهجرة(. -تظؾر السدن -الريفية

معددارف  -الشقددد الثقددافي -حسايددة الثقافددة -الكدديؼ الثقاييددة -البعددد الثقددافي: )التددراث الثقددافي -2
 الشغؼ الديشية والعقائدية(. -الذعؾب ا جمية

ت السجتسدا وقزدايات، مدؽ تددمل تذدخي  الؾاقدا لمخدروج بقائسددة كسدا يجدا تحديدد وترتيدا مذددكم
قزايا ذات ا ولؾية يجا الاهتسام بها ودراست  أو استظمل رأ  الستخرريؽ والخودرا  لرجدد قائسدة مدؽ 
البحؾث والسذكمت والقزايا السجتس ية بالاعتسداد عمدى ا سداليا الاستذدرايية والتشوؤيدة لسدا أمدار إليهدا 

 (0205)إسساعي ، 
 :الإستراتُجٍالتفكير 

قددرة الفدرد عمدى تحديدد الاهدداف  هين التفكير الاستراتيجي أ :( إلى0202وتذير فظيسة الزهر )
  Intellectual Skillsووضا تظة مدروسة لتحقيق هات الاهداف، وتتزسؽ مختملأ السهارات العقميدة 

الددميؼ )الزهدرة  Achievement تددفا الفدرد الدى الدتسكؽ مدؽ الانجداز  التدي Emotional والؾجدانيدة 
،0202.) 
 ٍخصائص التفكير الاستراتُج: 

الفي ، مدؽ أنسداا التفكيدر، وقدد حدددها)يترلأ التفكير الإستراتيجي بعدة ترائ  تسيدزت عدؽ غيدرت 
 -:( عمى الشحؾ التالي0202

هؾ تفكيدر ترليودي وبشدائي يعتسدد الإدراك والاستبردار والحددس لاستحزدار الردؾر البعيددة ورسدؼ  -
 مممح السدتقو  قو  وقؾع .

أندد  تفكيددر افتراقددي أو تباعددد  لكؾندد  يعتسددد الإبدددال والابتكددار فددي البحددث عددؽ أفكددار جديدددة أو  -
يكتذددلأ تظويقددات مدددتحدثة لسعرفددة سددابقة وهددؾ لددالػ يحتدداج إلددى قدددرات فددؾق العاديددة لمتخيدد  

 والترؾر وزدراك معاني ا ميا  والسفاليؼ وعمقتها.
هددؾ تفكيددر نغسددى باعتسددادت الرأيددة الذددسؾلية لمعددالؼ السحددي  ولربظدد  ا جددزا  فددي لمهددا السشددتغؼ  -

 ولانظمق  مؽ الكميات في تحميم  لمغؾاهر وفهس  للإحداث. 
هددؾ تفكيددر تشافدددي يقددر أنرددارت بؾاق يددة الرددرال بدديؽ ا ضددداد والقددؾ  ويتظمعددؾن إلددى اقتشدداص  -

 لسشافدة التي تدفعهؼ لسؾاجمة التفكير في ما هؾ جديد. المسخاطرة و و الفرص 
  .يعد تفكيرا تظؾيريا أكثر مش  إجمحيا لكؾن  يودأ مؽ السدتقو  ليدتسد مش  جؾرة الحاضر -
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 ٍلتلامُز المشحلت الإعذادَت أهمُت تنمُت التفكير الاستراتُج: 
هدؾ نذداا إبدداعي ومددار فكدر   التفكيدر الاسدتراتيجي، لديس ترفداً فكريداً أو نؾعداً مدؽ التشجديؼ بد  -

يددتؼ تدددريا تمميددا الرددلأ ا ول الإعددداد  مددؽ تددمل تخظيظددي مددسؾلي متعدددد الددرأ  وا بعدداد 
يشظمددق مددؽ دراسددة الؾاقددا بكدد  أبعددادت ومغدداهرت ويرسددؼ رأ  مدددتقومية ا نذددظة السعدددة سددابقاً و 

 ويزا برامج وتظ  عسمية تداعد الانتقال الى السدتقو  السشذؾد.
عمدى  تمميدا الردلأ ا ول الإعدداد ( Strategic thinkingيدداعد التفكيدر الاسدتراتيجي )كسا  -

ويشسدى مهدارات حد  السذدكمت لدديهؼ، ويزيدد مدؽ تردؾر  لرأية السكانية لبعض السؾاقا الجغرايياا
ومددح الوي دة  تدؼ تدريددها التديونقد ل حداث التاريخية الستزدسشة بالسؾضدؾعات  وتخي  وتفدير
ى معمؾمددات مهسددة، لسددا أندد  يددداعد ا فددراد عمددى تحديددد الفددرص الستاحددة، ورأيددة لمحرددؾل عمدد

 الغروف السدتجدة الشام ة التي يسكؽ أن تؾفر ميزة تشافدية عمى السد  البعيد.
لحيداتهؼ التخظدي  الددميؼ فدي  يتيح الفرجة لتمميدا الردلأ ا ول الإعدداد فالتفكير الاستراتيجي  -

ميددة التخظددي  هددي عسميددة لاحقددة لمتفكيددر الاسددتراتيجي الشاضددج ولا  ن عساليؾميددة والسدددتقوميةظ 
يسكؽ أن يكؾن هشاك تخظي  استراتيجي دون أن يكؾن هشاك تفكير سابق لسا نريدد أن نخظد  أ  

 أن الفكرة هي التي تاها إلى جياغة الخظة وليس الخظة هي التي تؾلد الفكرة.
ات إنتداج مدي  جديدد يتددؼ بالجددة وا جدالة يدداعد التفكيدر الاسدتراتيجي فدي تشسيدة مهدار أيزا و  -

Orginality  ،وبشا  مكؾنات استبراري  وادراكية بعيدة السد ، وبشا  الترليبات وتجاوز الؾاقا ،
 (     , Yuen et al).البعيد التقدميوتعزيز مهارات التقؾيؼ والتحمي  والتفكير 

 

 ٍمهاساث التفكير الاستراتُج :Strategic Thinking Skills 
وبدالشغر إلدى  السددتقو تسث  مهارات التفكير الاستراتيجي ا دوات التي يحتاجها الظالا لمتعام  ما 

فدشحؽ فدي حاجدة إلدى اكدداب الظدمب القددرة عمدى التؾقدا والتشودؤ والتخظدي   دراسدات الاجتساعيدةطويعة ال
 .الخاجة بالتشسية السدتدامة –لمسدتقو ، واتخاذ القرارات السرتبظة بالقزايا السختمفة 

تؼ فددي مشدداخ ديسقراطددي يدددسح تدديجددا أن  لتدديا بعددض السهدداراتيعتسددد التفكيددر الاسددتراتيجي عمددى و 
  والددرأ  الاتددر، ويتزددسؽ التفكيددر الاسددتراتيجي الشغددر لمسدددتقو  والتحزددير بالسسارسددة والتعويددر عددؽ الددرأ

 :التاليوالتخظي  ل ، ولمتفكير الاستراتيجي العديد مؽ السهارات يتؼ ايجازها في 
: وتعشى القدرة عمدى تبردر الحالدة الراهشدة وتظؾرهدا مددتكبمً ، قددرة الفدرد عمدى الاستذرافمهارة  -

وتقيدديؼ واقتددراح مدددتكبمت مسكشددة أو محتسمددة أو مفزددمة، ويكددؾن ذلددػ اكتذدداف وابتكددار وفحدد  
 (.     ,Christ Cعمى مك  تشوؤات محددة )

: ويقرد بها القدرة عمى التخسيؽ برب  الافكار ومزجها لمؾجؾل إلى Intituationمهارة الحدس  -
 (.0202أبؾ مريح، ) فكرة جديدة
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جديدددد يتددددؼ بالجددددة والاجدددالة  مدددي نتدداج أ: وتعشدددى القددددرة عمدددى Genreatedمهددارة الانتددداج  -
Orginality  مسيدز) ب سدمؾببرب  جسيا الافكار بترابظدات غيدر اعتياديدة ، واتراجهداGoslin, 

A, et ,al     ). 
مهارة الشقد وتحديد ا هداف: وتتسثد  فدي القددرة عمدى تقدؾيؼ الافكدار والحقدائق وبيدان مدا بهدا مدؽ  -

عمى مختمدلأ  ، والؾقؾف عمى تحديد ما يريدت مؽ معارفرأ المتغيرات واتزاعها لمتحمي  وابدا  
 (0202زايد، ).السدتؾيات

وقد أدرج  ل  دراسة مسا سوق مجسؾعة مؽ السهارات الفرعية التي تشدرج تح  السهارات الرئيدية 
الدابقة، حيث تؼ الاستفادة مؽ تمػ السهارات في إعداد قائسدة مهدارات التفكيدر الاسدتراتيجي لهداا البحدث، 

سهدارات التدي تتذداب  بتحمي  تمػ السهارات والسهارات الفرعيدة التدي تشددرج تحتهدا، حيدث تدؼ دمدج بعدض ال
طويعتهددا أو تكسدد  بعزددها وزضددافة بعددض الوشددؾد الفرعيددة بسددا يؾافددق أهددداف البحددث الحددالي، وعمددى ذلددػ 

وقد أفاد البحث الحالي مؽ تمػ السهدارات أثشدا   بشدا  اتتبدار بها هاا البحثظ تحددت السهارات التي عشي 
ومجدال التخرد  الدراسدات الاجتساعيدة  مهارات التفكير الإستراتيجي في ضدؾ  مقتزديات البحدث الحدالي

 وأهداف التشسية السدتدامة.
 إجشاءاث البحج:

 ستراتيجي: أولًا: إعداد قائسة بسهارات التفكير الا 
 الؾاجا تشسيتها لد  تمميدا السرحمدة الإعداديدة ستراتيجيالامهارات التفكير  تحديد القائسة إلى هدف  

 في مادة الدراسات الاجتساعية. وقد تؼ ذلػ وفق الخظؾات انتية:
 تحديد مرادر امتقاق القائسة: -0

 ييسا يمى: -ستراتيجي مهارات التفكير الاتسثم  مرادر امتقاق قائسة 
 .ستراتيجيالتفكير الاتشاول   التي تحمي  بعض الدراسات والبحؾث وا دبيات .0
 .ستراتيجيالتفكير الاتدتعرض  التيمتابعة تحميمية لبعض مؾاقا مبكة الإنترن   .0
 .ترائ  وسسات تمميا الرلأ ا ول الإعداد  .0

 

  اعتسد عميها الباحث: التيفسؽ البحؾث والدراسات الدابقة 
 ,Goslin)، ودراسدة (,     ,Christ Cودراسدة) (،     , Yuen et alدراسة لد  مدؽ ) 

A, et,al.    ,) ودراسددددددة ،(0202)أبددددددؾ مددددددريح، ودراسددددددة (.0202)زايددددددد، ، ودراسددددددة 
ظ وفددددى ضددددؾ  هددددات البحددددؾث والدراسددددات جددددر  التؾجدددد  إلددددى مهددددارات التفكيددددر (0202،مدددد بان)

 الرئيدة، وما يشدرج تحتها مؽ مهارات فرعية.  الاستراتيجي
 

 :السودئيةبسهارات التفكير الإستراتيجي فى جؾرتها قائسة وضب   إعداد  
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( مهارات رئيدة يشددرج 2تزسش  ) والتيلسهارات التفكير الإستراتيجي بعد التؾج  إلى قائسة مودئية 
الدددادة السحكسدديؽ والستخرردديؽ فددى  عمددى مجسؾعددة مددؽ، تددؼ عرضددها ( مهددارة فرعيددة02عشهددا )

 زضدافة أوظ و تردشيفهامدد  مشاسدبة ظ و درجدة أهسيتهدا :وذلػ بهدف تحديدد ظالسشاهج وطرق التدريس
 .مهارات رئيدة أو فرعيةحاف أو تعدي  ما يرون  مؽ 

  لالتاليوجا ت الشتائج : 
( لير  عدد السهارات 02( مهارة مؽ أج  )02تؼ حاف )مؽ حيث التعدي  والدمج والإضافة:  -

 ( مهارات فرعية.02إلى )
الرددلأ ا ول أجسددا الدددادة السحكسددؾن عمددى مشاسددبة مهددارات التفكيددر الإسددتراتيجي لتمميددا كسددا  -

 الإعداد .
اتفق الدادة السحكسؾن عمى وجؾد ارتباا قؾ  بيؽ السهارات الرئيددة لمتفكيدر الإسدتراتيجي  وأيزًا  -

 والسهارات الفرعية بها، وأن هشاك عمقة وثيقة بيشهؼ لا يسكؽ الفر  بيشهؼ. 
 كيددر الإسددتراتيجيلسهددارات التفتددؼ التؾجدد  إلددى القائسددة الشهائيددة وفددى ضددؾ  لرا  الدددادة السحكسدديؽ: 

( 02)رئيدددة تتزددسؽ  أربددا مهدداراتتذددتس  عمددى  والتددي، تشسيتهددا لتمميددا الرددلأ ا ول الإعددداد  الددمزم
 في مادة الدراسات الاجتساعية.  الؾاجا تشسيتها لد  تمميا السرحمة الإعدادية يةفرع مهارات

 

  :ًتضمُنها بالىحذة المقترحةت بأبعاد وقضاَا التنمُت المستذامت الىاجب إعذاد قائمت حانُا
 .لتنمُت مهاساث التفكير الاستراتُجٍ لذي تلامُز الصف الأول الإعذادٌ

 الهدف مؽ القائسة:  - أ
فدي  تزدسيشها بالؾحددة السقترحدةأبعداد وقزدايا التشسيدة السددتدامة الؾاجدا تحديدد هدف  القائسة إلدى 

ول الردلأ ا  لدد  تمميدا  لتشسية مهارات التفكيدر الاسدتراتيجي الجغراييا "ا تظار الظوي ية والوي ية" 
 .الإعداد  والسرتبظة بالدراسات الاجتساعية

 مرادر امتقاق القائسة: -بد 
 ييسا يمى: - 0202أبعاد وقزايا التشسية السدتدامة تسثم  مرادر امتقاق قائسة 

  0202لسدتدامة التشسية اتشاول   التي تحمي  بعض الدراسات والبحؾث وا دبيات .0
  0202تدتعرض التشسية السدتدامة التيمتابعة تحميمية لبعض مؾاقا مبكة ا نترن   .0
 .ترائ  وسسات تمميا الرلأ ا ول الإعداد  .0

 
 

 ضب  قائسة أبعاد التشسية السدتدامة: -ج
( أبعداد رئيددة 2تزدسش  ) والتدي بعداد وقزدايا التشسيدة السددتدامة بعد التؾج  إلى قائسدة مودئيدة 

الدددادة  عمددى مجسؾعددة مددؽ، تددؼ عرضددها ( قزددية متزددسشة22( أبعدداد فرعيددة و)05يشدددرج عشهددا )
 : لالتاليوجا ت الشتائج  رريؽ فى السشاهج وطرق التدريسالسحكسيؽ والستخ
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 . أجسا الدادة السحكسؾن عمى مشاسبة أبعاد التشسية السدتدامة لتمميا الرلأ ا ول الإعداد 
  اتفددق الدددادة السحكسددؾن عمددى وجددؾد ارتبدداا قددؾ  بدديؽ ا بعدداد الرئيدددية لمتشسيددة السدددتدامة وا بعدداد

 الفرعية والقزايا الستزسشة بها، وأن هشاك عمقة وثيقة بيشهؼ لا يسكؽ الفر  بيشهؼ. 
 وفى ضؾ  لرا  الدادة السحكسيؽ: 

 والتددي، الؾاجددا تشسيتهددا 0202سدددتدامةبعدداد وقزدايا التشسيددة التدؼ التؾجدد  إلددى القائسددة الشهائيددة    -
 .متزسشة زيةق (52) بنجساليفرعي  ( بعد00)رئيدة تتزسؽ  أربعة أبعادتذتس  عمى 

 ( يؾضح عدد ا بعاد والقزايا التشسية السدتدامة في جؾرتها الشهائية:0جدول )
 القزايا الستزسشة ا بعاد الفرعية ا بعاد الرئيدة م
 قزية 02 أبعاد 2 البعد الوي ي 0
 قزية 02 أبعاد 5 البعد الاجتساعي 0
 قزايا 2 أبعاد 0 الاقتراد البعد  0
 قزايا 5 أبعاد 0 البعد التكشؾلؾجي 2
 قزية 52 بعد  فرعي 00 أبعاد رئيدة 2 م

 
لتنمُت مهاساث التفكير الإستراتُجٍ  0202تنمُت المستذامتالمقترحت في  "وحذة" بناءحالخاً: 

 :الاجتماعُتفً الذساساث 
 

بالاطمل عمى ا دبيات التي تشاول  بشا  الورامج التعميسية، وبسراجعة ا دبيدات التدي اهتسد  بالتشسيدة 
، وذلدػ باتبدال الخظدؾات 0202السدتدامة والتفكير الإستراتيجي، تؼ إعداد الؾحددة فدي التشسيدة السددتدامة

 ا تية:
 :الؾحدة السقترحةقؾم عميها التي تا سس  - أ

 ا سس متسثمة في:إلى مجسؾعة مؽ  الؾحدة تاستشد -
 في العرر الحالي. السرر  حاجات وطويعة السجتسا  -0
 فمدفة التعميؼ ا ساسي وأهداف : -0

 ترتكز فمدفة التعميؼ ا ساسي عمى الجؾانا التالية:
  يرتب  التعميؼ ا ساسي بحالة الشام يؽ وواقا بي اتهؼ بذك  يؾثق العمقة بيؽ ما يدرس  التمسيا

 السدرسة وما يحي  ب  مؽ مشام  في بي ت  الخارجية. في
  يجسا التعميؼ ا ساسي بيؽ الجؾانا السعريية، والتظويكية في جيغة تعميسية، تؤلد وحدة

السعرفة والخورة بسا يسكؽ التمميا مؽ استخدام ما يكدوؾن مؽ معارف وتورات في معالجة ما 
 ة.يقابمهؼ مؽ مذكمت في مجالات الحياة السختمف
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 أسس مرتبظة بخرائ  واحتياجات الستعمسيؽ: -0
 الخرائ  العقمية. - أ

 ترائ  الشسؾ الانفعالي. - ب
 ترائ  الشسؾ الاجتساعي.  - ت

 أسس مرتبظة بالتشسية السدتدامة: -2
  الؾاجا تؾافرها لتمميا الرلأ ا ول الإعداد . 0202قائسة أبعاد التشسية السدتدامة 
 الت كيد عمى أهداف التشسية السدتدامة. 
  والتفكيددر يسكددؽ مددؽ تملهددا تشسيددة مهددارات البحددث  التدديالترليددز عمددى ا نذددظة وأسدداليا التقددؾيؼ

 لد  التمميا. الإستراتيجي واتخاذ القرار
  بي دداتهؼ تعدزز قدددراتهؼ فددى السحافغددة عمددى  التدديإكدداب التمميددا السعددارف والسهددارات والاتجاهددات

 مجتسعهؼ وتحديؽ طرق م يذتهؼ.و 
  ترلدز عمدى تظويدق مدا تدؼ تعمسد  حدؾل السؾضدؾل، مدا تزويدد السدتعمؼ بقائسدة عس  أنذظة تتاميدة

 مشاسبة بالسراجا والسرادر التاريخية ذات العمقة بالسؾضؾل.
 .عهؾر التغاية الراجعة والتقؾيؼ بظريقة ميقة ومدتسرة ما مراح  إعداد وتشفيا الدرس 
  لسراعاة الفروق الفردية. الانذظة الإثرائيةتؾعيف 

 مرتبظة بسهارات التفكير الإستراتيجي واتخاذ القرار:أسس  -5
 الت كيد عمى دمج مهارات التفكير الإستراتيجي واتخاذ القرار فى سياق مؾضؾعات الدراسة. -
 الت كيد عمى الفهؼ العسيق لمسهارة بدلًا مؽ السعرفة الزحمة. -
السؾاقدددف التعميسيدددة  واتخددداذ القدددرار مدددؽ تدددمل الاسدددتراتيجيالسسارسدددة الفعميدددة لسهدددارات التفكيدددر  -

 واليؾمية. 
 الامارة إلى السهارات دات  أندجة الدرس والعس  عمى استخراجها. -
، والدرب  بديؽ الاسدتراتيجيالرب  بيؽ قزدايا ومذدكمت التشسيدة السددتدامةظ وبديؽ مهدارات التفكيدر  -

 قزايا وحمؾل مذكمت التشسية السدتدامة وبيؽ اتخاذ القرار.
 وتسارس.السهارة تكتدا وتشسؾ  -

 أسس مرتبظة بظويعة الدراسات الاجتساعية: -2
حيث تعد الدراسات الاجتساعية مؽ أهؼ العمؾم الاجتساعية لتمميا هات السرحمة والتى تهتؼ 
بدراسة الإندان اجتساعياً واقترادياً وسياسياً زمشياً ومكانياً، لسا تدعؼ الدراسات الاجتساعية التشسية 

واتخاذ القرار وتعزيز قدرة التمميا في ح  السذكمت  الاستراتيجيتفكير السدتدامة مؽ تمل تشسية ال
الوي ية وتقديؼ أكثر مؽ ح ، لالػ حساية السؾارد الظوي ية وغير الظوي ية وترميد استهمكها وليفية 

 استثسارها. 
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 :تحديد أهداف الؾحدة السقترحة "ا تظار الظوي ية والوي ية" الدراسات الاجتساعية -ج(
 :الهدف العام لمؾحدة -0

 والسهاريدةتذدتس  عمدى الجؾاندا السعرييدة  ةالسقترحد جسؾعة مؽ ا هداف العامة لمؾحدةتؼ تحديد م
 حيددث تسثدد  الهدددف العددام مددؽ الؾحدددة، سدددتدامة والسددشهج الدراسددي لمؾحدددة السقددررةوالؾجدانيددة، لمتشسيددة ال

بعددض  روعددي، وقددد السرحمددة الإعداديددةلددد  تمميددا  الاسددتراتيجيفددى تشسيددة مهددارات التفكيددر  ةالسقترحدد
 عشد جياغة ا هداف العامة وهى: السحاكات

 .تؾج  ا هداف العامة في ضؾ  أبعاد وقزايا التشسية السدتدامة 
 ةالسقترح مد  مسؾلية هات ا هداف لمؾحدة. 
 .جياغة ا هداف ب بارات وألفا  سميسة مؽ الشاحية العمسية والمغؾية 
 ا ما الاتجاهات العالسية والسعاجرة في مجال بشا  الورامج التعميسية.مد  اتداقه 
  الاستراتيجيتشسية مهارات ح  السذكمت والتفكير. 
 .تشسية اتجاهات التمميا نحؾ التشسية السدتدامة 
 :ا هداف الإجرائية 

 :)ا هداف الاجرائية( والوي ية الظوي ية ا تظار الدراسي لمؾحدة السقررةأهداف تاجة بالسشهج  -0
 -يتؾقا بشهاية هات الؾحدة أن يكؾن التمسيا قادراً عمى أن:

 يتعرف السقرؾد با تظار الظوي ية. -
 يسيز بيؽ الزلازل والوراكيؽ. -
 يؾضح أسباب الفيزانات والديؾل. -
 يدتشتج انثار الشاجسة عؽ الانهيارات الجميدية. -
 تعرض لمزلازل والوراكيؽ.يؾزل عمى تريظة جسا  لمعالؼ السشاطق التي ت -
 يقدر حكسة ، سبحان  وتعالى في حدوث ا تظار الظوي ية. -
 يدتخدم الخرائ  السعريية في تؾضيح بعض ا تظار الظوي ية. -
 ا عاجير(. -الوراكيؽ –يقدم أمثمة ونساذج تؾضح لثر ا تظار الظوي ية عمى الوي ة )الزلازل  -
 شاجسة عؽ هات ا تظار.يدتخم  الاثار الإيجابية والدموية ال -
   الإستراتيجي:بسهارات تاجة بالتفكير ا هداف الخاجة 
 الاستذراف: 

 التعرف عمى الؾضا الحالي وا حداث الجارية. -
 التشوؤ )با حداث السدتقومية والرعؾبات وا تظار السحتسمة(. -
 وضا مقترحات لتفاد  السذكمت السدتقومية. -
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 الحدس: 
 با حداث الجارية.تؾقا ت ثر السدتقو   -

 إدراك العمقة بيؽ ا فكار والرب  بيشها. -
 

  نتاجالإ: 
 انتاج أفكار تتدؼ بالجدة وبا جالة. -
 انتاج أكثر مؽ ح  لمسذكمة الؾاحدة. -
 الشقد وتحديد ا هداف: 

 القدرة عمى ابدا  الرأ . -
 تحديد ا هداف السشذؾدة. -
 الإبقا  عمى الهدف في بؤرة الاهتسام. -

   :ةالسقترح لؾحدةتحديد محتؾ  ا - د
 عمى الشحؾ التالي: وقد سار تشغيؼ الؾحدة

 تؾضح أهسيتها وأهداف دراستها، والسرجؾ تحكيق  بعد الانتها  مؽ دراستها.مقدمة الؾحدة ، 
 ها تتزسؽ ا هداف العامة لمؾحدةالرفحة التي تمي. 
  عدرض لدد  درس عمددى حددتظ بسددا يتزددسش  مدؽ نددؾاتج تعمددؼ تذدس  الجانددا السهددار  مدؽ تشسيددة مهددارات

 التفكير الاستراتيجي واتخاذ القرار، وأبعاد وقزايا التشسية السدتدامة. 
ها حددد ، وفى ضؾئامة لخظؾة أولى في ترسيؼ الؾحدةتحديد ا هداف العامة: حددت ا هداف الع .0

، طرائق التدريس، وا نذظة والتظويقات، والؾسدائ  التعميسيدة، وأسداليا ةالسحتؾ  التعميسي لمؾحد
 التقؾيؼ.

  بعشؾان: : تؼ اتتيار وحدة دراسةتؾيات الؾحدةتحديد مح .0
 والوي ية.  الظوي ية "جغراييا" بعشؾان: ا تظار الؾحدة ا ولي -
 : هداف التعميسية لسحتؾ  الؾحدةجياغة ا هداف التعميسية: تؼ جياغة ا .0
 (.مهاريةأهداف تعميسية: )معريية، وجدانية،  -
 .الاستراتيجيمهارات متزسشة: مهارات التفكير  -

 وقد تؼ وضا تمػ ا هداف في جفحات مدتقمة في دلي  السعمؼ، ولتيا التمسيا.
 اتبا الباحث ثمثة أساليا مؽ التقؾيؼ في التدريس لانتي:

قددام الباحددث بنتزددال الظددمب لاتتبددار قومدديظ وذلددػ لكيدداس مدددتؾ  امددتمكهؼ  ومددي:التقددؾيؼ الق -
مدؽ جددق   الت كددمؽ تمل الاتتبار والسكياس السعد مدؽ قود ، بعدد  الاستراتيجيلسهارات التفكير 

 وثبات .
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التقدؾيؼ الوشدائي: أثشددا  لد  حرددة يجدر  تقددؾيؼ بشدائي عمدى هي ددة أسد مة مددفؾية، حدؾار ومشاقذددة،  -
 .تسد عمى معايير ا دا ات، والسمحغة باستعسال سمؼ التقدير لمتقؾيؼ السعأنذظة، تظويق

التقؾيؼ الختامي: قام الباحدث بنعدادة الاتتبدار لكيداس مددتؾ  التغي در فدي إجدادة وامدتمك الظدمب  -
 واتخاذ القرار عمى نفس الاتتبار السعد لهاا الغرض.  الاستراتيجيلسارات التفكير 

حكسديؽظ لمت كدد السودئيدة عمدى عددد مدؽ الس جدؾرت في  ؼ عرض الؾحدة: تالعرض عمى السحكسيؽ -
 :ؽ تمل أتا لرائهؼ وممحغاتهؼوعس  التعديمت المزمة، م مؽ جمحية الؾحدة السقترحة

 حيث الشهائية افي جؾرته التي اقترحها الدادة السحكسؾن لتربح الؾحدة قد تؼ إجرا  التعديمت        
والوي يدة" لتشسيدة  الظوي يدة بعشدؾان" ا تظدار الجغراييدا"" السقترحدة فدىتؼ تخري  دروس الؾحدة 

( مهدارة 0( مهارة فرعية، الانتاج )0( مهارات فرعية، والحدس )0السهارات الرئيدة الاستذراف )
( مهدارات فرعيدة، وقدد تدؼ تؾزيدا هدات السهدارات عمدى الدثمث 0فرعية تتزسؽ السهارات الرئيددة )

( مهارات فرعيدة، والددرس الثداني عددد 0ليظ بحيث يتزسؽ الدرس ا ول )دروس في الؾحدة ا و 
( مهدارة الفرعيددة، وقدد اقتزدد  الحاجدة تكددرار 0( مهدارات فرعيدة أتددر ، والددرس الثالددث عددد )0)

بعض السهارات الفرعية في أكثدر مدؽ درس بددوا تددرج السهدارات الفرعيدة، أو أن تكدؾن السهدارة 
السهدارات عمدى الؾحددة الثانيدة "التداري "  بداقيأتدر ظ لسدا تدؼ تؾزيدا  الفرعية مدتمً لسهارة فرعية

 وذلػ لتشاسا تشاول السهارات وتشسيتها ما السحتؾ  السقدم.  
  (0رقؼ ) جدول

 "والوي ية الظوي ية "ا تظارتؾزيا السهارات الفرعية عمى دروس الؾحدة ا ولى جدول 
 الفرعيةالسهارات  دروس الؾحدة السهارة الرئيدة

 الاستذراف -0
 الحدس -0
 الانتاج -0

التعرف عمى الؾضا الحالي وا حداث  -0 أتظار مؽ باطؽ ا رض. -
 الجارية.

 أدراك العمقة بيؽ ا فكار والرب  بيشها.-0
التشوؤ با حداث السدتقومية -0 أتظار السيات والرياح. -

 والرعؾبات وا تظار السحتسمة.
وضا مقترحات لتفاد  السذكمت -0

 السدتقومية.
التشوؤ با حداث السدتقومية -0 ا تظار الوي ية. -

 والرعؾبات وا تظار السحتسمة.
 انتاج أفكار تتدؼ بالجدة وبا جالة.-0

 .اقتز  ضرورة تدرج السهارات الفرعية تكرار بعض السهارات في أكثر مؽ درس 
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 (0جدول رقؼ )
 .ها، والخظة الزمشية لتدريددروس الؾحدةجدول 

 عدد الحر  دروس الؾحدة الؾحدة

 الظوي ية ا ولي: "ا تظار
 والوي ية"

 أتظار مؽ باطؽ ا رض. -
 )الزلازل والوراكيؽ(

0 

 0 أتظار السيات والرياح. -
 0 ا تظار الوي ية. -

 2 0 السجسؾل
 .الإعداد  ول لتمميا الرلأ ا مهارات التفكير الإستراتيجيإعداد اتتبار السؾاقف : رابعاً 

 

لد  تمميا  مهارات التفكير الإستراتيجييهدف الاتتبار إلى قياس بعض  :الهدف مؽ الاتتبارتحديد  -أ 
 .ول الإعداد الرلأ ا  

 ، وهى: امراعاتهتؼ  التيأسس بشا  الاتتبار: تؼ بشا  الاتتبار في ضؾ  بعض ا سس  -ب 
بالشدبة لسحتؾ  الاتتبار: تؼ الاسترماد بكتاب الدراسات الاجتساعية السقرر عمى الرلأ ا ول  -

 .الثاني الدراسيفي الفر   الإعداد 
بالشدبة ل س مة "اتتيار مؽ متعدد": فقد روعي أن تكؾن مرتبظة بجسيا أجزا  السقرر، وأن ترتب   -

 با هداف التعميسية، وا نذظة، والتدريبات.
بة لمسفردات: فقد تؼ مراعاة مشاسوتها لمتمميا، وأن تكؾن تالية مؽ الرعؾبات والتعقيد وأن بالشد -

 السفردات، وأن ترتب  بالسهارة الشهائية السراد تحكيقها.      باقيتكؾن ل  مفردة مدتقمة عؽ 
 مرادر بشا  الاتتبار:  -ج 

تؼ الرجؾل إلى مجسؾعة مؽ السرادر فى وضا الرؾرة ا ولية لاتتبار مهارات التفكير الإستراتيجي 
 ول الإعداد ، ومؽ هات السرادر:ا  لمرلأ 

 مجسؾعة مؽ الكتابات الستخررة. .0
 مجسؾعة مؽ اتتبارات مهارات التفكير الإستراتيجي فى مجالات دراسية متعددة. .0
 تزسشتها الدراسات الدابقة. التي التفكير الإستراتيجي مجسؾعة مؽ اتتبارات بعض مهارات .0

 إعداد جدول مؾاجفات الاتتبار)اتتبار مهارات التفكير الإستراتيجي( -د 
بعد أن حدد الباحث ا ساليا وطرق تدريس الدراسات الاجتساعية السشاسبة لتمميا الرلأ ا ول 

قام بنعداد مؾاجفات اتتبار السهارات لمتفكير الإستراتيجي لتحديد مدتؾ  العمقة بيؽ  الإعداد 
، ومدتؾيات السهارة لسعرفة مد  تحقق السهارات الؾاجا تشسيتها بسدتؾياتها العمسيالسحتؾ  

 السختمفة، والجدول التالي يؾضح مؾاجفات اتتبار مهارات التفكير الإستراتيجي.
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 ت اتتبار مهارات التفكير الإستراتيجي( مؾاجفا2جدول )

السهارات  السهارة
عدد  أرقام الاس مة الفرعية

الؾزن  الدرجات الاس مة
 الشدوي

 %02 6 6 15-7-9-6-2-1 0 الاستذراف
 %02 4 4 11-3-13-19 0 الحدس
 %02 4 4 4-17-11-8 0 الانتاج

 %02 6 6 21-16-18-12-14-5 0 الشقد وتحديد ا هداف
 %022 02 02 02 02 السجسؾل

 

مهارة الاستذدراف تتدداو  مدا مهدارة الشقدد وتحديدد ا هدداف فدي عددد  ويمحظ مؽ الجدول الدابق أن
( مهارات، بيشسا تختملأ ما مهارة الحدس والانتاج، لسا تتداو  ل  مؽ مهدارة 0السهارات الفرعية بؾاقا )

 التدي( لك  مهدارة، لسدا يتزدح أن ا هسيدة الشددوية 0"الحدس والانتاج" في عدد السهارات الفرعية بؾاقا )
( مهدارات 02السهدارات بؾاقدا ) باقيا ل  مهارة فرعية مؽ مهارات التفكير الإستراتيجي متداوية ما تسثمه

 بدورت عمى ا هسية الشدوية لك  مهارة دات  الاتتبار.   يت كدفرعية، والا  

 جياغة مفردات اتتبار مهارات التفكير الإستراتيجي:  -ه 
تددؼ جددياغة مفددردات الاتتبددار فددي مددك  اتتيددار مددؽ متعدددد، تعكددس لدد  مفددردة مددد  معرفددة السددتعمؼ 

( عبدارة، ويشددرج تحد  لد  02بالسهارة، ومسارست  لها، وقد بمغ  عبارات الاتتبار فى جدؾرت  الشهائيدة )
 الرحيح، وعمى الستعمؼ اتتيار الاستجابة مؽ وجهة نغرة. هيعبارة أربا استجابات، احدها فق  

 إعداد الاتتبار في جؾرت  ا ولية: - و
تؼ إعداد الاتتبدار "اتتبدار مهدارات التفكيدر الإسدتراتيجي" فدي جدؾرت  ا وليدة، ليذدس  مهدارات التفكيدر 

ال الباحددث أن ( مفددردة، وقددد ر 02الإسددتراتيجي الؾاجددا تشسيتهددا، وتكددؾن الاتتبددار فددي جددؾرت  ا وليددة )
تكددؾن الإجابددة فددي نفددس الؾرقددة لمتيدددير عمددى التمميددا، لسددا رال أن تكددؾن جددياغة السفددردة واضددحة 

 وبديظة، وممئسة  هداف السحتؾ ، ومدتؾ  التمميا.
فدى جددؾرت  السودئيدة عمدى مجسؾعدة مددؽ أعزدا  هي دة التدددريس  الاتتبدارقدام الباحدث بعددرض كسدا 

الستخرريؽ فى السشاهج وطرق التدريس لتحديد مد  مشاسبة ا س مة لكد  مهدارة حيدث يتكدؾن الاتتبدار 
، والسهدارة الثانيددة: الؾضددا الحدالي وا حدداث الجاريددة( مدؽ عذدرة مهددارات: السهدارة ا ولدى: )التعددرف عمدى

تقومية والرعؾبات وا تظدار السحتسمدة(، والسهدارة الثالثدة: )وضدا مقترحدات لتفداد  )التشوؤ با حداث السد
السذددكمت السدددتقومية(، والسهددارة الرابعددة: )تؾقددا تدد ثر السدددتقو  با حددداث الجاريددة(، والسهددارة الخامدددة: 

وبا جددالة(،  )إدراك العمقددة بدديؽ ا فكددار والددرب  بيشهددا(، والسهددارة الدادسددة: )انتدداج أفكددار تتدددؼ بالجدددة
والسهارة الددابعة: )انتداج أكثدر مدؽ حد  لمسذدكمة الؾاحددة(، والسهدارة الثامشدة: )القددرة عمدى ابددا  الدرأ (، 

والسهارة التاسعة: )تحديد ا هداف السشذؾدة(، والسهارة العامرة: )الإبقا  عمى الهدف في بؤرة الاهتسدام(،  
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مؽ حاف وتعدي  وزضافة وزعادة جياغة بعض السؾاقدف  وتؼ إجرا  التعديمت السقترحة لمدادة السحكسيؽ
%( وأجدبح 022: 20وتراوح  ندا الاتفاق بديؽ الددادة السحكسديؽ عمدى مدد  جدمحية ا سد مة بديؽ )

 ( سؤالًا مؾزعة عمى مهارات الاتتبار.02الاتتبار مكؾن مؽ )
  :تحديد تعميسات الاتتبار - ذ

 

  يجا  التيؽ الهدف مؽ الاتتبار والتعميسات تؼ إعداد جفحة تاجة فى بداية الاتتبار تتزس  
 .فيها الدقة والؾضؾح روعيالتمميا لمتتبار، وقد  ت ديةأثشا   امراعاته  
 ترحيح الاتتبار: - ر

بعد إعداد الاتتبار تؼ إعداد نسؾذج لترحيح ، وحددت الدرجة واحدة لك  مفردة مؽ مفردات 
 ( درجة.02أجبح  الدرجة الكمية لمتتبار )الاتتبار لسهارات التفكير الإستراتيجي، وبالػ 

 وتؼ ذلػ وفق الخظؾات انتية:: حداب معام  ثبات الاتتبار -ب
 :الثبات الكمى لمتتبار 

 :انتياستخدم  الباحث الظريقتيؽ انتيتيؽ فى التحقق مؽ ثبات اتتبار التحري  عمى الشحؾ 
( طالبًا  وطالبة حيث  02تؼ حداب ثبات الاتتبار لك  بظريقة معام  ألفا لرونباخ لد  العيشة الكمية )  -

يسث  معام  ألفا متؾس  السعاممت الشاتجة عؽ تجزئة الاتتبار إلى أجدزا  بظريقدة مختمفدة، وبدالػ فنند  
 (0222عود الرحسؽ، )جزأيؽ مؽ أجزا  الاتتبار. أ يسث  معام  الارتباا بيؽ 

. ( مسا يدل عمى ثبات الاتتبار لك  لد  أفدراد العيشدة 225وقد بمغ  الدرجة الكمية لاتتبار التحري  ) 
 الاستظمعية.

تؼ حداب معام  الثبات الكمى بظريقة التجزئة الشردفية باسدتخدام معدادلتي  سدويرمان / بدراون، جتسدان  -
 :انتيوتتزح نتائج هاا التحمي  مؽ الجدول 

 يؾضح ثبات اتتبار التفكير الإستراتيجي بظريقة التجزئة الشرفية (5جدول رقؼ )
 02عدد أفراد العيشة =  02عدد السفردات = 

معادلة الثبات بظريقة سويرمان / بدراون )فدى حالدة 
 .220معام  الارتباا بيؽ الجزأيؽ =  .220تداو  الظؾل( = 

معادلة الثبات بظريقة سويرمان / بدراون )فدى حالدة 
 .220تداو  الظؾل( = عدم 

 معام  ثبات التجزئة الشرفية بظريقة جتسان 
 =222 . 

 ( مفردة فى الجز  الثانى02) ( مفردة فى الجز  ا ول02)
 .222معام  ألفا فى الجز  الثانى =  .250معام  ألفا فى الجز  ا ول = 

 :ثبات السفردات 
وذلدػ بظريقدة معامد  ألفدا لرونبداخ   (  ) Spssتؼ حدداب ثبدات مفدردات الاتتبدار باسدتخدام برندامج 

Cronbachs Alpha  ( تمسيددا52لسفددردات الاتتبددار لددد  العيشددة السكؾنددة مددؽ ) وفددى لدد  مددرة يددتؼ ،



 جامعت بىسسعُذ –مجلت كلُت التربُت                         050(                                       0205– َناَش) –(  54العذد )

حدداف درجددة إحددد  السفددردات مددؽ الدرجددة الكميددة لمتتبددار، وأسددفرت تمددػ الخظددؾات الشتددائج السؾضددحة 
 :انتيبالجدول 

 لد  العيشة الاستظمعية التفكير الإستراتيجي يؾضح معاممت ثبات مفردات اتتبار  (2)جدول رقؼ 
رقددددددددددددددددؼ 

رقدددددددددددددددددؼ  معام  ألفا رقؼ السفردة معام  ألفا السفردة
 معام  ألفا السفردة

0 2.220 2 2.222 05 2.222 
0 2.222 2 2.222 02 2.222 
0 2.220 02 2.220 02 2.220 
2 2.220 00 2.222 02 2.222 
5 2.220 00 2.220 02 2.220 
2 2.220 00 2.220 02 2.220 
2 2.222 02 2.220  

 .225معام  ألفا العام لمتتبار دون حاف أ  مفردة = 

 ويتزح مؽ الجدول الدابق أن: 
معاممت ألفا لك  مفردة عشد حداف درجدة السفدردة مدؽ الدرجدة الكميدة لمتتبدار أقد  مدؽ معامد  ألفدا العدام 

 .(.222.( إلى )220أن جسيا السفردات ثابتة، ولقد تراوح  قيؼ ثبات السفردات مؽ ) أ لمتتبار، 
 : انتيتؼ  الحاليلتحديد جدق الاتتبار  :حداب جدق الاتتبار -ج

  :جدق السفردات 
تؼ حداب جدق مفردات اتتبار التحري  عؽ طريق حداب معاممت الارتباا بيؽ درجة ل  مفردة 
والدرجددة الكميددة لمتتبددار وذلددػ عشددد حدداف درجددة السفددردة مددؽ الدرجددة الكميددة لمتتبددار لسددا هددؾ مؾضددح 

 :      التاليبالجدول 
 اتيجيالتفكير الإستر يؾضح معاممت جدق مفردات اتتبار ( 2جدول )          

 معاممت الارتباا رقؼ السفردة معاممت الارتباا رقؼ السفردة معاممت الارتباا رقؼ السفردة معاممت الارتباا رقؼ السفردة
0  2.200    2.252     2.222     2.220 
0  2.220    2.220     2.200     2.220 
0  2.202    2.222     2.200     2.222 
2  2.252    2.222     2.200     2.200 
5  2.220     2.200     2.222     2.202 

 (2.20)**( دالة إحرائيًا عشد مدتؾ  )

ومسا سوق يتزح أن قيؼ معاممت الارتباا بيؽ درجة ل  مفردة والدرجة الكمية لمتتبار وذلػ عشدد 
( وجسيعها دالة عشد مدتؾ  2.225( و)2.025حاف درجة السفردة مؽ الدرجة الكمية لمتتبار ما بيؽ )

 .التفكير الإستراتيجي( مسا يذير إلى جدق السفردات السكؾنة لاتتبار 2.20)
الت كدد مدؽ ثبدات الاتتبدار وجددق  أجدبح الاتتبدار فدى جدؾرت  الشهائيدة  بعدد لمتتبدارالرؾرة الشهائية  -

وبددالػ   درجددة وتددؼ إعددداد مفتدداح الترددحيح (02( مفددردة، وتحددددت الدرجددة الشهائيددة )02مذددتسمً عمددى )
 أجبح الاتتبار جالحًا لمتظويق.
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بحث وذلػ في فترات الدراسة والشذاا بالسدرسة، ثؼ تظويق الاتتبار: تؼ تؾضيح هدف الاتتبار لعيشة ال
   عمى عيشة التمميا. تؾزيا الاتتبار وتظويق 

 :مناقشت نتائج البحج وتفسيرها
بالإجابددة عددؽ أسدد مة البحددث عمددى الشحددؾ  يعددرض الباحددث نتددائج تظويددق الاتتبددار لسشاقذددتها وتفدددريها،

 انتي:
التفكيدددر الإسدددتراتيجي المزمدددة لتمميدددا الردددلأ ا ول مدددا مهدددارات ا ول ونرددد  " الددددؤال للإجابدددة عدددؽ -

" قددام الباحددث بنعددداد قائسددة بسهددارات التفكيددر الاسددتراتيجي الاجتساعيددة؟ الإعددداد  فددي مددادة الدراسددات
لتمميا الرلأ ا ول الإعداد ، مؽ تمل تحمي  بعض الدراسات والبحؾث التي تشاول  مهارات التفكير 

ت التربؾيددة الستعمقددة بخرددائ  التمميددا السرحمددة الإعداديددة، وتددرف لرا  الاسددتراتيجي، ودراسددة ا دبيددا
 الخورا  الستخرريؽ.

وبعددد جددياغة القائسددة فددي جددؾرتها السودئيددة، وعرضددها عمددى الدددادة السحكسدديؽ تددؼ التؾجدد  لمرددؾرة 
متزسشة عذدرة مهدارات فرعيدة متفرعدة مدؽ أربعدة مهدارات رئيددة،  -في ضؾ  لرا  سيادتهؼ –الشهائية 

 الدؤال ا ول. ث، وبالػ قد تكؾن تس  الإجابة عؽوتؼ عرض ذلػ تفريمً في إجرا ات البح
 

فددي  0202مددا جددؾرة الؾحدددة السقترحددة فددي التشسيددة السدددتدامة عددؽ الدددؤال الثدداني ونردد " وللإجابددة  -
ارات التفكيددر الإسددتراتيجي فددي مددادة الدراسددات الاجتساعيددة لددد  تمميددا الرددلأ ا ول تشسيددة بعددض مهدد

لتشسيدة مهدارات التفكيدر  0202فدي التشسيدة السددتدامة وحددة مقترحدة  قام الباحث بترسيؼ "الإعداد ؟
الاسددتراتيجي فددي مددادة الدراسددات الاجتساعيددة لددد  تمميددا الرددلأ ا ول فددي قدددؼ الجغراييددا بعشددؾان 

، والتفكيدر  0202"ا تظار الظوي ية والوي ة"، مؽ تمل مراجعة ا دبيات الخاجة بالتشسية السدتدامة 
سجدداليؽ، فدد مكؽ لمباحددث الاسددتراتيجي ومهاراتدد ، ولددالػ الدراسددات الدددابقة التددي أجريدد  فددي هددايؽ ال

 الدؤال الثاني مؽ تمل التالي: الإجابة عؽ
 

قائسة عمى التشسية السددتدامة  مقترحةوحدة  ستراتيجي في ضؾ التخظي  لتشسية مهارات التفكير الا -0
يسكدددؽ لسعمدددؼ الدراسدددات  .الإعدددداد فدددي الدراسدددات الاجتساعيدددة لدددد  تمميدددا الردددلأ ا ول  0202

قائسددة عمددى  الاجتساعيددة أن يخظدد  لتشسيددة مهددارات التفكيددر الاسددتراتيجي فددي ضددؾ  وحدددة مقترحددة
في الدراسات الاجتساعية لد  تمميا الردلأ ا ول الإعدداد  مدؽ تدمل  0202التشسية السدتدامة 

 انتي: 
يسكؽ مؽ تملهدا  0202يرؾغ أهداف تعميسية )عامة وسمؾلية( لسؾضؾعات التشسية السدتدامة  -

لعدرض السذدكمت وتحدديات وقزددايا بي يدة مددتقومية تاجددة تشسيدة مهدارات التفكيدر الاسددتراتيجي 
 ما وضا سيشاريؾهات لها وتؾقعات مدتقومية لحمؾل ومقترحات. 0202بالتشسية السدتدامة 

 ، دات  الرلأ وتارج  الإذاعة السدرسية.الرفية والمجفةالتخظي  ل نذظة  -
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 تذجيا التمميا عمى الامتراك في جساعات الشذاا السختمفة تاجة جساعة الوي ة والدكان. -
العدالسي  تاجدة استزدافة مردر لسدؤتسرعس  نددوات تاجدة بسذدكمت الوي دة والاحدداث الجاريدة  -

 ".التغيرات السشاتية" بعشؾان
 ترسيؼ تورات تعميسية ومؾاقف حياتية يؤد  فيها التمميا مهارات التفكير الاستراتيجي.  -

قائسة عمى التشسية السدتدامة  التشفيا لتشسية مهارات التفكير الاستراتيجي في ضؾ  وحدة مقترحة -0
 ية لد  تمميا الرلأ ا ول الإعداد .في الدراسات الاجتساع 0202

يسكددؽ لسعمدددؼ الدراسددات الاجتساعيدددة أن يشسددي مهدددارات التفكيددر الاسدددتراتيجي مددؽ تدددمل مراعددداة 
 الذروا ا تية:

 وضا التمميا في مؾاقف حكيكية تتظما تفكيراً استراتيجياً لتقديؼ حمؾل. -
 . 0202تفعي  ا نذظة الخاجة با حداث الجارية والتي تسس قزايا التشسية السدتدامة  -
 إلقا  السد ؾلية عمى التمميا في بعض عهؾر مذكمت الوي ة، وطما مقترحات لها. -
 تظويق استراتيجية التعمؼ بالسذروعات، وتذجيا التمميا لسذارلتهؼ. -
 تشسية التعمؼ الااتي لد  التمميا. -
التمميا عمى استخدام مهدارات التفكيدر الاسدتراتيجي فدي وضدا السقترحدات والدديشاريؾهات تذجيا  -

 لمتحديات والقزايا الوي ية.
قائسددة عمددى التشسيددة السدددتدامة  التقددؾيؼ لتشسيددة مهددارات التفكيددر الاسددتراتيجي فددي ضددؾ  وحدددة مقترحددة -0

 في الدراسات الاجتساعية لد  تمميا الرلأ ا ول الإعداد . 0202
قائسدة  يسكؽ لسعمؼ الدراسات الاجتساعية أن يشسي مهارات التفكير الاستراتيجي في ضؾ  وحدة مقترحدة

مددؽ  فددي الدراسددات الاجتساعيددة لددد  تمميددا الرددلأ ا ول الإعددداد  0202عمددى التشسيددة السدددتدامة 
 تمل الاتي:

 التقؾيؼ السرحمي )أثشا  الحرة( - أ
والتدددريبات التددي يكمفددؾن بهددا أثشددا  تعمدديؼ دروس  دا  التمميددا ل نذددظة ستابعددة المددؽ تددمل 

الؾحدة، وتقديؼ التغاية الراجعة السشاسدبة لمتمميدا بسدا يسكدشهؼ مدؽ تعددي  أدائهدؼ لتحقيدق أعمدي 
 مدتؾ   دا  السهارات السدتهدفة.

 التقؾيؼ الشهائي )الختامي(.   - ب
 وذلػ مؽ تمل أس مة التقؾيؼ السقدمة في نهاية ل  درس. -
تظويقددات وتكميفددات وأنذددظة تاجددة قزددايا التشسيددة السدددتدامة ومددا تتزددسش  مددؽ مهددارات أدا   -

 التفكير الاستراتيجي.
فدي تشسيدة  0202ما أثر الؾحدة السقترحة فدي التشسيدة السددتدامة وللإجابة عؽ الدؤال الثالث ونر "  -

 لرلأ ا ول الإعداد ؟بعض مهارات التفكير الإستراتيجي في مادة الدراسات الاجتساعية لد  تمميا ا
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فى تشسية مهارات  0202السقترح فى التشسية السدتدامة  الؾحدةلتحقق مؽ حجؼ ت ثير قام الباحث با
فدى  Effect Size (ES)حدداب حجدؼ التد ثير  لد  عيشة الدراسة الحاليدة مدؽ تدمل التفكير الإستراتيجي

)ت( لحددداب الفددروق بدديؽ متؾسددظي مددؽ الويانددات وذلددػ عشددد اسددتخدام اتتبددار عيشتدديؽ مدددتقمتيؽ حالددة 
 الدرجات السرتبظة مؽ الويانات الحالية وفقًا لمسعادلة انتية:

 
        (  – r ) ES = t  

 n  
 ترمز إلى معام  الارتباا بيؽ التظويقيؽ القومي والبعد .   (r)حيث: 

        (t)  ترمز إلى قيسة )ت( ظ(n) .إلى عدد أفراد العيشة 
فى حالة عيشتيؽ  (   )كسا استخدم الباحث لمتحقق مؽ حجؼ أثر الؾحدة السقترحة مربا إيتا 

 مترابظتيؽ مؽ الويانات الحالية وفقًا لمسعادلة انتية:
 

   
     =   
       

يعور عؽ ندبة التبايؽ الكمى فى الستغير التابا الا  يسكؽ أن يرجا إلى الستغير     )حيث: مربا إيتا 
 السدتق .

            (t)  )ترمز إلى قيسة )ت 
            (df)  (. 020 – 020:  0200، )عزت عود الحسيدترمز إلى درجة الحرية 

 (2جدول )
 (d)يؾضح حدود الت ثير وفقًا لحجؼ الت ثير 

    )حدود حجؼ الت ثير وفقًا لد  (ES)حدود حجؼ الت ثير وفقًا لد  الشؾل

      ES 2.20   2.0 ض ي  أو تاف 
 ES   2.5 2.20       2.22   2.0 ض يف
 ES   2.2 2.22       2.02   2.5 متؾس 
 ES   0.0 2.02       2.0   2.2 كوير

      ES   0.5 2.0   0.0 كوير جدًا
   ES   0.5 ضخؼ

القائؼ عمى تقشية  0202السقترح فى التشسية السدتدامة  الؾحدةحجؼ ت ثير  انتيويؾضح الجدول 
 فى تشسية مهارات التفكير الإستراتيجي لد  عيشة البحث الحالي.الؾاقا السعزز 
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 ( 2جدول )
فى تشسية مهارات التفكير  0202فى التشسية السدتدامة  ةالسقترح الؾحدةيؾضح حجؼ ت ثير 

 .   )ومربا إيتا ) (ES)الإستراتيجي لد  عيشة تمميا السجسؾعة التجريوية وفقًا لحجؼ الت ثير 

الستغير 
معام   الستغير التابا السدتق 

 الارتباا
 قيسة
 )ت(

درجة 
 الحرية

حجؼ 
الت ثير 
(ES) 

 نؾع 
حجؼ 
الت ثير 

((   
 نؾع 

 الؾحدة
 السقترح

مهارات 
التفكير 

 الإستراتيجي
 كوير جدًا 0.22 ضخؼ 2.02 22 20.00 2.200

القائؼ عمى  0202فى التشسية السدتدامة  ةالسقترح الؾحدةويتزح مؽ الجدول الدابق أن حجؼ أثر 
لتشسية مهارات التفكير الإستراتيجي لد  عيشة تمميا السجسؾعة التجريوية وفقًا لحجدؼ تقشية الؾاقا السعزز 

 الؾحددةلدان حجدؼ أثدر    )(، ووفقًا لسربدا إيتدا )2.02) (ES)ضخؼ، حيث تراوح  قيسة  (ES)الت ثير 
لتشسيدددة مهدددارات التفكيدددر  القدددائؼ عمدددى تقشيدددة الؾاقدددا السعدددزز 0202فدددى التشسيدددة السددددتدامة  ةالسقترحددد

 (.0.22الإستراتيجي لد  عيشة تمميا السجسؾعة التجريوية لوير جدًا حيث تراوح  قيست  )
  الثالث.وبالػ تكؾن قد تس  الإجابة عؽ سؤال البحث 

 

 :مناقشت نتائج البحج وتفسيرها 
أكدددت نتددائج البحددث تظويددق اتتبددار مهددارات التفكيددر الاسددتراتيجي لتمميددا الرددلأ ا ول الإعددداد  تفددؾق 

 تمميا السجسؾعة التجريوية في التظويق البعد  لمتتبارظ وقد يرجا هات الشتائج إلى:
  قزدايا وتحدديات ومؾضدؾعات ومدا تتزدسش  مدؽ  0202السقترحة فدي التشسيدة السددتدامة الؾحدة

 تشسي مهارات التفكير الاستراتيجي.بي ية  
 وا نذددظة التددي تشسددي مهددارات التفكيددر  الحديثددةبعددض طددرق وأسدداليا التدددريس  نتيجددة اسددتخدام

 الاستراتيجي.
 

 يؾجي البحث الحالي بسا ي تي:التىصُاث : 
 الدراسات الاجتساعية بسا ل هداف العامة لتدريس لتفكير الإستراتيجيمهارات ااضافة تشسية بعض   -
 يتشاسا ما ل  مرحمة تعميسية. 
 وتدعيسها لد  الستعمسيؽ. مهارات التفكير الإستراتيجيتدريا السعمسيؽ عمى ليفية تشاول   -
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  :البحىث المقترحت   

 اقتراح ما يمي مؽ بحؾث مدتقومية:نتائج البحث يسكؽ  فى ضؾ     
مهدارات التفكيدر فى تدريس الدراسدات الاجتساعيدة لتشسيدة  ثرائيةنذظة الإ فاعمية برنامج قائؼ عمى ا   .0

 .الإستراتيجي
في تشسية مهارات ح  السذكمت لد  تمميا  0202أثر وحدة مقترحة قائسة عمى التشسية السدتدامة  .0

 السرحمة الإعدادية.
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 المشاجع
 . مرر: دار الحد  لمظباعة والشذر والتؾزيا0(. لدان العرب.ج0220ابؽ مشغؾر، محمد .) -
برنددامج مقتددرح فددى الجغراييددا قددائؼ عمددى بعددض أبعدداد تظددة التشسيددة  .(0202) .سددساعي ، مددرو  إ -

لتشسيدددة مهدددارات التفكيدددر السددددتقومي والسدددد ؾلية الاجتساعيدددة لدددد   0202-0202السددددتدامة 
 ، مرر.25ل  .الظالا السعمؼ. مجمة الجس ية التربؾية لمدراسات الاجتساعية

ائؼ عمى التفكير الاستراتيجي فدى تشسيدة "أثر برنامج تعميسي ق .(0200) .الجهشي، عود ، حسؾد -
مهارتي الاستسال والقرا ة الاستراتيجية فى المغة العربية لد  طمبدة السرحمدة الثانؾيدة فدى السسمكدة 

 العربية الدعؾدية"، رسالة دلتؾرات، لمية الدراسات العميا، الجامعة الاردنية، عسان، الاردن. 
(. مددد  إلسددام معمسددي ا حيددا  0202الذددحات.)حجدداز  عوددد الحسيددد، تهدداني سددميسان، إيسددان  -

بالسرحمددة الثانؾيددة بالسعددارف ا ساسددية لمتشسيددة السدددتدامة. التربيددة العمسيددة والتشسيددة السدددتدامة 
 .22-000القاهرة: الجس ية السررية لمتربية العمسية . 

ية "أدارة التشسيدددة السددددتدامة فدددي الوي دددة الحزدددر  .(0222) .الداغددددتاني، عردددام جدددالح مهدددد  -
لسديشة بغداد"، أطروحة دلتدؾرات مقدمدة إلدى معهدد التخظدي  الحزدر  والإقميسدي لمدراسدات العميدا، 

 جامعة بغداد.
(. الظاقة الذسدية) الامعال الحرار  والاحتباس الحدرار (، 0202الدليسي، فريد مرعا مهد .) -

 كمية التربية لمعمؾم الررفة، جامعة الانبار.
الى نساذج جديدة لمتفکيدر . مجمدة  Swot الاستراتيجى مؽ مشغؾر (. الفکر 0202) .مرادزايد،  -

الاجتهاد لمدراسات القانؾنية والاقترادية . السرکز الجامعى معهد الحقدؾق والعمدؾم الدياسدية ، ج 
 . 005-022  ، ص ص  ، يشاير 5، ل 5

لعردوية (. نسؾذج تدريدي مقترح وفدق الورمجدة المغؾيدة ا0202سيد، م بان عودالعغيؼ احسد. ) -
NLP  عمدددؼ الدددشفس وأثدددرت عمدددى تشسيدددة مهدددارات التفكيدددر الاسدددتراتيجي واليقغدددة العقميدددة وتحدددديؽ

الاسددتهؾا  السزدداد لددد  طددمب الرددلأ الثالددث الثددانؾ . دراسددات فددي الإرمدداد الشفدددي والتربددؾ ، 
 /http://search.mandumah.com/Record       . مدترجا مؽ 22، 00-2ل

فددي  ESD(. اسددتخدام مدددت  التعمدديؼ مددؽ أجدد  التشسيددة السدددتدامة 0202عميددا  عمددى.)الددديد،  -
 .تدريس مقرر عمؾم بي ية لتشسية مفاليؼ الاستدامة واتخاذ القدرار ا تمقدي لدد  الظالبدة السعمسدة

 .020-022(، 2)02العمسية، مجمة التربية العمسية، الجس ية السررية لمتربية 
( . فاعميدة برندامج قدائؼ عمدى اسدتراتيجيات مدا ورا  الادرا  فددى 0202مداهر زيدا أبدؾ مدري  )  -

التحرددي  الدراسددى فددى تشسيددة مهددارات التفکيددر الابددداعى والاسددتراتيجى والدداکا  الددااتى لددد  طمبددة 
لمعمددؾم التربؾيددة ، جامعددة مدداق الثقافددة الاسددممية بجامعددة جددرش بددالاردن . مجمددة جامعددة طيبددة 

 .020-20، يشاير ، ص ص  0، ل00طيبة کمية التربية ، ج

http://search.mandumah.com/Record/1088240
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القداهرة، مكتبدة الددار  .(. الوي ة والتشسيدة السددتدامة0202محمد حدان.)، عؾض، محاتة، حدؽ  -
 العربية لمكتاب.

" فاعميددة بعددض أنسدداا التدددريا التعدداوني عوددر الؾيددا .(0202) .الذددرنؾبي، هامددؼ سددعيد إبددراليؼ -
ومدات  التؾعية بالتكشؾلؾجيا الرقسية السداعدة فى تشسية مهارات ترسيؼ وزنتاج السدؾاد التعميسيدة 
الإلكترونية لمستعمسيؽ مؽ ذو  الإعاقات والتفكير الاستراتيجي لد  طمب قددؼ التربيدة الخاجدة"، 

 مجمة البحث العمسي، لمية الوشات للآداب والعمؾم والتربية، جامعة عيؽ مسس.
برنددامج مقتددرح فددي الاستذددعار عددؽ بعددد لتشسيددة مهددارات تحميدد   .(0205).دعددا  سددعيد مدد بان،  -

 .وتفدير السرئيات الفزائية وبعض مفاليؼ التشسية السدتدامة في مرر لد  طدمب لميدة التربيدة
 رسالة دلتؾرات غير مشذؾرة، لمية التربية ، جامعة طشظا.

دام اسدددتراتيجية الددتعمؼ الخددددمي فدددى تددددريس "فاعميددة اسدددتخ .(0205) .جددالح، إدريدددس سدددمظان -
الدراسات الاجتساعية فى تشسية الؾعى بالتشسية السدتدامة لد  تمميا الرلأ الخامس الابتددائي، 

 (، أبري .22مجمة الجس ية التربؾية لمدراسات الاجتساعية، لمية التربية، جامعة عيؽ مسس، )
كيدددر الاسدددتراتيجي واتخددداذ القدددرار والتؾجيددد  "مهدددارات التف .(0202) .العظدددار، سدددممة جدددابر محمد -

 السهشي لسؾاجهة البظالة"، جس ية الثقافة مؽ اج  التشسية، سؾهاج.
(. مشظمددق التفكيددر الاسددتراتيجي لمسؤسدددات الرددغيرة والستؾسددظة. 0202فظيسددة الزهددرة لرامددز.) -

-200ابريدد ، ص  2ل 2مجمددة العمددؾم الاندددانية، جامعددة العربددي بددؽ مهيددد ، أم الوددؾاقي، ج 
222. 

السعؾقدات( لدد  مدديرات  –السسارسدات  –التفكير الاسدتراتيجي) ا نسداا  .(0222الفؾاز، نجؾ  ) -
مدددارس التعمدديؼ العددام الحكؾميددة بسديشددة جدددة. رسددالة ماجدددتير غيددر مشذددؾرة، جامعددة أم القددر ، 

 مكة، السسمكة العربية الدعؾدية.
القداهرة ،  .الوي دة العربية)ت جدي  وتدؾطيؽ((. متغيرات تربؾيدة حديثدة عمدى 0202). حمسيالفي ،  -

 مكتبة الانجمؾ السررية.
(. أنساا التفكيدر الاسدتراتيجي وأثرهدا فدى اتتيدار مددات  اتخداذ 0220).محمد، طارق مريف يؾنس -

 القرار، دار الستشوي لمشذر والتؾزيا، أربد.
قو "، جامعدة ندايف (، "التفكير الاسدتراتيجي: الظريدق إلدى السددت0202) .السربا، جالح بؽ سعد -

 العربية لمعمؾم ا مشية.
(. مدتقومشا السذترك، ترجسة: لام  عارف، سمددمة عدالؼ 0222) .الهي ة العمسية لموي ة والتشسية -

 السعرفة، الكؾي .
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