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 الملخص
الجراسة الحالية إلى تقجيع ترػر مقتخح لستصمبات تحديغ البيئة الدياسية والتشطيسية بكميات  ىجفت

التخبية في مرخ. وذلظ مغ خلال استعخاض مفيػم كميات التخبية الحجيثة والحكية وخرائريا ومتصمباتيا، 
"كمية التخبية بجمياط وكحلظ تحجيج متصمبات تحديغ البيئة الدياسية والتشطيسية بكميات التخبية في مرخ 

 نسػذجاً"
وىي الاستبانة لمتعخف  واعتسجت الجراسة عمى إحجى أدواتكسا  .الجراسة السشيج الػصفي واستخجمت

عمى آراء مجسػعة مغ أعزاء ىيئة التجريذ بكمية التخبية جامعة دمياط حػل مجى تػافخ متصمبات تحديغ 
تكػن مجتسع الجراسة و  رخ "كمية التخبية بجمياط نسػذجاً"البيئة الدياسية والتشطيسية بكميات التخبية في م

مغ جسيع العامميغ وأعزاء ىيئة التجريذ بكمية التخبية جامعة دمياط، وتع تصبيق الاستبانة عمى جسيع 
( فخدا لمتعخف عمى أراءىع حػل متصمبات تحديغ البيئة الدياسية والتشطيسية 032مجتسع الجراسة بمغت )

 مرخ "كمية التخبية بجمياط نسػذجاً"، ومجى تػافخ ىحه الستصمبات بيا. بكميات التخبية في
قتخح لستصمبات تحديغ البيئة الدياسية والتشطيسية بكميات التخبية في مترػر  وتػصمت الجراسة إلى وضع

 تعديد التعميع والتعمع الفعال لتمبية احتياجات العرخ، كانت أىسيا مرخ "كمية التخبية بجمياط نسػذجاً"
والثػرة الرشاعية الخابعة، التسيد في  البحث العمسي لسػاكبة التػجيات العالسية، والذخاكة السجتسعية 
وخجمة السجتسع ، والػضيفة الاقترادية والتشسػية لكميات التخبية ومتصمبات كميات التخبية الخقسية الحكية، 

لحخاك الصلابي، والتشافدية والجػدة الذاممة وتشسية الابجاع والابتكار وتدخيخ الحكاء الرشاعي، والتجويل وا
وتحقيق أىجاف التشسية السدتجامة، وتحديغ جػدة الشطام التعميسي بسا يتػافق مع الشطع العالسية، وتحديغ 

 .تشافدية نطع ومخخجات التعميع، وتػفيخ التعميع لمجسيع
 الكلمبث المفتبحٍت

 جامعة دمياط. -بيةالتخ  كميات -البيئة الدياسية والتشطيسية -متصمبات
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Abstract 

The current study aimed at presenting a proposed strategy for the 

requirements of improving the organizational and political environment in the 

faculties of education in Egypt, through reviewing the concept of modern and 

intelligent faculties of education and it's features and requirements, Also 

define requirements of improving the political and organizational in the 

faculties of education in Egypt (Faculty of education as a model) 

The study used the descriptive method and the questionnaire to recognize 

the ideas of some of faculties' members in the faculty of education, Damietta 

University about the degree of availability of requirements for improving the 

political and organizational environment in the faculties of education in Egypt, 

faculty of education, Damietta university as a model. 

The study community consists of the total number of employees and 

faculty members at the faculty of education Damietta university, the 

questionnaire applied on all the study community who were (260) individual to 

recognize their idea about the requirements of improving the political and 

organizational environment at the faculties of education in Egypt (Faculty of 

education in Damietta as a model) and the degree of availability of these 

requirements. 

The study concluded with putting a proposed strategy of the 

requirements for improving the political and organizational environment at 

the faculties of education as, promoting the affective learning to meet the 

needs of the age and 4
th

 industrial revolution, excellence in scientific research 

to keeping pace with global trends, community partnership and service 

society, the developmental and economical work of faculties of education, 

requirements for digital faculties of education, improving the creativity and 

innovation, artificial intelligent, student mobility, compttiveness and total 

quality, achieving sustainable development goals and improving the quality of 

educational system consistent with global systems, improving the 

competitiveness of education systems and outputs and availability of education 

for all. 

Key words:  

requirements – political and organizational – environment – faculties of 

education – Damietta University. 
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 مقذمت:
السجتسع، لكػنو عامل مغ عػامل انصلاقاً مغ أن التعميع الجامعي لو دور حاسع في تصػيخ وتقجم 

الشجاح فيػ البػابة الخئيدة لجخػل السجتسع عرخ التحػل الخقسي والثػرة الرشاعية الخابعة وما تتدع بو 
مغ قػة وسخعة انتذار، ومػاكبتو والتسكيغ فيو، حيث يُديع مغ خلال مؤسداتو في ارتقاء الإندان بفكخه 

جعاً، ومفكخاً، ومشتجاً لخجمة السجتسع والارتقاء بو حزارياً وىػ ما وقيسو ومياراتو ليربح مػرداً بذخياً مب
 تصمب ضخورة تصػيخه برفة مدتسخة في ضل ما يذيجه العالع حالياً مغ تحػلات تكشػلػجية ورقسية.

وفي ضل التحػل نحػ العرخ الخقسي ستؤدي أجيدة الحاسب وشبكاتو الستصػرة دوراً ميساً بسا  
ػلػجيا الاترالات مغ تغيخات جحرية في نطع الحياة بذكل عام، فقج تختفي ميغ ستحجثو التقشيات وتكش

وصشاعات بكامميا وستحل بجلًا مشيا ميغ وصشاعات ججيجة، وبحلظ سيتأثخ قصاع التعميع بتمظ التغيخات ويتع 
العرخ الحكي التحػل تجريجياً مغ التعميع التقميجي إلى التعميع الخقسي لإعجاد الصلاب بسا يتشاسب مع سسات 

 (.2020، 0202سخيع التغيخ )الجىذان والديج، 
وبحلظ فخض التحػل الخقسي وتصبيقات الثػرة الرشاعية الخابعة عجداً مغ التحجيات عمى السؤسدات 
التعميسية وبخاصة كميات التخبية في مرخ، مغ أىسيا التػضيف السكثف لتكشػلػجيا السعمػمات والاترالات 

 (.3، 0223لسعخفة إلى إنتاجيا )العػيشي، لمتحػل مغ استيلاك ا
كسا يذيج العالع في الفتخة الحالية عجداً مغ الفخص والتحجيات في مجال ريادة الأعسال، والحػكسة، 

والشطع الاجتساعية بل في الأفخاد أيزاً في رؤيتيع لحواتيع والسيارات السصمػب أن يكتدبػىا لكي يدتصيعػا  
يتػجو إلى استبجال معطع القػى العاممة السػجػدة بو بالإندان الآلي، إثبات وجػدىع في عالع بجأ 

وتصبيقات الحكاء الرشاعي وانتخنت الأشياء، ويتحجد دور الإندان في الإشخاف ومعالجة أوجو القرػر أو 
حل السذكلات والتصػيخ في مجال الإنتاج، وبالتالي تربح القػى العاممة السصمػبة في ىحا العرخ ىي التي 

تسيد بتػافخ السيارات الابتكارية، والقجرة عمى التعمع السدتسخ، والقجرة عمى التأثيخ وتعميع الآخخيغ بالإضافة ت
إلى السيارات السعخفية في الجػانب التكشػلػجية، والقجرة عمى حل السذكلات، ومغ ثع كان لابج أن تدتعج 

خاصة لبحث أو اقتخاح كيف ستدتجيب  السؤسدات التعميسية برفة عامة وكميات التخبية في مرخ برفة
ليحه التصػرات والسدتحجثات؛ حيث تعسل كميات التخبية كحمقة وصل بيغ الشطام التعميسي وسػق العسل، إذ 
أنيا تعج الأفخاد الحيغ يبشى عمى عاتقيع السجتسع مغ خلال إكدابيع السيارات والكفايات السصمػبة مغ أجل 

 ة التحجيات التي تفخضيا الثػرة الرشاعية الخابعة.الاستغلال الأمثل لمفخص، ومػاجي
ولكي تحقق كميات التخبية في مرخ دورىا في ضل التحػل الخقسي والثػرة الرشاعية الخابعة في سبيل 
الػصػل إلى تعميع جيج وتخبية ناضجة، فإنو يتصمب آليات وشخق حجيثة لمتعمع تتػاءم مع متغيخات العرخ، 

السدتػى السحمي والعالسي، والاعتساد عمى التعمع مغ أجل التشسية السدتجامة،  وإقامة علاقات شخاكة عمى
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والعسل بخوح الفخيق، واستخجام التكشػلػجيا بذكل مكثف في جسيع عسميات الكمية وأنطستيا، وبشاء إندان 
، 0202قادر عمى العير في مجتسع السعخفة ومػاجية التحجيات الستدارعة والستشػعة. )الجىذان والديج، 

2023.) 
ولحا فقج أصبحت كميات التخبية في مرخ مصالبة بسػاجية التحجيات التي استججت في ىحا العرخ، 
ولكي تقػم بيحا الجور فيي بحاجة إلى ترحيح مدار التعميع بكميات التخبية في مرخ، بحيث تتحػل كميات 

رخ، ومغ أحجث ىحه التحػلات التي تدعى التخبية التقميجية إلى كميات أكثخ تفاعلًا وحيػية وفقاً لحاجات الع
 كميات التخبية في مرخ لمتحػل نحػىا ىي كميات التخبية الحجيثة والحكية. 

حيث تعج كميات التخبية الحجيثة والحكية تصػراً شبيعياً ومشصكياً لسػاكبة التغيخات والتصػرات التكشػلػجية 
لشطام الذبكي، وضيػر الحكاء الاصصشاعي وأنػاع متعجدة الاستخجامات حيث أصبح العالع يتسيد بانتذار ا

الحكاء السختمط ما بيغ الحكاء البذخي والحكاء الآلي، وغيخىا مغ التصػرات التكشػلػجية اليائمة والتي دعت 
إلى ضيػر الحجيث والحكي مغ كميات التخبية ، والحي لو رؤية استخاتيجية أكثخ وضػحاً مغ الأجيال الدابقة 

خجمة البيئة السحيصة إذ أنيا تخكد عمى العجيج مغ السيارات الحجيثة بالإضافة إلى أنيا  وأكثخ قجرة عمى
تدتثسخ التصػر التكشػلػجي اليائل في جسيع وضائفيا، فيي كميات ذكية تتزسغ أحجث الشطع العالسية مغ 

الججيجة والستججدة، حيث: التصػرات العمسية الحجيثة في مجال الشانػ تكشػلػجي، والبابػتكشػلػجي، والصاقة 
 والصاقة الحرية، والبايػمتخكذ، والحكاء الاصصشاعي، وانتخنت الأشياء، وغيخىا.

وتتسيد كميات التخبية الحجيثة والحكية بعجة خرائز تسيدىا عغ كميات التخبية التقميجية، أىسيا التعميع 
واحجة مغ أىع ركائد التعميع  الإلكتخوني واستخجام الحػسبة الدحابية والسشرات التعميسية التي أصبحت

( كسا تتدع بأنيا 235، 0225الحجيث في كميات التخبية الأجشبية والعخبية. )جػاد، عبػدي، محسػد، 
تكيفية، مخنة، تشبؤية، متفاعمة وحيػية لتمبي احتياجات الأفخاد ويسكغ الػصػل ليا في أي وقت وبأي 

 (Coccoli et al, 2014, 1003مكان. )
( إلى ضخورة تػافخ عجة متصمبات لمتحػل مغ كميات التخبية 0225)الخميجي وشمحي،  وأشارت دراسة

التقميجية إلى كميات التخبية الحجيثة والحكية مثل العشرخ البذخي الستسيد، السباني الحكية، الإدارة الحكية 
 والحػكسة، البيئة التعميسية السحفدة، شبكة السعمػمات والسعارف.

اسات الدابقة التي تشاولت كميات التخبية الحجيثة والحكية اتزح اتفاق العجيج مغ وبالاشلاع عمى الجر 
الجراسات عمى أىسية التحػل نحػ كميات التخبية الحجيثة والحكية، وضخورة تصػيخ نطع التعميع بيا، مشيا 

(، 0225(، )الخميجي وشمحى، 0224(، )بكخو، 0223(، )العػيشي، 0223دراسة )الخساش، 
(Coccoli, et al, 2014)  ،(Trybulska, 2018)  حيث أكجوا عمى ضخورة تصػيخ التعميع العالي

 وأنطستو والتحػل لكميات التخبية الحجيثة والحكية لسػاجية التغيخات اليائمة التي تسخ بيا السجتسعات. 
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 مشكلت الذساست
أشارت العجيج مغ الجراسات أن التعميع الجامعي في مرخ يعاني مغ العجيج مغ السذكلات، حيث 

( أن الذبكات الجاخمية ببعس كميات التخبية في مرخ تحتاج إلى 0202أكجت دراسة )الجىذان والديج، 
التعامل مع تصػيخ ولا يػجج ربط شبكي مشاسب بيغ الجامعات، وضعف انتذار ثقافة التعميع الإلكتخوني و 

تكشػلػجيا السعمػمات والاترالات، بالإضافة إلى قمة الاىتسام بالكػادر البذخية وتجريبيا عمى تكشػلػجيا 
السعمػمات والاترالات داخل الجامعات، وافتقاد الخؤية الاستخاتيجية عمى مدتػى كميات التخبية في مرخ ، 

السقخرات الإلكتخونية، وضعف اندجام بعس  كسا أنيا تفتقج لػجػد معاييخ واضحة ومػحجة لزبط جػدة
بخامج كميات التخبية في مرخ مع متصمبات سػق العسل، وكحلظ تخاجع جػدة السخخجات التعميسية، ، فزلًا 

 عغ ضعف التسػيل والإنفاق عمى البحث العمسي. 
ا كان لو كسا أكج أحج التقاريخ عمى ضعف التسػيل، وضعف ندبة الإنفاق السخررة لمبحث العمسي مس 

أثخ سمبي عمى إنتاج الابتكار، والاعتساد عمى الحفع والتمقيغ، وزيادة الفجػة بيغ مخخجات التعميع في 
كميات التخبية في مرخ ومتصمبات سػق العسل مسا نجع عغ ذلظ زيادة معجل البصالة، وضعف الالتدام 

التكشػلػجية، وعجم الاستفادة مغ بتصػيخ السشاىج والسقخرات التعميسية والخقابة عمييا، نقز السػارد 
مخخجات البحث العمسي في مػاجية التحجيات الأساسية بالسجتسع )وزارة التخصيط والستابعة والإصلاح 

 (.231، 0222والإداري، 
وىحا ما دفع مرخ إلى وضع رؤية لتصػيخ التعميع العالي مغ أىجافيا: تحديغ جػدة الشطام التعميسي بسا 

وتحديغ تشافدية مخخجات التعميع مغ خلال تخخيج شلاب قادريغ عمى إنذاء  –عالسية يتػافق مع الشطع ال
فخص عسل لتحقيق التشسية الاقترادية السدتجامة القائسة عمى السعخفة والابتكار، وتحديغ الجػدة 

جية، بسؤسدات التعميع العالي، وتجويل الجامعات السرخية، ووضع نطام لديادة أعجاد السشح والبعثات الخار 
(، )وزارة 62، 0225والارتقاء بالبحث العمسي. )السخكد الإعلامي لػزارة التعميع العالي والبحث العمسي، 

 (232، 0222التخصيط والستابعة والإصلاح الإداري، 
وخاصة ما يتعمق مشيا بالتعميع العالي إلى استحجاث آليات ججيجة  0232ولحلظ تدعى رؤية مرخ 

يا إلى كميات تخبية حجيثة وذكية والتي تفخض تحػل كميات التخبية السرخية لكميات التخبية، وتحػيم
الحكػمية إلى نسػذج متكامل لو القجرة عمى تمبية متصمبات العرخ الحالي، وتػفيخ التعميع مجى الحياة ، 
وتقجيع تعميع مدتسخ ومتشػع يخجم قصاعات عخيزة مغ أفخاد السجتسع ، والعسل عمى تحقيق التشسية 

دتجامة مغ خلال تحديغ أداء الصلاب وإكدابيع السيارات والقجرات السعخفية، والسقػمات الدمػكية التي الس
تسكشيع مغ الكيام بجورىع ، وسج الفجػة بيغ معخفة الخخيجيغ وخبخاتيع مغ جية وبيغ السعارف والسيارات 

 والكفايات السصمػبة لدػق العسل مغ جية أخخى.
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كميات التخبية الحجيثة والحكية ىي الأكثخ قجرة عمى إعجاد أفخاد قادريغ  وباستقخاء ما سبق يتزح أن
في التعميع العالي واكتداب الفخصة التي  0232عمى تحقيق التشسية السدتجامة وأىجاف رؤية مرخ 

تسشحيا مغ خلال إكداب الصلاب السيارات الزخورية لسػاجية متصمبات عرخ سخيع التغيخ والثػرة 
 عة.الرشاعية الخاب

وبشاء عمى ما سبق يتزح الحاجة الساسة لزخورة تغييخ الشسػذج الحالي لكميات التخبية في مرخ 
إلى كميات التخبية الحجيثة والحكية تػاكب تصػرات وتغيخات العرخ، لتدتصيع الجولة أن تشيس وتتقجم في 

" كميات التخبية الحجيثة ضل التغيخات والتحجيات التي تػاجو عرخ الخقسشة الثاني، وىي ما يصمق عمييا 
 والحكية ".

ومغ ىشا تتزح الحاجة إلى إجخاء الجراسة الحالية لػضع ترػر لستصمبات تحديغ البيئة الدياسية 
والتشطيسية بكميات التخبية في مرخ "كمية التخبية بجمياط نسػذجاً" ورفع كفاءة العسمية التعميسية بيا لسػاكبة 

تقجيسيا لترػر مقتخح لكميات التخبية الحكية تػاكب نسػذج كميات التخبية احتياجات العرخ الحالي مغ خلال 
 الحجيثة والحكية.

 :الأسئمة التاليةوفي ضػء ما سبق يسكغ صياغة مذكمة الجراسة الحالية في 
ما ىى كميات التخبية ومتصمبات تحػيميا لكميات التخبية الحجيثة والحكية وما خرائريا، وأىع متصمبات  .2

 تحكيقيا؟
ما مجى تػافخ متصمبات تحديغ البيئة الدياسية والتشطيسية بكميات التخبية في مرخ "كمية التخبية  .0

 بجمياط نسػذجاً" مغ وجية نطخ أعزاء ىيئة التجريذ بيا؟
ما الترػر السقتخح لستصمبات تحديغ البيئة الدياسية والتشطيسية بكميات التخبية في مرخ "كمية  .3

 التخبية بجمياط نسػذجاً"؟
 هذاف الذساست:أ

تيجف الجراسة الحالية إلى تقجيع ترػر مقتخح لستصمبات تحديغ البيئة الدياسية والتشطيسية بكميات 
التخبية في مرخ "كمية التخبية بجمياط نسػذجاً. وذلظ مغ خلال استعخاض مفيػم كميات التخبية الحجيثة 

البيئة الدياسية والتشطيسية بكميات التخبية والحكية وخرائريا ومتصمباتيا، وكحلظ تحجيج متصمبات تحديغ 
 في مرخ "كمية التخبية بجمياط نسػذجاً"
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 أهمٍت الذساست:
 تدتسج الجراسة الحالية أىسيتيا مغ الشقاط التالية:

تتشاول الجراسة الحالية مػضػع كميات التخبية الحجيثة والحكية، والحي يعج مغ القزايا السيسة والسمحة  .2
يا بقػة عمى كميات التخبية في الػقت الحالي لزسان بقائيا ومدايختيا لمستغيخات التي تفخض نفد

 الستدايجة.
تدايخ الجراسة الحالية التػجيات العالسية نحػ بشاء كميات التخبية الحجيثة والحكية والاستفادة مغ  .0

 التصػر اليائل في مجال تكشػلػجيا السعمػمات والاترالات في بشائيا.
سة الحالية أعزاء ىيئة التجريذ بكميات التخبية في مرخ في تصػيخ أنفديع ومياراتيع قج تذجع الجرا .3

 التكشػلػجية والسعخفية بسا يتشاسب مع كميات التخبية الحجيثة والحكية.
قج تحفد الجراسة الحالية إدارة كمية التخبية بجمياط عمى تصػيخ أنطسة التعميع بالكمية والشيػض بيا بسا  .1

مبات تحديغ البيئة الدياسية والتشطيسية بكميات التخبية في مرخ "كمية التخبية بجمياط يتػافق مع متص
 نسػذجاً".

قج تديع في تػجيو نطخ القائسيغ عمى مشطػمة التعميع الجامعي نحػ ضخورة تصػيخ كميات التخبية في  .2
في مجال  0232مرخ وتحػيميا إلى كميات التخبية الحجيثة والحكية بسا يحقق أىجاف رؤية مرخ 

 التعميع الجامعي.
 منهج الذساست 

اعتسجت الجراسة الحالية عمى السشيج الػصفي لتحجيج وتحميل الإشار السفاليسي لكميات التخبية 
الحجيثة والحكية وخرائريا، ومتصمبات تحػيل كميات التخبية الحكػمية نحػ كميات التخبية الحجيثة والحكية؛ 

تحديغ البيئة الدياسية والتشطيسية بكميات التخبية في مرخ "كمية وذلظ لػضع ترػر مقتخح لستصمبات 
 التخبية بجمياط نسػذجاً"

 أداة الذساست:
اعتسجت الجراسة الحالية عمى إحجى أدوات السشيج الػصفي وىي الاستبانة لمتعخف عمى آراء 

ت تحديغ البيئة مجسػعة مغ أعزاء ىيئة التجريذ بكمية التخبية جامعة دمياط حػل مجى تػافخ متصمبا
 الدياسية والتشطيسية بكميات التخبية في مرخ "كمية التخبية بجمياط نسػذجاً"

 مجتمع الذساست وعٍنتهب:
تكػن مجتسع الجراسة مغ جسيع العامميغ وأعزاء ىيئة التجريذ بكمية التخبية جامعة دمياط، وتع 

خف عمى أراءىع حػل متصمبات تحديغ ( فخدا لمتع032تصبيق الاستبانة عمى جسيع مجتسع الجراسة بمغت )
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البيئة الدياسية والتشطيسية بكميات التخبية في مرخ "كمية التخبية بجمياط نسػذجاً"، ومجى تػافخ ىحه 
 الستصمبات بيا.

 حذود الذساست:
اقترخت الجراسة في حجىا السػضػعي عمى متصمبات تحديغ البيئة الدياسية والتشطيسية بكميات التخبية في 

عبارة تزع أىع الستصمبات اللازمة ليحا  00كمية التخبية بجمياط نسػذجاً" عمى محػر أساسى يزع مرخ "
 تحديغ البيئة الدياسية والتشطيسية بكميات التخبية في مرخ "كمية التخبية بجمياط نسػذجاً".

 واقترخت في حجودىا السكانية عمى كمية التخبية بجامعة دمياط
 عمى جسيع العامميغ وأعزاء ىيئة التجريذ بكمية التخبية جامعة دمياط. واقترخت في حجودىا البذخية

 م.0200/0203أما الحجود الدمانية فقج تع تصبيق أداة الجراسة في الفرل الجراسي الأول لمعام الجامعي 
 مصطلحبث الذساست:

 كميات التخبية الحجيثة والحكية:
كميات بيا مجتسع السعخفة في بيئة مفتػحة ومخكداً لسجسػعة يُقرج بكميات التخبية الحجيثة والحكية أنيا: 

متشػعة مغ الاترالات مغ خلال شبكات عمسية واجتساعية لإنجاز أنذصة بحثية ومذخوعات تشسػية، 
وتذسل جسيع الأشخاف السعشية الجاخمية والخارجية، أي أنيا مشرة لشذخ مجسػعة واسعة مغ الأنذصة 

 & Laptevaتشػعة مغ السسارسات السؤسدية والاجتساعية الجيجة. )البحثية السختمفة ومجسػعة م

Efimov, 2016, p.2691.أي أنيا كميات معخفية بحثية رقسية مفتػحة متخابصة متسيدة ،) 
وتعخف إجخائياً في البحث الحالي بأنيا: كميات التخبية الحجيثة والحكية التي تدتجيب لاحتياجات الثػرة 

لال استثسار التقشيات الخقسية التي تدعى نحػ الابتكار الحكي العمسي والتكشػلػجي الرشاعية الخابعة مغ خ
والأكاديسي لتػليج مجتسعات ذكية في بيئات تعميسية بحثية مفتػحة وديشاميكية تذاركية مع تقجيع التعمع 

 مجى الحياة لتحقيق التشسية الذاممة والسدتجامة. 
صًا مختمفًا في بعس جػانبو مغ أنساط كميات التخبية فيػ يتذابو مع تعج كميات التخبية الحجيثة والحكية نس

الجيل الدابق لو في الػضائف التي تقع عمى عاتقو )تجريذ، بحث عمسي،  وخجمة مجتسع( ولكغ 
الاختلاف في الآلية التي تتع بيا ىحه الػضائف فيي تقػم عمى استثسار التقجم التكشػلػجي اليائل، 

قجيسيا، فيي عبارة عغ بيئة مفتػحة ومخكداً لسجسػعة مغ الاترالات والأعسال البحثية والاستفادة مشو في ت
ومذخوعات التصػيخ ولا تتزسغ ىحه الأعسال الصلاب وأعزاء ىيئة التجريذ فقط، ولكغ ىشاك فئة كبيخة 

كسشرة أو مغ السدتفيجيغ والسذاركيغ مغ الخارج، فيسكغ القػل إن كميات التخبية الحجيثة والحكية تعسل 
بشية تحتية لإجخاء مجى واسع مغ الأنذصة البحثية )كالأبحاث، أو مذخوعات التصػيخ، أو اكتذاف 

 مسارسات ججيجة( سػاء الفخدية أم السؤسدية مسا يخمق فخصًا لمتػاصل والإنجماج.
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 إجشاءاث الذساست
 تسثمت إجخاءات الجراسة الحالية فيسا يمي:

 ق بكميات التخبية الحجيثة والحكية، بالإضافة إلى مخاجعة نتائج مخاجعة الأدب التخبػي فيسا يتعم
 الجراسات الدابقة ذات الرمة بسػضػع الجراسة الحالية.

  إجخاء الجانب السيجاني لمجراسة لمتعخف عمى آراء أفخاد العيشة حػل مجى تػافخ متصمبات تحديغ البيئة
خبية بجمياط نسػذجاً"، وقج استخجمت الجراسة الدياسية والتشطيسية بكميات التخبية في مرخ "كمية الت

 لحلظ أداة الاستبانة بعج تقشيشيا وتصبيقيا، ثع تحميل الشتائج وتفديخىا.
  تقجيع ترػر مقتخح لستصمبات تحديغ البيئة الدياسية والتشطيسية بكميات التخبية في مرخ "كمية

 التخبية بجمياط نسػذجاً" 
 الإطبس النظشي للذساست:

 ول: كلٍبث التربٍت فى مصش المحىس الأ
(: تعشى بتخخيج مجرسيغ في مختمف الاختراصات وتمبية احتياجات Education Collegeكمية التخبية )

 (2366، ص0221السجارس إلييع. )الحمػ، 
كميات التخبية: وىي مغ كميات العمػم الإندانية التي تتقبل الصمبة بعج تخخجيع مغ السخحمة الثانػية وتتكػن 

جه أقدام مشو )قدع المغة العخبية، والتاريخ، والجغخافيا، والمغة الإنجميدية، والعمػم التخبػية والشفدية(. مغ ع
وقدع العمػم التخبػية والشفدية: ويتقبل ىحا القدع شمبة السخحمة الثانػية فزلًا عغ شمبة الجراسات العميا 

 (330ص ، 0222ويتزسغ عمع الشفذ والإرشاد وشخاق التجريذ. )سمسان،
ومغ ىشا يخى البحث أن كمية التخبية ىي كمية تيتع بتعميع خخيجي الثانػية العامة وتقػم بإعجادىع 
في مختمف التخررات الاكاديسية والعمسية التي تحتاجيا مجارس التعميع قبل الجامعي، كسا أنيا تعجىع 

ى أداء مياميع كسعمسيغ ولا تكتفي وتكدبيع السيارات والسعارف والكيع والاتجاىات التي تجعميع يقجرون عم
بيحا الجور بل يستج دورىا بأنيا تقػم بتشسيتيع أثشاء الخجمة وتسجىع بأخخ السدتججات والتصػرات في 

 العسمية التعميسية.
 نشأة كلٍبث التربٍت في مصش:

م، أنذئ معيج التخبية العالي لمسعمسيغ؛ بغخض إعجاد السعمسيغ لسجارس التعميع 2606في عام 
العام، والعسل عمى أن يكػن السعيج مخكداً لمبحث العمسي في مدائل التخبية والتعميع والجراسة الشفدية 

 2623سبتسبخ مغ عام للأشفال، وأن يكػن أداة لشذخ الأفكار الحجيثة عغ التخبية بيغ رجال التعميع. وفي
أن “م، صجر قانػن خاص بتشطيع الجامعات السرخية، ثع صجر في نفذ الذيخ قخار جسيػري يشز عمى: 

م، تع ضع كمية 2642تكػن كمية التخبية إحجى الكميات التابعة لجامعة عيغ شسذ. وفي نياية عام 
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كميات التخبية بسرخ. وأنذئت  السعمسيغ إلى كمية التخبية جامعة عيغ شسذ، وعمى غخارىا أنذئت معطع
بػصفيا مؤسدة متخررة في إعجاد السعمع وارتبصت ارتباشاً عزػياً بسدتػى حزاري  –كمية التخبية 

كانت قج بمغتو الحياة في مرخ الحجيثة، وارتبصت أيزاً بانفتاح حزاري كان قج أثسخ ثساره اليانعة في قادة 
 لمفكخ، وحخكة لمتشػيخ.

خض أىجاف كميات التخبية الحجيثة والحكية، والسكػنات الأساسية لكميات في ىحا السحػر يتع ع
التخبية الحجيثة والحكية، والتصػرات التي شخأت عمى وضائف كميات التخبية الحجيثة والحكية الثلاث )التجريذ، 

 والبحث العمسي، وخجمة السجتسع(:
 أهذاف كلٍبث التربٍت الحذٌثت والزكٍت:

( إلى أن أىع أىجاف كميات التخبية 0، 0224( و)بكخو، 1، 0225 أشار )الخميجي وشمحي،
 الحجيثة والحكية ما يمي:

  تحديغ جػدة عسميتي التعميع والتعمع لمصلاب في أي مكان وفي أي وقت مغ خلال استخجام تكشػلػجيا
 السعمػمات الاترالات في تقجيع السقخرات والبخامج التعميسية والأنذصة.

 التعميع الجامعي لمصلاب في أماكغ إقامتيع بػاسصة شبكة الانتخنت، وذلظ مغ  تأميغ أعمى مدتػيات
 خلال إنذاء بيئة تعميسية إلكتخونية متكاممة تعتسج عمى شبكة متصػرة.

  إعجاد مػاششيغ رقسييغ قادريغ عمى استخجام تقشيات الأجيدة السحسػلة والحػسبة الدحابية ومختمف
 التقشيات الخقسية.

  الصلاب وإعجادىع لدػق العسل الججيج بذكل أكثخ كفاءة، وتعديد الابتكار السحمي مع تصػيخ ميارات
 تقجيع أقػى الحػافد..

  تحديغ قجرات البحث العمسي لجى أعزاء ىيئة التجريذ والباحثيغ ودعع الأبحاث والسذخوعات
 الابتكارية.

 لسدتػى الإقميسي والعالسي.تحقيق التسيد والخيادة والتشافدية بيغ جامعات التعميع العالي عمى ا 
 .تقجيع حمػل مشيجية متعجدة الجػانب لتمبية احتياجات الصمبة والعامميغ فييا 
  زيادة التفاعل والتػاصل بيغ أعزاء ىيئة التجريذ والصلاب والإدارة مغ خلال تػفيخ بيئة تعميسية ذكية

 تفاعمية.
  فة وتػضيفيا لسعالجة مذكلات واقعية.الانتقال مغ مخحمة اكتداب السعخفة إلى مخحمة إنتاج السعخ 
  تدعى إلى اكتذاف نساذج ججيجة لمتعميع الفعال تديع في التعميع بذكل أسخع وأكثخ كفاءة وتصػيخ

 التعميع التعاوني والحاتي وتعديده.
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  تػفيخ مجسػعة مغ الفخص التعميسية دون أي قيج أو شخط وتخسيخ مفيػم التعميع مجى الحياة، والتعميع
 .السدتسخ

 الملامح الشئٍست لكلٍبث التربٍت الحذٌثت والزكٍت:
 التجريذ والتعمع الفعال: .2

تعتسج كميات التخبية الحجيثة والحكية عمى الأجيدة التكشػلػجية الحجيثة مغ أجل تصػيخ عسمية التجريذ 
تخاضي، وبعس والتعمع الفعال والتجريب، مثل الحاسبات، وتكشػلػجيا الػاقع السعدز، وتكشػلػجيا الػاقع الاف

الأجيدة القابمة للارتجاء مثل: الشطارات الحكية والداعات وأساور المياقة البجنية، والتي يتفاعل كثيخ مشيا 
مع اليػاتف الحكية والحاسبات المػحية عغ شخيق عجد مغ التصبيقات التي تخبط بيشيع، ويسكغ أن تجعل 

ن تقشية الػاقع السعدز تداعج عمى تحديغ إحداس ىحه الأجيدة العسمية التعميسية أكثخ تفاعمية، كسا  أ
 (Xing and Mrwala, 2017, 3السدتخجم وتفاعمو مع العالع السادي.  )

 وتتسثل أىع اتجاىات التجريذ والتعمع الفعال في كميات التخبية الحجيثة والحكية فيسا يمي:
 ريغ عمى استثسار تقشيات الأجيدة تيجف كميات التخبية الحجيثة والحكية  إلى إعجاد مػاششيغ رقسييغ قاد

السحسػلة والحػسبة الدحابية ومختمف تقشيات الثػرة الرشاعية الخابعة، ويتع ذلظ في بيئة تقشية بيجف 
تحديغ جػدة التجريذ والتعمع والتجريب في أي مكان وأي وقت، قج فخض ىحا اتجاىاً لتغييخ شخيقة 

نطع التعميع الجامعي الحالية حيث أنيا تديع في التعمع التعمع ومشيا الحػسبة الدحابية التي قج تعصل 
بذكل أسخع وأكثخ كفاءة، كسا تديع في تصػيخ ميارات الصلاب وإعجادىع لدػق العسل الججيج، وتعديد 

 & Xingالابتكار السحمي مع تقجيع أقػى الحػافد، ومذاركة السػارد عبخ السؤسدات السختمفة.)
Marwala,     , p. ) 

 ات التخبية الحجيثة والحكية  عمى الاستخاتيجيات الحجيثة في التجريذ والتعمع الفعال مثل: تعتسج كمي
التػاصل الخقسي، والتعمع التعاوني، والتعمع القائع عمى السذخوعات، والتعمع الالكتخوني، والتعمع السختمط، 

خفة بتكاليف أقل، بالإضافة حيث تػفخ البيئة الافتخاضية قيسة تعميسية كبيخة في عسمية الػصػل إلى السع
إلى تعديد السذاركة التفاعمية وتحديغ التعمع وتػفيخ فخص التعمع الحاتي، والسداعجة عمى تصػيخ 
ميارات الصلاب علاوة عمى أن التعمع السباشخ يديع في تصػيخ التعبيخات التحميمية، وحل السذكلات، 

دخال التقشيات الججيجة في نطام التعميع الجامعي وتشسية السيارات الاجتساعية والإبجاعية، لحا يشبغي إ
 بجلًا مغ محاربتيا.

Frey &Osborne, 2015, p.91)  ،(Bryan,  Volchenkova, 2016, 24-30 
  تدتخجم كميات التخبية الحجيثة والحكية التعمع الافتخاضي وتدتفيج مغ السشرات التعميسية السفتػحة

السجانية السخنة والتي يذارك فييا عجد كبيخ مغ كميات التخبية الحجيثة والحكية. كسا يسكغ التعمع 
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كتداب ميارة ججيجة الافتخاضي مغ إجخاء تقييسات عجة مخات حتى يتع اكتداب الكفاءة السصمػبة أو ا
 علاوة عمى التسكغ مغ التعمع في أي وقت ومجى الحياة كسا يديع في تحديغ جػدة التعميع.

 (Frey & Osborne, 2015, p.90) (Xing & Marwala, 2017, p.5) 
  كسا يدسح الحكاء الاصصشاعي بطيػر التحميلات عبخ الانتخنت لمييئة التجريدية لتحجيج السدار الأفزل

القائع عمى سمػك الصلاب، وتتيح ىحه التحميلات ترسيع بخامج لتعديد مدارات التعمع الفخدية  لمتعمع
 (EY & FICCI, 2017, p.44لمصلاب بسدتػيات مختمفة لمسعخفة الأكاديسية ودافع التعمع. )

  تعج السقخرات السفتػحة عمى الانتخنت شكلًا مخنًا ومفتػحًا لمتعمع السباشخ عبخ الانتخنت السرسع
لمسذاركة الجساىيخية، حيث لا تػجج رسػم أو متصمبات قبػل ولا يػجج رصيج أكاديسي رسسي. وىشاك 

حيث إن تدجيل عاملان أساسيان يجعسان ىحا التػجو تكاليف كميات التخبية: متصمبات القخب السادي؛ 
السديج مغ الصلاب أمخ مكمف بالشطخ إلى الديادة في السباني والسجربيغ، والدبب الثاني: قيػد الإنتاجية، 
حيث إن الحج الأقرى لعجد الصلاب الحيغ يسكغ قبػليع في أماكغ السحاضخات وقػائع علامات الاختبار 

ه العكبات مغ خلال العسل بذكل مختمف محجود. فبإمكان السقخرات السفتػحة عبخ الانتخنت إزالة ىح
تسامًا؛ خارج الحخم الجامعي والجراسة عبخ الانتخنت؛ وبسجخد إنذاء بخامج عبخ الانتخنت، يربح تجريذ 

 الصلاب الإضافييغ ميدة لمجامعة. 
(Czerniewicz, L; Deacon, A; Fife, M; Small, J; Walji, S 2015, 1-2) 

 رات عالية السدتػى لجى الصلاب، مثل: القجرة عمى حل السذكلات ويديع كل ما سبق في تشسية ميا
العسمية القائسة عمى أسذ عمسية، والقجرة التحميمية، والقجرة عمى    التكيف الدخيع، والتفكيخ الشاقج، 
والاترال الفعال، والابتكار، والاقشاع وميارات العسل الجساعي، والتعمع مجى الحياة بالإضافة إلى تصبيق 

 (Thang & Dung, 2018, p.171عخفة في السسارسات العسمية. )الس
  ويُدتخمز مسا سبق أن التجريذ والتعمع بكميات التخبية الحجيثة والحكية يتدع بسخونة كاممة حيث

يربح الصالب قادراً عمى ترسيع شخيق التعمع الخاص بو ولو الحخية الكاممة في تحقيق أىجافو 
ػعة متشػعة مغ البخامج التعميسية، وشخق التجريذ والتعمع، وخبخات التعمع التعميسية والاختيار بيغ مجس

 وفقاً لاحتياجاتو واىتساماتو وقجراتو.
 البحث العمسي: .0

تدعى كميات التخبية الحجيثة والحكية إلى الابتكار والإبجاع في البحث العمسي، فيجب أن تبحث عغ 
مػل السقجمة ليا مغ أجل السداىسة في دعع وتصػيخ مذكلات حكيكية؛ لحميا والابتكار والتججيج في الح

 السؤسدات السحيصة. 
                        (Hirschi, 2018, 8-9) 
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وتعتبخ التصػرات التكشػلػجية مغ أىع القػى الجافعة لمبحث العمسي والتصػيخ حيث يأتي البحث والتصػيخ 
الأجيدة السحسػلة لتحديغ دقة الحرػل عمى  القائع عمى التكشػلػجيا بأشكال متعجدة ومشيا: استخجام

البيانات، واستخجام تحميلات البيانات الزخسة الستقجمة لتحجيج الأنساط الإحرائية السصمػبة، واستثسار 
 ,Xing & Marwalaتقشيات الحكاء الاصصشاعي في جسع السعمػمات وتشطيسيا واكتذاف السعخفة. )

2017, p.7) 
الحجيثة والحكية  بيئة مفتػحة، ومخكداً لسجسػعة مغ الاترالات والأعسال البحثية وتعج كميات التخبية 

ومذخوعات التصػيخ والتي تتزسغ أعسال الصلاب وأعزاء ىيئة التجريذ، وأيزاً فئة كبيخة مغ السدتفيجيغ 
تحتية  والسذاركيغ مغ الخارج، ويسكغ القػل إن كميات التخبية الحجيثة والحكية  تعسل كسشرة أو بشية

لإجخاء مجى واسع مغ الأنذصة البحثية )كالأبحاث، أو مذخوعات التصػيخ( سػاء الفخدية أو السؤسدية مسا 
يخمق فخصًا لمتػاصل والانجماج، وخلال ىحا الجيل مغ  كميات التخبية لغ يتع الاعتساد الكامل عمى أعزاء 

تخررات متعجدة تقػم عمى حل ىيئة التجريذ فقط، ولكغ سيكػن ىشاك مجسػعات عسل مختمفة ومغ 
مذكلات مختمف السجالات، وستكػن كميات التخبية عبارة عغ حجيقة ذكية، حيث أنيا ستعتسج عمى 
التكشػلػجيا السعخفية السجمجة، والتي تداعج عمى زيادة الحكاء البذخي مغ خلال تكشػلػجيا الحاسب الآلي، 

 ,Laptevaغ ودعع الحكاء الجسعي أو التعاوني. )والفكخ اليجيغ، كسا تديع ىحه التكشػلػجيا في تكػي

and Efimov, 2016, 2692) 
ويسكغ لمباحثيغ نذخ أفكارىع ونتائج البحػث عمى وسائل التػاصل الاجتساعي، والسجونات والسػاقع 

( research Gate, Google Scholar and Academiaالالكتخونية البحثية السختمفة ومشيا )
البيانات السفتػحة الزخسة مغ عجة مرادر أكاديسية وحكػمية مع ضيػر أدوات بالإضافة إلى تػافخ 

تحميمية قػية تُسكغ مغ إجخاء تحميل لسجسػعة البيانات الزخسة والتحقق مغ صحتيا علاوة عمى وجػد 
قشػات جسع البيانات الاجتساعية عبخ الانتخنت مغ عيشة كبيخة في فتخة زمشية قريخة وبتكمفة مشخفزة. 

(EY & FICCI, 2017, pp.50-51) 
وبشاء عمى ما سبق فإن التقشيات الستقجمة تحقق فػائج لمبحث والتصػيخ ومشيا تخفيس التكمفة، 
والتخصيط الدمشي وإدارة الػقت، وتصػيخ عسمية البحث، وتعديد البحػث الابتكارية لإنذاء أفكار ونطخيات 

التي تتبيغ في التعاون الجولي والعالسي بيغ الباحثيغ ججيجة بالإضافة إلى الربغة العالسية لمبحث العمسي و 
والجامعات في إجخاء البحػث العمسية البيئية والسذخوعات البحثية بالإضافة إلى وضع سياسات لحساية 

 السمكية الفكخية ضج الانتحال الخقسي.
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 الذخاكة السجتسعية وخجمة السجتسع:  .3
السعخفة ونتائج البحث العمسي لخجمة السجتسع السحيط،  تعسل كميات التخبية الحجيثة والحكية لتػضيف

والبحث عغ حمػل ابجاعية وابتكارية لسذكلاتو مغ خلال شخاكة اجتساعية فاعمة، وفي ىح الإشار تتدع 
 كميات التخبية الحجيثة والحكية بسا يمي:

  ،أما نقل التكشػلػجيا السداىسة في نقل السعخفة والتكشػلػجيا، مع العمع أن نقل السعخفة يكػن ضسشيًا
يتزسغ نقل السعخفة السقششة، والسعمػمات، ولحلظ يجب أن تدعى كميات التخبية الحجيثة والحكية بججية 

 في السداىسة لشقل التكشػلػجيا.
  ىي كميات شبكية، تتعاون مع الرشاعة، ومؤسدات البحث والتصػيخ الخاص، والسسػليغ، ومقجمي

ى أو الحكػمات، سػاء محميًا أم عالسيًا. كسا تتػاصل مع الجيات الخجمات السيشية والكميات الأخخ 
الفاعمة في الأعسال التجارية والسشطسات السحمية؛ لأن ذلظ يقجم السديج مغ الفخص البحثية لمكمية، 

 بالإضافة إلى إبخاز دورىا في التشسية الاقترادية.
  ات السحيصة والتي تدتجج مغ فتخة الييكل التشطيسي لمكمية مخن؛ حيث يدتصيع التكيف مع الستغيخ

لأخخى، كسا يدتصيع التكيف مع الستغيخات والتشطيع، والتػجيو، والخقابة، بصخيقة تعتخف بفخص العسميات 
 (Lukovics & Zuti, 2013, 14الأكثخ كفاءة في السشصقة السحمية. )

 يا، كسا أن تحديغ جػدة تشػيع الخجمات التي تدتصيع الكمية تقجيسيا مسا يؤدي إلى تػسيع قاعجة دخم
 ,Xing and Marwala, 2017الخجمة في التعميع العالي يسكغ أن يحجث تغييخًا كبيخًا في السجتسع )

7-9) 
  الشطخ لمتعميع عمى أنو خجمة، فالانتذار اليائل للأجيدة السحسػلة قميمة التكمفة، والاترال بذبكة

بجأن اتجاىًا لتغيخ شخيقة تقجيع التعميع. فسغ الانتخنت عخيزة الشصاق والسحتػى التعميسي الغشي، ي
التػجيات الججيجة والشاتجة عغ ىحه التصػرات الحػسبة الدحابية، والتي تخمف شخيقة ججيجة لتعميع 
الأفخاد. وبجعع مغ سحابة التعميع، يسكغ لرانعي القخار الحكػمييغ ومسارسي الأعسال الإجابة عمى 

بذكل شامل: تقجيع التعميع في بذكل أسخع وأكفأ وتكمفة أقل؛  بعس الأسئمة الاستخاتيجية الخئيدة
وتصػيخ ميارات شلاب القخن الحادي والعذخيغ وإعجاد الصلاب لدػق العسل الججيج بالصخيقة الأندب؛ 

 وتذجيع الابتكار السحمي؛ وتبادل السػارد عبخ السؤسدات أو السشاشق أو البمج بأكسمو بصخيقة سمدة.
 صة ومختبصة دوليًا: فسع الػتيخة الدخيعة لمتصػر التكشػلػجي والتػجو نحػ تجويل تقجيع بخامج متخاب

التعميع، أصبح مغ الزخوري إقامة أنػاع مختمفة مغ الخوابط السؤسدية، عمى الرعيجيغ السحمي 
والجولي، لتقجيع بخامج أكثخ تشػعًا ومؤىلات ميشية. مثل: بخامج التػأمة التي تتعاون فييا الجامعات 

سحمية مع الأجشبية لتصػيخ نطام مترل يتيح اعتسادات البخامج في مػاقع مختمفة. وبخامج الامتياز، ال
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وخلاليا تدسح كميات التخبية الأجشبية لمسحمية بتقجيع بخامجيا، ويتع مشح السؤىل مغ قبل الجامعات 
ة السحمية والأجشبية الأجشبية، والذيادة السددوجة أو السذتخكة وىي تختيب تتعاون فيو كميات التخبي

لتقجيع بخنامج لمحرػل عمى مؤىل يسشح بذكل مذتخك أو مغ كل مشيع. والتعمع السختمط حيث تقجم 
كميات التخبية السحمية والأجشبية بخامج لتدجيل الصلاب في أشكال مختمفة مختمصة، مثل التعميع 

 الإلكتخوني أو التعميع عبخ الانتخنت أو التعمع في السػقع.
 ة والحكػمة:الكياد .1

تقجم التقشيات الخقسية الستصػرة فخصاً جيجة لخقسشة العسميات الإدارية بيا مشح تدجيل الصلاب 
بالسقخرات والبخامج الجراسية حتى الحرػل عمى الذيادة الجراسية، ويقتزي  ذلظ تصػر ليكل كميات التخبية 

تي تتسثل في التعميع والتجريب مسثلًا في مجسػعات تخررية لحل السذكلات في مجالات مختمفة، وال
والبحث والتصػيخ ونذخ السذخوعات وريادة الأعسال السبتكخة إلى غيخ ذلظ، ومغ السخجح أن تسمظ الجامعات 
التقشيات السعخفية ومشيا تعديد الحكاء البذخي مغ خلال تقشيات الحاسب الآلي، وتعديد الحكاء اليجيغ الحي 

تقػم ىحه التقشيات السعخفية بتصبيق السعخفة في الػاقع، ويديع ذلظ كل  يجسع بيغ الحكاء البذخي والآلة، و 
(، وذلظ يقتزي  دمج الانتخنت Lapteva & Efimov, 2016, p.2692في تبديط وضائف الجامعات)

في كل شيء بكميات التخبية ، وتػفيخ البشية التحتية الخقسية الحجيثة، وتعديد التػاصل بيغ جسيع الأشخاف 
 تعديد التعمع عشج الصمب لتشسية السيارات السصمػبة. السعشية ل

                                                        (Xing & Marwala, 2017, p.7) 
بالإضافة إلى السداىسة في إشلاق الذخكات الشاشئة وحاضشات الأعسال والحجائق التكشػلػجية والسخاكد 

 ونذخ السسارسات الججيجة مغ خلال شبكات الاترالات السختمفة.السجتسعية التي تعدز التعمع، 
                                                          (Laptev & Efimov, 2016, p.2692) 

 كميات التخبية الحكية .2
ثة وىي الخجمات  الحكية التي تقجم عبخ الانتخنت والتي تعتسج عمى استثسار التقشيات الحكية الحجي

والشاشئة لكي تجعع البشية التحتية ومختمف الأنذصة التعميسية والبحثية والاجتساعية، وتذسل تجييد 
الفرػل الجراسية بأجيدة الحاسب الآلي وشبكات الانتخنت والشطع التكشػلػجية الستقجمة، والأجيدة الدسعية 

اكغ البعيجة عغ مقخ الكمية  ومشيا: والبرخية لتعمع الصلاب بكميات التخبية ، والصلاب القاششيغ في الأم
الألػاح الحكية التفاعمية، وشاشات كبيخة لعخض صػر الصلاب وأنذصتيع عبخ الانتخنت، ومجسػعة مغ 
كاميخات الفيجيػ السثبتة لالتقاط مختمف أنذصة الفرل، ونطع بخمجية لمتعخف عمى الػجو الرػت والحخكة، 

، ونطع لاستزافة وتذكيل وتقييع مشاقذات السجسػعات، ونطع ومدتػدعات السحتػى الخقسي ومػارد التعمع
 (Heinemann & Uskov, 2018, p.22أمان لتدجيل الجخػل والخخوج الآمغ.)
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كسا يحتاج عزػ ىيئة التجريذ إلى حاسب آلي لػحي لتذغيل العخوض التقجيسية، ومقاشع الفيجيػ 
ت وخلافو، وكاميخا السدتشجات، ونطع تحميمية والرػت، ولػحة ذكية كبيخة الحجع لكتابة الريغ والسعادلا

لتحميل أدار الرف ونتائجو، ونطع لتحميل التػاجج والحزػر، ويحتاج كل شالب إلى كسبيػتخ لػحي أو 
محسػل مدود بالتصبيقات البخمجية اللازمة مع ميكخوفػن مترل أو مجمج مع الاترال بذبكة الانتخنت.  

(Heinemann & Uskov, 2018, pp.23-24) 
وتتدع كميات التخبية الحجيثة والحكية بثقافة رقسية قػية لزسان التػضيف والتغييخ والتصػيخ، والتي 
تتصمب التجريب الخقسي لجسيع العامميغ بالسؤسدات لتشسية السيارات الخقسية، ويُقرج بالسيارات الخقسية أنيا 

عمػمات والشطع والأمغ والابتكار، والسعخفة التي مديجاً مغ العقمية الخقسية التي تذسل الأجيدة والبخامج والس
تذسل الشطخيات والفيع والتحميل، والكفاءات السيارية، والاتجاىات التي تذسل الكيع والسعتقجات ومشيا 

 ,Gekara; Snell & Thomasالإبجاع، والاستقلالية، والإرادة، والفخدية، والثقة، والتعاون، والتكامل. )

2017, pp. 12-13) 
تسيد كميات التخبية الحجيثة والحكية بسجسػعة مغ الخرائز والدسات التي تسيدىا عغ كميات وت

( خرائز كميات 14، 0222( و)الجىذان، 3، 0225التخبية التقميجية، فقج حجد )الخميجي وشمحي، 
 التخبية الحجيثة والحكية كسا يمي:

   والذخري لمتعميع، وبشاء بصاقات التعميع الحاتية، التعميع الحاتي: ويتسثل ذلظ في إخفاء الصابع الفخدي
وتشطيع التػاصل الفعال والتعاون في التعميع بيغ الصلاب وأعزاء ىيئة التجريذ عبخ خجمات الذبكة 
الخقسية. حيث تسشحيع الذبكة تعميع وتقييع أنفديع ذاتياً، ما يدتصيع أعزاء ىيئة التجريذ مغ 

 متابعتيع وتقييسيع باستسخار.
  خونة: وتتسثل في ججولة أوقات الجراسة ومكانيا، حيث يسكغ لمستعمع اختيار وقت التعمع بسا يتشاسب الس

مع ضخوفو، ومخونة عسمية تصػر السشاىج والسقخرات الجراسية والحرػل الفػري عمى أحجث التعجيلات 
 السجخمة عمييا.

  خلال الأجيدة السحسػلة  إمكانية التشقل والػصػل: وتتسثل في الػصػل لمسحتػى التعميسي مغ
واستخجاميا في البحػث العمسية، ومعاملات الجفع، والحرػل عمى التغحية الخاجعة مغ أعزاء ىيئة 
التجريذ أو الإدارة، ووصػل الصلاب إلى الخجمات التعميسية والسعمػمات وجسيع السرادر عمى الانتخنت 

 في أي مكان وفي أي وقت.
   ذلظ كفاءة البشية التحتية التكشػلػجية في الكمية مغ خلال التقشيات الفاعمية التكشػلػجية: ويعشي

الدحابية، والتقشيات الحكية السبتكخة لمسحاكاة الافتخاضية لتجاوز الخوتيغ والإجخاءات الػرقية السسمة 
 خاصة في نطع القبػل والتدجيل والامتحانات ومشح الذيادات وفي كافة بخامجيا وأنطستيا.
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  شي ذلظ مػاكبة مفاليع الشطام العالسي الججيج في تبادل الثقافات وإلغاء الحػاجد بيغ الجول الانفتاح: ويع
وعالسية الذيادات، وتحقيق مبجأ الريغة العالسية والخخوج عغ الأشخ الإقميسية والسحمية، وتػفيخ قػاعج 

مقخرات التعميع  بيانات مفتػحة مع السؤسدات العمسية العالسية تحتػي عمى السػاد التعميسية لجعع
الإلكتخوني، وتػفيخ التجريب لمصلاب في كافة التخررات، وحخية الػصػل إلى السقالات العمسية 

 ونتائجيا وإجخاء البحػث الجولية.
 فىائذ التحىل الشقمً لكلٍبث التربٍت الحذٌثت والزكٍت:

الفػائج ما يمي: )عبج تتشػع فػائج التحػل الخقسي كميات التخبية الحجيثة والحكية، ومغ أىع ىحه 
 Abad-Segura, et( و)David & Kim, 2018, 91( )050، 0222( و)عمي، 51، 0224الفتاح، 

al, 2020) 
  تحقيق التكامل بيغ الػضائف الأساسية لكميات التخبية، مسا يسشح كميات التخبية السخونة ويػفخ

 متصمبات القخارات برػرة أكثخ كفاءة وفعالية.
 طػمة اتخاذ القخارات، وتصػيخ فخص استثسار إمكانات كميات التخبية البذخية يديع في تصػيخ مش

 والسادية تحكيقاً لمسشافدة العالسية.
  يؤدي إلى تصػيخ الأنساط الكيادية والإدارية مغ خلال ضيػر الإدارة السعمػماتية التي تتيح لتحقيق

 مبادئ التسكيغ والسداءلة والشداىة والذفافية.
  فاعمية ميام التشديق بيغ وضائف كميات التخبية ومياميا وأنذصتيا مسا يشعكذ عمى يديع في زيادة

 تحديغ كفاءتيا، ويخفع مغ رضا الأشخاف السعشية بفعاليتيا.
  يداعج عمى إتاحة أنذصة وخجمات ججيجة قابمة لمتدػيق، مسا يػفخ قيسة مزافة ويحقق إيخادات

 ميسة لمجامعة.
 العسميات وتييئة وتػفيخ السدتمدمات البذخية والسادية مسا يحقق  يديع في إتاحة ودمج العجيج مغ

 الكفاءة الاقترادية والإدارية.
  يقػد إلى تػفيخ اختراصات متججدة، ومغ ثع مدافات ترسع وفق حاجة السدتفيجيغ مغ معارىا

 وخجماتيا.
 سية لسػاكبة احتياجات تخكد عمى التعمع الحاتي الستسخكد حػل الصالب وإكدابو العجيج مغ السيارات الخق

 سػق العسل.
  إدارة الػقت بذكل أكثخ فاعمية لأنيا تػفخ الػقت والجيج الحي يتع بحلو في الحرػل عمى السعمػمات

 لمكيام بالأنذصة مسا يحدغ الأداء الجامعي.
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  تقجيع الثقة الخقسية التي تقػم عمى الذفافية والالتدام بالقػاعج والفعالية التي تحافع عمى أمغ
 لسعمػمات والبيانات والسمكية الفكخية.ا

كسا تتسثل أيزاً فػائج التحػل الخقسي في التعميع الجامعي في جػانب مختمفة لمجػدة، تتخاوح بيغ 
القزايا التشطيسية والبشية التحتية التكشػلػجية إلى الأساليب التخبػية، وتؤثخ في  التجويل مغ خلال تقجيع 

خنت، علاوة عمى ذلظ، فإنيا تػفخ الحمػل الإدارية، وأنطسة أمغ البيانات بخامج تعميسية مخنة عبخ الإنت
وأنطسة الكذف عغ الغر والانتحال، وتخديغ بيانات البحث، وخجمات السكتبة ومػارد التعمع الستشػعة، 
بالإضافة إلى فخص أفزل لمتعاون عبخ الحخم الجامعي وتشسية الػعي بالقزايا الأخلاقية والقانػنية 

 (.Tqmte, et al., 2019, 98شية التي تتعمق باستخجام التقشيات الخقسية )والأم
عرخ مغ مػاكبة مسا سبق يتزح أن كميات التخبية الحجيثة والحكية ىي كميات تمبي متصمبات ال

، وتػفخ سية والبحثية، وتستمظ البشية التحتية والامكانات التي اللازمة للأنذصة التعميالتصػر التكشػلػجي
تذجع عمى التعمع ، وتجربيع عمى استخجاميا وتػضيفيا ، كسا أنيا دة الحكية لأعزاء ىيئة التجريذجيالأ

لثقافي ، وتديع في التبادل االحاتي والسدتسخ، وتتخصى حجود الدمان والسكان، وتشفتح عمى السجتسع السحمي
فادة مغ مسيداتيا وتدعى إلى ، وتعتسج عمى الإدارة الإلكتخونية وتذجعيا للاستوإلغاء الحػاجد بيغ الجول

 تحقيق الجػدة في مختمف جػانب العسمية التعميسية.
 

 تشسية الابجاع والابتكار: .3
تزع كميات التخبية الحجيثة والحكية  تشسية الابجاع والابتكار في مقجمة أىجافيا وتدعى إلى تحقيق 

الابتكار التصػري، وكحلظ الابتكار الثػري وىػ الابتكارات القائسة عمى التقشيات الحالية والتي يصمق عمييا 
الابتكار القائع عمى اختخاعات التقشيات الججيجة، أو السختمط وىػ الابتكار اليجيغ مشيا والحي يعج الأفزل 
رغع صعػبة تشفيحه، لحا يحتاج التعميع الجامعي إلى تعسيق إصلاحات نطامو التكشػلػجي مغ خلال التغمب 

لتي تحػل دون الابتكار، ومغ ىحه الاصلاحات: وضع استخاتيجية للابتكار السختمط، عمى جسيع العػائق ا
واستثسار مػارد الابتكار داخمياً ومحمياً وإقميسياً وعالسياً، وصياغة استخاتيجيات تشسػية وسياسات وحػافد 

عة نقل التكشػلػجيا عبخ الإدارات السختمفة وتحديغ التػاصل فيسا بيشيع لتجشب التجاخل السحتسل، وزيادة سخ 
لتعديد التشسية الاقترادية والاجتساعية، كسا تذجع كميات التخبية الحجيثة والحكية الابتكار السفتػح الحي 

  .يذيخ إلى تفاعل البذخ والتقشيات السختمفة
 التجويل والحخاك الصلابي: .4

والحكية التشقل الصلابي  مع التػجو نحػ تجويل التعميع العالي يشبغي أن تجعع كميات التخبية الحجيثة
وتػفيخ فخص وبخامج لمتشقل الصلابي لمصلاب الحيغ لجييع قجرة مادية كافية بالإضافة أيزًا إلى تػفيخ فخص 
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لمصلاب الأجانب. مسا يتصمب ضخورة تػفيخ ممف لمبخامج التي تقجميا كميات التخبية الحجيثة والحكية ويجب 
ة بجاية مغ بخامج البكالػريػس السختمفة مخورًا ببخامج الساجدتيخ أن يحتػي عمى العجيج مغ البخامج الججيج

والجكتػراه، وأيزاً بخامج التجريب السيشي، وىحا السمف يسكغ بشاؤه وفقًا لأسمػبيغ إما الدحب أو الجفع، 
 فشطام الدحب يذيخ إلى أن البخامج التي ستقجم يتع تحجيجىا وفقًا لمصمب الاجتساعي، أما الجفع فالجامعة

 ,Lukovices & Zuti, 2013تحجد البخامج التي ستقجميا، ثع تحاول تػجيو الصمب الاجتساعي نحػىا. )

14) 
كسا يقتزي تجويل التعميع الجامعي إقامة أنػاع مختمفة مغ الخوابط السؤسدية عمى الرعيجيغ 

 (: Xing & Marwala, 2017, 8-9السحمي والجولي لتقجيع بخامج تعميسية أكثخ تشػعاً، مثل )
  بخامج التػأمة الحي يتعاون فييا مقجم التعميع السحمي مع مقجم التعميع الأجشبي لمحرػل عمى مؤىلات

 أجشبية.
  بخامج الامتياز حيث يدسح مقجم التعميع الأجشبي لسقجم التعميع السحمي بتقجيع بخامجو، ويتع مشح

 السؤىل مغ مقجم التعميع الأجشبي.
 سددوجة وىػ نطام يتعاون فيو مقجمػ التعميع السحمي والأجشبي لتقجيع نطام الجرجات السذتخكة أو ال

 بخامج لمحرػل عمى مؤىل مذتخك.
  التعمع السختمط حيث يقجم مقجمػ التعمع السحمي والأجشبي بخامج لتدجيل الصلاب في أشكال مختمفة

الإضافة إلى التعاون ومختمصة مثل التعمع الإلكتخوني، والتعمع عبخ الانتخنت، والتعمع عبخ السػاقع ب
 البحثي الجولي والعالسي والسذاركة السجتسعية الجولية.

 القجرات التشافدية والجػدة الذاممة .5
تتدع كميات التخبية الحجيثة والحكية بالقجرة التشافدية التي يسكغ تعخيفيا بأنيا: السجال الحي يحقق 

نب القػة والفخص الستاحة فييا لمحج مغ لمسؤسدة أو السشطسة قجرة أعمى مغ مشافدييا في استغلال جػا
جػانب الزعف وتقميل أثخ التيجيجات، وذلظ مغ خلال قجرتيا عمى استغلال مػاردىا البذخية والصبيعية في 

 (.03، 0223تحقيق ميدة تشافدية تميق بالجػدة أو استخجام أو الابتكار والتصػيخ )السخسي، وثابت، 
ئت السٍبسٍت والتنظٍمٍت بكلٍبث التربٍت في مصش "كلٍت المحىس الثبنً: متطلببث تحسين البٍ

"  التربٍت بذمٍبط نمىرجب 
 البيئة الدياسية:  -2

البيئة الدياسية ىي التي تحقق تػازناً بيغ الجانب الاقترادي، والجانب الاجتساعي، والجانب 
س بالجانبيغ البيئي، حيث يجب أن يتحقق الشسػ في كل جانب مغ ىحه الجػانب الثلاثة دون السدا
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الآخخيغ، أي دون أن يكػن نسػ جانب مشيا عمى حداب أحج الجانبيغ الآخخيغ أو عمى حدابيسا معاً 
 (23، 0223)السمػمي والجيلاني، 

كسا يعشي مفيػم البيئة الدياسية تحقيق التكامل بيغ جيػد الجولة والسجتسع مغ أجل زيادة الشسػ 
يج استغلال السػارد الصبيعية لتأميغ احتياجات السجتسع الحالية الاقترادي والتشسية الاجتساعية، مع تخش

مشيا، مع عجم الإضخار بقجرة الأجيال القادمة عمى تأميغ احتياجاتيع.   وتذسل البيئة الدياسية ثلاث 
مجسػعات، ىي: الدياسات الاقترادية، والدياسات الاجتساعية، وسياسات الحفاظ عمى البيئة والسػارد 

 الصبيعية.
 بعاد البيئة الدياسية:أ
 .رأس السال: ويعشي بتخصيط اقترادي عام وحكيع وإدارة مالية راشجة 
 .السستمكات العيشية: ممكية البشية التحتية مغ مباني وماكيشات وشخق ومحصات تػليج الصاقة، والسػانئ 
 .القػى البذخية: الرحة الجيجة والتعميع اللازم لمحفاظ عمى سػق العسالة 
  الاجتساعي: حخفية الشاس ومقجراتيع والسؤسدات والعلاقات والأعخاف التي تذكل كفاءة التعامل الخصيج

 الاجتساعي.
  الثخوة الصبيعية: مغ السػارد الصبيعية وغيخ التجارية، والخجمات البيئية التي تػفخ متصمبات الحياة بسا

الأجػاء وسائخ الخجمات لجعع  في ذلظ مغ الصعام والساء والصاقة ومعالجة الشفايات، وسبل مػاكبة
 الحياة.

وجسيع ىحه الأبعاد يسكغ تمخيريا في ثلاثة أبعاد أساسية ىي: البعج الاجتساعي، والبعج الاقترادي، والبعج 
البيئي. وىي تعج بسثابة الأركان لمبيئة الدياسية، وىحه الأبعاد الثلاثة ليدت بسعدل عغ بعزيا البعس، بل 

كػن نقصة التقاء تمظ الأبعاد ىي البيئة الدياسية الحكيكية، والتي محػرىا ىي متجاخمة، وتتذابظ لت
 (.24-23، 0223الإندان. )السمػمي والجيلاني 

 مبادئ البيئة الدياسية:
م السشبثق عغ مؤتسخ الأمع الستحجة حػل البيئة والتشسية في قسة 2660اشتسل بيان ريػ عام 

 يا:الأرض عمى عجة مبجأ لمبيئة الدياسية أىس
 .حق الإندان في حياة صحية مشتجة في ووئام مع الصبيعة 
  لابج مغ تحقيق البيئة الدياسية بحيث يتع إشباع الاحتياجات الدياسية والبيئية للأجيال الحالية

 والسدتقبمية بصخيقة مشرفة.
  البيئة القزاء عمى الفقخ وتقميز الفػارق في مدتػيات السعيذة في أنحاء العالع أمخ أساسي لتحقيق

 الدياسية.
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 .حساية البيئة يذكل جدءاً لا يتجدأ مغ عسمية البيئة الدياسية بحيث لا يسكغ الشطخ فيو بسعدل عشيا 
 .الإجخاءات الجولية في مجال البيئة والدياسة يجب أن تػضح مرالح واحتياجات جسيع البمجان 
  خفس واستبعاد الأنساط غيخ لتحقيق البيئة الدياسية وجػدة حياة أفزل لجسيع البذخ، عمى الجول

 السدتجامة للإنتاج والاستيلاك وتعديد الدياسات الجيسػغخافية السشاسبة.
  تمعب السخأة دوراً حيػياً في الإدارة البيئية والدياسية، ومذاركتيا الكاممة ىي أساسية لتحقيق التشسية

 السدتجامة.
  حساية البيئة عشاصخ متخابصة لا تتجدأ.الرخاع بصبيعتو مجمخ لمبيئة الدياسية، الدلام والتشسية و 

وجسيع ىحه السبادئ يسكغ أن تػجو جيػد الحكػمات والسجتسعات والسشطسات لتحجيج أىجاف الاستجامة 
 (20، 0220ووضع بخامج البيئة الدياسية في تحقيق تمظ الأىجاف. )مشطسة اليػندكػ، 

 دور البيئة الدياسية في كميات التخبية:
اسية دوراً ميساً ورئيداً في كميات التخبية وىي الأداء الخئيدة التي في ضػئيا يتع تمعب البيئة الدي

إحجاث تغييخات في ىحا العالع، وىشاك سببيغ رئيديغ للاعتساد عمى كميات التخبية في إحجاث مثل ىحه 
 التغييخات، وبالتالي الػصػل إلى تشسية مدتجامة في ىحا العالع. 

الجامعات ىي الأندب في إكداب الصلاب السعمػمات والسيارات اللازمة  الدبب الأول: يخجع إلى أن
والزخورية لسػاجية التغييخات وإعجادىع ليكػنػا القػة البذخية العاممة في السجتسع، وكسا يقال إن التخبية 
ىي أفزل استثسار لزسان تقجم صشاعي وادخار اجتساعي وحساية لمبيئة، أما الدبب الثاني: فعمى الخغع 
مغ أن التقشية الحجيثة تؤدي دوراً في اقتراديات أي بمج كان إلا أن السجتسع اليػم ىػ الحي يحجد نػعية 
التقشية التي يحتاجيا، ولكي يحجث ذلظ لابج مغ أن يكػن السجتسع عمى مخحمة مغ التعميع تؤىمو لأخح 

ػرة في ججرانيا فقط، بل تتعجاه قخارات بحلظ. لحا يتحتع الشطخ إلى أن كميات التخبية عمى أنيا ليدت محر
 إلى خارجيا.

 الأىجاف العامة لمبيئة الدياسية:
يدعى عجد كبيخ مغ الجول العخبية إلى إصلاح الشطام التعميسي وتصػيخ كميات التخبية لسػاجية 
 تحجيات القخن الحادي والعذخيغ، ولسػافقة متصمبات البيئة الدياسية، وتحقيق أىجافيا العامة التي تتسثل

 (30-25، 0223في: )السمػميػ الجيلاني، 
 .القزاء عمى الفقخ بجسيع أشكالو في كل مكان 
 .القزاء عمى الجػع وتػفيخ الأمغ الغحائي والتغحية السحدشة وتعديد الدراعة السدتجامة 
 .ضسان تستع الجسيع بأنساط عير صحية وبالخفالية في جسيع الأعسار 
  لمجسيع وتعديد فخص التعمع مجى الحياة لمجسيع.ضسان التعميع الجيج السشرف والذامل 



 جبمعت بىسسعٍذ –مجلت كلٍت التربٍت                         348(                                       0204– ٌىلٍى) –(  34العذد )

 .تحقيق السداواة بيغ الجشديغ وتسكيغ كل الشداء والفتيات 
 .ضسان تػافخ السياه وخجمات الرخف الرحي لمجسيع وإدارتيا إدارة مدتجامة 
 .ضسان حرػل الجسيع بتكمفة ميدػرة عمى خجمات الصاقة الحجيثة السػثػقة والسدتجامة 
 لاقترادي السصخد والذامل لمجسيع والسدتجام، والعسالة الكاممة والسشتجة، وتػفيخ العسل تعديد الشسػ ا

 اللائق لمجسيع.
 .إقامة بُشى تحتية قادرة عمى الرسػد، وتحفيد الترشيع الذامل لمجسيع، وتذجيع الابتكار 
 .الحج مغ انعجام السداواة داخل البمجان وفيسا بيشيا 
  ية شاممة لمجسيع وآمشة وقادرة عمى الرسػد ومدتجامة.جعل السجن والسدتػششات البذخ 
 .ضسان وجػد أنساط استيلاك وإنتاج مدتجامة 
 .اتخاذ إجخاءات عاجمة لمترجي لتغيخ السشاخ وآثاره 
 .حفع السحيصات والبحار والسػارد البحخية واستخجامو عمى نحػ مدتجام لتحقيق التشسية السدتجامة 
 ة وتخميسيا وتعديد استخجاميا عمى نحػ مدتجام، وإدارة الغابات عمى حساية الشطع الإيكػلػجية البخي

نحػ مدتجام، ومكافحة الترحخ، ووقف تجىػر الأراضي وعكذ مداره، ووقف فقجان التشػع 
 البيػلػجي.

  التذجيع عمى إقامة مجتسعات مدالسة لا يُيسر فييا أحج مغ أجل تحقيق التشسية السدتجامة، وإتاحة
جسيع إلى العجالة، وبشاء مؤسدات فعالة وخاضعة لمسداءلة وشاممة لمجسيع عمى إمكانية وصػل ال
 جسيع السدتػيات.

 .تعديد وسائل التشفيح وتشذيط الذخاكة العالسية مغ أجل تحقيق التشسية السدتجامة 
 البيئة التشطيسية:  -0

كسة وتعديد دورىا تيجف ىحه البيئة التشطيسية إلى مخاشبة جانبي العخض والصمب وتفعيل نطع الحػ 
في التخصيط والستابعة والتشفيح حيث إن زيادة الصمب عمى خجمات التعميع العالي تدتمدم أن يكػن التعميع 
مخغػباً فيو نتيجة لػجػد قيسة مزافة حكيكية وواضحة مغ العسمية التعميسية مغ خلال تػفيخ تعميع يترف 

لسشاىج ومدايخة نطع التعميع والتعمع لمسعاييخ بالجػدة العالية عمى مدتػي أعزاء ىيئة التجريذ وا
العالسية، مسا يديج مغ تشافدية التعميع. أما جانب العخض فيتصخق إلى تػفيخ التعميع العالي لجسيع الصلاب 
دون تسييد شاملًا الإناث والحكػر والخيف والحزخ آخحاً في الاعتبار التػزيع الجغخافي. ذلظ إلى جانب مبجأ 

يزسغ وضػح دور الػزارة والييئات السختمفة في التخصيط والستابعة والتشفيح دون تزارب الحػكسة الحي 
في السرالح. لحلظ تع وضع ثلاث أىجاف استخاتيجية رئيدية تحتػي عمى أىجاف فخعية تحجد التػجو 

 الاستخاتيجي لمتعميع العالي. 
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 وتدعى البيئة التشطيسية في كميات التخبية الحجيثة والحكية إلى:
تحديغ جػدة الشطام التعميسي داخل كميات التخبية الحجيثة والحكية بسا يتػافق مع الشطع العالسية وذلظ  -أ 

 عغ شخيق: 
 تفعيل قػاعج الاعتساد والجػدة السدايخة لمسعاييخ العالسية 
 تسكيغ الستعمع مغ متصمبات وميارات القخن الحادى والعذخيغ 
  والكيادات.دعع وتصػيخ قجرات ىيئة التجريذ 
 .تصػيخ البخامج الاكاديسية والارتقاء بأساليب التعميع والتعمع وانساط التقػيع مع الابتكار والتشػع في ذلظ 
 .تصػيخ البشية التشطيسية لكميات التخبية الحجيثة والحكية بسا يحقق السخونة والاستجابة وجػدة التعميع 
 ثخ فعالية في عخض السعخفة السدتيجفة والبحث التػصل إلى الريغ التكشػلػجية والالكتخونية الاك

 العمسي وتجاوليا بيغ الصلاب والسعمسيغ ومغ يخغب مغ ابشاء السجتسع.
 تحديغ تشافدية نطع ومخخجات كميات التخبية الحجيثة والحكية، وذلظ مغ خلال: -ب 

 تحديغ الجرجة التشافدية في تقاريخ التعميع العالسية 
 مخخجات التعميع ومتصمبات سػق العسل. تفعيل العلاقة الجيشاميكية بيغ 

 الإتاحة والتسكيغ )التعمع مجى الحياة(: -ج 
تدعى كميات التخبية الحجيثة والحكية لشذخ ثقافة التعمع مجى الحياة، وتصػيخ البشية التحتية التي تسكغ مغ 

لدخيعة التي التعمع السدتسخ وجعل التجريب مسكشاً في أي وقت، ويخجع ذلظ إلى التصػرات التكشػلػجية ا
تحجث في سػق العسل العالسي، والتي تقتزي تشسية السيارات التكشػلػجية والصلاقة الخقسية ومديجاً مغ 

 (World Economic Forum, 2017, p.11التعمع في مكان العسل بالتعاون مع الجامعات. )
يتع تدجيل الصلاب في ولتحقيق ذلظ تػفخ كميات التخبية الحجيثة والحكية لياكل مخنة لبخامجيا بحيث 

البخامج التعميسية مجى الحياة وفقاً لاحتياجاتيع، كسا يشبغي ترسيع البخامج بصخيقة لا يػجج فييا خخيجػن 
فقط بل شلاب مقيجون مجى الحياة أو الدساح بالخخوج وعػدة التدجيل بالبخامج التعميسية لتصػيخ مياراتيع 

 (EY & FICCi, 2017, pp. 57-58خلال حياتيع السيشية. )
أي أن كميات التخبية الحجيثة والحكية تدعى نحػ تمبية متصمبات التقجم والتصػر الحي يتدع بو العرخ 
الحالي واستثسار التقشيات الخقسية في التجريذ والتعمع والبحث العمسي وخجمة السجتسع والتجويل والتعمع 

 مجى الحياة.
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: الإطبس المٍذانً للذساست:  ثبنٍب 
 لجراسة )خصػات بشائيا وصجقيا وثباتيا(أداة ا 

 وقج مخت مخاحل إعجاد الاستبانة عمى الشحػ التالي:
 ترسيع الاستبانة: -أ 

تع ترسيع استبانة مػجية لجسيع العامميغ وأعزاء ىيئة التجريذ بكمية التخبية جامعة دمياط وذلظ بعج 
الدابقة، ذات الرمة بسػضػع الجراسة الحالية الإشلاع عمى الأدبيات التخبػية، ومخاجعة البحػث والجراسات 

 لتحجيج العبارات السختبصة بكل بعج مغ أبعاد الاستبانة.
 وقج احتػت الاستبانة عمى الجػانب التالية:

  البيانات الأولية: مثل )الاسع، الشػع، الجرجة الأكاديسية، التخرز، عجد سشػات الخبخة في العسل
 الجامعي(.

  عبارة بيا أىع متصمبات تحديغ البيئة الدياسية والتشطيسية بكميات التخبية  00الاستبانة مكػنة مغ
 في مرخ "كمية التخبية بجمياط نسػذجاً"

  وشمب مغ أفخاد البحث اختيار استجابة واحجة مغ بيغ ثلاث استجابات متجرجة وفقا لسكياس ليكخت
( 2،0،3وافق، وتسثل عمى التػالي )الخساسي التالي(: أوافق بجرجة كبيخة، أوافق بجرجة متػسصة، لا أ

 وتع تقشيغ أداة الجراسة )الاستبانة( باستخجام الرجق والثبات كسا يمي:
 حداب صجق الاستبانة: -ب 

تع التحقق مغ صجق الاستبانة مغ خلال عخضيا عمى مجسػعة مغ السحكسيغ مغ الدادة أعزاء 
طتيع حػل مجى شسػل عبارات الاستبانة ىيئة التجريذ بكمية التخبية بجمياط لمػقػف عمى آرائيع وملاح

متصمبات تحديغ البيئة الدياسية والتشطيسية بكميات التخبية في مرخ "كمية التخبية بجمياط نسػذجاً"، ومجى 
تسثيل العبارات لسحػر الاستبانة ، ومجى مشاسبتيا، ووضػح كل عبارة، ثع حداب ندب الاتفاق عمى كل 

% أو أكثخ، وفي ضػء ذلظ 52بارات التي حرمت عمى ندب اتفاق  مغ فقخة أو عبارة، والإبقاء عمى الع
 تع ححف بعس العبارات وتعجيل وإعادة صياغة بعس العبارات الأخخى.

 حداب ثبات الاستبانة: -ج 
تع حداب معامل الثبات عغ شخيق استخجام معامل ثبات )ألفا كخونباخ( لمتحقق مغ ثبات جسيع 

 (:2كسا ىػ الشسػذج بالججول التالي رقع ) عبارات الاستبانة والاستبانة ككل،
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 (2ججول رقع )
 يػضح معامل الثابت لأبعاد الاستبانة والاستبانة ككل باستخجام معامل ألفا كخونباخ

 قيسة معامل ألفا عجد العبارات العبارات
 2.603 02 الاستبانة ككل

)ألفا كخونباخ( في الاستبانة ككل كان ( الدابق أن قيسة معامل الثابت 2لججول رقع )ايتزح مغ      
وىي قيسة مقبػلة تذيخ إلى تجانذ عبارات الاستبانة وأن الأداة السدتخجمة تتستع بكيسة ثبات  2.603

 عالية وىحا يجل عمى صلاحيتيا لمتصبيق السيجاني.
 تصبيق أداة الجراسة والسعالجة الإحرائية: -د 

ا لمتصبيق تع ترسيع الاستبانة عمى جػجل درايف بعج التحقق مغ صجق وثبات الاستبانة وصلاحيتي
Google Drive  حيث يتسيد ىحا البخنامج بالقجرة عمى تحػيل استجابات أفخاد العيشة إلى درجات وإعصاء

كل استجابة رقع ثع تفخيغيا في ججاول خاصة، علاوة عمى إمكانية وصػل الاستبانة إلى عجد كبيخ مغ 
 تخبية.أعزاء ىيئة التجريذ في كمية ال

ثع إرسال الاستبانة إلى أعزاء ىيئة التجريذ عغ شخيق وسائل التػاصل الاجتساعي مغ الفيدبػك، 
تع وضعيا في ججاول  Google Driveوالػاتذ أب، ومغ خلال الخدود التي حرمت عمييا الباحثة مغ 

 لتحميميا ومعالجتيا إحرائياً.
للاستجابات )تتحقق بجرجة  2، 0، 3إعصاء الجرجات  ثع تحػيل استجابات أفخاد العيشة إلى درجات حيث تع

 كبيخة، تتحقق بجرجة متػسصة، لا تتحقق( عمى التختيب.
، تع حداب الستػسط الحدابي والشدبة السئػية، لكل عبارة مغ Spssوباستخجام بخنامج الحدمة الإحرائية 

 عبارات الاستبانة والتختيب لكل بعج مغ أبعادىا.
التحميل الإحرائي وتحميل الشتائج التي تع التػصل إلييا أن يكػن متصمبات وفي ضػء ما سبق عشج 

تحديغ البيئة الدياسية والتشطيسية بكميات التخبية في مرخ "كمية التخبية بجمياط نسػذجاً" الػاردة في 
ة محتػى كل عبارة مغ عبارات الاستبانة متػفخ بجرجة كبيخة في إذا انحرخ متػسط استجابة أفخاد العيش

( ومتػفخ بجرجة متػسصة إذا انحرخ متػسط استجابة أفخاد العيشة نحػ 3:  0.31نحػ العبارة ما بيغ )
( وغيخ متػفخ إذا انحرخ متػسط استجابة أفخاد العيشة نحػ العبارة ما بيغ 0.33:  2.34العبارة ما بيغ )

(2 :2.33.) 
 تحميل نتائج الجراسة وتفديخىا -ه 

 تع تحميل نتائج الجراسة وتفديخىا في ضػء الإشار الشطخي والجراسات الدابقة كسا يمي:          
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السحػر الأول: متصمبات تحديغ البيئة الدياسية والتشطيسية بكميات التخبية في مرخ "كمية التخبية بجمياط 
 اد ىحا السحػر:نسػذجاً"، وفي ما يمي عخض لشدبة متػسصات استجابات أفخاد العيشة حػل أبع

 
( استجابات أفخاد العيشة لعبارات محػر متصمبات تحديغ البيئة الدياسية والتشطيسية بكميات 0ججول )

 التخبية في مرخ "كمية التخبية بجمياط نسػذجاً"
 انؼببرة و

 غيز يىافك إنى حذ يب يىافك
 انتزتيب انًتىسط

 % ن % ن % ن

 1 5..3 53 65 55 68 53 11 نًصهحت انؼبيهين بهب.تمىو إدارة انكهيت بأنشطت تىجه  1

 .1 1.38 46 3.5 16 44 4 .1 تمىو إدارة انكهيت بأنشطت تىجه نًصهحت طلابهب. 3

 4 1.58 41 163 33 34 4 16 تمىو إدارة انكهيت بأنشطت تىجه نًصهحت خزيجيهب. 5

 4 1.31 81 131 34 .4 13 51 تمىو إدارة انكهيت بأنشطت تىجه نًصهحت سىق انؼًم. 4

3 
تستجيب إدارة انكهيت نهًتغيزاث انحذيثت تحميمبً 

 نهًصهحت انؼبيت نهذونت.
44 16 43 31 156 35 1.83 5 

8 
تتخذ إدارة انكهيت الإجزاءاث انًتىافمت يغ انًتغيزاث 

 انحذيثت بصفت ػبيت.
1. 4 44 16 3.5 46 1.38 11 

4 
إنى  تسؼى انسيبسبث انتزبىيت وانتؼهيًيت ببنكهيت

 تخزيج يىاطن صبنح يسؤول.
31 6 43 18 116 48 1.53 6 

6 
تىكذ انًًبرسبث الإداريت انسبئذة ببنكهيت ػهى اننشاهت 

 وانؼذانت الاجتًبػيت. 
8. 35 86 38 155 31 1.43 3 

1 
تحتزو انًًبرسبث الإداريت ببنكهيت انمىانين وانهىائح 

 وأخلاليبث انًهنت. 
3 3 16 4 354 11 1.11 13 

1. 
تتًبشى انًًبرسبث الإداريت ببنكهيت يغ انسيبست 

 انؼبيت نهذونت. 
31 6 54 15 3.3 41 1.31 1 

11 
تتيح انبيئت انتنظيًيت ببنكهيت انًؼهىيبث وانبيبنبث 

 انًطهىبت نهؼبيهين بهب وانًتؼبيهين يؼهب. 
58 14 43 18 163 4. 1.44 3 

13 
تستؼين إدارة انكهيت ببؼض انًسؤونين انسببمين 

 ببنكهيت نلاستفبدة ين خبزاتهى. 
18 8 35 1 331 63 1.31 13 

15 
تستؼين إدارة انكهيت ببؼض انشخصيبث انًجتًؼيت  

 انًهتًت ببنتؼهيى نلاستفبدة ين خذيبتهى. 
1. 4 16 4 351 61 1.13 15 

14 
انًجتًغ انًحهي تستؼين إدارة انكهيت ببؼض يؤسسبث 

 نلاستفبدة ين خذيبتهى.
3 3 16 4 354 11 1.11 14 

13 
تمىو إدارة انكهيت بحث طلابهب وانؼبيهين بهب نهًشبركت 

 انًجتًؼيت. 
38 1. 33 31 141 81 1.41 8 

18 
تمىو إدارة انكهيت بؼمذ يؤتًزاث ونذواث وورش ػًم 

 تثميفيت نهتزويج نسيبسبتهب في
18 8 35 1 331 63 1.31 18 

14 
تىجذ وحذة إدارة أسيبث ببنكهيت نزصذ الأسيبث 

 انًستمبهيت وانتؼبيم يؼهب لبم حذوثهب. 
3 3 16 4 354 11 1.11 14 

16 
يىجذ دنيم يطبىع يىثك ببنكهيت نهسيبسبث الأخلاليت 

 انجبيؼيت انًطهىبت ين انؼبيهين بهب. 
3 3 16 4 354 11 1.11 16 

11 
إدارة انكهيت ػن والغ تؼبز الاػلانبث انصبدرة ػن 

 انكهيت بصذق وشمفيه.
3 3 31 6 354 1. 1.13 11 

3. 
تىفز انكهيت بزايج دراسيت تتنبسب يغ احتيبجبث سىق 

 انؼًم وانتغيزاث انًؼبصزة.
54 15 66 54 156 35 1.8. 31 

 .3 1.46 84 144 16 44 13 51 تسهى انبيئت انًحيطت ببنكهيت في تمذيهب ورليهب. 31

ككمانبؼذ   1.51 
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يتزح مغ نتائج الججول الدابق الستعمقة بسجى تحقق لستصمبات تحديغ البيئة الدياسية والتشطيسية 
بكميات التخبية في مرخ "كمية التخبية بجمياط نسػذجاً "أن أكبخ متػسط استجابات أفخاد العيشة عمى عبارات 

إدارة الكمية بأنذصة تػجو لسرمحة ( والتي نرت عمى " تقػم 2( لمعبارة رقع )0.23ىحا البعج كان )
( والتي نرت عمى " تدعى الدياسات 2.40( بستػسط استجابة )5العامميغ بيا."، تمتيا العبارة رقع )

التخبػية والتعميسية بالكمية إلى تخخيج مػاشغ صالح مدؤول" ويخجع ذلظ إلى مذاركة قيادات السجتسع 
وكحلظ في مجالذ الاقدام، كسا اىتست الكمية بإنذاء عجد  السحمي في مجمذ الكمية والمجان السشبثقة مشو

مغ السخاكد والػحجات ذات الصابع الخاص التي تقجم خجماتيا لمسجتسع السحمي )مخكد الخجمة العامة وسفارة 
 السعخفة (.

( وىي متػسصات مشخفزة 2.22: 2.32أما باقي متػسصات استجابات أفخاد العيشة فقج تخاوحت بيغ )
 تػافخ محتػى ىحه العبارات بجرجة ضعيفة.وتجل عمى 

المحىس الثبلث: التصىس المقترح لمتطلببث تحسين البٍئت السٍبسٍت والتنظٍمٍت بكلٍبث التربٍت 
:"  في مصش "كلٍت التربٍت بذمٍبط نمىرجب 

في ضػء أدبيات الجراسة، وما تػصمت إليو الجراسة مغ نتائج، تع وضع ترػر مقتخح لستصمبات 
ئة الدياسية والتشطيسية بكميات التخبية في مرخ "كمية التخبية بجمياط نسػذجاً"، وتكػن الترػر تحديغ البي

 السقتخح مغ أسذ ومشصمقات، وأىجاف ومدتػيات عسل ومتصمبات تصبيق، يتع تػضيحيا فيسا يمي:
 أولا : أسس ومنطلقبث التصىس المقترح

 ات تسثمت في:استشج الترػر السقتخح إلى مجسػعة مغ الأسذ والسشصمق
الإشار الشطخي لمجراسة الحالية والسختبط بجراسة كميات التخبية الحجيثة والحكية ومتصمبات تحديغ البيئة  .2

 الدياسية والتشطيسية بكميات التخبية في مرخ "كمية التخبية بجمياط نسػذجاً".
لسختبصة كميات التخبية الشتائج التي تػصمت إلييا الجراسة الحالية، وكحلظ نتائج الجراسات الدابقة ا .0

 الحجيثة والحكية.
الاىتسام الجولي والسحمي بقزايا التعميع برفة عامة والتعميع الجامعي برفة خاصة، والاىتسام بتصػيخ  .3

 كميات التخبية والخجمات التي تقجميا في مجال التشسية السدتجامة وخجمة السجتسع.
فسا يذيجه العالع مغ تحػل رقسي في جسيع أن كل تغييخ مجتسعي لابج أن يراحبو تغييخ تخبػي،  .1

السجالات، وتجميات الثػرة الرشاعية الخابعة يتصمب إحجاث تحػل في مؤسدات التعميع الجامعي حتى 
 يسكغ مػاجية تمظ السدتججات.

إن الشطام التعميسي الجامعي بػضعو الحالي لع يعج يتشاسب مع مقتزيات العرخ الحكي نطخاً لسا يعانيو  .2
 مذكلات كثيخة.مغ 
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تػجج جػانب إيجابية لتحديغ البيئة الدياسية والتشطيسية بكميات التخبية والتخكيد عمى جػانب الابتكار  .3
والابجاع والتسيد وحجائق التكشػلػجيا وحاضشات الأعسال، وجعل العسمية التعميسية عسمية مدتسخة مجى 

 الحياة.
لتعميع قبل الجامعي مغ الجػانب السعخفية والسيارية تديع كميات التخبية في الارتقاء بسدتػى خخيجي ا .4

 والأكاديسية.
تعسل كميات التخبية عمى في تخخيج كػادر مبجعيغ مبتكخيغ متقشيغ ميارات متشػعة وعجيجة، ومترفيغ  .5

 بالسخونة الفكخية والدمػكية والقجرة عمى ضبط الشفذ وقادريغ عمى الاختيار الحخ لسيشة السدتقبل.
الدياسية والتشطيسية بكميات التخبية أمخ ضخوري لتمبية متصمبات التشسية السدتجامة تحديغ البيئة  .6

 .0232ورؤية مرخ 
: أهذاف التصىس المقترح  ثبنٍب 

ييجف ىحا الترػر لستصمبات تحديغ البيئة الدياسية والتشطيسية بكميات التخبية في مرخ "كمية 
 التخبية بجمياط نسػذجاً".

: متطلببث تحقٍق   التصىس المقترح:ثبلثب 
يتألف الترػر السقتخح مغ مجسػعة مغ متصمبات تحديغ البيئة الدياسية والتشطيسية بكميات التخبية 
 في مرخ "كمية التخبية بجمياط نسػذجاً" حيث تذسل مقتخحات لتعديد التعميع والتعمع الفعال لتمبية احتياجات

الذخاكة ، و كبة التػجيات العالسيةلعمسي لسػا، التسيد في  البحث االعرخ والثػرة الرشاعية الخابعة
، والػضيفة الاقترادية والتشسػية لكميات التخبية ومتصمبات كميات التخبية الخقسية السجتسعية وخجمة السجتسع

الحكية، وتشسية الابجاع والابتكار وتدخيخ الحكاء الرشاعي، والتجويل والحخاك الصلابي، والتشافدية والجػدة 
، سي بسا يتػافق مع الشطع العالسيةيق أىجاف التشسية السدتجامة، وتحديغ جػدة الشطام التعميالذاممة وتحق

وتحديغ تشافدية نطع ومخخجات التعميع، وتػفيخ التعميع لمجسيع، يسكغ تػضيح ملامح وسسات متصمبات 
 كسا يمي:جاً" تحديغ البيئة الدياسية والتشطيسية بكميات التخبية في مرخ "كمية التخبية بجمياط نسػذ

 متصمبات تحديغ البيئة الدياسية والتشطيسية بكميات التخبية في مرخ "كمية التخبية بجمياط نسػذجاً"
 .تقػم إدارة الكمية بأنذصة تػجو لسرمحة العامميغ بيا 
 .تقػم إدارة الكمية بأنذصة تػجو لسرمحة شلابيا 
 .تقػم إدارة الكمية بأنذصة تػجو لسرمحة خخيجييا 
  إدارة الكمية بأنذصة تػجو لسرمحة سػق العسل.تقػم 
 .تدتجيب إدارة الكمية لمستغيخات الحجيثة تحكيقاً لمسرمحة العامة لمجولة 
 .تتخح إدارة الكمية الإجخاءات الستػافقة مع الستغيخات الحجيثة برفة عامة 
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 .تدعى الدياسات التخبػية والتعميسية بالكمية إلى تخخيج مػاشغ صالح مدؤول 
 السسارسات الإدارية الدائجة بالكمية عمى الشداىة والعجالة الاجتساعية.  تػكج 
  .تحتخم السسارسات الإدارية بالكمية القػانيغ والمػائح وأخلاقيات السيشة 
  .تتساشى السسارسات الإدارية بالكمية مع الدياسة العامة لمجولة 
 ػبة لمعامميغ بيا والستعامميغ معيا. تتيح البيئة التشطيسية بالكمية السعمػمات والبيانات السصم 
  .تدتعيغ إدارة الكمية ببعس السدؤوليغ الدابقيغ بالكمية للاستفادة مغ خبخاتيع 
  .تدتعيغ إدارة الكمية ببعس الذخريات السجتسعية السيتسة بالتعميع للاستفادة مغ خجماتيع 
  خجماتيع.تدتعيغ إدارة الكمية ببعس مؤسدات السجتسع السحمي للاستفادة مغ 
  .تقػم إدارة الكمية بحث شلابيا والعامميغ بيا لمسذاركة السجتسعية 
 تقػم إدارة الكمية بعقج مؤتسخات ونجوات وورش عسل تثكيفية لمتخويج لدياساتيا في 
  .السجتسع السحيط 
  .تػجج وحجة إدارة أزمات بالكمية لخصج الأزمات السدتقبمية والتعامل معيا قبل حجوثيا 
 مصبػع مػثق بالكمية لمدياسات الأخلاقية الجامعية السصمػبة مغ العامميغ بيا.  يػجج دليل 
 .تعبخ الاعلانات الرادرة عغ إدارة الكمية عغ واقع الكمية برجق وشقفيو 
 .تػفخ الكمية بخامج دراسية تتشاسب مع احتياجات سػق العسل والتغيخات السعاصخة 
  قييا.تديع البيئة السحيصة بالكمية في تقجميا ور 
 .يتػفخ لجى الكمية نطع الأمان والدلامة والحفاظ عمى البيئة 
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