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 الملخص 
لُ العددام مددؽ أن ددن انيدد ل الإنسددانيةب ولددقا ضهدددم ال  دد   لددى و دد  مجط     ؾعددة مددؽ يُعددد الددقُوا

لُ العام لدى الظ ب فى مصر فدى  دؾء  الإجراءات الطقترحة لتفعين دور مدضرى الطدارس فى ترقية القُوا
 ي رتىا سظغافؾرة وفظمظدا. واستخدم ال    الطظهج الطقارنب وجاءت يظؾات ال    كطا ضمى:

 لُ العددامب وأ ددؼ مغددا رلب وأ ددؼ العؾامددن التددى تسدداعد عمدد ى تراجعددل لدددى التعددرم عمددى مفهددؾم الددقُوا
لُ العام لدى الظد ب مدؽ مظغدؾر اندتيدات التربؾ دة  الظ بب ودور مدضرى الطدارس فى ترقية القُوا

 الطعاصرة.
  لُ العددام لدددى الظدد ب فددى  ددؾء ي رتددىا سددظغافؾرة ت دضددد دور مدددضرى الطدددارس فددى ترقيددة الددقُوا

 وفظمظدا. 
  ُل  العام لدى الظ ب فى سظغافؾرة وفظمظدا.ت مين مقارن لدور مدضرى الطدارس فى ترقية القُوا
  لُ العدام لددى و   مجطؾعة مؽ الإجراءات الطقترحة لتفعين دور مدضرى الطددارس فدى ترقيدة الدقُوا

 الظ ب فى مصر.
لُ العددام لدددى    وجدداءت نتددالج ال  دد  ملكدددة عمددى  دد ا دور مدددضرى الطدددارس فددى ترقيددة الددقُوا

ونتالجل تؼ و   مجطؾعة مؽ الإجدراءات الطقترحدة لتفعيدن الظ ب فى مصر. وفى  ؾء أ دام ال    
لُ العام لدى الظ ب فى مصر.   دور مدضرى الطدارس فى ترقية القُوا

 الكلواخ المفتاحيح: 
لُ العام  –مدضرى الطدارس  –دور لُ العام. –القُوا  ترقية القُوا
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A Comparative Study of the Role of principals for elevating the Public 

decency of Students by illuminating the experiences of both Singapore and 

Finland and the possibility to utilize them in Egypt 

 
The Public decency is considered one of the most noble human ethics, so, 

the recent research aims to develop a set of proposed procedures in order to 

activate the role of the school principals for elevating the public decency of 

students in Egypt in the light of the experiences of both Singapore and 

Finland. The research applied the comparative approach. The procedures 

of the research are: 

 - Defining the concept of the public decency, it's most important 

manifestations, the most important factors that causes its degradation, the 

role of school principals to elevate the students' public decency from the 

perspective of contemporary educational literature.  

 - Identifying the role of the principals for elevating the public decency of the 

students in the light of the experiences of both Singapore and Finland.   

 - The comparative analysis of the principals' role for elevating the public 

decency of the students in Singapore and Finland.  

 - Developing a set of proposed procedures to activate the role of principals to 

elevate the public decency of the students in Egypt. 

The results of the recent research underscored the weak role of the 

principals in elevating the public decency of the students in Egypt. By 

illuminating the objectives and the results of the recent research, a number 

of proposed procedures are set for activating the role of principals to 

elevate the public decency of the students in Egypt.  

Role – Principals - Public decency – elevating public decency 



 يذجاهعح تىرسع –مجلح كليح الترتيح                         000(                                       0204– يىليى) –(  34العذد )

       الممذهح:
لُ العام مؽ أن ن اني ل الإنسانية التى يجب أن ضت مى تها جطي  الظ بب وتتجمدى ثادارل       يُعد القُوا

لُ العام مؽ أطيدب انيد ل. وأن الظي ة عمى سمؾكياتهؼ وتعام تهؼ م  انير  ؽب انمر القى يجعن القُوا
لُ العام  ومؽ  ظا أدرك مدضرى  ب(     .Schulte, L)تجدل راقيًا فى كن تصرفاتلمؽ ضت مى بخمق القُوا

لُ العدام  الطدارس فى الدول الطتطيزة فى نغطها التربؾ دة والتعميطيدة م دن سدظغافؾرة أ طيدة اءرتقداء بالدقُوا
 ,Detert؛08-5ب 8108؛  زءتكؾ  سكربسب ومايكن دى بارب9-8ب 8108ظ ب)لى كؾان ضؾبلدى ال

J., Burris, E.,     ب و ددقا مددؽ مظظمددق حددرص مدددضرى الطدددارس عمددى 8109؛ أحطددد الز رانددىب)
لُ العدامب ومدؽ ادؼ نشدر ال دب تديؽ جطيد  أفدراد الطجتطد  فدى سدظغافؾرةب  تظشئة الظ ب عمى احترام الدقُوا

؛ بدداربرا 08-08ب 8108ط افغددة عمددى كافددة الططتمكددات العامددة فددى سددظغافؾرة )فيميددب ضددؾ بوكددقلػ ال
؛ أحطددددد  Singapore,     Ministry of Education in؛ 01-5ب 8108كارت ندددددب
(. كطدددا ي دددرص مددددضرى 081-007ب 8188؛ ناديدددة أتدددؾ زا دددرلب وثيدددرونب08-8ب 8107أرندددا،و ب

لُ العام لدى الظ ب مؽ مظظمق أن  قا يُعد مسئؾلية مشتركة الطدارس فى سظغافؾرة عمى اءرتقاء بالقُ  وا
 ,Bakker, A. , Leiter؛08-5ب 8109تديؽ الإدارة الطدرسدية وانسدرة والطجتطد ) أحطدد الز راندىب

M.,      وفدى سد ين 808-867ب 8181؛ أميرة الؾ داتىب وثيدرانب 01ب 8107؛أحطد أرنا،و ب .)
لُ العدددام لدددد ى الظددد ب فدددى سدددظغافؾرة يقدددؾم مددددضرى الطددددارس بددد دوار عدضددددة مدددؽ ت قيدددق ترقيدددة الدددقُوا

؛ ناديدددددة أتدددددؾ زا دددددرلب 88-05ب 8108؛ بددددداربرا كارت نددددددب8-8ب 8108أ طها)سدددددمؾى ال طامصدددددىب
(: الددددور التخظيظدددى فدددى و ددد  وتظفيدددق م دددادرات متظؾعدددة يددد ل العدددام 081-007ب 8188وثيدددرونب

لُ العام لدى الظ ب. وا لدور التؾجيهى لمظ ب ولفر ق العطدن الطدرسدى ن دؾ احتدرام الدراسى لترقية القُوا
لُ العددام. والدددور اءتصددالى لتفعيددن الع ةددة مدد  انسددرة وملسسددات الطجتطدد  الطدددنى لدددعؼ الإدارة  الددقُوا

لُ العام لدى الظ ب) أحطد الز رانىب  , .Bakker, A؛00-7ب 8109الطدرسية فى ترسيخ احترام القُوا

Leiter, M.,      والددور التشخيصدى لظؾعيدة الطخالفدات التدى 88-06ب 8107أحطد أرنا،و ب؛ .)
لُ العامب وت قضر الظ ب مؽ الؾةؾع فى ترااظها. والددور التددر  ى لتظطيدة وصدقن مهدارة احتدرام  تُفسد القُوا

لُ العام لدى الظ ب)أحطد مصظفىب (. كطدا أدرك 81-88ب 8108؛ باربرا كارت نددب 9-8ب 8109القُوا
لُ العددام لدددى الظدد بب و ددقا مددؽ مظظمددق أن مدددضرى مددد ضرى الطدددارس فددى فظمظدددا أ طيددة اءرتقدداء بالددقُوا

لُ العدام لدددى الظد ب  الطددارس فدى فظمظددا لدددضهؼ ر، دة وا د ةب وأفكددار تسدا ؼ فدى ت قيدق ترقيددة الدقُوا

(Breevaart, K., Bakker, A.,     ) لُ العدام لددى الظد ب فدى . وفدى سد ين ت قيدق ترقيدة الدقُوا
 8180فظمظدددددا يقددددؾم مدددددضرى الطدددددارس بدددد دوار عدضدددددة مددددؽ أ طها)سددددامى العظددددزىب وعيددددد السددددعيدىب

(: الددور التخظيظدى و تط دن فدى و د  وتظفيدق      ,Ministry of Education in Finland؛
لُ العام لددى الظد ب. والددور ا لتظسديقى م ادرات متظؾعة ي ل العام الدراسى داعطة لمط افغة عمى القُوا

لُ العددام لدددى الظدد ب. والدددور  مدد  فر ددق العطددن الطدرسددى لدددعؼ جُهددؾد مدددضرى الطدددارس فددى ترقيددة الددقُوا
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لُ العددام لدددى الظدد ب. والدددور التدددر  ى  التعدداونى مدد  ملسسددات الطجتطدد  الطدددنى فددى ذدد ن ترقيددة الددقُوا
لُ العام. والدور الرةداتى لطتابعدة سدمؾكيات الظد ب دايدن الطدرسدة  لت صير الظ ب ب صؾل مطارسة القُوا

لُ العام. كطا أن  قل اندوار تركز فى جؾ ر ا عمى ح  الظ ب عمدى  وت قضر ؼ مؽ سمؾكيات  فساد القُوا
لُ العددامب و ددرورة اءحتشددام فددى الظر ددق العددامب والت مددى بددالكيؼ السدداميةب  تجظددب سددمؾكيات  فسدداد الددقُوا

تددر ب مددضرى  عداة مشداعر انيدر ؽ. والجددضر بالدقكر أن عطميدةواحترام الظغام والقانؾن فى فظمظدداب ومرا
لُ العدام  الطدارس فى كن مؽ سظغافؾرة وفظمظدا تركز عمى تظطية مهارات مددضرى الطددارس فدى ترقيدة الدقُوا

 Singapore,     Ministry؛      ,Ministry of Education in Finlandلدى الظ ب)

of Education in ؛ 015-0ب 8109؛ فاططدة المطعدىب8108؛ بداربرا كارت نددب8108؛ فيميب ضدؾ ب
 ظغؼ ال قافيدة فدى كدن مدؽ سدظغافؾرة وفظمظددابالدط يعدة ايت م (. وعمى الرغؼ مؽ 8106باسى سال يرجب

لُ العدام والط افغدة عميدلب اقافة  ء أن  الطجتط  فى كن مؽ سدظغافؾرة وفظمظددا تلكدد عمدى اءرتقداء بالدقُوا
لُ  العدام أحدد الخمكيددات التدى تقتدرن بدداني ل الظ يمدةب وتتجمدى ثاددارل الظي دة عمدى كافددة  حيد  يط دن الددقُوا

تعام ت الظ ب فيطا تيدظهؼ مدؽ ناحيدةب ومد  أفدراد وملسسدات الطجتطد  مدؽ ناحيدة أيرى)ن يدن صدال ب 
لُ 081-007ب 8188؛ نادية أتؾ زا رلب وثيرونب08-6ب 8109 (. كطا ي حد  أن  ددم ترقيدة الدقُوا
لدى الظ ب ي تن مكان الصدارة تيؽ ان دام الطختمفة التى يسعى مدضرى الطددارس لت كيقهدا فدى العام 

؛ بددداربرا  Singapore,     Ministry of Education inكدددن مدددؽ سدددظغافؾرة وفظمظددددا)
ب 8109؛ فاططدة المطعدىب8180؛ سامى العظزىب وعيد السعيدىب      ,.Burns, J؛8108كارت ندب

؛ ناديددة أتددؾ زا ددرلب 8106؛ باسددى سددال يرجب808-867ب 8181ؾ دداتىب وثيددرانب ؛ أميددرة ال0-015
(. وبظاءً عمدى ذلدػ تعت در ي رتدىا سدظغافؾرة وفظمظددا مدؽ الخ درات الجددضرة 081-007ب 8188وثيرونب

لُ العددام لدددى الظدد بب انمددر الددقى ضدددعؾ ل سددتفادة مددؽ ي راتهطددا فددى  بال  دد  والدراسددة فددى ترقيددة الددقُوا
لُ العددام لدددى الظدد ب فددى مصددرب ياصددة وأن دور مدددضرى  تفعيددن دور مدددضرى الطدددارس فددة ترقيددة الددقُوا

 الطدارس فى مصر فى حاجة مم ة لطز د مؽ التفعين فى  قا الش ن.
 هشكلح الثحج:   -

الظ ب فى بعض الطدارس فدى مصدر ضم د  استشدراء بعدض التصدرفات الطدةق فى تصرفات بعض      
لُ العدامب انمدر الدقى يعكدس أن  ظداك حالدة مدؽ التراجد  اني ةدى لددى لة التدى تخددطق ؾ غير ال ش الدقُوا

بعض الظد بب و غهدر  دقا التراجد  فدى تصدرفات بعدض الظد ب دايدن ةاعدات التددر سب أو فدى طر قدة 
ب أو فددى طر قددة (8109ذددير ؽ الديسددظىب ؛095-098ب 8180التعامددن مدد  الطعمطيؽ) تددراليؼ عمددىب 

ن الطدرسددىب حيدد  ي حدد  أن بعددض الظدد ب ضت دددث بظر قددة غيددر ءلقددة مدد  التعامددن مدد  فر ددق العطدد
(ب وأير ضمقة بقايا طعامل فى الظرةداتب 01-8ب 8108؛أحطد الدضبب 6-1ب 8108زم لل)نا د محمدب 

وأيددر يجددرى بسددرعة ليصددظدم بددانير ؽ و  دددث نؾعًددا مددؽ الفؾ ددىب وأيددر ء ي تددرم ثداب ال ددؾار مدد  
انمداكؽ الطخصصدة لمظال داتب وأيدر ي دب فة  الجمؾس عطدتض (ب وأير8-6ب 8108معمطيل)نا د محمدب 
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(ب وأيدر ء يعتظدى 8101؛ نالمة ال جداجىب8109ذير ؽ الديسظىبالجدال وء ضتق ن الظصي ة مؽ غيرل)
لُ العدام عمدى حدؾال   بطغهرل أو نغافتل الشخصيةب وأير يكتب بعض الكمطات الطسيئة التى تخدش القُوا

عمدى انرض بصدؾرة  صدق (ب وأير ض08-9ب 8108؛ نا د محمدب 08-1ب 8100اتىب مدرستل)ع   م 
لُ العددام وأيدر ءي تدرم ثداب السددير فدى الظر ددق  بمظفدرةب وأيدر ضددتمف  تد عض ال  دارات التددى تخددش الدقُوا

الط طدؾل دايدن الفصدنب فدة  اتفدل  ضت ددث بصدؾت عدال  (ب وأيدر 8119العام)ع ء الددضؽ أتؾمصدظفىب
ى زم لل وبكدن صدؾر التظطدر م دن: التظطدر المفغدىب والتظطدر الجسددىب والتظطدر العداطفىب وأير ضتظطر عم

(ب وأير يشؾل حديقة مدرستل 08-1ب 8100؛ع   م اتىب 8109ذير ؽ الديسظىبوالتظطر الإلكترونى)
ترمدددى انكيددداس وزجاجدددات الطيدددال الفارغدددةب وأيدددر ضرتددددى الط بدددس الخادذدددة لم يددداء م دددن ال ظظمؾندددات 

وأير يكتب أو  (ب8108؛ أمن حطدب 08-6ب 8100؛ حطزة الج الىب 8109ذير ؽ الديسظىبة)الططزة
لُ العام لدى بعض الظ ب فى  لُ العام. وبظاءً عمى ذلػ فإن القُوا ضرسؼ عمى م بسل بظر قة تخدش القُوا

الدراسدة بعض الطدارس ةد تراج  لدرجة يصعب السكؾت عميها. ومطا ضلكد ذلػ ما ءحغل ال اح  ي ل 
اءستظ عية التى ةام تهداب وكاندب تهددم التعدرم عمدى وجهدة نغدر بعدض مددضرى الطددارس فدى نؾعيدة 
لُ العام لددى بعدض الظد بب وياصدة تجدال مدرسدتهؼب وتجدال زم لهدؼب  الطغا ر التى تعكس تراج  القُوا

هدة نغدر بعدض مددضرى وتجال أنفسهؼب وتجال الإدارة الطدرسيةب وتجال الطعمطيؽب وكقلػ التعرم عمدى وج
لُ العددام لدددى بعددض الظدد بب وياصددة الطرت ظددة  الطدددارس حددؾل أ ددؼ العؾامددن سدداعدت عمددى تراجدد  الددقُوا
بالظالددب نفسددلب والطرت ظددة بانسددرةب والطرت ظددة بجُهددؾد مدددضرى الطدددارسب والطرت ظددة بددالطجتط . وكددقلػ 

ؾاجدل مددضرى الطددارس فدى التعرم عمدى وجهدة نغدر بعدض مددضرى الطددارس حدؾل أ دؼ الطعؾةدات التدى ت
لُ العام لدى بعض الظ ب. وةد اعتطددت الدراسدة اءسدتظ عية عمدى بعدض اندوات  مؾاجهة تراج  القُوا

مدضرًا. وكدقلػ  81م ن: الطقاتمة الشخصية الطفتؾحة م  عيظة عشؾالية مؽ مدضرى الطدارس تمغ عدد ا 
مدؽ مددضرى الطددارس فدى أربد  م افغدات  است انة وتؼ تؾز عها فى بعض الطدارس عمدى عيظدة عشدؾالية

 ى: مرسى مظروحب وال  يرةب والجيزةب والطظيا. وكقلػ الط حغة الط اذرة لطتابعة الظر قة التى ضتصرم 
تهدددا الظددد ب دايدددن بعدددض الطددددارس. وتطدددب الدراسدددة اءسدددتظ عية فدددى الفصدددن الدراسدددى ال دددانى مدددؽ 

 ة الدراسة اءستظ عية:        مب والجدول التالى ضؾ   تؾصيف عيظ8180/8188العام
 ( تؾصيف عيظة الدراسة اءستظ عية:            0جدول)                     
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 02 9 7 4 ِشعٝ ِطشٚح

 02 02 6 4 اٌثحيشج

 02 8 7 5 اٌجيضج

 02 7 7 6 إٌّيا

 82 44 07 09 اٌّجّٛع        
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وةدددد ايتدددار ال احددد   دددقل الط افغدددات حيددد  تظدددؾع ال يئددداتب و ك دددر عددددد الطددددارس)وزارة التربيدددة     
(ب وةددد طددرح ال احدد  يدد ل الطقاتمددة الشخصددية الطفتؾحددة بعددض انسددئمةب كطددا 8180/8188والتعمدديؼب

 ضؾ  ها الجدول التالى:
 الطؾجهة لطدضرى الطدارس:( أسئمة الطقاتمة الشخصية الطفتؾحة 8جدول)
 السلال                م السلال م
لُ العام لدى بعض الظ ب؟ 0  ما العؾامن التى ساعدت عمى تراجعل؟ 8  ن تراج  القُوا

لُ العام لدى الظ ب؟ 8 لُ العام لدى الظ ب؟ 1 ما فالدة ترقية القُوا  ما الس ين لترقية القُوا
لُ العدام لددى بعدض الظد بب وأن  ظدداك وجداءت اسدتجابات مددضرى ا    لطددارس ملكددةً عمدى تراجد  الدقُوا

لُ العام  لُ العام لدى الظ بب وكقلػ وجؾد عؾامن ك يرة ساعدت عمى تراج  القُوا حاجة مم ة لترقية القُوا
لُ العدام لددى الظد ب ت تداج لطز   دد لدى بعض الظ بب كطا ت يؽ أن جُهؾد مدضرى الطددارس لترقيدة الدقُوا

مؽ التفعيدن. وجداءت اسدتجابات مددضرى الطددارس نسدئمة اءسدت انة تجدال بعدض التصدرفات التدى تعكدس 
لُ العددام لدددى بعددض الظدد ب تجددال مدرسددتهؼ)انغر مم ددق  (ب وجدداءت اسددتجابات مدددضرى 0تراجدد  الددقُوا

لُ العدام لددى بعدض الظد ب تجدال زم   لهؼ)انغدر الطدارس تجال بعض التصرفات التى تعكس تراج  الدقُوا
لُ العدام 8مم ق  (ب وجداءت اسدتجابات مددضرى الطددارس تجدال بعدض التصدرفات التدى تعكدس تراجد  الدقُوا

(ب وجدداءت اسددتجابات مدددضرى الطدددارس تجددال بعددض 8لدددى بعددض الظدد ب تجددال أنفسددهؼ )انغددر مم ددق 
لُ العدام لددى بعدض الظد ب تجدال الإدارة الطدرسدية ) (ب 1انغدر مم دق التصرفات التى تعكس تراج  الدقُوا

لُ العدام لددى بعدض  وجاءت استجابات مددضرى الطددارس تجدال بعدض التصدرفات التدى تعكدس تراجد  الدقُوا
(ب وجدداءت اسددتجابات مدددضرى الطدددارس حددؾل أ ددؼ العؾامددن التددى 5الظدد ب تجددال الطعمطيؽ)انغددر مم ددق 

لُ العام لدى بعض الظ ب والطرت ظدة بالظالدب نفسدل) (ب وجداءت 6انغر مم دق ساعدت عمى تراج  القُوا
لُ العددام لدددى بعددض الظدد ب  اسددتجابات مدددضرى الطدددارس ن ددؼ العؾامددن التددى سدداعدت عمددى تراجدد  الددقُوا

(ب وجاءت استجابات مدضرى الطدارس ن ؼ العؾامن التدى سداعدت عمدى 7والطرت ظة بانسرة)انغر مم ق 
لُ العام لدى بعض الظد ب والطرت ظدة بطددضرى الطددا (ب وجداءت اسدتجابات 8رس)انغر مم دق تراج  القُوا

لُ العددام لدددى بعددض الظدد ب والطرت ظددة  مدددضرى الطدددارس ن ددؼ العؾامددن التددى سدداعدت عمددى تراجدد  الددقُوا
(ب وجاءت استجابات مدضرى الطدارس حدؾل أ دؼ الطعؾةدات التدى تؾاجدل مددضرى 9بالطجتط  )انغر مم ق 

لُ العدام لددى بعدض  (ب ملكددة جطيعهدا عمدى أن 01الظ ب)انغدر مم دقالطدارس فى مؾاجهة تراج  القُوا
لُ العددام لدددى بعددض   ظداك مشددكمة جدددضرة بال  دد  والدراسددة وأن  ظدداك حاجددة مم ددة لطؾاجهددة تراجدد  الددقُوا
الظ ب. وفى  ؾء ما س ق تت مؾر مشكمة ال    فة الإجابة عمى التسا،ل الرليس التالة: كيف يطكدؽ 

لُ العدام لددى الظد ب فدة مصدر فدة  دؾء ي رتدىا سدظغافؾرة تفعين دور مدضرى الطدارس فدى ترقيدة الدقُ  وا
 وفظمظدا؟ و طكؽ الإجابة عميل مؽ ي ل الإجابة عمى انسئمة الآتية:
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لُ العدام  -0 لُ العام؟ وما أ ؼ مغا رل؟ وما أ ؼ العؾامن التى تساعد عمى تراجد  الدقُوا ما مفهؾم القُوا
لُ العام لدى الظ ب مؽ مظغدؾر اندتيدات لدى الظ ب؟ وما دور مدضرى الطدارس فى ترقية  القُوا

 التربؾ ة الطعاصرة ؟

لُ العددام -8 لدددى الظدد ب فددى سددظغافؾرة  مددا الؾ دد  الددرا ؽ لدددور مدددضرى الطدددارس فددى ترقيددة الددقُوا
 ؟وفظمظدا

لُ العدام لددى الظد ب فدى   -8 ما أوجل التشابل واءيت م تيؽ دور مدضرى الطدارس فى ترقيدة الدقُوا
 ظمظدا ؟سظغافؾرة وف

لُ العدام لددى الظد ب فددى   -1 مدا الإجدراءات الطقترحدة لتفعيدن دور مددضرى الطددارس فدى ترقيدة الدقُوا
 مصر؟

 : يسعى ال    لت قيق ان دام الآتية: أهذاف الثحج -
لُ  -0 لُ العدامب وأ دؼ مغدا رلب وأ دؼ العؾامدن التدى تسداعد عمدى تراجد  الدقُوا التعرم عمى مفهؾم الدقُوا

لُ العددام لدددى الظدد ب مددؽ مظغددؾر العددام لدددى ال ظدد بب ودور مدددضرى الطدددارس فددى ترقيددة الددقُوا
 اندتيات التربؾ ة الطعاصرة.

لُ العام لدى الظ ب فى سظغافؾرة وفظمظدا. -8  ت دضد دور مدضرى الطدارس فى ترقية القُوا

لُ ال -8 عدام لدددى الؾةدؾم عمدى أوجدل التشدابل واءيدت م تديؽ دور مدددضرى الطددارس فدى ترقيدة الدقُوا
 الظ ب فى سظغافؾرة وفظمظدا.

لُ العدام لددى  -1 و   مجطؾعة مؽ الإجراءات الطقترحة لتفعين دور مدضرى الطدارس فى ترقية القُوا
 الظ ب فى مصر.

 : تظ   أ طية ال    مؽ الآتى:أهويح الثحج - 
فة  - عمة حد عمؼ ال اح  -أ طية مؾ ؾعل؛ حي  تؾجد ندرة فة الدراسات وال  ؾث السابقة  -0

لُ العام لدى الظ ب.  دور مدضرى الطدارس فى ترقية القُوا
لُ العدامب وأ دؼ مغدا رلب وأ دؼ العؾامدن التدى تسداعد عمدى تراجد   -8 أ طية التعرم عمى مفهدؾم الدقُوا

لُ العام لدى الظ ب مؽ مظغدؾر  لُ العام لدى الظ بب ودور مدضرى الطدارس فى ترقية القُوا القُوا
 ة الطعاصرة.اندتيات التربؾ 

لُ العام لدى الظ ب فى سظغافؾرة وفظمظدا. -8  أ طية ت دضد دور مدضرى الطدارس فى ترقية القُوا

لُ العدام  -1 أ طية الؾةؾم عمى أوجل التشابل واءيت م تديؽ دور مددضرى الطددارس فدى ترقيدة الدقُوا
 لدى الظ ب فى سظغافؾرة وفظمظدا.

لُ  أ طيدة و د  مجطؾعدة مددؽ الإجدراءات الطقترحدة -5 لتفعيدن دور مدددضرى الطددارس فدى ترقيدة الددقُوا
 العام لدى الظ ب فى مصر 
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لُ العدام لددى  -6 أ طية ت صير متخق القرار التربؾى فى مصر تدور مدضرى الطددارس فدى ترقيدة الدقُوا
 الظ ب فى سظغافؾرة وفظمظدا. 

س بآليددات ترقيددة أ طيددة ت صددير القددالطيؽ عمددى  عددداد وتظفيددق ال ددرامج  التدر  يددة لطدددضرى الطدددار  -7
لُ العام لدى الظ ب فى مصر.  القُوا

 : الطقاتمة الشخصية الطفتؾحةب واءست انةب والط حغة الط اذرة. أدواخ الثحج -

لُ العدام لددى الظد ب فدة حذود الثحج - : ال د الطؾ ؾعة: تفعين دور مدضرى الطدارس فدى ترقيدة الدقُوا
 ددد الطكدددانى: بعددض الطدددارس اءتتداليددةب والإعداديدددةب مصددر فددى  ددؾء ي رتدددىا سددظغافؾرة وفظمظدددا. وال

وال انؾ ددة)العام/الفظى( بط افغددات: مرسددى مظددروحب وال  يددرةب والجيددزةب والطظيددا. وال ددد ال شددرى: مدددضرى 
لُ العدام لددى  الطدارس. وال د الزمظى: يُعالج ال    الؾ   الرا ؽ لدور مدضرى الطدارس فدى ترقيدة الدقُوا

وفظمظدا تهدم اءستفادة مؽ ي رتهطا فى مصرب وذلػ كطتظمب رليس مؽ متظم ات  الظ ب فى سظغافؾرة
لُ العدام 8181ر، ة مصر لمتظطية الطستدامة  م والتدى تلكدد فدى أحدد م اور دا عمدى  درورة ترقيدة الدقُوا

لدى الظ ب وفقًدا لمخ درات الدوليدة الرالددة فدى  دقا الطجدالب وتدؼ ال  د  فدى الفصدن الدراسدى ال دانى مدؽ 
 م. 8180/8188لعاما

 )سظغافؾرة وفظمظدا(:هبرراخ اختيار دولتى الممارنح -
تُعد سظغافؾرة وفظمظدا مؽ الدول التى لهدا السد ق فدى عطميدة تظدؾ ر التعمديؼ فدى كدن مراحمدلب تدايدة مدؽ  -0

ى مرحمددة ماة ددن الطدرسددةب والطرحمددة اءتتداليددةب والطرحمددة ال انؾ ددةب ومرحمددة التعمدديؼ الجددامعىب انمددر الددق
انعكس عمى تقدمهطا فى كافة الطجاءت عمدى مسدتؾى العدالؼب وذلدػ بسد ب تقددمهطا فدى تظدؾ ر التعمديؼ 

 Ministry of؛  Singapore,     Ministry of Education inفدددى كدددن مراحمدددل)

Education in Finland,     ب 8109؛ فاططدة المطعدىب8180؛ سامى العظدزىب وعيدد السدعيدىب
-867ب 8181؛أميدرة الؾ دداتىب وثيددرانب  081-007ب 8188رلب وثيددرونب؛ ناديدة أتددؾ زا د0-015

808 ) 
يُعد الظغام التعميطى فدى كدن مدؽ سدظغافؾرة وفظمظددا مدؽ أفضدن اننغطدة التعميطيدة عمدى مسدتؾى العدالؼب  -8

لُ العدام وفدى  حي  ي رص مدضرى الطدارس فى سدظغافؾرة وفظمظددا عمدى تظشدئة الظد ب عمدى احتدرام الدقُوا
 Singapore,     Ministry of قيق ذلػ تُظ ق ثليات متظؾعة مؽ ة ن مددضرى الطددارس)س ين ت

Education in ؛ بدداربرا 8108؛ فيميددب ضددؾ ب 8108؛ سددمؾى ال طامصددىب 8109؛أحطددد مصددظفىب
 (.      ,Ministry of Education in Finland؛ 8108كارت ندب

أروع انم مة التدى أتهدرت العدالؼ فدى تظ يدق ثليدات  رب مدضرى الطدارس فى كن مؽ سظغافؾرة وفظمظدا  -8
لُ ترسدديخ الكدديؼ اني قيددة الداعطددة   Singapore,     Ministry ofالعددام لدددى الظدد ب)لمددقُوا
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Education in  ؛Ministry of Education in Finland,      ؛ سددامى العظددزىب وعيددد
 (.8180السعيدىب

طدارس فى كن مؽ سظغافؾرة وفظمظدا عمى تؾفير مادة تدر  يدة ت رص ترامج تدر ب الطعمطيؽ ومدضرى ال -1
متظؾعة لإحداث تظطية حكيكية فى مهارات كن مؽ الطعمطيؽ ومدضرى الطدارس ياصة فيطا ضتعمق بآليدات 

لُ العددام لدددى الظدد ب) فاططددة المطعددىب ب 8181ب أميددرة الؾ دداتىب وثيددرانب 015-0ب 8109ترقيددة الددقُوا
867-808.) 

جتطدد  فددى سددظغافؾرة وفظمظدددا ب نددل مجتطدد  ضددلمؽ بدد ن التعمدديؼ  ددؾ ةدداطرة التقدددم وأسدداس تظدداء ضتطيددز الط -5
 8109؛أحطد مصدظفىب Singapore,     Ministry of Education inالديطقراطية ال كيكية) 

؛ 8108؛ فيميددب ضددؾ ب 8108؛ سددمؾى ال طامصددىب081-007ب 8188؛ ناديددة أتددؾ زا ددرلب وثيددرونب
 (.      ,Ministry of Education in Finland؛ 8108باربرا كارت ندب

 : وتتط ن فى الآتة:هصطلحاخ الثحج -
دور: فددى المغددة: يطكددؽ فهددؼ كمطددة الدددور مددؽ الفعددن ) دار(ب دورًاب ودورانًدداب بطعظددى طددام حددؾل الشددىءب  -0

(ب وفددى اءصددظ ح يعددرم 8111؛ الشددر ف الجرجددانىب 8111و قددال أيضًددا دار حؾلددل)الطعجؼ الؾسددي ب
لُ العدام الدو  ر ب نل" كافة انعطال واننشظة الهادفة التى يقؾم تها مدضر الطدرسدةب والهادفدة لترقيدة الدقُوا

(. تيددد أن الدددور يعت ددر نطؾذجًددا مددؽ السددمؾك الطتؾةدد  لطدددضر 8108لدددى الظ ب")ع ددد الفتدداح تدددوىب 
تهدا مددضر الطدرسدة لترقيدة الطدرسةب و عرم الدور  جراليًا ب نل" مجطؾعة الطهام والؾاج دات التدى يسدا ؼ 

لُ العام لدى الظ ب"  القُوا

مدددضرى الطدددارس: يُعددرم مدددضر الطدرسددة ب نددل:" القالددد التربددؾى والطسددئؾل انول والددقى تيدددل القدددرة عمددى  -8
؛ وزارة 8111لسدظة 88التغيير والت اير الإيجداتى فدى انجيدال")وزارة التربيدة والتعمديؼب القدرار الدؾزارى رةدؼ

(ب وفى  دؾء ذلدػ يُعدد مددضر 8101/ 81/5تتار خ  8101لسظة  881عميؼب ةرار وزارى رةؼالتربية والت
الطدرسة  ؾ الطسئؾل انول والطؾجل والظاعؼ لكافة العطميات التربؾ دة والتعميطيدة لتدؾفير الطظداخ التربدؾى 

لُ العام لدى الظ ب.   والتعميطى لترقية القُوا
لُ" جدا -8 لُ العام: كمطدة "الدقُوا  - 881ب  0986ءت فدى معظا دا المغدؾى مدؽ" ذال الشدىء")محمد الدرازىبالقُوا

(. كطا يقال ذال ما عظدد " فد ن"ب 886 -881ب 0986(. و"ذواةاً" و"مقاةاً" و"مقاةةً" )محمد الرازىب886
(. و قال  قا أمر"مستقال"ب أى  قا أمدر "مجدرب" أو 886 -881ب 0986أى أعمؽ" ف ن" )محمد الرازىب

(. و قال فى اءصظ ح:  ؾ حاسُدة التطييدز لخدؾاص 886 -881ب 0986ؾم".)محمد الرازىب قا أمر" معم
لُ فددى  ددسي  عددؽ طر ددق الفددؼب ومركددز  ددقل ال اسددة  ؾ"المسددان". والددقُوا انذددياء تؾاسددظة أداة وعيفتهددا ال  

نك اض اندب أو الفؽ يع ر عؽ حاسة معظؾ ة ت ح  فى " حالة ان سا  لمظفس" أو " دوء الظفس" أو " ا
لُ لمشعر: أى "عالؼ بل"ب أو" فهامة لل"ب أو"ي ير تت ميمدل ونقددل" ) تدراليؼ  الظفس" و قال:  ؾ حسؽ القُوا
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لُ  جراليًددا ب نددل" يمددق مددؽ أطيددب انيدد لب 889-881ب 8111مصددظفىب وثيددرونب  (. و عددرم الددقُوا
مد  انيدر ؽ". وفددى  وأفضدن الخصدالب و تط دن فدى التصدرم الراةدى فدى كددن الطؾاقدف وفدى كدن التعدام ت

لُ العددام ضتط ددن فددى أنددل" تع يددر جطيددن ورةيددقب ي طددن فددة طياتددل أفضددن   ددؾء مددا سدد ق ضتضدد  أن الددقُوا
-5ب 8109الخصددددددال م ددددددن: مراعدددددداة ثداب ال ددددددؾار الفعددددددالب والرةددددددة فددددددى التعامن)ن يددددددن صددددددال ب 

التعامددن مدد  (ب واءحتددرامب والتؾا دد ب والتسددام ب والظزا ددةب والرةددة فددى      ,.Torrington, D؛6
؛ الشددر ف 8111؛ الطعجددؼ الؾسددي ب88-85ب 8101انيددر ؽب ومراعدداة مشدداعر انير ؽ)أمددن اظيددانب 

 (. 8117؛ مراد ول ةب 7-6ب 8101؛ أحطد م طؾدب8111الجرجانىب

لُ  -1 الظ يمدة والسدمؾكيات الظي دة لددى اني ل  : وتعرم  جراليًا ب نها "عطمية  ادفة لترسيخالعام ترقية القُوا
لُ  يسداعد عمدىبكدن مدا انير ؽب وت صير ؼ م   تهؼتعام  كن فة ب ب ي  تُترجؼ الظ   العدام ترقيدة الدقُوا

 ".ير ؽنامشاعر احترام الرةى فى التعام ت و  ضطؽو  لدضهؼب

مددظهج ال  دد  ويظؾاتددل: اسددتخدم ال  دد  الطددظهج الطقددارنب والددقى يُعددد مددؽ أنسددب الطظددا ج لظ يعددة  -
تركز الدراسة الطقارنة عمى  تراز الؾ   الرا ؽ لددور مددضرى الطددارس فدى وأ دام ال    ال الىب حي  

لُ العام لدى الظ ب فى سظغافؾرة وفظمظدا فى  ؾء دراسة وت مين القؾى والعؾامن ال قافية فى  ترقية القُوا
 دولتى الطقارنةب ومؽ ي لها يطكدؽ فهدؼ أوجدل التشدابل واءيدت م تديؽ دور مددضرى الطددارس فدى ترقيدة

لُ العدام لددى الظد ب فدى سدظغافؾرة وفظمظددا. ولدقا تسدير يظدؾات ال  د  وفدق الطدظهج الطقدارن كطدا  القُوا
 ضمى: 

عرض الطؾ ؾع: و تضطؽ مشكمة ال    فى مصرب وم اولة اءستفادة مؽ ي رات كن مؽ سدظغافؾرة  -
لُ وفظمظدا فى اةتدراح بعدض جؾاندب الإفدادة التدى تسدا ؼ فدى تفعيدن دور مددضرى الطددار  س فدى ترقيدة الدقُوا

 العام لدى الظ ب. 
عرض الإطار انضدضؾلؾجى: و ؾ ما ي ي  بطشكمة ال   ب و تط ن فى دراسة دور مدضرى الطدارس فى  -

لُ العدام لددى الظد ب فدى سدظغافؾرة وفظمظددا وذلدػ فدى  دؾء القدؾى والعؾامدن الطدلارة فدى  دقا  ترقية القُوا
 الدور. 

يدد ل ربدد  مشددكمة ال  دد  بالعؾامددن ال قافيددة الطددلارة فيهدداب وذلددػ تطهيدددًا  تفسددير الغددؾا ر: وذلددػ مددؽ -
 لمت مين الطقارن تيؽ دولتى الطقارنة فى  ؾء القؾى والعؾامن ال قافية.

لُ  - التعطيؼ: حي  ضتؼ الؾةؾم عمى أوجل التشابل واءيت م تيؽ دور مددضرى الطددارس فدى ترقيدة الدقُوا
وفظمظدددا وتفسددير اب وذلددػ  تطهيدددًا لؾ دد  مجطؾعددة مددؽ الإجددراءات  العددام لدددى الظدد ب فددى سددظغافؾرة

لُ العام لدى الظ ب فى مصر.  الطقترحة التى يطكؽ تعطيطها لتفعين دور مدضرى الطدارس فى ترقية القُوا
التظ ددل: و ددى بط ابددة ال صدديمة الظهاليددة الطرجددؾة مددؽ الدراسددة الطقارنددةب حيدد  ضددتؼ  و دد  تصددؾر  -

لُ العام لدى الظ ب فى مصر.مستق مة لدور مدضر   ى الطدارس فى ترقية القُوا
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الدراسددات السددابقة: أعهددر الطسدد  الطكت ددة لمدراسددات السددابقةب أنددل ء تؾجددد دراسددات أو ب ددؾث تظاولددب  -
كطا ي ح  أن  ظاك بعدض الدراسدات وال  دؾث والتدى  -فى حدود عمؼ ال اح   -مؾ ؾع ال    ال الى 

   ال الىب وتعكس أ طية مؾ ؾعلب وأ طية تفعين دور مدضرى الطدارس فى لها ع ةة ب حد جؾانب ال 
لُ العددام لدددى الظدد بب و طكددؽ  تددراز أ ددؼ  ددقل الدراسددات وال  ددؾث فيطددا ضمددى: دراسة)سددامى  ترقيددة الددقُوا

(: والتدى أكددت عمدى أ طيدة ترسديخ بعدض الكديؼ اني قيدة لددى الظد ب 8180العظزىب وعيد السدعيدىب
(: والتدى أكددت عمدى  درورة دور 8181انزمات الظارلة فى فظمظداب ودراسة)محمد فدراجب كطدين لطؾاجهة

كددن عضددؾ مددؽ أعضدداء فر ددق العطددن الطدرسددى فددى يمددق تيئددة مدرسددية داعطددة لمسددمؾكيات الراقيددة لدددى 
(: والتى أكدت عمى دور معمؼ القراءة فدى الصدفؾم 8109الظ ب فى سظغافؾرة. ودراسة)أحطد الز رانىب

 :(8109بالديسدظىفى سظغافؾرة فدى ترسديخ بعدض الكديؼ الظ يمدة لددى الظد بب ودراسة)ذدير ؽ  انولية
ت قيق فى  -صمى الله عميل وسمؼ  -التربية الإرادية والؾجدانية فى عهد الرسؾل والتى أكدت عمى دور 

ت (: والتددى أتددرز 8108ودراسددة)نؾرا تؾرسددمىب وأيددرونبب فددى الطلسسددات التعميطيددة الإصدد ح التربددؾى 
ا تطام القالطيؽ عمى و   السياسة التعميطية فى الطرحمة ال انؾ ة فى كن مؽ سظغافؾرة وفظمظدا ب  طيدة 
ترسدددديخ الكدددديؼ اني قيددددة الداعطددددة لمددددقول العددددامب ومددددؽ اددددؼ ت قيددددق رةددددى الطجتطدددد ب ودراسددددة)أحطد 

ا القدادرة عمدى (: والتى أكدت عمى  رورة ايتيار الكيادة الطدرسية فدى سدظغافؾرة وفظمظدد8107أرنا،و ب
 ت قيددق ان دددام الطدرسددية الطظشددؾدةب ومددؽ أ طهددا تظطيددة السددمؾكيات الراقيددة لدددى الظدد بب ودراسددة

(Chaurasia, S., Shukla, A.,     )  والتدى أكددت عمدى دور القالدد فدى ت قيدق أي قيدات العطدن
بدؾى وتظ يقاتدل فددى سدد ن تعز دز ال دؾار التر والتدى أكددت عمدى (: 8108ب فهد السدمظانالإدارى. ودراسدة)

: والتى أكدت عمى جُهؾد الكيادات فى دعؼ فر دق      ,.Fugate, M). ودراسة)الطلسسات التعميطية
 ,Xu, J., Cooper العطن وح ل عمى مطارسة أطيب السمؾكيات فى كن تعام تهؼ م  انير ؽ. ودراسة

T.,     )سامية لدى فر ق العطدن وحد هؼ (: والتى أكدت عمى أ طية دور الكيادات فى ترسيخ الكيؼ ال
 عمى الت مى تروح الجدية واءنخرا  فى ت قيق أ دام الطظغطة الطظشؾدة. 

: اسدتفاد ال  د  ال دالة مدؽ الدراسدات وال  دؾث السدابقة فدى تعمية عام علً الذراساخ الساتمح -
عددؽ الدراسددات تمددؾرة مشددكمة ال  دد  ال ددالىب وايتيددار اندوات الطظاسددة لم  دد ب و ختمددا ال  دد  ال ددالة 

وال  ؾث السابقة فى الإجراءاتب ومؽ اؼ جاءت أ دافلب وأ طيتلب وأدواتلب ومظهجدلب ويظؾاتدلب مختمفدة 
 عؽ الدراسات وال  ؾث السابقة. 

يسدير بال د  وفدق يظدؾات الطدظهج الطقدارنب والدقى يُعدد مدؽ أنسدب الطظدا ج  :خطح سير  الثحيرج -
الخظؾة انولدى: وتتضدطؽ الإطدار العدام لم  د . والخظدؾة  لظ يعة وأ دام ال    ال الىب وذلػ كطا ضمى:

لُ العددامب وتعددرم أ ددؼ مغددا رلب ولتددراز أ ددؼ العؾامددن التددى تسدداعد عمددى تراجدد   ال انيددة:  تددراز مفهددؾم الددقُوا
لُ العدام لددى الظد ب مدؽ مظغدؾر  لُ العام لدى الظ بب ولتراز دور مدضرى الطددارس فدى ترقيدة الدقُوا القُوا
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تربؾ ددة الطعاصددرة. والخظددؾة ال ال ددة: الؾةددؾم عمددى الؾ دد  الددرا ؽ لدددور مدددضرى الطدددارس فددى اندتيددات ال
لُ العدام لددى الظد ب فدى سدظغافؾرة وفظمظددا. والخظدؾة الرابعدة: وتتط دن فدى الدراسدة الت ميميدة  ترقية الدقُوا

لُ العام لدى الظ ب فى سدظغافؾرة و  فظمظددا تطهيددًا لمؾةدؾم الطقارنة لدور مدضرى الطدارس فى ترقية القُوا
لُ العددام لدددى الظدد ب فددى  عمددى أوجددل التشددابل واءيددت م تدديؽ دور مدددضرى الطدددارس فددى ترقيددة الددقُوا
سددظغافؾرة وفظمظدددا. والخظددؾة الخامسددة: اسددتخراج أوجددل الإفددادة مددؽ ي رتددى سددظغافؾرة وفظمظدددا فددى و دد  

لُ العدام لددى الظد ب فدى مجطؾعة مؽ الإجراءات الطقترحة لتفعين دور مددضرى الطددارس فدى  ترقيدة الدقُوا
 مصر.

 : الخطىج الخانيح
لُ العدام لددى الظد بب  - مفهؾم القول العامب وأ ؼ مغا رلب وأ ؼ العؾامن التى تسداعد عمدى تراجد  الدقُوا

لُ العددام لدددى الظدد ب مددؽ مظغددؾر اندتيددات التربؾ ددة الطعاصددرة.  ودور مدددضرى الطدددارس فددى ترقيددة الددقُوا
 لها كطا ضمى:و طكؽ تظاو 

لُ العددام فددى مجطؾعددة الآداب التددى يفر ددها الطجتطدد ب  أولاً: هفهيريرىم اليريرذوق العيريرام ضتط ددن الددقُوا
والتصددرفات اني قيددة الراقيددة لففددراد فددى الطظدداطق العامددةب أو ذدد ل الخاصددةب والتددى تصددب فددى صددال  

لُ (01-8ب 8109الط افغددة عمددى الطجتطدد ب ودون مخالفددة ل ؾاتددب الدددضؽ)ن ين صددال ب  . كطددا أن الددقُوا
العدام يُعددد أحدد الخمكيددات التدى تتصددن اتصداءً وايقًددا بداني ل ال سددظةب وتتجمدى ثاددارل الظ يمدة عمددى كافددة 

لُ العددام (8109)ذددير ؽ الديسددظىبالتعددام ت فددى كددن الطؾاقددف مدد  انير ؽ ب انمددر الددقى يجعددن الددقُوا
 ب.يصظا بكؾنل مؽ أروع الخصال التى يجب أن ضتطت  تها الظ 

 العيرام
ُ
ق
ْ
و
َّ
ا: أهن هظاهز الذ

ً
روعدة الظر قدة التدى يفكدر تهدا الظد ب فدى : ومدؽ أ طهدا مدا ضمدى : حاني

(. وال كطددددددة فددددددى التصددددددرم فددددددى الطؾاقددددددف 6-8ب 8117)عؾاطا الصددددددقرىب مددددددؾاةفهؼ ال ياتيددددددة
(. وعددددم اءنددددفاع والتهدددؾر وةدددب الغضدددب)ع د الدددرحطؽ الدددظ  وىب 8109الطختمفة)ذدددير ؽ الديسدددظىب

. وتجظددددب الكددددقب أاظدددداء ال دددددض  مدددد  (8101سددددميطان  تددددراليؼبواءسددددتطاع الجيددددد لفير ؽ)(. 8117
-6ب 8109(. وط ةددة الؾجددل عظددد ال دددض )ن ين صددال ب 08-1ب 8101)مسددعد أتددؾ الددديارب انير ؽ

(. والط افغدة عمدى 08-8ب 8101(. وحسؽ انتقاء انلفدا  أاظداء ال دؾار مد  انير ؽ)أمدن اظيدانب 08
(. 80-89ب 8101؛ ع ددد تددؽ محمد تركددؾب8109)ذددير ؽ الديسددظىبة الشخصيةظغافددوالالطغهددر العددامب 

(. وتجظدب الظغدر  لدى عدؾرات انيدر ؽ فدى 8109)ذدير ؽ الديسدظىبوتجظب ةصدات الشدعر غيدر ال لقة
-6ب 8109(. وتجظدب  ضدقاء مشداعر انير ؽ)ن يدن صدال ب 08-8ب 8101الظر ق العام)أمدن اظيدانب 

)ع دددد الدددرحطؽ ة الظر دددق العدددامب والطؾاصددد ت العامدددةب والطرافدددق العامة(ب والط افغدددة عمدددى نغافددد08
(. واحتدددرام أصدددؾل رد 08-1ب 8101(ب واحتدددرام ثداب الظر ق)مسدددعد أتدددؾ الدددديارب 8117الدددظ  وىب 

الطاذة ُ مقى الس م مؽ الراكب عمى الطاذةب و ب وُ مقى الس م مؽ ة ن الك م ب حي  ضُمقى الس مالس م
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)ن يدن صدال ب عمدى الك ير الصدغير ُ مقدى السد م مدؽو  بالقمين عمى الك يرمقى الس م مؽ  ُ عمى القاعدب و 
فى  (. ومراعاة ثداب تظاول الظعام8101(. واحترام قيطة وةب انير ؽ)سميطان  تراليؼب08-6ب 8109

(. ومراعددداة ثداب التعامدددن مددد  انطفدددالب وذو  اءحتياجدددات 8109انمددداكؽ العامة)ذدددير ؽ الديسدددظىب
(. وتجظددب 8101؛ طمعددب عفيفددىب 8101خاصددةب والطر ددىب وك ددار السددؽ والظساء)سددميطان  تددراليؼبال

(. ومراعدداة ثداب 8116؛ نددؾرة الغظددامب 8107 اددارة الفددتؽ وبدد  الإذدداعات تدديؽ انير ؽ)يالددد يعقددؾبب
اءسددتخدام الصدد ي  لؾسددالن التؾاصددن اءجتطدداعى م ددن: ال ر ددد الإلكترونددةب والفدديس تددؾكب والتدددؾ ترب 

؛   ددددددد الله 8-1ب 8118؛ أحطددددددد صددددددال ب 078 -087ب 8107الددددددؾاتس ثب)يالددددددد الجظفدددددداوىب و 
ب وانمددر ب واءعتدددال فددى الطشددىب وال مددؼ وةددب الغضددب(. ومراعدداة الصدددل فددى الكدد م8118السددطرىب

 (. 08-01ب 8109؛ ن ين صال ب 8109)ذير ؽ الديسظىبطظكرالظهة عؽ الطعرومب و بال
ا: أهن العىاهل التى ت 

ً
 العام لذي الطيرلابحالخ

ُ
ق
ْ
و
َّ
ب ومظهدا مدا ضمدى: تراجد  ساعذ علً تزاجع الذ

؛ أحطدددد الددددضبب 8-8ب 8101دور الطدرسدددة فدددى تظطيدددة الجؾاندددب اني قيدددة لددددى الظ ب)أحطدددد نجددداب 
؛  الدددددة 8-8ب 8116؛ محمد سدددددالؼب8117ب ع دددددد الله ع دددددد الجدددددؾادب وصددددد ح محمد؛ 06-8ب 8108

؛ محمد 8108تددددديؽ انسدددددرة والطدرسدددددة)ليمى السددددديدب  (. و ددددد ا التؾاصدددددن الفعدددددال8100مغددددداورىب
-1ب 8108(. وغياب القدوة ال سدظة فدى الطجتط )نا دد محمدب8-8؛ 8110؛ محمد ةاسؼب8100ذ اتةب

(. وص  ة رفال السؾءب وما يصدر عظهؼ مدؽ أفعدال يادذدة لمدقول 08-6ب 8100؛ حطزة الج الىب 9
الطؾاةدد  الإباحيددةب والددتمف  بال  ددارات ال قضئددة)طمعب  العددامب م ددن: انغددانى الهابظددةب والتدددييؽب ومشددا دة

؛ 8101(. وغيدداب دور انسددرة فددى ت قيددق التربيددة الصدد ي ة لفتظاء)نالمددة ال جدداجىب8101عفيفددىب 
(. واءسدددتخدام السدددىء لطؾاةددد  التؾاصدددن 8-8ب 8111ب ع دددد السددد م الفظددددى ؛8108ليمدددى السددديدب 

(. 8111؛ كدات كيمدىب8-1ب 8118أحطد صال ب ؛ 078 -087ب 8107اءجتطاعى)يالد الجظفاوىب 
وانتشددار بعدددض القظدددؾات الفضدددالية الخميعددة التدددى ت ددد  الخ عدددةب والتفا ددة لفئدددة الشددد اب)ع   م ددداتىب 

و د ا  (.8111)فداضزة ع دد الطجيددب  الإعد م(. وغياب الرةابة عمدى بعدض وسدالن 88-08ب 8100
 (.8119الخظاب الدضظى)ع ء الدضؽ أتؾمصظفىب

ا: 
ً
 العيرام ليرذي الطيرلاب هيرا هنظيرىر ا دتييراخ راتع

ُ
ق
ْ
و
َّ
دور هذيزي الميرذارس فيرً تزلييرح اليرذ

 : ومؽ أ ؼ  قل اندوار ما ضمى:الترتىيح
الدددور التددؾجيهى: و ت قددق  ددقا الدددور مددؽ يدد ل قيددام مدددضرى الطدددارس بطددا ضمددى: تؾجيددل الكمطددات  -0

لُ العامب ولتدراز أ ط يتدل لظشدر الطدؾدة فدى الطجتط )مسدعد أتدؾ الط فزة لمظ ب عمى  رورة الت مى بالقُوا
(. وتقددديؼ الظصددال  الط اذددرة لمظدد ب فددى ةاعددات (     ,.Fugate, M؛08-8ب 8101الددديارب 

(. وتؾجيددل فر ددق العطددن الطدرسددى ن ددؾ  ددرورة اء تطددام باننشددظة 8100 الددة مغدداورىب )التدددر س 
ب 8116؛ أحطدد حسدؽب 9-1ب 8108محمدب الظ تية لترسيخ ال قافات الراقية والداعطة لمقول العام)نا د
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(.      ,.Northouse, P(. ولجراء مظاةشات مفتؾحة م  الظ ب لتؾجيل طر قتهؼ فدى التفكيدر)8-8
وتؾجيل الظ ب مؽ ي ل عقد ندوات عمطية ودعؾة الطتخصصيؽ فى عمؼ الظفس وعمدؼ السدمؾك لمت ددث 

ي ل تظفيدق بعدض ورش العطدن لعدرض (. وتؾجيل الظ ب مؽ      ,.Vakker, A., BAL, P)فيها 
نطددداذج لمسدددمؾكيات الراقيدددةب وكدددقلػ عدددرض بعدددض الظطددداذج لمسدددمؾكيات الهابظدددة وحددد هؼ عمدددى كيفيدددة 

(. وتؾجيدل الظد ب ن دؾ فظيدات تظ يدق      ,.Xu, J., Cooper, T ؛8118تجظ ها)يالدد يعقدؾبب
لُ العام  ذدرة فدى كمطدات الصد اح فدى الإذاعدة كن التعام ت م  انير ؽ مؽ ي ل الظصال  الط افى القُوا

 ,.Robbins, S؛8101نالمددة حجدداجىب ؛      ,.Weber W؛8119)يالد يعقددؾبب الطدرسددية

 (.8109ذددير ؽ الديسددظىب)مدد  انيددر ؽ (. وتؾجيددل الظدد ب ن ددؾ مراعدداة ثداب ال ددؾار الفعددال    
(. وتؾجيدل 8108مظانبفى كن التعام ت م  انير ؽ)فهد السد وتؾجيل الظ ب ن ؾ التعؾد عمى الصدل

(. وتؾجيدل الظد ب 8115الظ ب ن ؾ ال رص عمى اء تطام بالظغافدة الشخصدية)ع د الجدؾاد الط د ب
(. وتؾجيددل الظدد ب ن ددؾ تجظددب بعددض 8109)ذددير ؽ الديسدظىبن دؾ تجظددب ةصددات الشددعر غيددر ال لقة

ةب وتقميعدة ةصدات الشدعر التقميعات الغر  ة م دن: تقميعدة ال ظظمؾندات الططزةدةب وتقميعدة الط بدس الشدفاف
(. وتؾجيل الظ ب ن ؾ الط افغة عمى نغافة انماكؽ العامة)مسعد أتدؾ 8109)ذير ؽ الديسظىبالشاذة

(. وتؾجيدل 8108(. وتؾجيل الظ ب ن ؾ احترام مشداعر انير ؽ)يالدد يعقدؾبب08-8ب 8101الديارب 
 ب ن دؾ مراعداة ثداب تظداول (. وتؾجيدل الظد8109)ذير ؽ الديسدظىبالظ ب ن ؾ ج ر يؾاطر انير ؽ

(. وتؾجيل الظ ب ن دؾ مراعداة ثداب التعامدن مد  8115الظعام فى انماكؽ العامة)ع د الجؾاد الط  ب
(. وتؾجيدل الظد ب 8109)ذدير ؽ الديسدظىبذوى اءحتياجات الخاصةب وك ار السؽب وانطفدالب والظساء

(. وتؾجيددل 8115مة)ع ددد الجددؾاد الط دد بن ددؾ مراعدداة ثداب السددير فددى الظر ددق العددام والطؾصدد ت العا
الظدد ب ن ددؾ اءسددتخدام انم ددن لؾسددالن التؾاصددن اءجتطدداعى م ددن: لم ر ددد الإلكترونددةب والفدديس تددؾكب 

 (. 08-5ب 8118؛ أحطد صال ب 078 -087ب 8107والؾاتس ثبب والتؾ تر)يالد الجظفاوىب 
طددارس بطدا ضمدى: تؾعيدة فر دق العطدن الدور التؾعؾى: و ت قق  قا الددور مدؽ يد ل قيدام مددضرى ال -8

؛عد ء      ,.McBain, Rالطدرسدى عمدى  درورة اء تطدام تتظطيدة الجؾاندب الروحيدة لددى الظد ب)
التقميدد مخداطر مخاطر ذ كات التؾاصن اءجتطداعىب و (. وتؾعية الظ ب ب  ؼ 8119الدضؽ أتؾمصظفىب

؛ يالددد الجظفدداوىب 9-1ب 8108محمدب)نا د انعطددى لمسددمؾكيات الهابظددة فددى بعددض القظددؾات الفضددالية
الطسمسدد ت بعددض وتؾعيددة الظدد ب بطخدداطر  .(00-8ب 8100؛ عدد   م دداتىب 078 -087ب 8107

لُ العددام. وتؾعيددة الظدد ب  انعطددال السدديظطاليةالهابظددة وبعددض  التافهددة التددى ت دد  الخ عددة وتشددؾل الددقُوا
 (.9-1ب 8108ب سؽ ايتيار الصدضق الصال  والص  ة الصال ة)نا د محمدب

الدور التظؾ رى: و ت قق  قا الدور مؽ ي ل قيام مدضرى الطدارس بطدا ضمدى: اغتظدام الددور ال يدؾى  -8
 ,.Redman, J؛8100لفنشدظة الظ تيدة فدى ترسديخ انفكدار الإيجاتيدة لددى الظ ب) الدة مغداورىب 

 ,.Fugate, M)(. وتؾ ي  ثليات التخم  مؽ انفكار السدم ية الطسديظرة عمدى بعدض الظد ب     
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لُ العدام مد  انير ؽ)نا دد محمدب     ب 8108(. وارذاد الظ ب ب صؾل وفظيات مطارسة سدمؾكيات الدقُوا
 (.      ,.Tomilinson, G؛8108؛يالد يعقؾبب 1-9

 :الخانيح الخطىج 
 العام لذي الطلاب فً سنغافىرج وفنلنذا: - 

ُ
ق
ْ
و
َّ
 دور هذيزي المذارس فً تزليح الذ

حيدد  سددب سددظؾات الطرحمددة اءتتداليددة  8-8 -6: تت دد  سددظغافؾرة مسددار ج سيريرنغافىرجأولاً: خيريربر -
وسظتان متؾسظة وسظتان اانؾ ةب كطا تُعد سدظغافؾرة مدؽ الددول الطتطيدزة تربؾ داً وتعميطيداًب حيد  ي درص 
مدددضرى الطدددارس فددى مدددارس الط ضددؾب والطدددارس الصدديظيةب والطدددارس الصدديظية والتاميميددةب والطدددارس 

لُ العدام لددى الظد بب وذلددػ مدؽ يد ل الكيدام بالعدضدد مدؽ اندوارب و دؾ مددا الإن جميز دة عمدى ترقيدة الدقُوا
 ضؾ  ل الشكن التخظيظى التالى: 

 
 ( أدوار مدضرى الطدارس لترقية القول العام لدى الظ ب فى سظغافؾرة0ذكن تخظيظى)

 :وفيطا ضمى ذرح لكن دور كطا ضمى
     ,Singaporeالدور التخظيظى: و ت قق  قا الدور مؽ ي ل قيام مدضرى الطدارس بطا ضمى) -0

Ministry of Education in ب 8109؛أحطد الز راندىب 68-05ب 8108؛ نؾرا تؾرسمىب وأيرونب
؛أميدرة  081-007ب 8188؛ نادية أتؾ زا درلب وثيدرونب857-885ب 8181؛ محمد فراجب810-870

 (:808-867ب 8181وثيرانب الؾ اتىب 
 و   يظة لط ادرة سظؾ ة تسطى م ادرة " ترقية القول العام لدى الظ ب ".  -
  عداد ةالطة تشطن الكيؼ الؾاجب ترسيخها فى نفؾس الظ ب والداعطة لمقول العام. -
  عداد ةالطة بالطخالفات التى تخدش القول العام وانك ر رصدًا فى الطجتط . -
 الطعؾةات الط تطمة لخظة م ادرة " ترقية القول العام لدى الظ ب".  تراز بعض -
 السظار ؾ ات الط تطمة فى حالة عدم ت قيق م ادرة " ترقية القول العام لدى الظ ب ". -
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 و   م ادرة " ترقية القول العام لدى الظ ب " حيز التظفيقب حي  ضتؼ عطن ما ضمى: -
 م ادرة " ترقية القول العام لدى الظ ب ".  ع ن فر ق العطن الطدرسى بخظة -
 ت دضد دور فر ق العطن الطدرسى فى م ادرة " ترقية القول العام لدى الظ ب". -
 ت دضد اننشظة الظ تية الداعطة لط ادرة " ترقية القول العام لدى الظ ب ". -
  جراء تقييؼ ذهرى لكن م ؾر مؽ م اور الط ادرةب وذلػ كطا ضمى: -

 ( م اور م ادرة " ترقية القول العام لدى الظ ب "8جدول )            
 م اور الط ادرة                               م
 احترام الكيؼ والعادات والتقاليد وانعرام السالدة فى الطجتط  - 0
 اءلتزام بالزى الط تشؼ - 8
 لعامة/ما لؼ يكؽ مريصًا تقلػتجظب الكتابة عمى جدران انماكؽ العامة/الطؾص ت ا - 8
 تجظب انةؾال وانفعال الطلذية لطرتادى انماكؽ العامة  - 1
 تجظب الإساءة أو  يافة انير ؽ فى الظر ق العام  - 5
 اءلتزام باننغطة والقؾانيؽ - 6

     ,Singaporeالدور التؾجيهى: و ت قق  قا الدور مؽ ي ل قيام مدضرى الطدارس بطدا ضمدى) -8
Ministry of Education in  ؛ أميدرة الؾ داتىب وثيدرانب 870-810ب 8109؛ أحطدد الز راندىب

 (:808-867ب 8181
تؾجيل الظ ب ن ؾ مطارسة السمؾكيات الداعطدة لمدقول العدام مدؽ يد ل ت صدير ؼ بطؾاقدف افترا دية  -

لمددقول العددامب و ددتؼ  تؾ دد  السددمؾكيات الداعطددة لمددقول العددامب وكددقلػ نؾعيددة السددمؾكيات غيددر الداعطددة
 ت قيق ذلػ مؽ ي ل تفعين اننشظة الظ تية.

لُ العدام لددد   -  طد ل الرسدالن الت قضر دة الطؾجهددة ن دؾ الظد ب ياصددة عظدد تفشدى تدؾادر تراجدد  الدقُوا
 الظ بب و تؼ ت قيق ذلػ مؽ ي ل الطتابعة الطستطرة ل عض الظ ب. 

 ت قق ذلػ بال ؾار م  الظ ب. ح  الظ ب عمى الت مى بالكيؼ الفا مةب و  -
لُ العام. -  تؾجيل فر ق العطن الطدرسى ي ل اءجتطاعات بفظيات ترقية القُوا
تؾجيددل انيصددالى الظفسددى لتقددديؼ كافددة الظصددال  نسددر بعددض الظدد ب فددى حالددة عهددؾر تددؾادر تراجدد   -

لُ العام لدى بعض انتظاء.   القُوا
     ,Singaporeمؽ ي ل قيام مدضرى الطددارس بطدا ضمدى) الدور اءتصالى: و ت قق  قا الدور -8

Ministry of Education in ب 8181؛ أميدرة الؾ داتىب وثيدرانب 857-885ب 8181؛ محمد فدراجب
867-808:) 

التؾاصن م  وسالن الإع م فدى سدظغافؾرة م دن: القظدؾات التميفز ؾنيدةب وم ظدات الإذاعدةب والصد اب  -
لُ العام لدى الظ ب.ومخاط تهؼ بإتراز ةضية تر   قية القُوا
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 التؾاصن م  أسر الظ ب فؾر عهؾر تؾادر السمؾكيات الخادذة لمقول العام. -
لُ العام.   -  التؾاصن م  ملسسات الطجتط  الطدنة لدعؼ مدضرى الطدارس فى ترقية القُوا
     ,Singaporeالدور التشجيعى: و ت قق  قا الدور مؽ ي ل قيام مدضرى الطدارس بطا ضمدى) -1

Ministry of Education in  ؛ ناديدددة أتدددؾ زا دددرلب 870-810ب 8109؛ أحطدددد الز راندددىب
 (:808-867ب 8181؛أميرة الؾ اتىب وثيرانب  081-007ب 8188وثيرونب

 تشجي  فر ق العطن الطدرسى عمى اء تطام تترقية الجؾانب الروحية لدى الظ ب. -
 يات الراقية والت مى بالكيؼ الظ يمة.تشجي  الظ ب عمى مطارسة السمؾك -
 تشجي  الظ ب عمى  رورة التخم  مؽ انفكار السم ية. -
 تشجي  الظ ب عمى مطارسة ثداب ال ؾار الفعال م  انير ؽ. -
 تشجي  فر ق العطن الطدرسى عمى التقرب مؽ نفسيات الظ ب. -
     ,Singaporeالطددارس بطدا ضمدى)الدور التدر  ى: و ت قق  قا الدور مؽ يد ل قيدام مددضرى  -5

Ministry of Education in ب 8181؛ أميدرة الؾ داتىب وثيدرانب 857-885ب 8181؛ محمد فدراجب
867-808:) 

فدى بعدض الطؾاقدف  التصدرمالطشاركة م  ي راء عمؼ الظفس/ السمؾك فى تدر ب الظ ب عمى كيفية  -
لُ العام.   بظر قة تعكس احترام القُوا

لُ العددامب وو دد   تددراز أم  - مددة متظؾعددة مددؽ التصددرفات ال ياتيددة اليؾميددة التددى تعكددس عدددم احتددرام الددقُوا
 ال مؾل الطظاس ة لتجظب الؾةؾع فة ترااظها. 

 تدر ب الظ ب عمى فضيمة اءعترام بالخظ  وتجظب الجدال لت ر ر الخظ . -
لُ العددام لدددى الظدد ب فددى القددؾى والعؾامددن ال قافيددة الطددلارة فددى دور مدددضرى الطدددارس فددى ترقيددة  - الددقُوا

سددظغافؾرة: أذددادت العدضددد مددؽ اننغطددة التربؾ ددة والتعميطيددة العالطيددة بجُهددؾد مدددضرى الطدددارس فددى ترقيددة 
القول العام لدى الظ ب فى سظغافؾرةب وعمى الرغؼ مؽ أن الطا ى ومدا ي طمدل مدؽ عدروم ةاسدية فدى 

اءةتصددادىب وتددارة الصددراع السياسددىب وتددارة أيددرى سددظغافؾرةب فتددارة ال ددروب الضددار ةب وتددارة التددد ؾر 
 دددد ا الطددددؾارد الظ ي يددددةب  ء أن سددددظغافؾرة مازالددددب تتربدددد  عمددددى ةطددددة أفضددددن الدددددول فددددى مجددددال 

(ب وأن الإنسددان  ددؾ الطددؾرد الددرليس Singapore,     Ministry of Education inالتعمدديؼ)
يدة فدى الطددارس أةصدى درجدات اء تطدام ل ظداء لمدولة فى سظغافؾرةب ولدقا تظدال العطميدة التربؾ دة والتعميط

الشخصددية الراقيددة سددمؾكيًا لمظهددؾض بددالطجتط  فددى سددظغافؾرة. ولددقا ي حدد  أن  ظدداك العدضددد مددؽ القددؾى 
والعؾامددن ال قافيددة الطددلارة فددى دور مدددضرى الطدددارس فددى ترقيددة الددقول العددام لدددى الظدد ب فددى سددظغافؾرة 

 م ن: 
سظغافؾرة عمى جز دزة فدى جظدؾب ذدرةى ثسدياب عظدد الظدرم الجظدؾبى العامن الجغرافى: تق  جطهؾر ة  -

مؽ ذ ل جز زة م ضؾب و فصمها عدؽ ماليز دا مضديق جؾ دؾرب كطدا تُعدد سدظغافؾرة مدؾطؽ صدغير وتفتقدر 
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لفرا ى الصال ة لمزراعةب وندرة الطيال العقبةب و قا ضز د مؽ فرصة تفداةؼ الطشدك ت ال يئيدة مدؽ جدراء 
فايدات ومخمفدات الطصدان ب ولدقا تؾلدد لددى الطدؾاطظيؽ فدى سدظغافؾرة حدب نغافدة صعؾبة التخم  مؽ الظ

الطجتط ب وحب الط افغة عميلب انمر القى جعن الإدارة الطدرسية فى الطدارس الطختمفة تسعى لترسيخ 
قيطة حب الجطال فى نفؾس الظ بب ومؽ اؼ سعب الإدارة الطدرسية لترسيخ سمؾكيات القول العام لدى 

(ب ب ي  باتب ةضية ترسيخ سدمؾكيات  Singapore,     Ministry of Education in)الظ ب
 القول العام فى نفؾس الظ ب فى الطدارس مؽ أ ؼ القضايا التى تهتؼ تها الإدارة الطدرسية. 

عامًدا فدى الت دؾل مدؽ مسدتعطرة  نجميز دة  51العامن التار خى: لقد نج دب سدظغافؾرة يد ل أةدن مدؽ  -
عطالددة  دد يفة الطهددارات وةميمددة الطعددارم وانفكددار  لددى دولددة لهددا وزنهددا فددى العددالؼب تعميطيًدداب مميئددة بال

واةتصدداديًاب وتكظؾلؾجيًدداب وذلددػ بفضددن  يطانهددا ب  طيددة العطالددة الفظيددةب والطددا رةب والط قفددةب والطدربددةب 
أ طيدة الطدددارس والراقيدة سدمؾكيًاب فددى ت قيدق نهضددة وتقددم الطجتطدد ب حيد  أدركددب الكيدادات الطدرسددية 

 وأ طية دور ا فى ت قيق الرةى اني ةى والسمؾكى لدى الظ ب وأنل طؾل الظجاة لتقدم الطجتط . 
التدى تمعدب  العامن اءةتصادى: تُعد سظغافؾرة راب  أ ؼ مركز مالى فى العالؼ ومؽ أك ر الطدن العالطية -

مدؽ أن اءسدت طار فدى رأس الطدال  8181دورًا مهطًا فى اءةتصاد العالطىب حي  تظظمق ر، ة سدظغافؾرة 
ال شددرى  ددؾ الطدددين ال يددؾى لدددف  عجمددة الظطددؾ اءةتصددادىب وبالتددالى اتجهددب الإدارة الطدرسددية لصددقن 

ػ مدؽ الطدداين ال يؾ دة لتعغديؼ الطهارات ال ياتيةب وتظطيدة السدمؾكيات الراقيدة لددى الظد بب واعت دار ذلد
( ب حيد   Singapore,     Ministry of Education in اءسدت طار فدى رأس الطدال ال شدرى)

ت تن سظغافؾرة الطرت ة ال انية عالطيًا بعد سؾ سرا مؽ حي  القددرة التظافسدية اءةتصداديةب وذلدػ ب سدب 
 م. 8106/8107لعالطى" دافؾس" تقر ر التظافسية العالطية الصادر عؽ الطظتدى اءةتصادى ا

العامن اءجتطاعى: يُعد الطجتط  فى سظغافؾرة مؽ الطجتطعات العرقيدة بسد ب الطدز ج العرةدى الطتظدؾع  -
مؽ الشعؾب القادمة التى جاءت مؽ مختمدا تمددان العدالؼ واسدتقرت فدى سدظغافؾرةب ولدقا ي درص انفدراد 

راعاة مشاعر انير ؽب ولقا أدركدب الإدارة الطدرسدية فى سظغافؾرة عمى الجدية والرةى فى التعام تب وم
فى الطدارس الطختمفة أ طية غرس السمؾكيات الراقيدة فدى نفدؾس الظد ب مدؽ يد ل الط دادرات الداعطدة 

 (. Singapore,     Ministry of Education inلترقية القول العام لدى الظ ب)
ظغافؾرة بصدياغة ر، دة وا د ة تركدز عمدى تؾجيدل العامن السياسدى: ا تطدب الكيدادة السياسدية فدى سد -

سمؾكيات الطؾاطظيؽ فى سظغافؾرةب وبظاء مجتطعاً متقدمًا بسمؾكيات أفرادلب كطا ا تطب الكيادة السياسدية 
تتظؾ ر نغؼ  عداد وتدر ب مدضرى الطددارسب وصدقن مهداراتهؼ واعت دار ذلدػ مدؽ الطدداين ال يؾ دة لخمدق 

قول العام لدى الظ بب كطا ت رص الكيادة السياسية فدى سدظغافؾرة عمدى اقافة  يجاتية داعطة لترقية ال
تشددجي  م ددادرات الإدارة الطدرسددية الراميددة لترقيددة الددقول العددام لدددى الظدد بب وتقدددم كددن التسددهي ت فددى 
س ين نجاح  قل الط ادرات لقظاعتها ب  طية وقيطدة ترقيدة الدقول العدام لددى الظد ب عمدى نهضدة وتقددم 

 (.Singapore,     Ministry of Education inسظغافؾرة) الطجتط  فى
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: تُعدد فظمظددا مدؽ الددول الطتطيدزة تربؾ داً وتعميطيداًب حيد  يقدؾم مددضرى الطددارس حانياً: خبرج فنلنذا - 
لُ العام لدى الظ بب ومؽ أ طها ما ضؾ  ل الشكن التخظيظى التالى:   بالعدضد مؽ اندوار لترقية القُوا

 
 ( أدوار مدضرى الطدارس لترقية القول العام لدى الظ ب فى فظمظدا8ذكن تخظيظى)

 وفيطا ضمى ذرح لكن دور كطا ضمى:
 Ministry ofالددور التخظيظدى: و ت قدق  دقا الددور مدؽ يد ل قيدام مددضرى الطددارس بطدا ضمدى) -0

Education in Finland,     ؛ ناديددة أتددؾ زا ددرلب 68-05ب 8108؛ نددؾرا تؾرسددمىب وأيددرونب
-0ب 8109؛ فاططددة المطعددىب8180؛سددامى العظددزىب وعيددد السددعيدىب081-007ب 8188وثيددرونب

015:) 
لُ العام. -  التخظي  الجيد لفنشظة الظ تية الطختمفة لترسيخ الكيؼ الداعطة لترقية القُوا
ؽ يد ل تكميدف الطعمطديؽ بطتابعدة التخظي  لتفر غ الظاةات السم ية لدى الظ بب و تؼ ت قيق ذلدػ مد -

 تصرفات بعض الظ ب تطهيدًا لعطن جمسات تؾعية لهؼ.
التخظي  لطسداعدة الظد ب عمدى تجداوز بعدض الطشدك ت الدراسية/اءمت انية/الظفسديةب و دتؼ ت قيدق  -

 ذلػ مؽ ي ل تكميف انيصالى الظفسى بطتابعة تصرفات بعض الظ ب تطهيدًا لؾ   ثلية الع ج.
ة الشخصدديةب و سددتخدم فددى ذلددػ ةالطددة  رذددادات ظغافددتخظددي  لطسدداعدة الظدد ب عمددى اءعتظدداء بالال -

 تؾ ي ية ولع نات حالظية  رذادية.
التخظي  لت صير الظ ب بقالطة تشتطن عمى أ ؼ السمؾكيات الطرغؾبة لمط افغة عمى نغافدة انمداكؽ  -

دات تؾ ي ية ب  ؼ السمؾكيات الراقية فى  دقا العامة / الطؾص ت العامةب و ستخدم فى ذلػ ةالطة  رذا
 الش ن.

التخظي  لت صير الظ ب بفظيات احترام مشاعر انير ؽب و تؼ ت قيدق ذلدػ مدؽ يد ل لقداءات دور دة  -
لُ العام".   م  الظ بب واط ل م ادرة سظؾ ة تسطى م ادرة" احترام القُوا

لُ العام.التخظي  لعطن مسابقات ذهر ة لمظ ب ت   عمى احتر  -  ام القُوا
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لُ العام لدى الظ بب وذلػ كطا ضمى:  -  التخظي  لط ادرة سظؾ ة لترقية القُوا
لُ العام لدى الظ ب فى فظمظدا1جدول )  ( م اور م ادرة ترقية القُوا

 اٌّحاٚس َ

 ِشاػاج ِشاػش الأخشيٓ - 0

 احتشاَ اٌثمافح ٚاٌتماٌيذ ٚالأػشاف فٝ اٌّجتّغ اٌفٍٕٕذٜ - 0

 تجٕة استذاء اٌّلاتظ غيش اٌّحتشّح اٌتٝ تحًّ صٛسًا أٚ ػثاساخ أٚ سعِٛاخ تخذػ اٌزٚق اٌؼاَ - 4

 تجٕة اٌىتاتح أٚ اٌشعُ ػٍٝ جذساْ اٌّشافك اٌؼاِح ِا ٌُ يىٓ ِشخصًا تزٌه - 4

 تجٕة اٌتٍفع أٚ اصذاس أٜ فؼً يغٝء ٌٍزٚق اٌؼاَ - 5

 اوٓ اٌؼاِحتجٕة إخافح / ِضايمح اٌّتٛاجذيٓ فٝ الأِ - 6

 تزوش أْ: - 7

 أٔالح اٌطاٌة تثذأ ِٓ ولاِٗ -

 الأٔيك ٘ٛ ِٓ سق طثؼٗ ٚصفٝ لٍثٗ -

 الأٔيك ٘ٛ ِٓ أتمٝ حشٚفٗ ٚاحتشَ ِشاػش ِٓ حٌٛٗ -

 الأٔيك ٘ٛ ِٓ عاػذ غيشٖ سغُ صؼٛتح ٚلغٛج اٌظشٚف -

 Ministry ofالدددور التظسدديقى: و ت قددق  ددقا الدددور مددؽ يدد ل قيددام مدددضرى الطدددارس بطددا ضمددى) -8

Education in Finland,     0ب 8109؛ فاططددة المطعددىب8109ةبوزارة التعمدديؼ الفظمظديدد ؛-
 (:8106؛ باسى سال يرجب015
التظسدديق مدد  انسددرةب وأجهددزة انعدد مب وملسسددات الطجتطدد  الطدددنةب وذلددػ ل  دد  أسدداليب ترقيددة  -

لُ العام لدى الظ ب.  القُوا

مؾك لؾ د  ثليدات عد ج السدمؾكيات غيدر السدؾ ة لددى بعدض التظسيق م  ي راء عمؼ الظفس/ الس -
 الظ ب. 

التظسدديق مدد  الطعمطدديؽ لسددرعة مؾاجهددة السددمؾكيات غيددر السددؾ ة مددؽ جانددب بعددض الظدد ب فددؾر  -
 عهؾر ا. 

 Ministry ofالدددور التعدداونى: و ت قددق  ددقا الدددور مددؽ يدد ل قيددام مدددضرى الطدددارس بطددا ضمددى) -8

Education in Finland,     8106؛ باسى سال يرجب8109بزارة التعميؼ الفظمظديةو  ؛:) 
 يمق جسؾر التعاون طؾال العام الدراسى م  انسرة. -

يمق جسدؾر التعداون مد  الطعمطديؽ لتشدجيعهؼ عمدى التجدضدد فدى طدرل التددر س وعطميدة التقدؾ ؼ  -
 الطستطر لمظ ب.

  ب.ح  الطعمطيؽ عمى تظطية مهارات التفكير اءتتكارى والإتداعى لدى الظ -

 ح  الطعمطيؽ عمى  رورة اءنتقال مؽ دور الطمقؽ  لى دور الطيسر التعميطى. -

لُ العام. -  تقديؼ الظصال  الفؾر ة لطؾاجهة تؾادر السمؾك القى ضتظافى م  القُوا
 Ministry ofالدددور التدددر  ى: و ت قددق  ددقا الدددور مددؽ يدد ل قيددام مدددضرى الطدددارس بطددا ضمددى) -1

Education in Finland,     8106؛ باسى سال يرجب8109بوزارة التعميؼ الفظمظدية ؛:) 
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لُ العام بظر قة سميطةب وذلػ مؽ ي ل  - عطن ورش عطن لتدر ب الظ ب عمى فظيات مطارسة القُوا
 حقي ة تسطى" حقي ة ترنامج ترقية القول العام لدى الظ ب".

ظر قدة تعكدس الرةدى فدى بعدض الطؾاقدف ب التصدرمعطن ورش عطن لتدر ب الظد ب عمدى كيفيدة  -
 اني ةى فى التعامن م  انير ؽ.

لُ العام. -  تدر ب الظ ب عمى كيفية مطارسة اننشظة الظ تية الداعطة لترقية القُوا

 عطن ورش عطن لتدر ب الظ ب عمى فظيات الطظاةشة وال ؾار التربؾى الفعال. -

 Ministry ofرس بطددا ضمددى)الدددور الرةدداتى: و ت قددق  ددقا الدددور مددؽ يدد ل قيددام مدددضرى الطدددا -5

Education in Finland,     ؛ ناديددة أتددؾ زا ددرلب 8180؛ سددامى العظددزىب وعيددد السددعيدىب
 (:081-007ب 8188وثيرونب

 مراق ة الظ ب داين الطدرسة ياصة ذو  السمؾكيات التافهة / الهابظة. -

 ر أماكظها.فى غيالظعام بقايا و أ مراق ة الظ ب تطهيدًا لط اس ة مؽ ضمقة القاذورات -

لُ العام لدى الظ ب. -  مراق ة تجاوب انسرة م  جُهؾد الإدارة الطدرسية فى ترقية القُوا

لُ العامب وذلدػ  مدؽ يد ل الط حغدة العامدة لهدؼ  - م حغة سمؾكيات بعض الظ ب التى تفسد القُوا
ل الظ ب فدؾر أاظاء تؾاجد ؼ فى فظاء الطدرسةب أو الط حغة التت  يةب أو م حغة الصدفة لتؾجي

صدور التصرفات التافهة / الهابظةب أو الط حغة الطخظظة فى ةاعات التددر س لتؾجيدل الظد ب 
 بشكن عام. 

لُ العدام لددى الظد ب فدى  - القؾى والعؾامن ال قافية الطلارة فى دور مدضرى الطدارس فى ترقيدة الدقُوا
الطشدهؾد لهدا عالطيًدا بدالتطيز والر دادةب  فظمظدا: يُعد الظغام التربؾ  والتعميطة فدى فظمظددا مدؽ الدظغؼ

حي  ي رص مدضرى الطددارس عمدى  طد ل م دادرات سدظؾ ة لترقيدة الدقول العدام لددى الظد ب فدى 
فظمظددداب و ددقا مددؽ مظظمددق أن ترقيددة الددقول العددام لدددى الظدد ب يُعددد مددؽ الطددداين ال يؾ ددة ل ظدداء 

ظاك العدضد مؽ القؾى والعؾامن ال قافيدة الشخصية الراقية سمؾكيًا لمظهؾض بالطجتط  فى فظمظدا. و 
 الطلارة فى دور مدضرى الطدارس فى ترقية القول العام لدى الظ ب فى فظمظدا م ن: 

العامن الجغرافى: تق  فظمظددا فدى الطظظقدة الفيظؾسدكاندية فدى ذدطال أوروبداب والدولدة الطجداورة لفظمظددا  -
اب ولستؾنيا جظؾبًا. وب كؼ مؾةعها الجغرافى تيؽ مجطؾعة  ى روسيا ذرةًاب والظرو ج ذطاءًب والسؾ د غربً 

مؽ الدول الطتقدمة فى مجاءت متظؾعةب ومؽ أ طها الطجدال التعميطدىب انمدر الدقى سداعد عمدى حدرص 
الطؾاطؽ الفظمظدى عمى أن يكؾن متطيزاً بسمؾكياتل الراقيةب وجدضتل وانض اطل فى عطملب و قا حدتؼ عمدى 

مظدا ت دث نقمة نؾعيدة فدى قديؼ وسدمؾكيات الظد ب لمددف  بطدؾاطؽ فظمظددى صدال  الإدارة الطدرسية فى فظ
 (. (     ,Ministry of Education in Finland ضظهض بطجتطعل

عامًدا فدى أن تكدؾن مدؽ أوالدن  81العامن التار خى: لقد نج ب فظمظدا فى فتدرة زمظيدة وجيدزة أةدن مدؽ  -
ةب ومؽ أ طها التقدم التعميطى فى كدن مراحمدلب وأصد  ب الدول صاح ة الس ق والر ادة فى مج ت عدضد
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فظمظدا مؽ الدول التى يُضرب تها الط ن فى جدية الظغام التعميطىب ولمتار خ الطشرم الظؾ ن فدى الطجدال 
التعميطى الطتطيزب ت رص الإدارة الطدرسية مدؽ جان هدا كدن ال درص عمدى اسدتطرار مسديرة الجدد والعظداء 

والكيؼ الراقيدة وأ طهدا قيطدة الط افغدة عمدى الدقول العدامب وفدى سد ين ت قيدق  لترسيخ أفضن السمؾكيات
ذلددػ تتظددؾع أدوار ددا وثلياتهددا فددى  ددقا الشدد نب و ددقا مددؽ مظظمددق أن الطددؾاطؽ الفظمظدددى  ددؾ طددؾل الظجدداة 

 (.(     ,Ministry of Education in Finlandلمطجتط  الفظمظدى 
ن أنؾاع اءست طار  ؾ فى تظطية رأس الطال ال شدرى لت قيدق العامن اءةتصادى: تلمؽ فظمظدا ب ن أفض -

ةفددزة  ةتصدداديةب ودفدد  عجمددة الظطددؾ اءةتصددادىب ولددقا سدداعد الؾ دد  اءةتصددادى فددى فظمظدددا عمددى تددؾفير 
ال ظية انساسية التدى ت تاجهدا الطددارس مدؽ تجهيدزاتب ومعدداتب ومعامدنب وةاعدات تددر سب وم عدبب 

الطعمطيؽ ومدضرى الطدارس وصقن مهاراتهؼ بطدا يسداعد فدى تفعيدن دور دؼ  وكقلػ اء تطام بعطمية تدر ب
 (. (     ,Ministry of Education in Finland فى ترقية القول العام لدى الظ ب

العامن اءجتطاعى:  ض مغ عدد سكان فظمظدا ةرابة الخطسة م ضديؽ ويطسدطالة ويطسدة ويطسديؽ ألدا  -
انية فددى الطجتطدد  فددى فظمظدددا ت ددرص عمددى مطارسددة أرةددى السددمؾكياتب نسددطةب و  حدد  أن التركي ددة السددك

والط افغة عمى مشداعر انيدر ؽ. ولدقا أدركدب الإدارة الطدرسدية فدى الطددارس فدى فظمظددا أ طيدة ت صدير 
 Ministry of Educationالظ ب بفظيات وةؾاعد مطارسة القول العام مظق سظؾات الدراسدة انولدى)

in Finland,      .) 
العامددن السياسددى: أدركددب الكيددادة السياسددية فددى فظمظدددا أ طيددة ت فيددز الطددؾاطظيؽ عمددى مطارسددة أرةددى  -

السمؾكيات ومراعاة مشاعر انير ؽب كطا ا تطب الكيادة السياسدية بإحدداث نقمدة نؾعيدة فدى نغدؼ  عدداد 
الكيددادة  وتدددر ب مدددضرى الطدددارسب وتظطيددة مهدداراتهؼ لترقيددة الددقول العددام لدددى الظدد بب كطددا ت ددرص

السياسددية فددى فظمظدددا عمددى تشددجي  ودعددؼ كافددة الط ددادرات الطدرسددية السدداعية لترقيددة الددقول العددام لدددى 
 Ministry of Education inالظدد ب وحدد هؼ عمددى تظ يقددل فددى كددن تعددام تهؼ مدد  انيددر ؽ )

Finland,     .) 
 : الخالخحالخطىج   
لُ العام لدى الظ ب فى كن مؽ سظغافؾرة وفظمظددا: ت مين مقارن لدور مدضرى الطدارس فى ترقية القُ  - وا

لُ العددام لدددى الظدد ب فددى سددظغافؾرة  تظدداءً عمددى مددا تددؼ عر ددل فددى دور مدددضرى الطدددارس فددى ترقيددة الددقُوا
لُ العدام لددى  وفظمظداب يطكؽ استعراض أوجل التشابل واءيت م تيؽ دور مدضرى الطدارس فى ترقية الدقُوا

 الظ بب كطا ضمى:
: أوجل التشابل وتفسير ا: تتشابل ي رتىا سظغافؾرة وفظمظدا فى تظؾع أدوار مدضرى الطدارس فدى ترقيدة أوءً 

لُ العام لدى الظ بب و رج   قا التشابل  لى ما ضمى:  القُوا
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لُ   - لُ العدام لددى الظد بب بعدد أن أصد    ددم ترقيدة الدقُوا  يطان مدضرى الطدارس ب  طيدة ترقيدة الدقُوا
 دى الظ ب مؽ أ ؼ ان دام التى يسعى مدضرى الطدارس لت كيقها.العام ل

لُ العام لدى الظ ب -   .ةظاعة مدضرى الطدارس ب  طية دور ؼ فى ترقية القُوا
لُ العام لدى الظ ب أوءً ب ول.  -  رغ ة مدضرى الطدارس فى مؾاجهة تراج  مستؾى القُوا
لُ العام لدى الظ ب.  يطان مدضرى الطدارس ب  طية دور ؼ فة ترس -  يخ اقافة القُوا
لُ العام لدى الظ ب.  -  ةظاعة مدضرى الطدارس ب  طية اننشظة الظ تية فى ترقية القُوا
رغ ة مدضرى الطدارس فدى تفعيدن دور فر دق العطدن الطدرسدىب ودور انسدرةب ودور ملسسدات الطددنة  -

لُ العام لدى الظ ب.   فى ترقية القُوا
لُ العددام لدددى كطددا تتشددا   بل ي رتددةا سددظغافؾرة وفظمظدددا فددى بعددض أدوار مدددضرى الطدددارس فددى ترقيددة الددقُوا

 الظ ب م ن: الدور التخظيظى والدور التدر  ىب و فسر  قا التشابل بطا ضمى:
لُ العام لدى الظ ب. -0   دراك مدضرى الطدارس ن طية ترقية القُوا
ر وسدالن الإعد مب والددور ال يدؾى لطددضرى الطددارس فدى ةظاعة مدضرى الطددارس ب  طيدة الع ةدة تديؽ دو  -8

لُ العام لدى الظ ب.   ترقية القُوا

لُ العام.  -8  حرص مدضرى الطدارس عمى تظاء ع ةة فعالة م  انسرة لتدعيؼ ترقية القُوا

لُ العام لدى الظ ب.  -1  ةظاعة مدضرى الطدارس تدور اننشظة الظ تية لترقية القُوا

لُ العام لدى الظ ب.ةظاعة مدضرى ال -5  طدارس ب  طية تظؾع دور ؼ فى ترقية القُوا

لُ العام لدى الظ ب.  -6  ةظاعة مدضرى الطدارس ب  طية الط ادرة السظؾ ة لترقية القُوا

اانياً: أوجل اءيت م وتفسير ا: تختما ي رتةا سظغافؾرة وفظمظدا فى دور مددضرى الطددارس فدى ترقيدة  -
لُ العام لدى ا لظد بب وذلدػ كطدا ضمدى: حيد  أن  ظداك بعدض اندوار يقدؾم تهدا مددضرى الطددارس فدى القُوا

سظغافؾرةب م ن: الدور التؾجيهىب والدور اءتصالىب والدور التشجيعى. و ظاك أيضًا بعدض اندوار يقدؾم 
 تهددا مدددضرى الطدددارس فددى فظمظدددا م ددن: الدددور التظسدديقىب والدددور التعدداونىب والدددور الرةدداتى. و فسددر  ددقا

لُ العدام لددى الظد بب وأن تظدؾع  ب رص مدضرى الطدارس فى كدن مدؽ سدظغافؾرة وفظمظددا عمدى ترقيدة الدقُوا
لُ العدام لددى الظد ب  أدوار مدضرى الطدارس يعكس الرغ ة ال كيكية لدى مدضرى الطدارس فى ترقية الدقُوا

لُ العدام لددى الظد ب مدؽ ناحيدةب ونؾعيدة  مؽ ي ل تظدؾع اندوار لتتظاسدب مد  نؾعيدة التراجد  فدى الدقُوا
سمؾكيات الظ ب فى كن مدرسة مؽ ناحية أيرى. وبعد عرض أوجل التشابل وأوجدل اءيدت م تديؽ دور 
لُ العددام لدددى الظدد ب فددى سددظغافؾرة وفظمظدددا ت دديؽ أن لطدددضرى الطدددارس  مدددضرى الطدددارس فددى ترقيددة الددقُوا

يهىب والدددور اءتصددالىب والدددور التشخيصددىب العدضددد مددؽ اندوار م ددن: الدددور التخظيظددىب والدددور التددؾج
 والدور التدر  ىب والدور التظسيقىب والدور التعاونىب والدور الرةاتى. 

لُ العام لددى الظد بالقؾى  - : تختمدا والعؾامن ال قافية الطلارة فى دور مدضرى الطدارس فى ترقية القُوا
 خيةب والعؾامن اءةتصاديةب والعؾامدن اءجتطاعيدةب والعؾامن الجغرافيةب والعؾامن التار التظؾرات والغروم 
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تظدؾع أدوار مددضرى أادر عمدى تددورل ةدد ب و دقا ب سدظغافؾرة وفظمظدداالطقارندة تىب فى دولوالعؾامن السياسية
لُ العام لدى الظ ب كطا ت يؽ ال رص الشدضد مؽ جانب مددضرى الطددارس عمدى ب الطدارس فى ترقية القُوا

لُ العا  .ب سظغافؾرة وفظمظداالطقارنة تىفى دول م لدى الظ بترقية القُوا
 : الزاتعحالخطىج  

لُ العام لدى الظ ب فى مصر: بعد  - الإجراءات الطقترحة لتفعين دور مدضرى الطدارس فى ترقية القُوا
لُ العام لدى الظ بب ضتض  أن  عرض ي رتىا سظغافؾرة وفظمظدا فى دور مدضرى الطدارس ترقية القُوا

لُ العام لدى الظ ب فى  ظا ك بعض أوجل استفادة مظها لتفعين دور مدضرى الطدارس فى ترقية القُوا
مصرب ومؽ أ ؼ اندوار الط مؾلة لطدضرى الطدارس فى مصرب و ؾ ما ضتض  فى سيال انذكال 

 التخظيظية التالية: 
 أدوار الطرحمة انولى: -0

 
 ضؾ   اندوار الط مؾلة لطدضرى الطدارسب وتسطى أدوار الطرحمة انولى.(8ذكن تخظيظى)

 أدوار الطرحمة ال انية:  -8

 
 (ضؾ   اندوار الط مؾلة لطدضرى الطدارسب وتسطى أدوار الطرحمة ال انية.1ذكن تخظيظى)

 أدوار الطرحمة ال ال ة: -8

 
 (ضؾ   اندوار الط مؾلة لطدضرى الطدارسب وتسطى أدوار الطرحمة ال ال ة.5خظيظى)ذكن ت
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 أدوار الطرحمة الرابعة: -1

 
 (ضؾ   اندوار الط مؾلة لطدضرى الطدارسب وتسطى أدوار الطرحمة الرابعة.6ذكن تخظيظى)

 وفيطا ضمى ذرح لهقل اندوار كطا ضمى:
ظى: يقؾم مدضرى الطدارس تهقا الدور مؽ ي ل و   يظة لط ادرة سظؾ ة وتعمؽ فى كافدة الدور التخظي -0

لُ العدام لددى الظد ب "ب وتتط دن م داور  دقل الط دادرة فدى  أةسدام الطدرسدةب وتسدطى م دادرة " ترقيدة الدقُوا
ثداب مجطؾعددة الآداب العامددة التددى يجددب أن ضمتددزم تهددا الظدد ب فددى كددن تعددام تهؼ مدد  انيددر ؽب م ددن: 

ال ؾارب وثداب تظاول الظعامب وثداب ز ارة الطر ضب وثداب الس مب وثداب الجمدؾس فدى انمداكؽ العامدةب 
 وثداب حق الظر ق العامب وثداب ج ر الخؾاطر... وغير ا. 

الدور التظغيطى: يقدؾم مددضرى الطددارس تهدقا الددور مدؽ يد ل تظغديؼ جُهدؾد فر دق العطدن الطدرسدى  -8
لُ العدام لددى الظد ب ". وت دضدد أ دؼ اننشدظة الظ تيدة لتظفيق م دادرة سدظ ؾ ة تسدطى م دادرة" ترقيدة الدقُوا

 الداعطة لت قيق أ دام  قل الط ادرة. وت دضد مسئؾلية كن عضؾ مؽ أعضاء فر ق العطن الطدرسى.
الددور التدؾجيهى: يقددؾم مددضرى الطددارس تهددقا الددور مدؽ يدد ل تؾجيدل فر دق العطددن الطدرسدى ن ددؾ  -8

يؼ نطاذج القدوة ال سظة لمظ بب وتؾعية الظ ب ب  طية التعؾد عمدى التعدام ت الراقيدة التدى تعكدس تقد
لُ العدام فدى كدن تعدام تهؼ مد  انيدر ؽب وتؾجيدل فر دق العطدن الطدرسدى ن دؾ فظيدات تعددضن انفكدار  القُوا

لُ العددامب  وتؾجيددل الظدد ب ن ددؾ الخاطئددة لدددى بعددض الظدد بب وتؾجيددل الظدد ب ن ددؾ ةؾاعددد وثداب الددقُوا
لُ  مطارسة اننشظة الظ تية لدى الظ بب وتؾجيل الظ ب ن دؾ حسدؽ ايتيدار  العام الداعطة لترقية القُوا

ب التظطيرالص  ة الصال ةب وت قضر الظ ب مؽ مطارسة بعض السمؾكيات التى تخدش القول العام م ن: 
تهكؼ عمى الزم ءب أو الغطز عمى فر دق الىب أو الجظسالت ريش لم ياءب أو  خادذةال  ارات الأو التمف  ب

العطدددن الطدرسدددى أو الدددزم ءب أو السدددمؾكيات التافهة/الهابظدددة التدددى تعكدددر صدددفؾ ةاعدددات التددددر سب أو 
م ددن:  الطرافددق العامدةالتهدر جب أوالتسدك  ومضددايقة انيدر ؽ فدى الظر ددق العدامب أو الع دد  بقصدد اتد م 

بقايدا الظعدام فدى الظر دق العدامب أو الإسداءة رمدة كتابة عميهاب أو تقظي  كراسى الطؾاص ت العامة أو ال
 ال لقة.غير لط بس بالسير فى الظر ق العام اأو ب لفير ؽ
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الدور اءتصالى: يقؾم مدضرى الطدارس تهقا الدور مدؽ يد ل مخاط دة كافدة وسدالن الإعد م وحد هؼ  -1
لُ العدام لددى الظد  ب. وكدقلػ مخاط دة انسدرة لطظاةشدة ثليدات مؾاجهدة عمى اء تطام بقضية ترقية الدقُوا

لُ العددام. وكددقلػ مخاط ددة ملسسددات الطجتطدد  الطدددنة ورجددال انعطددال  السددمؾكيات التددى تتظددافى مدد  الددقُوا
لُ العدام لددى الظد ب. ولتعغديؼ  لدعؼ جُهدؾد مددضرى الطددارس وتقدديؼ الددعؼ الطدالى والفكدرى لترقيدة الدقُوا

مؽ الدور اءتصالى القى يقؾم بدل مددضرى الطددارس يجدب انيدق فدى اءعت دار  العالد مؽ الظتالج الطرجؾة
التكامن تيؽ أدوار كن مؽ: وسالن الإع مب وانسرةب وملسسات الطجتط  الطددنى ورجدال انعطدالب وذلدػ 

 كطا ضتض  فى سيال الشكن التخظيظى التالى:

 
مميددة تدديؽ دور وسددالن الإعدد م ودور انسددرة ودور ملسسددات الطجتطدد  ( الع ةددة التكا7ذددكن تخظيظددى)

 الطدنى ورجال انعطال. 
الدددور التشددجيعى: يقددؾم مدددضرى الطدددارس تهددقا الدددور مددؽ يدد ل تقددديؼ الظصددي ة لمظدد ب بضددرورة  -5

ب. الت مة بالكيؼ الراقيدة الداعطدة لمدقول العدام. وتشدجي  الطعمطديؽ عمدى تظطيدة الجؾاندب الروحيدة لمظد 
والت كيد عمى ترسيخ بعض الكيؼ م ن: قيطة الظزا ةب وقيطة اءحترامب وقيطدة التسدام ب وقيطدة التؾا د ب 

وكدقلػ حد  الطعمطديؽ عمدى انيدق تيدد  .وقيطة الطروءةب وقيطة ج ر ياطر انير ؽب وقيطة حدب الجطدال
ؽ دايددن الطدرسددة الظدد ب وتشددجيعهؼ عمددى التصددرفات التددى تعكددس الرةددى فددى كددن التعددام ت مدد  انيددر 

ويارجها. وح  الطعمطيؽ عمى تجظب الطؾبقات العشر فى تعاممهؼ م  الظ ب و ى: " الضدربب والشدتؼب 
 والتجر  ب واء انةب والإحراجب واءتهام ال اطنب والتطييز فى التعامنب.والتظطرب والإذءلب والإ طال". 

 ل تظغيؼ ورش عطن ودعدؾة الطتخصصديؽ الدور التدر  ى: يقؾم مدضرى الطدارس تهقا الدور مؽ ي -6
فددى أصددؾل التربيددة وعمددؼ الددظفسب لتقددديؼ نطدداذج تؾ ددي ية تركددز بصددؾرة أساسددية عمددى مددا ضمددى: أصددؾل 
استخدام التميفؾن الط طؾلب والظرل الص ي ة لمتعامن م  وسالن التؾاصن اءجتطاعى الطختمفةب ولتدراز 

فددى بعددض  متصددرموعددرض نطدداذج ل دداءت عطميددة لمخدداطر انلعدداب الإلكترونيددةب وثداب وحددق الظر ددقب 
لُ العام.   الطؾاقف بظر قة تعكس الرةى فى التعامن واحترام القُوا
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دور الطظالب: و ت قق  قا الدور مؽ ي ل قيام مددضرى الطددارس بطظال دة جطيد  انطدرام وايقدة  -5
لُ العدددام لددددى الظددد بب تدايدددة مدددؽ انسدددرةب والقظدددؾات التميفز ؾنيدددةب  الصدددمة بقضدددية تراجددد  الدددقُوا

والط ظات الإذاعيةب والص افةب ويظ اء الطسداجدب ورجدال الددضؽ فدى الكظدالسب ومراكدز الشد ابب 
وةصؾر ال قافةب وملسسدات الطجتطد  الطددنةب والجط يدات الخير دةب وأماندات انحدزاب السياسديةب 

لُ والشخصديات العامددةب وذلدػ ل لهدداب حطاسددهؼ لترسديخ السددمؾكيات الراقيددة الداعطدة لت رقيددة الددقُوا
 العام لدى الظ ب.

دور الط ادر: و ت قق  قا الدور مؽ ي ل قيام مدضرى الطدارس بعطن م ادرة داعطدة لمدقول العدام  -6
لُ العام فى نفؾس الظ ب.  ت ب مسطى " بالقول العام تظهض انمؼ " وذلػ تهدم  حياء القُوا

لطددارس بعطدن بعدض الطسدابقات لإادارة دور الطظافسة: و ت قق  قا الدور مؽ ي ل قيام مددضرى ا -7
روح الطظافسة لدى الظ ب م ن: كتابة ب   يشتطن عمى بعض الآيات القرثنية وانحادض  الظ ؾ دة 
لُ العامب أوعطن ءفتة تشتطن عمى بعض الجطن أو الكمطات التى ت د   التى ت   عمى احترام القُوا

لُ العام.   عمى احترام القُوا

 ددقا الدددور مددؽ يدد ل قيددام مدددضرى الطدددارس تت ددقضر الظدد ب مددؽ مطارسددة  دور الط ددقر: و ت قددق -8
 السمؾكيات الخادذة لمقول العامب والتى ضؾ  ها الجدول التالى:

 ( نطاذج ل عض السمؾكيات الخادذة لمقول العام5جدول)

 اٌغٍٛوياخ َ

 تصٛيش الأخشيٓ دْٚ إرْ ُِٕٙ 0

 حاستذاء اٌّلاتظ اٌّّضلح / اٌخٍيؼح / اٌشفاف 0

 إصػاج لاطٕٝ إٌّاطك اٌغىٕيح ٚاٌّغتشفياخ 4

 سفغ اٌّٛعيمٝ أثٕاء أٚلاخ اٌصلاج 4

 تشن ِخٍفاخ اٌطيٛس ٚاٌحيٛأاخ فٝ اٌطشيك اٌؼاَ 5

 اٌثصك ٚسِٝ اٌّخٍفاخ ٚاٌمارٚساخ فٝ غيش أِاوٕٙا اٌّخصصح 6

 اٌجٍٛط فٝ الأِاوٓ اٌّخصصح ٌىثاس اٌغٓ أٚ رٜٚ الإحتياجاخ اٌخاصح 7

 ً٘ اٌحٛاجض إٌّظّح ٌٍحشوح ٚإٌظاَتجا 8

 استذاء اٌّلاتظ غيش اٌلائمح فٝ اٌطشيك اٌؼاَ 9

 استذاء ِلاتظ ػٍيٙا ػثاساخ / صٛس / سعِٛاخ غيش لائمح 02

 استذاء ِلاتظ تحًّ ػثاساخ فيٙا إثاسج ٌٍؼٕصشيح أٚ تؼاطٝ اٌّخذساخ 00

 حاٌىتاتح ػٍٝ ٚعائً إٌمً اٌؼاَ تؼثاساخ تثيش اٌؼٕصشي 00

 اٌتحذث تأٌفاظ خادشح ٌٍحياء فٝ اٌطشيك اٌؼاَ 04

 تخطٝ الأخشيٓ فٝ اٌطٛاتيش 04

 اعتؼّاي الإضاءج اٌّؤريح ٌلأخشيٓ 05

 تغجيً اٌّىاٌّاخ اٌتٍيفٛٔيح ٌلأخشيٓ دْٚ إرْ ُِٕٙ 06

 الافتشاء ػٍٝ الأخشيٓ 07

 إيزاء الأخشيٓ عٛاء تاٌتحشػ أٚ اٌتّٕش أٚ اٌثٍطجح 08

 تالأخشيٓعٛء اٌظٓ  09

 الألٛاي ٚالأفؼاي اٌّؤريح ٌّشتادٜ الأِاوٓ اٌؼاِح/ اٌّشافك اٌؼاِح 02
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 : م ن:الممترحاخ لثحىث ودراساخ هستمثليح -
لُ العدام لددى الظد ب فدى  دؾء ي رتدىا أمر كدا  -0 دراسة مقارنة لددور مددضرى الطددارس فدى ترقيدة الدقُوا

 وكظدا ولمكانية الإفادة مظها فى مصر.
لُ العدام لددى الظد ب فدى  دؾء ي رتدىا أسدتراليا دراس -8 ة مقارنة لدور مدضرى الطدارس فى ترقيدة الدقُوا

 وفرنسا ولمكانية الإفادة مظها فى مصر.
لُ العدام لددى الظد ب فدى  دؾء ي رتدىا ماليز دا  -8 دراسة مقارنة لدور مدضرى الطددارس فدى ترقيدة الدقُوا

 .ولندونيسيا ولمكانية الإفادة مظها فى مصر
لُ العدام لددى الظد ب فدى  دؾء ي درات بعدض  -1 دراسدة مقارندة لددور مددضرى الطددارس فدى ترقيدة الدقُوا

 الدول ولمكانية الإفادة مظها فى مصر.
لُ العدام لددى الظد ب فدى  دؾء ي درات  -5 دراسة مقارندة لددور الإدارة الجام يدة فدى تظطيدة سدمؾك الدقُوا

 بعض الدول ولمكانية الإفادة مظها فى مصر.
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 هلاحك الثحج: -
 (0مم ق )                                   

لُ العدام لددى   استجابات مدضرى الطدارس نسئمة اءست انة تجال بعض التصرفات التى تعكس تراج  القُوا
( اسدتجابات مددضرى الطددارس 6بعض الظ ب تجال مدرستهؼب وذلػ كطا ضؾ  ها الجدول التالى: جدول)

لُ العام لدى بعض الظ ب تجال مدرستهؼ:تجال بعض التصرف  ات التى تعكس تراج  القُوا

 يتىشس  يتىشس إٌٝ حذ ِا لا يتىشس  اٌؼثاساخ

 % ن % ن % ن

8775 7 اٌتٍفع تؼثاساخ خادشح -0

% 

08 45% 45 56705% 

4775 4 ػذَ ِشاػاج إٌظاَ اٌّذسعٝ -0

% 

44 40705

% 

44 55% 

47752 42 %5 4 إٌماء اٌمارٚساخ فٝ اٌطشلاخ -4

% 

46 57752% 

 %55 44 %42 40 %5 4 اتلاف تؼض أدٚاخ اٌّذسعح -4

لُ العدام لددى بعدض  وجاءت استجابات مددضرى الطددارس تجدال بعدض التصدرفات التدى تعكدس تراجد  الدقُوا
لُ العام.   الظ ب تجال مدرستهؼ ملكدة عمى تراج  القُوا

 (8مم ق )
لُ العدام لددى بعدض الظد ب استجابات مددضرى الطددارس تجدال بعدض ا لتصدرفات التدى تعكدس تراجد  الدقُوا

( اسددتجابات مددضرى الطدددارس تجدال بعددض 7تجدال زم لهدؼب وذلددػ كطدا ضؾ دد ها الجددول التددالى: جددول)
لُ العام لدى بعض الظ ب تجال زم لهؼ:  التصرفات التى تعكس تراج  القُوا

 يتىشس  يتىشس إٌٝ حذ ِا لا يتىشس  اٌؼثاساخ

 % ن % ن % ن

 %50705 40 %40705 44 %7752 6 اتلاف ِتؼٍماخ اٌغيش  -0

 %50752 40 %40752 44 %5 4 ٔشش اٌفتٕح تيٓ اٌطلاب  -0

 %50705 40 %46705 09 %0075 02 اٌتّٕش/اٌتحشػ تاٌطلاب  -4

لُ العدام لددى ب عدض وجاءت استجابات مددضرى الطددارس تجدال بعدض التصدرفات التدى تعكدس تراجد  الدقُوا
لُ العام.   الظ ب تجال زم لهؼ ملكدة عمى تراج  القُوا
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 (8مم ق )
لُ العدام لددى بعدض الظد ب  استجابات مددضرى الطددارس تجدال بعدض التصدرفات التدى تعكدس تراجد  الدقُوا

 تجال أنفسهؼب وذلػ كطا ضؾ  ها الجدول التالى: 
لُ العدام لددى بعدض ( استجابات مدضرى الطدارس تجال بعض التصرفات التى 8جدول) تعكدس تراجد  الدقُوا

 الظ ب تجال أنفسهؼ:
 يتىشس  يتىشس إٌٝ حذ ِا لا يتىشس  اٌؼثاساخ

 % ن % ن % ن

 %50752 40 %40705 44 %6705 5 اٌصذيك اٌغٛء  -0

 %50705 40 %42 40 %8775 7 اٌتمٍيذ الأػّٝ   -0

 %54775 44 %48775 40 %7752 6 سفض إٌصيحح  -4

 %55 44 %48775 40 %6705 5 الاحتشاَ فٝ اٌطشيكػذَ  -4

لُ العدام لددى بعدض  وجاءت استجابات مددضرى الطددارس تجدال بعدض التصدرفات التدى تعكدس تراجد  الدقُوا
لُ العام.   الظ ب تجال أنفسهؼ ملكدة عمى تراج  القُوا

 (1مم ق )                          
لُ العدام لددى بعدض الظد ب استجابات مددضرى الطددارس تجدال بعدض التصد رفات التدى تعكدس تراجد  الدقُوا

 تجال الإدارة الطدرسيةب وذلػ كطا ضؾ  ها الجدول التالى: 
لُ العدام لددى بعدض 9جدول) ( استجابات مدضرى الطدارس تجال بعض التصرفات التى تعكدس تراجد  الدقُوا

 الظ ب تجال الإدارة الطدرسية:
 يتىشس  ذ ِايتىشس إٌٝ ح لا يتىشس  اٌؼثاساخ

 % ن % ن % ن

 %54775 44 %48775 40 %7752 6 إٌظشج اٌغٍثيح    -0

 %55 44 %42 40 %5 4 ِخاٌفح اٌتؼٍيّاخ -0

لُ العدام لددى بعدض  وجاءت استجابات مددضرى الطددارس تجدال بعدض التصدرفات التدى تعكدس تراجد  الدقُوا
 لُ العام. الظ ب تجال الإدارة الطدرسية ملكدة عمى تراج  القُوا 
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 (5مم ق ) 
لُ العدام لددى بعدض الظد ب  استجابات مددضرى الطددارس تجدال بعدض التصدرفات التدى تعكدس تراجد  الدقُوا

 تجال الطعمطيؽب وذلػ كطا ضؾ  ها الجدول التالى: 
لُ العام لدى بعدض ( استجابات مدضرى الطدارس تجال بعض التصرفات التى تعكس تراج  ال01جدول) قُوا

 الظ ب تجال الطعمطيؽ:

 ضتكرر  ضتكرر  لى حد ما ء ضتكرر  ال  ارات

 % ك % ك % ك
 %55  11  %85  88 %01 8  الت دث بظر قة غير ءلقة  -0
 % 58.75 18  %88.75 87 %08.5 01  التظاول عمى الطعمطيؽ  -8

لُ العدام لددى بعدض وجاءت استجابات مددضرى الطددارس تجدال بعدض التصدرف ات التدى تعكدس تراجد  الدقُوا
لُ العام.   الظ ب تجال الطعمطيؽ ملكدة عمى تراج  القُوا

 (6مم ق )                               
لُ العام لددى بعدض الظد ب   استجابات مدضرى الطدارس حؾل أ ؼ العؾامن التى ساعدت عمى تراج  القُوا

( اسدتجابات مددضرى الطددارس 00لدػ كطدا ضؾ د ها الجددول التدالى: جددول)والطرت ظة بالظالب نفسدلب وذ
لُ العام لدى بعض الظ ب والطرت ظة بالظالب نفسل:  ن ؼ العؾامن التى ساعدت عمى تراج  القُوا

 مؾافق مؾافق  لى حد ما غير مؾافق  ال  ارات

 % ك % ك % ك

 %55 11 %11 88 %5 1 التقميد انعطى   -0
 %58.75 18 %88.75 80 %7.51 6 ة العدوانية الشخصي -8
 %58.51 18 %87.51 81 %01 8 حب الجدال  -8
 %56.85 15 %11 88 %8.75 8 الفشن الدراسى  -1
 %57.51 16 %88.75 80 %8.75 8   ا الؾازع الدضظى  -5

لُ العددام لدددى بعددض  وجدداءت اسددتجابات مدددضرى الطدددارس ن ددؼ العؾامددن التددى سدداعدت عمددى تراجدد  الددقُوا
لُ العام ضرج  لمعدضد مؽ العؾامن.   الظ ب والطرت ظة بالظالب نفسل ملكدة عمى أن تراج  القُوا
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 (7مم ق ) 
لُ العددام لدددى بعددض الظدد ب  اسددتجابات مدددضرى الطدددارس ن ددؼ العؾامددن التددى سدداعدت عمددى تراجدد  الددقُوا

 ػ كطا ضؾ  ها الجدول التالى: والطرت ظة بانسرةب وذل
لُ العدام لددى بعدض 08جدول) ( استجابات مدضرى الطدارس ن ؼ العؾامن التى سداعدت عمدى تراجد  الدقُوا

 الظ ب والطرت ظة بانسرة:
 مؾافق مؾافق  لى حد ما غير مؾافق  ال  ارات

 % ك % ك % ك
 %58.51  18  %11  88  % 7.51 6    ا دور انسرة   -0
 %50.85  10  %88.75 80  %01  8  غياب القدوة الصال ة  -8 

لُ العددام لدددى بعددض  وجدداءت اسددتجابات مدددضرى الطدددارس ن ددؼ العؾامددن التددى سدداعدت عمددى تراجدد  الددقُوا
لُ العام لدى الظ ب ضرج  لمعدضد مؽ العؾامن.   الظ ب والطرت ظة بانسرة ملكدة عمى أن تراج  القُوا

 (8مم ق )                               
لُ العددام لدددى بعددض الظدد ب  اسددتجابات مدددضرى الطدددارس ن ددؼ العؾامددن التددى سدداعدت عمددى تراجدد  الددقُوا

( استجابات مددضرى الطددارس 08والطرت ظة بطدضرى الطدارسب وذلػ كطا ضؾ  ها الجدول التالى: جدول)
لُ العام لدى بعض  الظ ب والطرت ظة بطدضرى الطدارس: ن ؼ العؾامن التى ساعدت عمى تراج  القُوا

 مؾافق مؾافق  لى حد ما غير مؾافق  ال  ارات
 % ك % ك % ك

 %50.85 10 %10.85 88 %7.51 6 ك رة انع اء الإدار ة   -0
 %51 11 %11 88 %01 8   ا الطهارات الإدار ة -8

لُ العددام لدددى بعددض وجدداءت اسددتجابات مدددضرى الطدددارس ن ددؼ العؾامددن التددى سدداعدت عمددى تراجدد   الددقُوا
 الظ ب والطرت ظة بطدضرى الطدارس ملكدة عمى أن تراج  القول العام ضرج  لمعدضد مؽ العؾامن. 
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 (9مم ق ) 
لُ العددام لدددى بعددض الظدد ب  اسددتجابات مدددضرى الطدددارس ن ددؼ العؾامددن التددى سدداعدت عمددى تراجدد  الددقُوا

 تط ب وذلػ كطا ضؾ  ها الجدول التالى: والطرت ظة بالطج
لُ العدام لددى بعدض 01جدول) ( استجابات مدضرى الطدارس ن ؼ العؾامن التى سداعدت عمدى تراجد  الدقُوا

 الظ ب والطرت ظة بالطجتط :
 مؾافق مؾافق  لى حد ما غير مؾافق  ال  ارات

 % ك % ك % ك
 %58.51 18 %18.75 85 %8.75 8 نط  ال قافة السالدة   -0

 %65 58 %80.85 85 %8.75 8 أف م ال مظجة/أغانى الطهرجانات  -8
 %50.85 10 %18.51 81 %6.85 5   ا دور ملسسات الطجتط    -8

لُ العدام لدددى  وجداءت اسدتجابات مددضرى الطددارس ن ددؼ العؾامدن التدى سداعدت عمدى تراجدد  مسدتؾى الدقُوا
لُ العام ضرج  لمعدضد مؽ العؾامن. بعض الظ ب والطرت ظة بالطجتط  ملكدة عمى   أن تراج  القُوا

 (01مم ق )                               
لُ  استجابات مدضرى الطدارس حؾل أ دؼ الطعؾةدات التدى تؾاجدل مددضرى الطددارس فدى مؾاجهدة تراجد  الدقُوا

رى الطددارس ( اسدتجابات مددض05العام لدى بعدض الظد بب وذلدػ كطدا ضؾ د ها الجددول التدالى: جددول)
لُ العام لدى بعض الظ ب:  حؾل أ ؼ الطعؾةات التى تؾاجل مدضرى الطدارس فى مؾاجهة تراج  القُوا

 مؾافق مؾافق  لى حد ما غير مؾافق  ال  ارات
 % ك % ك % ك

 %55 11 %88.75 80 %6.85 5 عظاد الظ ب  -0
 %58.75 18 %87.51 81 %8.75 7   ا دور أولياء انمؾر  -8
 %56.85 15 %11 88 %8.75 8 الإع م الهاب  -8
 %55 11 %87.51 81 %7.51 6   ا الؾازع الدضظة   -1
 %58.75 18 %86.85 89 %01 8 غياب اننشظة الظ تية  -5

وجاءت استجابات مدضرى الطدارس حؾل أ ؼ الطعؾةات التدى تؾاجدل مددضرى الطددارس فدى مؾاجهدة تراجد  
لُ العام لدى بعض    الظ ب ملكدة عمى أن  ظاك معؾةات عدضدة تؾاجل مدضرى الطدارس.القُوا
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 المزاجع العزتيح وا جنثيح: -
(ب عظا المغة وم ظة الطت قى تيؽ التدو ؽ والت و نب عالؼ الفكرب الكؾ دبب 8180 تراليؼ جاتر عمى) -

 ديسط ر. -بأكتؾبر081ع
مجطددد  المغدددة العربيدددةب مكت دددة  (ب ةدددامؾس الطعجدددؼ الؾسدددي  ب8111وثيدددرون ) ب تدددراليؼ مصدددظفى -

 .1الشرول الدوليةب القا رةب  
(ب دراسدددة مقارندددة لظغدددام اءيتيدددار لؾعدددالا الكيدددادة الطدرسدددية فدددى 8107أحطدددد  تدددراليؼ أرندددا،و ) -

ب 0بج77بع01بس01سددظغافؾرة وفظمظدددا ولمكانيددة الإفددادة مظهددا فددى مصددرب مجمددة كميددة التربيددةب مددج
 ضظاضر.

(ب كفايات معمدؼ القدراءة فدى الصدفؾم انوليدة فدى سدظغافؾرة ولمكانيدة 8109أحطد يضران الز رانى) -
اءسدددتفادة مظهدددا فدددى الططمكدددة العربيدددة السعؾدية)دراسدددة مقارندددة(ب مجمدددة كميدددة التربيدددة بالطظصدددؾرةب 

 .8109ب أكتؾبر1بع018مج
 (ب أطفال الإنترنبب الطكت ة ال دض ةب القا رة.8118أحطد صال ) -

ب 591يدد ل تدديؽ التجمددى والتعددرىب مجمددة الددؾعى الإسدد مىب الكؾ ددبب ع(ب ان8101أحطددد م طددؾد) -
 ب أغسظس.50س

 (ب الجز رة الفا مةب سظغافؾرةب مكت ة الع يكانب الر اض.8109أحطد مصظفى) -

(ب تظدداء سددظغافؾرةب ترجطددة/ حددازم نهددارب مكت ددة الع يكددانب 8108 زءتكددؾ  سددكربسب مايكددن دى بددار) -
 الر اض.

 (ب معجؼ التعر فاتب القا رةب دار الفضيمة.8111الشر ف الجرجانى) -
 (ب التربية الجطالية وتظ يقاتها التربؾ ةب مكت ة الجامعةب القا رة.8101أمن اظيان) -
(ب  دمان انطفال والطرا قيؽ عمى الإنترنب وع ةتل باءن رامب مجمدة العمدؾم 8108أمن كاعؼ حطد) -

 .09الظفسيةبع

(ب تظؾ ر  عداد الطعمؼ فى الططمكة العربية السعؾدية فى  ؾء ي درات 8181أميرة الؾ اتىب وثيران) -
 (.1)11الؾءيات الطت دة انمر كية وسظغافؾرة وماليز اب مجمة كمية التربية فى العمؾم التربؾ ةب 

 (ب ز ؾر سظغافؾرةب الر اضب مكت ة الع يكان.8108باربرا كارت ند) -
فظمظدددددا:  عددددداد الطعمطدددديؽب مركددددز ال يددددان لمدراسددددات (ب سددددر الظجدددداح فددددى 8106باسددددى سددددال يرج) -

 والتخظي )مترجؼ(.
(ب "ذدد كات التؾاصددن اءجتطدداعى ودور ددا فددى نشددر اءر دداب مددؽ وجهددة نغددر 8107يالددد الجظفدداوى) -

الطغردضؽ فى دول مجمس التعاون الخميجدى العربدى"ب مجمدة جامعدة الفيدؾم لمعمدؾم التربؾ دة والظفسديةب 
 .0ب ج7ع
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(ب" تفعين دور مدضر  الطدارس فدة ت فيدز الطعمطديؽ فدة مصدر فدة  دؾء ي درة 8108)يالد يعقؾب -
 ب ضظاضر. 58ب ع  08ب سمجمة ال قافة والتظطيةاليابان"ب 

(ب "جُهًؾد الإدارة الطدرسية فى مؾاجهة الإذاعات الظ تية فدى ألطانيدا وأسدتراليا 8107) ------ -
ى الددولى الرابد  عشدر بكميدة التربيدة بدالفيؾمب جامعدة ولمكانية الإفادة مظها فى مصر"ب الطلتطر العمطد

ب فددددى الفتددددرة مددددؽ تظددددؾ ر التعمدددديؼ فددددى عصددددر اةتصدددداد الطعرفددددة وتكظؾلؾجيددددا الطسددددتق نالفيددددؾمب 
 .8107 01/ 86 لى  81/01/8107

(؛ الكدديؼ اني قيددة والجطاليددة فددى التعمدديؼ الخميجددىب مكت ددة السدداعى لمظشددر 8115يديجددة الشددامى) -
 اضب الططمكة العربية السعؾدية. والتؾز  ب الر 

 (: اء ظرابات السمؾكية واءنفعاليةب دار الفكرب عطان.8111يؾلة ي يى) -

(ب ال س الجطالى والطسلولية اءجتطاعيدةب ملسسدة الفد ح لمظشدر والتؾز د ب 8119) رزال ال كيؼ -
 ل ظان.

يجى فدى فظمظددا فدى مجاتهدة (ب الدتعمُؼ عدؽ بعدد كخيدار  سدترات8180سامى العظدزىب وعيدد السدعيدى) -
ولمكانيددة الإفددادة مظهددا فددى دولددة الكؾ ب)دراسددة مقارنددة(ب مجمددة الدراسددات وال  ددؾث 09أزمددة كؾفيددد

 التربؾ ةب مركز العظاء ل ستشارات التربؾ ةب الكؾ ب.

 (ب مغتربة فى سظغافؾرةب مكت ة الع يكانب الر اض.8108سمؾى ال طامصى) -
ارات ال ياتيددددة  ددددرورة حتطيددددة فددددى عصددددر الطعمؾماتيددددة) ر، ددددة (ب الطهدددد8101سددددميطان  تددددراليؼ) -

 سيكؾتربؾ ة(  ضتراكب القا رة.

(ب التربية الإراديدة والؾجدانيدة فدى عهدد الرسدؾل صدمى الله عميدل وسدمؼ 8109ذير ؽ محمد الديسظى) -
ولمكانيددة الإفددادة مظهددا فددى الإصدد ح التربددؾىب رسددالة ماجسددتيرغير مظشددؾرةب كميددة التربيددةب جامعددة 

 الطظصؾرة.

 ب القا رةب مارس.68بع6(: ال ر والعقؾلب مجمة ال يانب س8101طمعب عفيفى) -

 (ب الجطال فى القرثن الكر ؼب مفهؾمل ومجاءتلب مكت ة ل ظانب تيروت.8115الط  ) ع د الجؾاد -

ب (ب أصؾل التربية الإس مية وأسالي ها فى ال يب والطدرسدة والطجتطد 8117ع د الرحطؽ الظ  وى) -
 دار الفكرب دمشق.

 (ب تربية الظفن فى الإس مب دار اتؽ حزمب القا رة.8111ع د الس م الفظدى) -
 (ب كيظؾنة المغةب القا رةب مجمة انز ر الشر ف.8108ع د الفتاح تدوى) -

(ب دراسددات فددى الإدارة والتخظددي  التربددؾىب دار الطعرفددة 8117) ع ددد الله ع ددد الجددؾادب وصدد ح محمد -
 ة ال شر ةب الر اض.لمتظطي

(ب الطضاميؽ الإنسانية والتربؾ ة والتعميطية فى حؾارات الظ ى)ص(ب مجمدة 8101ع د تؽ محمد تركؾ) -
 ب أغسظس.50ب س591الؾعى الإس مىب الكؾ بب ع
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 ؾ ةب ظ(ب معالؼ التربية الؾجدانية فى القرثن الكر ؼ والسظة ال8119ع ء الدضؽ مؾسى أتؾ مصظفى) -
 ر غير مظشؾرةب كمية التربيةب الجامعة الإس ميةب غزة.رسالة ماجستي

(ب التربية الؾجدانية عظد اتؽ الكيؼ الجؾز ةب رسدالة ماجسدتير غيدر 8117عؾاطا  تراليؼ الصقرى) -
 مظشؾرةب كمية التربية لم ظاتب جامعة القصيؼب الططمكة العربية السعؾدية.

اد الطعمؼ ال اح  ولمكانية الإفادة مظها فى مصدر"ب (ب "الخ رة الفظمظدية فى  عد8109فاططة المطعى) -
 (.08)85دراسات تربؾ ة اجتطاعيةب 

(ب الت ددديات العالطيددة والعربيددة وانعكاسدداتها عمددى اقافددة الظفددن الطصددرى 8111فدداضزة ع ددد الطجيددد) -
كتدبب الظفن العربى فى عن الطتغيرات الطعاصرةب عالؼ ال بوأساليب مؾاجهتهاب الطلتطر الإةميطى انول

 القا رة.

(: س ن تعز ز ال ؾار التربؾى وتظ يقاتل فى الطلسسدات التعميطيدةب 8108فهد تؽ سمظان السمظان) -
 ب ماضؾ.08ب جامعة الفيؾمب عمجمة كمية التربية

 (ب الإتتكار مؽ الفكرة  لى الظجاحب ةصة سظغافؾرةبمكت ة الع يكانب الر اض.8108فيميب ضؾ) -
 مكت ة جر رب الر اض. بلآباء ال الر ؽ لإيقام سمؾكيات انطفال السيئة(: دلين ا8111كات كيمى) -

(ب ترجطة/ معيؽ الإمدامب 8111 -0965(ب مؽ العالؼ ال ال   لى العالؼ انول )8107لى كؾان ضؾ) -
 مكت ة الع يكانب الر اض.

 (ب ةصة سظغافؾرةب ترجطة/  شام الدجانىب مكت ة الع يكانب الر اض.8108لى كؾان ضؾ) -
مجمدة يدة لمفدردب ن(ب الخظداب التربدؾى انسدرى وت قيدق التربيدة الؾجدا8108ليمى محمد تؾفيدق السديد) -

 .89ب ع88ب جامعة تظهاب مج كمية التربية

 (ب الطعجؼ الؾسي ب القا رةب مكت ة الشرول الدولية.8111مجط  المغة العربية) -
  ظانب تيروت.(ب مختار الص احب مكت ة ل0986محمد تؽ أتى بكر الرازى) -
(ب أسددمؾب الكيددادة الطؾزعددة فددى الإدارة الطدرسددية فددى سددظغافؾرة ولمكانيددة 8181محمد مصدظفى فددراج) -

 بس تط ر.8بج18الإفادة مظل فى مصرب مجمة كمية التربية بالإسطاعيميةبمج
 (ب الطعجؼ الفمسفىب القا رةب دار ق اء ال دض ة.8117مراد ول ة) -
(ب "دراسة مقارنة تيؽ  عداد الطعمدؼ فدى الططمكدة العربيدة السدعؾدية 8188نادية أتؾ زا رلب وثيرون) -

والؾءيددات الطت دددة انمر كيددة واليابددان وسددظغافؾرة وفظمظدددا"ب مجمددة العمددؾم التربؾ ددة والظفسدديةب جامعددة 
 ب ضؾليؾ.80ب ع6الطمػ ع د العز زب الططمكة العربية السعؾديةب مج 

ر ال ؾار انسرى فدى تظطيدة الطهدارات اءجتطاعيدة لددى انتظداءب (ب ت اي8108نا د ع د الؾ اب محمد) -
 الطكت ة انكاديطيةب القا رة.

مجمدة كميدة (ب الغضب وكيفية مؾاجهتل معالجة تربؾ ة  سد ميةب 8101نالمة  اذؼ عمى ال جاجى) -
 ضظاضر. ب8بج78ب جامعة الطظصؾرةبعالتربية
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رثن الكدر ؼ والتربيدة عمدى اكتسدابلب مقاربدة حدؾل القول الجطالى فى القد ب(8109) ن ين عمى صال  -
 ب تيروتب ل ظان.أب اث ودراسات تربؾ ة مجمة الجطالية الإس مية: معظى وغاياتب

(ب ط يعدددة السياسددة التعميطيدددة فددى الطرحمدددة ال انؾ ددة فدددى كددن مدددؽ 8108نددؾرا تؾرسدددمىب وأيددرون) -
 ب ديسط ر.0بج089بع88لكؾ بب مجسظغافؾرة وفظمظدا) ت مين واالق(ب الطجمة التربؾ ةب جامعة ا

وزارة التربية والتعمديؼ)ج.م.ع(ب الإدارة العامدة لمطعمؾمدات وال اسدب الآلدىب  حصداءات التعمديؼب العدام  -
 .8181/8180الدراسى 

 .81/5/8101ب تتار خ8101لسظة  881وزارة التربية والتعميؼ)ج.م.ع(ب القرار الؾزارى رةؼ  -
 .8111لسظة  88.ع(ب القرار الؾزارى رةؼ وزارة التربية والتعميؼ)ج.م -
 .نغام التعميؼ فة فظمظداب القا رةب السفارة الفظمظدية بالقا رة (ب8109)وزارة التعميؼ الفظمظدية -

- Bakker, A. , Leiter, M., (    ): Work Engagement: A Hand- book of 

Essential Theory and Research. Psychology Press. Retrived from E-book 

Library.  
- Breevaart, K., Bakker, A., (    ): "Leader- member exchange, work 

engagement and job performance". Journal of Managerial Psychology.Vol. 

  , No. . 
- Burns, J., (    ): Leadership, New York, NY: Harper Perennial.  
- Chaurasia, S., Shukla, A., (    ): "The Influence of Leader- member 

Exchange Relation on Employee Enagement and Work Role Performance". 

International Journal of Organization Theory and Behavior, Vol   , No.  ,  
- Detert, J., Burris, E., (    ): "Leadership behavior and employee Voice: is 

the door really open?" Academy of Management Journal, Vol.   . 
- Fugate, M., (    ): "the Impact of Leadership, Management, and HRM on 

Employee Reactions to Organizational Change", Research in personnel and 

Human Resources Management, Vol.   . 
- Johan, K., (    ): Leading Change, Harvard Business, U.S.A. 

-McBain, R., (    ): "The Practice of Engagement", Strategic HR Review, 

Vol.  , No.  , September/October. 

- Ministry of Education in Finland, (    ): "Education in Finland: Towards 

Vision     ", Finland. 

- Ministry of Education in Singapore,(    ): "Education in Singapore: 

Towards Vision     ",Singapore.  
- Northouse, P., (    ): Leadership Theory and Practice. Thousand Oaks, CA: 

Sage Publications.  

- Redman, J., (    ): "A Development Program to Improve Leadership 

Capability and Employee Engagement", Strategies HR Review, Vol.   , No. 

 . 
- Robbins, S., (    ): Organizational Behavior, Englewood Cliffs, New Jersey, 

Prentic Hall. 
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-Schulte, L. (    ): "Ethical Leadership: What does it look?" ERIC 

Document EJ       . 
- Tomilinson, G., (    ): "Building a Culture of High Employee Engagement", 

Strategic HR Review, Vol.   No.  . 
- Torrington, D., (    ): Human Resources Management,  

th
 Ed. N.J.: 

prentice-Hall.   
- Vakker, A., BAL, P., (    ): "Weekly Engagement and Performance: A 

Study among Starting Teachers". Journal of Occupational and 

Organizational Psychology, Vol.   , No.  .  
- Weber W., (    ): "Change in Employee Perceptions during Organizational 

Change", Leadership and Organization Development Journal, Vol.   . 
- Xu, J., Cooper, T., (    ): "How can Leader Achieve High Employee 

Engagement?" Leadership & Organization Development Journal, Vol.    

No.  .  
 


