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اٸٽٍثئچٸيح الاظرٽا٤يثح ٸٹّثهٴاخ اٸٕثځا٤يح      قناٌثح ټمټثػ اٸځٽثڇ الاٰرٕثاقڊ ٸٹٕثيٿا چقناٌثح       اٌرڅك٪ اٸثؽثس  انمهخص8

((CSR اٸؽٽايثح چاٸٽىايثا   ا چقناٌح ټؽكقاخ اٸٽىايا اٸځٍثيح چاٸرځا٬ٍيح ٸٕځا٤ح اٸٽمتً ٬ي قچٸح اٸٕيٿا چقناٌح ټئِهاخ

اٸٽاٌيح ٸٹٽيىج اٸڇٜځيثح چڀ١هيثح    ذڇ٬ه ڀ١هيح تڇنذهڄډ  اٸرځا٬ٍيح چٜهٮ اٸٱيايا چٴاڀد أڄٻ اٸځرائط اٸرډ ذڇٔٷ اٸيڅا اٸثؽس

ًٌا ڀ١هيًا ٸرؽٹيٷ اٸ٥ڇاټٷ اٸري ذٍاڄٻ ٬ي اٸٽيىج اٸرځا٬ٍيح ٸٹٕيٿ ٬ي ٔځا٤ح ذٕځي٣ اٸٽمتثً اٸ٥اٸٽيثح     أٔؽاب اٸٽٕٹؽح أٌا

ٸٽفرٹثث٫ أٔثثؽاب اٸٽٕثثٹؽح  پ اٸ٥ڇاټثثٷ اٸرثثي ذثثئشه ٤ٹثثډ اٸٽيثثىج اٸرځا٬ٍثثيح اٸ٥اٸٽيثثحا ٬ٙثثمً ٤ثثٿ ذثثڇ٬يه ٬څثثٻ  ذڇ٘ثثػ اٸځ١هيرثثا

ًٙثا ڄيٵٹًثا ٸرٝثڇيه تهچذڇٴثڇٶ اٸٽٱاتٹثح ٸڅثمڂ            اٸٽّانٴيٿ ٬ي اٸٽيىج اٸرځا٬ٍيح ٸٕځا٤ح اٸٽمتً ٬ي اٸٕثيٿ  ذثڇ٬ه اٸځ١هيثاخ أي

  اٸكناٌح

 يا اٸرځا٬ٍيحا ٔځا٤ح اٸٽمتً اٸعاڄىجا اٸٕيٿ اٸٽىايا اٸځٍثيحا اٸٽىا انكهماث الإصترشادَت8

 وانمشكهت انبذثُت مقذمتان

ظثثاڀثيٿ أٌاٌثثييٿا اٸ٥ځٕثثه  ٤ٹثثډ ذّثثٽٷ ٤ٽٹيثثح اٸرځٽيثثح  
 اٸثّهڊ چاٸ٥ځٕه اٸٽاقڊ  چي٥ك اٸ٥ځٕثه اٸثّثهڊ )٤ځٕثه   

اٸ٥ٽثثٷا اٸ٥ځٕثثه اٸؽثثاٴٻ ٬ثثي اٸرځٽيثثح رپ ټثثا ي٥رثثثه ټثثڇنقاً      
اٰرٕثثاقياً يرڇٰثث٫ اٸثثډ ؼثثك ت٥يثثك ٤ٹثثډ اٸٽڅثثاناخ چاٸفثثثهاخ   
اٸ٭ځيثثثح چارقانيثثثحا چڄثثثڇ اٸٽٍثثثئچٶ ٤ثثثٿ ذؽڇيثثثٷ اٸٽثثثڇانق     
اٸٽفرٹ٭ثثح ټثثٿ ٰثثڇج اٸثثډ ٥٬ثثٷ چټثثٿ اټٵاڀيثثح اٸثثډ چظثثڇق تثثٷ        
لايٽٵثثٿ الاٌثثر٭اقج ټثثٿ اٸٽثثڇانق اٸٝثي٥يثثح ظيثثكاً قچپ ذثثڇا٬ه     

ټڅثثثاناخ چذ٥ٹثثثيٻ ظيثثثك ٸٹٱثثثڇج چأٴثثثك أٴهچٌثثثد ٬ثثثي  ټٍثثثرڇڈ
قناٌثثثرڃ اٸرثثثي أظهاڄثثثا ٬ثثثي اٸځثثثهچيط أپ اٸ٥ځٕثثثه اٸثّثثثهڊ  
اٸٽثثر٥ٹٻ ي٥رثثثه اٸٱثثڇج اٸٽؽهٴثثح ٸٹځٽثثڇ الاٰرٕثثاقڊ چلٸثثٳ ټثثٿ   
ـمٶ ذٝثڇيه اٸر٥ٹثيٻ چارقانج اٸرثي تثكچنڄا ذٱثڇق الاٰرٕثاق       

  ا9777عمار، ) ڀؽڇ ڀٽڇ ټرٕا٤ك چذځٽيح ټرٍان٤ح

يثثح ټثثٿ ـثثمٶ ټئِثثهاخ اٸثثكـٷ    ٴٽثثا يٍثثركٶ ٤ٹثثډ اٸرځٽ  
چوياقذثثثثڃ اٸ١اڄهيثثثثح چاٸؽٱيٱيثثثثح تيځٽثثثثا أٔثثثثثؽد ذٍثثثثرفكٺ   
ټئِثثهاخ أـثثهڈ أٴصثثه قلاٸثثحا ټصثثٷ قنظثثح اٸه٬اڄيثثح چټثثكڈ  
ذٝڇن اٸثځيح اٸرؽريحا چٰك أقـٷ ِثڇٸرى چذاذثا ټ٥ثاييه أـثهڈ     
اٸثثثډ ټ٭څثثثڇٺ اٸرځٽيثثثح چټئِثثثهاذڅاا ٴاٸٽٍثثثاؼح اٸٽىنچ٤ثثثح      

ٸهاقيثثثڇ     چاٸٕثثؽح چاٸثثثڇلاقاخ چاٸڇ٬يثثثاخ چ٤ثثثكق أظڅثثثىج ا 
چٸٵٿ أڄثٻ ڄثمڂ اٸٽئِثهاخ ٤ٹثډ ارٜثمٮ ڄثڇ ټثكڈ اٸرځٽيثح         

  ا9771بىل، ) اٸثّهيح ٬ي ٴٷ قچٶ اٸ٥اٸٻ

ڄځاٲ ٤اټٷ اٰرٕاقڊ آـه يئشه ٤ٹډ اٸٽيثىج اٸرځا٬ٍثيح   چ

اٸ٥اٸٽيح ٸٹٕثيٿ چڄثڇ ٌثڇٮ اٸٽمتثً اٸٽؽٹيثح اٸٽرځاټيثح ٬ثي        

اٸٕثثثيٿ  چټثثثٿ ـثثثمٶ ـ٭ثثثٗ اڀرثثثاض اٸٕثثثاقناخا ذٽٵځثثثد    

اٸ٭هٔثثح ٸٹرهٴيثثى ٤ٹثثډ ارڀرثثاض ٸٍثثڇٰڅا      اٸٕثثيٿ ټثثٿ لٸثثٳ  

اٸٽؽٹيثثثح اٸٽرځاټيثثثثح ټثثثثٿ أظثثثثٷ الاٌثثثر٭اقج ټثثثثٿ اٸثثثثهتػ ټثثثثٿ   

أٔثثثؽد اٸ٥ثثاټمخ أٴصثثه اٌثثرٱمٸيح چ اٸٽٍثثرڅٹٵيٿ اٸٕثثيځييٿ

چيّرهيٿ ټمتثً ناٰيثحا ٸثمٸٳ يرىايثك اٸٝٹثة اٸٽؽٹثي ٤ٹثډ        

 اٸٽمتثثثثثً ٬ثثثثثي اٰرٕثثثثثاق اٸٕثثثثثيٿ تار٘ثثثثثا٬ح اٸثثثثثډ لٸثثثثثٳا

ًٔثا    ذڇ٬ه ٤ڇاټٷ ټصٷ وياقج ټ٥ثكٶ اٸثڇلاق   اخ ٬ثي اٸٕثيٿ ٬ه

 ٸثيثثث٣ اٸٽىيثثثك ټثثثٿ اٸٽمتثثثً ٸلټڅثثثاخ چارٜ٭ثثثاٶ اٸٕثثثيځييٿ 

(Lu and Dickson, 2015ا  

ارڀ٭اٮ ارظٽاٸي ٤ٹډ اٸٽمتً ٬ي اٸٍڇٮ اٸٕثيځيح   واق

ا أڊ ټثثثٿ 2009اٸثثثډ  2006اٸ٭رثثثهج ټثثثٿ  % ٬ثثثي15تځٍثثثثح 

ټٹيثان قچلان أټهيٵثيا    778ټٹيان قچلان أټهيٵي اٸډ  513

   تار٘ثثثثثثا٬ح اٸثثثثثډ لٸثثثثثثٳا واق اٌثثثثثثرڅمٲ ٤ٹثثثثثډ اٸرثثثثثثڇاٸي 

% ٌثثځڇيًا 100اٸٽمتثثً ٤ثثثه ارڀرهڀثثد ٬ثثي اٸٕثثيٿ تځٍثثثح   

  ذّيه ارتؽاز اٸډ أپ أٴصثه ټثٿ   2010چ 2005تيٿ ٤اټي 

اٸٽرڇٌٝح تؽٹثڇٶ  % ټٿ ٌٵاپ اٸٕيٿ ٌيكـٹڇپ اٸٝثٱح 50

ا چڄڇ ټثا يٽصثٷ ويثاقج ٴثيثهج ٬ثي اٸٱثڇج اٸّثهائيح        ٤2020اٺ 

تثثيٿ اٸٽٍثثثرڅٹٵيٿ اٸٕثثيځييٿ ؼيثثثس ٴاڀثثد اٸٝثٱثثثح اٸڇٌثثثٝډ    

ٴٽثا أپ ار٬ثهاق ٬ثي اٸٝثٱثح      2000ټ٥كچټح ذٱهيثًثا ٰثثٷ ٤ثاٺ    

اٸٽرڇٌثثٝح اٸٕثثا٤كج يه٨ثثثڇپ ٬ثثي اٸؽٕثثڇٶ ٤ٹثثډ ټځرعثثاخ  

اٸٍثثاتٱح لاخ ظثڇقج چاترٵثثان أ٤ٹثډ ټٽثثا ٴاڀثد ٤ٹيثثڃ ارظيثاٶ     

 Textile and Apparel) ټثٿ اٸٽٍثرڅٹٵيٿ اٸٕثيځييٿ   

Market, 2011ا   
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چٸمٌثثر٭اقج ټثثٿ ٌثثڇٮ اٸٽمتثثً اٸٽؽٹيثثح اٸٽرځاټيثثحا ٰثثك      

ذؽراض اٸٕثيٿ اٸثډ اٸرهٴيثى ٤ٹثډ اڀّثاا ٤مټاذڅثا اٸرعانيثح        

اٸفأح ټٿ ـمٶ اٸثؽثس چاٸرٕثٽيٻ چالاترٵثان  ٬ثي اٸڇٰثد      

تّٵٷ ٴثيه ٤ٹثډ  اٸؽاٸيا ي٥رٽك ټٕځ٥ڇ اٸٽمتً اٸٕيځيڇپ 

 اٸ٥مټثثثثثثثاخ اٸرعانيثثثثثثثح اٸٵثثثثثثثثهڈ ٸٹٽمتثثثثثثثً ٸرىچيثثثثثثثكڄٻ   

تؤ٬ٵثثان اٸرٕثثٽيٻا چيٱڇټثثڇپ ٤ٽڇټًثثا تځٍثثؿ اٸرٕثثٽيٽاخ تثثكلًا 

ټثثثٿ اٸٽّثثثانٴح ٬ثثثي أتؽثثثاشڅٻ اٸفأثثثح چذٕثثثٽيٻ اٸٽځرعثثثاخ  

اٸعكيثثكج  چتٽڇظثثة ڄثثما اٸڅيٵثثٷا ٬ثثبپ اٸ٥مټثثاخ اٸرعانيثثح       

ٸٹٽمتً اٸري ذٕٽٻ چذّرهڊ اٸٍٹ٣ ذؽك ټٿ ٰكنج اٸّهٴاخ 

ٸٽٕثثځ٥ح اٸٕثثيځيح ٤ٹثثډ اٸٽځا٬ٍثثح ؼيثثس ذؽثثا٬ٟ اٸ٥مټثثاخ     ا

اٸرعانيح ٸٹٽمتً ٤ٹډ اٸٍثيٝهج چذرٽرث٣ تٱثكناخ ذٕثٽيٽيح     

ٰثثك  أٴصثثه ذٱثثكټًا  چټثث٣ لٸثثٳا ټٕثثځ٥ي اٸٽمتثثً ٬ثثي اٸٕثثيٿ   

ذؽٱٯ ٬ڇائك ټٿ وياقج ٰكناذڅا اٸرٕٽيٽيح ټٿ أظٷ اٸٽٍثا٤كج  

 Textile and Apparel) ٬ثي اٸؽ٭ثاٞ ٤ٹثډ اٸٕثځا٤ح    

Market, 2011ا   

٬ثثي ټٱاتٹثثح ټثث٣ ټثثكيه أٌثثرهاٸيا ظيهڄثثانق ٬مذثثىا ټثثٿ      

ا (6194َووىو)  ټځّثثؤج ذٕثثځي٣ اٸٽمتثثً اٸٕثثيځيحا اٴرّثث٫ 

أپ ٬مذثثثثى ٴثثثثاپ يؽثثثثڇٶ أ٤ٽاٸثثثثڃ ٸيٕثثثثثػ ِثثثثهٴح ټٕثثثثځ٥ح  

ټرفٕٕثثح أٴصثثه ذهٴيثثىًا ٤ٹثثډ اٸرٕثثٽيٻ  تثثكأ ٬مذثثى ـٝثثح     

% ٬ٱثٛ  20ـٽٍيح ذڅثك٪ اٸثډ ذٱٹيثٷ اٸ٥ٽاٸثح اٸٽڅثاظهج اٸثډ       

چـ٭ٗ اٸؽثك ارقڀثډ ٸٹٝٹثثاخ اٸثډ     )ٸرؽٍيٿ ؼٱڇٮ اٸ٥ٽاٶا 

٥ٰٝثثثح ٸٵثثثٷ ڀٽثثثٛ )ٸمڀرٱثثثاٶ ټثثثٿ ارڀرثثثاض اٸٙثثثفٻ اٸثثثډ   20

اٸرٕځي٣ اٸثڇذيٵي أچ اٸٽرفٕٓا  چټٿ ـمٶ اٸٱيثاٺ تثمٸٳا   

اٸرهٴيثثثى تّثثثٵٷ أٴثثثثه ٤ٹثثثډ اٸثؽثثثس   Flatzيٽٵثثثٿ ٸّثثثهٴح 

 Noronha et) چاٸرٝڇيه چذؽٱيٯ نتؽيح أ٤ٹډ ٬ي اٸځڅايح

al., 2017ا   

 أهذاف انبذث

 اٸځٽڇ الاٰرٕاقڊ ٸٹٕيٿقناٌح ټمټػ  -1

اٸٽٍثثثثئچٸيح الاظرٽا٤يثثثثح ٸٹّثثثثهٴاخ اٸٕثثثثځا٤يح  قناٌثثثح  -2

((CSR 

قناٌثثثح ټؽثثثكقاخ اٸٽىايثثثا اٸځٍثثثثيح چاٸرځا٬ٍثثثيح ٸٕثثثځا٤ح   -3

 اٸٽمتً ٬ي قچٸح اٸٕيٿ

 قناٌح ټئِهاخ اٸؽٽايح چاٸٽىايا اٸرځا٬ٍيح چٜهٮ اٸٱياي -4

 انىتائ) وانمىاقشت

 انىمى الاقتصادٌ نهصُه

چؼرثثثډ ااپ انذثثثثثٛ ټٕثثثيه اٸكچٸثثثثح    1949ټځثثثم ٤ثثثثاٺ  

اٸٕيځيح تٽٕيه ؼىتڅا اٸّيڇ٤ي ارچؼكا ٬اٸؽىب اٌرٝا٢ 

انٌاا ټثاقة اٸرځٽيح ٬ي أچاـثه اٸٍثث٥يځياخ چذؽٱيثٯ اٸٱ٭ثىج     

اٸرځٽڇيثثح ٤ٹثثثډ ټثثثكان شمشثثثح ٤ٱثثثڇقا ٸثثثٻ يٍثثثٹٻ ټثثثٿ اٸرعهتثثثح  

چاٸفٝثثؤ چأثثمغ ٌياٌثثاذڃ ٬ثثي اٸر٥اټثثٷ ټثث٣ ظٽيثث٣ ذؽثثكياخ  

 ٤1949ٹثثډ ٴا٬ثثح ارٔثث٥كج تثثكاًا ټثثٿ ٤ثثاٺ   اٸكچٸثثح اٸٕثثيځيح

ؼرثثډ ااپا ټثثثٿ أظثثثٷ اٸؽ٭ثثثاٞ ٤ٹثثډ ذڇاظثثثكڂ ٬ثثثي اٸٍثثثٹٝحا   

٥٬ثثثه٪ ٤ځثثثڃ ٰاتٹيثثثح اٸرّثثثٵٷ چالاٌثثثر٥كاق ٸرؽثثثكياخ اٸڇاٰثثث٣   

اٸ٥ثثثاٸٽي اٸٽر٩يثثثها ٬رثثثانج يٵثثثڇپ ظاټثثثك اٸٽمټثثثػ چِثثثيڇ٤ي  

اٸځى٤حا چذانج ټځ٭رؽًا ٤ٹډ اٸ٩هب چ٤ٹډ اٸرعانج اٸفانظيثح  

٬ثثثي آٸيثثثاخ اٸٍثثثڇٮا قچپ   ٤ثثثثه اِثثثهاٲ اٸٱٝثثثا٢ اٸفثثثاْ    

اٸٽٍاي تآٸياخ ؼٵٽڃ أچ ټؽاچٸح اڀرىا٤ڃ ټٿ اٸؽٵثٻ ٸكنظثح   

أٔثػ ټٿ اٸٽٍرؽيٷ رڊ تاؼس ٤ٿ ټؽثكقاخ ڄثمڂ اٸرعهتثح    

اٸرځٽڇيثثح اٸ٭ٕثثٷ تثثيٿ اٸكچٸثثح اٸٕثثيځيح چؼىتڅثثا اٸؽثثاٴٻ ٬ثثي     

ذعهتثح ٬هيثثكج اٌثرٝا٢ ڄثثما اٸؽثثىبا الاڀٍثعاٺ تّثثٵٷ ٴاټثثٷ    

مىصووووىعت انذووووزش انشووووُىعٍ انصووووُىٍ، ) ټثثثث٣ ټڇاٜځيثثثثڃ

  ا6197انجزَرة، 

٥٬ٹثثډ اٸٕثث٥يك اٸثثكاـٹي ٤ه٬ثثد ٬رثثهج اٸثځثثاا الاِثثرهاٴي   

أـٝثاا ٤ثكج تكايثح ټثٿ الاڀ٩ثمٮ      ” ټاچ ذٍثي ذثڇڀط  “تى٤اټح 

اٸىائك ٤ٹډ اٸثكاـٷ اٸٕثيځيا چذٝثيثٯ الاِثرهاٴيح اٸٽعؽ٭ثح      

اٸرثثثي ٬ّثثثٹد ٬ثثثي الاٌثثثر٭اقج اٸٽصٹثثثډ ټثثثٿ ټٱثثثكناخ اٸكچٸثثثح      

” ٭يّثثثثيڇيٴڇڀ“اٸٕثثثثيځيحا چاڀرثثثثىا٢ اٸٕثثثثيٿ ټثثثثٿ ذ٥ثثثثاٸيٻ  

اٸري ق٤ثا  ” اٸصڇنج اٸصٱا٬يح“چذانيفڅا اٸؽٙانڊ ٤ٿ ٜهيٯ 

تؽعثثح اـرثثهاٮ اٸٝثٱثثح اٸثهظڇاويثثح ٸٕثث٭ڇ٪    ” ټثثاچ“اٸيڅثثا 

  ؼىتڃ اٸٽڅرٻ تاٸٝثٱاخ اٸٵاقؼح

چ٤ٹډ اٸ٥ٕيك اٸفانظي اڀرّهخ ٬ي ڄمڂ اٸ٭رهج اٸځى٤ح 

اٸٱڇټيثثح اٸٕثثيځيح اٸٽ٥اقيثثح ٸٹ٩ثثهب چاڀٱٝثثا٢ اٸٕثثٹح تاٸ٥ثثاٸٻ    

ار٥ٔكجا چاٸر٥اټٷ ټ٣ اٸٱثڇڈ اٸ١٥ٽثډ   اٸفانظي ٤ٹډ ٴا٬ح 

اٸ٩هتيح ٤ٹډ أڀڅا ٰڇج اٸّه اٸٽ٥اقيحا الا أڀڃ ذٻ اٸهظڇ٢ ٤ٿ 

ڄمڂ اٸځى٤ح اٸٽ٥اقيح اٸډ ؼك ٴثيه ٤ځكټا أقنٲ اٸؽىب ٤ثكٺ  

ظكچڈ الاٌثرٽهان ٤ٹثډ ڄثما اٸثځڅط اٸرثي ٴاڀثد اٸٕثيٿ أچٶ        

ترٝثيثثثٯ ٌياٌثثثاخ ارٔثثثمغ الاٰرٕثثثاقڊا اٸٽرٙثثثهنيٿ ټځثثثڃ 

ٿ اڀٵثان ڀعثاغ ڄثمڂ اٸؽٱثثح ٬ثي ا٤ثما ٰيٽثح        چتّٵٷ ٤ثاٺ لا يٽٵث  

 اٸ٥ٽٷ چاؼياا اٸٱڇټيح اٸٕيځيح 

 ملامخ صُاصاث "ماو تضٍ تىو)"

ت٥ك ٌيٝهج  اٸؽثىب اٸّثيڇ٤ي ٤ٹثډ اٸؽٵثٻ ٬ثي اٸٕثيٿ       

ڄثثڇ ” ټثثاچ ذٍثثي ذثثڇڀط“ا أٔثثثػ و٤ثثيٻ اٸؽثثىب ٤1949ثثاٺ 

اٸٱائثثك چاٸثثى٤يٻ ارچؼثثك ٸٹٕثثيٿ اٸّثث٥ثيحا چارب اٸهچؼثثي      

اٸؽاظثح اٸٽاٌثح ٸٹځڅثڇٖ تاٸكچٸثح      ٸٹرځٽيح اٸٕيځيحا چ٠څهخ

اٸٕيځيح ت٥ك اٸكټان اٸمڊ أٸؽٱرڃ تڅا اٸؽثهب اٸ٥اٸٽيثح اٸصاڀيثح    

شٻ اٸؽهب ارڄٹيحا ٬ٵاپ ذ٥كاق اٸٍٵاپ ٬ي ڄما اٸڇٰثد يٕثٷ   

ټٹيڇپ ڀٍٽحا أ٨ٹثڅٻ ټٿ اٸ٭ٱثهاا چلچڊ اٸ١ثهچ٪    500اٸډ 

اٸٽ٥يّيح اٸ٥ٕثحا چٴاڀد أِڅه اٸٕځا٤اخ اٸٱائٽح ٬ي لٸثٳ  

ارٰٽّح چاٸٱٝٿ چاٸؽثڇب  چاڀرڅعثد اٸكچٸثح   اٸڇٰد اٸ٩ىٶ چ

٬ثثي ڄثثمڂ اٸ٭رثثهج اٸٽثثثاقة الاِثثرهاٴيح اٸٽٝثٱثثح ٸثثكڈ الاذؽثثاق    

اٸٍڇ٬يري ٬ي لٸثٳ اٸڇٰثدا چتثاقنخ ت٥ثكج اظثهاااخ ٌثهي٥ح       

چآڀيثثح رڀ٥ثثاَ ؼاٸثثح الاٰرٕثثاق اٸثثكاـٹي اٸٽرثثهقڊ چاٸٱٙثثاا   

  ٤ٹډ اٸرٙفٻ

 (9735ـ 9731خطت انخمضُت الأونٍ  ان

٤ٹثثثډ اٸرځٽيثثثح اٸٕثثثځا٤يح   ” ټثثثاچ ذٍثثثي ذثثثڇڀط  “ا٤رٽثثثك 

چاٸىنا٤يثثثح تّثثثٵٷ ټرثثثڇاوپا ٬اڀٕثثثثد أڄثثثكا٪ اٸٽهؼٹثثثح      

٤ٹثثثډ ذؽٱيثثثٯ اٸرځٽيثثثح ” اٸٽّثثثي ٤ٹثثثډ اٸٱثثثكټيٿ“اٸٽٍثثثٽاج تثثث 
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اٸٕځا٤يحا ټٿ ـمٶ ق٤ٻ اٸٕثځا٤اخ اٸصٱيٹثحا ټصثٷ: اٸؽكيثك     

چاٸٕٹة چاٸٕځا٤اخ اٸر٥كيځيح چاٸر٥اچڀياخ اٸىنا٤يثحا ټٽثا   

% 19كلاخ ڀٽثثثثڇ اٸٕثثثثځا٤ح اٸثثثثډ    أقڈ اٸثثثثډ انذ٭ثثثثا٢ ټ٥ثثثث  

% چويثثثثاقج ذثثثثهاٴٻ اٸثثثثكـٷ اٸٱثثثثڇټي    41چاٸىنا٤ثثثثح اٸثثثثډ  

%ا چ٤ٹثثډ اٸثثه٨ٻ ټثثٿ ذؽٍثثٿ ټئِثثهاخ الاٰرٕثثاق     24اٸثثډ

اٸٵٹثثي الا أڀثثڃ ٠څثثهخ اٸ٥كيثثك ټثثٿ الاـثثرملاخ اٸڅيٵٹيثثح تثثيٿ  

اٸٱٝثثا٢ اٸىنا٤ثثي چاٸٕثثځا٤ي چ٤ثثكٺ اٸٱثثكنج ٤ٹثثډ ټڇااټثثح     

تٍثثثة اٸرعهتثثح اٸٍثثڇ٬يريح چټؽاٴاذڅثثا ٬ثثي اٸثثكاـٷ اٸٕثثيځي    

اٸرفٹثث٫ اٸرٵځڇٸثثڇظي چاٸٽثثڇانق اٸثّثثهيح اٸڅائٹثثح ٤ٵثثً قچٶ 

ًٜا ٴثيهج ٬ي ڄما اٸٽعثاٶ   الاذؽاق اٸٍڇ٬يري اٸري ٥ٰٝد أِڇا

  ٰثٷ چت٥ك اٸؽهب اٸ٥اٸٽيح اٸصاڀيح

 (6193 وانً،  (9746ـ9736خطت انخمضُت انثاوُت  ان

اٸٱ٭ثىج  “ا٤رٽكخ اٸفٝثح اٸفٽٍثيح اٸصاڀيثح اٸرثي ٌثٽيد تث       

٤ٹثثډ اذعثثاڄيٿ أٌاٌثثييٿا ڄٽثثا: ؼٽٹثثح  ” ارټثثاٺاٸٵثثثهڈ اٸثثډ 

چٴثاپ اٸٽٱٕثڇق تڅثا ارٌثها٢ ٬ثي چذيثهج       ” اٸٕٹة اٸّاټٷ“

تٹثثكياخ  “ذٕثثځي٣ اٸٕثثٹة ٸٹر٭ثثڇٮ ٤ٹثثډ تهيٝاڀيثثاا چؼٽٹثثح       

چاٸرثثي ٴثثاپ اٸڅثثك٪ ټځڅثثا ذعځيثثك أ٬ثثهاق ټثثٿ ٤اټثثح     ” اٸّثث٥ة

اٸّثثث٥ة ٸاِثثثها٪ ٤ٹثثثډ ذځ٭يثثثم اٸڅثثثك٪ ارچٶ چاٸؽثثثك ټثثثٿ     

ڄثثما ٬ثثي اٜثثان اٸفٝثثح   اٌثثريهاق اٸٕثثٹة ټثثٿ اٸفثثانضا ٴثثٷ   

اٸفٽٍثثثيح اٸصاڀيثثثح اٸرثثثي اڄرٽثثثد ترځٽيثثثح اٸٕثثثځا٤اخ اٸصٱيٹثثثح    

  چتعاڀثڅا ارڀراض اٸىنا٤ي چاٸيكچڊ چاٸرعانج

چٸٵثثٿ أقڈ ار٬ثثهاٚ ٬ثثي الاڄرٽثثاٺ تثثاٸر٭ڇٮ ٬ثثي ٔثثځا٤ح     

اٸٕٹة اٸډ اڄٽاٶ اٸٱٝا٢ اٸىنا٤ثي چاذعثاڂ اريثكڊ اٸ٥اټٹثح     

ډ ٸرٕثثځي٣ اٸٕثثٹة تثثارٴهاڂ ٬ثثي اٸٽٕثثاڀ٣ چارنچٰثثح چؼرثث     

اٸثاؼاخ اٸفٹ٭يح ٸٹٽځثاوٶا ټٽثا أقڈ اٸثډ ٴانشثح تيميثح ټؽٱٱثح       

چؼثثثثكچز ټعا٤ثثثثثاخ تٍثثثثثة ٤ثثثثثكٺ چ٬ثثثثهج ٤ٽاٸثثثثثح ٸعځثثثثثي    

تثثكچنڂ ٸٹرفٹثثي ٤ثثٿ ټٱا٥ٜرثثڃ  ” ټثثاچ“اٸٽؽأثثيٷا ټٽثثا ق٬ثث٣  

ٸٹ٩ثثهب چٰثثهن اٌثثريهاق اٸؽثثثڇب اٸ٩مائيثثح ټثثځڅٻا چٴثثاپ ٤ثثاٺ   

تكايثثثثح اٸ٭ثثثثهاٮ چاٸٱٝي٥ثثثثح تثثثثيٿ اٸٕثثثثيٿ چالاذؽثثثثاق     1959

اٸري ناغ ٘ؽيرڅا ” شح اٸٍځڇاخ اٸٍڇقااٴان“اٸٍڇ٬يري ت٥ك 

ټمييٿ اٸٕيځييٿ تٍثثة اٸٽعا٤ثح چ٬يٙثاپ اٸځڅثه ارٔث٭ها      

ٸرٵثثثڇپ ڄثثثمڂ اٸفٝثثثح اٸفٽٍثثثيح ار٬ّثثثٷ تثثثيٿ ظٽيثثث٣ ـٝثثثٛ    

اٸٕيٿا ټٽا أقڈ تاٸؽىب اٸّيڇ٤ي ٸمظرٽا٢ ٸثؽس ذثكانٲ  

 اٸؽاٸح اٸٍيمح ٬ي اٸكاـٷ اٸٕيځيا چذهذة ٤ٹډ لٸٳ:

 (9751ـ9744 نثت انخطت انخمضُت انثا

اذفثثثمخ اٸٱيثثثاقج ” اٸٱ٭ثثثىج اٸٵثثثثهڈ ٸاټثثثاٺ “ت٥ثثثك ذعٽيثثثك 

اٸّيڇ٤يح ٤كج اظهاااخ ذٕؽيؽيح ټصٷ: اٸ٥ڇقج اٸډ اٸٽٹٵيثح  

اٸفأثثثثح ٸثثثثلنٖ اٸىنا٤يثثثثحا چاٸرفٹثثثثي ٤ثثثثٿ اٸٽهٴىيثثثثح  

اٸٽ٭هٜثثح ٬ثثي اقانج اٸٽهاٴثثى اٸٽؽٹيثثح چاٸثٹثثكياخا چالاڄرٽثثاٺ  

ا٬ي تعثثڇقج ارڀرثثاض اٸٕثثځا٤ي چٸثثيً اٸٵثثٻا ټٽثثا أقڈ اٸثثډ ذ٥ثث

الاٰرٕثثاق اٸٕثثيځي ٸٽٍثثرڇياخ ټثثا ٰثثثٷ الاڀؽثثكانا أقڈ ڄثثما     

رنٌثاا ټثثاقة اٸفٝثح اٸفٽٍثيح اٸصاٸصثح اٸرثي ا٤رٽثكخ ٤ٹثډ         

 أچٸڇياخ چټرٝٹثاخ اٸ٥ّة اٸٕيځي 

چٴاپ الاذعاڂ ٬ي ذٹٳ اٸ٭رهج ر٤اقج ذٍٹيػ اٸعيُ ڀريعثح  

ٸٹفثثڇ٪ ټثثٿ اؼرٽاٸيثثح ٰيثثاٺ ؼثثهچب ټثث٣ الاذؽثثاق اٸٍثثڇ٬يريا    

ٽايثح اٸؽثكچق اٸ٩هتيثح ٸٹٕثيٿ تّثٵٷ      ارټه اٸثمڊ اٌثرك٤ډ ؼ  

أٴصثثه ٥٬اٸيثثحا ٬ٵثثاپ ارڀ٭ثثاٮ اٸڅائثثٷ ٤ٹثثډ اٸعثثيُ اٸٕثثيځيا     

چاقـاٶ اٸرٵځڇٸڇظيا اٸ٥ٍٵهيح ارچٸيثح تثيٿ ٔث٭ڇ٪ اٸعثيُ     

 اٸٕيځي 

 (9753ـ9759خطت انخمضُت انرابعت  ان

چ٣٘ اٸؽىب اٸّيڇ٤ي اٸفٝڇٚ اٸهئيٍثيح ٸڅثمڂ اٸفٝثح    

ا٤يثثح تكٰثثح ٬هيثثكجا  چاٸرثثي ؼثثكق أڄثثكا٬څا الاٰرٕثثاقيح چالاظرٽ 

 چٴاڀد أڄٽڅا:

ټٹيثان   130  ذٍرصٽه اٸكچٸح ٬ي تځيرڅا اٸرؽريح ټا لا يٱٷ ٤ثٿ  

 يڇاپ ـمٶ ٬رهج اٸفٝح اٸفٽٍيح 

 ثث ذؽٱيثثٯ ټ٥ثثكلاخ ڀٽثثڇ ٬ثثي اٸٱٝثثا٢ اٸىنا٤ثثي چاٸٕثثځا٤ي      

 % 5 12ذٕٷ اٸډ 

 ثث اٸڇٔثثڇٶ تبڀرثثاض اٸٍثثٹ٣ الاٌثثرهاذيعيح ٸځٍثثة ټؽثثكقج تكٰثثح   

 ا اٸٕٹةا اٸ٭ؽٻا ټصٷ )اٸؽثڇب اٸ٩مائيحا اٸٱٝٿ

چتاٸ٭٥ٷا اٌرٝا٤د ٰٝا٤اخ الاٰرٕثاق اٸٕثيځي ذؽٱيثٯ    

ټ٥ثكلاخ اٸځٽثڇ اٸٽهظثثڇج ت٭ٙثٷ اٸرفٝثثيٛ اٸٽهٴثىڊ اٸثثكٰيٯ     

چذؽكيثثك ارڄثثكا٪ تڇا٥ٰيثثحا ټٽثثا ظ٥ثثٷ اٸٕثثيٿ ٬ثثي اٸٽهٴثثى    

اٸصاٸس ٤اٸٽيًا ت٥ك نچٌثيا چاٸڇلايثاخ اٸٽرؽثكج ارټهيٵيثح ٬ثي      

 ؼعٻ ارڀراض اٸٕځا٤ي 

 (9761 -9753ضت  طت انخمضُت انخامانخ

چ٥٘د ټمټػ ڄثمڂ اٸفٝثح تكٰثح ټرځاڄيثح ٸكنظثح يٽٵثٿ       

ا٤رثانڄثثثا ـٝثثثح ٤ّثثثهيح ټٽرثثثكج ٸ٥ّثثثه ٌثثثځڇاخ چذٙثثثٽځد 

 ٴٍثثثاتٱرڅا أڄثثثكا٬ًا ټؽثثثكقج يعثثثة أپ ذٝثثثثٯ ټثثثٿ ٰثثثثٷ اٸكچٸثثثح 

 ټصٷ: ا6197كردي، )

ټٹيثثان يثثڇاپ ٬ثثي اٸثځيثثح اٸرؽريثثح ٸرڅيمثثح اٸثيمثثح     70 ثث اٌثثرصٽان 

 چاٸىنا٤ي  اٸٽمئٽح ٸٹرٝڇن چاٸځٽڇ اٸٕځا٤ي

ټٹيثثڇپ ٜثثٿا چاٸثرثثهچٶ  60 ثث اٸڇٔثثڇٶ تبڀرثثاض اٸٕثثٹة اٸثثډ 

 ټٹيڇپ ٜٿ  250اٸډ 

 9ٰڇا٤ثثك ټهٴىيثثح ٸرٕثثځي٣ اٸؽكيثثك چاٸٕثثٹةا چ 10 ثث اڀّثثاا 

 ٸٹ٭ؽٻ  8ٰڇا٤ك ٸٹٽ٥اقپ ٨يه اٸؽكيكيح چ

چتاٸ٭٥ثثٷا اٌثثرٝا٤د ڄثثمڂ اٸفٝثثح ذؽٱيثثٯ أڄثثكا٬څا ت٥ثثك       

ٸه٨ٻ ټثٿ  اقـاٶ اٸ٥كيك ټٿ اٸر٥كيمخ ٤ٹيڅا أشځثاا ذځ٭يثمڄا تثا   

ا ٬ڇٔثثٹد ټ٥ثثكلاخ اٸځٽثثڇ  ”ټثثاچ ذٍثثي ذثثڇڀط “چ٬ثثاج اٸثثى٤يٻ  

%ا چتٹثث٧ اظٽثثاٸي اٸځثثاذط   1ا10اٸٕثثځا٤ي چاٸىنا٤ثثي اٸثثډ   

ټٹيان يثڇاپا چاڀرڅثډ اٸ٥عثى اٸٽثاٸي تاٸٽڇاوڀثح       301اٸٱڇټي 

 اٸ٥اټح ٸٹكچٸح 

 ح الاقتصادٌ وصذىة انتىُه انصُىٍالاوفتا

چؼرٽيح ڀريعح ٸركانٲ أـٝاا اٸٽا٘ي چاٸرٝڇن اٸ٥اٸٽي 

الاڀثثثثكټاض ټثثثث٣ ارٌثثثثڇاٮ اٸ٥اٸٽيثثثثح ذځثڅثثثثد اٸٕثثثثيٿ أـيثثثثهًا 

ٸٙهچنج اٸر٥كيٷ ټثٿ ٌياٌثرڅا الاٰرٕثاقيح اٸٽځ٩ٹٱثح چٴاڀثد      

 ارڄكا٪ اٸهئيٍيح ٸأمغ ارٰرٕاقڊ ټرٽصٹح ٬ي:



 
800            Ibrahim, et al. 

  اٸؽك ټٿ اٸرفٝيٛ اٸٽهٴىڊا چذڇٌي٣ ڀٝاٮ اٸؽٵثٻ اٸثماذي   

 ـأح ٬ي اٸٽځاٜٯ اٸهي٭يح چاٸىنا٤يح 

ظمنيثثح ٬ثثي ٰثثڇاڀيٿ ذٽٹثثٳ ارنا٘ثثي      ثث اظثثهاا أثثمؼاخ   

 اٸىنا٤يح چاٸٽعٽ٥اخ اٸٕځا٤يح 

 ثثث ٬ثثثرػ ارٌثثثڇاٮ ذثثثكنيعيًا چاٌثثثرٱٝاب الاٌثثثرصٽان ارظځثثثثي  

 اٸٽثاِه 

 (9763ـ9761خطت انخمضُت انضادصت  ان

ذٽصثثٷ ڄثثي چٌثثاتٱرڅا ټعٽڇ٤ثثح ارڄثثكا٪ اٸ٥اټثثح ٸٹفٝثثح    

أچلًا ” ِثثياچ تيثثځط“اٸ٥ّثثهيح ٸأثثمغ اٸٵٹثثيا چاٸرثثي تثثكأڄا  

٫ شثٻ اٸٽثكپا چذثٹثڇنخ ڄثمڂ ارٔثمؼاخ ٬ثي ٤ثكج        ټٿ اٸهي

 أڄكا٪ا ٴاپ أڄٽڅا:

 ثث ذڇ٠يثث٫ الاٌثثرصٽاناخ ارظځثيثثح اٸٽثاِثثهج ت٭ا٤ٹيثثح ٸفكټثثح   

 الاٰرٕاق اٸٱڇټي 

  اٸؽك ټٿ اٸىياقج اٸٍٵاڀيح اٸٽٝهقج ترٝثيٯ ٌياٌاخ اٸٝ٭ثٷ  

 اٸڇاؼك 

 ثث ذ٥ىيثثى اٸرٝثثڇن اٸ٥ٹٽثثي چاٸرٵځڇٸثثڇظي ٬ثثي ټعثثاٸي اٸر٥ٹثثيٻ   

 چاٸرٕځي٣ 

اٸٍيٝهج ٤ٹثډ ظثاڀثي اٸ٥ثهٖ چاٸٝٹثة اٸٽٽصٹثيٿ ٬ثي ڀٽثڇ          

اٸٱثكنج اٸّثهائيح ٸثكڈ ار٬ثهاقا چټ٥ثكلاخ ڀٽثڇ اٸٽ٥ثثهچٖ       

 ٸر٭اقڊ أڊ آشان ذٙفٽيح چاـرملاخ ٬ي أ٥ٌان اٸٍڇٮ 

 ثثثث ذؽٱيثثثثٯ ټرڇٌثثثثٛ ڀٽثثثثڇ ٌثثثثځڇڊ ٬ثثثثي اٸٱٝثثثثا٢ اٸىنا٤ثثثثي   

 % 5چاٸٕځا٤ي يرهاچغ تيٿ 

 ذيًا   اٸثكا ٬ي ٔځا٤اخ اٸك٬ا٢ اٸڇٜځي چذٍٹيػ اٸعيُ لا

   ذ٭٥يٷ ٰڇاڀيٿ ؼٽايح اٸثيمح 

 (9771ـ 9764طت انخمضُت انضابعت  انخ

ڀريعثثح ٸمڀ٭رثثاغ الاٰرٕثثاقڊ نٔثثكخ اٸٱيثثاقج اٸّثثيڇ٤يح     

اٸ٥كيثك ټثثٿ ارـٝثاا چالاـثثرملاخ الاٰرٕثاقيح اٸځاظٽثثح ٤ثثٿ    

قـثڇٶ الاٌثرصٽان ارظځثثثي ٬ثي ٰٝا٤ثاخ ٨يثثه ٥٬اٸثحا ارټثثه      

ي ټعٽثثثٷ اٸثثثمڊ ذهذثثثة ٤ٹيثثثڃ ا٤ثثثاقج اٸځ١ثثثه تّثثثٵٷ ٤ثثثاٺ ٬ثثث  

اٸٍياٌثثاخ اٸٽرث٥ثثح چالاڄرٽثثاٺ تاٸرځٽيثثح اٸٽعرٽ٥يثثح ظځثًثثا اٸثثډ   

ظځة اٸرځٽيح الاٰرٕاقيحا چٸمٸٳ ذٙٽځد اٸٽثثاقة ارٌاٌثيح   

 :ا9767كردي، ) ٸٹفٝح اٸراٸيح

 ثثثث ذځ١ثثثثيٻ الاٌثثثثرصٽاناخ ارظځثيثثثثح ٬ثثثثي اٸٽٽرٹٵثثثثاخ اٸصاترثثثثح 

چالاڄرٽاٺ تالاٌرصٽاناخ اٸري ذٍرٱكٺ اٸرٵځڇٸڇظيثح اٸؽكيصثح   

 اٸفانض ټٿ 

% ٬ثثي ـٽثثً ٌثثځڇاخا تٽرڇٌثثٛ 44 ثث ذؽٱيثثٯ ټ٥ثثكلاخ ڀٽثثڇ 

 % ٸٵٷ ٌځح 5 7

 ٌځڇاخ  9  ذ٥ٽيٻ ڀ١اٺ اٸر٥ٹيٻ ارٌاٌي ٸٽكڂ 

 ثث اٸرٽٍثثٳ تٽىيثثك ټثثٿ الاڀ٭رثثاغ چالاڀثثكټاض اٸ٥ثثاٸٽي چويثثاقج      

 % 35اٸرعانج اٸفانظيح تځٍثح 

 (9773ـ 9779طت انخمضُت انثامىت  انخ

٬ي ارڄثكا٪ تثٷ ذٽرثاو     ذٽصٷ ڄمڂ اٸفٝح اټركاقًا ٸٍاتٱرڅا

٤ځڅا ٬ي أڀڅا ارڀعػ چارٌه٢ ٬ي ټ٥ثكلاخ اٸځٽثڇ اٸثمڊ تٹث٧     

% چأٰٹڅا ٬ي ؼكچز ا٘ٝهاتاخ ټعرٽ٥يثحا چٴاڀثد ٬ثي    11

تكايرڅا ٰك ؼكقخ چٔڇٶ الاٰرٕاق اٸٕيځي رنتث٣ أ٘ث٥ا٪   

ا الا أڀڅا ڀعؽثد  1980اٸځاذط اٸٽؽٹي ارظٽاٸي اٸٽؽٱٯ ٬ي 

كق تفٽثً ٌثځڇاخ   ٬ي ذفٝي ڄثمڂ اٸځٍثثح ٰثثٷ اٸٽڇ٤ثك اٸٽؽث     

ا ”ظيثثثاڀط ويٽثثثيٿ “ذؽثثثد ٰيثثثاقج اٸثثثهئيً   ٬1995ثثثي ٤ثثثاٺ  

چقـٹد اٸٕيٿ رچٶ ټثهج ٤ثاٸٻ اٸٕثځا٤اخ اٸرٱځيثح ترٕثځي٣      

ټّثثثهچ٢ اترٵثثثان ذٱځيًثثثا   374ارظڅثثثىج اٸٵڅهتائيثثثح چاڀعثثثاو 

ٌا٤كڄا ٬ي ذؽٱيٯ لٸٳ اٸرٝڇناخ اٸڅائٹح ٬ي ټثڇانق اٸكچٸثح   

ٽثكج ٬ثي   ټ٥رٽكج ٤ٹډ ذؽكيس چويثاقج ارچ٤يثح اٸٙثهيثيح ټ٥ر   

ٰڇاټڅثثا ارٌاٌثثي ٤ٹثثډ ٘ثثهيثح اٸٱيٽثثح اٸٽٙثثا٬حا چذؽثثكيس    

اٸځ١ثثاٺ اٸٽٕثثه٬ي چټځ١ڇټثثح اقانج ٌثث٥ه اٸٕثثه٪ ټثثٿ ٰثثثٷ  

اٸثځثثٳ اٸٽهٴثثىڊ چالاڀٙثثٽاٺ ٸٽځ١ٽثثح اٸرعثثانج اٸ٥اٸٽيثثحا چلا  

ِثثثٳ أپ اٸٕثثثيٿ اٌثثثر٭اقخ ٌياٌثثثيًا چاٰرٕثثثاقيًا ټثثثٿ ذ٭ٵثثثٳ    

 الاذؽثثثاق اٸٍثثثڇ٬يري ٬ثثثي ټٝٹثثث٣ ذٍثثث٥يځياخ اٸٱثثثهپ اٸ٥ّثثثهيٿ 

(Organization for Economic Cooperation 

and Development, 2004ا  

 انصُه اِن

قـٹثثد اٸٕثثيٿ أ٤رثثاب اٸٱثثهپ اٸڇاؼثثك چاٸ٥ّثثهيٿ چڄثثي    
ټؽٱٱح رڀعثاو اٰرٕثاقڊ ذثانيفي ٸثٻ يٍثثٯ ٸثڃ ټصيثٷا ؼيثس         
ڀعؽثثد ت٭ٙثثٷ اقانذڅثثا اٸٽځ١ٽثثح چذفٝيٝڅثثا اٸٽهٴثثىڊ ٬ثثي   
 ذؽٱيٯ ٰا٤كج ٔځا٤يح ٰڇيثح چتځيثح ذؽريثح ٌثا٤كذڅا ت٥ثك لٸثٳ      

٬ثثثثي ذؽٱيثثثثٯ إٰٔثثثثډ اٌثثثثر٭اقج ټثثثثٿ الاڀ٭رثثثثاغ الاٰرٕثثثثاقڊا  
چاٸرفٹٓ اٸعىئثي ټثٿ أ٤ثثاا ټٽرٹٵثاخ اٸكچٸثح اٸرثي لا ذثكن        

اٸرثي  “اٸرٱاٚ اٸٵثيه چا٨٭ثاٶ اٸٕث٩يه  “اٸهتػ اٸٵا٬ي تٍياٌح 
ا ټٽثثا ـٹثثٯ اڀٍثثعاټًا ٬ثثي تيمثثح ٤ٽثثٷ      ”ِثثياچ تيثثځط “قِثثځڅا 

الاٰرٕثثثثاق تٱٝا٤يثثثثڃ اٸ٥ثثثثاٺ چاٸفثثثثاْا چـٹثثثثٯ اٸٽ٭ثثثثاڄيٻ      
ٸفأثثح تڅثثا اٸځات٥ثثح ټثثٿ چاٰثث٣ ذعهترڅثثا اٸماذيثثح  الاٰرٕثثاقيح ا

 ” اٸٍڇٮ الاِرهاٴي”چ” الاِرهاٴيح اٸٕيځيح“ټصٷ 

ـٝثثثح ـٽٍثثثيح  12ٸيٕثثثٷ اٸرځثثثيٿ اٸٕثثثيځي ت٥ثثثك اذثثثثا٢   

ټررات٥ح اٸډ اٸٽهٴى اٸصاڀي ٤اٸٽيًا ٬ي ؼعٻ اٸرثثاقٶ اٸرعثانڊ   

چاٸځثثثاذط اٸٽؽٹثثثي ارظٽثثثاٸي چالاٌثثثرصٽاناخ اٸٕثثثيځيح ٬ثثثي      

ټر٭ڇًٰثا ٤ٹثډ نچٌثثيا   ” ڀٝٹثثٯ ٤اٸٽيًثا ا“اٸفثانض چ٬ٱًثا ٸٍياٌثح    

چڄثثڇڀط ٴثثڇڀط چاٸياتثثاپ چأٸٽاڀيثثاا چق٤ثثٻ ٰڇذڅثثا الاٰرٕثثاقيح     

اٸرثثي ق٤ٽثثد ٰڇذڅثثا اٸّثثاټٹح ټٽثثا ٨يثثه ټثثٿ ڀ١ثثهج اٸ٥ثثاٸٻ ٸڅثثا   

چظ٥ثثٷ اٸٵصيثثهيٿ يرځثثثئچپ تٱياقذڅثثا ٸٹ٥ثثاٸٻ اٰرٕثثاقيًا چنتٽثثا     

  2050ٌياٌيًا تؽٹڇٶ ٤اٺ 

 (CSRانمضؤونُت الاجتماعُت نهشركاث انصىاعُت  

٤ٹثثثډ ټثثثكڈ ٤ٱثثثڇق ټثثثٿ اٸثثثىټٿا ذ٥ه٘ثثثد اٸ٥كيثثثك ټثثثٿ   

ا Nikeچ Gapاٸ٥مټاخ اٸرعانيثح اٸّثڅيهج ٸٹٽمتثًا ټصثٷ     

 4لاڀرٱثثاقاخ تٍثثثة اٌثثرفكاټڅا اٸٽٕثثاڀ٣ اٸٽٍثثر٩ٹح ٸٹ٥ٽثثاٶ      

ٸرٕثثثځي٣ ټځرعاذڅثثثا  چذّثثثٽٷ الاذڅاټثثثاخ اٸّثثثائ٥ح ٘ثثثك ڄثثثمڂ  

اٸ٥مټاخ اٸرعانيح ٸٹٽمتً اٌرفكاٺ ٤ٽاٸح ارٜ٭ثاٶا چ٤ثكٺ   
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٤اقٸثثحا چاٸ٥ٽثثٷ ار٘ثثا٬ي اٸٱٍثثهڊ ٤ٹثثډ ټثثكڈ    ق٬ثث٣ أظثثڇن  

اٸ٥ٱثثثك اٸٽا٘ثثثيا اـرثثثانخ اٸ٥كيثثثك ټثثثٿ اٸ٥مټثثثاخ اٸرعانيثثثح 

اٸٵثثثثهڈ ذٝثيثثثٯ ټ٥ثثثاييه اٸ٥ٽثثثٷ چاظثثثهاا ٤ٽٹيثثثاخ ذثثثكٰيٯ     

ټځر١ٽح ٸٹ٥ٽٷ/اٸٍثمټح ٬ثي اٸٽٕثاڀ٣ اٸرثي ذځثرط ٬يڅثا اٸٍثٹ٣        

چټ٣ لٸٳا تٽا أپ ت٥ٗ اٸٽٕاڀ٣ ذځ٭م ذ٩ييهاخ ٬ي ټعثالاخ  

٥ٽٷ ٬ي اٸٽٕځ٣ا ٬بپ اٸٵصيه ټځڅثا  ؼٱڇٮ اٸ٥ٽاٶ چ٠هچ٪ اٸ

   اBarboza, 2008) لا ذ٭٥ٷ لٸٳ

أپ اٸ٥كيثك ټثٿ    Cooke and He (2010)چٰثك چظثك   

 ِهٴاخ اٸرٕځي٣ اٸٕيځيح ٸيً ٸكيڅا ٌياٌثح نٌثٽيح ٸٹٽٍثئچٸيح   

الاظرٽا٤يثثثح ٸٹّثثثهٴاخا چأڀڅثثثا ذٽيثثثٷ اٸثثثډ ارقاا اٸٙثثث٥ي٫  

تّٵٷ ـاْ ٬ي ظڇاڀة ټ٥اييه اٸ٥ٽثٷ اٸٽر٥ٹٱثح تاٸٽٍثئچٸيح    

الاظرٽا٤يح ٸٹّهٴاخ  يٽيٷ أٔؽاب ار٤ٽثاٶ اٸثډ الاڄرٽثاٺ    

ترؽٍيٿ ظثڇقج اٸٽځثرط أٴصثه ټثٿ اڄرٽثاټڅٻ ترؽٍثيٿ ٠ثهچ٪        

اٸ٥ٽٷ  ٸرؽٱيٯ قـٷ ٴاٍ٪ا ٨اٸثًا ټا يُٝٹة ټٿ اٸ٥ٽاٶ اٸ٥ٽثٷ  

ٸٍا٤اخ ٜڇيٹح ټثٿ أظثٷ اڀرثاض ٴٽيثاخ ٴثيثهج ټثٿ اٸٽمتثً        

أپ اشځيٿ ټٿ ټٕځ٥ي اٸٽمتًا اٸٹثميٿ   (6113وجاٌ  چظك 

اڀثثا ټڇ٘ثثڇ٢ قناٌثثح ؼاٸثثحا اذث٥ثثا ٰڇا٤ثثك ٌثثٹڇٲ اٸّثثهٴح      ٴ

)اٸٽ٥ثثاييه ارـمٰيثثح اٸرثثي ذؽثثر٭ٟ تڅثثا ِثثهٴح ٤ثثثه چٜځيثثح       

ذٝثٱڅا ٤ٹډ اٸٽٕاڀ٣ اٸري ذ٥ٽٷ ټ٥څثااا چٸٵځڅٽثا ٸثٻ ي١څثها     

ټثثٿ اٸځاؼيثثح اٸڇا٥ٰيثثح أڊ ن٨ثثثح ٬ثثي ذؽٍثثيٿ ؼٱثثڇٮ اٸ٥ٽثثاٶ    

ٸ٥ٽثثثاٶ اٸٽٕثثثاڀ٣ا لا ٤ثثثٿ ٜهيثثثٯ ويثثثاقج ارظثثثڇن چلا ٤ثثثٿ  

   اBarboza, 2008) ٸ٥ٽٷ ار٘ا٬يٜهيٯ ذٱٹيٷ ا

٬ٕثثا٤كًاا ذثثٻ ٌثثٿ اٸ٥كيثثك ټثثٿ اٸٽثثثاقة    2001ټځثثم ٤ثثاٺ 

اٸرڇظيڅيثثثح چاٸٍياٌثثثاخ اٸفأثثثح تاٸٽٍثثثئچٸيح الاظرٽا٤يثثثح    

ا نٴثثثىخ 2006اٸٕثثثيٿ ا٤رثثثثانًا ټثثثٿ ٤ثثثاٺ    ٸٹّثثثهٴاخ ٬ثثثي  

اٸؽٵڇټثثح اٸٕثثيځيح ٤ٹثثډ ـٹثثٯ ټعرٽثث٣ أٴصثثه اڀٍثثعاټًا يرٙثثٽٿ     

الاظرٽا٤يثح ٸٹّثثهٴاخ اٸرثي ذثثٻ    اٸٽثثاقة اٸرڇظيڅيثح ٸٹٽٍثثئچٸيح  

چ٥٘څا ؼثكيصًاا ټثٿ ـثمٶ ـٝرڅثا اٸفٽٍثيح اٸؽاقيثح ٤ّثهج        

اٸڅثثثثثك٪ ټثثثثثٿ اٸٽثثثثثثاقة اٸرڇظيڅيثثثثثح اٸعكيثثثثثكج ٸٹٽٍثثثثثئچٸيح    

الاظرٽا٤يثثثثح ٸٹّثثثثهٴاخ ڄثثثثڇ ـٹثثثثٯ ذثثثثڇاوپ تثثثثيٿ اٸرځٽيثثثثح     

   اLau et al., 2009) الاٰرٕاقيح چارشه اٸثيمي

ا أڀّثثؤخ اٸٕثثيٿ ٰثثاڀڇپ ٤ٱثثڇق اٸ٥ٽثثٷ      ٬2008ثثي ٤ثثاٺ  

(LCL      ا ٸؽٽايثثح اٸ٥ٽثثاٶ ټثثٿ ـثثمٶ ـ٭ثثٗ ٬رثثهج الاـرثثثان

ارچٸيحا چاِرهاٚ ٤ٱڇق ٤ٽٷ ټٵرڇتحا چاٸٍثٽاغ تاٸٽ٭اچ٘ثح   

اٸعٽا٤يح ذىاټٿ ڄما اٸ٥ٱثك ټث٣ اروټثح اٸٽاٸيثح اٸ٥اٸٽيثح ٤ثاٺ       

چاٸرثثي أقخ اٸثثډ اڀف٭ثثاٖ اٸٝٹثثة ٤ٹثثډ اٸٕثثاقناخ     2008

اٸٕيځيح  چٸمٸٳا ٰك يٵثڇپ ټثٿ اٸٕث٥ة ذؽكيثك ټثا الا ٴاڀثد       

اخ ٬ثثي اٸٕثثځا٤ح اٸرؽڇيٹيثثح ٬ثثي اٸٕثثيٿ ت٥ثثك ٤ثثثاٺ       اٸر٩ييثثه 

ڀريعح ٸفٝاب اڀف٭اٖ اٸٱثهچٖ أچ اروټثح اٸٽاٸيثح     2008

ا أظثثهڈ ټٱثثاتمخ ٬ثثي ٤ثثاٺ  2015اٸ٥اٸٽيثثح لاپ چآـثثهچپ  )

ټثثثثث٣ ِثثثثثهٴاخ اٸٽمتثثثثثً ٬ثثثثثي ټٱا٥ٜثثثثثح ذّثثثثثعياڀ٧  2012

٬ثثي اٸٕثثيٿ  چٴّثث٭د أتؽثثاشڅٻ أپ     LCLلاٌرٵّثثا٪ آشثثان  

ٸٱٝثا٢ چاٸؽعثٻ   ذفرٹث٫ ؼٍثة ا   2008ٸ٥ثاٺ   LCLذؤشيهاخ 

اپ اٸرځ١ثثيٻ يثثكٶ  چِثثثٵح ارڀرثثاض ٤ٹثثډ اٸ٥ٽثثڇٺ ذٽثثد ا٘ثثا٬ح  

٤ٹثثثډ ن٨ثثثثح اٸؽٵڇټثثثح اٸٕثثثيځيح ٬ثثثي الاتر٥ثثثاق ٤ثثثٿ ٴڇڀڅثثثا    

اٰرٕثثثاقًا ټثثثځف٭ٗ ارظثثثه چٌثثثهي٣ اٸفٝثثثډ چټڇظڅًثثثا ڀؽثثثڇ  

  اLau et al., 2009) اٸرٕكيه

 چٸٍڇا اٸؽٟا ٬ثبپ چ٘ث٣ ٌياٌثاخ اٸٽٍثئچٸيح الاظرٽا٤يثح     

٤ٹثډ   ٸٹّهٴاخ ٸٻ يئق اٸثډ الاټرصثاٶ اٸٵاټثٷ ٸڅثمڂ اٸٍياٌثاخ     

 (6192مووواركُز وتشوووُان  ٌثثثثيٷ اٸٽصثثثاٶا ٴّثثث٭د قناٌثثثح  

ٸٹّهٴاخ اٸٕيځيح اٸٽكنظح ٬ي تڇنٔح ِځ٩څاڊ أچ ِځرّٿ 

ا ٤ثثٿ اٸؽاظثثح اٸثثډ ټىيثثك ټثثٿ    2009چ 2006)تثثيٿ ٤ثثاټي  

اٸٽهاٰثثثثح ټثثثٿ چظڅثثثح ڀ١ثثثه اٸؽٵڇټثثثح الا ٴاڀثثثد اٸّثثثهٴاخ   

اظرٽا٤يثثا  ټثثٿ اٸٽثثهظػ أپ ذٵثثڇپ    ٌرٕثثثػ أٴصثثه ټٍثثئچٸيح 

اٸّهٴاخ اٸٽٽٹڇٴح ٸٹكچٸحا أڊ اٸّهٴاخ اٸٽٽٹڇٴح ظىئيًا أچ 

ٴٹيًا ٸٹؽٵڇټحا ٤ٹډ قنايح تاٸٽٍئچٸيح الاظرٽا٤يح ٸٹّثهٴاخ  

چذٽانٌثثڅا ؼيثثس أپ اٸؽٵڇټثثح اٸٕثثيځيح ٰثثاقنج ٤ٹثثډ ٬ثثهٖ    

ټّثثثانٴح ڄثثثمڂ اٸّثثثثهٴاخ تّثثثٵٷ ټثاِثثثثه ٬ثثثي اٸٽٍثثثثئچٸيح     

   اZhu and Zhang, 2015) الاظرٽا٤يح ٸٹّهٴاخ

ًٙثثثثثا ذ٭ٍثثثثثيهيٿ  (6192مووووواركُز وتشوووووُان  ڀثثثثثاُٰ  أي

نئيٍثثييٿ ٸرٝثيثثٯ اٸٕثثيٿ اٸٽؽثثكچق ٸٍياٌثثاخ چټٽانٌثثاخ      

اٸٽٍئچٸيح الاظرٽا٤يح ٸٹّهٴاخ  أچلًاا تٽا أپ اٸٕثيٿ قچٸثح   

ذرثثثث٣ الاذعاڄثثثاخ اٸرثثثي ذؽثثثكز ٤ٹثثثډ ټٍثثثرڇڈ اٸ٥ثثثاٸٻا ٬ثثثبپ  

اٸرځ١يٽثثثثاخ اٸؽٵڇټيثثثثح اٸٽر٥ٹٱثثثثح تاٸٽٍثثثثئچٸيح الاظرٽا٤يثثثثح   

هٴاخ ذرفٹثث٫ ٤ثثٿ ذٹثثٳ اٸٽ٥ٽثثڇٶ تڅثثا ٬ثثي اٸ٥كيثثك ټثثٿ       ٸٹّثث

اٸثٹكاپ ارـهڈ  شاڀياًا ڄځاٲ اٸؽك ارقڀډ ټٿ ټ٥اييه ارتم٦ 

٤ٿ اٸٽٍئچٸيح الاظرٽا٤يح ٸٹّهٴاخ ٬ي اٸٕيٿا چ٨اٸثثاً ټثا   

يٵثثڇپ ٰثثهان الاټرصثثاٶ ٜڇ٤يثثاً تٍثثثة الا٬رٱثثان اٸثثډ اٸرځ٭يثثم        

اٸٱثثاڀڇڀي  ٬ثثي ٴصيثثه ټثثٿ ارؼيثثاپا ذفرثثان اٸّثثهٴاخ تّثثٵٷ     

٬هقڊ ټثاقناخ اٸٽٍئچٸيح الاظرٽا٤يح ٸٹّهٴاخ اٸرثي يعثة   

ذٍٹيٛ اٸٙڇا ٤ٹيڅا چاٸٽٽانٌاخ اٸري يعة اٌثرث٥اقڄا ټثٿ   

   اMarquis and Qian, 2014)اٸرٱهيه

ًٜا ٸٽ٥اٸعثثثح ٰٙثثثايا      ذڇاظثثثڃ اٸؽٵڇټثثثح اٸٕثثثيځيح ٘ثثث٩ڇ

اٸٽٍثثثثئچٸيح الاظرٽا٤يثثثثح ٸٹّثثثثهٴاخا ټٽثثثثا أقڈ اٸثثثثډ ٰيثثثثاٺ    

ذؽ٭يىيثثثثح ٸٹّثثثثهٴاخ  تڇ٘ثثثث٣ ٌياٌثثثثاخ  اٸؽٵڇټثثثثح اٸٕثثثثيځيح  

ٸٹٽّانٴح ٬ي ټٽانٌثاخ اٸٽٍثئچٸيح الاظرٽا٤يثح ٸٹّثهٴاخ چٰثك      

اٸٽٍثثثثئچٸيح الاظرٽا٤يثثثثح  ٰاټثثثثد اٸؽٵڇټثثثثح تر٥ىيثثثثى ټ٥ثثثثاييه 

ٸٹّهٴاخا چټ٣ لٸٳا ٬بپ ذځ٭يثم اٸٽ٥ثاييه ټثٿ ٰثثٷ اٸّثهٴاخ      

ٸثكڈ اٸٕثيٿ   اٸٽٕثځ٥ح لا يثىاٶ ټؽثكچقا ٤ٹثډ ٌثثيٷ اٸٽصثاٶا       

چٸٵٿ لا يثىاٶ اٸ٥كيثك   ٸڇائػ ٔانټح ٬يٽا ير٥ٹٯ تٍا٤اخ اٸ٥ٽٷا 

  اNoronha et al., 2013) ټٿ اٸ٥ٽاٶ ټعثهيٿ

چاٸ٥ٽثثٷ ٸٍثثا٤اخ ا٘ثثا٬يح ټثثٿ ٰثثثٷ اٸّثثهٴاخ اٸٽٕثثځ٥ح  

ًٙثثا ٤ثثكٺ       اٸرثثي ٨اٸثثثا ټثثا ذرعاڄثثٷ اٸٱثثڇاڀيٿئ چټثثٿ اٸّثثائ٣ أي

اٸرثثثىاٺ اٸّثثثهٴاخ تٍياٌثثثاخ اٸ٥ٽثثثٷ )٤ٹثثثډ ٌثثثثيٷ اٸٽصثثثاٶا    

ار٘ثا٬ي  اٸٍٽاغ ٸٹ٥ٽاٶ تاٸهاؼحا أچ ٤كٺ ق٣٬ أنتاغ اٸ٥ٽٷ 

ٸٽٕثثځ٥ي   Ngai (2005) اٸٽٝٹڇتحٴّثث٭د قناٌثثح ؼاٸثثح  

اٸٽمتً اٸٕيځييٿ أپ اٸ٥ٽاٶ لا يٍرٝي٥ڇپ ق٤ٻ اؼرياظثاذڅٻ  

 ارٌاٌيح قچپ اٸ٥ٽٷ ار٘ا٬ي چ٬ي ٤ٝمخ ڀڅايح ارٌثثڇ٢ 

(Cooke and He, 2010ا   
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أؼثثثك اٸ٥ڇاټثثثٷ اٸهئيٍثثثيح اٸرثثثي ذؽثثثك ټثثثٿ ذځ٭يثثثم ټ٥ثثثاييه    

اٸٽٍئچٸيح الاظرٽا٤يح ٸٹّهٴاخ ٬ي اٸٽٕثاڀ٣ ااٌثيڇيح ڄثڇ    

ذؽثثڇٶ ٔثثځا٤ح ارويثثاا اٸثثډ ٔثثځا٤ح ذهٴثثى ٤ٹثثډ اٸٽٍثثرڅٹٳ  

چاٸيڇٺا ذ٥ٽٷ اٸ٥كيثك ټثٿ اٸ٥مټثاخ اٸرعانيثح ٸٹٽمتثً چ٬ٱًثا       

ٸځٽڇلض اٸٽڇ٘ح اٸٍهي٥ح اٸمڊ يؽثهٲ ذڇ٥ٰثاخ اٸٽٍثرڅٹٵيٿ    

ٹ٣ اٸٽمتثثً اٸ٥ٕثثهيح چ٨يثثه اٸٽٵٹ٭ثثح ٤ٹثثډ ؼٍثثاب تّثثؤپ ٌثث

ا أپ أؼثثثك Ngai, 2005)ذؽٍثثثيٿ ټ٥ثثثاييه اٸ٥ٽثثثٷ چظثثثك    

ټڇ٠٭ي ټٕځ٣ اٸٽمتً اٸٕيځي ٥ِه أڀڃ ٸيً أټاټثڃ ـيثان   

ٌثثڇڈ اڀرڅثثاٲ ٸثثڇائػ اٸ٥ٽثثٷ ٤ځثثكټا ذ٥ثثهٖ ٸٙثث٩ڇٚ ټثثٿ        

اٸ٥مټاخ اٸرعانيح ٸٹٽمتً ٸٹڇ٬اا تٽڅٷ وټځيح ٰٕيهج  ڄما 

اڀيٿ اٸ٥ٽثثٷ ٬ثثي اٸٽٕثثځ٣  اٸٕثثها٢ اٸٽرؤٔثثٷ تثثيٿ چ٘ثث٣ ٰثثڇ  

چذٹثيح اٸٝٹة ٤ٹډ اٸٍٹ٣ ټځف٭ٙثح اٸرٵٹ٭ثح چٌثهي٥ح ارڀرثاض     

يفٹثثٯ ټ٥ٙثثٹح ٸٹٽٕثثاڀ٣ا رڀڅثثا لا ذٍثثرٝي٣ ذٹثيثثح ٴثثٷ ټثثٿ       

ار٥ٌان چاٸٽرٝٹثاخ ارـمٰيثح ٸ٥مټثاخ اٸٽمتثً اٸرعانيثح     

٨اٸثًثثا ټثثا لا يرثثهٲ ڄثثما اٸٕثثها٢ ٸٹٽٕثثځ٣ أڊ ـيثثان ٌثثڇڈ      

 ٸٽځثرط أچ ٰثڇاڀيٿ اٸ٥ٽثٷ   اٸرٱٹيٓا ٌڇاا ٬يٽثا ير٥ٹثٯ تعثڇقج ا   

(Xie et al., 2017ا   

أپ  (6192كىىرَىجوا وووادَفٍ    ٤مچج ٤ٹډ لٸٳا چظثك  

ټهاٰثثثح اٸٽٍثثئچٸيح الاظرٽا٤يثثح ٸٹّثثهٴاخ ٬ثثي تٹثثكاپ ٤ثثثه       

ټځاٜٯ أـهڈ ټثٿ اٸ٥ثاٸٻ ٰثك ذٵثڇپ ٔث٥ثح رٌثثاب ټر٥ثكقج         

أؼك ارٌثاب ڄڇ أپ چظڅاخ اٸځ١ه اٸ٩هتيح تّؤپ اٸٽٍئچٸيح 

الاظرٽا٤يثثح ٸٹّثثهٴاخ ٰثثك ذفرٹثث٫ تّثثٵٷ ٴثيثثه ٤ثثٿ چظڅثثاخ 

اٸځ١ه ااٌيڇيح  تار٘ا٬ح اٸډ لٸٳا ٰك يٵڇپ ٸٵٷ ټعٽڇ٤ثح  

ځا٤يح ٬ثثثي اٸٕثثثيٿ ڀٍثثثفرڅا اٸفأثثثح ټثثثٿ اٸٽٍثثثئچٸيح     ٔثثث

الاظرٽا٤يح ٸٹّهٴاخ چاٸري ذٵڇپ أٔٹيح ٬ي ټځٝٱثح ټ٥يځثح    

ًٙثا ټّثٵٹحا ٴٽثا ڄثڇ          چيٝهغ اٸرٵاټثٷ ار٬ٱثي ٬ثي اٸٕثيٿ أي

يثثرٻ الاڀرڅثثاا ټثثٿ ارڀرثثاض ٬ثثي   اٸؽثثاٶ ٬ثثي أظثثىاا ټثثٿ اٸ٥ثثاٸٻ 

ټٕثثاڀ٣ ټفرٹ٭ثثحا ټٽثثا ي٥ٱثثك اٸٱثثكنج ٤ٹثثډ ذٱيثثيٻ ټثثكڈ ذځ٭يثثم        

ٍئچٸيح الاظرٽا٤يح ٸٹّهٴاخ ٬ي ٴثٷ ټڇٰث٣ ٬ثي    ٌياٌاخ اٸٽ

   اXie et al., 2017) ٌٹٍٹح اٸرڇنيك

 مؤشراث انذماَت وانمزاَا انتىافضُت وطرق انقُاس

نٴثثثىخ اٸكناٌثثثاخ اٸرعهيثيثثثح اٸٍثثثاتٱح ٤ٹثثثډ اٸعڇاڀثثثة  

اٸٽفرٹ٭ح ٸٹٽيىج اٸرځا٬ٍيح ٬ي ٔځا٤ح اٸٽمتً  يّيه ذعٽيث٣  

ٸلتؽاز اٸٍاتٱح ؼڇٶ ٔځا٤اخ اٸٽمتً ٬ي  (6112جُه  

ڄثثڇڀط ٴثثڇڀط چٴڇنيثثا اٸعځڇتيثثح چذثثايڇاپ اٸثثډ أپ اٸؽٕثثڇٶ     

٤ٹثثډ ټيثثىج ذځا٬ٍثثيح ٬ثثي ٔثثځا٤ح اٸٽمتثثً اٸ٥اٸٽيثثح يرٝٹثثة    

شمشثثثثح ټ٥ثثثثاييه: اٸ٥مټثثثثح اٸرعانيثثثثح اٸ٥اٸٽيثثثثحا چاٸٽٕثثثثاقن  

اٸ٥اٸٽيثثحا چـ٭ثثح اٸؽهٴثثح  اپ اڀّثثاا ٤مټثثح ذعانيثثح ٤اٸٽيثثح   

ٽيٽاخ ٬هيثثثكجا چيرٙثثثٽٿ اٸرڇنيثثثك  ٰڇيثثثح ي٥ځثثثي اڀّثثثاا ذٕثثث 

اٸ٥اٸٽي ذٵاټٷ ظٽي٣ ټها٬ٯ ارڀراض ٬ثي ظٽيث٣ أڀؽثاا اٸ٥ٽثٷ     

تؤٴٽٹڃا چذّثيه اٸٽهچڀثح اٸثډ اٸرٵيث٫ چالاٌثرعاتح ٸٹر٩يثهاخ       

   اJin, 2004) ٘ٽٿ اٸٝٹة ٬ي اٸٕځا٤ح

ت٭ؽثٓ اٸٽيثىج اٸرځا٬ٍثيح    ( 6116  وآخرون بُردَهٰاٺ 

ٸٕځا٤ح اٸٽځٍڇظاخ چاٸٽمتثً ٬ثي اٸڇلايثاخ اٸٽرؽثكج  چذثٻ      

ِثثثثهٴح ٬ثثثثي ٔثثثثځا٤ح    13اظثثثثهاا ٤ّثثثثهيٿ ټٱاتٹثثثثح ټثثثث٣    

اٸٽځٍڇظاخ چاٸٽمتً ارټهيٵيح  تّٵٷ ٤اٺا ٴّ٭د اٸځرائط 

أپ شمشح ٤ڇاټثٷ چ٬ثهخ اٸٽيثىج اٸرځا٬ٍثيح ٸٹڇلايثاخ اٸٽرؽثكج       

چـكټثثثثح  ٬ثثثثي اٸٕثثثثځا٤ح: اٸثؽثثثثس چاٸرٝثثثثڇيها چاٸرٍثثثثڇيٯا 

    اBerdine et al., 2008) اٸ٥ٽما  اٸڇلاياخ اٸٽرؽكج

 Watchravesringkan et al. (2010 أظثثهڈ 

ټٱثثاتمخ ټثث٣ أ٬ثثهاق ټثثٿ شٽثثاڀي ټځ١ٽثثاخ ټمتثثً ٬ثثي شثثمز   

ټٱا٥ٜثثاخ ذايمڀكيثثح: تثثاڀٵڇٲ چڀڇڀصثثاتڇنڊ چٌاټڇذٍثثاٴڇنپ  

٬يٽا ير٥ٹٯ تثاٸٽيىج اٸرځا٬ٍثيح ٬ثي ٔثځا٤ح اٸٽمتثً  چٴّث٫       

اٸٽٍثرٱثٷا ٌثرٹ٥ة اٸؽٵڇټثح اٸرايمڀكيثح قچنًا      اٸثؽس أڀڃ ٬ثي 

ټڅٽًا ٸٹ٩ايح ٬ي اٸؽ٭اٞ ٤ٹډ اٸٽيىج اٸرځا٬ٍثيح چټث٣ اٌثرٽهان    

انذ٭ثا٢ ذٵثاٸي٫ ارڀرثاض ٬ثثي ذايمڀثكا ٬ثبپ ټّثانٴح اٸؽٵڇټثثح       

)أڊ اڀّثثاا ټعٽڇ٤ثثاخ ٸف٭ثثٗ ذٵثثاٸي٫ ارڀرثثاضا چذؽٍثثيٿ     

اٸٵ٭ثثثااجا چذثثثڇ٬يه نأي اٸٽثثثاٶ ٸمٌثثثرصٽان ٬ثثثي اٸٕثثثځا٤حا     

ځا٤ح ٬ثي اٸؽٕثڇٶ ٤ٹثډ ٜثهٮ ظكيثكج ٸٹؽ٭ثاٞ       ٌرٍا٤ك اٸٕ

  ٤ٹډ ټيىذڅا اٸرځا٬ٍيح

ذ٥ك ٔځا٤ح اٸٽمتً ٬ي ٴيځيا ټڅٽح ٸٹرځٽيثح الاٰرٕثاقيح   

٬ثي اٸثثثمقا چٰثثك اٴرٍثثثد ٔثثځا٤ح اٸٽمتثثً ٬ثثي اٸثثثمق ټيثثىج  

ذځا٬ٍيح ٬ي أ٬هيٱيا تٍثة ټڇ٥ٰڅا اٸٽهٴىڊ چارټثكاق اٸٵثيثه   

اٸٽيثىج   ا ٘ث٥٭د 2005ټځم ٤ثاٺ   ټٿ ٤ٽاٶ اٸٽمتً اٸٽڅهج

اٸرځا٬ٍثثيح ٸٵيځيثثا تٍثثثة اٸ٩ثثاا اٸؽٕثثٓ اٸرثثي ٌثثٽؽد تځٽثثڇ   

اٸٕاقناخ تيٿ اٸثٹكاپ اٸځاټيح ٬ي اٸٍڇٮ اٸ٥اٸٽيثحا چذؽكيثكا   

 Mastamet-Masonاٸٕثيٿ چظځثثڇب ِثثهٮ آٌثيا ٰثثاٺ   

and Ogembo-Kachienga (2012)  ترؽٹيثثثثٷ

ٔثثثځا٤ح اٸٽمتثثثً ٬ثثثي ٴيځيثثثا ټثثثٿ ـثثثمٶ ذٝثيثثثٯ ڀ١هيثثثح       

ڀٽثثثالض ٌٹٍثثثٹح ٰيٽثثثح اٸٽثثثاي چار٤ٽثثثاٶ        (9771بوووىرتر  

چاٰرثثثهغ اٸٽئٸ٭ثثثڇپ أپ ذٱثثثكٺ اٸرٵځڇٸڇظيثثثاا چا٤ثثثاقج ڄيٵٹثثثح      

٤ٽٹيثثاخ اٸرٕثثځي٣ا چذٝثثڇيه اٸرعٽ٥ثثاخ اٸٕثثځا٤يحا ٌثثيڇ٬ه   

 ٸٕځا٤ح اٸٽمتً ٬ي ٴيځيا ټيىج ذځا٬ٍيح ټٍر٥اقج   

٤مچج ٤ٹډ لٸٳا ٬ي قناٌح أظهيد ٤ٹډ ٌث٣ ِثهٴاخ  

بُوورٌ ووود چظثثك ذٕثثځي٣ ټمتثثً ٸٹرٕثثكيه ٬ثثي ٌثثهيمڀٵاا 

أپ ذځ٭يم ټٽانٌاخ اٸٽٍئچٸيح الاظرٽا٤يثح   (6191وفُروٍ  

ٸٹّهٴاخ ٬ي ټٕثاڀ٣ اٸٽمتثً اٸٍثهيمڀٵيح يثثكچ أڀثڃ يثك٤ٻ       

اٸثمق ٬ي اٴرٍاب ټيىج ذځا٬ٍيح ٬ي ٔځا٤ح ذٕځي٣ اٸٽمتً 

اٸ٥اٸٽيح  ذڇ٬ه اٸٽٱاتمخ اٸري أظهيثد ټث٣ ټرفٕٕثيٿ ٬ثي     

يثثثاخ اٸٽرؽثثثكج اٸٽٍثثثئچٸيح الاظرٽا٤يثثثح ٸٹّثثثهٴاخ ټثثثٿ اٸڇلا 

چأچنچتا چآٌيا اظٽا٤ًا ٤ٹډ الا٤رٱاق تؤپ ټٕثځ٥ي اٸٽمتثً   

اٸثثثميٿ يٝثٱثثثڇپ ټ٥ثثثاييه ٤اٸيثثثح ٬ثثثي اٸٽٍثثثئچٸيح الاظرٽا٤يثثثح 

 Dickson and) ٸٹّثثهٴاخ ٌثثيرٽر٥ڇپ تٽيثثىج ذځا٬ٍثثيح  

Chang, 2015ا   

ًٙثثثثثا ٴي٭يثثثثثح ذثثثثثؤشيه اٸٹثثثثثڇائػ    چٰثثثثثك قني اٸثثثثثثاؼصڇپ أي

َووىو) چالاذ٭اٰيثثاخ اٸرعانيثثح ٤ٹثثډ اٸٽيثثىج اٸرځا٬ٍثثيح  أظثثهڈ  

ِثثهٴح ڀٍثثيط    15ټٱثثاتمخ ټثث٣ أٔثثؽاب     (6112ومووى)  

چټمتثثً ٔثثيځيح چـٹٕثثڇا اٸثثډ أپ الاڀٙثثٽاٺ اٸثثډ ټځ١ٽثثح      

اٸرعثثثانج اٸ٥اٸٽيثثثح ټثثثٿ ِثثثؤڀڃ أپ يؽٍثثثٿ ارڀراظيثثثح چيفٹثثثٯ    

ٿ ِثثهٴاخ اٸځٍثثيط چاٸٽمتثثً ٬ثثي ټځا٬ٍثثح ټرىايثثكج ٸٹ٥كيثثك ټثث
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أپ اذ٭اٰيثح   ش(6193نوى   اٸٕيٿ  تار٘ا٬ح اٸډ لٸثٳا چظثك   

اٸّثثهاٴح ٤ثثثه اٸٽؽثثيٛ اٸڅثثاقة اٸٽؽرٽٹثثحا چاٸرثثي اٌثثرث٥كخ    

اٸٕيٿا ٌرئشه ٌٹثًا ٤ٹثډ اٸٕثاقناخ اٸٕثيځيح ٬ثي ٔثځا٤ح      

اٸځٍثثيط چاٸٽمتثثً  چـٹثثٓ اٸثثډ أپ اذ٭اٰيثثح اٸّثثهاٴح ٤ثثثه      

اٸٕاقناخ ټٿ اٸٕيٿ  اٸٽؽيٛ اٸڅاقة ٌرئقڊ اٸډ اڀف٭اٖ

   اLu, 2015)اٸډ اٸڇلاياخ اٸٽرؽكج چاٸياتاپ چټځٝٱح ڀا٬را

مذذداث انمزاَا انىضبُت وانتىافضُت نصوىاعت انملابوش   

 فٍ دونت انصُه

ذ٥رثثثثثه اٸٕثثثثيٿ چاؼثثثثكج ټثثثثٿ أٴثثثثثه ټځرعثثثثي اٸٽمتثثثثً    

چټٕكنيڅا ٬ي اٸ٥اٸٻا چذرٽر٣ تٽىايا ڀٍثيح چذځا٬ٍثيح ذٍثاڄٻ   

اٸثثثمق  چ٬يٽثثا يٹثثي ت٥ثثٗ    ٬ثثي ڀعثثاغ ٔثثځا٤ح اٸٽمتثثً ٬ثثي  

اٸٽؽثثثكقاخ اٸهئيٍثثثيح ٸٹٽىايثثثا اٸځٍثثثثيح چاٸرځا٬ٍثثثيح ٸٕثثثځا٤ح  

 :اٸٽمتً ٬ي اٸٕيٿ

 ُتوظرَت بىرتر انماصُت نهمُزة انىطى

نماَكوووم بوووىرتر ذثثثڇ٬ه ڀ١هيثثثح اٸٽثثثاي ٸٹٽيثثثىج اٸڇٜځيثثثح  

ًٌا ٸ٭څٻ اٸٽيىج اٸرځا٬ٍيح ٸٹّثهٴح ٬ثي اٸٕثځا٤ح     (9771  أٌا

اٸ٥اٸٽيثثحټٿ أظثثٷ ٬څثثٻ ټٍثثرڇڈ اٸٽځا٬ٍثثح ٬ثثي اٸّثثهٴحا يعثثة  

٤ٹثثثډ اٸٽثثثها أچلًا أپ ي٭څثثثٻ اٸٕثثثځا٤ح ذٝثثثهغ ارٌثثثرهاذيعيح 

اٸرځا٬ٍثثيح ِثثا٨ٹيٿ نئيٍثثييٿ: ارچٶا ڄيٵثثٷ اٸٕثثځا٤ح اٸرثثي     

 ذرځثثثا٬ً ٬يڅثثثا اٸّثثثهٴحا چاٸصثثثاڀيا نتؽيثثثح ټٵاڀثثثح اٸّثثثهٴح     

(Smit, 2010ا    

ـٽثثثً ٰثثثڇڈ   (9771بوووىرتر  قاـثثثٷ اٸٕثثثځا٤ح ؼثثثكق   

ا اٸرڅكيثثك 1ذځا٬ٍثثيح ذثثئشه ٤ٹثثډ اٸٽځا٬ٍثثح ٬ثثي أڊ ٔثثځا٤ح: )  

ا 3تاٸكاـٹيٿ اٸعكقااٸرڅكيك تاٸٽځرعاخ أچ اٸفكټاخ اٸثكيٹثحا ) 

ا اٸٱڇج اٸر٭اچ٘يح اٸٽّرهيٿا 4اٸٱڇج اٸر٭اچ٘يح ٸٹٽڇنقيٿا )

ا اٸرځثا٬ً تثثيٿ اٸٽځا٬ٍثثيٿ اٸؽثاٸييٿ  چتّثثٵٷ ٤ثثاٺا ذثثئشه   5چ)

 اٸّهٴح  ڄمڂ اٸ٥ڇاټٷ اٸفٽٍح ٤ٹډ نتؽيح 

 (9771نبوىرتر   يٽٵٿ ذٝثيٯ اٸٱثڇڈ اٸرځا٬ٍثيح اٸفٽثً    
٬ي ٔځا٤ح ذٕځي٣ اٸٽمتثً اٸ٥اٸٽيثح  ٬ثؤچلاا يّثٵٷ اٸرڅكيثك      
اٸٽرٽصٷ ٬ي اٸڇا٬كيٿ اٸعكق ذڅكيكا ٴثيها ڀ١ها ٸرڇا٬ه اٸ٥ٽاٸح 
لاخ اٸٽڅاناخ اٸٽځف٭ٙح ٬ي تٹكاپ أـهڈ چاڀف٭ثاٖ ذٵٹ٭ثح   

ٽځرعثثاخ أچ اٸفثثكټاخ اڀرثثاض اٸٽمتثثً  شاڀيًثثاا ي٥ثثك اٸرڅكيثثك تاٸ  
ًٙثثثثا ؼيثثثثس أپ اٸٽٍثثثثرڅٹٵيٿ ٸثثثثكيڅٻ   اٸثكيٹثثثثح أټثثثثهًا ٴثيثثثثهًا أي
ټعٽڇ٤ثثح چاٌثث٥ح ټثثٿ اٸ٥مټثثاخ اٸرعانيثثح اٸٽراؼثثح ٸّثثهاا      
اٸٽځرعثثاخ ټځڅثثا  يرٽرثث٣ اٸٽثثڇنقچپ تاٸٱثثكنج ٤ٹثثډ الاؼر٭ثثاٞ      
تٱكنج ٤ٹډ اٸٽٍاچټحا ـأح الا ٴاپ اٸٽثڇنق يځثرط أٸيا٬ًثا أچ    

ٸرعانيثثح اٸٵثيثثهج ټځٍثثڇظاخ ټرفٕٕثثح  ذٽرٹثثٳ اٸ٥مټثثاخ ا 
ٸٹٽمتً اٸٱكنج ٤ٹډ ذؽكيك أ٥ٌان اٸّهٴاخ اٸٽٕځ٥ح رڀڅثا  
ذٍرٝي٣ تٍڅڇٸح اٸر٥اٰك ٤ٹډ اٸرٕځي٣ ټ٣ ټٕځ٣ آـثه الا ٸثٻ   
ي٭ي اٸٽڇنق تاٸ٥ٍه اٸمڊ ذٝٹثڃ اٸ٥مټثح اٸرعانيثح  چأـيثهاا    
ټ٣ چظڇق ٌثاؼح ذځا٬ٍثيح لا ؼٕثه ٸڅثا ٬ثي ٔثځا٤ح ذٕثځي٣        

 ٿ اٸٽځا٬ٍيٿ ٴثيه   اٸٽمتً اٸ٥اٸٽيحا ٬بپ اٸرځا٬ً تي

ڄځاٲ ٬مراپ نئيٍيراپ ټٿ اٸ٥ڇاټٷ ( 9771نبىرتر   چ٬ٱا

اٸرثثثثي ذثثثثئشه ٤ٹثثثثډ اٸٽيثثثثىج اٸرځا٬ٍثثثثيح: اٸ٥ڇاټثثثثٷ ارٌاٌثثثثيح 

چاٸ٥ڇاټثثثٷ اٸٽرٱكټثثثح  اٸ٥ڇاټثثثٷ ارٌاٌثثثيح ڄثثثي اٸفٕثثثائٓ   

اٸٽرؤٔٹح ٬ي تٹك ټاا ټصٷ اٸ٥ٽٷ چاٸٽځاؾ چاٸٽڇانق اٸٝثي٥يحا 

ټصثٷ الاذٕثثالاخ   ٬ثي ؼثيٿ ذّثثٽٷ اٸ٥ڇاټثٷ اٸٽرٱكټثح ٤ڇاټثثٷ    

چاٸرٵځڇٸڇظيا چاٸثؽس چاٸر٥ٹيٻ اٸ٥اٸي  يهٴثى ڀٽثڇلض تثڇنذه    

اٸٽاٌي ٤ٹډ اٸ٥ڇاټٷ اٸٽرٱكټثح اٸرثي يعثة ٤ٹثډ اٸّثهٴح أپ      

  ذ٥ٍډ ظاڄكج ٸرؽٱيٱڅا ټٿ أظٷ اٸؽٕڇٶ ٤ٹډ ټيىج ذځا٬ٍيح

چتٽثثثا أپ ار٤ٽثثثاٶ اٸرعانيثثثح أٔثثثثؽد ٤اٸٽيثثثح تّثثثٵٷ     

اٸٽيثثثىج ټرىايثثثكا ٬ثثثبپ ڀٽثثثڇلض تثثثڇنذه يثثثڇ٬ه ارٌثثثاي ٸ٭څثثثٻ  

اٸرځا٬ٍيح اٸ٥اٸٽيثح چذٝثڇيه اٸٕثځا٤اخ ٸٱثك ذثٻ ٰثثڇٶ ڀٽثڇلض        

تثثڇنذه ٤ٹثثډ ڀٝثثاٮ چاٌثث٣ چ٨اٸثثثاً ټثثا يثثرٻ ذٝثيٱثثڃ ٬ثثي ٌثثياٮ  

ٴٹيثثاخ اقانج ار٤ٽثثاٶا چٴثثمٸٳ ٬ثثي اٸثؽثثس ارٴثثاقيٽي ٸٵثثٿا  

چٰثثك ظثثاقٶ اٸثثث٥ٗ تثثؤپ اٸځٽثثڇلض يهٴثثى تّثثٵٷ ټ٭ثثهٚ ٤ٹثثډ   

اٸثثڇٜٿ ارٺا چتاٸرثثاٸي يٕثث٥ة ذٝثيٱثثڃ ٤ٹثثډ اٸ٥ڇٸٽثثح ٤ٹثثډ     

ڀٽثثڇلض تثثڇنذه ٸرٱٹيٹثثڃ  (9771داوُىوو)  ٌثثثيٷ اٸٽصثثاٶا اڀرٱثثك 

ټٿ اٸر٭ا٤مخ اٸري ذؽكز ٤ثه ارٌڇاٮا ټٿ تٹك اٸثډ آـثها   

چاٸرثثي ذثثئشه ٤ٹثثډ اٸٽيثثىج اٸرځا٬ٍثثيح چاٸٱيٽثثح  چٴٽثثا ي٥رثثه٪    

ا ڄځاٲ ٬هٔثح ٸرٝثڇيه اٸځٽثڇلض ٸرڇٌثي٣     (6114جىوذرٌ  

ڀٝثثثثاٮ نإيرثثثثڃ لاٌثثثثري٥اب اٸثثثثكيځاټيٵياخ ارٴثثثثثه ٸٹٽيثثثثىج      

٬ٍيحئ چټ٣ لٸٳا ٬ٱك چا٬ٯ ٤ٹثډ أپ ڀٽثڇلض تثڇنذه يٱثكٺ     اٸرځا

ټٍثثاڄٽح ٴثيثثهج ٬ثثي ڄثثما اٸٽعثثاٶ چأپ اٸٽثثكيهيٿ ٬ثثي ظٽيثث٣      

اٸٕثځا٤اخ يعثة أپ يٵثڇپ ٸثثكيڅٻ ٬څثٻ ٰثڇڊ ٸٽ٭ثاڄيٻ تثثڇنذه       

 ٸٹٽيىج اٸرځا٬ٍيح  

ذثٻ ذٝثيثثٯ ڀ١هيثثح تثثڇنذه اٸٽاٌثثيح ٸٹٽيثثىج اٸڇٜځيثثح ٤ٹثثډ  

اخا تٽثا  قناٌاخ اٸٽيثىج اٸرځا٬ٍثيح ٤ثثه اٸ٥كيثك ټثٿ اٸٕثځا٤      

٬ي لٸٳ ٰٝا٤اخ ټر٥كقج قاـٷ ٔځا٤اخ اٸځٍيط چاٸٽمتثً   

ترٝثيٯ ڀٽثڇلض   (9775نُى وصىو)  ٤ٹډ ٌثيٷ اٸٽصاٶا ٰاٺ 

ٔثځا٤ح ذٕثكيهيح ٬ثي     15تڇنذه اٸٽاٌي ٤ٹډ ٬ؽٓ أٴثه 

اٸٕثثثيٿا چاٸرثثثي ذٙثثثٽځد ـٽثثثً ٬مثثثاخ ټثثثٿ اٸٽځٍثثثڇظاخ     

ا ارٰٽّثثثثح 2ا ـيثثثثڇٚ چـيثثثثڇٚ اٸځٍثثثثيطا ) 1چاٸٽمتثثثثً: )

ا اٸٽځٍثثثثڇظاخ اٸٽځٍثثثثڇظح ٨يثثثثه   3حا )اٸٱٝځيثثثثح اٸٽځٍثثثثڇظ 

ا اٸٽمتثً  5ا ټځرعاخ اٸٽځٍڇظاخ چ٨يهڄثاا چ) 4اٸٱٝځيحا )

٨يه اٸٽٕځڇ٤ح ټٿ اٸ٭هاا  ذّيه ڀرائط ڄما اٸثؽثس اٸثډ أڀثڃ    

٬ي چٰد اظهاا اٸكناٌحا ٴاڀد اٸٽيىج اٸرځا٬ٍيح ٸٹٕثيٿ ٬ثي   

٬ماخ اٸٽځٍڇظاخ چاٸٽمتثً ذ٥ُثىڈ اٸثډ اٸ٥ٽاٸثح اٸٽځف٭ٙثح      

هج ٬ي اٸٕځا٤اخ اٸرؽڇيٹيح ٴصي٭ح اٸ٥ٽاٸح اٸرٵٹ٭ح چ٨يه اٸٽاڄ

نُوى وصوىو)   چاٌرځاقا اٸډ اٸځرائط اٸري ذڇٔٹڇا اٸيڅاا ـٹٓ 

اٸډ أپ ٔځا٤ح اٸٽځٍڇظاخ چاٸٽمتً ٬ثي اٸٕثيٿ    (9775 

ٸثثٿ ذٵثثڇپ ٰثثاقنج ٤ٹثثډ اٸٽثثكڈ اٸٝڇيثثٷ ٤ٹثثډ الا٤رٽثثاق ٤ٹثثډ    

٤ڇاټٷ اٸٽٍرڇڈ ارٌاٌثي )أڊ اٸ٥ٽاٸثح اٸٽځف٭ٙثح اٸٽڅثانج     

ا اٸرځا٬ٍيح  تٷ ٌرؽراض تكلًا ټٿ لٸثٳ اٸثډ   ٸٹؽ٭اٞ ٤ٹډ ټيىذڅ

اٸرهٴيثثى ٤ٹثثډ اٸ٥ڇاټثثٷ اٸٽرٱكټثثح ټصثثٷ الاٌثثرصٽان ٬ثثي اٸثځيثثح    

    اLiu and Song, 1997) اٸرؽريح چاٸرٵځڇٸڇظيا چاٸر٥ٹيٻ

 وظرَت أصذاش انمصانخ

أٔثثؽاب اٸٽٕثثٹؽح ڄثثٻ واٸٽعٽڇ٤ثثاخ چار٬ثثهاق اٸثثميٿ     

يٍثثثر٭يكچپ أچ يرٙثثثهنچپ ټثثثٿ ذٕثثثه٬اخ اٸّثثثهٴاخا چيثثثرٻ 
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ذ٭رثثهٖ ڀ١هيثثح أٔثثؽاب   ا اڀرڅثثاٲ ؼٱثثڇٰڅٻ أچ اؼرهاټڅثثاو  

اٸٽٕثثثٹؽح أپ ټعٽڇ٤ثثثاخ ار٬ثثثهاق اٸثثثكاـٹييٿ چاٸفثثثانظييٿ  

ٸّهٴح أچ ټئٌٍح ٰك ذّثٽٷ اٸٽثاٸٵيٿ چارقانج چاٸٽثڇ٠٭يٿا    

اٸٽثثثڇنقيٿ چاٸ٥ٽثثثما چاٸٽعرٽثثث٣ اٸٽؽٹثثثيا چيٱرثثثهغ أپ ڄثثثمڂ 

اٸٽعٽڇ٤ثثثاخ لاخ ٰيٽثثثح ټرٍثثثاچيح ٸٹّثثثهٴح  اٸٽثثثاٸٵڇپ ڄثثثٻ    

ٸثكيڅٻ ؼٱثڇٮ ټاٸيثح ٬ثي اٸّثهٴح چاٸثميٿ ي٥رٽثك        ار٬هاق اٸميٿ 

ټٕثثكن نوٰڅثثٻا تٝهيٱثثح ټثثاا ٤ٹثثډ ڀعثثاغ اٸّثثهٴح  ذّثثٽٷ     

ارقانج ار٬ثثهاق اٸثثميٿ يرؽٽٹثثڇپ ټٍثثئچٸيح ارِثثها٪ ٤ٹثثډ      

اٸّثثهٴحا تٽثثا ٬ثثي لٸثثٳ اٸٽثثڇ٠٭يٿ چٴثثمٸٳ ظٽيثث٣ أٔثثؽاب       

اٸٽڇ٠٭ڇپ ڄٻ ار٬هاق اٸثميٿ ي٥ٽٹثڇپ ٬ثي     اٸٽٕٹؽح ااـهيٿ

چ٤ٽٹڅثثٻ ٸٹّثثهٴح ټٱاتثثٷ اٸثثك٣٬  اٸّثثهٴح چيٱثثكټڇپ ټڅثثاناذڅٻ  

چاٸٽىايثثا  اٸٽثثڇنقچپ ڄثثٻ ار٬ثثهاق چاٸّثثهٴاخ اٸثثميٿ يٱثثكټڇپ 

 ,Liu and Song) اٸٽڇاق اٸفاٺ چاٸٍٹ٣ اٸڇٌيٝح ٸٹّهٴح

   ا1997

ذهٴى ڀ١هيح أٔؽاب اٸٽٕٹؽح ٤ٹډ تځاا اٸ٥مٰاخ ټثٿ  

أظٷ ذؽٱيٯ اٸځعاغ ٤ٹډ اٸٽكڈ اٸٝڇيٷ ٸٹّثهٴح أچ اٸٽځ١ٽثح   

اٸٽرثاقٸح ٸعٽي٣ ارٜها٪ا ٤ځكټا يٵڇپ لٸثٳ  چذڇ٬يه اٸٽځا٣٬ 

٤ٹثثډ ڄثما اٸځؽثڇا يعثثة ٤ٹثډ اٸّثهٴاخ چاٸٽځ١ٽثثاخ      ټٽٵځثا 

اٸٽّثثانٴح ٬ثثي ٤ٽٹيثثح ٔثثځ٣ اٸٱثثهان الاٌثثرهاذيعي ٸرؽٱيثثٯ       

أڄكا٬څا اٸفأح چاٸؽ٭اٞ ٤ٹډ اؼرياظاخ ټعٽڇ٤ثح ټرځڇ٤ثح   

ټثثٿ أٔثثؽاب اٸٽٕثثٹؽح ٬ثثي چٰثثد چاؼثثكئ ٤ٹثثډ اٸثثه٨ٻ ټثثٿ    

ؽح ٬ي ٴٷ ٰهان چتٽا ٥ٔڇتح ان٘اا ظٽي٣ أٔؽاب اٸٽٕٹ

أپ أٔثثؽاب اٸٽٕثثٹؽح لا يٍثث٥ڇپ ٬ٱثثٛ اٸثثډ اٸؽٕثثڇٶ ٤ٹثثډ  

ټځا٣٬ اٰرٕاقيح ټٿ اٸّثهٴحا ٬ٱثك يٵثڇپ ټثٿ اٸٕث٥ة ٰيثاي       

ن٘ثثثا أٔثثثؽاب اٸٽٕثثثٹؽح )٤ٹثثثډ ٌثثثثيٷ اٸٽصثثثاٶا ٰثثثك يعثثثك  

اٸ٥ٽما اٸه٘ا ٬ي أِياا ټصٷ ټڇ٫ٰ اٸّهٴح تّثؤپ اٸٱٙثايا   

 ا٪ااٸٽعرٽ٥يثثح أچ الا ٴاڀثثد اٸّثثهٴح ذ٥اټٹڅثثا تاؼرهاٺ/اڀٕثث  

(Freeman and Mcvea, 2001ا   

ؼرثډ ااپا ذ١څثه ارتؽثاز أپ ذثځثي ذڇظڅثاخ أٔثثؽاب      

اٸٽٕثثثٹؽح تثثثيٿ اٸٕثثثځا٤اخ اٸٕثثثيځيح ټؽثثثكچق  ٤ٹثثثډ ٌثثثثيٷ  

اٸٽصثثاٶا ٬ثثي ټٱانڀثثح تثثيٿ اٸٱثثيٻ اٸّفٕثثيح ٸٽثثكيهڊ ار٤ٽثثاٶ   

اٸٕثثثيځييٿ چارټثثثهيٵييٿ/ ٜثثثمب ټاظٍثثثريه اقانج ار٤ٽثثثاٶ  

اٸٽٍثثثثثئچٸيح تثثثثثكچاٺ ظىئثثثثثي ٬يٽثثثثثا ير٥ٹثثثثثٯ تارـمٰيثثثثثاخ چ  

أپ  (6115شوووُفر وفىكىكوووواوا ونووووٍ   الاظرٽا٤يثثثحا چظثثثثك  

اٸٽثثثكيهيٿ اٸٕثثثيځييٿ يٹرىټثثثڇپ تٱثثثڇج أٴثثثثه تڇظڅثثثح ڀ١ثثثه       

اٸٽٍاڄٽيٿ ټٿ چظڅح ڀ١ه أٔؽاب اٸٽٕثٹؽح ٬ثي ار٤ٽثاٶ    

اٸرعانيح  ٤ٹډ ٌثيٷ اٸٽصاٶا أِان اٸٽكيهچپ اٸٕيځيڇپ اٸثډ  

اذ٭اٮ أٰڇڈ ټ٣ اٸ٥ثانجا والا ٴاپ اٸٽٍاڄٽڇپ ٨يه نا٘يٿا 

م ِثيا آـثه يڅثٻو أٴصثه ټٽثا ٥٬ثٷ اٸٽثكيهچپ ارټهيٵيثڇپ         ٬

أپ اٸّثثثثهٴاخ اٸ٥اټٹثثثثح ٬ثثثثي  (6196َووووُه وتشوووواو)  چظثثثثك 

ٔثثځا٤اخ اٸځٍثثثيط چارقچيثثثح اٸٕثثثيځيح أ٠څثثثهخ ن٨ثثثثح ٬ثثثي  

ان٘اا ټعٽڇ٤ح ټرځڇ٤ح ټٿ أٔؽاب اٸٽٕٹؽح ټثٿ ـثمٶ   

الاڀفهاٚ ٬ثي ټٽانٌثاخ چٌياٌثاخ ذعانيثح ټٍثئچٸحئ چټث٣       

يٿ أناقچا ان٘ثاا اٸعٽيث٣   لٸٳا ٬بپ أٔثؽاب اٸٽٕثٹؽح اٸثم   

 Shafer et) ڄٽا اٸٽّثرهيٿ اٸثكچٸييٿ چاٸؽٵڇټثح اٸٕثيځيح    

al., 2007ا   
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ABSTRACT8 The research aimed to: study the features of China's economic growth, study 

the social responsibility of industrial companies (CSR), study the determinants of the 

comparative and competitive advantages of the clothing industry in China, study indicators of 

protection and competitive advantages and measurement methods. The most important 

findings of the research were the availability of Porter's diamond theory of national advantage 

and the theory of national advantage. Stakeholders provide a theoretical basis for analyzing 

the factors that contribute to China's competitive advantage in the global apparel 

manufacturing industry. The two theories explain the factors that influence global competitive 

advantage, as well as providing an understanding of the various stakeholders involved in 

China's apparel industry's competitive advantage. The theories also provide a structure for 

developing a protocol Interview for this study. 

Key words: comparative advantages, competitive advantages, garment industry, China. 
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