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إٌطتشْٚ وئعتذٜ ِٕتا ك     ِٕٞطمتت ٚاد  ٟٔختاس اٌّٛسٔضتا ـت   ٌٝ حمذ٠ش ِعا١٠ش وفاءة  ا٨عتخزّاس ٦ إ٘ذؾ اٌبغذ  :صهخستانً

عىٕذس٠ت، ٚرٌه ٚـما ٌٍغعت اٌّضسع١ت )ِغتاعت اٌّضسعتت ، ٚدساعتت  رتش اٌخؽ١تشاث اٌّغخٍّتت       ّغاـظت ا٦ٌ ٞاٌظ١ٙش اٌصغشاٚ
ِتٓ اٌضساعتت ، ٚ ٘تُ اٌّخؽ١تشاث ا٨لخصتاد٠ت       ٟٔختاص شتضشة، اٌؽتشا ا٦  ـٟ  ٘تُ اٌّخؽ١تشاث اٌف١ٕتت )عتذد ا٤شتضاس، إٔخاص١تت اٌ      

ٔشتا  اٌّٛسٔضتا، ٚحغذ٠تذ     ٟ)ععش اٌب١ع ٌٍّٕخضاث، ِىٛٔاث ٚصٍّت اٌعائذ، ِىٛٔاث ٚصٍّت اٌخىا١ٌؿ  عٍتٝ وفتاءة ا٨عتخزّاس ـت    
. ٚحٛصتً اٌبغتذ إٌتٝ    إٌشتا  ـتٝ ٘تزا    ٤ُ٘ اٌّخؽ١شاث اٌّؤرشة عٍٝ وفاءة ا٨عتخزّاس  Critical levelsاٌّغخ٠ٛاث اٌغشصت  
ٟ ٔختاس اٌّٛسٔضتا     وفاءة ا٨عخزّاس 1٦عذة ٔخائش  ّ٘ٙا: ) ٟ        ٚادِٕٞطمتت   ـت  إٌطتشْٚ ع١تذ لتذس ِخٛعتد ِعتذي اٌعائتذ اٌتذا ٍ
ٟ  ،%57بغٛاٌٟ  ٌٍغعخ١ٓ ا٨ٔخاص١خ١ٓ   أخفتاا عتذد ا٤شتضاس إٌّخضتت     2 ٌتؿ ص١ٕتٗ. )   125.13اٌم١ّتت اٌغا١ٌتت بٕغتٛ     ٚصتاـ

 &%19.98اٌم١ّتتت اٌغا١ٌتتت بّخٛعتتد أخفتتاا لتتذسٖ  ٚصتتاـٟ اٌتتذا ٌٍٟتتٝ أخفتتاا ِعتتذي اٌعائتتذ إدٜ   %10باٌفتتذاْ بٕغتتبت 
شتضشة/ـذاْ،   540ٌعتذد ا٤شتضاس    Switching Valueٚحغمك وفتاءة ا٨عتخزّاس. لتذسث اٌت       ة% ٌٚىٕٙا ٨ حضاي ص١ذ22.22
  ّٔد اٌضساعتت  3ٌىب١شة عٍٝ اٌخشح١ب. )% ِٓ اٌٛضع اٌمائُ ٌٍغعخ١ٓ اٌصؽ١شة ٚا58.67%، 71بٕغبت  ٞ شضشة/ـذاْ  440

ٔختاس بتزٚس اٌّٛسٔضتا ٘تٛ     إاٌضساعتت بؽتشا    ٟٔخاس بتزٚس اٌّٛسٔضتا ، ٚاٌخخصت  ـت    إ% 20ٚساق:  ٔخاس إ% 80اٌغائذ ٘ٛ )
  لتتتذسث اٌتتت  4ٚساق. )ٔختتتاس اٌبتتتزٚس ٚا٤إـضتتتً ِتتتٓ ٔاع١تتتت لتتت١ُ ِعتتتا١٠ش وفتتتاءة ا٨عتتتخزّاس اٌّغتتتخخذِت ١ٍ٠تتتٗ اٌخٕتتتٛ  بتتت١ٓ   ا٤

Switching Value    ٌِٟتتٓ ا٦ٔخاص١تتت اٌغا١ٌتتت ٌٍغتتعخ١ٓ اٌصتتؽ١شة  0%، ٦10ٔخاص١تتت ـتتذاْ اٌّٛسٔضتتا ِتتٓ اٌبتتزٚس بغتتٛا %
% ِٓ ا٦ٔخاص١ت اٌغا١ٌت ٌٍغتعخ١ٓ  39%، 54ٚساق بغٛاٌٟ ٦ٔخاص١ت ـذاْ اٌّٛسٔضا ِٓ ا٤ لذسث ٚاٌىب١شة عٍٝ اٌخشح١ب، ب١ّٕا

% ِتتٓ اٌغتتعش اٌغتتاٌٟ ٌٍغتتعخ١ٓ 0%، 88اٌبتتزٚس بغتتٛاٌٟ عتتعاس ب١تتع ٤ Switching Value  لتتذسث اٌتت  5عٍتتٝ اٌخشح١تتب. )
ععاس اٌغا١ٌت ٌٍغتعخ١ٓ عٍتٝ   % ِٓ ا53.75٤%، 62.67ٚساق بغٛاٌٟ ععاس ب١ع ا٤٤اٌصؽ١شة ٚاٌىب١شة عٍٝ اٌخشح١ب، ب١ّٕا 

اٌعائتذ  حتثر١شا عٍتٝ ِعتذي     Cost overrun٘تٟ  وزتش بٕتٛد اٌختذـماث اٌخاسصتت       ٞحىا١ٌؿ اٌعًّ اٌبشش ٟ  اٌخؽ١ش ـ6اٌخشح١ب. )
 ٝإٌطتشْٚ. ٚأخٙت   ٞاٌّٛسٔضتا بّٕطمتت ٚاد   ٟٗ ِٕخضت صت حٛا اٌخٟٔخاص١ت ٚاٌخغ٠ٛم١ت   ٠ٛصذ اٌعذ٠ذ ِٓ اٌّشى٩ث ا7٦اٌذا ٍٟ. )

ٝ  اٌغ١اعتت اٌضساع١تت ٌ   ٟٚاضتع ٚاٌمتشاس   ٞلذ حغاعذ إٌّخش ِٚخخز ٟخٕف١ز٘ا ٚاٌخ١ٌٌاث آاٌبغذ بعذة حٛص١اث ٚ  حٍته  ٍخؽٍتب عٍت
 ِصش. ٟاس اٌّٛسٔضا ـٔخإاٌّشى٩ث ٚإٌٙٛا بضساعت ٚ

  إٌطشْٚ. ٚادٞ ،اٌّٛسٔضا ،ِٟعذي اٌعائذ اٌذا ٍ ،اٌم١ّت اٌغا١ٌت صاـٟ ،: وفاءة ا٨عخزّاسالإستزشبدَتانكهًبث 

 وانًشكهت انبحثُت ًقذيتان

شتتضاس اٌّٛسٔضتتا ِتتٓ إٌباحتتاث شتتبٗ ا٦عتتخٛائ١ت      حعخبتتش 

ٚحعذ بٍذاْ إٌٙذ ٚعش٩٠ٔىا، ٚشتّاي شتشق ٚصٕتٛر ؼتشر     

ع١تذ حغتخخذَ    ا٤شتضاس،  ـش٠م١ا ٟ٘ اٌّٛ ٓ ا٤صتٍٟ ٌخٍته   

 ص٘اس٘تتا ٚ ٚسالٙتتا وطعتتاَ ٚـتتٝ اٌختتذاٚٞ. ٚ٘تتٟ ِعشٚـتتت      

ٌظٍّٙتتا  اٌّٛسٔضتتا، ٠ضتتاف ـتتٟ اٌغتتٛداْ ٚلتتذ أخشتتشث  شتتضاس  

ٚشتتّاي اٌغتتٛداْ ٚـتتٟ إٌّطمتتت   اٌتتٛـ١ش، ـتتٟ صٕتتٛر ِصتتش 

ٚحعتذ شتضشة اٌّٛس٠ٕضتا    ، اٌؽشب١ت باٌٍّّىت اٌعشب١ت اٌغعٛد٠ت

ِتتتٓ ا٤شتتتضاس ِخعتتتذدة اٌفٛائتتتذ ٚإٌّخضتتتاث ٠ٚطٍتتتك ع١ٍٙتتتا    

 شتضاس اٌّٛسٔضتا عائٍتت     اٌبعض اٌشتضشة اٌّعضتضة. ٚحخبتع    

Moringaceae ٚ   ٟ  ,Moringa oleifera عتّٙا اٌعٍّت

 ،ا١ٌغتتاس  ٚ ـٙتتٟ )شتتضشة ا١ٌغتتش  ،ٌٚٙتتا عتتذة  عتتّاء عشب١تتت

ْ   ،ٟٚ٘ )اٌزتَٛ اٌبتشّٞ    ،ٟٚ٘ )شضشة اٌباْ   ،ـضتً اٌغصتا

ّٚاق ، عصتتا اٌطٍبتتت ّّٝ )اٌشتتضش اٌتتش  ،اٌغبتتت اٌؽا١ٌتتت وّتتا حغتت

٨عخٛاء بزٚس رّاس٘ا عٍٝ ِشوّبتاث ص٠خ١تت ٌٙتا اٌمتذسة عٍتٝ      

ـ١صت١ش سائمتا صتاٌغا     ،حض١ّع ٚحشع١ب اٌّٛاد اٌعاٌمت باٌّاء

 ا٢دِٟ،ضاؾ حٍه اٌض٠ٛث إٌٝ اٌطعاَ ٠ّٚىٓ  ْ ح .ٌٍششر

ٚلذ عشـج ص٠تٛث بتزٚس اٌّٛسٔضتا     اٌطٟٙ،وّا حغخخذَ ـٟ 

ٌٚٙتا اعتخخذاِاث ِّٙتت ـتٟ صتٕاعت       ، ش٠مٙا إٌٝ اٌصٕاعت

ٌمذسحٙا عٍٝ حزب١ج بعتض   ،اٌعطٛس ِٚغخغضشاث اٌخض١ًّ

وسارة انشراعةت  ) اٌّىٛٔاث اٌط١ّاسة ـٟ ٘تزٖ اٌّغخغضتشاث  
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اٌظ١ٙش اٌصتتتغشاٜٚ ساضتتتٝ اٌّغخصتتتٍغت بتتتٚحعخبتتتش ا٤

إٌطتشْٚ   ٞبصتفت عاِتت ِٕٚطمتت ٚاد    ا٨عىٕذس٠تّغاـظت ٌ

عٍٝ لذس وب١ش ِٓ ا١ّ٘٨تت ـتٝ اٌّغتاّ٘ت ـتٝ     بصفت  اصت 

  د ٛي ا٤ساضٟ 1ا٨ٔخاس اٌضساعٝ ع١ذ حخ١ّض بّا ٠ٍٟ: )

  حٕتٛ   2بٙا ِشاعً ا٦ٔخاس اٌٛـ١ش ِٕز ـخشة  ٠ٍٛتت ٔغتب١اف. )  

اٌخشاو١ب اٌّغص١ٌٛت بٙا ٌخخضّٓ ِعظُ اٌّغاص١ً اٌغم١ٍت 

  حطتتتٛس 3اٌخم١ٍذ٠تتتت ٚؼ١تتتش اٌخم١ٍذ٠تتتت ٚاٌخضتتتش ٚاٌفاوٙتتتت. ) 

 ٝ عتا١ٌب  بشتىً وب١تش باحبتا  ا٤    بإٌّطمتت  ا٨عخزّاس اٌضساعت

اٌغذ٠زتتت ـتتٝ اٌضساعتتت ٚد تتٛي عاصتت٩ث ؼ١تتش حم١ٍذ٠تتت راث  

 تتشٜ  ١ّ٘تتت الخصتتاد٠ت عتتٛاء وّتتذ ٩ث أختتاس ٌمطاعتتاث     

  حٛاصتتتذ ِغطتتتاث ِخخصصتتتت  4ّ٘ٙتتتا اٌّٛسٔضتتتا. ) ِٚتتتٓ 

ٌع١ٍّاث ِا بعذ اٌغصتاد ِتٓ ـتشص ٚحضف١تؿ ٚحعبغتت بؽتشا       

  ظٙتٛس اٌعذ٠تتذ  5عتٛاق اٌّغ١ٍتتت ٚاٌخاسص١تت. )  اٌخغت٠ٛك با٤ 

ِتتتٓ ِشتتتاوً ا٦ٔختتتاس ٚاٌخغتتت٠ٛك  اصتتتت ٌٍغاصتتت٩ث ؼ١تتتش  

 ا اٌّٛسٔضا.ّٙ٘ اٌخم١ٍذ٠ت ِٚٓ 

 هًُت انبحثأ

ٚاٌؽزائ١تت   ا٨لخصتاد٠ت ١ّ٘تت  ١ّ٘خٗ ِتٓ ا٤  ٠غخّذ اٌبغذ 

، ع١تتتتذ حىّتتتتٓ ٌضساعتتتتت اٌّٛسٔضتتتتا صخّاع١تتتتت ٚاٌب١غ١تتتتتٚا٨

 ْٗ حٍعبت  ٠ّىتٓ   ٞاٌتز  ١ّٟ٘ت ا٨لخصاد٠ت باٌتذٚس اٌّغتخمبٍ  ا٤

باٌّغتتتتتاّ٘ٗ ـتتتتتٟ إٌتتتتتاحش اٌمتتتتتِٟٛ اٌضساعتتتتتٟ      ِٕخضاحٙتتتتتا

ٌتتتٝ حتتتٛـ١ش ِتتتذ ٩ث  إبا٦ضتتتاـت  ،ٚاٌصتتتادساث اٌضساع١تتتت 

، ا٨ٔختتتتاس ٌتتتتبعض اٌصتتتتٕاعاث ِزتتتتً اٌصتتتتٕاعاث اٌؽزائ١تتتتت  

ع٩ؾ ِٚخصباث اٌخشبت، ع١ذ حتضس   ِٚعاٌضت ا١ٌّاٖ، ٚا٤

ٚساق  ٚ اٌبتزٚس  ٚ ٌىت٩ اٌؽشضتت١ٓ   اٌّٛسٔضتا إِتا ٦ٔختتاس ا٤  

ٌخٍب١تتت صتتضء ِتتٓ اٌّخطٍبتتاث اٌؽزائ١تتت ٚاٌخصتت١ٕع١ت ٌٍغتتىاْ.      

 ْ  ٟـتت  (Creighton, 2001) ٚحبتتشص ل١ّخٙتتا اٌؽزائ١تتت

ـتتتٝ ِغخٛا٘تتتا ِتتتٓ ـ١ختتتا١ِٓ )س    ٚساق اٌطاصصتتتت ؼ١ٕتتتت  ا٤

ص١تتتذ ٌف١ختتتا١ِٓ )ر  ٚاٌعٕاصتتتش اٌّعذ١ٔتتتت  اصتتتت س ِٚصتتتذ

ؼ١ٕت ـٝ ِغخٛا٘ا ِتٓ  ٚ بشٚح١ٓ،عٍٝ  ٞاٌىاٌغ١َٛ وّا حغخٛ

ٞ . وّا ٚاٌغذ٠ذ اٌبٛحاع١َٛ بتزٚس اٌّٛسٔضتا عٍتٝ ٔغتٛ      حغختٛ

٠تتتج ص% ِتتتٓ ٚصٔٙتتتا ص٠ختتتاف ٠ضتتتا٘ٝ ـتتتٝ صٛدحتتتٗ    45 -35

دِتتتٝ اٌض٠ختتتْٛ بتتتً ٠ٚخ١ّتتتض عٕتتتٗ بصتتت٩ع١خٗ ٩ٌعتتتخخذاَ ا٢ 

ٔخ، با٨ضتاـت  ضعتٕٛاث دْٚ حت   5اٌٝ ٌٚفخشاث  ٠ٍٛت حصً 

صتتتٕاعت  ْٟ ص٠تتتج اٌّٛسٔضتتتا ٌتتتٗ  ١ّ٘تتتت عظّتتتٝ ـتتت   ٌتتتٝ إ

ِغخغضشاث اٌخض١ًّ ٚ اصت إصاٌت اٌخضاع١تذ ٚآرتاس اٌخمتذَ    

اٌعّتتتش ٚوتتتزٌه ِغخغضتتتشاث اٌعٕا٠تتتت باٌشتتتعش ٚاٌضٍتتتذ   ٟـتتت

 Cبف١خا١ِٕتتاث  ٟٚؼٕتت ٞٚصتتٕاعاث اٌعطتتٛس. ٚاٌض٠تتج ِؽتتز 

ٚA  بعت، ٌٚتٗ  عّتاا اٌذ١ٕ٘تت ؼ١تش اٌّشت    ِٚضّٛعت ِٓ ا٤

 صائ  ِطٙشة ِٚضتادة ٩ٌٌخٙابتاث ٠ٚغتاعذ عٍتٝ اٌخغتاَ      

ٟ ٠غخخذَ ٌٍٛلا٠ت ٚع٩س ٌتذؼاث اٌغشتشاث ِٚف١تذ     ،اٌضٍذ  ـت

. ِٚٓ رُ ٠ّىٓ ٤شتضاس اٌّٛسٔضتا   اٌضٍذ٠تِشاا عا٨ث ا٤

 ْ حصتتبظ ِصتتذس لتتٛة وب١تتشة ٩ٌلخصتتاد اٌضساعتتٟ ٚعٍتتٝ      

اٌذٌٚتتت حشتتض١ع صساعخٙتتا ٚؼتتضٚ صتتغشاء ِصتتش ٚحع١ّش٘تتا  

ٕباحاث اٌخٟ ٌٙتا عائتذ الخصتادٞ ِٕاعتب. ب١ّٕتا حخّزتً       بخٍه اٌ

ا١ّ٘٤ت ا٨صخّاع١ت ٌٍّٛسٔضا ـٟ إعخّاد شتش٠غت وب١تشة ِتٓ    

     ٚ صضئتٟ ـتٟ    ا٤عش اٌش٠ف١ت عٍتٝ ٘تزا اٌمطتا  بشتىً واِتً  

حٛـ١ش اٌذ ً ـٝ وز١ش ِٓ اٌبٍذاْ اٌخٝ حمَٛ بضساعخٗ، ع١تذ  

ـتتٝ اٌع١ٍّتتاث اٌضساع١تتت   ٠تتٛـش ٘تتزا اٌمطتتا  ـشصتتاف ٌٍعّاٌتتت   

.  ٚحخّزتتً ٚع١ٍّتتاث اٌغصتتاد ِٚتتا بعتتذ اٌغصتتاد ٚاٌخغتت٠ٛك    

ْ حغظٝ بٙا اٌّٛسٔضا ـٟ عّا٠ت  ا١ّ٘٤ت اٌب١غ١ت اٌخٟ ٠ّىٓ 

اٌخشبت ِٓ ا٨ٔضشاؾ ٚاٌغذ ِتٓ ع١ٍّتت اٌخصتغش، ـ٥شتضاس     

اٌمتتتتذسة عٍتتتتٝ إٌّتتتتٛ ٚا٦رّتتتتاس ٚاٌبمتتتتاء ِٕخضتتتتت  اٌّٛسٔضتتتتا

الخصتتاد٠اف ٌغتتٕٛاث  ٠ٍٛتتت ـتتٟ ب١غتتاث صتتغشا٠ٚت لاعتت١ت ِتتٓ  

اسحفا  دسصت اٌغشاسة، ٚاعخخذاَ ا٤ساضٟ اٌٙاِشت١ت  ع١ذ 

اٌختتٟ ٨ حتتذعُ اٌّض٠تتذ ِتتٓ اٌّغاصتت١ً اٌخم١ٍذ٠تتت ٚإعتتخؽ٩ي       

صساعتتت عاصتت٩ث ساضتتٟ اٌختتٟ ٨ ٠ّىتتٓ اعتتخؽ٩ٌٙا ـتتٟ   ا٤

، ٚحشىً اٌّٛسٔضا ِغصٛي اٌّغخمبً بإٌغبت ٌّعظتُ   شٜ 

ساضتتٟ شتتبٗ اٌصتتغشا٠ٚت إرا ِتتا حتتُ حتتٛـ١ش ا٨عخ١اصتتاث     ا٤

ٌتتتتتذٜ صتتتتتؽاس إٌّخضتتتتت١ٓ  ٟٚٔشتتتتتش اٌتتتتتٛعاٌّٛسد٠تتتتتت ٌتتتتتٗ 

ٌٙتتتتتزا اٌّغصتتتتتٛي  ٞٚاٌّغتتتتتخزّش٠ٓ بتتتتتاٌّشدٚد ا٨لخصتتتتتاد

 ٌٍضساعت.

 يشكهت انبحث

١ّ٘تتت  ٔتتٗ عٍتتٝ اٌتتشؼُ ِتتٓ   ٟحتتخٍخ  ِشتتىٍت اٌبغتتذ ـتت

ٚ  ٟاٌخٛعع ـت  شتضاس اٌّٛسٔضتا ٌّتا ٌّٕخضاحٙتا      ٔختاس  إصساعتت 

 ٞل١ّت ؼزائ١ت ٚ ب١ت ِٚتشدٚد الخصتاد  بزٚس  ِٓ   -ٚساق )

ساضتٝ  ٚحٛاـش ِمِٛاث ٔضاعٙتا ٚأخشتاس٘ا با٤  ، ٟٚاصخّاع

ساضتتتٝ ١ِٚتتتاٖ صٛـ١تتتت صتتتاٌغت    عذ٠زتتتت ا٨عخصتتت٩ط ِتتتٓ  

٩ِٚئّت اٌظشٚؾ اٌب١غ١ت بصفت عاِت، ٚـٝ ِٕطمت  ضساعتٌٍ

ٚٔضتتتاط صساعخٙتتتا  ،ا٨عتتتىٕذس٠تٚادٜ إٌظتتتشْٚ بّغاـظتتتت 

ٓ   ٠ٓوزتش ِتٓ عمتذ    ٚحغ٠ٛمٙا بإٌّطمت ِٕز  ْ  ٨ إ ،ِتٓ اٌتضِ

حّزتتً ٔغتتٛ  ـتتذاْ 87بإٌّطمتتت ٨ حخعتتذٜ ِغتتاعت اٌّٛسٔضتتا 

% ِتتتتتٓ صٍّتتتتتت ِغتتتتتاعت اٌّٛسٔضتتتتتا ـتتتتتٝ ِغاـظتتتتتت     100

% ِتتٓ صٍّتتت ِغتتاعت اٌّٛسٔضتتا   9.77، ٚٔغتتٛ ا٨عتتىٕذس٠ت

ـتتذاْ ٌعتتتاَ   890عٍتتٝ ِغتتخٜٛ اٌضّٙٛس٠تتتت ٚاٌباٌؽتتت ٔغتتتٛ    

2022/2023
  
2023انًزكةةش انقةةىيٍ نهبحةةى ، )

 
ِتتش ، ا٤ 

ٝ حبتتشص ٌتتٝ ٔتتذسة اٌذساعتتاث ا٨لخصتتاد٠ت اٌختت    إاٌتتزٜ ٠شتت١ش  

اٌّشدٚد اٌّاٌٝ اٌض١ذ اٌزٜ  ٚ ششواث ـشاد  عٛاء ٌٍّغخزّش 

ٔختاس  إعتخزّاس ـتٝ ٘تزا إٌشتا   عتٛاء ِتٓ       ْ ٠تذسٖ ا٦  ٠ّىٓ 

ِاث اٌطب١تتتت ِٚغخغضتتتشاث  ٚساق اٚ اٌبتتتزٚس ٩ٌعتتتخخذا ا٤

ٔختتاس إِاث وعٍتتؿ ٌّاشتت١ت اعتتخخذؼ١ش٘تتا ِتتٓ ا٦ٚ  اٌخض١ّتتً 

 (2012بةةٍ حسةةٍُ،  ) ٌبتتاْ ٚاٌختتٝ اٚضتتغج اٌذساعتتاث   ا٤
 

ٔختتاس اٌٍتتبٓ ِماسٔتتت بؽ١ش٘تتا ِتتٓ     إأٙتتا حضتتاعؿ ِتتٓ و١ّتتت    

أخاص١تت  ع٩ؾ اٌخضشاء. با٨ضاـت اٌٝ ٚصتٛد ِشتى٩ث   ا٤

شتتتضاس حغتتٛي دْٚ اٌخٛعتتع ـتتٝ صساعتتت حٍتته ا٤     ٚحغتت٠ٛم١ت  

 اٌٙاِت.

 هذاف انبحثأ

  ل١تتاط 1:  )ح١تتت٘تتذاؾ ا٢ا٤ٌتتٝ حغم١تتك إ٠غتتعٝ اٌبغتتذ 

)اٌفتذاْ  ٚرٌته    اٌّغتاعت ٌٛعتذة  شاث وفاءة  ا٨عتخزّاس  ِؤش

  ل١تتاط  رتتش 2 . )تسعتتٚـمتتا ٌٍغتتعت اٌّضسع١تتت )ِغتتاعت اٌّض

 عتذد ا٤شتضاس  اٌخؽ١شاث اٌّغخٍّت ـٟ  ُ٘ اٌّخؽ١شاث اٌف١ٕت )

"، إٔخاص١تتتتت اٌشتتتتضشة بتتتتزٚس -ٚساق " باٌفتتتتذاْ، اٌخخصتتتت 
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٘تتُ اٌّخؽ١تتشاث   ٚ ٚـمتتا ٌٍغتتعت اٌّضسع١تتت.   بتتزٚس  -ٚساق )

ّ اٌب١تتع ٌا٨لخصتتاد٠ت )عتتعش   -ٚساق ٕتتخش )ٍى١ٍتتٛ صتتشاَ ِتتٓ اٌ

 ا٠٨تتتشاداث ٚصٍّتتتت ا٠٨تتتشاداث، ِىٛٔتتتاث بتتزٚس ، ِىٛٔتتتاث 

  ، ٚوزٌه إ٠ضاس ا٤سا اٌضساع١تٚصٍّت اٌخىا١ٌؿ اٌخىا١ٌؿ

عٍتتتٝ وفتتتاءة ا٨عتتتخزّاس ـتتتٝ ٔشتتتا  أختتتاس اٌّٛسٔضتتتا عٍتتتٝ   

حمتتذ٠ش اٌّغتتخ٠ٛاث اٌغشصتتت    3ِغتتخٜٛ اٌغتتعت اٌّضسع١تتت. ) 

Switching Value شتضاس ا٤ ُ٘ اٌّخؽ١شاث اٌف١ٕتت )عتذد  ٤ 

 ْ ٚ   -باٌفتتذا ٘تتُ اٌّخؽ١تتشاث ا٨لخصتتاد٠ت     أخاص١تتت اٌشتتضشة ، 

٘تُ   اٌخعشؾ عٍٝ   4اٌم١ّت ا٠٨ضاس٠ت . ) -)ععش ب١ع إٌّخش

اٌخٝ حٛاصٗ أختاس اٌّٛسٔضتا    ا٨ٔخاص١ت ٚاٌخغ٠ٛم١ت اٌّشى٩ث

 ذ ِٚمخشعاث اٌخؽٍب ع١ٍٙا.غبّٕطمت اٌب

 وانطزَقت انبحثُت يصبدر انبُبَبث

اٌب١أتتاث ا١ٌّذا١ٔتتت   عٍتتٝبصتتفت سئ١غتت١ت  عخّتتذ اٌبغتتذ  ا

ٚاٌختتتٟ حتتتُ اٌغصتتتٛي ع١ٍٙتتتا ِتتتٓ  تتت٩ي اعتتتخّاسة اعتتتخب١اْ   

حضتتّٕج واـتتت اٌّخؽ١تتشاث ا٩ٌصِتتت ٌخغم١تتك  ٘تتذاؾ اٌبغتتذ    

إٌطتشْٚ  ت٩ي عتاَ     ٚادٌٞع١ٕت ِضاس  اٌّٛسٔضتا بّٕطمتت   

ٔٙتا اٌٛع١تذة   ٤حُ ا خ١اس إٌّطمتت ٔظتشا    ، ٚلذ2023/2024

١ٍ٘تتتت ـتتتٝ ِغتتتاعاث   ِتتتضاس  حخ١ّتتتض بخٛاصتتتذ  اٌختتتٟحمش٠بتتتا 

بؽتتتشا اٌخغتتت٠ٛك  ٔختتتاس اٌّٛسٔضتتتا  إضساعتتتت ِٚخصصتتتت ٌ

ٛس٠ٕضا بؽاٌب١ت ّْ ِعظُ اٌضساعاث ِٓ اٌ ، ع١ذ اٌخص١ٕعٝ

)انًزكةةةش انقةةةىيٍ   ِٕتتتا ك اٌضّٙٛس٠تتتت صساعتتتاث ِخٕتتتارشة  

اٌب١أتاث اٌزا٠ٛٔتت اٌختٟ    وّتا حتُ ا٨عتخعأت ب    (2023نهبحى ، 

عتتتتتت حصتتتتتذس٘ا اٌضٙتتتتتاث راث اٌصتتتتتٍت ِزتتتتتً ٚصاسة اٌضسا 

ٚاعخصتتتتت٩ط ا٤ساضتتتتتٟ، اٌشتتتتتبىت اٌذ١ٌٚتتتتتت ٌٍّعٍِٛتتتتتاث     

ٌٍبغتتتٛد، اٌضّع١تتتت اٌع١ٍّتتتت  ٟ)ا٨ٔخشٔتتتج ، اٌّشوتتتض اٌمتتتِٛ

اٌٛعتتذة اٌضساع١تتت بتتٛادٜ إٌطتتشْٚ،   ٍّٛسٔضتتا، اٌّصتتش٠ت ٌ

ٚاٌّضت٩ث اٌضساع١تت    اٌف١ٕتت  إٌشتشاث اٌىخب ٚبا٨ضاـت اٌٝ 

ٚاٌذساعاث اٌغتابمت إٌّشتٛسة ٚؼ١تش إٌّشتٛسة راث اٌصتٍت      

اٌذساعتتت ٚاٌختتٟ حصتتذس٘ا اٌضٙتتاث ٚاٌّؤعغتتاث   بّٛضتتٛ  

 اٌع١ٍّت. 

 وعُُت انبحثانطزَقت انبحثُت 

صتتاـٝ اٌم١ّتتت ِتٓ   وتتً حمتذ٠ش  حتتُ اٌبغتذ ٌخغم١تك  ٘تتذاؾ  

ِعتتذي اٌعائتتذ اٌتتذا ٍٟ     NPVٚاٌغا١ٌتتت ٌٍختتذـماث إٌمذ٠تتت )  

(IRR    ُ٘سوفتتتاءة ا٨عتتتخزّا ِؤشتتتشاثِتتتٓ  ِؤشتتتش٠ٓوتتتث 

(1999 عبذانعظُى،)
 
 ٌخؽ١شاث اٌّغخٍّت ـٝباٚ وزش٘ا حثرشاف  ،

اٌزٞ %  30)عٕذ ععش اٌخصُ  اٌعٛاًِ اٌف١ٕت ٚا٨لخصاد٠ت

٠ّزتتتً حىٍفتتتت اٌفشصتتتت اٌبذ٠ٍتتتت ٨عتتتخزّاس س ط اٌّتتتاي ـتتتٝ      

"لتتذس عتتعش   (2024)انبُةةا انًزكةةشي انًصةةزي،   اٌّضخّتتع

ٚعٍتٝ   اٌبغتذ ِٛضتع   ٌٍّضاس  ، %"21.75اٌخصُ بٕغٛ 

اٌّخصتتتتِٛت  ٌٍّعتتتتا١٠شِغتتتتخٜٛ اٌغتتتتعت اٌّضسع١تتتتت ٚٚـمتتتتا 

Discounted Measures   ٌم١ّتتتتتتت اٌّشتتتتتتشٚ . حطب١تتتتتتك

 ٌٍخعتشؾ   Sensitivity Analysis  عتٍٛر حغ١ٍتً اٌغغاعت١ت   

ٌٍخؽ١تشاث  وفتاءة  ا٨عتخزّاس    ِعتا١٠ش عٍٝ ِتذٜ اعتخضابت لت١ُ    

اٌّخؽ١تشاث  اٌف١ٕتت ٚا٨لخصتاد٠ت. اعتخخذاَ     ٘تُ    اٌّغخٍّت ـٟ

ٚرٌته ٌخغذ٠تذ اٌّغتخ٠ٛاث     Switching Value  اٌت   عٍٛر

 ٤٘تتُ اٌّخؽ١تتشاث اٌّذسٚعتتت   Critical Levelsاٌغشصتتت 

س، إٔخاص١تتت ِٕٚٙتتا عتتذد ا٤شتتضا  (1998يهةةذٌ، و إبةةزاهُى)

، ا٠٨ضتتتاس ٚساقِتتتٓ اٌبتتتزٚس ٚا٤ إٌّتتتخش،  عتتتعاس اٌشتتتضشة

 ع١ٕتتت ١ِذا١ٔتتتب١أتتاث عٍتتٝ  اٌبغتتذعخّتتذ اٚ. اٌغتتٕٛٞ ٌٍفتتذاْ

% ِتتٓ 100ِضاسعتتت ٌٍّٛسٔضتتا حّزتتً ٔغتتٛ   13 بٍؽتتج ٔغتتٛ

إٌطتشْٚ   ٞإصّاٌٟ عذد ِضاس  ِٚغاعت اٌّٛسٔضا ـتٟ ٚاد 

ً بّغاـظت ا٦ )انحصةز   عىٕذس٠ت حُ دساعخٙا باٌغصش اٌشتاِ

انًتحصم عهُة  يةٍ انىحةذة انشراعُةت وسةدلاث انشةزكبث       

 .انشراعُت خلال انشَبرة انًُذاَُت(

إٌتتتٝ  Post-Stratification اٌع١ٕتتتت ؿ١حصتتتٕ ٚلتتتذ حتتتُ

 ٓ اٌّتتضاس  ّ٘تتا اٌغتتعت اٌصتتؽ١شة ٚحضتتُ    عتتعخ١ٓ ِتتضسع١خ١

،  ِتتا اٌغتتعت  ِتتضاس  8ٚعتتذد٘ا  لتتًثـ تٔتت ـذ 5اٌغتتعت  راث

. ِضاس  5 ـذٔت ٚعذد٘ا  5ِٓ  اٌّضاس   وبشاٌىب١شة ـخضُ 

اٌخاسصتتتت  حصتتت١ُّ لتتتٛائُ ٌٍختتتذـماث إٌمذ٠تتتت  با٨ضتتتاـت اٌتتتٝ

عتتعت وّتتا ٘تتٛ  ٌٍفتتذاْ  اصتتت بىتتً Cash Flowٚاٌذا ٍتتت 

اشتتخٍّج اٌختتذـماث إٌمذ٠تتت )   واٌختتاٌٝ:   1ِٛضتتظ بضتتذٚي )

ٔصتت١ب اٌفتتذاْ ِتتٓ اٌخىتتا١ٌؿ    :٠ٍتتِٟتتا  Inflows اٌخاسصتتت

اٌب١ٕتتتت ا٨عاعتتت١ت ٚحض١ٙتتتض ا٨سا   ) ٚاٌزابختتتت ا٨عتتتخزّاس٠ت

ٌٍضساعتتت، ٔصتت١ب اٌفتتذاْ ِتتٓ حىٍفتتت اٌبغتتش ٚاٌطٍّبتتت، شتتبىت  

اٌم١ّتت   خاعت١ظ، حىٍفت اٌضساعت عٕتذ اٌ  اٌشٜ، حىٍفت اٌشخ٩ث،

 ، ٌٍب١ٕتتتت ا٨عاعتتت١ت  ا٠٨ضاس٠تتتت ٌٍفتتتذاْ، اٌصتتت١أت اٌذٚس٠تتتت   

 ٍّبتتت ٌخشتتؽ١ً  حىٍفتتت اٌطالتتت "وٙشبتتاء") ٚحىتتا١ٌؿ اٌخشتتؽ١ً

 اعتتّذة عضتت٠ٛت، اعتتّذة و١ّا٠ٚتتت ِٚؽتتز٠اثٍبغتتش، اٌؽتتا ظ ٌ

شتتشاؾ، صتت١أت إداسة ٚإٚٚلا٠تتت، عّاٌتتت  ذِتتت اٌّغصتتٛي، 

ٚصّتتتتع اٌبغتتتتش ٚاٌطٍّبتتتتت ٚشتتتتبىت اٌتتتتشٜ، عّاٌتتتتت عصتتتتاد   

  . اٌّغصٛي

ِتتا  Outflowsاشتتخٍّج اٌختتذـماث إٌمذ٠تتت اٌذا ٍتتت   )ر 

ٚساق، عتتعش اٌى١ٍتتٛ  ٠ٍتتٟ: ِخٛعتتد أخاص١تتت اٌشتتضشة ِتتٓ ا٤   

ٚساق، أخاص١تت  ٚساق، ل١ّت أخاس اٌفذاْ ِتٓ ا٤ صشاَ ِٓ ا٤

اٌشتتضشة ِتتٓ اٌبتتزٚس، عتتعش اٌى١ٍتتٛ صتتشاَ ِتتٓ اٌبتتزٚس، ل١ّتتت   

اٌخخش٠ذ٠تت ٌٍّشتشٚ   ت٩ي    أخاس اٌفذاْ ِتٓ اٌبتزٚس. اٌم١ّتت    

 عّشٖ ا٨ٔخاصٝ ٚعخٝ ٔٙا٠خٗ.

  ِتا ٠ٍتٝ:  حب١ٓ ٚإٌخائش ٚاعخٕاداف إٌٝ اٌّشا٘ذاث ا١ٌّذا١ٔت 

 800- 7000)   عذد ا٤شتضاس  باٌفتذاْ لتذ حتشاٚط ِتا بت١ٓ       

شتتتضشة ٌٍفتتتذاْ ٚرٌتتته ٚـمتتتا    750شتتتضشة ٌٍفتتتذاْ بّخٛعتتتد  

ٌّغتتاـاث اٌضساعتتت ٚاٌؽتتشا ا٨ٔختتاصٝ ِتتٓ اٌضساعتتت )س     

% 20ٚساق:  % ٨ٔختتتاس 80ضساعتتتت اٌغتتتائذ ٘تتتٛ )  ّٔتتتد اٌ

ٚساق ٨ٔختتاس بتتزٚس اٌّٛسٔضتتا . )د  إٔخاص١تتت اٌشتتضشة ِتتٓ ا٤

 باٌض١ٕتتٗ ٚ اٌبتتزٚس بتتاٌى١ٍٛ صتتشاَ. )٘تت   ا٤عتتعاس اٌّضسع١تتت  

ٌٍى١ٍتتٛ صتتشاَ. )ٚ  اٌم١ّتتت اٌخخش٠ذ٠تتت ٌٍّشتتشٚ  ٚحخّزتتً ـتتٝ    

اٌّغتتخبذٌت  تت٩ي اٌعّتتش ا٨ٔختتاصٝ ٚٔٙا٠تتت   شتتبىت اٌتتشٞ ل١ّتتت

ٚؼ١ش٘تا ـتٝ   ٚل١ّتت ا٤ شتار    ٚاٌّعذاث ٚا٨٢ث  اٌّششٚ

حتتتُ حمغتتت١ُ عّتتتش   )    ٔٙا٠تتتت اٌعّتتتش ا٦ٔختتتاصٟ ٌٍّشتتتشٚ .   

شتتتضاس  عتتتٕت ع١تتتذ اْ   20اٌّشتتتشٚ  ٚاٌتتتزٞ لتتتذس بٕغتتتٛ   

شتتتتضاس اٌّعّتتتتشة ٚاٌختتتتٝ ٠ض٠تتتتذ عّش٘تتتتا اٌّٛسٔضتتتتا ِتتتتٓ ا٤
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 اي ا٨٘خّتتاَ باٌع١ٍّتتاث اٌضساع١تتتعتتعتتٕت  20ا٨ٔختتاصٝ عتتٓ 

إٌتتٝ اسبعتتت ِشاعتتً إٔخاص١تتت واٌختتاٌٟ:   (2012 بةةٍ حسةةٍُ،)

ٚـ١ٙا ٠ىتْٛ ٕ٘تان      ِشعٍت إٔشاء اٌبغخاْ "اٌغٕت صفش"1)

ٚي   ِتتٓ اٌعتتاَ ا2٤. )ـمتتد ٚساقأختتاس ِغتتذٚد صتتذا ِتتٓ ا٤ 

ٍتتتت بٛصتتتٛد أخاص١تتتت  حخغتتتُ حٍتتته اٌّشع ٚإٌتتتٝ اٌعتتتاَ اٌزاٌتتتذ  

ساق ٚاٌبزٚس ِٚٓ رُ عائذ ِتٕخفض ٔغتب١ا   ِٕٚخفضت ِٓ ا٤

  ِٓ اٌعاَ اٌشابتع عختٝ اٌعتاَ    3ٌٝ. )ٚـٝ اٌز٩د عٕٛاث ا٤

اٌخاعع ع١ذ حخ١ّض حٍه اٌّشعٍت بخضا٠تذ إٔخاص١تت اٌشتضشة ِتٓ     

ٚساق ٚاٌبتتزٚس عغتتب اٌّغتتاعت اٌّخصصتتت ٌىتتً ِّٕٙتتا.  ا٤

  ِٓ اٌعاَ اٌعاشش إٌتٝ اٌعتاَ اٌغتادط عشتش ع١تذ حخ١ّتض       4)

ِتٓ   وب١تش اٌتٝ عتذ    شتضاس حٍه اٌّشعٍت بئعتخمشاس إٔخاص١تت ا٤  

  ِتتٓ اٌعتتاَ اٌغتتابع عشتتش عختتٝ اٌعتتاَ   5. )ٚساق ٚاٌبتتزٚسا٤

اٌعشتتتشْٚ ع١تتتذ حخ١ّتتتض حٍتتته اٌّشعٍتتتت بخٕتتتال  إٔخاص١تتتت       

شضاس، ٚحخخٍتؿ عاٌتت اٌخٕتال  ِتٓ ِضسعتت إٌتٝ   تشٜ        ا٤

اٌخذِت ٚاٌخغ١ّذ ٚؼ١ش٘تا ِتٓ   ا٨٘خّاَ بع١ٍّاث  ٚـما ٌذسصت

اٌّّاسعاث اٌضساع١ت. ٚؼاٌباف ِتا ٠ٕخٙتٟ اٌّشتشٚ  بعتذ ٘تزٖ      

  ش.آسا ـٟ ٔشا  اٌّشعٍت ٠ٚبذ  اعخؽ٩ي ا٤

 وانًُبقشتانُتبئح 

 ىضع انزاهٍنه وفقبًكفبءة الاستثًبر 

ِتضاس   خشؽ١ً ٚإداسة ٌٌٛضع اٌشا٘ٓ ا ٠1ٛضظ صذٚي 

ـٝ ظً اٌظتشٚؾ اٌغتائذة    اٌّٛسٔضا بّٕطمت ٚادٜ إٌطشْٚ

إٌتتٝ  ْ ٚحشتت١ش إٌختتائش  ٚٚـمتتا ٌٍغتتعت ٚاٌّشاعتتً ا٨ٔخاص١تتت،   

ـتٝ ٘تزا إٌشتا  حمتذس      ٌٍخذـماث إٌمذ٠تت  اٌم١ّت اٌغا١ٌتصاـٝ 

ٗ  ٌؿ  103.842، 150.791بٕغٛ  ِتضاس   ٌٍفتذاْ ـتٝ    ص١ٕت

صتتؽ١شة ٚوب١تتشة اٌغتتعت عٍتتٝ اٌخشح١تتب ٚبّخٛعتتد  اٌّٛسٔضتتا 

ِخٛعد ٕ٘ذعٟ = اٌضزس اٌخشب١عٝ ) ٌٍم١ّت اٚ إٌغتبت  ) لذسٖ

 اٌم١ّتتتتت اٚ إٌغتتتتبت ٌٍغتتتتعت اٌصتتتتؽ١شة    Xٌٍغتتتتعت اٌىب١تتتتشة  

ِعتذي اٌعائتذ اٌتذا ٍٟ     ٍتػ ٌٍفذاْ. وّا ب ص١ٕٗ ٌؿ  125.134

ٛ    49عتتٛاٌٟ   % ٌٍغتتعت  66% ٌٍغتتعت اٌصتتؽ١شة، ِمابتتً ٔغتت

 %.57 اٌىب١شة ٚبّخٛعد بٍػ ٔغٛ

أثةةز انترُةةةزاث انًحتًهةةةت فةةٍ انًترُةةةزاث انفُُةةةت عهةةةً   

 كفبءة الاستثًبر

 %10أثز انترُز فٍ عذد الأشدبر بُسبت 

إٌتتٝ  ْ أخفتتاا عتتذد ا٤شتتضاس  2حشتت١ش ب١أتتاث صتتذٚي 

شتتضشة/ ـتتذاْ ٠تتؤدٜ إٌتتٝ  675ٌتتٝ شتتضشة/ ـتتذاْ إ 750ِتتٓ 

أخفتتتاا صتتتاـٝ اٌم١ّتتتت اٌغا١ٌتتتت ٌٍختتتذـماث إٌمذ٠تتتت بٕغتتتٛ     

% ٌٍغتتتعخ١ٓ اٌصتتتؽ١شة ٚاٌىب١تتتشة عٍتتتٝ   %24.32، 20.31

% ٚ٘زا ٠عادي 22.22اٌخشح١ب ٚبّخٛعد أخفاا بٍػ ٔغٛ 

 ٌتؿ ص١ٕتٗ، وّتا  دٜ اٌتٝ      97.18صاـٟ ل١ّت عا١ٌت لتذس٘ا  

% ـتٟ  14.29بت أخفاا ِعذي اٌعائذ اٌذا ٍٟ اٌتشا٘ٓ بٕغت  

% 15.71عاٌتتت اٌغتتعاث اٌصتتؽ١شة ِمابتتً أخفتتاا ِمتتذاسٖ 

% 19.98أخفاا لذسٖ ٕ٘ذعٟ  ٌٍغعاث اٌىب١شة ٚبّخٛعد

%.  ِتتٓ صٙتتت  41ٚ٘تتزا ٠عتتادي ِعتتذي عائتتذ دا ٍتتٟ لتتذسٖ      

شتضشة   825  شٜ ٠ؤدٜ ص٠ادة عتذد ا٤شتضاس باٌفتذاْ إٌتٝ     

إٌتتتٝ ص٠تتتادة صتتتاـٟ اٌم١ّتتتت اٌغا١ٌتتتت ٌٍختتتذـماث إٌمذ٠تتتت بٕغتتتٛ 

% ٌٍغتتتعخ١ٓ اٌصتتتؽ١شة ٚاٌىب١تتتشة عٍتتتٝ   %24.32، 20.31

% ٚ٘تتزا ٠عتتادي 22.22اٌخشح١تتب ٚبّخٛعتتد ص٠تتادة بٍتتػ ٔغتتٛ  

 ٌؿ ص١ٕٗ.، وّا  دٜ إٌٝ  153.04صاـٟ ل١ّت عا١ٌت لذس٘ا 

% ـتتٝ 14.29ص٠تتادة ِعتتذي اٌعائتتذ اٌتتذا ٍٟ اٌتتشا٘ٓ بٕغتتبت    

% 24.32عاٌتتت اٌغتتعاث اٌصتتؽ١شة ِمابتتً أخفتتاا ِمتتذاسٖ 

% ٚ٘تتتزا 18.64خٛعتتتد ص٠تتتادة لتتتذسٖ ٌٍغتتتعاث اٌىب١تتتشة ٚبّ

 %.٠53عادي ِعذي عائذ دا ٍٟ لذسٖ 

ٚحشتت١ش حٍتته إٌختتائش إٌتتٝ  ْ صتتاـٟ اٌم١ّتتت اٌغا١ٌتتت  وزتتش  

عغاعتتت١ت ِتتتٓ ِعتتتذي اٌعائتتتذ اٌتتتذا ٍٟ ٌٍخؽ١تتتشاث ـتتتٟ عتتتذد    

ا٤شضاس، ٚ ْ اٌفشٚق ـٟ دسصت اٌغغاعت١ت ٌىت٩ اٌّع١تاس٠ٓ    

ِخماسبت ٚحفٛق ـٟ عاٌت اٌغعاث اٌىب١تشة ٔظ١شحٙتا ـتٟ عاٌتت     

ٌعذد  Switching Valueاٌغعاث اٌصؽ١شة. ٚلذ بٍؽج اٌ  

شتتتضشة/ـذاْ ـتتتٟ عاٌتتتت اٌغتتتعاث اٌصتتتؽ١شة   540اس ا٤شتتتض

شضشة/ـذاْ ـٟ عاٌت اٌغعاث اٌىب١تشة  ٞ بٕغتبت    440ِمابً 

% ِتتٓ اٌٛضتتع اٌمتتائُ ٌٍغتتعخ١ٓ ا٨ٔختتاص١خ١ٓ    %58.67، 72

 عٍٝ اٌخشح١ب.

 أثز انترُز فٍ انرزض الإَتبخٍ

ـتئْ اٌخؽ١تش ـتٟ ١٘ىتً اٌؽتشا       2وّا ٠خضظ ِٓ صذٚي 

% إٔختاس بتزٚس    20% إٔختاس  ٚساق:  80ا٦ٔخاصٟ اٌتشا٘ٓ ) 

% إٔخاس بزٚس: صتفش% إٔختاس  ٚساق  ٠تؤدٞ    ١ٌ100صبظ )

إٌتتتتٝ ص٠تتتتادة ـتتتتٟ ِعتتتتذي اٌعائتتتتذ اٌتتتتذا ٍٟ اٌتتتتشا٘ٓ بٕغتتتتبت   

% ـتتتتٟ عاٌتتتتت اٌغتتتتعاث اٌصتتتتؽ١شة ِمابتتتتً ص٠تتتتادة  114.64

ب١شة ٚبّخٛعد ص٠تادة لتذسٖ   % ٌٍغعاث اٌى133.41ِمذاس٘ا 

% ٚ٘تتتتتزا ٠عتتتتتادي ِعتتتتتذي عائتتتتتذ دا ٍتتتتتٟ لتتتتتذسٖ   123.67

%،  ِا صاـٟ اٌم١ّت اٌغا١ٌتت ـختضداد ل١ّخٙتا بٕغتبت     116.14

% ـٟ عاٌت اٌغعاث اٌصتؽ١شة ٚاٌىب١تشة   %24.32، 20.31

%. ٚحشتتت١ش 22.22عٍتتتٝ اٌخشح١تتتب ٚبّخٛعتتتد ص٠تتتادة لتتتذسٖ  

ِتتٓ  إٌختتائش إٌتتٝ  ْ ِعتتذي اٌعائتتذ اٌتتذا ٍٟ  وزتتش عغاعتت١ت       

صاـٟ اٌم١ّت اٌغا١ٌت ٌخٍه اٌخؽ١شاث ٚحش١ش حٍته إٌختائش إٌتٝ    

 ْ دسصت اٌغغاع١ت ٌّع١اس ِعذي اٌعائذ اٌذا ٍٟ ـٟ اٌغعاث 

 اٌىب١شة حفٛق ٔظ١شحٙا ـٟ عاٌت اٌغعاث اٌصؽ١شة. 

 ِتتا اٌخؽ١تتش ـتتٟ ١٘ىتتً اٌؽتتشا ا٦ٔختتاصٟ إٌتتٝ )صتتفش%  

% إٔختتتاس  ٚساق  ٠تتتؤدٞ إٌتتتٝ أخفتتتاا 100إٔختتتاس بتتتزٚس: 

% ـتتٝ عاٌتتت  19.03عائتتذ اٌتتذا ٍٟ اٌتتشا٘ٓ بٕغتتبت    ِعتتذي اٌ

% 17.86اٌغتتتتعاث اٌصتتتتؽ١شة ِمابتتتتً أخفتتتتاا ِمتتتتذاسٖ     

% ٚ٘تتزا 18.45ٌٍغتعاث اٌىب١تتشة ٚبّخٛعتد أخفتتاا لتذسٖ    

%، ٚبإٌغتتبت ٌصتتاـٟ  ٠38عتتادي ِعتتذي عائتتذ دا ٍتتٟ لتتذسٖ    

% ـتتٝ عاٌتتت 28.11اٌم١ّتتت اٌغا١ٌتتت ـختتٕخفض ل١ّخٙتتا بٕغتتبت  

% ٌٍغتعاث  33.35غتبخٗ  اٌغعاث اٌصؽ١شة ِمابً أخفاا ٔ

%.  ٞ  ْ صتتاـٟ 30.62اٌىب١تتشة بّخٛعتتد أخفتتاا لتتذسٖ  

اٌم١ّتتتت اٌغا١ٌتتتت  وزتتتش عغاعتتت١ت ِتتتٓ ِعتتتذي اٌعائتتتذ اٌتتتذا ٍٟ  

ٌٍخؽ١شاث ـٝ عاٌت ٘زا اٌخشو١تب اٌصتٕفٟ ٌٍٚغتعت اٌصتؽ١شة     

   وزش ِٓ اٌىب١شة.  
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ٍ    فٍوصةةبالإَتةةبج وانًعةةبيلاث انفُُةةت   .1خذول  نظةةزوف انتشةةرُم   انتةةذفقبث انُقذَةةت ويعةةذل انعبئةةذ انةةذاخهً نهىضةةع انةةزاه

 ٌنفذاٌ انًىرَدب بىادي انُطزووالاَتبج  والادارة

 (20 - 17) (16 - 10) (9 - 4)  (3 - 1)  0 انسُىاث/ انًزاحم الإَتبخُت

 انسعت الاَتبخُت

 انبُبٌ

Small 

scale 

Large 

scale 

Small 

scale 

Large 

scale 

Small 

scale 

Large 

scale 

Small 

scale 

Large 

scale 

Small 

scale 

Large 

scale 

 0 0 0 0 0 0 0 0 2250 3150 انبُُت الأسبسُت وتدهُش الارض

 0 0 0 0 0 0 0 0 1000 1650 انبئز وانطهًبت و.ث

 5000  5000 5000 5000 5000 0 0 4300 5000 تكهفت شبكت انزي

 750 750 750 750 750 750 750 750 750 750 عذد انشتلاث

 %20 %20 %20 %20 %20 %20 %20 %20 %20 %20 ًىخهت لاَتبج انبذورانُسبت ان

 %80 %80 %80 %80 %80 %80 %80 %80 %80 %80 وراقًىخهت لاَتبج الأانُسبت ان

 0 0 0 0 0 0 0 0 10 10 ج/شتهت سعز انشتهت

 0 0 0 0 0 0 0 0 7500 7500 تكهفت انشتلاث

 0 0 0 0 0 0 0 0 6000 7500 تكهفت انشراعت )عُذ انتبسُس(

 10000 10000 10000 10000 10000 10000 10000 10000 10000 10000 انقًُت الإَدبرَت

 500 1000 500 1000 500 1000 500 1000 500 1000 انصُبَت والإصلاذ

 10500 11000 11929 12429 11333 11833 10500 11000 31550 35800 الاستثًبرَت وانثببتت خًهت

 1150 1200 1150 1200 1150 1200 1150 1200 1150 1200 تكهفت انزي)طبقت(

 2500 3000 2500 3000 2500 3000 2500 3000 4000 5200 سًبد بهذي

 3750 4200 3750 4200 3750 4200 3750 4200 1500 1600 اسًذة كًُبوَت

 750 800 750 800 750 800 750 800 0 0 يرذَبث ووقبَت

 22000 25000 22000 25000 22000 25000 22000 25000 22000 25000 عًبنت خذيت

 7567 7482 10733 10647 6679 6593 3700 3614 375 350 عًبنت حصبد يحصىل

 900 900 900 900 900 900 900 900 900 900 يزتببث الادارة والاشزاف

 350 350 350 350 350 350 350 350 350 350 صُبَت انطهًبت وشبكت انزي

 38967 42932 42133 46097 38079 42043 35100 39064 30275 34600 تكبنُف انتشرُمًهت خ

 49467 53932 54061 58526 49412 53877 45600 50064 61825 70400 خًهت انتكبنُف

 0.75 0.72 1.42 1.39 0.79 0.76 0.40 0.37 0 0 يتىسط إَتبج انشدزة يٍ انبذور

 112.55 108.05 213.43 208.9 118.44 113.9 59.36 54.86 0 0 يتىسط إَتبج انفذاٌ يٍ انبذور

 350 345 350 345 350 345 350 345 350 345 / كدىخُُ  انًُتح  سعز

 39393 37278 74700 72080 41453 39308 20777 18928 0 0 قًُت اَتبج انفذاٌ يٍ انبذور

 2.33 2.31 3.22 3.20 2.03 2.01 1.13 1.11 0.125 0.125 وراقالأيتىسط إَتبج يٍ 

 1400.9 1388.3 1933.1 1920.5 1217.33 1204.7 680.57 667.97 70 70 وراقيتىسط إَتبج انفذاٌ يٍ الأ

 80 75 80 75 80 75 80 75 80 75 سعز انًُتح  خُُ / كدى

 112074 104124 154647 144036 97386 90355 54445 50098 6000 5250 وراققًُت إَتبج انفذاٌ نلأ

 25000 20000 2500 2000 2500 2000 0 0 0 0 انقًُت انتخزَُت خُُ 

 157717 141402 230061 216117 139256 129663 75222 69025 6000 5250 خًهت الإَزاداث خُُ 

 108249 87470 176000 157591 89844 75786 29623 18961 55825- 65150- الاَزاداث خُُ  صبفٍ

 IRR= 49% NPV= 150790.77 انسعت انصرُزة

 IRR= 66% NPV= 103842.08 انسعت انكبُزة

 Cost Benefit Analysis.ٔخائش حغ١ًٍ ب١أاث اٌذساعت ا١ٌّذا١ٔت باعخخذاَ بشٔاِش  :انًصذر



 
852             El-Garhy and Abo El Naga 

 ٌانُطزو ٌَتبخُت نفذاٌ انًىرَدب بىادَتبئح تحهُم انحسبسُت وانًستىي انحزج نعذد الأشدبر وانتخصص والإ. 2خذول 

IRR NPV انًترُزاث انترُزاث 

Large Scale Small scale Large Scale Small scale 
  

 حُُ  انترُز حُُ  انترُز % انترُز % انترُز

 عذد (750انحبنً ) 150790.77 103842.08 49% 66%

 شدبرالأ

 ببنفذاٌ

(15.71  57% (14.29  42% (24.32  78584.30 (20.31  120170.83 675 

53.46 75% 14.02 56% 24.32 129099.85 20.31 181410.71 825 

large scale(440 Tree/fed) = 58.67% small scale(540Tree/fed) = 72% انًستىي انحزج  

 20:80انحبنً  150790.77 103842.08 49% 66%
انرزض 

 الاَتبخً

 "انتخصص"

 % بزٚس100 323662.71 114.64 242376.663 133.41 83% 114.64 108% 133.41

 ٚساق % 100 108399.34  28.11) 69208.430  33.35) 40%  19.03) 54%  17.86)

25.12 82.58% 26.72 62% 50.03 155792.547 43.27 216031.02 50 : %50% 

 انحبنً 150790.77 103842.08 49% 66%

سَبدة الاَتبخُت 

10% 

 اَتبج بذور 170884.00 13.33 111693.1703 1.08 53% 8.16 69% 1.05

 وراقأاَتبج  171842.51 1.14 121392.9916 1.17 54% 1.10 73% 1.11

 انًُتدٍُ  يعبً 191935.7 27.29 129244.08 24.46 58% 18.71 75% 14.20

large scale=0  لا َىخذ يستىي حزج

    NPV=25331 حُث َظم

IRR=39% 

small scale = 10% انًستىي  نهبذور

انحزج 

 نلاَتبخُت
large scale=39% small scale = 54% وراقنلأ 

   عاٌبت.  اٌم١ُ ب١ٓ ) 

  .1ِٓ ب١أاث صذٚي ) Cost Benefit Analysis.ٔخائش حغ١ًٍ ب١أاث اٌذساعت ا١ٌّذا١ٔت باعخخذاَ بشٔاِش  انًصذر:

 

% 50إٌتتٝ ) ا٦ٔختتاصٟاٌؽتتشا  ١٘ىتتً ٟـتت اٌخؽ١تتش ب١ّٕتتا

ِعتتذي اٌعائتتذ  ص٠تتادة  ٠تتؤدٜ إٌتتٝ بتتزٚس% 50  ٚساق:ٔختتاس إ

% ـتتتتٝ عاٌتتتتت اٌغتتتتعاث   26.72اٌتتتتذا ٍٟ اٌتتتتشا٘ٓ بٕغتتتتبت  

% ٌٍغعاث اٌىب١تشة  25.12اٌصؽ١شة ِمابً أخفاا ِمذاسٖ 

% ٚ٘تتزا ٠عتتادي ِعتتذي عائتتذ  25.91لتتذسٖ  ص٠تتادة ٚبّخٛعتتد

 ض٠تذ ٚبإٌغتبت ٌصتاـٝ اٌم١ّتت اٌغا١ٌتت ـخ    %، 53دا ٍٟ لتذسٖ  

 ص٠تتادة% ـتتٝ عاٌتتت اٌغتتعاث اٌصتتؽ١شة ِمابتتً  43.27بٕغتتبت 

لتتتذسٖ  ص٠تتتادة% ٌٍغتتتعاث اٌىب١تتتشة بّخٛعتتتد  50.03ٔغتتتبخٗ 

 ضساعتت اٌ%. ٚحش١ش إٌختائش إٌتٝ  ْ اٌخخصت  ـتٝ     46.53

ِتتٓ ٔاع١تتت لتت١ُ  ٘تتٛ ا٨ـضتتً بؽتتشا أختتاس بتتزٚس اٌّٛسٔضتتا

أختتاس ت ١ٍ٠تتٗ اٌخٕتتٛ  بتت١ٓ ِعتتا١٠ش وفتتاءة ا٨عتتخزّاس اٌّغتتخخذِ

٠ٚثحٟ ـٝ اٌّشحبت ا٤ ١شة اٌخخصت  ـتٝ    ٚساقاٌبزٚس ٚا٤

 . ٚساق ـمدبؽشا أخاس ا٤ضساعت اٌ

 %10انًُتدت بُسبت  إَتبخُت انشدزة ٍثز انترُز فأ

ٔختتتتائش حغ١ٍتتتتً  اٌغتتتتابك 2صتتتتذٚي ِتتتتٓ ب١أتتتتاث ضتتتتظ خ٠

إٔخاص١تت اٌشتضشة عتٓ اٌٛضتع اٌتشا٘ٓ       ٟاٌغغاع١ت ٌٍض٠ادة ـت 

با٦ضتاـت  بتزٚس    -ٚساق ِٕخش عٍٝ عذة )% ٌىً 10بٕغبت 

ِعتتاف،  إٌّخضتت١ٓا٦ٔخاص١تتت ٌىتت٩ ـتتٟ % 10إٌتتٝ ص٠تتادة لتتذس٘ا 

ٚحش١ش إٌخائش إٌتٝ  ْ وتً ِتٓ ِعتذي اٌعائتذ اٌتذا ٍٟ ٚل١ّتت        

شتضاس  ا٤ وزش عغاع١ت ٌض٠تادة إٔخاص١تت    اٌم١ّت اٌغا١ٌت ٟصاـ

إٔخاص١تتتت عاٌتتتت ص٠تتتادة ـتتتٟ ـمتتتد عتتتٓ ٔظ١شحٙتتتا  اٌبتتتزٚسِتتتٓ 

، ٚحبٍتػ حٍته اٌغغاعت١ت  لصتا٘ا     ٚساق ـمتد  ا٤شضاس ِتٓ ا٤ 

ِعاف  اصت ـ١ّتا   ٚساق   -إٌٛع١ٓ )بزٚسعٕذ ص٠ادة إٔخاص١ت 

ٚحبٍتتػ حٍتته اٌغغاعتت١ت ، اٌم١ّتتت اٌغا١ٌتتت ٟصتتاـ ع١تتاس٠خعٍتتك بّ

وّتتا ـمتتد.  ٚساقشتتضاس ِتتٓ ا٤ا٤ دٔا٘تتا عٕتتذ ص٠تتادة إٔخاص١تتت 

وفتاءة ا٨عتخزّاس حض٠تذ     عتا١٠ش ٌٕخائش إٌٝ  ْ عغاع١ت ِحش١ش ا

عتتٓ ٔظ١شحٙتتا ـتتٝ عاٌتتت اٌغتتعاث   اٌىب١تتشةعاٌتتت اٌغتتعاث  ٟـتت

ـتتتٟ واـتتتت ا٤ٚضتتتا  اٌّذسٚعتتتت ٌٍض٠تتتادة     ٟـتتتٚ اٌصتتتؽ١شة

ْ ِعتذي  ئـ% 10بٕغبت  اٌبزٚس١ت ا٦ٔخاص١ت. ـعٕذ ص٠ادة إٔخاص

عاٌتتتت اٌغتتتعاث ـتتتٟ % 8.16اٌعائتتتذ اٌتتتذا ٍٟ ٠تتتضداد بٕغتتتبت 

% ٌٍغتعاث اٌىب١تشة   10.05اٌصتؽ١شة ِمابتً ص٠تادة ِمتذاس٘ا     

% ٚ٘تتزا ٠عتتادي ِعتتذي عائتتذ    9.06 لتتذسٖٚبّخٛعتتد ص٠تتادة  

ـخض٠تتذ  اٌم١ّتتت اٌغا١ٌتتت صتتاـٟ%،  ِتتا ل١ّتتت 55 لتتذسٖدا ٍتتٟ 

% ـتتٝ عاٌتتت اٌغتتعاث اٌصتتؽ١شة ِمابتتً ص٠تتادة  13.33بٕغتتبت 

 لتتتذسٌٍٖغتتتعاث اٌىب١تتتشة بّخٛعتتتد ص٠تتتادة   %10.08 أغتتتبخٙ

ٗ    280ٚ٘ٛ ِتا ٠عتادي ٔغتٛ     11.59% .  ِتا ص٠تادة   ٌتؿ ص١ٕت

ْ ِعذي اٌعائتذ اٌتذا ٍٟ   ئ% ـ10ـمد بٕغبت  ٚساقا٤إٔخاص١ت 
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عاٌتتت اٌغتتعاث اٌصتتؽ١شة ِمابتتً    ـتتٟ % ٠1.10تتضداد بٕغتتبت  

% ٌٍغتتعاث اٌىب١تتشة ٚبّخٛعتتد ص٠تتادة   1.11ص٠تتادة ِمتتذاس٘ا 

%، 62 لتذسٖ % ٚ٘زا ٠عادي ِعذي عائتذ دا ٍتٟ   1.12 لذسٖ

% ـتتٝ 1.14ـخض٠تتذ بٕغتتبت   اٌم١ّتتت اٌغا١ٌتتت ٟاـ ِتتا ل١ّتتت صتت 

 ٙ % 1.17 اعاٌتتتتت اٌغتتتتعاث اٌصتتتتؽ١شة ِمابتتتتً ص٠تتتتادة ٔغتتتتبخ

ٚ٘تتتٛ ِتتتا  %1.16 لتتتذسٌٍٖغتتتعاث اٌىب١تتتشة بّخٛعتتتد ص٠تتتادة 

.  ِا ص٠تادة إٔخاص١تت ا٤شتضاس    ص١ٕٗ  ٌؿ ٠144.33عادي ٔغٛ 

ْ ِعتتذي اٌعائتتذ اٌتتذا ٍٟ ئ% ـتت10ٌىتت٩ اٌصتتٕف١ٓ ِعتتا بٕغتتبت 

% ـتتٝ عاٌتتت اٌغتتعاث اٌصتتؽ١شة ِمابتتً  ٠14.29تتضداد بٕغتتبت 

% ٌٍغتعاث اٌىب١تشة ٚبّخٛعتد ص٠تادة     24.32ص٠ادة ِمتذاس٘ا  

 لتتتذسٖ% ٚ٘تتتزا ٠عتتتادي ِعتتتذي عائتتتذ دا ٍتتتٟ    18.64 لتتتذسٖ

ـخض٠تتتتذ بٕغتتتتبت  اٌم١ّتتتتت اٌغا١ٌتتتتت ٟ%،  ِتتتتا ل١ّتتتتت صتتتتا ـ54

27.39      ٙ  ا% ـٝ عاٌتت اٌغتعاث اٌصتؽ١شة ِمابتً ص٠تادة ٔغتبخ

 %25.84 ذسٖلت % ٌٍغعاث اٌىب١تشة بّخٛعتد ص٠تادة    24.46

. ٚبذساعتتتت اٌتتت  ص١ٕتتتٗ  ٌتتتؿ 157.50ٚ٘تتتٛ ِتتتا ٠عتتتادي ٔغتتتٛ 

Switching Value  ٠خضتظ   ٚوّا ـذاْ اٌّٛسٔضا٦ٔخاص١ت

ثْ إٌشتتا  ٠صتتبظ ؼ١تتش ِضتتذٞ ـتت اٌّشتتاس ا١ٌتتٗ 2ِتتٓ صتتذٚي 

ٌٚىاـتت   الخصاد٠ا عٕذِا حٕخفض ِغخ٠ٛاث ا٦ٔخاص١تت اٌغا١ٌتت  

% ـتتٝ اٌغتتعاث 90بغتتٛاٌٟ  ِتتٓ اٌبتتزٚس اٌّشاعتتً ا٨ٔخاص١تتت

ٓ اٌصتتتؽ١شة، ٚ % ـتتتٝ اٌغتتتعاث اٌىب١تتتشة،  ٞ  ْ   0  لتتتً ِتتت

ِٓ ا٦ٔخاص١تت   %10اٌّغخٜٛ اٌغشس ٧ٌٔخاص١ت ٠ّزً عٛاٌٟ 

 IRRاٌغا١ٌتتتت ع١تتتذ حصتتتبظ ل١ّتتتت ِعتتتذي اٌعائتتتذ اٌتتتذا ٍٝ     

اٌغتعت اٌىب١تشة ٨    ٟب١ّٕتا ـت  ، % 30ِغا٠ٚت ٌغعش اٌخصتُ ) 

٠ٛصتتذ ِغتتخٜٛ عتتشس ٨ٔخفتتاا ا٨ٔخاص١تتت ِتتٓ اٌبتتزٚس عختتٝ 

ع١تتذ ِاصاٌتتج  ٚساق عٍتتٝ عاٌتتٗٔختتاس ا٤إاٌصتتفش ِتتع ربتتاث 

وبتتتش بىز١تتتش ِتتتٓ عتتتعش   IRRل١ّتتتت ِعتتتذي اٌعائتتتذ اٌتتتذا ٍٝ 

ِٛصبت.  NPVاٌم١ّت اٌغا١ٌت  ٟ%  ٚل١ّت صاـ30اٌخصُ )

ٚساق ٠صبظ إٌشا  ؼ١ش ِضتذٞ الخصتاد٠ا   ب١ّٕا ـٝ عاٌت ا٤

عٕتتذِا حتتٕخفض ِغتتخ٠ٛاث ا٦ٔخاص١تتت اٌغا١ٌتتت ِٕٙتتا بغتتٛاٌٟ     

% ٌٍغتعت اٌىب١تشة   61ً ٔغتٛ  % ـٝ اٌغعت اٌصؽ١شة ِماب46

ِع رباث أختاس اٌبتزٚس عٍتٝ عاٌتت،  ٞ  ْ اٌّغتخٜٛ اٌغتشس       

% ِتٓ ا٦ٔخاص١تت اٌغا١ٌتت    39%، ٧ٌ54ٔخاص١ت ٠ّزتً عتٛاٌٟ   

ٌٚتتٝ ٚاٌزا١ٔتتت عٍتتٝ اٌخشح١تتب ع١تتذ حصتتبظ ل١ّتتت   ٌٍغتتعخ١ٓ ا٤

 % .30ِغا٠ٚت ٌغعش اٌخصُ ) IRR ِٟعذي اٌعائذ اٌذا ٍ

انًترُةزاث الاقتصةبدَت   هةى  أأثز انترُزاث انًحتًهت فةً  

 عهً كفبءة الاستثًبر

 بُعانأسعبر  ٍانترُز ف أثز

% ـتٟ  10ا٢راس اٌّغخٍّت ٌض٠اد لذس٘ا  ٠3ٛضظ صذٚي 

ِعاف. ٚحش١ش  إٌّخض١ٓعٍٝ عذة رُ  ععاس و٩  ِٕخشععش وً 

إٌخائش إٌٝ  ْ عغاع١ت وً ِٓ ِعتذي اٌعائتذ اٌتذا ٍٟ ٚل١ّتت     

حىتتْٛ عا١ٌتتت ـتتٝ عاٌتتت ص٠تتادة عتتعش     اٌم١ّتتت اٌغا١ٌتتت صتتاـٟ 

اٌبتزٚس  % عٓ ٔظ١شحٙا عٕتذ ص٠تادة عتعش    10بٕغبت  ٚساقا٤

شتتضاس ِتتٓ ا٤ ٕغتتبتا ساصتتع ٨سحفتتا  اٌ زبتتٕفظ إٌغتتبت، ٚ٘تت  

ِماسٔتتتتت  بتتتتاٌّضاس  % 80ٚساق )ٔختتتتاس ا٤اٌّخصصتتتتت ٦

وّتا حشت١ش     .% 20ٔخاس اٌبزٚس )شضاس اٌّٛصٙت ٦بٕغبت ا٤

عاٌتتت ـتتٟ  لتتً ا٨عتتخزّاس  ِعتتا١٠شإٌختتائش إٌتتٝ  ْ عغاعتت١ت   

ـٟ عاٌت اٌغعاث اٌىب١شة ـٟ اٌغعاث اٌصؽ١شة عٓ ٔظ١شحٙا 

ـعٕتذ ص٠تادة    ا٤عتعاس. ـتٟ  واـت ا٤ٚضا  اٌّذسٚعتت ٌٍض٠تادة   

ِتع ربتاث اعتعاس اٌبتزٚس عٍتٝ      % 10بٕغتبت  ٚساق ا٤ ععاس 

% ـتٝ  10.20ْ ِعذي اٌعائذ اٌتذا ٍٟ ٠تضداد بٕغتبت    ئـعاٌٙا 

% ٠12.12تتادة ِمتتذاس٘ا  عاٌتتت اٌغتتعاث اٌصتتؽ١شة ِمابتتً ص   

% ٚ٘تتتزا 11.12 لتتتذسٌٍٖغتتتعاث اٌىب١تتتشة ٚبّخٛعتتتد ص٠تتتادة  

 صتتاـٟ%،  ِتتا ل١ّتتت  56 لتتذس٠ٖعتتادي ِعتتذي عائتتذ دا ٍتتٟ   

عاٌتتت اٌغتتعاث  ـتتٟ % 15.42 ـخض٠تتذ بٕغتتبت  اٌم١ّتتت اٌغا١ٌتتت 

  ٙ % ٌٍغتتعاث اٌىب١تتشة  18.47 ااٌصتتؽ١شة ِمابتتً ص٠تتادة ٔغتتبخ

ل١ّتتت  صتتاـٟٚ٘تتزا ٠عتتادي  %16.87 لتتذس٘ابّخٛعتتد ص٠تتادة 

ـمتتد  اٌبتتزٚس.  ِتتا ص٠تتادة  عتتعاس  ص١ٕتتٗ  ٌتتؿ 121.64عا١ٌتتت 

ـاْ ِعذي ٚساق عٍٝ عاٌٙا ِع رباث اععاس ا٤% 10بٕغبت 

% ـتتتٝ عاٌتتتت اٌغتتتعاث 4.08اٌعائتتتذ اٌتتتذا ٍٟ ٠تتتضداد بٕغتتتبت 

% ٌٍغتتعاث اٌىب١تتشة  4.55اٌصتتؽ١شة ِمابتتً ص٠تتادة ِمتتذاس٘ا   

% ٚ٘تتزا ٠عتتادي ِعتتذي عائتتذ    5.41 لتتذسٖٚبّخٛعتتد ص٠تتادة  

بٕغتبت  ـخض٠تذ   اٌم١ّتت اٌغا١ٌتت   ٟ%،  ِتا صتا ـ 56 لذسٖدا ٍٟ 

6.44   ٙ  ا% ـتتٝ عاٌتتت اٌغتتعاث اٌصتتؽ١شة ِمابتتً ص٠تتادة ٔغتتبخ

 %7.03 ا٘% ٌٍغتتعاث اٌىب١تتشة بّخٛعتتد ص٠تتادة لتتذس    7.67

 ِتتا  ص١ٕتتٗ.  ٌتتؿ 124.54ل١ّتتت عا١ٌتتت   ٟٚ٘تتزا ٠عتتادي صتتا ـ

 % ـختتتؤد10ِٞعتتا بٕغتتبت    ٚساقاٌبتتزٚس ٚا٤ ص٠تتادة  عتتعاس   

% ـتتتٝ عاٌتتتت 16.32ٌض٠تتتادة ِعتتتذي اٌعائتتتذ اٌتتتذا ٍٟ بٕغتتتبت 

% ٌٍغتعاث  15.15اٌغعاث اٌصؽ١شة ِمابتً ص٠تادة ِمتذاس٘ا    

% ٚ٘زا ٠عادي ِعذي 15.73 ا٘اٌىب١شة ٚبّخٛعد ص٠ادة لذس

ـخض٠تتذ  اٌم١ّتتت اٌغا١ٌتتت صتتاـٟ%،  ِتتا 55 لتتذسٖعائتتذ دا ٍتتٟ 

عاٌتتت اٌغتتعاث اٌصتتؽ١شة ِمابتتً ص٠تتادة   ـتتٟ% 21.84 بٕغتتبت

 ا٘% ٌٍغتتعاث اٌىب١تتشة بّخٛعتتد ص٠تتادة لتتذس   26.14 أغتتبخٙ

23.90.% 

٤عتتتعاس ِٕخضتتتاث  Switching Valueٚبخمتتتذ٠ش اٌتتت  

 ْ إٌشتا  ٠صتبظ ؼ١تش     3اٌّٛسٔضا ٚوّا ٠خضظ ِٓ صتذٚي  

ِضذٞ الخصاد٠ا عٕذِا حٕخفض  ععاس اٌب١تع اٌغا١ٌتت ٌٚىاـتت    

% ـتتٟ اٌغتتعاث 12اٌّشاعتتً ا٦ٔخاص١تتت ِتتٓ اٌبتتزٚس بغتتٛاٌٟ 

% ـتتتٟ اٌغتتتعاث اٌىب١تتتشة،  ٞ  ْ   0ٓ اٌصتتتؽ١شة، ٚ لتتتً ِتتت  

% ِتتٓ ا٦ٔخاص١تتت 88اٌّغتتخٜٛ اٌغتتشس ٌٍغتتعش ٠ّزتتً عتتٛاٌٟ 

 IRRاٌغا١ٌتتتت ع١تتتذ حصتتتبظ ل١ّتتتت ِعتتتذي اٌعائتتتذ اٌتتتذا ٍٟ     

% ، ب١ّٕتا ـتٟ اٌغتعت اٌىب١تشة ٨     30ِغا٠ٚت ٌغعش اٌخصتُ ) 

٠ٛصتتذ ِغتتخٜٛ عتتشس ٨ٔخفتتاا اٌغتتعش ِتتٓ اٌبتتزٚس عختتٝ       

ِاصاٌتتج  اٌصتتفش ِتتع ربتتاث عتتعش ا٤ٚساق عٍتتٝ عاٌتتٗ ع١تتذ  

اوبتتش ِتتٓ عتتعش اٌخصتتُ    IRRل١ّتتت ِعتتذي اٌعائتتذ اٌتتذا ٍٟ   

ب١ّٕتتا  ِٛصبتت.  NPV%  ٚل١ّتت صتاـٝ اٌم١ّتتت اٌغا١ٌتت    30)

٠صتتتبظ إٌشتتتا  ؼ١تتتش ِضتتتذٞ الخصتتتاد٠ا  ـتتتٟ عاٌتتتت ا٤ٚساق

عٕتتذِا حتتٕخفض ِغتتخ٠ٛاث ا٨عتتعاس اٌغا١ٌتتت ِٕٙتتا بغتتٛاٌٟ       

% ٌٍغتعت  46.25% ـٟ اٌغعت اٌصؽ١شة ِمابً ٔغٛ 37.33

رباث أختاس اٌبتزٚس عٍتٝ عاٌتت،  ٞ  ْ اٌّغتخٜٛ      اٌىب١شة ِع 

% ِتتٓ 53.75%، 62.67اٌغتتشس ٧ٌٔخاص١تتت ٠ّزتتً عتتٛاٌٟ   

اٌّغتخ٠ٛاث اٌغتتعش٠ت اٌغا١ٌتتت ٌٍغتعخ١ٓ ا٤ٌٚتتٝ ٚاٌزا١ٔتتت عٍتتٝ   

 IRRاٌخشح١تتتب ع١تتتذ حصتتتبظ ل١ّتتتت ِعتتتذي اٌعائتتتذ اٌتتتذا ٍٟ  

 % .30ِغا٠ٚت ٌغعش اٌخصُ )
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 ٌانُطزو

 انترُزاث انًترُزاث

NPV IRR 

Small scale Large Scale Small scale Large Scale 

 انترُز % انترُز % انترُز خُُ  انترُز خُُ 

 سَبدة

 انبُع سعز

10% 

 %66 %49 103842.08 150790.77 انحبنً

 4.55 %69 4.08 %51 7.67 111806.94 6.44 160499.68 اَتبج انبذور

 12.12 %74 10.20 %54 18.47 123024.59 15.40 174007.45 وراقاَتبج الأ

 15.15 %76 16.33 %57 26.14 130989.45 21.84 183716.36 انًُتدٍُ  يعبً

انًستىي 

 انحزج نهبذور
small scale (40 L£)= 88% 

large scale=0 لا َىخذ يستىي حزج حُث َظم 

NPV=224193.44    IRR=38% 

انًستىي 

 وراقانحزج نلأ
small scale (47 L£/Kg)= 62.67% large scale=(37 L£/Kg)= 53.75% 

 سَبدة

 الاَزاداث

10% 

 %66 %49 103842.08 150790.77 انحبنً

 4.32 %69 4.39 %51 7.67 111806.94 6.44 160499.68 نهبذور

 11.71 %74 11.27 %54 18.47 123024.59 14.96 173346.21 وراقنلأ

 19.17 %79 15.95 %57 29.19 131042.92 21.88 183782.48 خًهت الاَزاداث

  .1ِٓ ب١أاث صذٚي ) Cost Benefit Analysis.ٔخائش حغ١ًٍ ب١أاث اٌذساعت ا١ٌّذا١ٔت باعخخذاَ بشٔاِش  انًصذر:

 

 َزاداثالإوخًهت يكىَبث  ٍانترُز ف أثز

ِتٓ ا٠٦تشاد ِتٓ     صٍّت ا٠٨شاداث ٌفذاْ اٌّٛسٔضتا حخىْٛ 

ٝ ب١تتع  ِتتٓ  ٚساق  ٚا٠٦تتشاداث ا٤ -اٌبتتزٚس) إٌّتتخش اٌشئ١غتت

 ل١ّتتت شتتبىت اٌتتشٞ اٌّغتتخٍٙىت  ) ٌٍّشتتشٚ  اٌخخش٠ذ٠تتت م١ّتتتاٌ

  شتتار ل١ّتتت ، ٚٚاٌّغتتخبذٌت  تت٩ي عّتتش ٚٔٙا٠تتت اٌّشتتشٚ  

شتشٚ    ٌت٣ ٚاٌم١ّت اٌخخش٠ذ٠تت  ا٤شضاس،  عتذاث ٔٙا٠تت اٌّ  .٨ث ٚاٌّ

ٌّعتتا١٠ش وفتتاءة  ا٢رتتاس اٌّخٛلتتع عتتذٚرٙا    ٠ٚ3ٛضتتظ صتتذٚي  

ٛسٔضاإ ٟا٨عخزّاس ـ  اٌبتزٚس ٔخ١ضت ٌض٠تادة ا٠٦تشاداث ِتٓ     ٔخاس اٌّ

، عٍتتٝ عاٌٙتتاٚساق ٠تتشاداث ا٤إِتتع بمتتاء  %10ـمتتد بٕغتتبت 

٠تشاداث  إ% ِتع بمتاء   10ٚساق ـمد بٕغبت ص٠ادة ا٠٦شاداث ِٓ ا٤

ا     %.10ا٠٦شاداث بٕغبت صٍّت ٚص٠ادة اٌبزٚس عٍٝ عاٌٙ

-يُتدةةةةبث انًىرَدةةةةب )انبةةةةذورسَةةةبدة الإَةةةةزاداث يةةةةٍ  

 وراق(الأ

بٕغتبت   ب١ع اٌبتزٚس  ِٓ عٕذ ص٠ادة ا٠٦شاد اٌّخغصً ع١ٍٗ

ٚساق ٚاٌم١ّتتت اٌخخش٠ذ٠تتت عٍتتٝ  ٠تتشاداث ا٤إِتتع بمتتاء  % 10

% ـتتٝ 4.29ْ ِعتتذي اٌعائتتذ اٌتتذا ٍٟ ٠ض٠تتذ بٕغتتبت  ئـتتعاٌٙتتا 

% 4.32عاٌتتتت اٌغتتتعاث اٌصتتتؽ١شة ِمابتتتً ص٠تتتادة ِمتتتذاس٘ا    

% ٚ٘تزا ٠عتادي   5.27ٌٍغعاث اٌىب١شة ٚبّخٛعد ص٠ادة لذسة 

اٌزتتشٚة  صتتاـٟل١ّتتت %،  ِتتا 56ِعتتذي عائتتذ دا ٍتتٟ لتتذسة   

ٌغتعاث اٌصتؽ١شة   عاٌتت ا ـٟ % 6.44بٕغبت اٌغاضشة ـخض٠ذ 

% ٌٍغعاث اٌىب١شة بّخٛعد ص٠تادة  7.67 اِمابً ص٠ادة ٔغبخٙ

وفتتتاءة  ٞ%.  ٞ  ْ عغاعتتت١ت وتتتً ِتتتٓ ِع١تتتاس 7.03لتتتذسة 

اٌغعاث ـٟ  بزٚس اٌّٛسٔضاا٨عخزّاس ٌٍخؽ١ش ـٝ ا٠٦شاد ِٓ 

 اٌختثر١ش ٌٚىتٓ   اٌغعاث اٌىب١شةـٟ لً ِٓ ٔظ١شحٙا  اٌصؽ١شة 

ٟ ، وّتا  ْ ل١ّتت   ِخماسر  عغاعت١ت   وزتش اٌزتشٚة اٌغاضتشة    صتاـ

 ِٓ ِعذي اٌعائذ اٌذا ٍٟ اعخضابت ٌخٍه اٌخؽ١شاث.  ٔغب١ا 

 وراق(سَبدة الإَزاداث يٍ يُتدبث انًىرَدب )الأ

ٚساق عٕتتذ ص٠تتادة ا٠٦تتشاد اٌّخغصتتً ع١ٍتتٗ ِتتٓ ب١تتع ا٤      

% ِتتع بمتتاء ا٠تتشاداث اٌبتتزٚس ٚاٌم١ّتتت اٌخخش٠ذ٠تتت    10بٕغتتبت 

% ٠11.27ض٠تذ بٕغتبت   ٟ ـاْ ِعذي اٌعائذ اٌتذا ٍ  عٍٝ عاٌٙا

% 11.21ـٝ عاٌت اٌغعاث اٌصؽ١شة ِمابً ص٠تادة ِمتذاس٘ا   

% ٚ٘تتتزا 11.50ٌٍغتتتعاث اٌىب١تتتشة ٚبّخٛعتتتد ص٠تتتادة لتتتذسة  

 ٟل١ّتتت صتتا ـ%،  ِتتا ٠56عتتادي ِعتتذي عائتتذ دا ٍتتٟ لتتذسة    

عاٌتت اٌغتعاث   ـتٟ  % 14.91بٕغتبت  اٌزشٚة اٌغاضشة ـخض٠تذ  

شة % ٌٍغتتعاث اٌىب١تت 18.47اٌصتتؽ١شة ِمابتتً ص٠تتادة ٔغتتبخٗ    

%.  ٞ  ْ عغاعتت١ت وتت٩ف ِتتٓ   16.62بّخٛعتتد ص٠تتادة لتتذسة   

ٚساق  ا٠٦تتتشاد ِتتتٓ ـتتتٟ ِع١تتاسٜ وفتتتاءة ا٨عتتتخزّاس ٌٍخؽ١تتش   

ٚ ـتتٟ ِتتٓ ٔظ١شحٙتتا    وبتتشاٌّٛسٔضتتا  ـتتٟ لتتً  عاٌتتت اٌبتتزٚس 

ٟ اٌغعاث اٌىب١شة، وّا  ْ ل١ّتت   عٓاٌغعاث اٌصؽ١شة   صتاـ

عغاعتت١ت ِتتٓ ِعتتذي اٌعائتتذ اٌتتذا ٍٟ    وزتتشاٌزتتشٚة اٌغاضتتشة 

 اعخضابت ٌخٍه اٌخؽ١شاث.
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 الإَزاداثخًهت سَبدة 

% 10غتتبت بٕ ٗا٠٦تتشاد اٌّخغصتتً ع١ٍتتصٍّتتت عٕتتذ ص٠تتادة 

عاٌتتت ـتتٟ % ٠11.95ض٠تتذ بٕغتتبت  ْ ِعتتذي اٌعائتتذ اٌتتذا ٍٟئـتت

% ٌٍغتعاث  19.17اٌغعاث اٌصؽ١شة ِمابتً ص٠تادة ِمتذاس٘ا    

زا ٠عتادي ِعتذي   % ٚ٘ت 17.49 لذسٖاٌىب١شة ٚبّخٛعد ص٠ادة 

 اٌم١ّتتت اٌغا١ٌتتت ٟ%،  ِتتا ل١ّتتت صتتا ـ55 لتتذسٖعائتتذ دا ٍتتٟ 

% ـتٝ عاٌتت اٌغتعاث اٌصتؽ١شة ِمابتً      21.88ـخض٠ذ  بٕغتبت  

 لتذسٖ % ٌٍغعاث اٌىب١شة بّخٛعد ص٠ادة 29.19ص٠ادة ٔغبخٗ 

وفتتتتتاءة  ِع١تتتتتاسٞ%.  ٞ  ْ عغاعتتتتت١ت وتتتتتً ِتتتتتٓ   25.27

ـٝ اٌغتعاث اٌصتؽ١شة    اٌى١ٍتا٠٦شاداث ـٟ ا٨عخزّاس ٌٍخؽ١ش 

ٔظ١شحٙا ـتٝ اٌغتعاث اٌىب١تشة، وّتا  ْ ِعتذي اٌعائتذ         لً ِٓ

اعخضابت  اٌم١ّت اٌغا١ٌت صاـٟعغاع١ت ِٓ ل١ّت  لًاٌذا ٍٟ  

 ٌخٍه اٌخؽ١شاث.

 انتكبنُف يكىَبث وخًهتثز انترُز فً أ

 ّعتتتا١٠شٌاٌخؽ١تتتشاث اٌّخٛلتتتع عتتتذٚرٙا  ٠4ٛضتتتظ صتتتذٚي 

ٔخ١ضتتت ٌض٠تتادة لتتذس٘ا  اٌّٛسٔضتتا ٌّغصتتٛيوفتتاءة ا٨عتتخزّاس 

اٌخٟ حبت١ٓ  ْ ٌٙتا  رتش عٍتٝ      اُ٘ بٕٛد اٌخىا١ٌؿ% ـٝ ل١ُ 10

ِع رباث بالٝ اٌبٕتٛد  عٍٝ عذة  ِع١اسٞ وفاءة ا٨عخزّاس و٩ف

ٌضٍّتت اٌخىتا١ٌؿ   % 10رُ عذٚد ص٠ادة  لتذس٘ا  عٍٝ عاٌٙا، 

ـتتتٝ حىٍفتتتت اٌم١ّتتتت  . ٚحشتتت١ش إٌختتتائش إٌتتتٝ  ْ اٌخؽ١تتتشاٌفذا١ٔتتتت

ار١شا بإٌغتتتتبت ٌبٕتتتتٛد اٌخىتتتتا١ٌؿ ا٠٨ضاس٠تتتتت ٘تتتتٝ ا٨وزتتتتش حتتتت 

ا٨عخزّاس٠ت ٚاٌزابخت عٍٝ ِؤششاث وفاءة ا٨عتخزّاسـٝ وٍختا   

عت١ٓ وأتج حىٍفتت اٌعّاٌتت اٌبشتش٠ت       ـٝ اٌغعخ١ٓ ا٨ٔخاص١خ١ٓ،

)سٜ ٚ ذِت ٚسعا٠ت ٚصّع اٌّغصتٛي  ٘تٝ ا٨وزتش حتار١شا     

ٚصٍّتتت اٌخىتتا١ٌؿ بصتتفت    بإٌغتتبت ٌبٕتتٛد اٌخىتتا١ٌؿ اٌّخؽ١تتشة   

، اٌى١ّا٠ٚتتتحىٍفتتت ا٤عتتّذة  ١ش ٔغتتبٟ بغتت١دبختتار ، ١ٍ٠ٙتتاعاِتتت

ِتا   4صتذٚي  ب١أتاث  ٠خضتظ ِتٓ   ٚ .ا٨عّذة اٌعض٠ٛتٚحىٍفت 

:ٍٝ٠ 

 %10بُسبت انتكبنُف الاستثًبرَت وانثببتت  سَبدة

٠خشحب ع١ٍٙا أخفتاا ـتٝ ِعتذي اٌعائتذ اٌتذا ٍٟ بٕغتبت       

عاٌت اٌغعاث اٌصؽ١شة ِمابً أخفتاا ِمتذاسٖ   ـٟ % 4.92

% ٌٍغتتتتتعاث اٌىب١تتتتتشة ٚبّخٛعتتتتتد أخفتتتتتاا لتتتتتذسٖ    5.40

اٌم١ّتتت  صتتاـٟعتت١ٓ صتتاءث عغاعتت١ت ل١ّتتت    ـتتٟ %.  5.16

% ـتتٝ عاٌتتت اٌغتتعاث   2.51اٌغا١ٌتتت  لتتً بأخفتتاا بٕغتتبت    

% ٌٍغتعاث اٌىب١تشة   5.02اٌصؽ١شة ِمابتً أخفتاا ِمتذاسٖ    

 .%3.55ٚبّخٛعد أخفاا لذسٖ 

 %10سًذة انعضىَت بُسبت سَبدة تكهفت الأ

ِعتذي اٌعائتذ اٌتذا ٍٟ بٕغتبت     ـتٟ  ٠خشحب ع١ٍٙا أخفتاا  

عاٌت اٌغعاث اٌصؽ١شة ِمابً أخفتاا ِمتذاسٖ   ـٟ % 0.99

% ٌٍغتتتتتعاث اٌىب١تتتتتشة ٚبّخٛعتتتتتد أخفتتتتتاا لتتتتتذسٖ    0.92

اٌم١ّتتت  صتتاـٟ%.  ـتتٝ عتت١ٓ صتتاءث عغاعتت١ت ل١ّتتت     0.95

عاٌتتت اٌغتتعاث  ـتتٟ % 0.66اٌغا١ٌتتت  لتتً بأخفتتاا بٕغتتبت    

% ٌٍغتعاث اٌىب١تشة   0.91 اٌصؽ١شة ِمابتً أخفتاا ِمتذاسٖ   

 .%0.77ٚبّخٛعد أخفاا لذسٖ 

 10تكهفت الاسًذة انكًُبوَت بُسبت 

٠خشحب ع١ٍٙا أخفتاا ـتٝ ِعتذي اٌعائتذ اٌتذا ٍٟ بٕغتبت       

% ـٝ عاٌت اٌغعاث اٌصؽ١شة ِمابً أخفتاا ِمتذاسٖ   1.04

% ٌٍغتتتتتعاث اٌىب١تتتتتشة ٚبّخٛعتتتتتد أخفتتتتتاا لتتتتتذسٖ    1.24

اٌم١ّتتت  صتتاـٟعتت١ٓ صتتاءث عغاعتت١ت ل١ّتتت    ـتتٟ %.  1.14

% ـتتٝ عاٌتتت اٌغتتعاث   1.10اٌغا١ٌتتت  لتتً بأخفتتاا بٕغتتبت    

% ٌٍغتعاث اٌىب١تشة   1.21اٌصؽ١شة ِمابتً أخفتاا ِمتذاسٖ    

 .%1.15ٚبّخٛعد أخفاا لذسٖ 

 %10بُسبت  انعًبنتتكبنُف  سَبدة

ِعتذي اٌعائتذ اٌتذا ٍٟ بٕغتبت     ـتٟ  ٠خشحب ع١ٍٙا أخفتاا  

% ـٝ عاٌت اٌغعاث اٌصؽ١شة ِمابً أخفتاا ِمتذاسٖ   6.97

% ٌٍغتتتتتعاث اٌىب١تتتتتشة ٚبّخٛعتتتتتد أخفتتتتتاا لتتتتتذسٖ    7.32

اٌم١ّتتت  صتتاـٟعتت١ٓ صتتاءث عغاعتت١ت ل١ّتتت    ـتتٟ %.  7.14

عاٌتتت اٌغتتعاث  ـتتٟ % 6.15اٌغا١ٌتتت  لتتً بأخفتتاا بٕغتتبت    

% ٌٍغتعاث اٌىب١تشة   8.29اٌصؽ١شة ِمابتً أخفتاا ِمتذاسٖ    

 .%7.14ٚبّخٛعد أخفاا لذسٖ 

 %10دة خًهت تكبنُف انتشرُم بُسبت سَب

٠خشحب ع١ٍٙا أخفتاا ـتٝ ِعتذي اٌعائتذ اٌتذا ٍٟ بٕغتبت       

عاٌت اٌغعاث اٌصؽ١شة ِمابً أخفتاا ِمتذاسٖ   ـٟ % 9.57

% ٌٍغتتتتتعاث اٌىب١تتتتتشة ٚبّخٛعتتتتتد أخفتتتتتاا لتتتتتذسٖ    9.38

اٌم١ّتتت  صتتاـٟعتت١ٓ صتتاءث عغاعتت١ت ل١ّتتت    ـتتٟ %.  9.47

ٌغتتعاث % ـتتٝ عاٌتتت ا 8.89اٌغا١ٌتتت  لتتً بأخفتتاا بٕغتتبت    

% ٌٍغعاث اٌىب١تشة  11.18اٌصؽ١شة ِمابً أخفاا ِمذاسٖ 

 .%9.97ٚبّخٛعد أخفاا لذسٖ 

 %10سَبدة خًهت انتكبنُف الاَتبخُت بُسبت 

ِعتذي اٌعائتذ اٌتذا ٍٟ بٕغتبت     ـتٟ  ٠خشحب ع١ٍٙا أخفتاا  

% ـتتتٝ عاٌتتتت اٌغتتتعاث اٌصتتتؽ١شة ِمابتتتً أخفتتتاا    13.77

ا لتذسٖ  % ٌٍغعاث اٌىب١شة ٚبّخٛعد أخفتا 13.96ِمذاسٖ 

اٌم١ّتتتت  صتتتاـٟعتتت١ٓ صتتتاءث عغاعتتت١ت ل١ّتتتت ـتتتٟ %. 9.47

% ـتتٝ عاٌتتت اٌغتتعاث 68.67اٌغا١ٌتتت  لتتً بأخفتتاا بٕغتتبت  

% ٌٍغعاث اٌىب١تشة  16.19اٌصؽ١شة ِمابً أخفاا ِمذاسٖ 

 .%33.34ٚبّخٛعد أخفاا لذسٖ 

٠ٚخضتتظ ِتتٓ إٌختتائش اْ ِع١تتاس صتتاـٝ اٌم١ّتتت اٌغا١ٌتتت       

ة صٍّتتتت اٌخىتتتا١ٌؿ  ٌٍختتتذـماث إٌمذ٠تتتت اوزتتتش عغاعتتت١ت ٌض٠تتتاد   

ٚ اصتت   ٟئذ اٌذا ٍاٚبذسصت وب١شة ِماسٔت بّع١اس ِعذي اٌع

ِٚتٓ صٙتت   تشٜ ٚوّتا      .عاٌت اٌغعت ا٨ٔخاص١ت اٌصؽ١شةـٟ 

ْ اٌم١ّتتت اٌغشصتتت ٠٦ضتتاس ا٤سا  ئـتت ٠3خضتتظ ِتتٓ صتتذٚي  

اٌتؿ   30حمتذس بغتٛاٌٟ    Switching Valueاٌضساع١ت اٌت   

ص١ٕٙتتا  اٌتتؿ 41اٌغتتعاث اٌصتتؽ١شة ِمابتتً  ـتتٟ ٌٍفتتذاْ  ص١ٕتتٗ

 35اٌغعاث اٌىب١شة بّخٛعد ل١ّت إ٠ضاس٠ت لتذس٘ا  ـٟ ٌٍفذاْ 

، ع١تتذ أتتٗ عٕتتذ ٘تتزٖ اٌم١ّتتت حصتتً ٔغتتبت  ص١ٕٙتتا ٌٍفتتذاْ اٌتتؿ

حُ اٌخغ١ًٍ  ٌٞٝ ٔغبت ععش اٌخصُ اٌزإ ِٟعذي اٌعائذ اٌذا ٍ

%  ٚص٠ادة اٌم١ّتت ا٠٨ضاس٠تت عتٓ رٌته حعتشا      30ٚـما ٌٗ )

 .ٌٝ  غاسةإاٌّششٚ  
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 ٌانُطزو

 انترُزاث انًترُزاث

NPV IRR 

Small scale Large Scale Small scale Large Scale 

 انترُز % انترُز % انترُز حُُ  انترُز حُُ 

 سَبدة

 يكىَبث

 وخًهت

 انتكبنُف

10% 

 %66 %49 103842.08 150790.77 انحبنً

  5.40) %62  4.94) %49  5.02) 98634.338  2.51) 147004.40 ج.ث. استثًبرَت

  0.92) %65  0.99) %48  0.91) 102897.74  0.66) 149796.03 ث.الأسًذة انعضىَت

  1.24) %65  1.04) %48  1.21) 102580.74  1.10) 149132.87 ث.الأسًذة كًُبوَت

  7.32) %61  6.97) %45  8.29) 95234.65  6.15) 141518.12 ث.انعًبنت

  9.38) %60  9.57) %44  11.18) 92233.18  8.89) 137391.88 ج.ث. تشرُهُت

  13.96) %57  13.77) %42  16.19) 87025.45  68.67) 47242.69 ج.ث. تكبنُف كهُت

 سَبدة انقًُت

 الاَدبرَت

 %66 %49 103842.08 150790.77 انحبنً

 (2.94) %64 (2.64) %47 (3.19) 100526.28 (2.0) 147474.98 %10سَبدة 

 small scale =30000 large scale =41000 انًستىي انحزج

 اٌم١ُ ب١ٓ )   عاٌبت. 

  .1ِٓ ب١أاث صذٚي ) Cost Benefit Analysis.ٔخائش حغ١ًٍ ب١أاث اٌذساعت ا١ٌّذا١ٔت باعخخذاَ بشٔاِش  انًصذر:

 

انًىرَدةب بًُطقةت    ٍيُتدة تىاخة    ٍانًشةكلاث انتة   أهى

 ويقتزحبث حههبانُطزوٌ  ٌواد

ٓ ِتٓ اٌض٠تاسة ا١ٌّذا١ٔتت ٚصتٛد عتذة ِشتى٩ث حٛاصتٗ        ١حب

إٌطتشْٚ، ٚلتذ حتُ حصت١ٕؿ      ٞاٌّٛسٔضا بّٕطمتت ٚاد  ِٟٕخض

حٍتتته اٌّشتتتى٩ث اٌتتتٝ ِشتتتى٩ث ِخعٍمتتتت باٌع١ٍّتتتت ا٨ٔخاص١تتتت  

 ٚ  5حشتت١ش ب١أتتاث صتتذٚي  ٚا تتشٜ ِخعٍمتتت بخغتت٠ٛك ا٨ٔختتاس، 

 :ِٟا ٠ٍ ِٕٚٗ ٠خضظٌّشى٩ث خٍه اإٌٝ ا١ّ٘٤ت إٌغب١ت ٌ

 انًشكلاث الاَتبخُت

عتتتتذَ ٚصتتتتٛد ِصتتتتادس ِٛرتتتتٛق بٙتتتتا  ِشتتتتىٍت   ْحبتتتت١ٓ 

حغختتً اٌّشوتتض   ٌٍغصتتٛي عٍتتٝ اٌشتتخ٩ث ٚاسحفتتا  عتتعش٘ا    

% ِٓ إٌّخض١ٓ ٚرٌه ٌعتذَ ٚصتٛد   100ٌٚٝ بٕغبت بٍؽج ا٤

ِشاحً ِخخصصت بإٌّطمت ٚاعخّادُ٘ عٍٝ بعض اٌّشتاحً  

حىتْٛ ٔغتبت ِتٛث     ٚ ع١أتا ـٝ ِغاـظتت اٌبغ١تشة ٚاٌم١ٍٛب١تت،    

عتذَ حتٛاـش ا٨عتّذة اٌى١ّا٠ٚتت      ِشتىٍت رتُ  . اٌشخ٩ث ِشحفعتت 

ٌعتذَ ٚصتٛد ِٕاـتز عى١ِٛتت ٌب١تع ا٨عتّذة        اعتعاس٘ا ٚاسحفا  

% ِٓ صٍّت ع١ٕتت  93.33ٚاعخىاس اٌخضاس بٕغبت بٍؽج ٔغٛ 

عتذَ حتٛاـش ا٨٨ث اٌضساع١تت ٚاسحفتا       اٌبغذ. ١ٍ٠ٙتا ِشتىٍت  

ٌعتتتذَ ٚصتتتٛد ِغطتتتاث عذ٠زتتتت ١ٌٍّىٕتتتت اٌضساع١تتتت      حىٍفخٙتتتا

بإٌّطمتتتتت ٚاعتتتتخؽ٩ي اٌشتتتتشواث اٌختتتتٝ حّخٍتتتته اٌّعتتتتذاث      

ٛد بتتذائً ٌّعتتذاحُٙ بإٌّطمتتت، ٚرٌتته    اٌّتتضاسع١ٓ ٌعتتذَ ٚصتت  

% ِتتٓ صٍّتتت ع١ٕتتت اٌبغتتذ. ٚا ١تتشا    80بٕغتتبت بٍؽتتج ٔغتتٛ  

عتتتذَ ٚصتتتٛد دٚس ٩ٌسشتتتاد اٌضساعتتتٝ ـتتتٝ حٛع١تتتت    ِشتتتىٍت 

بٕغتبت بٍؽتج ٔغتٛ     اٌضساعٝ باٌع١ٍّاث اٌضساع١ت ٚاٌخغت٠ٛم١ت 

 % ِٓ صٍّت ع١ٕت اٌبغذ.53.33

 انًشكلاث انتسىَقُت

ٔختتاس حغتت٠ٛك ا٦صتتعٛبت  ْ ِشتتىٍت  ٠5خبتت١ٓ ِتتٓ صتتذٚي 
َ  ِتتتتٓ  ٚاعخىتتتتاس اٌخضتتتتاس )شتتتتشواث اٌخعبغتتتتت ٚاٌخصتتتت١ٕع   

اٌّٛسٔضتتا   ِٟٕٙتتا ِٕخضتت  ٠عتتأٟ ٟاٌخغتت٠ٛم١ت اٌختت  اٌّشتتى٩ث
 ا ِشتىٍت . ١ٍ٠ٙت % ِٓ اٌّبغٛر100ٓ١إٌطشْٚ بٕغبت  ٞبٛاد

صتتشاء ع١ٍّتتاث اٌغصتتاد ِٚتتا عتتذَ حتتٛاـش اٌعّاٌتتت اٌّذسبتتت ٦
١ٍٙتتا %، 86.67٠صش٘تتا بٕغتتبت بٍؽتتج ٔغتتٛ   بعتتذ٘ا ٚاسحفتتا  

بعذ ا٨عٛاق اٌعاِت ٚعذَ ٚصتٛد اعتٛاق ِخخصصتت     ِشىٍت
ٚضعؿ اٌذعا٠ت ٌّٕخضاث اٌّٛسٔضا ـتٝ ِصتش ِّتا ٠ضعٍٙتُ     
عشضت ٨عخىاس ششواث حعبغت ٚحصت١ٕع ِٕخضتاث اٌّٛسٔضتا    

رتُ صتاءث ِشتىٍت عتذَ ٚصتٛد      %. 66.67بٕغبت بٍؽتج ٔغتٛ   
بّٕطمتتتت  ٚساق ٚبتتتزٚس ِصتتتأع ٌّٕخضتتتاث اٌّٛسٔضتتتا ِتتتٓ    

ِتٓ   %53.33ا٨ ١ش بٕغتبت بٍؽتج ٔغتٛ    اٌبغذ ـٝ اٌّشوض 
 صٍّت اٌّبغٛر١ٓ.

أهةةى يقتزحةةبث يُتدةةٍ انًىرَدةةب بًُطقةةت وادٌ انُطةةزوٌ    
 نهترهب عهً انًشكلاث انتٍ تىاخههى

 اٌتتتب إٌّخضتتت١ٓ بضتتتشٚسة ل١تتتاَ ا٤صٙتتتضة اٌّخخصتتتت     
ٚ اصتتتت ٚصاسة اٌضساعتتتت ٚاٌّشاوتتتض اٌبغز١تتتت بتتتذٚس٘ا ـتتتٝ  
ح١ّٕتتت إٌّطمتتت بئٔشتتاء ِغطتتاث بغز١تتت إل١ّ١ٍتتت ِٕٚاـتتز ٌب١تتع    
ِغخٍضِاث ا٨ٔخاس ـٟ ا٤ٚلاث ٚبا٤ععاس إٌّاعبت، ٚإٔختاس  
اٌشتتخ٩ث ٚحٛـ١ش٘تتا بثعتتعاس ِٕاعتتبت، ٚل١تتاَ صٙتتاص ا٦سشتتاد   

بئسشتتاد اٌتتضسا  ٌٍع١ٍّتتاث اٌضساع١تتت ِتتٓ  ذِتتت     اٌضساعتتٟ 
ٚسٞ بتتاٌطشق اٌع١ٍّتتت اٌغتت١ٍّت ٚع١ٍّتتاث ِتتا بعتتذ اٌغصتتاد.  

ِشاوتتتتض ِضٙتتتتضة ٌخض١ّتتتتع ٚـتتتتشص ٚحعبغتتتتت ِٕخضتتتتاث  إلاِتتتتت 
ِغاعذة إٌّخض١ٓ عٍتٝ  اٌّٛسٔضا ٌٍخصذ٠ش ٌٍٚغٛق اٌّغٍٟ. 

الاِتتت احغتتاد ٌّٕخضتتٟ ِٚغتتٛلٟ اٌّٛسٔضتتا بخ١غتت١ش اصتتشاءاث  
 اٌخغض١ً ٚا٨شٙاس.
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 % انعذد انًشكلاث

 اَتبخُت

 100 15 عذَ ٚصٛد ِصادس ِٛرٛق بٙا ٌٍغصٛي عٍٝ اٌشخ٩ث ٚاسحفا  ععش٘ا

 93.33 14 عذَ حٛاـش ا٨عّذة اٌى١ّا٠ٚت ٚاسحفا  اععاس٘ا 

 80 12 عذَ حٛاـش ا٨٨ث اٌضساع١ت ٚاسحفا  حىٍفخٙا

 53.33 8 عذَ ٚصٛد دٚس ٩ٌسشاد اٌضساعٝ ـٝ حٛع١ت اٌضساعٝ باٌع١ٍّاث اٌضساع١ت ٚاٌخغ٠ٛم١ت

 تسىَقُت

 100 15 ٚاٌخص١ٕع صعٛبت حغ٠ٛك ا٨ٔخاس ٚاعخىاس اٌخضاس )ششواث اٌخعبغت 

 86.67 13 عذَ حٛاـش اٌعّاٌت اٌّذسبت ٨صشاء ع١ٍّاث اٌغصاد ِٚا بعذ٘ا ٚاسحفا  اصش٘ا

 66.67 10 عذَ ٚصٛد اعٛاق ِخخصصت ٚضعؿ اٌذعا٠ت ٌّٕخضاث اٌّٛسٔضا ـٝ ِصش

 53.33 8 بّٕطمت اٌبغذ ٚساق ٚبزٚس عذَ ٚصٛد ِصأع ٌّٕخضاث اٌّٛسٔضا ِٓ 

 صّعج ٚعغبج ِٓ اعخّاساث ا٨عخب١اْ ٌع١ٕت اٌذساعت ا١ٌّذا١ٔت. انًصذر:

 

 انتىصُبث

ٛصتٝ  ٠ِٓ  ٩ي إٌخائش اٌبغز١ت اٌخٝ حتُ اٌخٛصتً إ١ٌٙتا    
 بّا ٠ٍٟ: اٌبغذ

ي ٚإٔختتتاس صساعتتتت ـتتتٟ اٌخٛعتتتع  -1 وثعتتتذ  اٌّٛسٔضتتتاِغصتتتٛ
ق اٌّغٍت    اٌّغاص١ً إٌمذ٠ت اٌٙاِت د  ٚح ٌٍٟخصتذ٠ش ٚاٌغتٛ ضتٛ

ٞ بّٕطمتتتت ٚادصساعختتتٗ ٚإٔخاصتتتٗ حغتتتج اٌظتتتشٚؾ اٌب١غ١تتتت    
 :   ٩يٚرٌه عٓ  وفاءة اعخزّاس ِشحفعت٠ٚغمك  إٌطشْٚ

شخ٩ث  ٦ٔخاسِخخصصت   ١ٍ٘ت  ِٚشاحً عى١ِٛت  إلاِت)   
 .بإٌّطمت اٌّٛسٔضا

ٚ ِغاعاث واٍِتت   بخغذ٠ذ ِضاس   ٟٔخاصا٦ اٌخخص )ر  
ـى٩ّ٘تا ع١ٍتٗ  ٍتب    ٚساق ٚ ا٤ عٛاء ٨ٔختاس اٌبتزٚس   

  ٠ٚغمك وفاءة اعخزّاس عا١ٌت.

حمتذ٠ُ اٌّغتاعذة    بإٌّطمتت  إل١ّ١ٍتت  بغٛدِغطاث  إلاِت )س 
 ٌٍّٕخض١ٓ. ٚا٦سشادٞ اٌفٕٟٚاٌذعُ 

 ٚساقا٤ٚحعبغت  ضف١ؿٌخض١ّع ٚـشص ٚح آ١ٌتِغطت  إلاِت -2
 .ٚاٌّغٍٝ اٌخاسصٝبّا ٠خٛاـك ِع ِخطٍباث اٌغٛق 

 ٌّٕخضتتٟصّع١تتت ٚ  احغتتاد حشتتض١ع إٌّخضتت١ٓ عٍتتٝ حىتت٠ٛٓ  -3
 ا٦ٔختتاسحختتٌٛٝ حتتٛـ١ش ِغتتخٍضِاث    اٌّٛسٔضتتا ِٚصتتذسٞ

 ٚحغ٠ٛك اٌّغصٛي.

بّٕخضاث اٌّٛسٔضا ٚـٛائتذ٘ا   ٞحعش٠ؿ اٌّغخٍٙه اٌّصش -4
اٌؽزائ١تتتتت ٚاٌطب١تتتتت باٌذعا٠تتتتت ٚا٨عتتتت٩ْ عبتتتتش اٌٛعتتتتائً 

ِضتاي   ٟا٨ع١ِ٩ت اٌّخخٍفت، ٚحشض١ع اٌششواث اٌعاٍِت ـ
حغتت٠ٛك إٌباحتتاث اٌطب١تتت ٚاٌعطش٠تتت عٍتتٝ ا٨عتتخفادة ِتتٓ     
ِٕخضاث اٌّٛسٔضا ٚعشضتٙا ضتّٓ عتٍعٙا ِٚتٓ رتُ ـتخظ       

 اعٛاق ٌخٍه إٌّخضاث.  
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ABASTRACT: This research aims to measuring the efficiency of investment in Moringa 

farms in New Lands, quantifying the potential impacts of changes in major technical and 

economic variables on efficiency, and determining the Switching Value for the most affecting 

variables. A sample of 15 farms, located in Wadi El-Natroun in Alexandria Governorate, was 

Surveyed and post-stratified into small size farms (5 faddan and less) and large size farms 

(more than 5 faddan) to generate technical coefficients. Cash flow was prepared per faddan 

for each scale and IRR and NPV were calculated. Major results and conclusions can be 

summarized as follows: (1) Investment efficiency was achieved for Moringa production in the 

Wadi El-Natroun region, where the average internal rate of return was estimated at about 

57%. The net present value is about 125.13 thousand pounds. (2) The decrease in the number 

of trees produced per faddan by 10% led to a decrease in the internal rate of return and the net 

present value with an average decrease of 19.98% and 22.22%, but it is still good and 

achieves investment efficiency. The Switching Value for the number of trees was estimated at 

540 trees/faddan, 440 trees/faddan, i.e. 71% and 58.67% of the current situation for the small 

and large capacities, respectively. (3) The prevailing agricultural pattern is (80% moringa leaf 

production: 20% moringa seed production), and specialization in agriculture for the purpose 

of producing moringa seeds is the best in terms of the values of the investment efficiency 

standards used, followed by diversification between seed and leaf production. (4) The 

Switching Value for the productivity of an faddan of moringa seeds was estimated at 

approximately 10%, 0% of the current productivity for the small and large capacities, 

respectively, while the productivity of an faddan of moringa leaves at approximately 54%, 

39% of the current productivity for the two capacities, respectively. (5) The Switching Value 

for the selling prices of seeds was estimated at approximately 88% and 0% of the current 

prices for the small and large containers, respectively, while for the selling prices of leaves at 

approximately 62.67% and 53.75% of the current prices for the two capacities, respectively. 

(6) The change in human labor costs is the most influential item in outflows on the internal 

rate of return. (7) There are many production and marketing problems facing Moringa 

producers in the Wadi El Natroun region. The research ended with Some recommendations 

and mechanisms for achieving them that can help the producer and take more efforts to 

overcome the problems and encourage growth and production of moringa in Egypt. 

Key words: Efficiency of investment, moringa crop - IRR- NPV -Wadi El- Natroun. 
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