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اػخٔ اؿا  ػِ ٠ ا٤اٗ اث ٤ٓـا٤ٗ ت ُؼ٤٘ ت عضٜٔ ا  تاُبغل٣  تاُي٤ٌٔ ُِٔناكعاُخو٤٤ْ الاهخظاؿ١ اُبغذ ٛقا ٖٓ اىخٜـف  :اىَيخص

 اُبغل٣ ت أُ ناكع اُي ٤ٌٔت% ٖٓ إصٔا٢ُ 5أ٘طوت أُزِذ أغاكظت ؿ٤ٓاؽ حٔزَ عٞا٢ُ  2020ٓنكػت ُِٔٞىْ الإٗخاص٢  57

الإى خزٔاك  ٝحغ٤ِ َ ها ٔ ت اُ ـؽَ أُنكػ ٢ ٝها ٔ ت حغ٤ِ َ اُخغ٤ِ َ الإعظ ا ٢ اُٞط ل٢ اى ِٞ   ، ٝهـ ح ْ اى خؾـاّاأُغاكظت

إٔ ٤ًٔ  ت الإٗخ  اس اُي  ٢ٌٔ ٓ  ٖ أُظ  ا٣ـ اُطب٤ؼ٤  ت، ( 1) خ  ا ش أٜٛٔ  ا . ٝحٞط  َ اُبغ  ذ إُ  ٠ ػ  ـة ٗٝأ٣ؼ  ا حغ٤ِ  َ اُغياى  ٤ت

٘غ  ٞ ا ٝأُو  ـك% ػِ  ٠ اُخلح٤    ٓ  ٖ إصٔ  ا٢ُ الإٗخ  اس اُي  ٢ٌٔ ك  ٢ ٓظ  ل 77.48%، 22.52الاى  خنكاع اُي  ٢ٌٔ حٔز  َ ٗغ  ٞ 

(. ك  ٢ ع  ٤ٖ حب  ٤ٖ إٔ ٤ًٔ  ت الإٗخ  اس اُي  ٢ٌٔ ٓ  ٖ أُظ  ا٣ـ اُطب٤ؼ٤  ت، 2020-2010أُ  ق ؽ  ٖ ًٔخٞى  ؾ ُِلخ  لة ) 1637.10

 ٝأُو ـك% ػ٠ِ اُخلح٤  ٖٓ إصٔا٢ُ الإٗخاس اُي٢ٌٔ ك ٢ ٓغاكظ ت ؿ٤ٓ اؽ 84.74%، 15.26ٝالاىخنكاع اُي٢ٌٔ حٔزَ ٗغٞ 

 232.40ا٢ُ ه ـكث إصٔ ا٢ُ اُخٌ ا٤ُق ُِل ـإ ٓ ٖ أُ ناكع اُي ٤ٌٔت اُبغل٣ ت اغ ٞ( 2) .ُ٘لو اُلخ لةأُق ؽٖ  150.19٘غٞ ا

ؽ  ٖ ى  ٔي  ٓخٞى  ؾ ى  ؼل ا٤  غ اِ  ؾ (3) % كو  ؾ حٌ  ا٤ُق رااخ  ت.10.20% حٌ  ا٤ُق ٓخـ٤  لة، ٝع  ٞا٢ُ 89.80أُ  ق ص٤٘  ٚ، ٜٓ٘  ا 

، ٝه ـ أ٣ؼا  ا ا  أُنكػ ت أُق ص٤٘ٚ 70 أٓا ىؼل ؽٖ ىٔي اُبٞك١ اِؾ ،ص٤٘ٚأُق  100 اا  أُنكػتاُـ٤ٗو أٝ اُواكٝص 

أُ ق  283.23 أُباػ تاُبغل٣ت لأىٔاى ٖٓ اا٢ٌُِ  اِؾ الإ٣لاؿ، ك٢ ع٤ٖ ؽٖ 2.889 الأىٔاى اُبغل٣ت كـإ إٗخاساِؾ ٓخٞىؾ 

صـٟٝ الاىخزٔاك ك ٢ ٗش اؽ الاى خنكاع حب٤ٖ ( 5كاغا  ٝػا ـا  اهخظاؿ٣ا . )ٓشلٝػاث الاىخنكاع اُبغل١ حـك ( 4) .ص٤٘ٚ/كـإ

ت ُِخـ٤لاث ك٢ ى ؼل اُب٤ غ ٤عياىأًزل ( ٓؤشلاث ًلاءة الاىخزٔاك 6) %.37اُبغل١ ع٤ذ هـك ٓخٞىؾ ٓؼـٍ اُؼا ـ اُـاؽ٢ِ 

هـكث اُو٤ٔ ت اُغلص ت ُٔخٞى ؾ ى ؼل ا٤ غ ( 7) .الأطبؼ٤اثاُؼِق ٝشلاء اُخـ٤لاث ك٢ ىؼل  ػٖأُنكػ٢ ُلأىٔاى اُبغل٣ت 

اُو٤ٔ ت اُغلص  ت ُي ؼل ؽ  ٖ اُؼِ  ق أٓ  ا ، أُ  ق ص٤٘ ٚ/ؽٖ 61.95أُ  ق ص٤٘ ٚ/ؽٖ، ٝاُب  ٞك١  88.50اُو اكٝص ً  قُي اُ ـ٤ٗو ٝ

( اعخِج ٓشٌلاث الاىخنكاع اُي٢ٌٔ اُبغل١ اُخ ٢ 8) %.30٘يبت اُ٘لٞم ُاُو٤ٔت اُغلصت ك٢ ع٤ٖ اِـج ، ص٤٘ٚأُق  25.40

حٞاصٚ أُبغٞر٤ٖ أ٤ٔٛت ٗيب٤ت ٓلحلؼت ٝهـ حٔزِج ك٢ ٓشٌلاث إؿاك٣ت ٝح٘ظ٤ٔ٤ت، ٓشٌلاث ك٤٘ت ٝحش ـ٤ِ٤ت، ٓش ٌلاث اهخظ اؿ٣ت 

الاى  خنكاع اُي  ٢ٌٔ اُبغ  ل١ اُخ  ٢ ح  ٞاصْٜٜ ٛ  ٢ ح  ٞك٤ل  ( إٔ أٛ  ْ ٓوخلع  اث أُبغ  ٞر٤ٖ ُِخـِ    ػِ  ٠ ٓش  ٌلاث9ٝحي  ٣ٞو٤ت. )

إٗش اء ٓ٘اك ق ا٤ غ ٝحي ٣ٞن الأى ٔاى ا اُول  ٓ ٖ ٓ٘ اؽن  -ٝحـػ٤ْ أىؼاك الأػلاف ٝاُنك٣ؼ ت ٝٓي خِنٓاث الإٗخ اس ٓ ٖ ا٤ُٜ  ت 

ت أُزِ ذ حط٤ٜل اُبٞاؿ٤ن ٝأُظاكف اُؼ٤ٓٞٔت ااىخٔلاك ٝم٣اؿة ػـؿ اُلخغ اث ٝاُب ٞاؿ٤ن أ٘طو  -أُناكع اُي٤ٌٔت اُبغل٣ت 

إٗشاء ٓللػ ى٢ٌٔ ٣ؾـّ ٓ٘طو ت أُ ناكع اُي ٤ٌٔت اُبغل٣ ت ا ـ٤ٓاؽ ُخ ٞك٤ل  -ٝؽل٣ن اٞكىؼ٤ـ اُـ٢ُٝ ُخضـ٣ـ ا٤ُٔاٙ ااىخٔلاك

٣ضاك٣ت ُِٔ ناكع اُي ٤ٌٔت اُبغل٣ ت ٓ غ اُؼٔ َ ػِ ٠ ح٤ِٔ ي الأكاػ ٢ م٣اؿة أُـة الإ -اُنك٣ؼت ااىخٔلاك ٝك٢ اُٞهج أُ٘اى  

 ل٣ت.لأطغا  أُناكع اُي٤ٌٔت اُبغ

 حغ٤َِ اُغياى٤ت، أُيخ٣ٞاث اُغلصت،صـٟٝ الاىخزٔاك، ا٤ُٔنا٤ٗت أُنكػ٤ت، الاىخنكاع اُبغل١،  سزششبدٝخ:اىنيَبد الإ

  ٓغاكظت ؿ٤ٓاؽ.

 ٗاىَشنيخ اىجحثٞخ اىَقذٍخ

اُٜآ    ت ك    ٢  ثوطاػ    ا  أع    ـ اُهط    اع اُنكاػ    ت  ٣ؼخب    ل

% ٓ  ٖ 20.10 ع  ٞا٣٢ُؼٔ  َ ا  ٚ ع٤  ذ الاهخظ  اؿ اُو  ٢ٓٞ، 

اِـ  ج ه٤ٔ  ت الإٗخ  اس ، ٝه  ـ 2020إصٔ  ا٢ُ أُش  خـ٤ِٖ ػ  اّ 

% 12.10 ع ٞا٤ِٓ٢ُاك ص٤٘ٚ حٔزَ  534.60اُنكاػ٢ ٗغٞ 

ٓ  ٖ اُ٘  احش أُغِ  ٢ الإصٔ  ا٢ُ اخٌِل  ت ػٞآ  َ الإٗخ  اس ٝكو  ا  

أؼ ـٍ ٗٔ ٞ عو٤و ٢ هخظ اؿ٣ت االأى ؼاك اُضاك٣ ت ُلأٗشطت الا

اُوطاع اُي ٢ٌٔ أع ـ  ٣ٝؼـ .2020% ػاّ 3.30اِؾ عٞا٢ُ 

ٝه  ـ أى  ْٜ ك  ٢ إصٔ  ا٢ُ أُ  ٞاكؿ اُنكاػ٤  ت ك  ٢ ٓظ  ل، أٛ  ْ 

 ع ٞا٢ُحٔز َ  ٤ِٓ اك ص٤٘ ٚ 61.10 اغ ٞا٢ُ الإٗخاس اُنكاػ٢

% ٖٓ ه٤ٔ ت الإٗخ اس اُغ٤ ٞا٢ٗ ٝالإٗخ اس %11.43، 32.68

)اىدٖااابص اىَشماااضٛ  2019اُنكاػ   ٢ ػِ   ٠ اُخلح٤     ػ   اّ 

ح٤ٔ٘ ت الإٗخ اس  ٣ٝؼخب ل .(2021aىيزؼجئخ اىؼبٍخ ٗالأحصبء، 

اُي٢ٌٔ إعـٟ اُلًا ن الأىاى ٤ت ُخ٤ٔ٘ ت اُب لٝح٤ٖ اُغ٤ ٞا٢ٗ 

ك٢ ٓظل ع٤ ذ حؼخب ل الأى ٔاى ٓظ ـكا  ٛآ ا  ٓ ٖ ٓظ اؿك 
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اُـقاء اُ لامّ ُب٘ اء صي ْ الإٗي إ، ٗظ لا  لأٗ ٚ ٓ ٖ ٓظ اؿك 

اُب  لٝح٤ٖ اُغ٤  ٞا٢ٗ اُ  لامّ ُِٔغاكظ  ت ػِ  ٠ ط  غت ٝى  لآت 

ُٞت اُٜؼ   ْ الإٗي   إ، ًٔ   ا ٣خ٤ٔ   ن اُب   لٝح٤ٖ اُي   ٢ٌٔ اي   ٜ

ٝالإٓخظ    اص ٓواكٗ    ت ا    اُبلٝح٤ٖ أُٞص    ٞؿ ك    ٢ اُِغ    ّٞ 

اُغٔ   لاء ٝاُب٤ؼ   اء، ٛ   قا االإػ   اكت إُ   ٠ إعخٞا ٜ   ا ػِ   ٠ 

الأعٔاع اُـ٤٘ٛ ت اُلامٓ ت ُغٔا٣ ت الإٗي إ ٓ ٖ اُؼـ٣ ـ ٓ ٖ 

 . (2018)ٍٖبثٔ،  الأٓلاع

ٝحخٔخ  غ ٓظ  ل اخ٘  ٞع أُظ  اؿك اُي  ٤ٌٔت ٜٓ٘  ا أُظ  ا٣ـ 

 13.30 ٗغ ٞاُبغل٣ت ٝاُبغ٤لاث ٝا٤ُٔاٙ اُؼقا ت ٝاُخ ٢ حبِ ؾ 

ت اُخ  ٢ اُي  ٤ٌٔ أُ  ناكعاالإػ  اكت إُ  ٠  ،٤ِٓ  ٕٞ ك  ـإ ٓ  ا ٢

)اىدٖاااابص  2019أُ    ق ك    ـإ ػ    اّ  295.20 ا٘غ    ٞحو    ـك 

، ٓٔ ا ٣ضؼ َ (2021bاىَشمضٛ ىيزؼجئخ اىؼبٍخ ٗالأحصابء، 

الأى  ٔاى ًٔظ  ـك ُِب  لٝح٤ٖ أٓ  ل ٣ٌٔ  ٖ إٔ  الاػخٔ  اؿ ػِ  ٠

٣ياػـ ك ٢ ى ـ اُؼض ن ٓ ٖ اُب لٝح٤ٖ اُغ٤ ٞا٢ٗ أُخنا٣ ـ ك ٢ 

ظَ الأٌٓا٤ٗ اث أُخاع ت ُلك غ ٓؼ ـلاث الاًخل اء اُ قاح٢ ٓ ٖ 

ٓظ اؿك اُز لٝة أٛ ْ ٣ٝؼ ـ الاى خنكاع اُي ٢ٌٔ أع ـ  اُـقاء.

اُخ  ٢ ٣ؼو  ـ ػ٤ِٜ  ا الأٓ  َ ك  ٢ اُؾ  لٝس ٓ  ٖ اُلض  ٞة اُي  ٤ٌٔت 

إٔ حٌز٤ ق ػٞآ َ الإؿاكة ٝح ٞك٤ل اُظ لٝف اُـقا ٤ت، ع٤ذ 

اُب٤ ٤ت أُلا ٔت ٤ًٔٝاث الإٗخاس ٝالأط٘اف أُلا اٙ، ٝح٤ٜ  ت 

ٝٓ ٖ ر ْ اُٜ٘ ٞع  ،أُ٘اػ الأٓز َ ُؼ٘اط ل الإٗخ اس أُخاع ت

ا  اُزلٝة اُي  ٤ٌٔت ااى  خؾـاّ الأى  ا٤ُ  اُؼ٤ِٔ  ت ٝالاى  خـلاٍ 

ٝلاى  ٤ٔا أٗ  ٚ رب  ج ااُلؼ  َ إٔ ٝع  ـة أُي  اعت ٓ  ٖ  .الأٓز  َ

اُي٤ٌٔت ح٘خش ػشلة أػؼاف ٓز٤ِخٜا ٖٓ أُظ اؿك  أُناكع

)إثشإٌٞ  اُطب٤ؼ٤ت، ٓٔا ٣شضغ ػ٠ِ ٛقا اُ٘ٞع ٖٓ الاىخزٔاك

   .(2009سيَٞبُ، ٍحَذ ػبٍش، 

هـ ش ٜـ ٓض اٍ الاى خنكاع اُي ٢ٌٔ ك ٢ ٓظ ل حط ٞكا  ٝ
 ى  ل٣ؼا  ؽ  لاٍ اُي  ٘ٞاث أُاػ  ٤ت ٓٔ  ا صؼ  َ ٓظ  ل حغخ  َ

أُلً   ن الأٍٝ أكل٣و٤   ا ٝاُي   اؿه ػا٤ُٔ   ا  ك   ٢ الاى   خنكاع 
 اُبِط ٢.أى ٔاى ك ٢ إٗخ اس ػا٤ُٔ ا  اُي٢ٌٔ، ٝأُلًن اُزاُذ 

ٝحؼخب  ل ٓغاكظ  ت ؿ٤ٓ  اؽ ٓ  ٖ أُغاكظ  اث اُلا   ـة ك  ٢ ٓض  اٍ 
ك٢ الإٗخاس  اُؾآيتالاىخنكاع اُي٢ٌٔ ع٤ذ حغخَ أُلحبت 

اُي  ٢ٌٔ ػِ  ٠ ٓي  خٟٞ اُضٜٔٞك٣  ت ع٤  ذ اِ  ؾ إٗخاصٜ  ا ٓ  ٖ 
 24.56ٜٓ٘ ا ) أُق ؽٖ 148.42ٗغٞ  2020ىٔاى ػاّ الأ

ٓ  ٖ  أُ  ق ؽ  ٖ 123.86أُ  ق ؽ  ٖ ٓ  ٖ أُظ  ا٣ـ اُطب٤ؼ٤  ت، 
% ٓ   ٖ 7.38، كٜ   ٠ حي   ْٜ اغ   ٞا٢ُ الاى   خنكاع اُي   ٢ٌٔ(

أُ  ق ؽ  ٖ  2010.59ٝاُب  اُؾ ٗغ  ٞ اُ٘  احش أُغِ  ٢ اُي  ٢ٌٔ 
 .(2021b)اىدٖاابص اىَشمااضٛ ىيزؼجئااخ اىؼبٍااخ ٗالأحصاابء، 

اُض نء اُش ٔا٢ُ ك ٢ ٝحوغ ٓ٘طوت أُزِذ ٓ ٖ اغ٤ لة أُ٘نُ ت 
ٝٛ ٢ ؽل٣ ن  ؿ٤ٓ اؽ ُغـٝؿ اُبغ٤لة ٣ٝوغ ًآلا ؿاؽَ ع ـٝؿ

ًْ ٖٓ اُ٘اع٤ت اُـلا٤ت ٣ٝٔز َ  15اطٍٞ  ػنات اُبلس ؿ٤ٓاؽ
اُو  ـ٣ْ  اٞكى  ؼ٤ـ ؿ٤ٓ  اؽ هاػ  ـة أُزِ  ذ ٝٓ  ٖ اُش  ٔاٍ ؽل٣  ن

 ش   طا ؿ٤ٓ   اؽ ٠ ى   اعَ اُبغ   ل ٝاُؼ   ِغ اُزاُ   ذ ؽل٣   نػِ   
ه اُ٘اع٤ ت اُوب٤ِ ت ٝاُخ ٢ حٔز َ كأٖٓ ٝعخ٠ اُـ٣بت  اٞكىؼ٤ـ

ّ ػ  ـة كخغ  اث ػِ  ٠ ٝا  ٤ٖ اُبغ٤  لة الأا٤٘  ٚ ٔزِ  ذ ٣ٝ  لاؾ اُ
ٓنكػ ت  1129ٝاٜقٙ أُ٘طو ت ٗغ ٞ  ؽل٣ن ؿ٤ٓاؽ اٞكىؼ٤ـ

الأى   ٔاى حلا   ٠ ك٤ٜ   ا  أُ   ق ك   ـإ 29.84ى   ٤ٌٔت أي   اعت 
ًاُ ـ٤ٗو ٝاُو اكٝص فاث اُو٤ٔ ت اُخي ٣ٞو٤ت اُؼا٤ُ ت اُبغل٣ت 

ىثشٗح اىسَنٞخ زَْٞخ ااىٖٞئخ اىؼبٍخ ىفشع )ٝاُؼا ِت اُبٞك٣ت 

     .(2021دٍٞبط، َحبفظخ ث

 اىَشنيخ اىجحثٞخ

حخٔز  َ أُش  ٌِت اُبغز٤  ت ك  ٢ ػض  ن الإٗخ  اس اُي  ٢ٌٔ ػ  ٖ 
أُ ق ؽ ٖ  299.75حْ اىخ٤لاؿ ٗغ ٞ  ع٤ذحـط٤ت الاىخٜلاى 

)اىدٖاااابص اىَشمااااضٛ ىيزؼجئااااخ اىؼبٍااااخ  2020ػ    اّ  ى    ٔي
كؿ ْ ح ٞاكل أُ ٞاكؿ اُي ٤ٌٔت ، ٝفُ ي (2021cحصبء، ٗالإ

ٝكؿْ حٞاكل أُيطغاث أُا ٤ت  ،أُيطغاث أُا ٤ت ؽاطت
ػ ؼ٤لت، ٛ قا إُ ٠ الاىخنكاع اُبغل١ ت كئٕ ٓياٛٔت اُبغل٣

صاٗ    ٓغـٝؿ٣  ت الأكع ٝا٤ُٔ  اٙ اُؼقا  ت ٓٔ  ا ُ  ٚ أر  ل ى  ِب٢ 
 . ػ٠ِ ح٤ٔ٘ت الاىخنكاع ػ٠ِ ا٤ُٔاٙ اُؼقات

 إٔذاف اىجحث

اُ  لاٖٛ ُلاى  خنكاع ػ  لع اُٞػ  غ اُبغ  ذ اى  خٜـف 
حو   ـ٣ل ٓؤش   لاث . ٝك   ٢ ٓظ   ل ٝٓغاكظ   ت ؿ٤ٓ   اؽ اُي   ٢ٌٔ

ت اأُغاكظ  ت اُبغل٣   ُِٔ  ناكع اُي  ٤ٌٔتاٌُل  اءة الاهخظ  اؿ٣ت 
ػِ  ٠ ك٤ٜ  ا، ٝأٛ  ْ أُخـ٤  لاث أُ  ؤرلة ص  ـٟٝ الاى  خزٔاك ٝ

 .ًلاءة الاىخزٔاك ك٢ أُناكع اُي٤ٌٔت اُبغل٣ت

 اىطشٝقخ اىجحثٞخ ٍٗصبدس اىجٞبّبد 

ًٔا ح ْ  ّ أىِٞ  اُخغ٤َِ الإعظا ٢ اُٞطل٢ ااىخؾـحْ 
 (Maxwell, 1979)اى  خؾـاّ ها ٔ  ت اُ  ـؽَ أُنكػ  ٢ 

خو   ـ٣ل اؼ   غ ٓؤش   لاث اٌُل   اءة الإٗخاص٤   ت ٝالاهخظ   اؿ٣ت ُ
)إثشإٌٞ سايَٞبُ، ٍحَاذ ػابٍش،  ُِٔناكع اُي٤ٌٔت اُبغل٣ت

ح        ْ اى        خؾـاّ ها ٔ        ت حغ٤ِ        َ الاى        خزٔاك ٝ .(2009
(Gittinger, 1982)  ُخو   ـ٣ل ٓؤش   لاث اُخو٤   ٤ْ أُ   ا٢ُ
حطب٤ن أى ِٞ  حغ٤ِ َ اُغياى ٤ت  .ُِٔناكع اُي٤ٌٔت اُبغل٣ت

Sensitivity Analysis أرل اؼغ اُخـ٤ لاث اُخ ٢  ُخوـ٣ل
هـ حطلأ ػ٠ِ اؼغ أُخـ٤ لاث الاهخظ اؿ٣ت ػِ ٠ ٓؤش لاث 

اىخؾـاّ أىِٞ   .ُِٔناكع اُي٤ٌٔت اُبغل٣تًلاءة الاىخزٔاك 
خغـ٣   ـ أُي   خ٣ٞاث اُغلص   ت ُ Switching Valueاُ     

Critical Levels ح  ْ ه  ـ ٝ .لأٛ  ْ أُخـ٤  لاث أُـكٝى  ت
اؽخ٤اك ٓغاكظت ؿ٤ٓاؽ ًٔ٘طوت لإصلاء اُبغذ ع٤ذ أٜٗا ٖٓ 
أُغاكظاث اُلا ـة ك٢ الإٗخ اس اُي ٢ٌٔ كٜ ٠ حؼ ْ ٓنكػ ت 

 1.82ع٤ٌٓٞت أ٘طوت اُلؽٔت ٝشؾ صل٣بت، حبِ ؾ ٓي اعخٜا 
 1129أُ  ق ك  ـإ ٓ  ؤصلة ُٔغاكظ  ت ؿ٤ٓ  اؽ، االإػ  اكت إُ  ٠ 

ٓنكػ  ت أ٤ِٛ  ت ٓلؽظ  ت ٓ  ٖ ا٤ُٜ   ت اُؼآ  ت ُِز  لٝة اُي  ٤ٌٔت 
ٓٞمػ  ت ػِ  ٠  أُ  ق ك  ـإ 29.84ا  ـ٤ٓاؽ، حبِ  ؾ ٓي  اعخٜا 

ؽٔ  و ٓ٘  اؽن ٛ  ٢ )ش  طا، اُش  ٤ؼ ػ  لؿاّ ٝػنا  ت اُب  لس، 
، اُي٤اُت ٝاُؼ٘ا٤ٗت ٝاُبظاكؽت، ش با  اُلؽٔت ٝشؾ صل٣بت

ٝح ْ الاػخٔ اؿ ػِ ٠ ا٤اٗ اث ٤ٓـا٤ٗ ت ُؼ٤٘ ت  اُؾل٣ض٤ٖ اشطا(.
أ٘طوت أُزِذ  2020ٓنكػت ُِٔٞىْ الإٗخاص٢  57عضٜٔا 

% ٓ  ٖ إصٔ  ا٢ُ أُ  ناكع 5أغاكظ  ت ؿ٤ٓ  اؽ حٔز  َ ع  ٞا٢ُ 
 .1ض  ـٍٝ ًٔ  ا ٛ  ٞ ٓٞػ  ظ ا اُي  ٤ٌٔت اُبغل٣  ت اأُغاكظ  ت

االإػ اكت إُ  ٠ اُب٤اٗ  اث اُزا٣ٞٗ ت أُ٘ش  ٞكة ٝؿ٤  ل أُ٘ش  ٞكة 
ً  ن١ ُِخؼب   ت اُؼآ  ت ٝالاعظ  اء، ٓ  ٖ ٗش  لاث اُضٜ  ام أُل

ٝماكة اُنكاػت ٝاىخظلاط الأكاػ٢، ا٤ُٜ ت اُؼآت ُخ٤ٔ٘ ت 
 اُزلٝة اُي٤ٌٔت.

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D9%85%D9%8A%D8%A7%D8%B7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D9%85%D9%8A%D8%A7%D8%B7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D8%B2%D8%A8%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%B1%D8%AC
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D8%B2%D8%A8%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%B1%D8%AC
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D9%85%D9%8A%D8%A7%D8%B7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D9%85%D9%8A%D8%A7%D8%B7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D9%88%D8%B1%D8%B3%D8%B9%D9%8A%D8%AF
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D9%88%D8%B1%D8%B3%D8%B9%D9%8A%D8%AF
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D8%B7%D8%A7
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 ثَحبفظخ دٍٞبطاىجحشٝخ ػذد ٍفشداد اىؼْٞخ اىجحثٞخ ىيَضاسع اىسَنٞخ  .1خذٗه 

 الإَٔٞخ اىْسجٞخ % ػذد ٍفشداد اىؼْٞخ إخَبىٜ ػذد اىَضاسع  اىَْطقخ

 29.82 17 335 شطب

 31.58 18 360 اىشٞخ ضشغبً ٗػضثخ اىجشج

 22.80 13 260 اىشطَخ ٗشط خشٝجخ

 8.78 5 84 اىسٞبىخ ٗاىؼْبّٞخ ٗاىجصبسطخ

 7.02 4 80 شجبة اىخشٝدِٞ ثشطب

 100 57 1129 الإخَبىٜ

 .2021، ثٞبّبد غٞشح ٍْش٘سح  ا٤ُٜ ت اُؼآت ُخ٤ٔ٘ت اُزلٝة اُي٤ٌٔت أغاكظت ؿ٤ٓاؽ، اىَصذس

 

 خاىْزبئح ٗاىَْبقش

الإَٔٞخ اىْسجٞخ ىلإّزبج اىسَنٜ فٜ ٍصش ٍٗحبفظخ 

 دٍٞبط

ٓا ا٤ٖ أُظا٣ـ  الأىٔاى ك٢ ٓظل حخ٘ٞع ٓظاؿك إٗخاس

، ى  خنكاع اُي  ٢ٌٔالاٝ ا٤ُٔ  اٙ اُؼقا  تٝ اُبغ٤  لاثٝغل٣  ت اُب

الأى ٔاى ا  اؽخلاف ٓظ  اؿك ٝحؾخِ ق أى  ا٤ُ  إٗخ اس ٝحلا٤  ت 

الإٗخاس ٣ٝ٘ؼٌو ٛقا ػ٠ِ ٗٞػ٤ت اُٞىا َ اُل٤٘ت ٝأُ ـؽلاث 

الاهخظ    اؿ٣ت ٌُ    َ أى    ِٞ . ٝحش    خَٔ أُظ    ا٣ـ اُبغل٣    ت 

ٝاُبغ ل أُخٞى ؾ، اُبغ ل ٙ الإه٤ٔ٤ِت ك٢ أُظل٣ت ػ٠ِ ا٤ُٔا

ٝحؼخب   ل ٓ   ٖ أٛ   ْ أُظ   اؿك ؽِ   ٤ش اُي   ٣ٞو، ٝالأعٔ   ل، 

ٝحبِ ؾ  اُبغل٣ت ك ٢ ٓظ لاُطب٤ؼ٤ت اُل ٤ي٤ت لإٗخاس الأىٔاى 

. ٝحش  خَٔ ٤ِٓ  ٕٞ ك  ـإ 11.20ٓي  اعت ٛ  قٙ أُظ  ا٣ـ ٗغ  ٞ 

ٓظا٣ـ اُبغ٤لاث أُظل٣ت ػ٠ِ ًَ ٖٓ اُبغ٤لاث اُش ٔا٤ُت 

ٝأُ٘ؾلؼ اث اُي اع٤ِت (، اُبلُو، أؿًٞ، ٓل٣ٞؽ)أُ٘نُت، 

اُـاؽ٤ِت )ه اكٕٝ،  (، ٝاُبغ٤لاثاُبلؿ٣َٝ، ٓلاعت اٞككؤاؿ)

أُ   لة ٘   اة اُي   ٣ٞو، اُخٔي   اط، هاُل٣   إ، ٗاط   ل، أُ   لة ٝ

أُي  طغاث أُا ٤  ت ك  ٢ اُ  ٞاؿ١ اُضـ٣  ـ، ٓل  ٤غ ، اُظ ـلٟ

(. ٝحشخَٔ ٓظا٣ـ ا٤ُٔاٙ اُؼقات أُظ ل٣ت ػِ ٠ ٜٗ ل حٞش٠ٌ

 ى خنكاع اُي ٢ٌٔ ػِ ٠الأ ا٤َُ٘ ٝكلٝػت اُل ٤ي٤ت. ٣ٝشخَٔ

ا ٔ  ت، اُؾاط  ت، الأهل  اص اُؼٝ أُ  ناكع اُي  ٤ٌٔت اُغ٤ٌٓٞ  ت

حلا٤ ت الاى ٔاى ٓغِٔ ت ش بت أٌُز ق، ىخنكاع أٌُز ق ٝالا

 عوٍٞ الأكم.ػ٠ِ 

إٔ ٤ًٔ  ت الإٗخ  اس اُي  ٢ٌٔ ٓ  ٖ  ،2 ٣ٝخؼ  ظ ٓ  ٖ ص  ـٍٝ

أُظ     ا٣ـ اُطب٤ؼ٤     ت، الاى     خنكاع اُي     ٢ٌٔ حٔز     َ ٗغ     ٞ 

% ػِ  ٠ اُخلح٤    ٓ  ٖ إصٔ  ا٢ُ الإٗخ  اس %77.48، 22.52

أُ   ق ؽ   ٖ  1637.10٘غ   ٞ ا ٝأُو   ـكاُي   ٢ٌٔ ك   ٢ ٓظ   ل 

(. ك  ٢ ع  ٤ٖ حب  ٤ٖ إٔ ٤ًٔ  ت 2020-2010ًٔخٞى  ؾ ُِلخ  لة )

الإٗخ    اس اُي    ٢ٌٔ ٓ    ٖ أُظ    ا٣ـ اُطب٤ؼ٤    ت، ٝالاى    خنكاع 

% ػ٠ِ اُخلح٤  ٓ ٖ 84.74%، 15.26اُي٢ٌٔ حٔزَ ٗغٞ 

٘غ ٞ ا ٝأُو ـكإصٔا٢ُ الإٗخاس اُي ٢ٌٔ ك ٢ ٓغاكظ ت ؿ٤ٓ اؽ 

 .ُ٘لو اُلخلةأُق ؽٖ  150.19

حب   ا٣ٖ ك   ٢ ٗٔ   ٞ الإٗخ   اس  2ٓ   ٖ ص   ـٍٝ أ٣ؼ   ا ٣ٝخؼ   ظ 

، كل  ٢ ع  ٤ٖ ؽ  لاٍ كخ  لة اُـكاى  ت ُٔظ  اؿكٛااُي  ٢ٌٔ ٝكو  ا 

 إٗؾلغ إٗخاس الأىٔاى ٖٓ أُظ ا٣ـ اُبغل٣ ت، ا٤ُٔ اٙ اُؼقا ت

% ػِ ٠ اُخلح٤  ، ماؿ ٛ قا أُؼ ـٍ 0.6، 1.6%أؼـٍ اِؾ 

فُ  ي %، ًٝ  إ ٓغظ  ِٚ 2.6ك  ٢ إٗخ  اس اُبغ٤  لاث اغ  ٞا٢ُ 

% ػِ  ٠ 0.8م٣  اؿة الإٗخ  اس ٓ  ٖ أُظ  ا٣ـ اُطب٤ؼ٤  ت اغ  ٞا٢ُ 

ك ئٕ ٟ ٓغاكظ ت ؿ٤ٓ اؽ ، أٓ ا ػِ ٠ ٓي خٞٓيخٟٞ اُضٜٔٞك٣ت

%، ك  ٢ 4.2الإٗخ  اس ٓ  ٖ أُظ  ا٣ـ اُبغل٣  ت إٗؾل  غ أؼ  ـٍ 

ع   ٤ٖ ماؿ الإٗخ   اس ٓ   ٖ اُبغ٤   لاث، ا٤ُٔ   اٙ اُؼقا   ت اغ   ٞا٢ُ 

، ًٝإ ٓغظِٚ فُي إٗؾلاع % ػ٠ِ اُخلح٤ 3.3، %3.0

ِلخلة ُ% ًٔخٞىؾ 2.3الإٗخاس ٖٓ أُظا٣ـ اُطب٤ؼ٤ت أؼـٍ 

ٝػِ  ٠ ٓي  خٟٞ الاى  خنكاع اُي  ٢ٌٔ ك  ئٕ  .(2010-2020)

% ػِ       ٠ ٓي       خٟٞ 6.8%، 5.1الإٗخ       اس ماؿ أؼ       ـٍ 

، ًٝ إ ٓغظ ِٚ اُضٜٔٞك٣ت ٝٓغاكظت ؿ٤ٓ اؽ ػِ ٠ اُخلح٤  

%، 4.0م٣اؿة ٓؼـٍ الإٗخاس ا٢ٌُِ ُِضٜٔٞك٣ ت اغ ٞا٢ُ  فُي

ٝٓٔ ا ى بن  %.4.5ٝػ٠ِ ٓيخٟٞ ٓغاكظ ت ؿ٤ٓ اؽ اغ ٞا٢ُ 

حب  ٤ٖ حلاص  غ الإى  ٜاّ اُ٘ي  ب٢ ُِٔظ  ا٣ـ اُطب٤ؼ٤  ت ك  ٢ ٓظ  ل 

ٝٓغاكظ  ت ؿ٤ٓ  اؽ، ٣ٝلص  غ فُ  ي ٗخ٤ض  ت حؼلػ  ٜا ُِؼـ٣  ـ ٓ  ٖ 

أُش  ٌلاث ٝاُخ  ٢ ح  ؤرل ػِ  ٠ إٗخاصٜ  ا اُي  ٢ٌٔ ً  اُخضل٤ق 

ٝاُخِٞد اُب٤ ٢ ٝاُظ٤ـ اُضا ل، ٖٝٓ رْ ػضن الإٗخاس ٝػـّ 

ُلأػـاؿ  هـكحٚ ػ٠ِ حِب٤ت الاعخ٤اصاث أُخنا٣ـة ٖٓ الأىٔاى

أُخنا٣  ـة ٓ  ٖ اُي  ٌإ، ا٤٘ٔ  ا حب  ٤ٖ ح٘  ا٢ٓ ؿٝك الاى  خنكاع 

اُي   ٢ٌٔ ك   ٢ ٓظ   ل ٝٓغاكظ   ت ؿ٤ٓ   اؽ اش   ٌَ ٓؼ   طلؿ، 

٣ٝلص  غ فُ  ي إُ  ٠ اُخٞى  غ ك  ٢ إٗش  اء أُ  ناكع اُي  ٤ٌٔت ٓ  ٖ 

ٗاع٤   ت ٝاُخط   ٞك ك   ٢ إٗخ   اس اُنك٣ؼ   ت ٓ   ٖ ٗاع٤   ت أؽ   لٟ، 

االإػاكت إ٠ُ اُخطٞك ك٢ حٌُ٘ٞٞص٤ا حلا٤ت ٝكػا٣ت الأىٔاى 

 .(2009اىضساػخ،  )ٗصاسح

 اىؼ٘اٍو اىفْٞخ ٗالإّزبخٞخ ىزشثٞخ الأسَبك اىجحشٝخ 

اش  خِٔج حِ  ي اُؼٞآ  َ ػِ  ٠ ٗظ  ْ الاى  خنكاع أُخبؼ  ت 

ٝأٗ   ٞاع الأى   ٔاى اُبغل٣   ت أُي   خنكػت، ًزاك   ت اُخؾ   ن٣ٖ 

ٝٓؼـلاث اُ٘لٞم، إؿاكة اُخـق٣ت ٝٓؼـلاث اُ٘ٔٞ ٖٝٓ ا٤اٗاث 

 اؿ  حلاا٤ت ٣ٝخْ الاػخٔع كاُؼ٤٘ت حب٤ٖ أٗٚ ٣خْ اُخلا٤ت ك٢ ٓنا



 
746                Mohammed and El-Garhy 

 ( 2020-2010رط٘س إّزبج الأسَبك ٍِ اىَصبٝذ اىَخزيفخ فٜ ٍصش ٍٗحبفظخ دٍٞبط خلاه اىفزشح ) .2خذٗه 

 اىسْ٘اد

 اىَصبٝذ اىجحشٝخ

 ثأىف طِ

 اىجحٞشاد

 ثأىف طِ

 اىَٞبٓ اىؼزثخ

 ثأىف طِ

إخَبىٜ اىَصبٝذ 

 ثأىف طِ اىطجٞؼٞخ

 الإسزضساع اىسَنٜ

 ثأىف طِ

  جالإّزب اخَبىٜ

 ثأىف طِاىسَنٜ 

 ٍحبفظخ خَٖ٘سٝخ ٍحبفظخ خَٖ٘سٝخ ٍحبفظخ خَٖ٘سٝخ ٍحبفظخ خَٖ٘سٝخ ٍحبفظخ خَٖ٘سٝخ ٍحبفظخ خَٖ٘سٝخ

2010 121.36 25.60 179.20 4.30 84.65 1.90 385.21 31.8 919.59 60.00 1304.80 91.80 

2011 122.30 23.70 163.34 3.90 89.71 1.80 375.35 29.4 986.82 60.20 1362.17 89.60 

2012 114.20 16.80 173.42 3.40 66.62 1.70 354.24 21.9 1017.74 65.90 1371.98 87.80 

2013 106.66 14.30 182.53 2.80 67.67 1.80 356.86 18.9 1097.54 61.50 1454.4 80.40 

2014 107.80 16.90 170.93 2.50 66.06 1.90 344.79 21.3 1137.09 81.30 1481.88 102.60 

2015 102.93 14.47 171.48 3.01 69.70 2.67 344.11 20.15 1174.83 74.87 1518.94 95.02 

2016 103.65 10.18 158.48 2.73 73.48 2.23 335.61 15.14 1370.66 130.93 1706.27 146.07 

2017 109.76 17.40 183.46 4.04 77.73 2.43 370.95 23.87 1451.84 219.02 1822.79 242.89 

2018 104.70 16.65 194.85 4.37 73.74 2.64 373.29 23.66 1561.46 264.60 1934.75 288.26 

2019 98.95 14.26 220.71 4.54 77.38 2.67 397.04 21.47 1641.95 257.72 2038.99 279.19 

2020 101.39 15.90 237.8 5.94 79.5 2.72 418.69 24.56 1591.9 123.86 2010.59 148.42 

 150.19 1637.05 127.26 1268.31 22.92 368.74 2.22 75.11 3.78 185.11 16.92 108.52 اىَز٘سط

 4.5 4.0 6.8 5.1 2.3- 0.8 3.3 0.6- 3.0 2.6 4.2- 1.6- ٍؼذه اىَْ٘ %

 ، أػـاؿ ٓخللهت.اىسْ٘ٝخ لإحصبءاد الإّزبج اىسَنٜاىْششح   اُضٜام أُلًن١ ُِخؼب ت اُؼآت ٝالإعظاء،  اىَصذس

 

ػِ   ٠ ٗظ   اّ الاى   خنكاع ٓ   ٘ؾلغ اٌُزاك   ت ٓخؼ   ـؿ الأٗ   ٞاع 

)الاىخنكاع أُؾ خِؾ(، ع٤ ذ ٣ خْ اى خنكاع أى ٔاى اُ ـ٤ٗو 

ٝاُو  اكٝص ًٔغظ  ٍٞ ك ٤ي  ٢، ٝأى  ٔاى اُؼا ِ  ت اُبٞك٣  ت 

٤ َ اُنك٣ؼ ت ٗغ ٞ ًٔغظٍٞ را١ٞٗ. ٝاِؾ ٓخٞىؾ ٓؼـٍ حغٔ

% ه اكٝص، 22% ؿٗ ٤و، 67ٝعـة مك٣ؼت ُِل ـإ  5400

% اٞك١، ٝاِؾ ٝمٕ أطبؼ٤ت اُـ٤ٗو أٝاُو اكٝص ٗغ ٞ 11

 70ص  لاّ، ك  ٢ ع  ٤ٖ اِ  ؾ ٝمٕ أط  بؼ٤ت اُب  ٞك١ ٗغ  ٞ  100

%. 10صلاّ، ٝهـكث ٗيبت اُ٘لٞم ك٢ ٓلعِت اُخلا٤ ت ٗغ ٞ 

 ٝحوـّ اُؼ٤ِوت لأىٔاى اُخي٤ٖٔ ٓلح٤ٖ ك٢ ا٤ُّٞ ٖٓ الأػلاف

% الٝح٤ٖ ؽاّ، ٝاِؾ ٓخٞىؾ ٓؼآَ اُخغ٣َٞ 40اُظ٘اػ٤ت 

. ٝاِؾ ٓخٞى ؾ اُ ٞمٕ اُخي ٣ٞو٢ 2.2اُـقا ٢ ك٢ اُؼ٤٘ت ٗغٞ 

ص لاّ،  700صلاّ،  600ُِـ٤ٗو ٝاُواكٝص ٝاُبٞك١ ٗغٞ 

صلاّ ػِ ٠ اُخلح٤  ، ٝه ـك ٓخٞى ؾ إٗخ اس اُل ـإ ٓ ٖ  350

 ؽٖ. 2.889أُناكع اُي٤ٌٔت اُبغل٣ت ٗغٞ 

اسع اىسااَنٞخ اىَااض ٗاىطااِ فااٜٕٞنااو اىزناابىٞف ىيفااذاُ 

 اىجحشٝخ 

حٞط   ٤ق ٤ٌٛ   َ اُخٌ   ا٤ُق ُِل   ـإ  ،٣3ٞػ   ظ ص   ـٍٝ 

اُض ـٍٝ ٣خؼ ظ إٔ  ا٤اٗ اث، ٝٓ ٖ ٖٓ ٓ ناكع اُؼ٤٘ تٝاُطٖ 

أ١  ،أُق ص٤٘ ٚ 232.40 ٗغٞاِـج ُِلـإ اُخٌا٤ُق إصٔا٢ُ 

٣ٝخب  ٤ٖ إٔ ، أُ  ق ص٤٘  ٚ 80.44ٗغ  ٞ حبِ  ؾ ُط  ٖ إٔ حٌ  ا٤ُق ا

٤ ذ ػ٠ِ الأؽ لام ٛ ٢ حٌ ا٤ُق اُخـق٣ ت ع اُخٌا٤ُقأْٛ ا٘ٞؿ 

% ٓ ٖ 61.97 ٝٗغ ٞ % ٖٓ إصٔا٢ُ اُخٌ ا٤ُق55.65حٔزَ 

، ٤ِ٣ٜٝ   ا حٌ   ا٤ُق اُنك٣ؼ   ت ع٤   ذ حٔز   َ اُخٌ   ا٤ُق أُخـ٤   لة

% ٓ     ٖ 25.3ٓ    ٖ إصٔ     ا٢ُ اُخٌ     ا٤ُق ٝٗغ     ٞ  22.72%

، ٝا قُي ك ئٕ حٌ ا٤ُق الأػ لاف ٝاُنك٣ؼ ت اُخٌا٤ُق أُخـ٤لة

% ٓ    ٖ إصٔ    ا٢ُ اُخٌ    ا٤ُق ٝٗغ    ٞ 78.37حٔز    َ ع    ٞا٢ُ 

أٓ   ا ااُ٘ي   بت ُِخٌ   ا٤ُق  % ٓ   ٖ اُخٌ   ا٤ُق أُخـ٤   لة.87.27

ٝاُلا  ـة أُو ـكة ػِ ٠  اُزااخت كاٜٛٔا حٌا٤ُق اُؼٔاُ ت اُـا ٔ ت

 .٢ٛ حٌا٤ُق ؿ٤ل ٓباشلة كأه أُاٍ ٝؿاُبا  

ٕٞنااااو الإٝااااشاد اىنيااااٜ ىيفااااذاُ ٗاىطااااِ فااااٜ اىَااااضاسع 

 اىسَنٞخ اىجحشٝخ 

عض  ْ الإٗخ  اس ٝأى  ؼاك اُب٤  غ )ا  ا   ،4ص  ـٍٝ ٣ٞػ  ظ 

ط٘اف أُيخنكػت ك ٢ ٓ ناكع اُؼ٤٘ ت، ٣ٝخب ٤ٖ ٓنكػت( ُلأ

أُ ق ص٤٘ ٚ، أ١  283.23اِٞؽ الإ٣لاؿ ا٢ٌُِ ُِل ـإ ع ٞا٢ُ 

أُ  ق ص٤٘  ٚ ُِط  ٖ. ٣ٝخب  ٤ٖ إٔ أٛ  ْ الأى  ٔاى  98.04ع  ٞا٢ُ 

%، أٓ ا ٓغظ ٍٞ ٢ٛ68 اُ ـ٤ٗو ٣ٝٔز َ إ٣لاؿٛ ا أًز ل ٓ ٖ 

%، 4.67الإ٣لاؿ ٓ٘ ٚ ى ٟٞ اُبٞك١ كٜٞ را١ٞٗ أ١ لا ٣ٔزَ 

% ٓ  ٖ الإ٣  لاؿ 26.69ٝاُب  اه٢ ٓغظ  ٍٞ اُو  اكٝص ا٘ي  بت 

 ا٢ٌُِ ُِلـإ.
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فٜ اىَضاسع اىسَنٞخ اىجحشٝخ ثَثيث اىذٝجخ فٜ ٍحبفظخ دٍٞبط ىيَ٘سٌ ٗاىطِ ٕٞنو اىزنبىٞف اىنيٞخ ىيفذاُ  .3خذٗه 

 2020الإّزبخٜ ػبً 

الإَٔٞخ 

 % اىْسجٞخ

 اىقَٞخ 

 أىف خْٞٔ ىيطِ ث

 اىقَٞخ 

 أىف خْٞٔ ىيفذاُ ث

 اىسؼش اى٘حذح 

 أىف خْٞٔ
 اىجٞبُ اى٘حذح اىنَٞخ 

 اىزنبىٞف اىَزغٞشح       

 الأػلاف ؽٖ 6.36 20.35 129.34 44.77 55.65

 أطبؼ٤اث اُـ٤ٗو أُق أطبؼ٤ت 3.60 10.00 36.00 12.46 15.49

 أطبؼ٤اث اُواكٝص أطبؼ٤تأُق  1.20 11.00 13.20 4.57 5.68

 أطبؼ٤اث اُبٞك١ أُق أطبؼ٤ت 0.60 6.00 3.60 1.25 1.55

 إخَبىٜ رنيفخ الأصجؼٞبد أىف خْٞٔ   52.80 18.28 22.72

 ٝاُن٣ٞث اُٞهٞؿ كـإ 1.00 8.00 8.00 2.77 3.44

 حط٤ٜل الأعٞاع ٝه٘ٞاث اُل١ كـإ 1.00 7.00 7.00 2.42 3.01

 اُؼٔاُت أُٞى٤ٔت أُؤهخت ٣ّٞ ػَٔ 20 0.20 4.00 1.38 1.72

 اُـنٍ ٝاُشباى كـإ 1.00 1.66 1.66 0.57 0.71

 (1حٌا٤ُق ٓخـ٤لة آؽلٟ ) أُق ص٤٘ٚ   5.90 2.04 2.54

 إخَبىٜ اىزنبىٞف اىَزغٞشح أىف خْٞٔ   208.70 72.24 89.80

 اىزنبىٞف اىثبثزخ       

 الإ٣ضاك  كـإ 1.00 0.36 0.36 0.12 0.15

 أُؼـاث ٝا٥لاث أُبا٢ٗ ٝأٛلاى  كـإ 1.00 4.96 4.96 1.72 2.13

 اُؼٔاُت اُـا ٔت كـإ 1.00 10.00 10.00 3.46 4.30

 اُظ٤اٗت ٝالاطلاعاث كـإ 1.00 1.38 1.38 0.48 0.59

 اُلا ـة أُوـكة ػ٠ِ كأه أُاٍ كـإ 1.00 7.00 7.00 2.42 3.01

 اىزنبىٞف اىثبثزخإخَبىٚ  أىف خْٞٔ   23.70 8.20 10.20

 إخَبىٚ اىزنبىٞف اىنيٞخ  أىف خْٞٔ   232.40 80.44 100.00

 ؽٖ 2.889إٗخاس اُلـإ =   = حٌا٤ُق الأؿ٣ٝت ٝأُطٜلاث ٝاُ٘وَ ٝاُزِش 1

 .2020  صٔؼج ٝعيبج ٖٓ ا٤اٗاث اُـكاىت ا٤ُٔـا٤ٗت ػاّ  اىَصذس

 

 

 2020ٕٞنو الإٝشاد اىنيٜ ىيفذاُ فٜ اىَضاسع اىسَنٞخ اىجحشٝخ ثَثيث اىذٝجخ فٜ ٍحبفظخ دٍٞبط ىيَ٘سٌ الإّزبخٜ ػبً . 4خذٗه 

 اىنَٞخ اى٘حذح اىجٞبُ
 اىسؼش اى٘حذح

 أىف خْٞٔ

 اىقَٞخ

 أىف خْٞٔ

الإَٔٞخ 

 اىْسجٞخ %

      اىجحشٝخ مَٞخ إّزبج الأسَبك

 68.64 194.40 100.00 1.944 ؽٖ أىٔاى اُـ٤ٗو

 26.69 75.60 100.00 0.756 ؽٖ أىٔاى اُواكٝص

 4.67 13.23 70.00 0.189 ؽٖ أىٔاى اُبٞك١

 100.00 283.23  2.889 طِ إخَبىٜ إّزبج الأسَبك اىجحشٝخ

 .2020  صٔؼج ٝعيبج ٖٓ ا٤اٗاث اُـكاىت ا٤ُٔـا٤ٗت ػاّ  اىَصذس



 
748                Mohammed and El-Garhy 

 فااااٜٗاىطااااِ ىيفااااذاُ ٍؤشااااشاد اىنفاااابءح الاقزصاااابدٝخ 
 اىَضاسع اىسَنٞخ اىجحشٝخ 

، ٓؤش لاث اٌُل اءة الاهخظ اؿ٣ت ُِل  ـإ ٣5ٞػ ظ ص ـٍٝ 
، ٝٓ ٖ اى خؼلاع اُض ـٍٝ ٣خب ٤ٖ ٓ ٖ ٓ ناكع اُؼ٤٘ تٝاُطٖ 

 :ا٥ح٢

  إخَبىٜ اىٖبٍش ف٘ق اىزنبىٞف اىَزغٞشح

، ٓو٤اه ُِغـ الأؿ٠ٗ ٌُِل اءة الإٗخاص٤ ت ُِ٘ش اؽ الإٗخ اص٢
ـ٤ لة أُباش لة ٓ ٖ الإ٣ لاؿ ٝحغي  ٖٓ ؽظْ اُخٌا٤ُق أُخ

 إصٔ  ا٢ُ اُٜ  آق ك  ٞم اُخٌ  ا٤ُق أُخـ٤  لةٝه  ـ اِ  ؾ ، اٌُِ  ٢
أُ ق  74.53ك٢ ٓخٞى ؾ ػ٤٘ ت اُـكاى ت ٗغ ٞ ٝاُطٖ ُِلـإ 

 أُق ص٤٘ٚ ػ٠ِ اُخلح٤ . 25.80، ص٤٘ٚ

  صبفٜ دخو اىَضسػخ

ـ اؼـ ؽظْ صِٔت حٌا٤ُق الإٗخاس ػباكة ػٖ طاك٢ اُؼا 

ُزااخت ٝأُخـ٤لة أُباشلة ٖٓ الإ٣لاؿ ا٢ٌُِ، ٝٛٞ ٣ؼبل ػٖ ا

صِٔ  ت ٗظ  ٤  ً  َ ٓ  ٖ كأه أُ  اٍ أُي  خزٔل ٓ  ٖ أط  غا  

أُنكػت ٝاُؼَٔ اُؼا ٢ِ ٝالإؿاكة اُؼا ٤ِ ت ٝاُ لاظ اُظ اك٢ 

أُؾ   اؽلة  ُٚظ   اع  اُؼٔ   َ ك   ٢ ٛ   قا اُؼا    ـ ٓواا   َ حغِٔ   

ك ٢ ٝاُط ٖ ُِلـإ  أُنكػت ؿؽَ ، ٝهـ اِؾ طاك٢ٝاُلا٣و٤ٖ

أُ ق  23.48، أُق ص٤٘ٚ 67.83 ٞىؾ ػ٤٘ت اُـكاىت ٗغٞٓخ

 .ص٤٘ٚ ػ٠ِ اُخلح٤ 

 سثح حبئض اىَضسػخ 

٣ٔزَ طاك٢ ؿؽَ أُنكػت اؼـ ؽظ ْ حٌ ا٤ُق اُللط ت 

اُبـ٣ِ   ت أُو   ـكة ٌُ   َ ٓ   ٖ كأه أُ   اٍ أُي   خزٔل أُِٔ   ٞى 

أ١ لأطغا  أُنكػت، ٝاُؼَٔ اُؼا ٢ِ، ٝالإؿاكة اُؼا ٤ِ ت، 

اُؼٔ َ ك ٢ اُؼ٤ِٔ ت الإٗخاص٤ ت ٛٞ اُ٘ظ٤  اُظاك٢ ُظ اع  

اؼ  ـ ؽظ   ْ اُخٌ   ا٤ُق اُؼ   ٤٘ٔت الأؽ   لٟ ُؼ٘اط   ل الإٗخ   اس 

أًُِٔٞ  ت ؿاؽ  َ أُنكػ  ت، ٣ٝي  خؾـّ ٛ  قا أُؤش  ل ُِـلاُ  ت 

ػ٠ِ اُغٞاكن أُش ضؼت لإٌٓا٤ٗ ت اُخٞى غ ك ٢ ٛ قٙ اُظ ٘اػت 

ك٢ ظَ أُ٘اكيت اٌُآِت ػ٘ـ حٞاكل كأه  ُلاىخزٔاك اُؾاص

اُخٌ ا٤ُق اُزااخ ت ٝأُخـ٤ لة ، ٣ٝغي   اؾظ ْ إصٔ ا٢ُ أُاٍ

ؿ٤ل أُباشلة ٖٓ طاك٢ ؿؽَ أُنكػت، أٝ اؾظْ إصٔا٢ُ 

 ، ٝهـ اِؾ كاظ عا ناُخٌا٤ُق اٌَ أٗٞاػٜا ٖٓ الإ٣لاؿ ا٢ٌُِ

ُِل  ـإ ٝاُط  ٖ ك  ٢ ٓخٞى  ؾ ػ٤٘  ت اُـكاى  ت ٗغ  ٞ  أُنكػ  ت

 .أُق ص٤٘ٚ ػ٠ِ اُخلح٤  17.59أُق ص٤٘ٚ،  50.83

  ٕبٍش اىَْزح

ُي  ٞه٤ت ُِٔ٘  خش، ٣ٝٔز  َ اُ٘ي  بت ٓو٤  اه ٗي  ب٢ ُِغ  ٞاكن ا

أُ ٣ٞ  ت ُظ  اك٢ اُ  لاظ ُٞع  ـة اُب٤  غ )ؽ  ٖ( ك  ٢ ى  ؼل اُب٤  غ 

أُ٘خش كاظ ُٞعـة اُب٤غ ػ٠ِ اا  أُنكػت، ٝهـ اِؾ ٛآق 

ٓ  ٖ ى  ؼل اُب٤  غ  %17.95ك  ٢ ٓخٞى  ؾ ػ٤٘  ت اُـكاى  ت ٗغ  ٞ 

 .ػ٠ِ اا  أُنكػت

 رحيٞو الاسزثَبس ىَضاسع الاسزضاسع اىسَنٜ اىجحشٛ

ٓضٔٞػ   ت ٓ   ٖ اُل   لٝع ُخغ٤ِ   َ  ح   ْ الاػخٔ   اؿ ػِ   ٠

  الاىخزٔاك ك٢ أُناكع اُي٤ٌٔت اُبغل٣ت ٢ٛ 

ك  ـإ،  30ٓخٞى  ؾ ٓي  اعت أُ  ناكع اُي  ٤ٌٔت اُبغل٣  ت  -1

أعٞاع حي٤ٖٔ، ٓياعت اُغٞع اُٞاع ـ  10ٓوئت إ٠ُ 

ٓخ ل،  1.50كـإ، ٣ٝخْ علل الأعٞاع أخٞىؾ ػٔ ن  3

ٝاِؾ اُؼٔل الإكخلاػ٢ ُِٔنكػ ت اُي ٤ٌٔت اُبغل٣ ت ٗغ ٞ 

 ػاّ.  20

الاػخٔ  اؿ ػِ  ٠ ٓخٞى  طاث اُخٌ  ا٤ُق ا٤ٌُِ  ت ٝالإ٣  لاؿاث  -2

 2020ا٤ٌُِت ُِٔناكع اُي٤ٌٔت اُبغل٣ت ُِٔٞىْ الإٗخاص٢ 

 ٓغ اىخبؼاؿ حٌا٤ُق الإٛلاى اُي١ٞ٘. 4ٝ ٤3ٖ ضـُٝاُا

ٓخٞىؾ اُخٌا٤ُق الاىخزٔاك٣ت ُِٔ ناكع اُي ٤ٌٔت اُبغل٣ ت  -3

هـكث ٝكوا ُو٤ْ الأط ٍٞ اُلأى ٔا٤ُت ٝاُخ ٢ حش خَٔ ػِ ٠ 

حض٤ٜن الأعٞاع ٝاُبٞاا اث ٝاُب ـالاث ٝٝع ـاث اُ خغٌْ 

اٌُٜلاا ٢ ُٝٓٞـاث اُخ٤اك اٌُٜلا ا ٢ ٝآلاث ُلك غ ا٤ُٔ اٙ 

ٝٓؾ  نٕ ُلأػ  لاف ٝٓي  ٌٖ ُِؼ  ا٤ِٖٓ، ٝه  ـ اِ  ؾ ٓخٞى  ؾ 

الأىخزٔاك٣ت ُِٔناكع اُي٤ٌٔت اُبغل٣ت ك٢ ػ٤٘ ت اُخٌا٤ُق 

  .٤ِٓ6ٕٞ ص٤٘ٚ ًٔا ٣ؼلػٜا صـٍٝ  1.625اُـكاىت ٗغٞ 

ٓخٞىؾ ه٤ٔت اُؾلؿة ُِٔناكع اُي٤ٌٔت اُبغل٣ت ك٢ ٜٗا٣ ت  -4
اُؼٔ  ل الإكخلاػ  ٢ ح  ْ عي  ااٜا ػِ  ٠ أى  اه أٜٗ  ا حي  ا١ٝ 

 % ٖٓ ه٤ٔت ًَ ا٘ـ ٖٓ ا٘ٞؿ اُخٌا٤ُق الأىخزٔاك٣ت. 10

% ٓغ 100ق اُخشـ٤َ ٖٓ اُؼاّ اُزا٢ٗ ا٘يبت حظٜل حٌا٤ُ -5
اـا٣ت ػَٔ أُنكػت، ااى خز٘اء حٌ ا٤ُق اُخش ـ٤َ اُؾاط ت 
ائ٣ضاك أُياعت أُو اّ ػ٤ِٜ ا أُنكػ ت ٝح ْ عي ااٜا ٓ ٖ 

 اُي٘ت الأ٠ُٝ.

اىجْال ) 2020% ػ اّ 11اىخؾـّ ىؼل ؽظْ ٣ٔزَ ٗغٞ  -6
(، .https://www.cbe.orgاىَشماااااضٛ اىَصاااااشٛ، 

كلط  ت اـ٣ِ  ت ٓخاع  ت لاى  خزٔاك كأه ٝٛ  ٞ ٣ٔز  َ أكؼ  َ 
أُ   اٍ ك   ٢ أُضخٔ   غ، ٝفُ   ي ك   ٢ حو   ـ٣ل اُو٤ٔ   ت اُغا٤ُ   ت 

 ٝأُيخوب٤ِت ٌَُ ٖٓ اُخـكواث اُـاؽِت ٝاُؾاكصت.

حظ   ٤ْٔ ص   ـاٍٝ اُخ   ـكواث اُ٘وـ٣   ت اُـاؽِ   ت ٝاُؾاكص   ت  -7
ٝاُظاك٤ت ؽٍٞ ػٔل أُشلٝع ٝاُق١ ٣بـأ ااُي٘ت الأ٠ُٝ 

اُؾاكص  ت ً  َ ، ٝحؼ  ٔ٘ج اُخ  ـكواث ٣ٝ20٘خٜ  ٢ ااُي  ٘ت 
ٓظ  لٝكاث أُ  ناكع )اُخٌ  ا٤ُق الاى  خزٔاك٣ت ٝاُخٌ  ا٤ُق 
اُخش  ـ٤ِ٤ت(، ًٝٔ  ا حؼ  ٔ٘ج اُخ  ـكواث اُـاؽِ  ت ً  َ ػٞا   ـ 
ٝإ٣  لاؿاث أُ  ناكع ٓ  ٖ ا٤  غ الأى  ٔاى اُبغل٣  ت )اُ  ـ٤ٗو 

 ٝاُواكٝص ٝاُبٞك١(.

 اىدذٗٙ اىَبىٞخ ىيَضاسع اىسَنٞخ اىجحشٝخ

ؾ أُ ناكع ٝكوا ُو ٞا ْ اُخ ـكواث اُ٘وـ٣ ت اُي ٣ٞ٘ت ُٔخٞى 
اُي٤ٌٔت اُبغل٣ ت ٝاُخ ٢ ح ْ إػ ـاؿٛا ا٘ اءا  ػِ ٠ الإػخب اكاث 

   ا٥ح٢    ،7اُل٤٘ت ٝالاهخظاؿ٣ت اُيااوت ٣خب٤ٖ ٖٓ صـٍٝ 

هـكث إصٔا٢ُ اُخـكواث اُؾاكصت ؽ لاٍ ػٔ ل أُش لٝع  -1
٤ِٓ   ٕٞ ص٤٘   ٚ، حبِ   ؾ ه٤ٔخٜ   ا  144.62)اُخٌ   ا٤ُق( ٗغ   ٞ 

 ٤ِٕٓٞ ص٤٘ٚ. 67.67اُغاػلة ٗغٞ 

ه  ـكث إصٔ  ا٢ُ اُخ  ـكواث اُـاؽِ  ت ؽ  لاٍ ػٔ  ل أُش  لٝع  -2
٤ِٓ  ٕٞ ص٤٘  ٚ، حبِ  ؾ ه٤ٔخٜ  ا  170.35)الإ٣  لاؿاث( ٗغ  ٞ 

 ٤ِٕٓٞ ص٤٘ٚ. 83.51اُغاػلة ٗغٞ 
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فااٜ اىَااضاسع اىسااَنٞخ اىجحشٝااخ ثَثيااث اىذٝجااخ فااٜ ٍحبفظااخ دٍٞاابط ٗاىطااِ ٍؤشااشاد اىنفاابءح الاقزصاابدٝخ ىيفااذاُ  .5خذٗه 

 2020ىيَ٘سٌ الإّزبخٜ 

 اىقَٞخ ثأىف خْٞٔ/طِ اىقَٞخ ثأىف خْٞٔ/فذاُ ٍؤششاد اىنفبءح الاقزصبدٝخ

 25.80 74.53 إخَبىٜ اىٖبٍش ف٘ق اىزنبىٞف اىَزغٞشح

 23.48 67.83 صبفٜ دخو اىَضسػخ

 17.59 50.83 سثح حبئض اىَضسػخ

 %17.95 %17.95 ٕبٍش اىَْزح

 .2020  صٔؼج ٝعيبج ٖٓ ا٤اٗاث اُـكاىت ا٤ُٔـا٤ٗت ػاّ  اىَصذس

 

ثَثيث اىذٝجخ فٜ ٍحبفظخ دٍٞبط ىيَ٘سٌ الإّزبخٜ اىجحشٝخ ىيَضاسع اىسَنٞخ ٕٞنو ٍز٘سط اىزنبىٞف الاسزثَبسٝخ  .6خذٗه 

2020 

 اىؼذد اى٘حذح اىجْذ
قَٞخ اى٘حذح 

 ثأىف خْٞٔ

 اىقَٞخخَبىٜ إ

 ثأىف خْٞٔ

اىؼَش الإفزشاضٜ 

 ثبىسْخ

 قَٞخ اىخشدح

 ثأىف خْٞٔ

 45.00 20.00 450.00 45.00 10.00 عٞع ٘اضـــالأح

 10.00 10.00 100.00 5.00 20.00 اٞاات بدــــاىج٘اث

 24.00 5.00 240.00 12.00 20.00 اـاٍ لاداذــــاىج

 7.20 10.00 72.00 14.40 5.00 ٝعـة  ٗحذاد اىزحنٌ اىنٖشثبئٜ

 7.50 5.00 75.00 0.05 1500.00 ٓخل اىنبثو اىشئٞسٜ

 2.50 5.00 25.00 0.025 1000.00 ٓخل يل اىجذاهـــس

 1.70 10.00 17.00 8.50 2.00 ٓاحٞك حصبُ  10ٍبر٘س 

 1.50 10.00 15.00 15.00 1.00 ٓاحٞك حصبُ 11ٍبر٘س 

 4.50 5.00 45.00 15.00 3.00 اُطٔبٞكة ٘سحـــــاىطَج

 3.60 10.00 36.00 12.00 3.00 عضلة حدشح طَج٘سح

 15.00 10.00 150.00 75.00 2.00 ُٓٞـ ذاد رٞبس مٖشثبئٍٜ٘ى

 5.00 10.00 50.00 25.00 2.00 ٓؼـة شٙـــخأٍؼذاد 

 5.00 10.00 50.00 10.00 5.00 صٜام اخٖضح قٞبط ٗرحيٞو

 30.00 20.00 300.00 100.00 3.00 ٓب٠٘ ٍخبصُ ٍٗجبّٜ

   1625.00   أىف خْٞٔ إخَبىٜ اىزنبىٞف الأسزثَبسٝخ

 .2020  صٔؼج ٝعيبج ٖٓ ا٤اٗاث اُـكاىت ا٤ُٔـا٤ٗت ػاّ  اىَصذس

 

ثَثيث اىذٝجخ فٜ ٍحبفظخ دٍٞبط اىجحشٝخ ىيَضاسع اىسَنٞخ ٍز٘سط إخَبىٜ اىزذفقبد اىْقذٝخ اىدبسٝخ ٗاىحبضشح  .7خذٗه 

 2020ىيَ٘سٌ الإّزبخٜ 

 %11اىقَٞخ اىحبضشح ػْذ ٍؼذه خصٌ  اىقَٞخ اىدبسٝخ اى٘حذح اىجْ٘د

 67.67 144.62 ص٤ِٓٚ٤ٕ٘ٞ  إخَبىٜ اىزذفقبد اىخبسخخ

 83.51 170.35 ص٤ِٓٚ٤ٕ٘ٞ  إخَبىٜ اىزذفقبد اىذاخيخ

 9.66 25.73 ص٤ِٓٚ٤ٕ٘ٞ  صبفٜ اىزذفقبد اىْقذٝخ

 .2020  صٔؼج ٝعيبج ٖٓ ا٤اٗاث اُـكاىت ا٤ُٔـا٤ٗت ػاّ  اىَصذس



 
750                Mohammed and El-Garhy 

ه  ـكث ط  اك٢ اُخ  ـكواث اُ٘وـ٣  ت ؽ  لاٍ ػٔ  ل أُش  لٝع  -3

٤ِٓ  ٕٞ ص٤٘  ٚ، حبِ  ؾ ه٤ٔخٜ  ا اُغاػ  لة ٗغ  ٞ  25.73ٗغ  ٞ 

 ٤ِٕٓٞ ص٤٘ٚ. 9.66

 مفبءح الإسزثَبس ىيَضاسع اىسَنٞخ اىجحشٝخ ٍؤششاد

ٓٔ ا ى  بن ٣ٌٔ ٖ اى  خؾلاص ٓؤش لاث ًل  اءة الإى  خزٔاك 

   ٢ٛٝ    ،8أُٞػغت ك٢ صـٍٝ 

% ُلاى  خزٔاك ك   ٢ 37ٓؼ  ـٍ اُؼا   ـ اُ   ـاؽ٢ِ اِ  ؾ ٗغ   ٞ  -1

، ٝٛ   ٞ ٓؼ  ـٍ ٓلحل  غ ٣ل   ٞم أُ  ناكع اُي  ٤ٌٔت اُبغل٣  ت

اُؼا ـ ٖٓ الاى خزٔاك ك ٢ اُب٘ ٞى اُخضاك٣ ت، ًٝ قُي ٓز٤ِ ٚ 

، أ١ أٜٗ ا ٟؽ لك٢ اُؼـ٣ـ ٓ ٖ أُش لٝػاث اُنكاػ٤ ت الأ

 ٓشلٝػاث الإىخزٔاك ك٤ٜا ٣غون صـٟٝ ػا٤ُت.

، ٝٛقا ٣ؼ٘ ٢ 1.23كغ إ٠ُ اُخٌا٤ُق اِـج ٗغٞ ٗيبت أُ٘ا -2

إٔ ً  َ ص٤٘  ٚ ٓ٘ل  ن ك  ٢ ٗش  اؽ الإٗخ  اس اُي  ٢ٌٔ اُبغ  ل١ 

 ص٤٘ٚ. 0.23ىٞف ٣ؼط٢ طاك٢ ٓ٘اكغ هـكٙ 

٤ِٓ  ٕٞ  9.66ه٤ٔ ت ط اك٢ اُز  لٝة اُغاػ لة اِـ  ج ٗغ ٞ  -3

 ص٤٘ٚ ؽلاٍ كخلة ػٔل أُشلٝع.

ى٘ت، أ١ إٔ  2.74ىلػت ؿٝكإ كأه أُاٍ اِـج ٗغٞ  -4

كأه أُاٍ أُيخزٔل ك٢ ٗشاؽ الإٗخ اس اُي ٢ٌٔ اُبغ ل١ 

 .رلاد ى٘ٞاثك٢ كخلة أهَ ٖٓ  ٣ٌٖٔ إىخلؿاؿٙ

 رحيٞو اىحسبسٞخ ىيَضاسع اىسَنٞخ اىجحشٝخ

حغ٤َِ اُغياى ٤ت ٣ؼخب ل ٓ ٖ أٛ ْ أُؤش لاث اُخ ٢ ٣ٌٔ ٖ 

ٖٓ ؽلاُٜا اُخؼلف ػ٠ِ اُضٞاٗ  الأًز ل عياى ٤ت ُِخوِب اث 

أُلاص   ت ؽ  لاٍ ٓلاع  َ أُش  لٝع أُؾخِل  ت. أٝ اُخـ٤  لاث 

كأُشلٝػاث اُنكاػ٤ ت اظ لت ػآ ت ٝالاى خنكاع اُي ٢ٌٔ 

اُبغ  ل١ اظ  لت ؽاط  ت ؿاُب  ا  ٓ  ا حخؼ  لع ُٔضٔٞػ  ت ٓ  ٖ 

أُؾاؽل اُ٘اصٔ ت ػ ٖ  اُخـ٤ لاث ك ٢ أى ؼاك ا٤ غ أُ٘خض اث 

اُل ٤ي٤ت ُِٔشلٝع، اُخوِباث ك ٢ أى ؼاك ٓي خِنٓاث الإٗخ اس 

اُخوِب   اث ك   ٢ الإٗخاص٤   ت اي   ب  ٓز   َ اُؼِ   ق أٝ اُنك٣ؼ   ت، 

اُخـ٤لاث اُض٣ٞت ٝأُ٘اؽ٤ت أٝ ػـّ اُؾب لة اٌُاك٤ ت ُِؼ ا٤ِٖٓ 

ك٢ ٛقٙ أُشلٝػاث، اُخأؽ٤ل ك٢ ح٘ل٤ق أُشلٝع أٝ حوظ٤ل 

ػٔ  ل أُش  لٝع اي  ب  ػ  ـّ ح  ٞك٤ل اُخ٣ٞٔ  َ، ُٝو٤  اه ٓ  ـٟ 

عياى  ٤ت أ١ ٓش  لٝع ُٔز  َ ٛ  قٙ اُخوِب  اث أٝ اُخـ٤   لاث أٝ 

ٛقٙ اُخوِباث أٝ حـ٤٤ل ك٢ اؼغ  أؼ٠٘ آؽل ُو٤اه حأر٤ل ًَ

اُؾط    ؾ ٝاُب    لآش أُي    خٜـكت ُِٔش    لٝع ػِ    ٠ كاغ٤    ت 

أُش  لٝع، كو  ـ ح  ْ إص  لاء حغ٤ِ  َ اُغياى  ٤ت ك  ٢ اُغ  الاث 

 اُخا٤ُت 

% 10أثش اّخفبض سؼش ثٞغ الأسَبك اىجحشٝاخ ثْساجخ 

ضاسع اىسَنٞخ اىجحشٝخ بَس ىيَ ؤششاد مفبءح الاسزث  ٍٚ  ػي

أرل اٗؾلاع ٓخٞى ؾ ى ؼل  ،٣9خؼظ ٖٓ ا٤اٗاث صـٍٝ 

ا٤غ أىٔاى اُـ٤ٗو ٝاُواكٝص ًٔغظٍٞ ك ٤ي ٢ ك ٢ ػ٤٘ ت 

أُ ق ص٤٘ ٚ/ؽٖ،  90أُ ق ص٤٘ ٚ/ؽٖ إُ ٠  100اُـكاىت ٓ ٖ 

أُ ق ص٤٘ ٚ/ؽٖ  70ٝاٗؾلاع ىؼل ا٤غ أىٔاى اُبٞك١ ٓ ٖ 

أُق ص٤٘ٚ/ؽٖ، أ١ أؼـٍ اٗؾلاع ك ٢ ى ؼل اُب٤ غ  63إ٠ُ 

% ػِ  ٠ ٓؤش  لاث 10أُنكػ  ٢ ُلأى  ٔاى اُبغل٣  ت ه  ـكة 

ًلاءة الاىخزٔاك ُِٔناكع اُي٤ٌٔت اُبغل٣ت أزِذ اُـ٣ب ت ك ٢ 

 . 2020ٓغاكظت ؿ٤ٓاؽ ُِٔٞىْ الإٗخاص٢ 

٣ٝخب ٤ٖ ٓ ٖ ا٤اٗ  اث اُض ـٍٝ اى  خٔلاك ص ـٟٝ الإى  خزٔاك 

ك٢ ٓشلٝػاث الاىخنكاع اُي٢ٌٔ اُبغل١ ػ٠ِ اُلؿْ ٖٓ 

عـٝد اٗؾلاع ك٢ ٓؼـٍ اُؼا ـ اُـاؽ٢ِ ٝٗيبت أُ٘اكغ إ٠ُ 

%، 60.71ُو٤ٔ    ت اُغاػ    لة ا٘ي    بت اُخٌ    ا٤ُق ٝط    اك٢ ا

% ػِ   ٠ اُخلح٤    ، ٝع   ـٝد م٣   اؿة ك   ٢ %79.96، 9.99

 %.154.51ىلػت ؿٝكإ كأه أُاٍ ا٘يبت 

% ػيااٚ ٍؤشااشاد 10أثااش صٝاابدح سااؼش اىؼيااف ثْسااجخ 

 مفبءح الاسزثَبس ىيَضاسع اىسَنٞخ اىجحشٝخ

أر ل م٣ اؿة ٓخٞى ؾ ى ؼل  ،٣10خؼظ ٖٓ ا٤اٗ اث ص ـٍٝ 

أُ  ق ص٤٘  ٚ/ؽٖ إُ  ٠  20.35اُؼِ  ق ك  ٢ ػ٤٘  ت اُـكاى  ت ٓ  ٖ 

أُق ص٤٘ٚ/ؽٖ، أ١ أؼـٍ م٣اؿة ك ٢ ى ؼل اُؼِ ق  22.385

% ػِ   ٠ ٓؤش   لاث ًل   اءة الاى   خزٔاك ُِٔ   ناكع 10ه   ـكة 

اُي٤ٌٔت اُبغل٣ ت أزِ ذ اُـ٣ب ت ك ٢ ٓغاكظ ت ؿ٤ٓ اؽ ُِٔٞى ْ 

 . 2020الإٗخاص٢ 

٣ٝخب ٤ٖ ٓ ٖ ا٤اٗ  اث اُض ـٍٝ اى  خٔلاك ص ـٟٝ الإى  خزٔاك 

اُبغل١ ػ٠ِ اُلؿْ ٖٓ  ك٢ ٓشلٝػاث الاىخنكاع اُي٢ٌٔ

عـٝد اٗؾلاع ك٢ ٓؼـٍ اُؼا ـ اُـاؽ٢ِ ٝٗيبت أُ٘اكغ إ٠ُ 

%، 26.94اُخٌ    ا٤ُق ٝط    اك٢ اُو٤ٔ    ت اُغاػ    لة ا٘ي    بت 

% ػِ   ٠ اُخلح٤    ، ٝع   ـٝد م٣   اؿة ك   ٢ %36.51، 4.95

 %.36.87ىلػت ؿٝكإ كأه أُاٍ ا٘يبت 

% ػيااااٚ 10أثااااش صٝاااابدح سااااؼش الأصااااجؼٞبد ثْسااااجخ 

 ىيَضاسع اىسَنٞخ اىجحشٝخٍؤششاد مفبءح الاسزثَبس 

أر ل م٣ اؿة ٓخٞى ؾ ى ؼل  ،٣11خؼظ ٖٓ ا٤اٗ اث ص ـٍٝ 

أُ ق ص٤٘ ٚ/أُق  10أطبؼ٤اث اُـ٤ٗو ك٢ ػ٤٘ت اُـكاىت ٖٓ 

أُ  ق ص٤٘  ٚ/أُق أط  بؼ٤ت، ٝم٣  اؿة ٓخٞى  ؾ  11أط  بؼ٤ت إُ  ٠ 

أُ ق ص٤٘ ٚ/أُق أط بؼ٤ت  11ىؼل اطبؼ٤اث اُو اكٝص ٓ ٖ 

أُق ص٘بٚ/أُق أط بؼ٤ت، ٝم٣ اؿة ٓخٞى ؾ ى ؼل  12.10إ٠ُ 

ألاف ص٤٘ ٚ/أُق أط بؼ٤ت إُ ٠  6.00أطبؼ٤اث اُب ٞك١ ٓ ٖ 

أُ ق ص٤٘ ٚ/أُق أط بؼ٤ت، أ١ أؼ ـٍ م٣ اؿة ك ٢ ى ؼل  6.60

% ػِ  ٠ ٓؤش  لاث ًل  اءة الاى  خزٔاك 10الأط  بؼ٤اث ه  ـكة 

ُِٔناكع اُي٤ٌٔت اُبغل٣ت أزِذ اُـ٣ب ت ك ٢ ٓغاكظ ت ؿ٤ٓ اؽ 

 . 2020ُِٔٞىْ الإٗخاص٢ 

٣ٝخب ٤ٖ ٓ ٖ ا٤اٗ  اث اُض ـٍٝ اى  خٔلاك ص ـٟٝ الإى  خزٔاك 

ك٢ ٓشلٝػاث الاىخنكاع اُي٢ٌٔ اُبغل١ ػ٠ِ اُلؿْ ٖٓ 

عـٝد اٗؾلاع ك٢ ٓؼـٍ اُؼا ـ اُـاؽ٢ِ ٝٗيبت أُ٘اكغ إ٠ُ 

%، 10.92اُخٌ    ا٤ُق ٝط    اك٢ اُو٤ٔ    ت اُغاػ    لة ا٘ي    بت 

% ػِ   ٠ اُخلح٤    ، ٝع   ـٝد م٣   اؿة ك   ٢ %14.91، 2.08

 %.12.26ا٘يبت ىلػت ؿٝكإ كأه أُاٍ 
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 2020جحشٝخ ثَثيث اىذٝجخ فٜ ٍحبفظخ دٍٞبط ىيَ٘سٌ الإّزبخٜ اىسَنٞخ اى ىيَضاسعٍؤششاد مفبءح الاسزثَبس  .8خذٗه 

 اىقَٞخ اى٘حذح ٍؤششاد مفبءح الاسزثَبس

 37.00 % ٍؼذه اىؼبئذ اىذاخيٜ

 1.23 ص٤٘ٚ ّسجخ اىَْبفغ إىٚ اىزنبىٞف

 9.66 ٤ِٕٓٞ ص٤٘ٚ صبفٜ اىقَٞخ اىحبضشح

 2.74 ى٘ت سشػخ دٗساُ سأط اىَبه

 .2020  صٔؼج ٝعيبج ٖٓ ا٤اٗاث اُـكاىت ا٤ُٔـا٤ٗت ػاّ  اىَصذس

  

ٍؤششاد مفبءح الاسزثَبس ىيَضاسع اىسَنٞخ اىجحشٝخ % ػيٚ 10أثش اّخفبض سؼش ثٞغ الأسَبك اىجحشٝخ ثْسجخ  .9خذٗه 

 2020ثَثيث اىذٝجخ فٜ ٍحبفظخ دٍٞبط ىيَ٘سٌ الإّزبخٜ 

 % ّسجخ اىزغٞش ثؼذ الاّخفبض اىحبىٜ اى٘حذح ٍؤششاد مفبءح الاسزثَبس

 -60.71 14.00 37.00 % ٍؼذه اىؼبئذ اىذاخيٜ

 -9.99 1.11 1.23 ص٤٘ٚ ّسجخ اىَْبفغ إىٚ اىزنبىٞف

 -79.96 1.94 9.66 ٤ِٕٓٞ ص٤٘ٚ اىقَٞخ اىحبضشح صبفٜ

 154.51 6.97 2.74 ى٘ت سشػخ دٗساُ سأط اىَبه

 .2020  صٔؼج ٝعيبج ٖٓ ا٤اٗاث اُـكاىت ا٤ُٔـا٤ٗت ػاّ  اىَصذس
  

% ػيٚ ٍؤششاد مفبءح الاسزثَبس ىيَضاسع اىسَنٞخ اىجحشٝخ ثَثيث اىذٝجخ فٜ 10ثْسجخ  صٝبدح سؼش اىؼيفأثش  .10خذٗه 

 2020ٍحبفظخ دٍٞبط ىيَ٘سٌ الإّزبخٜ 

 ّسجخ اىزغٞش % اىضٝبدحثؼذ  اىحبىٜ اى٘حذح ٍؤششاد مفبءح الاسزثَبس

 -26.94 27.00 37.00 % ٍؼذه اىؼبئذ اىذاخيٜ

 4.95- 1.17 1.23 ص٤٘ٚ ّسجخ اىَْبفغ إىٚ اىزنبىٞف

 -36.51 6.13 9.66 ٤ِٕٓٞ ص٤٘ٚ صبفٜ اىقَٞخ اىحبضشح

 36.87 3.75 2.74 ى٘ت سشػخ دٗساُ سأط اىَبه

 .2020  صٔؼج ٝعيبج ٖٓ ا٤اٗاث اُـكاىت ا٤ُٔـا٤ٗت ػاّ  اىَصذس

  

% ػيٚ ٍؤششاد مفبءح الاسزثَبس ىيَضاسع اىسَنٞخ اىجحشٝخ ثَثيث اىذٝجخ 10ثْسجخ  الأصجؼٞبدأثش صٝبدح سؼش  .11خذٗه 

 2020فٜ ٍحبفظخ دٍٞبط ىيَ٘سٌ الإّزبخٜ 

 ّسجخ اىزغٞش % اىضٝبدحثؼذ  اىحبىٜ اى٘حذح ٍؤششاد مفبءح الاسزثَبس

 -10.92 33.00 37.00 % ٓؼـٍ اُؼا ـ اُـاؽ٢ِ

 2.08- 1.21 1.23 ص٤٘ٚ ٗيبت أُ٘اكغ إ٠ُ اُخٌا٤ُق

 14.91- 8.22 9.66 ٤ِٕٓٞ ص٤٘ٚ طاك٢ اُو٤ٔت اُغاػلة

 12.26 3.07 2.74 ى٘ت ىلػت ؿٝكإ كأه أُاٍ

 .2020  صٔؼج ٝعيبج ٖٓ ا٤اٗاث اُـكاىت ا٤ُٔـا٤ٗت ػاّ  اىَصذس



 
752                Mohammed and El-Garhy 

% ػيااٚ 10أثااش صٝاابدح اىزناابىٞف الاساازثَبسٝخ ثْسااجخ 

 ىيَضاسع اىسَنٞخ اىجحشٝخٍؤششاد مفبءح الاسزثَبس 

أر   ل م٣   اؿة ٓخٞى   ؾ  ،٣12خؼ   ظ ٓ   ٖ ا٤اٗ   اث ص   ـٍٝ 

ك  ٢ ػ٤٘  ت  اُخٌ  ا٤ُق الاى  خزٔاك٣ت ُِٔ  ناكع اُي  ٤ٌٔت اُبغل٣  ت

، أ١ ص٤٘ ٚ ٤ِٓ ٕٞ 1.79ص٤٘ٚ إ٠ُ  ٤ِٕٓٞ 1.63اُـكاىت ٖٓ 

% ػِ  ٠ 10ه  ـكة  اُخٌ  ا٤ُق الاى  خزٔاك٣تأؼ  ـٍ م٣  اؿة ك  ٢ 

ٓؤشلاث ًلاءة الاىخزٔاك ُِٔناكع اُي٤ٌٔت اُبغل٣ ت أزِ ذ 

 . 2020اُـ٣بت ك٢ ٓغاكظت ؿ٤ٓاؽ ُِٔٞىْ الإٗخاص٢ 

٣ٝخب ٤ٖ ٓ ٖ ا٤اٗ  اث اُض ـٍٝ اى  خٔلاك ص ـٟٝ الإى  خزٔاك 

ك٢ ٓشلٝػاث الاىخنكاع اُي٢ٌٔ اُبغل١ ػ٠ِ اُلؿْ ٖٓ 

عـٝد اٗؾلاع ك٢ ٓؼـٍ اُؼا ـ اُـاؽ٢ِ ٝٗيبت أُ٘اكغ إ٠ُ 

%، 11.81ٌ    ا٤ُق ٝط    اك٢ اُو٤ٔ    ت اُغاػ    لة ا٘ي    بت اُخ

% ػِ    ٠ اُخلح٤     ، ٝع    ـٝد م٣    اؿة ك    ٢ %7.73، 1.09

 %.13.39ىلػت ؿٝكإ كأه أُاٍ ا٘يبت 

ٓٔ  ا ى  بن ٣خب  ٤ٖ إٔ ٓؤش  لاث ًل  اءة الاى  خزٔاك )ٓؼ  ـٍ 

اُؼا  ـ اُ  ـاؽ٢ِ، ٗي بت أُ٘  اكغ إُ  ٠ اُخٌ ا٤ُق، ط  اك٢ اُو٤ٔ  ت 

الاى   خنكاع اُغاػ   لة، ى   لػت ؿٝكإ كأه أُ   اٍ( ك   ٢ 

اُي  ٢ٌٔ اُبغ  ل١ عياى  ت ص  ـا  ُِخـ٤  لاث ك  ٢ ى  ؼل اُب٤  غ 

أُنكػ  ٢ ُلأى  ٔاى اُبغل٣  ت أًز  ل ٓ  ٖ اُخـ٤  لاث ك  ٢ ى  ؼل 

اُؼِ  ق ٝى  ؼل الأط  بؼ٤اث ٝاُخٌ  ا٤ُق الاى  خزٔاك٣ت، إلا إٔ 

كاغ٤ت ٓشلٝػاث الاىخنكاع اُي٢ٌٔ اُبغل١ حبو٠ ٓضـ٣ ت 

 اهخظاؿ٣ا.

ثحٞااخ اىَساز٘ٝبد اىحشخاخ ىيَزغٞاشاد اىَاؤثشح ػياٚ أس

 الاسزضساع اىسَنٜ اىجحشٛ 

إٔ اكحل  اع أى  ؼاك ش  لاء اؼ  غ أُ  ـؽلاث اُٜآ  ت ك  ٢ 

أٗش    طت الاى    خنكاع اُي    ٢ٌٔ اُبغ    ل١ ٓز    َ الأػ    لاف 

ٝالأطبؼ٤اث، ًٝقُي اٗؾلاع ىؼل ا٤غ الأى ٔاى اُبغل٣ ت، 

ًٝ  قُي ح  ـٛٞك ه  ٤ْ اؼ  غ أُؼ  آلاث اُل٤٘  ت اُٜآ  ت ٓز  َ 

ًب٤  لة  ٓؼآ  َ حغ٣ٞ  َ اُـ  قاء ٝٗي  بت اُ٘ل  ٞم ٣ي  ب  ؽي  ا ل

ُِٔ٘  خش. ٝه  ـ ح  ـكغ ٛ  قة اُن٣  اؿاث ك  ٢ أى  ؼاك أُ  ـؽلاث أٝ 

اٗؾل  اع أى  ؼاك اُب٤  غ أٝ ٛ  قا اُخ  ـٛٞك ك  ٢ ه  ٤ْ أُؼ  آلاث 

اُل٤٘  ت ُِٔ٘  خش إُ  ٠ الاٗي  غا  ٓ  ٖ اُظ  ٘اػت أٝ اُخٞه  ق ػ  ٖ 

الاٗخاس. كأُ٘خش ك٢ ٛقٙ اُغاُت لا ٣يخط٤غ حغَٔ اُؾيا ل أٝ 

اُش لاء اي ب   أُؾاؽل اُ٘اصٔت ػٖ حِي اُن٣اؿة ك٢ أى ؼاك

اكحل  اع ه  ٤ْ اُخ  ـكواث اُؾاكص  ت أٝ اٗؾل  اع أى  ؼاك اُب٤  غ أٝ 

ػٖ ٛقا اُخـٛٞك ك ٢ ه ٤ْ أُؼ آلاث اُل٤٘ ت اي ب  اٗؾل اع 

ه٤ْ اُخـكواث اُـاؽِت. ٝك٢ ٛقا اُضنء ٖٓ اُبغ ذ ى ٞف ٣ خْ 

 breakeven point or switchingاى  خؾـاّ ٓ  ٜ٘ش 

value technique   ٓ ك  ٢ اش  خوام أُي  خ٣ٞاث اُغلص  ت ٖ

أُخـ٤   لاث أُ    ؤرلة ػِ   ٠ أكاغ٤    ت الاى   خنكاع اُي    ٢ٌٔ 

اُبغل١، أ١ ٓؼلكت إ٠ُ أ١ ٓ ـٟ ٣ٌٔ ٖ ُظ اع  أُنكػ ت 

اُي   ٤ٌٔت اُبغل٣   ت حغٔ   َ ٓؾ   اؽلة اٗؾل   اع ى   ؼل ا٤   غ 

الأىٔاى اُبغل٣ت أٝ م٣اؿة ىؼل اُؼِق أٝ م٣اؿة ٗي بت ٗل ٞم 

الأىٔاى اُبغل٣ت، أ١ ٓا ٛٞ أهَ ىؼل ا٤غ ُلأىٔاى اُبغل٣ت 

ل ػِ  ق  أٝ أػِ  ٠ ٗي  بت ٗل  ٞم ٣ٌٔ  ٖ إٔ ح٘  خش أٝ أػِ  ٠ ى  ؼ

أُنكػت اُي٤ٌٔت اُبغل٣ت ك ٢ ٝص ٞؿة، ٣ٝخٞه ق فُ ي ػِ ٠ 

ٓوـاك ٓؼـٍ اُؼا ـ اُـاؽ٢ِ أُخغو ن ٝٛ قا أُؼ ـٍ ٣ض   إٔ 

٣خي  اٟٝ ػِ  ٠ الأه  َ ٓ  غ ى  ؼل اُلا   ـة ػِ  ٠ أُ  ـؽلاث ك  ٢ 

 %(.11.00اُب٘ٞى اُخضاك٣ت )

 جحشٝخ سؼش اىجٞغ اىَضسػٜ اىحشج )اىحذٛ( ىلأسَبك اى

إٔ اٗؾلاع ٓخٞىؾ ىؼل  ،٣13خؼظ ٖٓ ا٤اٗاث صـٍٝ 

ا٤غ أىٔاى اُـ٤ٗو ٝاُواكٝص ًٔغظٍٞ ك ٤ي ٢ ك ٢ ػ٤٘ ت 

أُ    ق  88.50أُ    ق ص٤٘    ٚ/ؽٖ إُ    ٠  100اُـكاى    ت ٓ    ٖ 

أُ ق  70ص٤٘ٚ/ؽٖ، ٝاٗؾلاع ىؼل ا٤غ أىٔاى اُبٞك١ ٖٓ 

أُ ق ص٤٘ ٚ/ؽٖ، أ١ أؼ ـٍ اٗؾل اع  61.95ص٤٘ٚ/ؽٖ إ٠ُ 

%، 11.50ك٢ ىؼل اُب٤غ أُنكػ٢ ُلأىٔاى اُبغل٣ت هـكة 

ىٞف ٣ؤؿ١ إ٠ُ اٗؾلاع ٓؼـٍ اُؼا  ـ اُ ـاؽ٢ِ ٓ ٖ ع ٞا٢ُ 

%، 69.69% ا٘يبت اٗؾلاع ه ـكٛا 11% إ٠ُ عٞا٢ُ 37

ًٔا ى٤خلح  ػ٠ِ فُ ي اٗؾل اع ً َ ٓ ٖ ٗي بت أُ٘ اكغ إُ ٠ 

ت اُغاػ لة ا٘غ  ٞ %، ٝط اك٢ اُو٤ٔ 11.45اُخٌ ا٤ُق ا٘غ ٞ 

%، ٓغ عـٝد م٣اؿة ك٢ ىلػت ؿٝكإ كأه أُ اٍ 90.61

 %.229.98ا٘غٞ 

اىساؼش اىحاشج )اىحاذٛ( ىيؼياف فاٜ اىَضسػاخ اىسااَنٞخ 

   اىجحشٝخ

إٔ م٣اؿة ىؼل ؽٖ اُؼِق  ،٣14خؼظ ٖٓ ا٤اٗاث صـٍٝ 

ص٤٘  ٚ، أ١  25400ص٤٘  ٚ إُ  ٠ ع  ٞا٢ُ  20350ٓ  ٖ ع  ٞا٢ُ 

%، ى  ٞف ٣  ؤؿ١ إُ  ٠ اٗؾل  اع 24.82أؼ  ـٍ م٣  اؿة ه  ـكة 

% 11% إُ ٠ ع ٞا٢ُ 37ٓؼـٍ اُؼا  ـ اُ ـاؽ٢ِ ٓ ٖ ع ٞا٢ُ 

%، ًٔ ا ى ٤خلح  ػِ ٠ فُ ي 69.69ا٘يبت اٗؾل اع ه ـكٛا 

اٗؾل    اع ً    َ ٓ    ٖ ٗي    بت أُ٘    اكغ إُ    ٠ اُخٌ    ا٤ُق ا٘غ    ٞ 

%، ٓ غ 90.61%، ٝطاك٢ اُو٤ٔت اُغاػ لة ا٘غ ٞ 11.45

ع     ـٝد م٣     اؿة ك     ٢ ى     لػت ؿٝكإ كأه أُ     اٍ ا٘غ     ٞ 

229.98.% 

جخ اىْف٘ق اىحشخخ )اىحذٝخ( فاٜ اىَضسػاخ اىساَنٞخ ّس

 اىجحشٝخ 

إٔ م٣اؿة ٗيبت اُ٘لٞم ٓ ٖ  ،٣15خؼظ ٖٓ ا٤اٗاث صـٍٝ 

%، ىٞف ٣ؤؿ١ إ٠ُ اٗؾلاع 30% إ٠ُ عٞا٢ُ 10عٞا٢ُ 

% 11% إُ ٠ ع ٞا٢ُ 37ٓؼـٍ اُؼا  ـ اُ ـاؽ٢ِ ٓ ٖ ع ٞا٢ُ 

%، ًٔ ا ى ٤خلح  ػِ ٠ فُ ي 69.69ا٘يبت اٗؾل اع ه ـكٛا 

اٗؾل    اع ً    َ ٓ    ٖ ٗي    بت أُ٘    اكغ إُ    ٠ اُخٌ    ا٤ُق ا٘غ    ٞ 

%، ٓ غ 90.61%، ٝطاك٢ اُو٤ٔت اُغاػ لة ا٘غ ٞ 11.45

ع     ـٝد م٣     اؿة ك     ٢ ى     لػت ؿٝكإ كأه أُ     اٍ ا٘غ     ٞ 

229.98.% 
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% ػيٚ ٍؤششاد مفبءح الاسزثَبس ىيَضاسع اىساَنٞخ اىجحشٝاخ ثَثياث 10ثْسجخ  صٝبدح اىزنبىٞف الاسزثَبسٝخأثش  .12خذٗه 

 2020اىذٝجخ فٜ ٍحبفظخ دٍٞبط ىيَ٘سٌ الإّزبخٜ 

 ّسجخ اىزغٞش % ثؼذ اىضٝبدح اىحبىٜ اى٘حذح ٍؤششاد مفبءح الاسزثَبس

 11.81- 32.00 37.00 % ٍؼذه اىؼبئذ اىذاخيٜ

 1.09- 1.22 1.23 ص٤٘ٚ ّسجخ اىَْبفغ إىٚ اىزنبىٞف

 7.73- 8.91 9.66 ٤ِٕٓٞ ص٤٘ٚ صبفٜ اىقَٞخ اىحبضشح

 13.39 3.11 2.74 ى٘ت سشػخ دٗساُ سأط اىَبه

 .2020  صٔؼج ٝعيبج ٖٓ ا٤اٗاث اُـكاىت ا٤ُٔـا٤ٗت ػاّ  اىَصذس

 

% ػياٚ ٍؤشاشاد مفابءح الاسازثَبس ىيَاضاسع اىساَنٞخ 11.50أثش اّخفبض سؼش ثٞغ الأساَبك اىجحشٝاخ ثْساجخ  .13خذٗه 

 2020اىجحشٝخ ثَثيث اىذٝجخ فٜ ٍحبفظخ دٍٞبط ىيَ٘سٌ الإّزبخٜ 

 ّسجخ اىزغٞش % ثؼذ اىضٝبدح اىحبىٜ اى٘حذح ٍؤششاد مفبءح الاسزثَبس

 69.69- 11.00 37.00 % ٍؼذه اىؼبئذ اىذاخيٜ

 11.45- 1.09 1.23 ص٤٘ٚ ّسجخ اىَْبفغ إىٚ اىزنبىٞف

 90.61- 0.91 9.66 ٤ِٕٓٞ ص٤٘ٚ صبفٜ اىقَٞخ اىحبضشح

 229.98 9.04 2.74 ى٘ت سشػخ دٗساُ سأط اىَبه

 .2020  صٔؼج ٝعيبج ٖٓ ا٤اٗاث اُـكاىت ا٤ُٔـا٤ٗت ػاّ  اىَصذس

  

ػيٚ ٍؤششاد مفبءح الاسزثَبس ىيَضاسع اىسَنٞخ اىجحشٝخ ثَثيث اىذٝجخ % 24.82 سؼش اىؼيف ثْسجخأثش صٝبدح  .14خذٗه 

 2020فٜ ٍحبفظخ دٍٞبط ىيَ٘سٌ الإّزبخٜ 

 ّسجخ اىزغٞش % ثؼذ اىضٝبدح اىحبىٜ اى٘حذح ٍؤششاد مفبءح الاسزثَبس

 69.69- 11.00 37.00 % ٍؼذه اىؼبئذ اىذاخيٜ

 11.45- 1.09 1.23 ص٤٘ٚ ّسجخ اىَْبفغ إىٚ اىزنبىٞف

 90.61- 0.91 9.66 ٤ِٕٓٞ ص٤٘ٚ صبفٜ اىقَٞخ اىحبضشح

 229.98 9.04 2.74 ى٘ت سشػخ دٗساُ سأط اىَبه

 .2020  صٔؼج ٝعيبج ٖٓ ا٤اٗاث اُـكاىت ا٤ُٔـا٤ٗت ػاّ  اىَصذس

 

ػيٚ ٍؤششاد مفبءح الاسزثَبس ىيَضاسع اىسَنٞخ اىجحشٝخ ثَثياث اىذٝجاخ فاٜ % 30أثش صٝبدح ّسجخ اىْف٘ق إىٚ  .15خذٗه 

 2020ٍحبفظخ دٍٞبط ىيَ٘سٌ الإّزبخٜ 

 ّسجخ اىزغٞش % ثؼذ اىضٝبدح اىحبىٜ اى٘حذح ٍؤششاد مفبءح الاسزثَبس

 69.69- 11.00 37.00 % ٍؼذه اىؼبئذ اىذاخيٜ

 11.45- 1.09 1.23 ص٤٘ٚ ّسجخ اىَْبفغ إىٚ اىزنبىٞف

 90.61- 0.91 9.66 ٤ِٕٓٞ ص٤٘ٚ صبفٜ اىقَٞخ اىحبضشح

 229.98 9.04 2.74 ى٘ت سشػخ دٗساُ سأط اىَبه
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ٔ ٍشااانلاد الاسااازضساع اىساااَنٜ اىجحاااشٛ اىزاااٜ ر٘اخااا

 حبئضٛ اىَضاسع اىسَنٞخ اىجحشٝخ

إُ  ٠ أٛ  ْ ٓش  ٌلاث الاى  خنكاع  ،16حش  ٤ل ٗخ  ا ش ص  ـٍٝ 

اُي  ٢ٌٔ اُبغ  ل١ اُخ  ٢ حٞاص  ٚ ع  ا ن١ أُ  ناكع اُي  ٤ٌٔت 

اُبغل٣   ت، ٝه   ـ ح   ْ حلح٤     ٛ   قٙ أُش   ٌلاث ٝكو   ا  لأ٤ٔٛخٜ   ا 

اُ٘يب٤ت ٖٓ ٝصٜٚ ٗظل اُغا ن٣ٖ ُِٔناكع اُي ٤ٌٔت اُبغل٣ ت 

 ٝاُخ٢ ٣ٌٖٔ حظ٤٘لٜا إ٠ُ   

 ٍشنلاد إداسٝخ ٗرْظَٞٞخ 

اٗؾل  اع أُ  ـة الا٣ضاك٣  ت ُِٔ  ناكع ٝه  ـ اعخِ  ج ٓش  ٌِت 

أُلحب  ت الأُٝ  ٠ ا٘ي  بت  اُي  ٤ٌٔت اُبغل٣  ت ٓ  ٖ صاٗ    ا٤ُٜ   ت

ػ    ؼق اؿاء صٜ    ام %، ك    ٢ ع    ٤ٖ اعخِ    ج ٓش    ٌِت 84.2

أُلحبت اُؾآي ت ٝالأؽ٤ لة ا٘ي بت  الاكشاؿ اُي٢ٌٔ اُبغل١

45.6%. 

 ٍشنلاد فْٞخ ٗرشغٞيٞخ 

 اُ٘وَ ٝاُخغؼ ٤ٖٗلٞم اُنك٣ؼت أر٘اء ٝهـ اعخِج ٓشٌِت 

%، ك  ٢ ع  ٤ٖ اعخِ  ج ٓش  ٌِت 98.2أُلحب  ت الأُٝ  ٠ ا٘ي  بت 

أُلحب   ت  ح   أر٤ل ظ   اٛلة الأكخ   لاه ٓ   ٖ اُط٤   ٞك أُٜ   اصلة

 .%59.6اُياؿىت ٝالأؽ٤لة ا٘يبت 

 ٍشنلاد اقزصبدٝخ ٗرس٘ٝقٞخ 

 اكحل  اع أى  ؼاك الأػ  لاف )اُخـق٣  ت( ٝه  ـ اعخِ  ج ٓش  ٌِت

هِ ٚ  ٓش ٌِت%، ك٢ ع٤ٖ اعخِ ج 96.5أُلحبت الأ٠ُٝ ا٘يبت 

 أٝ اؼـ ٓ٘اكق حي٣ٞن الأىٔاى ٖٓ أُناكع اُي٤ٌٔت اُبغل٣ ت

 .%70.2أُلحبت اُياؿىت ٝالأؽ٤لة ا٘يبت 

 

ثَثيااث  الاساازضساع اىسااَنٜ اىجحااشٛ اىزااٜ راا٘اخٌٖٖاىجحشٝااخ ٗفقاابش ىَشاانلاد اىَااضاسع اىسااَنٞخ  حاابئضٛ ر٘صٝااغ .16خذٗه 

 2020اىذٝجخ فٜ ٍحبفظخ دٍٞبط ىيَ٘سٌ الإّزبخٜ 

 (%) ػذد ٍشنلاد الاسزضساع اىسَنٜ اىجحشٛ

 أٗلاش: ٍشنلاد إداسٝخ ٗرْظَٞٞخ

 84.2 48 اٗؾلاع أُـة الا٣ضاك٣ت ُِٔناكع اُي٤ٌٔت اُبغل٣ت ٖٓ صاٗ  ا٤ُٜ ت -1

 71.9 41 كلع ػلا   ػ٠ِ أُناكع اُي٤ٌٔت اُبغل٣ت -2

 68.4 39 صٜاث الاشلاف ٝإطـاك اُخلاؽ٤ضحؼـؿ  -3

 66.7 38 ػـّ حٞاكل اُخ٣َٞٔ الامّ ُِٔناكع اُي٤ٌٔت اُبغل٣ت ٖٓ اُضٜاث اُلى٤ٔت -4

 45.6 26 ػؼق اؿاء صٜام الاكشاؿ اُي٢ٌٔ اُبغل١ -5

 ثبّٞبش: ٍشنلاد فْٞخ ٗرشغٞيٞخ

 98.2 56 ٗلٞم اُنك٣ؼت أر٘اء اُ٘وَ ٝاُخغؼ٤ٖ -1

 93.0 53 اُخلا٤تؽٍٞ ٓـة ٓٞىْ  -2

 87.7 50 ػـّ حٞاكل اٌُٞاؿك اُل٤٘ت أُـكات -3

 84.2 48 ػـّ حٞاكل ا٤ُٔاٙ ااىخٔلاك ُِٔناكع اُي٤ٌٔت اُبغل٣ت ؽلاٍ ٓٞىْ اُخلا٤ت -4

 70.2 45 حِٞد اُب٤ ت أُا ٤ت -5

 59.6 34 حأر٤ل ظاٛلة الأكخلاه ٖٓ اُط٤ٞك أُٜاصلة -6

 ٗرس٘ٝقٞخثبىثبش: ٍشنلاد اقزصبدٝخ 

 96.5 55 اكحلاع أىؼاك الأػلاف )اُخـق٣ت( -1

 91.2 52 اكحلاع أىؼاك اُنك٣ؼت اُي٤ٌٔت اُبغل٣ت -2

 89.5 51 اٗؾلاع أىؼاك حي٣ٞن الأىٔاى اُبغل٣ت ٖٓ أُناكع -3

 78.9 45 هِت ػـؿ أُللؽاث اُي٤ٌٔت اُبغل٣ت -4

 75.4 43 اكحلاع أصٞك اُؼٔاُت اُـا ٔت ٝأُٞى٤ٔت -5

 70.2 40 هِٚ أٝ اؼـ ٓ٘اكق حي٣ٞن الأىٔاى ٖٓ أُناكع اُي٤ٌٔت اُبغل٣ت -6
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اقزشاحاابد حاابئضٛ اىَااضاسع اىسااَنٞخ اىجحشٝااخ ىيزغياات 

 ٍشنلاد الاسزضساع اىسَنٜ اىجحشٛ ػيٚ

إُ  ٠ أٛ  ْ اهخلاع  اث أط  غا   ،17حش  ٤ل ٗخ  ا ش ص  ـٍٝ 

أُناكع اُي٤ٌٔت اُبغل٣ت ُِخـِ  ػ٠ِ ٓشٌلاث الاىخنكاع 

 اُي٢ٌٔ اُبغل١ اُخ٢ حٞاصْٜٜ ٝاُخ٢ ٣ٌٖٔ حظ٤٘لٜا إ٠ُ 

% ٍاِ 90ٍقزشحبد ٍشرفؼخ الإَٔٞخ ٗرمشٕب أمثش ٍِ 

 إخَبىٜ اىَجح٘ثِٞ ٗرَثيذ فٜ 

ٝاُنك٣ؼ  ت ٝٓي  خِنٓاث ح  ٞك٤ل ٝح  ـػ٤ْ أى  ؼاك الأػ  لاف  -1

 الإٗخاس ٖٓ ا٤ُٜ ت.

إٗش  اء ٓ٘اك  ق ا٤  غ ٝحي  ٣ٞن الأى  ٔاى ا  اُول  ٓ  ٖ ٓ٘  اؽن  -2

 أُناكع اُي٤ٌٔت اُبغل٣ت.

حط٤ٜل اُبٞاؿ٤ن ٝأُظاكف اُؼ٤ٓٞٔت ااى خٔلاك ٝم٣ اؿة  -3

ػ    ـؿ اُلخغ    اث ٝاُب    ٞاؿ٤ن أ٘طو    ت أُزِ    ذ ٝؽل٣    ن 

 اٞكىؼ٤ـ اُـ٢ُٝ ُخضـ٣ـ ا٤ُٔاٙ ااىخٔلاك.

ل   لػ ى   ٢ٌٔ ٣ؾ   ـّ ٓ٘طو   ت أُ   ناكع اُي   ٤ٌٔت إٗش   اء ٓ -4

اُبغل٣ ت ا ـ٤ٓاؽ ُخ ٞك٤ل اُنك٣ؼ  ت ااى خٔلاك ٝك ٢ اُٞه  ج 

 أُ٘اى .

م٣  اؿة أُ  ـة الا٣ضاك٣  ت ُِٔ  ناكع اُي  ٤ٌٔت اُبغل٣  ت ٓ  غ  -5

اُؼَٔ ػ٠ِ ح٤ِٔي الأكاػ٢ لأطغا  أُناكع اُي٤ٌٔت 

 اُبغل٣ت.

% 70ٍقزشحابد ٍز٘ساطخ الإَٔٞاخ ٗرمشٕاب أمثاش ٍاِ 

 ٍِ إخَبىٜ اىَجح٘ثِٞ ٗرَثيذ فٜ %90لأقو ٍِ 

اُؼَٔ ػ٠ِ ح٘ٞع أط٘اف الأى ٔاى اُبغل٣ ت أُي خنكػت  -1

ٝاُخ٢ ٣ٌٔ ٖ حي ٣ٞوٜا ػِ ٠ ٓ ـاك اُؼ اّ، أ ا ٣غو ن ى ؼل 

 ٓضن١ ُِٔناكػ٤ٖ ٝحشض٤ؼْٜ ػ٠ِ ح٤ٔ٘ت ٛقا اُ٘شاؽ.

حٞك٤ل اُخي ٤ٜلاث الأ خٔا٤ٗ ت ُِٔ ناكػ٤ٖ ٓ ٖ ؽ لاٍ حو ـ٣ْ  -2

 ٤يلة.هلٝع الا ـة اي٤طت ٝػٔاٗاث ٓ

حؾل ٤غ اُؼ  لا   ػِ ٠ أُ  ناكع اُي ٤ٌٔت اُبغل٣  ت ٓ  غ  -3

 ٓلاػاٙ اُخي٤ٜلاث ك٢ اُيـاؿ.

% 70ٍقزشحاابد ٍْخف ااخ الإَٔٞااخ ٗرمشٕااب أقااو ٍااِ 

   ٍِ إخَبىٜ اىَجح٘ثِٞ ٗرَثيذ فٜ

الاٛخٔ   اّ اضٜ   ام الاكش   اؿ اُي   ٢ٌٔ ٝحن٣ٝ   ـة ألش   ـ٣ٖ  -1

ٓخؾظظ   ٤ٖ ك   ٢ ٓض   اٍ الاى   خنكاع اُي   ٢ٌٔ اُبغ   ل١ 

 ٟ أُناكػ٤ٖ ٝاُؼَٔ ػ٠ِ عَ ٓشاًِْٜ.  ُ٘شل اُٞػ٢ ُـ

ح    ٞك٤ل ؿٝكاث حـك٣ب٤    ت ُِؼ    ا٤ِٖٓ ا    أُناكع اُي    ٤ٌٔت  -2

اُبغل٣  ت ػ  ٖ الأى  ا٤ُ  اُظ  غ٤غت ُلاى  خنكاع اُي  ٢ٌٔ 

اُبغ    ل١ ٝاُخٞى    غ ك    ٢ اٗش    اء أُ    ناكع اُ٘ٔٞفص٤    ت 

 الاكشاؿ٣ت.

إص   لاء أُؼ   آلاث اُؾاط   ت ا٤ٔ   اٙ اُظ   لف اُظ   غ٢  -3

 اُخِٞد ااُبغ٤لة.ٝاُنكاػ٢ ٝاُظ٘اػ٢ ُؾلغ ٗيبت 

احؾاف إصلاءاث ُِؼَٔ ػ٠ِ ٓواٝٓت ٝحو٤ِ َ ح أر٤ل اُط٤ ٞك  -4

 أُٜاصلة.

 اىز٘صٞبد

ٖٓ ؽلاٍ اُ٘خا ش اُبغز٤ت اُخ٢ حْ اُخٞطَ إ٤ُٜا ٣ٞط٢ 

 اُبغذ أا ٢ِ٣ 

ح٤ٔ٘   ت أُظ   ا٣ـ اُطب٤ؼ٤   ت )ا٤ُٔ   اٙ اُبغل٣   ت، اُبغ٤   لاث،  -1

ا٤ُٔ    اٙ اُؼقا    ت(، إف ٣ٔز    َ الإٗخ    اس ك    ٢ ٛ    قٙ أُظ    ا٣ـ 

% ٓ   ٖ إصٔ    ا٢ُ الإٗخ    اس اُي    ٢ٌٔ ك    ٢ ٓظ    ل 22.52

أُ   ق ؽ   ٖ ًٔخٞى   ؾ ُِلخ   لة  1637.10ٝأُو   ـك ا٘غ   ٞ 

(2010-2020.) 

اُخٞى  غ ك  ٢ الاى  خنكاع اُبغ  ل١، ٝاُؼٔ  َ ػِ  ٠ م٣  اؿة  -2

إٗخاص٤   ت اُٞع   ـة ٓ   ٖ الاى   خنكاع اُبغ   ل١ ػ   ٖ ؽل٣   ن 

حغ٣ٞ   َ أُ   ناكع اُخو٤ِـ٣   ت ٝش   بت أٌُزل   ت إُ   ٠ ٗظ   اّ 

ٗظ  لا لاٗؾل  اع إٗخاص٤   ت الاى  خنكاع أُ  ا ٢ أٌُز  ق، 

اُٞعـة ك٢ الاىخنكاع اُبغل١، أف ٓا هٞكٕ االاىخنكاع 

 ك٢ ا٤ُٔاٙ اُؼقات. 

حٞك٤ل أػلاف الأىٔاى اأى ؼاك ٓ٘اى بت ُٔ ا ُ ٚ ٓ ٖ ح أر٤ل  -3

ًب٤  ل ػِ  ٠ ً  َ ٓ  ٖ ٤ٌٛ  َ اُخٌ  ا٤ُق الإٗخاص٤  ت إف ٣ٔز  َ 

% ٖٓ إصٔا٢ُ اُخٌا٤ُق ا٤ٌُِ ت ًٝ قُي 55.7حٌا٤ُلت ٗغٞ 

ع٤  ذ م٣  اؿة ى  ؼل ؽ  ٖ اُؼِ  ق ا٘ي  بت ًل  اءة الأى  خزٔاك 

 %.26.9% ٣ؾلغ ٓؼـٍ اُؼا ـ اُـاؽ٢ِ أوـاك 10

حط   ٣ٞل أُللؽ   اث لإٗخ   اس اُنك٣ؼ   ت ٓ   غ اُخل٤ً   ن ػِ   ٠  -4

اُنك٣ؼ   ت اُبغل٣   ت اطاه   ت إٗخاص٤   ت ح٘اى     الاعخ٤اص   اث 

أُزِ   ٠ لأٗٔ   اؽ الاى   خنكاع اُوا ٔ   ت، ٝحِب   ٢ اعخ٤اص   اث 

٠ ًَ ٖٓ ٤ٌَٛ اُخ٤ٔ٘ت ٓيخوبلا ، ُٔا ُٚ ٖٓ حأر٤ل ًب٤ل ػِ

% ٓ  ٖ 22.7اُخٌ  ا٤ُق الإٗخاص٤  ت إف ٣ٔز  َ حٌا٤ُلٜ  ا ٗغ  ٞ 

إصٔ  ا٢ُ اُخٌ  ا٤ُق ا٤ٌُِ  ت ًٝ  قُي ًل  اءة الأى  خزٔاك ع٤  ذ 

% ٣ؾل  غ ٓؼ  ـٍ اُؼا   ـ 10م٣  اؿة ى  ؼل اُنك٣ؼ  ت ا٘ي  بت 

 %.10.9اُـاؽ٢ِ أوـاك 

حو٤ِ  َ ٗي    اُ٘ل  ٞم ك  ٢ اُنك٣ؼ  ت ع٤  ذ إٔ اكحل  اع ٛ  قٙ  -5

ى   خنكاع اُي   ٢ٌٔ %، ٣ضؼ   َ ٗش   اؽ الا30اُ٘ي   بت إُ   ٠ 

 اُبغل١ ؿ٤ل ٓضـ١ اهخظاؿ٣ا .

ح  ٞك٤ل اُخي  ٤ٜلاث الا خٔا٤ٗ  ت ُغ  ا ن١ أُ  ناكع اُي  ٤ٌٔت  -6

اُبغل٣ت ٖٓ ؽلاٍ ٓ٘ظ هلٝع الا ـة اي ٤طت ٝػ ٔاٗاث 

٤ٓيلة، ٗظلا  ُؼؾآت اُخٌا٤ُق اُخش ـ٤ِ٤ت ٝالاى خزٔاك٣ت 

 لأٗشطت الاىخنكاع اُي٢ٌٔ اُبغل١.
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الاسزضساع اىسَنٜ اىجحشٛ اىجحشٝخ ٗفقبش ىَقزشاحبرٌٖ ىيزغيت ػيٚ ٍشنلاد اىَضاسع اىسَنٞخ  حبئضٛ ر٘صٝغ  .17خذٗه 

 2020ثَثيث اىذٝجخ فٜ ٍحبفظخ دٍٞبط ىيَ٘سٌ الإّزبخٜ  اىزٜ ر٘اخٌٖٖ

 % ػذد اقزشاحبد حبئضٛ اىَضاسع اىسَنٞخ اىجحشٝخ ىيزغيت ػيٚ ٍشنلاد الاسزضساع اىسَنٜ اىجحشٛ

 100.0 57 حٞك٤ل ٝحـػ٤ْ أىؼاك الأػلاف ٝاُنك٣ؼت ٝٓيخِنٓاث الإٗخاس ٖٓ ا٤ُٜ ت -1

 100.0 57 إٗشاء ٓ٘اكق ا٤غ ٝحي٣ٞن الأىٔاى ااُول  ٖٓ ٓ٘اؽن أُناكع اُي٤ٌٔت اُبغل٣ت -2

حط٤ٜل اُبٞاؿ٤ن ٝأُظاكف اُؼ٤ٓٞٔت ااىخٔلاك ٝم٣اؿة ػـؿ اُلخغاث ٝاُبٞاؿ٤ن أ٘طوت أُزِذ  -3

 ٝؽل٣ن اٞكىؼ٤ـ اُـ٢ُٝ ُخضـ٣ـ ا٤ُٔاٙ ااىخٔلاك

57 100.0 

إٗشاء ٓللػ ى٢ٌٔ ٣ؾـّ ٓ٘طوت أُناكع اُي٤ٌٔت اُبغل٣ت اـ٤ٓاؽ ُخٞك٤ل اُنك٣ؼت ااىخٔلاك ٝك٢  -4

 اُٞهج أُ٘اى 

57 100.0 

ع م٣اؿة أُـة الا٣ضاك٣ت ُِٔناكع اُي٤ٌٔت اُبغل٣ت ٓغ اُؼَٔ ػ٠ِ ح٤ِٔي الأكاػ٢ لأطغا  أُناك -5

 اُي٤ٌٔت

56 98.2 

اُؼَٔ ػ٠ِ ح٘ٞع أط٘اف الأىٔاى أُيخنكػت ٝاُخ٢ ٣ٌٖٔ حي٣ٞوٜا ػ٠ِ ٓـاك اُؼاّ، أا ٣غون ىؼل  -6

 ٓضن١ ُِٔناكػ٤ٖ ٝحشض٤ؼْٜ ػ٠ِ ح٤ٔ٘ت ٛقا اُ٘شاؽ 

50 87.7 

 86.0 49 حٞك٤ل اُخي٤ٜلاث الأ خٔا٤ٗت ُِٔناكػ٤ٖ ٖٓ ؽلاٍ حوـ٣ْ هلٝع الا ـة اي٤طت ٝػٔاٗاث ٤ٓيلة -7

 70.2 40 حؾل٤غ اُؼلا   ػ٠ِ أُناكع اُي٤ٌٔت اُبغل٣ت ٓغ ٓلاػاٙ اُخي٤ٜلاث ك٢ اُيـاؿ -8

الاٛخٔاّ اضٜام الاكشاؿ اُي٢ٌٔ ٝحن٣ٝـة ألشـ٣ٖ ٓخؾظظ٤ٖ ك٢ ٓضاٍ الاىخنكاع اُي٢ٌٔ  -9

 اُبغل١ ُ٘شل اُٞػ٢ ُـٟ أُناكػ٤ٖ ٝاُؼَٔ ػ٠ِ عَ ٓشاًِْٜ 

35 61.4 

حٞك٤ل ؿٝكاث حـك٣ب٤ت ُِؼا٤ِٖٓ اأُناكع اُي٤ٌٔت اُبغل٣ت ػٖ الأىا٤ُ  اُظغ٤غت ُلاىخنكاع  -10

 اُي٢ٌٔ اُبغل١ ٝاُخٞىغ ك٢ اٗشاء أُناكع اُ٘ٔٞفص٤ت الاكشاؿ٣ت 

33 57.9 

إصلاء أُؼآلاث اُؾاطت ا٤ٔاٙ اُظلف اُظغ٢ ٝاُنكاػ٢ ٝاُظ٘اػ٢ ُؾلغ ٗيبت اُخِٞد  -11

 ااُبغ٤لة

24 42.1 

 36.8 21 احؾاف إصلاءاث ُِؼَٔ ػ٠ِ ٓواٝٓت ٝحو٤َِ حأر٤ل اُط٤ٞك أُٜاصلة -12

 .2020  صٔؼج ٝعيبج ٖٓ ا٤اٗاث اُـكاىت ا٤ُٔـا٤ٗت ػاّ  اىَصذس

  
 غــــاىَشاخ

. (2021aاُضٜ  ام أُلً  ن١ ُِخؼب   ت اُؼآ  ت ٝالإعظ   اء )

 اٌُخا  الإعظا ٢ اُي١ٞ٘.

. (2021bأُلً  ن١ ُِخؼب   ت اُؼآ  ت ٝالإعظ  اء )اُضٜ  ام 

شلة اُي٣ٞ٘ت لإعظاءاث الإٗخاس اُي٢ٌٔ ػاّ   .2019اُ٘

(. 2021cاُضٜ  ام أُلً  ن١ ُِخؼب   ت اُؼآ  ت ٝالإعظ   اء )

اُ٘ش   لة اُي   ٣ٞ٘ت ُغلً   ت الإٗخ   اس ٝاُخض   اكة اُؾاكص٤   ت 

 .2019ٝأُخاط ُلإىخٜلاى ٖٓ اُيِغ اُنكاػ٤ت ػاّ 

. (2022ؼآ   ت ٝالإعظ   اء )اُضٜ   ام أُلً   ن١ ُِخؼب    ت اُ

 ٓظل ك٢ أكهاّ.

اُضٜ    ام أُلً    ن١ ُِخؼب     ت اُؼآ    ت ٝالإعظ    اء )أػ    ـاؿ 

 ٓخللهت(. اُ٘شلة اُي٣ٞ٘ت لإعظاءاث الإٗخاس اُي٢ٌٔ.

ظل١ ) لًن١ أُ ي أُ بُ٘  .https://www.cbe.org(. 2020ا

(. ؿكاى   ت إهخظ   اؿ٣ت 2018ٜٓاا   ت ػب   ـأُؼط٢ )، ٜٓاا   ٚ

ُِوط   اع اُي   ٢ٌٔ اُبغ   ل١ أغاكظ   ت اُبغ   ل الأعٔ   ل، 

 .4   28أُضِت أُظل٣ت ُلاهخظاؿ اُنكاػ٢، 

(. إؿاكة ٗظ ْ 2009ٓغٔـ ص اال ػ آل )ٝإالا٤ْٛ  ،ى٤ِٔإ

 الاىخنكاع اُي٢ٌٔ، ؿاك اُلٌل اُؼلا٢، اُواٛلة. 

كلع ا٤ُٜ ت اُؼآ ت ُخ٤ٔ٘ ت اُز لٝة اُي ٤ٌٔت أغاكظ ت ؿ٤ٓ اؽ 

 (. ا٤اٗاث ؿ٤ل ٓ٘شٞكة.2021)

(. 2009ٝماكة اُنكاػ        ت ٝاىخظ        لاط الأكاػ        ٢ )

 .2030إىخلاح٤ض٤ت اُخ٤ٔ٘ت اُنكاػ٤ت أُيخـآت عخ٠ 
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TRIANGLE AREA IN DAMIETTA GOVERNORATE 
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ABSTRACT: The research aimed at the economic evaluation of marine aquaculture in the 

Triangle area in Damietta Governorate. The data was collected using a personal interview 

questionnaire during the months of September and October of the year 2020. This is for a 

regular random sample of 57 holders of marine fish farms in Damietta Governorate, 

representing about 5% of the total holders of marine fish farms. The descriptive and 

quantitative statistical analysis method has been used to estimate some averages, percentages 

and economic indicators that serve the research objectives. The research reached several 

results, the most important of which are: (1) The relative contribution of natural fisheries in 

Egypt and Damietta Governorate declined, as their contribution reached 22.74% and 15.14%, 

respectively. While the role of fish farming has been steadily growing, its contribution 

amounted to 77.26% and 84.86% of the total fish production in Egypt and Damietta 

Governorate, which amounted to 1599.69 thousand tons, 150.36 thousand tons as an average 

for the period (2010-2019), respectively. (2) The average value of the variable and fixed costs 

per acre in marine farms amounted to 208.70 thousand pounds, 23.70 thousand pounds, 

representing 89.80%, 10.20%, respectively, of the total costs, which amounted to 232.40 

thousand pounds/feddan. (3) The average selling price of a ton of sea bream and sea bass was 

100 thousand pounds, 70 thousand pounds for mullet, and the average production per acre of 

marine fish was 2.889 tons, while the total revenue from sold marine fish was 283.23 

thousand pounds/feddan. (4) Marine aquaculture projects generate profit and an economic 

return. (5) The feasibility of investing in marine aquaculture activity was shown, as the 

average internal rate of return was estimated at 37%. (6) Investment efficiency indicators are 

more sensitive to changes in the farm selling price of marine fish than changes in the purchase 

price of feed and fingerlings, but the profitability of these projects remains economically 

feasible. (7) The critical value of the average selling price of bream and sea bass was 

estimated at 88.50 thousand pounds / ton, and mullet 61.95 thousand pounds / ton, while the 

critical value for the price of a ton of fodder was 25.40 thousand pounds, while the critical 

value of the mortality rate was 30%. (8) The problems of marine fish farming facing the 

respondents were of high relative importance and were represented in administrative and 

organizational problems, technical and operational problems, and economic and marketing 

problems. (9) The most important proposals of the respondents to overcome the problems of 

marine fish farming that they face are to provide and support the prices of feed, seed, and 

production requirements from the Authority - Establishing fish sales and marketing outlets 

near the areas of marine fish farms - Constantly cleansing the septic tanks and public drains 

and increasing the number of openings and septic tanks in the Triangle area and the road. Port 

Said International to constantly replenish the water - Establishing a fish hatchery that serves 

the marine fish farms area in Damietta to provide fry continuously and in a timely manner - 

Increasing the rental period for marine fish farms while working on ownership of lands for 

owners of marine fish farms. 

Key words: Mari culture, farm budget, investment feasibility, sensitivity analysis, critical 

levels, Damietta Governorate. 
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 صآؼت ػ٤ٖ شٔو. –٤ًِت اُنكاػت  –أىخاف الاهخظاؿ اُنكاػ٢   ػجذاىَقص٘دٍحَ٘د ػجذالله أ.د.  -1
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