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 ضخهنًا

عشف عٍٝ ِب ٠ٕجغٟ اْ ٠ىْٛ ع١ٍٗ دٚس ِعٍّبد س٠بض الاغفبي فٟ ظً رؾذ٠بد اٌج١ئٗ اٌشل١ّٗ ٚلذ ٘ذفذ اٌذساعٗ اٌٝ اٌز

خج١شاً ِٓ أععبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثبٌغبِعبد اٌّصش٠خ ٚ رٛصٍذ  21اعزخذِذ اعٍٛة دٌفبٞ ؽ١ش أْ ع١ٕخ اٌذساعخ عجبسح عٓ 

اٌج١ئخ اٌشل١ّخ ِٓ ؽ١ش رطج١ك إٌّب٘ظ اٌشل١ّخ ٚإعذاد اٌخطػ اٌذساعخ إٌٝ أٔٗ ٌّعٍّبد س٠بض ا٤غفبي دٚساً ٘بِبً ٚفعبلاً فٟ ظً 

  .إٌّبعجٗ ٌٙب

 اٌج١ئخ اٌشل١ّخ -ِؤعغبد س٠بض ا٤غفبي  -ِعٍّخ س٠بض ا٤غفبي : كهًبث دانه

Abstract 

   The purpose of this research is to identify what the role of kindergarten teachers should be in 

light of the challenges of the digital environment. It used the Delphi method, as the study sample 

consisted of 21 experts from faculty members in Egyptian universities. The study concluded that 

kindergarten teachers have an important and effective role in light of  digital environment in terms 

of applying digital curricula and preparing appropriate plans for it. 

Key worde: kindergarten teacher - kindergarten institutions - digital environment 

 

 ًمذيه ان

ٌمذ أصجؾذ ِٕٙخ اٌّعٍّخ ِض٠غب ِٓ ِٙبَ اٌمبئذ ٚإٌبلذ ٚاٌّٛعٗ , ٌٚىٟ ٠ىْٛ دٚس اٌّعٍّخ فعبلاً ٠غت أْ رغّع اٌّعٍّخ ث١ٓ       

اٌزخصص ٚاٌخجشح , ٚأْ رىْٛ ِؤ٘لاً رب١٘لاً ع١ذاً ِٚىزغجبً اٌخجشح اٌلاصِخ ٌصقمً رغشثزٙقب فقٟ ظقٛء دلقخ اٌزٛع١قٗ اٌفٕقٟ , ٌٚقزا 

 خ رؾزبط ٌٍزذس٠ت ٚاٌزؤ١ً٘ اٌّغزّش ٌزؾم١ك اٌزىبًِ ث١ٓ رىٌٕٛٛع١ب اٌج١ئخ اٌشل١ّخ ٚعجً رطج١مٙب ٚاٌزعبًِ ِعٙب.فئْ اٌّعٍّ

وّققب أْ إٔزرققبس اٌٛعققبئػ اٌزىٌٕٛٛع١ققخ فققٟ اٌع١ٍّققخ اٌزع١ّ١ٍققخ ٚرٕققٛ  إعققزخذاِبرٙب فققٟ اٌغققٕٛاد ا٤خ١ققشٖ ّٚٔققٛ ٚرطققٛس اٌج١ئققخ       

إٌقٟ رطقٛس دٚس ِعٍّقخ س٠قبض ا٤غفقبي ٚفشظقذ ع١ٍٙقب ِغقؤ١ٌٚبد عذ٠قذح فمقذ أصقجؼ  اٌشل١ّخ , وً ٘زٖ ا٤عجبة ٚغ١ش٘ب دعذ

 ٌضاِب ع١ٍٙب رط٠ٛش دٚس٘ب وٛٔٙب ششفبً ِٚذ٠شاً ِٚٛعٙبً ِٚم١ّبً .
 

 يشكهت انذراست وحسبؤلاحهب

ٙب س٠قبض الاغفقبي رعذ غج١عخ اٌعصش اٌشلّٟ ٚخصبئصخ ٚرؾذ٠برٗ ٚأعىبعبرخ عٍٝ اٌزشث١خ ٚاٌّؤعغبد اٌزع١ّ١ٍخ ٚفٟ ِمذِز       

 ٌٙب ثبٌغ ا٤صش , ِب ٠ٕعىظ ثذٚسٖ عٍٟ ِعٍّخ س٠بض ا٤غفبي فٟ رٍه اٌّؤعغبد .

 ٌزا رزؾذد ِرىٍخ اٌذساعخ فٟ ا٤عئٍخ اٌزب١ٌخ:



 (( انًجهذ انحبدي ػشر , انؼذد انرابغ ) خبص ببنًؤحًر2021يجهت انذراسبث وانبحىد انبيئيت )
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 ِب غج١عخ اٌج١ئخ اٌشل١ّخ ٚخصبئصٙب ٚرؾذ٠برٙب  ٌّعٍّخ اٌشٚظخ؟ -

 ٙب فٟ ظً رؾذ٠بد اٌج١ئخ اٌشل١ّخ؟ِب ٚالع دٚس اٌّعٍّخ ثّؤعغبد س٠بض الاغفبي فٟ ِصشٚ ٚو١ف ٠ّىٓ ر١ّٕز -

ِب اٌزصٛس اٌّمزشػ اٌزٞ ٠ّىقٓ رمذ٠ّقٗ  ٌزفع١قً دٚس ِعٍّقخ اٌشٚظقخ ثّؤعغقبد س٠قبض الاغفقبي ٌزٛاوقت رؾقذ٠بد اٌج١ئقخ  -

 اٌشل١ّخ؟

 أهذاف انذراست 

  :رغزٙذف اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ رؾم١ك ا٤٘ذاف اٌزب١ٌخ

 اٌشل١ّخ()ٔؾٛ ِعٍّخ فعبٌخ ثّؤعغبد س٠بض ا٤غفبي فٟ ظً اٌج١ئخ 

 ٚرٌه ِٓ خلاي ِب ٠ٍٟ:

 اٌزعشف عٍٟ غج١عخ اٌج١ئخ اٌشل١ّخ ٚخصبئصٙب ٚرؾذ٠برٙب  ٌّعٍّخ اٌشٚظخ. -

 .رؾذ٠ذ دٚس اٌّعٍّخ ثّؤعغبد س٠بض الاغفبي فٟ ِصشٚ ٚو١ف ٠ّىٓ ر١ّٕزٙب فٟ ظً رؾذ٠بد اٌج١ئخ اٌشل١ّخ -

بض ا٤غفقبي ٌزٛاوققت رؾقذ٠بد اٌج١ئققخ ٚظقع رصقٛس ِمزققشػ ٠ّىقٓ ِققٓ خلاٌقٗ رفع١قً دٚساٌّٛاغٕققخ اٌشل١ّقخ ثّؤعغققبد س٠ق -

 اٌشل١ّخ.

 أهًيت انذراست 

 ٚرٕمغُ أ١ّ٘خ اٌذساعخ إٌٟ أ١ّ٘خ ٔظش٠خ ٚأ١ّ٘خ رطج١م١خ:

 ا١ّ٘٤خ إٌظش٠خ : -

رزّضً ا١ّ٘٤خ إٌظش٠خ ٌٍذساعخ اٌؾب١ٌخ فقٟ أٔٙقب ؽقذدد دٚس ِعٍّقخ س٠قبض ا٤غفقبي فقٟ اٌج١ئقخ اٌشل١ّقخ وّقب أٔٙقب ٚظقعذ ِلاِقؼ 

 اٌّعٍّخ فٟ ِؤعغبد س٠بض ا٤غفبي فٟ ظً رٍه اٌج١ئخ .ٌزصٛس ِمزشػ ٌذٚس 

 ا١ّ٘٤خ اٌزطج١م١خ: -

وّب رزّضً ا١ّ٘٤خ اٌزطج١م١خ ٌٍذساعخ اٌشإ٘خ فٟ أٔٙب لذِذ رصقٛساً ِمزشؽقب ٌّقب ٠ٕجغقٟ أْ رىقْٛ دٚس اٌّعٍّقخ ثّؤعغقبد س٠قبض 

 اٌطفبي فٟ ظً رؾذ٠بد اٌج١ئخ اٌشل١ّخ.

 يُهج انذراست وأداحهب

, ٌّعشفققخ اساء اٌخجقشاء ٚاٌّخزصقق١ٓ فقٟ ِغقبي س٠ققبض ا٤غفقبي عققٓ  -اٌؾىققُ عقٓ ثعقذ  -اعققٍٛة دٌفقبٞ اٌذساعقخ اعقزخذِذ         

اٌزٛلعققبد اٌّغققزمج١ٍخ ٌزطقق٠ٛش ِؤعغققبد س٠ققبض ا٤غفققبي فققٟ اٌج١ئققخ اٌشل١ّققخت ٚرٌققه ثزطج١ققك خطٛارققٗ اٌشئ١غقق١خ ٚاٌزققٟ رجققذأ ثغٌٛققخ 

شاء ٌٛظع رصٛس ِغزمجٍٟ ٌقذٚس اٌّعٍّقخ ثّؤعغقبد س٠قبض ا٤غفقبي اعزطلاع١خ ِمزشؽخ صُ اٌٛصٛي إٌٟ اعّب  عبَ ِٓ ٌذْ اٌخج

 فٟ اٌج١ئخ اٌشل١ّخ

 

 حذود انذراست

, ( خج١شاً ِٓ أععبء ١٘ئٗ اٌزذس٠ظ ثبٌغبِعبد اٌّصقش٠ٗ 21أداح اٌذساعخ: رُ رطج١ك أداٖ اٌذساعخ عٍٝ ع١ٕخ ِٓ اٌخجشاء )     

ٚس اٌّعٍّقخ فقٟ رطق٠ٛش ِؤعغقبد س٠قبض الاغفقبي فقٟ اٌج١ئقٗ َ , ٚلقذ ا٘زّقذ اٌذساعقخ ثقذ2021/ 2020خلاي اٌعقبَ اٌذساعقٟ 

 اٌشل١ّٗ.

 انذراسبث انسببمت انًرحبطت بًىػىع انذراست

ٔظشا ١ّ٘٤خ دٚس اٌّعٍّٗ فٟ رط٠ٛش ِؤعغبد س٠بض الاغفبي ثصفخ عبِخ ٚدٚس٘ب فقٟ اٌج١ئقٗ اٌشل١ّقٗ  فمقذ رعقذدد اٌذساعقبد      

 د عٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:اٌّشرجطخ ثٙب ٚف١ّب ٠ٍٟ عشض ٤ُ٘ ٘زٖ اٌذساعب
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ٚفٟ ظً اٌذٚس اٌُّٙ ٌّعٍّخ س٠بض ا٤غفبي إ٘زّذ اٌىض١ش ِٓ اٌذساعبد ٚاٌجؾقٛس ثقذٚس اٌّعٍّقخ ؽ١قش لبِقذ ٘قزح اٌذساعقبد      

( ٚاٌزقٟ 2006ثزؾذ٠ذ أدٚاس اٌّعٍّخ فٟ ظً اعزخذاَ ٔظُ اٌزع١ٍُ ا٦ٌىزش١ٔٚخ ِٚٓ أ٘قُ ٘قزٖ اٌذساعقبد دساعقخ ) ٔج١قً عقبد عضِقٟ ,

( 2007ب٠بد اٌّعٍُ ٚفمب ٤دٚاسٖ اٌّغزمج١ٍخ فٟ ٔظبَ اٌزع١ٍُ ا٦ٌىزشٟٚٔ عٓ ثعقذ , ٚدساعقخ ) عقٛض ؽغق١١ٓ اٌزقٛدسٞ , إ٘زّذ ثىف

 ٚاٌزٟ إ٘زّذ ثب٤دٚاس اٌؾذ٠ضخ ٌّعٍُ اٌّغزمجً فٟ ظٛء اٌّذسعخ ا٦ٌىزش١ٔٚخ .

ٌغبء دٚس ِعٍّخ اٌشٚظقخ ت ثقً ٠صقجؼ دٚس٘قب أوضقش ؽ١ش أْ رطٛس اٌج١ئخ اٌشل١ّخ ٚأزربس اعزخذاَ اٌزع١ٍُ ا٦ٌىزشٟٚٔ لا ٠عٕٟ إ     

أ١ّ٘خ ٚأوضش صعٛثخ , فٟٙ شخص ِجذ  رٚ وفبءح عب١ٌقخ رقذ٠ش اٌع١ٍّقخ اٌزع١ّ١ٍقخ ثبلزقذاس , ٚرعّقً عٍقٟ رؾم١قك اٌطّٛؽقبد ٚاٌزمقذَ 

 ٚاٌزم١ٕخ .

 يظطهحبث انذراست

 انخطىير

عٛاء أوبْ ٔظبِب أَ ِؤعغخ أَ ثشٔبِغب ... ، إٌٝ أؽغٓ ٠عٕٟ اٌزط٠ٛش ثصفخ عبِخ ، اٌٛصٛي ثبٌّغزٙذف اٌّشغٛة رط٠ٛشٖ ،      

صٛسح ؽزٝ ٠ؤدٞ اٌغشض اٌّطٍٛة ِٕٗ ثىفبءح ، ٠ٚؾمك ِب سعُ ٌقٗ ِقٓ أ٘قذاف عٍقٝ أرقُ ٚعقٗ ، ثطش٠مقخ الزصقبد٠خ فقٟ اٌٛلقذ ٚ 

ِؾّققذإٌجٛٞ اٌغٙققذ ٚ اٌزىققب١ٌف . ا٤ِققش اٌققزٞ ٠غققزذعٟ رغ١١ققشا فققٟ شققىٍٗ ٚ ِعققّٛٔٗ ، رغ١١ققشا ِمصققٛدا ِٕٚظّققب ٔؾققٛ ا٤فعققً . )

 (10/9/2015اٌغ١غٟ,

 ريبع الأطفبل

عٕٛاد، ٠ٚزُ ف١ٙب ر١ّٕخ اٌّفقب١ُ٘ ٚاٌّٙقبساد اٌّخزٍفقخ  6 – 4ِشؽٍخ رشث١خ ٚرع١ٍُ رعُ أغفبلاً رزشاٚػ أعّبسُ٘ اٌض١ِٕخ ِب ث١ٓ      

ٚالاعزعذاداد اٌٍغ٠ٛخ ٚاٌّغز٠ٛبد ٌزؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌربٍِخ ٚاٌّزىبٍِخ ٌىً غفً ِع ا٤خز ثع١ٓ الاعزجبس اٌفشٚق اٌفشد٠خ فٟ اٌمذساد 

 (2000إٌّبئ١خ ٚاٌغٍٛو١خ )ثطشط،

 انرلًيت 

( إٌقٟ   Analogٟ٘ ع١ٍّخ رؾ٠ًٛ اٌٛعبئػ اٌّزعذدح وبٌصٛد , ٚاٌف١قذ٠ٛ , ٚاٌصقٛس ِقٓ اٌرقىً إٌظقشٞ ف١ّقب ٠عقشف ثٕظقبَ )     

عبٌغققخ ٚعققشض ٘ققزٖ اٌٛعققبئً ثئعققزخذاَ ( ٚاٌققزٞ ٠زقق١ؼ إِىب١ٔققخ رخققض٠ٓ ِٚ Digitizationاٌرققىً اٌشلّققٟ ف١ّققب ٠عققشف ثٕظققبَ ) 

 (.49, 2014اٌىّج١ٛرش) ش١ّبء ؽبِذ غٍجٗ , 

 انبيئت انرلًيت

ٚرعققشف اٌجبؽضققخ اٌج١ئققخ اٌشل١ّققخ اعشائ١ققب ثؤٔٙققب اٌج١ئققخ اٌزققٝ رزطٍققت اٌعذ٠ققذ ِققٓ اٌّٙققبساد ٚاٌمٛاعققذ ٚاٌزم١ٕٕققبد، ثئعققزخذاَ ا١ٌققبد      

 أٚ أزبعٙب أٚ غش٠مخ رخض٠ٕٙب ٚثضٙب.ِٚعب١٠ش ٚلٛاعذ رزٕبعت ٚ اٌّعٍِٛخ، عٛاء فٟ شىٍٙب 

 الإطبر انُظري نهذراست

 أولاً: دور يؼهًت انروػت في ظم ححذيبث انبيئت انرلًيت:

 إْ أدٚاس ِعٍّخ س٠بض ا٤غفبي فٟ ظً ٔطبَ اٌزع١ٍُ ا٦ٌىزشٟٚٔ ٚرطٛس اٌج١ئخ اٌشل١ّخ رزّضً ف١ّب ٠ٍٟ :        

  Reseearcher ثبؽش  -1

رمَٛ ثٙب اٌّعٍّخ فٟ ٔظبَ اٌزع١ٍُ ا٦ٌىزشٟٚٔ ٘ٛ وٛٔٙقب ثبؽضقخ عقٓ وقً ِقب ٘قٛ عذ٠قذ عقٛاء ف١ّقب  ٌعً ِٓ أُ٘ ا٤دٚاس اٌزٟ

 ٠زعٍك ثبٌّٛظٛ  أٚ اٌّمشساد اٌزٟ رمذِٙب ٥ٌغفبي.

  Desigener ِصُّ  -2

٠مصققذ ثبٌزصقق١ُّ اٌزع١ٍّققٟ رؾذ٠ققذ شققشٚغ اٌققزعٍُ ٚٚظققع ِٛاصققفبد ٚخصققبئص ٌٍّققٛاد اٌزع١ّ١ٍققخ , ٚا٤عٙققضح ٚا٢دٚاد , 

 عشض اٌّؾزٛٞ اٌزع١ٍّٟ , ٚرص١ُّ اٌخجشاد اٌزع١ّ١ٍخ ٚاٌجشِغ١بد اٌزشث٠ٛخ . ٚغشق

  Technologiestرىٌٕٛٛعٟ   -3

ٌم١بَ اٌّعٍّخ ثذٚس٘ب فٟ ظً رؾذ٠بد اٌج١ئخ اٌشل١ّخ لاثذ ٚأْ رزقٛافش ٌقذ٠ٙب ِغّٛعقخ ِقٓ اٌّٙقبساد ,ِقٓ أّ٘ٙقب ِقب ٠قشرجػ 

ٌىزشٟٚٔ , ِضً ِٙبساد اٌزعبًِ ِقع اٌىّج١قٛرش ٚإعقزخذاَ اٌرقجىخ ٚ٘قزا ثئعزخذاَ اٌزم١ٕبد اٌزٟ ٠عزّذ ع١ٍٙب ٔظبَ اٌزع١ٍُ ا٦

 ٠زطٍت أْ رىْٛ اٌّعٍّخ عٍٟ إٌّبَ ثٙب ؽزٟ رىْٛ عٕصشا فعبلاً فٟ ِٕظِٛخ اٌزع١ٍُ فٟ اٌج١ئخ اٌشل١ّخ.

  Contant Presenter ِمذِخً ٌٍّؾزٛٞ  -4
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عققزشار١غ١بد رع١ّ١ٍققخ ِزٕٛعققخ رٕبعققت وققً ٠ققزُ عققشض ِؾزققٛٞ ٔظققبَ اٌزعٍقق١ُ ا٦ٌىزشٚٔققٟ فققٟ أشققىبي ِزعققذدح ٚفققٟ ظققٛء إ

 اٌّزع١ٍّٓ ٟٚ٘ ٠عٕٟ أٔٙب رشاعٟ اٌفشٚق اٌفشد٠خ ث١ُٕٙ .

 Caursetar lacltabrِششذ ١ِٚغش  -5

ؽ١ش رمَٛ اٌّعٍّخ ثئسشبد ٚرٛع١خ ا٤غفبي أصٕبء رعبٍُِٙ ِع اٌّٛالف اٌزع١ّ١ٍخ أٚ اٌّؾزٛٞ اٌزع١ٍّٟ اٌّمذَ ٌُٙ ِقٓ خقلاي 

ي ِجبششح , أٚ عجش اٌجش٠ذ ا٦ٌىزشٟٚٔ , وّب رمذَ إٌص١ؾخ ٚا٦سشبد ٌىقً غفقً ٦سشقبدٖ إٌقٟ اٌشد عٍٟ إعزفغبساد ا٤غفب

 عجً اٌزطٛس ٚرعش٠فٗ ثبٌّٙبساد اٌلاصِخ  ٌٍزعبًِ ِع ِصبدس اٌّعٍِٛبد ا٦ٌىزش١ٔٚخ فٟ اٌج١ئخ اٌشل١ّخ.

6-  ٌَ مٛ ُِAssessor 

س ِققٓ ٔبؽ١قخ ا٢داء اٌّعشفقٟ ٚاٌّٙقبسٞ , ٚاخز١ققبس ٚدٚس اٌّعٍّقخ ٕ٘قب ٠زقشاٚػ ثق١ٓ ٚظققع اٌّعقب١٠ش اٌخبصقخ ثزمق٠ُٛ اٌّمقش

ٚرؾذ٠ذ اٌضِٓ إٌّبعقت  أٔٛا  اٌزم١١ُ إٌّبعجخ ٌٍّؾزٛٞ ٚرذس٠ت اٌّزع١ٍّٓ عٍٟ و١ف١خ اٌزعبًِ ِع ا٦خزجبساد ا٦ٌىزش١ٔٚخ

ٟ وقً ِقب ٠زعٍقك ٦خز١بس اٌزى١ٍفبد ِٚٛاع١ذ٘ب ثب٦ظبفخ إٌٟ إعذاد لبعذح ث١بٔبد رعُ ٍِفبً إٌىزش١ٔٚب ٌىً ِزعٍُ ٠ؾزقٛٞ عٍق

 ثآدائٗ ٚدسعبرٗ .

وّب ٠رًّ دٚس اٌّعٍّخ أ٠عب رؾذ٠ذ ٔٛ  اٌزغز٠خ اٌشاععخ ٚإسشبد اٌطفً ٚرٛع١ٙٗ , ٠ٚىْٛ ٌذ٠ٙب اٌمقذسح عٍقٟ رؾذ٠قذ ٔمقبغ 

 اٌمٖٛ ٚاٌععف ٌذٞ ا٤غفبي ٚرؾذ٠ذ اٌجشاِظ ا٦صشائ١خ أٚ اٌعلاع١خ اٌّطٍٛثخ.

 ِذ٠شاً  -7

رعٕٟ ِغّٛعخ ا٤عّبي ٚاٌغٍٛو١بد اٌزٟ رمَٛ ثٙب اٌّعٍّخ داخقً اٌمبعقخ اٌذساعق١خ  ٠ّىٓ اٌمٛي أْ إدساح اٌّٛالف اٌزع١ّ١ٍخ

ٌزٕظ١ُ ث١ئخ اٌزعٍُ , ٚإ٠غبد ِٕبؿ إعزّبعٟ ع١ذ , ٚرٛف١ش ؽفع إٌظبَ ثٙذف إؽذاس رغ١شاد ِشغٛثخ فٟ أفىقبس ٚعقٍٛو١بد 

 (.454-452,  2009اٌّزع١ٍّٓ ٚر١ّٕخ لذسارُٙ ِٚٛا٘جُٙ  ) أعبِخ عع١ذ ٕ٘ذاٚٞ , 

 ( أٔٗ ٠غت عٍٟ ِعٍّخ اٌعصش اٌشلّٟ أْ رمَٛ ثّب ٠ٍٟ :45, 2017وّب ٠شٞ ٠بعش خع١ش اٌؾ١ّذاٚٞ )

ًٍ صبثقذ ٚفقٟ إرغقبٖ ٚاؽقذ ِقٓ اٌّعٍّقخ ت إٌقٟ اٌطفقً, إٌقٟ ث١ئقخ  - رؾ٠ًٛ غشفخ اٌصف ِٓ ِىبْ ٠زُ ف١ٗ إٔزمبي اٌّعٍِٛبد ثرى

ي ِع سفمبئُٙ ثزرى١ً ِغّٛعبد فقٟ وقً صقفٛفُٙ , وقزٌه رعٍُ رّزبص ثبٌذ٠ٕب١ِى١خ ٚرزّؾٛس ؽٛي اٌطفً , ؽ١ش ٠مَٛ ا٤غفب

 ِع صفٛف أخشٞ ؽٛي اٌعبٌُ عجش ا٦ٔزشٔذ.

 أْ رطٛس فّٙبً ع١ٍّبً ؽٛي صفبد ٚإؽز١بعبد ا٤غفبي اٌّزع١ٍّٓ . -

 أْ رزجع ِٙبساد رذس٠غ١خ رؤخز ثع١ٓ ا٦عزجبس ا٦ؽز١بعبد ٚاٌزٛلعبد اٌّزٕٛعخ ٚاٌّزجب٠ٕخ ٌٍّزٍم١ٓ. -

 ١بً ٌزىٌٕٛٛع١ب اٌزع١ٍُ ِع إعزّشاس رشو١ضح عٍٟ اٌذٚس اٌزع١ٍّٟ اٌرخصٟ ٌٗ.أْ رطٛس فّٙبً عٍّ -

 أْ رعًّ ثىفبءح وّششذ ِٚٛعٗ ٚؽبرق ٌٍّؾزٛٞ اٌزع١ٍّٟ . -

( أْ إٔزربس اعزخذاَ اٌؾبعقت ا٢ٌقٟ ثرقىً ٚاعقع ٚا٦عقزفبدح ِقٓ خقذِبد 47, 2003ف١ّب ٠زوش ) عٛدد ععبدح ٚفب٠ض اٌغشغبٚٞ ,

ٍققٟ اٌّعٍققُ اٌم١ققبَ ثققؤدٚاس عذ٠ققذح , رزّبشققٟ ِققع اٌزمققذَ اٌعٍّققٟ اٌٙبئققً ِٚققع ِطبٌققت اٌضققٛسح اٌّعٍِٛبر١ققخ ا٦ٔزشٔققذ اٌىض١ققشح فشظققذ ع

 ٚرزّضً ٘زٖ ا٤دٚاس اٌغذ٠ذح فٟ ا٢رٟ : –ٚالارصبلاد ِٓ عٙخ صب١ٔخ 

   انًؼهًبث يسخشبراث نهًؼهىيبث

بد ا٦ٔزشٔقذ ٚاٌّٛالقع ثفبع١ٍقخ , ٚأصقجؼ دٚس إْ اٌٛصٛي ٌٍّعٍِٛقبد أصقجؼ أِقشاً عقٙلاً ٚأصقجؼ ا٤غفقبي ٠زعقبٍِْٛ ِقع شقجى     

اٌّعٍّخ ٠زغ١ش ِٓ وٛٔٙب اٌٍّمٓ ٌٍّعٍِٛبد إٌٟ ِغزربس عٓ اٌّعٍِٛبد ٚأْ رج١ٓ ٥ٌغفبي و١ف١خ اٌٛصٛي إٌٟ اٌّعٍِٛبد ٚأْ رطجك 

 أِبُِٙ خطٛاد اٌٛصٛي إٌٟ ٘زٖ اٌّعٍِٛبد ثؤلصٟ عشعخ ِّىٕخ ٚأوضش٘ب دلخ . 

 

 واحذانًؼهًبث يخؼبوَبث في فريك  

لا ٠ّىققٓ أْ رمققَٛ اٌّعٍّققخ ثققبٌزع١ٍُ ا٦ٌىزشٚٔققٟ ثّفشد٘ققب , ٚإّٔققب ٠ىققْٛ اٌزعٍقق١ُ عققٓ غش٠ققك فش٠ققك ِققٓ اٌّعٍّققبد , ٚأْ رخطققػ      

 اٌّعٍّبد ثطش٠مخ رعب١ٔٚخ ٌٍّٕب٘ظ اٌذساع١خ اٌغذ٠ذح ٠ٕٚبلرْٛ غشق اٌزذس٠ظ اٌؾذ٠ضخ ٠ٚزٕبٌْٚٛ ا٢ساء ٚا٤فىبس اٌّزٕٛعخ .

 : يبثانًؼهًبث ييسراث نهًؼهى

ٌُ رعذ اٌّعٍّخ ٟ٘ ِمذِخ اٌّعٍِٛبد اٌٛؽ١ذح , ٌُٚ ٠عذ دٚس٘ب ٔبللاً ِٚٛصعبً ٌٍّعٍِٛبد ٚاٌج١بٔبد اٌزٟ رٛفش٘قب اٌرقجىخ فؾغقت       

 ثً أ٠عبً ١ِغشحً ٌٙب .

 : ( أٔخ ٠غت عٍٟ ِعٍّخ س٠بض ا٤غفبي أْ رمَٛ ثّب ٠ٍٟ فٟ ظً رؾذ٠بد اٌج١ئخ اٌشل١ّخ46-45, ٠ٚ2017شٞ ربِش اٌّلاػ )

أْ رعًّ عٍٟ رؾ٠ًٛ غشفخ اٌصف اٌخبصخ ثٙب ِٓ ِىبْ ٠زُ ف١ٗ إٔزمبي اٌّعٍِٛبد ثرىً صبثذ ٚفٟ إرغبٖ ٚاؽذ ِٓ اٌّعٍّخ  -

 إٌٟ اٌطفً , إٌٟ ث١ئخ رعٍُ رّزبص ثبٌذ٠ٕب١ِى١خ , ٚرزّؾٛس ؽٛي اٌطفً .



 ... واخروٌ.1ػبذانهبدي يرزوق حسيٍ انًرشبد
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 أْ رطٛس فّٙبً ع١ٍّب ؽٛي صفبد ٚإؽز١بعبد ا٤غفبي اٌّزع١ٍّٓ فٟ اٌج١ئخ اٌشل١ّخ . -

 ْ رزجع ِٙبساد رذس٠غ١خ رؤخز ثع١ٓ ا٦عزجبس ا٦ؽز١بعبد ٚاٌزٛلعبد اٌّزٕٛعخ ٚاٌّزجب٠ٕخ ٥ٌغفبي اٌّزٍم١ٓ .أ -

 أْ رطٛس فّٙبً ع١ٍّبً ٌزىٌٕٛٛع١ب اٌزع١ٍُ ِع اعزّشاس رشو١ض٘ب عٍٟ اٌذٚس اٌزع١ٍّٟ. -

 أْ رعًّ ثىفبءح وّششذح ِٚٛعٙخ ٌٍّؾزٛٞ اٌزع١ٍّٟ .د -

 

اٌّعٍّخ عٛف ٠جمٟ ٥ٌثذ ٚعٛف ٠صجؼ أوضش صعٛثخ ِٓ اٌغبثك , فبٌزع١ٍُ ا٦ٌىزشٚٔقٟ لا٠عٕقٟ رصقفؼ  ِّٚب لاشه ف١ٗ أْ دٚس      

ا٦ٔزشٔذ ثطش٠مخ ِفزٛؽقخ ت ٌٚىقٓ ثطش٠مقخ ِؾقذدح ٚثزٛع١قٗ ٌزؾذ٠قذ لاعقزخذاَ اٌّعٍِٛقبد ا٦ٌىزش١ٔٚقخ , ٚ٘قزا ٠عزجقش ِقٓ أ٘قُ أدٚاس 

زا ٠غت ع١ٍٙب أْ رىْٛ ِٕفزؾخً عٍقٟ وقً عذ٠قذ ٚثّشٚٔقخ رّىٕٙقب ِقٓ ا٦ثقذا  اٌّعٍّخ , ٤ْٚ اٌّعٍّخ ٟ٘ عٛ٘ش اٌع١ٍّخ اٌزع١ّ١ٍخ ت ٌ

 ٚا٦ثزىبس .

 ثبَيبً:أهذاف انخًُيت انًهُيت نًؼهًبث ريبع الأطفبل في ظم ححذيبث انبيئت انرلًيت 

 ر١خ :ٌمذ ؽظ١ذ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٌّعٍّبد س٠بض ا٤غفبي ثئ٘زّبَ عبيٍ فٟ اٌج١ئخ ٚاٌشل١ّخ ٚرٌه ٠شعع ٌٍعٛاًِ ا٢

اٌزطٛس اٌزىٌٕٛٛعٟ ٚأعىبعبرخ عٍقٟ اٌع١ٍّقخ اٌزع١ّ١ٍقخ  ت ِقٓ ؽ١قش رٛظ١قف رىٌٕٛٛع١قب اٌّعٍِٛقبد ٚا٦رصقبلاد ٚرم١ٕقبد  -

 اٌزع١ٍُ ٚاٌزعٍُ .

عذَ رٛافش ا٤عذاد اٌىبف١خ ِٓ اٌّعٍّبد اٌّؤ٘لاد فٟ ِخزٍف اٌزخصصبد ِمبثً إسرفب  ٔغجخ اٌّذسعبد ؽذ٠ضٟ اٌعٙذ فٟ  -

 ئخ رفزمش إٌٟ اٌّٙبساد ٚاٌخجشاد ا٣ٌصِخ ٌّّبسعخ أدٚاس٘ب ثصٛسح فعبٌخ .اٌزذس٠ظ , ٚ٘زٖ اٌف

إٌّقٛ اٌّعشفققٟ فقٟ ع١ّققع اٌزخصصقبد ٚاٌّغققبلاد ت ِّقب ٠زطٍققت ظقشٚسح ِزبثعققخ اٌّعٍّقخ ٌٍزطققٛساد اٌع١ٍّقخ فققٟ ِغققبي  -

 رخصصٙب ثئعزجبس ٘زا ا٤ِش ظشٚسح ٌزؾغ١ٓ اٌىفبءاد اٌزذس٠غ١خ .

 لٕبعخ اٌّعٍّبد ثؤ١ّ٘خ إٌّٛ إٌّٟٙ ٌٍزّىٓ ِٓ اداء أدٚاسُ٘ ثفبع١ٍخ . -

رؾم١ك إٌّٛ اٌزارٟ ٌٍّعٍّبد ٚرٍج١خ إؽز١بعبرُٙ اٌزذس٠ج١خ ٚرغذ٠ذ ِعبسفُٙ , ٚإؽذاس اٌزغ١ش ا٠٦غبثٟ فٟ إرغب٘قبرُٙ اٌع١ٍّقخ  -

 ِٚٙبسارُٙ ٚاٌزٞ ٠ٕعىظ عٍٟ ِغزٛٞ اٌطفً.

 (.154, 2013) شبد٠خ رّبَ ٚ أِبٟٔ ِؾّذ , 

 ثبنثبَ:فىائذ إسخخذاو حطبيمبث انخؼهيى الإنكخروَي نًؼهًت انروػت 

 ٠شٞ ِؾّذ عجذالله ا١ٌّٕع أْ ِٓ أُ٘ فٛائذ إعزخذاَ رطج١مبد اٌزع١ٍُ ا٦ٌىزشٟٚٔ ٌّعٍّخ اٌشٚظخ ِب ٠ٍٟ :

 ِغبعذح اٌّعٍّخ عٍٟ اٌزغٍت عٍٟ ِرىٍخ وضشح اظٍطفبي فٟ اٌفصً اٌذساعٟ. -

 ذٞ اٌّعٍّخ ِٚغبعذرٙب ٔؾٛ ا٦عزفبدح اٌمصٛٞ ِٓ اٌٛلذ.رٛف١ش اٌغٙذ ٚاٌٛلذ ٌ -

 ِغبعذح اٌّعٍّخ فٟ ععً ع١ٍّخ اٌزم٠ُٛ أوضش دلخ ِٚٛظٛع١خ . -

 اٌعًّ عٍٟ إصاٌخ اًٌٍّ ٚاٌغآِخ اٌزٟ لذ رٕزبة اٌّعٍّخ ِٓ ٚلذ ٢خش . -

 ِغبعذح اٌّعٍّخ عٍٟ رؾم١ك أ٘ذاف اٌذسط ٚاٌّبدح ثرىً عبَ. -

 ٌّبدح اٌع١ٍّخ اٌّمشسح .رغ١ًٙ ِّٙخ اٌّعٍّخ ٌزؾع١ش ا -

 ( 89, 2008رم١ًٍ ا٤عجبء ا٦داس٠خ ثبٌٕغجخ ٌٍّعٍّخ ) ِؾّذ عجذالله ا١ٌّٕع ,  -

 رابؼبً: سهطت انًؼهى في انبيئت انرلًيت 

لاشه أْ اٌىفبءح ٚاٌمذسح ِٓ أُ٘ اٌعٕبصش اٌزقٟ ٠زٛعقت رٛافش٘قب ٌقذٞ اٌّعٍقُ ٌزؾم١قك إٌغقبػ اٌقزرٟ فقٟ رقذث١ش اٌرقؤْ اٌزشث٠ٛقخ      

 اٌزع١ّ١ٍخ خبصخ فٟ صِٓ غضٚ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٌٍؾ١بح اٌّذسع١خ ٚاٌّؤعغبٌذ اٌعبِخ ٚاٌخبصخ .ٚ

ؽ١ش أْ إعزخذاَ اٌٛعبئً اٌزم١ٕخ اٌؾذ٠ضخ فٟ أٞ ِغبي ِقٓ ِغقبلاد اٌؾ١قبح لاثقذ ٚأْ رصقبؽجٗ لقذسح ٚوفقبءح عٍقٟ إعقزخذاَ رٍقه      

 (.47, ١2012ً إثشا١ُ٘ اٌؾّذأٟ , اٌٛعبئً ٚا٦عزفبدح ِٕٙب فٟ رٌه اٌّغبي )ص٠بد ٘بشُ اٌغمب ٚخٍ

فبٌّعٍُ ع١ظً ٠غعٟ إٌقٟ رقذس٠ت اٌّزعٍّق١ٓ ٠ٚقذ٠ش اٌع١ٍّقبد اٌزع١ّ١ٍقخ , ٠ٚمقٛد رّش٠قش اٌزم١ٕقخ ٌٍّقزعٍُ ثغلاعقخ ِٚشٚٔقخ , ٚأّقب      

١ّ١ٍقخ اٌزع١ٍّقخ , ٠ىْٛ ٕ٘بن وزٌه رغ١١ش فٟ ٚظع١خ اٌفبع١ٍٓ أٚ اٌضبٌٛس اٌزشثقٛٞ ٚاٌقزٞ ٠زىقْٛ ِقٓ اٌّعٍقُ / اٌّقزعٍُ / اٌصق١غخ اٌزع

٘زا اٌزطٛس ع١مٛد سثّب إٌٟ رخًٍ فٟ ث١ٕخ اٌعلالخ اٌزٟ رغّع ٘زا اٌضبٌٛس ٚ٘قزا ِقب ٠قذي عٍقٟ أْ ٕ٘قبن رغ١١قش فعقلا ِقٓ أْ اٌّعٍقُ   



 (( انًجهذ انحبدي ػشر , انؼذد انرابغ ) خبص ببنًؤحًر2021يجهت انذراسبث وانبحىد انبيئيت )
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وٛٔخ ِصذس اٌّعٍِٛبد إٌٟ وٛٔخ ١ِغشا ِٚذسثب ِٕٚظّب ِٚخططب ٌٍع١ٍّخ اٌزع١ّ١ٍخ /اٌزع١ٍّخ ٚغ١ش رٌه ِقٓ ا٤دٚاس اٌزقٟ ٠مزعق١ٙب 

ي اٌّزعٍُ ِٓ ِغزمجً عٍجٟ ٌٍّعٍِٛبد إٌٟ ِقزعٍُ فعقبي ٚ٘قزا اٌّٛلقف اٌزع١ٍّقٟ ٠قزُ فقٟ ث١ئقخ غ١ٕقخ ثّصقبدس اٌّعٍِٛقبد ٚرم١ٕقخ رؾٛ

 (43, 2017اٌّعٍِٛبد ٚا٦رصبلاد )ربِش اٌّلاػ , 

 انخحذيبث انخي حىاجه انًؼهًت في انبيئت انرلًيت .

 أوضش اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ اٌّعٍّخ فٟ اٌج١ئخ اٌشل١ّخ ، رزجٍٛس فٟ:( إٌٟ إْ 3113, 2019ٚلذ أشبسد ص٠ٕت ِؾّٛد أؽّذ عٍٟ )

و١ف١خ رط٠ٛش ِٙبسارٙب ٚاٌّؾبفظخ ع١ٍٙب، ٚؽز١ّخ ِٛاوجخ اٌّزغ١شاد ِٓ أعً اٌجمبء، ؽ١قش أصقجؾذ ِٕٙقخ اٌّعٍّقخ ِض٠غقبً ِقٓ   -

 ث١ٓ اٌزخصص ٚاٌخجشح . ِٙبَ اٌزؤ١ً٘ ٚاٌزع١ٍُ ٚاٌزٛع١ٗ ٚا٦ششاف ٚإٌمذ، ٌٚىٟ ٠ىْٛ دٚس٘ب فعبلا ٠غت أْ رغّع

رؾزبط اٌّعٍّخ إٌٝ اٌعذ٠ذ ِٓ اٌذٚساد اٌزذس٠ج١خ اٌزٟ رعمذ فٟ ثذا٠خ اٌعقبَ اٌذساعقٟ ٌزطق٠ٛش رارٙقب ٚوفبءرقخا ا١ٌّٕٙقخ، ٚرؾقش   -

عٍٝ ِض٠ذ ِٓ اٌزطٛس ِٓ خلاي اٌمشاءاد اٌّزخصصخ ٚرصفؼ ا٦ٔزشٔذ، ٚاٌزٛاصً ِع اٌّعٍّقبد ا٢خش٠قبد ٚالاعقزفبدح ِقٓ 

عذ فٙٛ غ١ش وبف.خجشارٙٓ ٚرغبس ُٚ  ثٙٓ ، ٚ٘زا اٌزذس٠ت إْ 

ِٓ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ اٌّعٍّخ فٟ اٌج١ئخ اٌشل١ّخ أ٠عب رىّٓ فٟ وْٛ اٌّعٍّخ ِطبٌجخ ثئعذاد ع١ً ِزعٍُ فٟ عصقش اٌّعشفقخ،  -

اٌذ٘رقبْ ,  ِٓ خلاي رط٠ٛش ثشاِظ إعذاد اٌّعٍّبد فٟ ِؤعغبد اٌزع١ٍُ  اٌعبٌٟ ثّب ٠زّبشٝ ِٚزطٍجبد اٌج١ئقخ اٌشل١ّقخ ) عّقبي

2019 ,3175.) 

٠ٕجغققٟ إؽققذاس رغ١١ققش فققٟ عّققك اٌع١ٍّققخ اٌزع١ّ١ٍققخ، ٚثٕققبء اٌغ١بعققبد الاعققزشار١غ١خ ٚاٌزطج١مققبد اٌفبعٍققخ ٌزؤعقق١ظ وفب٠ققبد ِعٍّققخ  -

س٠بض ا٤غفبي ، فبٌع١ٍّخ اٌزع١ّ١ٍخ رؾزبط إٌٝ وض١ش ِٓ اٌزط٠ٛش ٚر١ّٕخ اٌّٙبساد، ٚث١ئخ عبرثخ ٚعٕب٠خ ِزفب١ٔقخ ثزقذس٠ت اٌمقٜٛ 

 ٍِخ ثبٌّؤعغخ اٌزع١ّ١ٍخ ٚفشق اٌزع١ٍُ .اٌعب

لاشه أْ دٚس اٌّعٍّخ فٟ اٌج١ئخ اٌشل١ّخ ، أصجؼ أوضش صعٛثخ ِقٓ اٌغقبثك، ٤ٔٙقب ٘قٟ عقٛ٘ش اٌع١ٍّقخ اٌزع١ّ١ٍقخ ف١ٛاعٙٙقب رؾقذ  -

زىقْٛ صمبفٟ ٚاعزّبعٟ ٠غزٛعت عٍّٙب أْ رىْٛ ِٕفزؾخً عٍٝ وً ِب ٘ٛ عذ٠ذ ٚرزّزقع ثّشٚٔقخ رّىٕٙقب ِقٓ ا٦ثقذا  ٚالاثزىقبس، ٌ

لققبدسحً عٍققٝ ِغبثٙققخ اٌزؾققذ٠بد ٚاٌٛلققٛف أِققبَ ِزطٍجققبد اٌعصققش ٚرؾذ٠برققٗ ِٚققب ٠غققّٝ ثبٌعٌّٛققخ ِٚققب ررققىٍٗ ِققٓ رؾققذ صمققبفٟ 

 ٚاعزّبعٟ ٚالزصبدٞ .

ظعف اٌج١ٕخ ا٤عبع١خ ٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّعٍِٛبد، ٚظعف أزربس رم١ٕبد الارصبي اٌغش٠ع ٚلٍزٙب ٚعذَ وفبءرٙب ثبٌّمبسٔقخ ثٛعقبئً  -

 اٌغشث١خ اٌّزمذِخ ٠رىً رؾذ ٌٍّعٍّخ ٠عٛلٙب عٓ رطج١ك اٌزعٍُ اٌشلّٟ ثرىً ع١ذ. الارصبي ثبٌذٚي

 (.4, 2014ظعف اٌّٙبساد ثبعزخذاَ  أفعً اٌزم١ٕبد الاٌىزش١ٔٚخ وؤعب١ٌت رذس٠ظ رشث٠ٛخ ) عّبي اٌذ٘ربْ ,  -

بعئ ٔز١غقخ ٌعقعف شقجىخ ِربوً اٌزم١ٕخ ٚاٌزٟ رزّضً فقٟ صقعٛثخ اٌٛصقٛي ٌٍّعٍِٛقبد فقٟ ٔفقظ اٌٛلقذ ٚأمطقب  اٌرقجىخ اٌّفق -

َ ِقٓ إٔمطقب  ِفقبعٟء ٚظقعف  2019-2018الأزشٔذ، ٚخ١ش ِضبي ٌزٌه ِب ؽذس فٟ اخزجبساد اٌصف ا٤ٚي اٌضبٔٛٞ ٌٍعبَ 

ٌرجىخ الأزشٔذ ِب أصش ثبٌغٍت عٍٝ ع١ٍّقخ عق١ش الاخزجقبساد الاٌىزش١ٔٚقخ ٚاٌشعقٛ  ٌلاخزجقبساد اٌٛسل١قخ وؾقً ثقذ٠ً فقٟ عقذد 

 وج١ش ِٓ اٌّذاسط.

فش ا٤عٙضح اٌىبف١خ ٥ٌغفبي فٟ اٌّؤعغقبد اٌزع١ّ١ٍقخ، ؽ١قش ٠عزجقش اعقزخذاَ اٌؾبعقٛة ِىٍفقب ، وّقب أْ اٌزعٍق١ُ اٌؾقذ٠ش عذَ رٛا -

٠زطٍت أعٙضح راد ِغزٜٛ عبي ١ٌلائُ اٌجشاِظ اٌّزطٛسح ، ِع ٔمص اٌخجقشح ٌقذٜ ا٤شقخب  اٌمقبئ١ّٓ عٍقٝ اٌجقشاِظ اٌزع١ّ١ٍقخ 

 اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ. ٚعذَ اٌزؾبلُٙ ثبٌذٚساد ٚ اٌّؤرّشاد ِٓ أعً

ِقٓ أوجقش رؾققذ٠بد اٌّعٍّقخ ٘قٛ إ٠غققبد عقجً ٚالع١ققخ ٦لٕقب  أ١ٌٚقبء ا٤ِققٛس أْ ٠زشوقٛا أثٕققبءُ٘ ٌلاعزّقبد عٍقٝ أٔفغقق١ُ خقلاي أ٠ققبَ  -

اٌذساعخ، ؽ١ش أْ الا٘زّبَ اٌضائذ ُِٕٙ ٠ؾًّ دعٛح ٥ٌثٕبء ِٓ أعً اٌزشاخٟ ٚاٌزٛاوقً، فّقب رؾقبٚي اٌّعٍّقخ صسعقٗ فقٟ ٔفقٛط 



 ... واخروٌ.1ػبذانهبدي يرزوق حسيٍ انًرشبد

213 

ذٖ ثعط أ١ٌٚبء ا٤ِٛس ثغجت اٌذلاي اٌّجقبٌغ ف١قٗ، اٌقزٞ ٠قؤصش ٚلا شقه فقٟ عقٍٛو١بد ا٤ثٕقبء ِغقزمجلا . )ص٠ٕقت ا٤غفبي، لذ ٠فغ

 (3113, 2019ِؾّٛد أؽّذ عٍٟ ,

 َخبئج انذراست

 ٚلذ رٛصٍذ إٌٟ عذح ٔزبئظ ِٓ أّ٘ٙب :

ٌج١ئخ اٌشل١ّخ ٌزا وقبْ ِقٓ اٌعقشٚسٞ ل١بَ اٌّعٍّبد ثکض١ش ِٓ ا٤دٚاس اٌلاصِخ ٌزؾم١ك اٌزشث١خ اٌشل١ّخ ٌطفً اٌشٚظخ فٟ ظً ا -

 رٛف١ش اٌّزطٍجبد اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌلاصَ رٛافش٘ب ثّؤعغبد س٠بض ا٤غفبي ٌزفع١ً أدٚاس اٌّعٍّخ .

رغُٙ اٌّعٍّخ فٟ ارجب  ع١بعخ ا٦ٔفزبػ اٌشلّٟ ٚر٠ٕٛع ا٤ٔرطخ ٌزٕبعت اٌّغقز٠ٛبد اٌّخزٍفقخ ٥ٌغفقبي ِّقب ٠ؤوقذ أ١ّ٘قخ دٚس٘قب  -

 زع١ّ١ٍخ فٟ اٌج١ئخ اٌشل١ّخ.وّٛعٗ ١ِٚغش ٌٍع١ٍّخ اٌ

رٕظُ اٌّعٍّخ رخط١ػ سلّٟ ِشْ ؽغت اٌّٛالف اٌزٟ رٛاعٙٙب داخً اٌفصً ِّب ٠ٛظؼ أ١ّ٘خ رذس٠ت اٌّعٍّبد ٚاٌعّقً عٍقٟ  -

 ر١ّٕزٙٓ ١ِٕٙبً عٍٟ ِٙبساد اٌعصش اٌشلّٟ.

 انخظىر انًمخرح

س دٚس ِعٍّخ اٌشٚظخ فٟ ظً رؾذ٠بد اٌج١ئقخ اٌشل١ّقخ ععذ اٌجبؽضخ فٟ ٘زٖ اٌخطٖٛ ِٓ اٌذساعخ إٌٟ رمذ٠ُ رصٛس ِمزشػ ٌذٚ        

ٚرٌه ٌزعض٠ض دٚس اٌّعٍخ  ٌذٞ ِؤعغبد س٠بض ا٤غفبي ٌّب ٌٙب ِٓ دٚس ؽبعُ فٟ ِٛاعٙخ اٌّرىلاد ٚاٌزؾقذ٠بد اٌزقٟ رٛاعقٗ رٍقه 

ض ا٤غفقبي عقذح اٌّؤعغبد ِٚٓ أثشص٘ب ٘زا اٌغضٚ اٌشلّٟ ٚاٌّزٛغً فٟ وً ِٕبؽٟ اٌؾ١بح , ٚلذ إلزشؽذ اٌجبؽضقخ ٌّؤعغقبد س٠قب

 ِؾبٚس ٌٍعًّ ٟٚ٘ وبٌزبٌٟ:

 رط٠ٛش اٌج١ئبد اٌزع١ّ١ٍخ اٌذاعّخ ٌٍزىٌٕٛٛع١ب اٌم١ّخ ٚررى١ً اٌّغزّعبد ا٦فزشاظ١خ . -

 رعظ١ُ اٌذٚس اٌزشثٛٞ ٌّعٍّخ س٠بض ا٤غفبي فٟ ظً رؾذ٠بد اٌج١ئخ اٌشل١ّخ. -

 ًجخًؼبث الإفخراػيت :اولاً: حطىير انبيئبث انخؼهيًيت انذاػًت نهخكُىنىجيب انمًيت وحشكيم ان

فٟ ظً اٌزٛغً اٌشلّٟ اٌّزٕبِٟ ٚإٔخشاغ ا٤غفبي اٌّزضا٠ذ فٟ اٌّغزّعبد اٌشل١ّخ أصجؼ ٕ٘بن ؽبعخ ٍِؾخ ٦ؽذاس رغ١قشاد        

ِّبصٍقخ فققٟ غج١عققخ ِٚلاِققؼ اٌج١ئققخ اٌزع١ّ١ٍققخ ثبٌشٚظققخ ِٚفب١ّ٘ٙققب , ا٤ِققش اٌققزٞ أدٞ إٌققٟ ظٙققٛس ِفققب١ُ٘ ٚأّٔققبغ عذ٠ققذح فققٟ اٌزشث١ققخ 

عت ِع رٍه اٌضٛسح أغٍك ع١ٍٙب اٌجعط ِصطٍؼ أٚ ّٔػ   اٌج١ئخ اٌشل١ّخ   , ٠غعٟ إٌٟ رى٠ٛٓ ِٛاغٓ سلّٟ فعبي ِذعَٛ ثقؤغش رزٕب

ٚل١ُ أخلال١خ رؤِٓ ٌقٗ اٌؾّب٠قخ ِقٓ ِخقبغش اٌفعقبء اٌشلّقٟ , ٚأصقجؼ اٌٙقذف اٌؾقبٌٟ ِقٓ اٌزشث١قخ فقٟ ظقً ٘قزٖ اٌضقٛسح ٘قٛ رّىق١ٓ 

دٚاد ٚٚعبئػ سل١ّخ ِٚغزّعبد إفزشاظ١خ , ٚإِذادُ٘ ثئغبس ِعشفقٟ ٠قؤٍُ٘ٙ ٌفٙقُ رقؤص١شاد ا٤غفبي ِٓ اٌزعبًِ ِع ِب أٔزغزٗ ِٓ أ

اٌضٛسح اٌشل١ّخ فٟ ؽ١برُٙ ِٚغزّعبرُٙ , ٚو١ف ٠غزف١ذْٚ ِٕٙب ثطش٠مخ صؾ١ؾخ ٚإِخ, وّب رٛفش ٌُٙ فش  اٌزقذس٠ت عٍقٟ ِٙقبساد 

ى١ش ِٓ خلاي ِب ٠زعبٍِْٛ ِعٗ ِٓ ِؾز٠ٛقبد ٚو١بٔقبد سل١ّقخ إعزخذاَ رم١ٕبرٙب , ٚرصفؼ اٌرجىبد اٌشل١ّخ ٚوزٌه ر١ّٕخ ِٙبساد اٌزف

ٌٚزؾم١ك ٘زٖ ا٤٘ذاف وبْ لاثذ ِٓ دعُ ٚرط٠ٛش ِعٍّخ س٠قبض ا٤غفقبي ِقٓ خقلاي اٌعّقً عٍقٟ اٌز١ّٕقخ ا١ٌّٕٙقخ ٌٍّعٍّقبد فقٟ ظقً 

 ِزطٍجبد اٌج١ئخ اٌشل١ّخ.

 انرلًيت.ثبَيبً: حؼظيى انذور انخربىي نًؼهًت ريبع الأطفبل في ظم ححذيبث انبيئت 

رّضً اٌّٛاسد اٌجرش٠خ ٤ٜ ِؤعغخ رع١ّ١ٍخ ٟ٘ اٌّؾٛس اٌشئ١غٟ اٌزٜ رذٚس ؽٌٛٗ ثبلٟ اٌّؾبٚس ؽ١ش أْ اٌّعٍُ ٘ٛ         

 اٌعٕصش ا٤ُ٘ ٌٕغبػ اٌع١ٍّخ اٌزع١ّ١ٍخ ٚرؾم١ك اٌٙذف إٌّرٛد ٌزا وبْ ِٓ اٌعشٚسٞ الا٘زّبَ ثب٢رٟ:

 زفبعً ِعٙب ٌزطٛس ِٓ أعب١ٌجٙب اٌزذس٠غ١خ.أْ رغزغ١ت اٌّعٍّخ ٌٍّغزؾذصبد اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚر -

 أْ رذسن ظشٚسح اٌزفبعً ِع اٌّزغ١شاد اٌؾذ٠ضخ، اٌّبد٠خ اٌّٚع٠ٕٛخ غبٌّب ٠مجٍٙب اٌعمً ٠ٚمش٘ب. -

رعمذ ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزع١ٍُ عذدا ِٓ اٌذٚساد اٌزذس٠ج١خ ٌزض٠ٚذ اٌّع١ٍّٓ ثىً ِب ٘ٛ عذ٠ذ فٟ ِغبي رىٌٕٛٛع١ب اٌزع١ٍُ فٟ  -

 خ .اٌج١ئخ اٌشل١ّ
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رعًّ ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزع١ٍُ عٍٝ رى٠ٛٓ ٌغبْ ٌّزبثعخ رم٠ُٛ ٌّعٍّبد س٠بض ا٤غفبي ِٚعشفخ ِذٜ لذسح اٌّعٍّبد عٍٝ  -

 إدساط اٌغبٔت اٌزمٕٟ ٚاٌزىٌٕٛٛعٟ فٟ اٌع١ٍّخ اٌزع١ّ١ٍخ.

بد اٌّعٍِٛبد إرمبْ اعزخذاَ رم١ٕبد اٌعصش اٌشلّٟ اٌّزطٛسح ِضً اٌزطج١مبد اٌع١ٍّخ لاعزخذاَ اٌؾبعت ا٢ٌٟ ٚشجى -

 ٚلٛاعذ اٌج١بٔبد، ِٚخزٍف اٌٛعبئػ اٌّزعذدح ِٓ خلاي اعب١ٌت اٌزعٍُ اٌزارٟ.

رذس٠ت اٌّعٍّبد عٍٝ أعب١ٌت ٚأدٚاد اٌزعٍُ إٌرػ ٚاٌزفبعٍٟ ِٕٚٙظ إٌربغ ِٕٚٙظ اٌّرشٚعبد ٚالاعزفبدح ِٓ رٌه فٟ  -

اٌطفً ف١ٗ فعبلا ِٚربسوب ١ٌٚظ عٍج١ب ِزٍم١ب  اٌزعبًِ ِع ِزطٍجبربٌج١ئخ اٌشل١ّخ  ثؤعٍٛة غ١ش ّٔطٟ ٚغ١ش رم١ٍذٞ ٠ىْٛ

 ٌٍّعٍِٛخ فمػ.

 رخص١ص اٌغٛائض ٚاٌّىبفئبد اٌزرغ١ع١خ ٌٍّعٍّبد اٌّجذعبد فٟ ِغبي اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚاٌشلّٕٗ. -

رؾذ٠ذ ِعب١٠ش ع١ٍّخ ٚرشث٠ٛخ ٚصمبف١خ ِلائّخ لأزمبء اٌّعٍّبد رّىٓ ِٓ رشغ١جٙٓ ثعٍّٙٓ ٚرؾف١ض٘ٓ ٌزط٠ٛش رارٙٓ  -

 ٚخجشارٙٓ . 

الا٘زّبَ ثب٦عذاد اٌّغجك ٌٍّعٍّبد فٟ ع١ّع ِشاؽً اٌزع١ٍُ ٚثخبصخ فٟ و١ٍبد اٌزشث١خ، ثؾ١ش ٠ىْٛ ارمبْ اٌّٙبسد  -

 اٌزم١ٕخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ اُ٘ ِب ٠ؾذد لجٛي اٌّعٍّخ ِٓ عذِٗ فٟ ِٕٙخ اٌزع١ٍُ. 

ِٕب٘ظ إعذاد ِعٍّبد س٠بض  إدخبي ِمشساد عذ٠ذح فٟ اٌّعٍِٛبر١خ ٚغشائك اعزخذاَ اٌزم١ٕبد اٌؾذ٠ضخ فٟ اٌزعٍُ ظّٓ -

 ا٤غفبي. 

ٚظع خطخ ص١ِٕخ ٦عبدح رؤ١ً٘ اٌّعٍّبد اٌمذاِٝ فٟ ِؤعغبد س٠بض ا٤غفبي، ٚفٟ ِشاوض اٌزذس٠ت، ٚرٌه فٟ إغبس خطخ 

 ِزىبٍِخ ٌٍزغذ٠ذ اٌزشثٛٞ فٟ ظً اٌج١ئخ اٌشل١ّخ.

 انًراجغ:

 , عبٌُ اٌىزت , اٌمب٘شح . ىنىجيتحكُىنىجيب انخؼهيى وانًسخحذثبث انخكُ( : 2009أعبِخ عع١ذ ٕ٘ذاٚٞ ) -

 , داس اٌغؾبة ٌٍٕرش ٚاٌزٛص٠ع, ِصش.انًىاطُت انرلًيت(: 2017ربِش اٌّغبٚسٞ اٌّلاػ ) -

 اٌضبِٓ اٌعذد اٌزشث٠ٛخ, اٌّغٍخانرابؼت,  انظُبػيت انثىرة انًؼهى نًىاكبت يخطهببث إػذاد : برايج(2019عّبي عٍٟ اٌذ٘ربْ) -

 . 2019  د٠غّجش  ٚاٌغزْٛ

عّبْ، اسخخذاو انحبسىة والإَخرَج في ييبديٍ انخربيت وانخؼهيى،  (:2003ّذ ععبدح، ٚ عبدي فب٠ض اٌغشغبٚٞ)عٛدد أؽ -

 اٌرشٚق ٌٍٕرش ٚاٌزٛص٠ع.

, ِغٍخ دور انخؼهيى الإنكخروَي في زيبدة كفبءة وفبػهيت انخؼهيى انًحبسبي(: 2012ص٠بد ٘بشُ اٌغمب ٚخ١ًٍ إثشا١ُ٘ اٌؾّذأٟ ) -

 , اٌغضائش. 2ئش٠خ , عذد اداء اٌّؤعغبد اٌغضا

اٌّغٍخ اٌزشث٠ٛخ ٌى١ٍخ اٌزشث١خ , عبِعخ : يؼهى انؼظر انرلًي : انطًىحبث وانخحذيبث ,(2019ص٠ٕت ِؾّٛد أؽّذ عٍٝ) -

 .3122-3117، اٌصفؾخ 2019، أوزٛثش 68، اٌعذد 68، اٌّغٍذ 67عٛ٘بط,  اٌّمبٌخ 

 , اٌّىزجخ اٌعصش٠خ ٌٍٕرش ٚاٌزٛص٠ع , اٌمب٘شح . انًهُيت نهًؼهىانخًُيت (: 2013شبد٠خ عجذ اٌؾ١ٍُ رّبَ ٚ أِبٟٔ ِؾّذ غٗ )  -

, ِىزجخ اٌششذ ٌٍٕبششْٚ , اٌش٠بض , اٌٍّّىخ  انًذرست الإنكخروَيت و أدوار حذيثت نهًؼهى( : 2004عٛض ؽغ١ٓ اٌزٛدسٞ ) -

 اٌعشث١خ اٌغعٛد٠خ.

، ثؾش ِمذَ إٌٟ ٍِزمٟ ارة والاشراف انخربىييجبلاث حطبيمبث انخؼهيى الإنكخروَي في الإد(: 2008ِؾّذ عجذ الله ا١ٌّٕع) -

إثش٠ً، لبعخ اٌٍّه ف١صً ٌٍّؤرّشاد، ِعٙذ ا٦داسح  21-20اٌزع١ٍُ ا٦ٌىزشٟٚٔ ا٤ٚي فٟ اٌزع١ٍُ اٌعبَ فٟ اٌفزشح إٌّعمذح ِٓ 

 اٌٍّّىخ اٌعشث١خ اٌغعٛد٠خ. اٌعبِخ، اٌش٠بض

انًفبهيى انؼهًيت نذي أطفبل انروػت روي طؼىببث انخؼهى برَبيج أنؼبة كًبيىحر نخًُيت بؼغ ( : 2014ش١ّبء ؽبِذ غٍجخ ) -

 , ِبعغز١ش , و١ٍخ س٠بض ا٤غفبي , عبِعخ اٌمب٘شح.انًُبئيت

 داس اٌعّذأٟ ٌٍٕرش ٚاٌزٛص٠ع ,اٌمب٘شح.  انخظًيى انخؼهيًي نهىسبئط انًخؼذدة ,( : 2006ٔج١ً عبد عضِٟ ) -

-  



 ... واخروٌ.1ػبذانهبدي يرزوق حسيٍ انًرشبد
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