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 ضخهنما

خطتتتو َصاسح القتتتؾخ َالغتتتهبن فتتتٓ عمٍُسٔتتتخ مقتتتش الؼشثٕتتتخ لمتتتذخل أعشٔتتتذ دساعتتتخ لزُمتتتٕؼ ىلتتتّ أْ متتتذِ رغتتتزغٕت        

. ٌَتتتتذفذ التتتتّ رؾذٔتتتتذ المزطلجتتتتبد المغتتتتزٍذفخ  ػتتتتذاد 2030الىمتتتتُ ااؽزتتتتُابٓ َمزطلجتتتتبد اعتتتتزشارٕغٕخ الزىمٕتتتتخ المغتتتتزذامخ 

" فتتتٓ ىهتتتبس أٌتتتذا    "Inclusive Growthالخطتتتو ااعتتتزضمبسٔخ لتتتُصاسح القتتتؾخ َفتتتن رىجتتتٓ مفٍتتتُ  الىمتتتُ ااؽزتتتُابٓ 

( . َ الُقتتتتُ  ػلتتتتّ رؾتتتتذٔبد ىػتتتتذاد الخطتتتتو ااعتتتتزضمبسٔخ لتتتتُصاسح القتتتتؾخ َالغتتتتهبن. ؽٕتتتتش  (SDGsىمٕتتتتخ المغتتتتزذامخالز

رضامىتتتذ ٌتتتزي الذساعتتتخ متتتغ ااصمتتتبد الؼبلمٕتتتخ مضتتتل عببؾتتتخ كُسَوتتتب َالزتتتٓ رزطلتتتت رؾتتتذٔش َرطتتتُٔش الخطتتتو لمُاعزٍتتتب. رتتت  

شقتتتتُس لهتتتتلر متتتته َصاسرتتتتٓ القتتتتؾخ َالغتتتتهبن اعتتتتزخذا  المتتتتىٍظ المشتتتتبسن للهؾتتتت  ػتتتته أَعتتتتً اارفتتتتب  أَ ااختتتتز   أَ ال

َالزخطتتتٕو َالزىمٕتتتخ ااقزقتتتبدٔخ أٌتتت  المهُوتتتبد احعبعتتتٕخ للىمتتتُ ااؽزتتتُابٓ رزنتتتمه ااعتتتزضمبس فتتتٓ سأط المتتتبل الجؾتتتشْ، 

َخلتتتن الُفتتتبب  لزؼضٔتتتض الزؾتتتُل الٍٕهلتتتٓ َالىمتتتُ ػلتتتّ وطتتتب  َاعتتتغ، َػتتتذ  الزمٕٕتتتض َالزؾٕتتتض َااوتتتذمبط ااعزمتتتبػٓ َرفؼٕتتتل 

 بءح، َخلن مؤعغبد قُٔخ، َرشرٕجبد عبدح للؾمبٔخ ااعزمبػٕخ. المؾبسكخ الجى

َاعزخلقتتتذ الذساعتتتخ أن اعتتتزشارٕغٕخ الُفتتتُل للىمتتتُ ااؽزتتتُابٓ رزمضتتتل فتتتٓ الزشكٕتتتض ػلتتتٓ الٍتتتذ  احَعتتتغ ؽتتتمُا  ٌَتتتُ 

ن الىمتتتُ الزىمٕتتتخ الجؾتتتشٔخ المغتتتزذامخ ثتتتذا متتته صٔتتتبدح التتتذخُل َالىتتتبرظ المؾلتتتٓ فشتتتو ََمتتتغ اعتتتزشارٕغٕبد مغتتتزشجلٕخ لنتتتمبن أ

المزؾشتتن ٔهتتُن اؽزُابٕتتب  ً ؽتتبم  (. ٔزطلتتت الزخطتتٕو المُاءمتتخ ثتتٕه متتب ٌتتُ مطلتتُة رؾشٕشتتً متته أٌتتذا ، َمتتب ٌتتُ مزتتبػ فؼلٕتتب  

متتته متتتُاسد، احمتتتش التتتزْ ٔبؾتتتزن  ؽغتتته رؼجئتتتخ َرىغتتتٕن َرُعٕتتتً المتتتُاسد، َالطبقتتتبد َالشتتتُِ الجؾتتتشٔخ لزؾشٕتتتن رلتتت  احٌتتتذا  

مىظُمتتتتخ الزخطتتتتٕو فتتتتٓ الُقتتتتذ التتتتشاٌه لٕزنتتتتمه رطتتتتُٔش المىظُمتتتتخ المزهبملتتتتخ ثهفتتتتبءح َفبػلٕتتتتخ. ػلتتتتّ التتتتش   متتتته رطتتتتُٔش 

  ػذاد َمزبثؼخ الخطخ ااعزضمبسٔخ .

 35% متتته ىعمتتتبلٓ ػٕىتتتخ الجؾتتتش ٌَتتتٓ 25.7مفتتتشدح ثىغتتتجخ  9َلشتتتذ َعتتتذ أن ػتتتذد مغتتتئُلٓ َصاسح القتتتؾخ َالغتتتهبن ثلتتت       

الشطبػٕتتتخ َالمهبوٕتتتخ للمؾتتتشَػبد ااعتتتزضمبسٔخ ػىتتتذ  % ػلتتتّ رتتتُافش احثؼتتتبد77.8مفتتتشدح ثىغتتتجخ  7مفتتتشدح، َارفتتتن متتتىٍ  ػتتتذد

 ىػذاد الخطو ممب ٔؾٕش لزُافش دسعخ مشرفؼخ مه الُمُػ فٓ رقىٕ  المؾشَػبد.

 الزىمٕخ الجؾشٔخ المغزذامخ  -الخطو ااعزضمبسٔخ  -الزىمٕخ المغزذامخ  -الىمُ ااؽزُابٓ : كهمبد دانه

ABSTRACT 

    A study is conducted to clarify to what extent the plans of the Ministry of Health and 

Population in the Arab Republic of Egypt respond to the inclusive growth approach and 

the requirements of the 2030 Sustainable Development Strategy. And stand on the 

challenges of preparing investment plans for the Ministry of Health and Population. As 

this study coincided with global crises such as the Corona pandemic, which require 

updating and developing plans to confront them. The comparative approach was used to 

reveal the similarities, differences, or shortcomings of the Ministries of Health, 

Population, and Planning and Economic Development. The most basic components of 

inclusive growth include investment in human capital, job creation to promote structural 

transformation and growth at scale, non-discrimination and bias, social inclusion, and 

activating constructive participation. creating strong institutions and serious social 

protection arrangements.  

     The study concluded that the strategy for achieving inclusive growth is to focus on 

the broader goal, which is sustainable human development, instead of increasing 
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incomes and domestic product only, and to develop future strategies to ensure that the 

growth achieved is inclusive. Planning requires alignment between the objectives that 

are required to be achieved and the actually available resources, which necessitates the 

proper mobilization, coordination and directing of resources, energies and manpower to 

achieve those objectives efficiently and effectively. Despite the development of the 

planning system at the present time to include the development of the integrated system 

for the preparation and follow-up of the investment plan. It was found that the number of 

Ministry of Health and Population officials reached 9, or 25.7% of the total research 

sample, which is 35 individuals, and 7 of them, or 77.8%, agreed on the availability of 

the sectoral and spatial dimensions of investment projects when preparing plans, which 

indicates the availability of a high degree of clarity in the classification of projects.  
 

Key worde: inclusive growth - sustainable development - investment plans - sustainable human 

development. 

 

 مقذمه ان

لشتتتتذ فشمتتتتذ فتتتتشَ  اقزقتتتتبدٔخ َمؾلٕتتتتخ َػبلمٕتتتتخ ػلتتتتّ ااقزقتتتتبد المقتتتتشْ متتتتشَسح اعتتتتشاء افتتتت ؽبد عزسٔتتتتخ   

بس صمىتتتٓ مؾتتتذد، فشتتتذ ؽتتتملذ افتتت ؽبد اداسٔتتتخ َاقزقتتتبدٔخ َاعزمبػٕتتتخ ممتتتب َػمٕشتتتخ رغتتتزلض  رؾتتتُا رتتتذسٔغٕب َلهتتته فتتتٓ ىهتتت

 اعزلض  ادخبل مفبٌٕ  عذٔذح ػىذ اػذاد الخطو الؾهُمٕخ لمُاكجخ ٌزي المغزغذاد الؼبلمٕخ.

متتتته المفتتتتبٌٕ  الغذٔتتتتذح فتتتتٓ اػتتتتذاد الخطتتتتو  "  "Inclusive Growthؽٕتتتتش ٔؼتتتتذ رجىتتتتٓ مفٍتتتتُ  الىمتتتتُ ااؽزتتتتُابٓ

ومتتُا قببمتتب ػلتتّ مجتتذأ مؾتتبسكخ كبفتتخ أهٕتتب  المغزمتتغ فتتٓ عٍتتُد الزىمٕتتخ َفتتّ عىتتّ صمبسٌتتب ثؾٕتتش  الؾهُمٕتتخ ؽٕتتش ٔؾتتٕش التتّ

ٔؾتتؼش ثتتً الغمٕتتغ، ٌَتتُ ومتتُ اؽزتتُابٓ ٔتتذمظ متتب ثتتٕه مؼتتذاد الىمتتُ المشرفؼتتخ َالجؼتتذ ااعزمتتبػٓ التتزْ ٔتتشرجو ثؼذالتتخ رُصٔتتغ 

 الفشؿ ثٕه المُاهىٕه َاحقبلٕ  الغغشافٕخ.

  ٓمفٍُ  الىمُ ااؽزُاب 

   ومُا قببمب ػلّ مجذأ مؾبسكخ كبفخ أهٕب  المغزمغ فٓ عٍُد الزىمٕخ  "Inclusive Growth" زجش الىمُ ااؽزُابٓٔؼ

   َفّ عىّ صمبسٌب ثؾٕش ٔؾؼش ثً الغمٕغ، ٌَُ ومُ اؽزُابٓ ٔذمظ مب ثٕه مؼذاد الىمُ المشرفؼخ َالجؼذ ااعزمبػٓ 

 .حقبلٕ  الغغشافٕخالزْ ٔشرجو ثؼذالخ رُصٔغ الفشؿ ثٕه المُاهىٕه َا

(، ٌتتتتتُ مفٍتتتتُ  ٔشتتتتتذ  فشفتتتتب مزهبفئتتتتتخ للمؾتتتتبسكٕه ااقزقتتتتتبدٕٔه ختتتت ل الىمتتتتتُ Inclusive growthالىمتتتتُ ااؽزتتتتُابٓ ً

ااقزقتتتبدْ متتتغ الفُابتتتذ الزتتتٓ ٔزؾملٍتتتب كتتتل قغتتت  متتته قطبػتتتبد المغزمتتتغ. َٔزغتتتغ ٌتتتزا المفٍتتتُ  لىمتتتبرط الىمتتتُ ااقزقتتتبدْ 

القتتتؾخ َسأط المتتتبل الجؾتتتشْ َالغتتتُدح الجٕئٕتتتخ َالؾمبٔتتتخ ااعزمبػٕتتتخ َاحمتتته الزشلٕذٔتتتخ لٕؾتتتمل الزشكٕتتتض ػلتتتّ المغتتتبَاح فتتتٓ 

الغتتتتزابٓ  .َٔؼىتتتتٓ رؼشٔتتتت  الىمتتتتُ ااؽزتتتتُابٓ للغمٕتتتتغ َعتتتتُد فتتتت د مجبؽتتتتشح ثتتتتٕه مؾتتتتذداد ااقزقتتتتبد الهلتتتتٓ َااقزقتتتتبد 

ااقزقتتتتبدْ الغضبتتتتٓ ل قزقتتتتبد َالىمتتتتُ ااقزقتتتتبدْ. الجؼتتتتذ ااقزقتتتتبدْ الغضبتتتتٓ ٔغغتتتتذ أٌمٕتتتتخ الزؾتتتتُل الٍٕهلتتتتٓ للزىُٔتتتتغ 

َالمىبفغتتتخ، فتتتتٓ ؽتتتتٕه ٔؾتتتتٕش الجؼتتتتذ الهلتتتتٓ للزغٕتتتتشاد فتتتتٓ المغتتتتبمٕغ ااقزقتتتتبدٔخ مضتتتتل الىتتتتبرظ ا عمتتتتبلٓ الشتتتتُمٓ فتتتتٓ التتتتج د 

ًGNPً ٓأَ الىبرظ المؾلٓ ا عمبل )GDP. ا وزبعٕخ الهلٕخ لؼُامل ا وزبط، َػبمل الهلٓ المذخ د ،) 

ٕشٍتتتب ثذقتتتخ، َكتتتزا للٕتتتبد َعتتتجل رؾشٕشٍتتتب ثتتتبلمُاسد المزبؽتتتخ. َالزخطتتتٕو ٌتتتُ الزقتتتُس المغتتتزشجلٓ ل ٌتتتذا  المتتتشاد رؾش

َمتته صتت ن ٔزطلتتت الزخطتتٕو المُاءمتتخ ثتتٕه متتب ٌتتُ مطلتتُة رؾشٕشتتً متته أٌتتذا ، َمتتب ٌتتُ مزتتبػ فؼلٕتتب  متته متتُاسد، احمتتش التتزْ 

َ رشتتتُ  ٔبؾتتتزن  ؽغتتته رؼجئتتتخ َرىغتتتٕن َرُعٕتتتً المتتتُاسد، َالطبقتتتبد َالشتتتُِ الجؾتتتشٔخ لزؾشٕتتتن رلتتت  احٌتتتذا  ثهفتتتبءح َفبػلٕتتتخ. 

عٍتتتبد ا عتتتىبد الشبٕغتتتٕخ َالفشػٕتتتخ ثتػتتتذاد خطتتتو الزىمٕتتتخ َرشتتتذٔمٍب َفشتتتب  حَلُٔبرٍتتتب لتتتُصاسح الزخطتتتٕو َالزىمٕتتتخ ااقزقتتتبدٔخ، 

َرؾقتتتل ػلتتتّ مُافشزٍتتتب ػلتتتّ المؾتتتشَػبد المخزلفتتتخ لزىفٕتتتزٌب متتته ختتت ل خطتتتو الزىمٕتتتخ المغتتتزذامخ المخزلفتتتخ. َرؾتتتمل رلتتت  

الٍٕئتتتتبد الخذمٕتتتتخ/ المؾبفظتتتتبد/ احقغتتتتب / الشتتتتشِ/ المتتتتذن/ احؽٕتتتتبء/ الٍٕئتتتتبد الغٍتتتتبد التتتتُصاساد / المقتتتتبلؼ الؾهُمٕتتتتخ/ 

ااقزقتتتبدٔخ/ الؾتتتشكبد الؼبمتتتخ/ ؽتتتشكبد قطتتتبع احػمتتتبل الؼتتتب .  َفٕمتتتب ٔلتتتّ أٌتتت  الذساعتتتبد الغتتتبثشخ الزتتتّ رىبَلتتتذ أَاؽتتتبسد 

 الّ ٌزا المُمُع :

 

 ( ثؼىُان 2019دساعخ مذؽذ ؽغه وقش ؽغه ً 

ؽزتتتتُابٓ َدَسي فتتتتٓ الزتتتتاصٕش ػلتتتتّ اعتتتتزشارٕغٕخ للزىمٕتتتتخ ااقزقتتتتبدٔخ فتتتتٓ مقتتتتش فتتتتٓ متتتتُء "مؾتتتتذداد َرؾتتتتذٔبد الىمتتتتُ اا

 الزغبسة الذَلٕخ"

رزطتتش  ٌتتزي الذساعتتخ التتّ الؼ قتتخ ثتتٕه الىمتتُ ااؽزتتُابٓ َأٌتتذا  احلفٕتتخ َأٌتتذا  الزىمٕتتخ المغتتزذامخ َكٕتت  ٔمهتته َمتتغ      

ؽزتتتُابٓ متتته ختتت ل ااعتتتزفبدح متتته رغتتتبسة الجشاصٔتتتل ٔهتتتُن الغبٔتتتخ مىٍتتتب الُفتتتُل ىلتتتّ رؾشٕتتتن الىمتتتُ اا 2030سؤٔتتتخ لؼتتتب  
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َالٍىتتتذ َالقتتتٕه فتتتٓ َمتتتغ ومتتتُرط ٔمضتتتل اعتتتزشارٕغٕخ لزؾشٕتتتن الىمتتتُ ااؽزتتتُابٓ فتتتٓ مقتتتش ثبلؾتتتهل التتتزْ ٔؼتتتضص متتته فتتتُس 

 الزىمٕخ الجؾشٔخ َااعزمبػٕخ.  

المؾتتتتتُس الشاثتتتتتغ: ( ثؼىتتتتتُان : "الىمتتتتتُ ااؽزتتتتتُابٓ ثتتتتتٕه الىظشٔتتتتتخ َالؾبلتتتتتخ المقتتتتتشٔخ 2013دساعتتتتتخ عتتتتتلُِ عتتتتتلٕمبن ً     

 ىداسح الزؾُل فٓ مقش: سؤِ عٕبعٕخ َاقزقبدٔخ" -ااقزقبد الغٕبعٓ للىمُ ااؽزُابٓ المؤرمش الغىُْ الضبوٓ 

َقتتتتذ رؼشمتتتتذ الذساعتتتتخ لزطتتتتُس مفٍتتتتُ  الىمتتتتُ ااقزقتتتتبدْ ؽزتتتتّ ثتتتتشَص مقتتتتطلؼ الىمتتتتُ ااؽزتتتتُابٓ َاعتتتتزؼشك أَمتتتتبع 

ه مقتتتبػت اقزقتتتبدٔخ  ،َرخلتتتـ الذساعتتتخ ىلتتتّ أن الؾبلتتتخ َمتتتب ٔؼزشٔتتتً متتت 2013ؽزتتتّ  1952ااقزقتتتبد المقتتتشْ مىتتتز ػتتتب  

الشاٌىتتتخ فتتتٓ ااقزقتتتبد المقتتتشْ َالزتتتٓ ثتتتذأد مىتتتز ػشتتتُد رزطلتتتت َمتتتغ ااقزقتتتبد ػلتتتّ المغتتتبس القتتتؾٕؼ التتتزْ ٔؾشتتتن ومتتتُ 

قتتتُِ َمغتتتزذا  متتته ختتت ل الجؾتتتش ػتتته ػتتت ط ٔزنتتتمه أَلُٔتتتبد ػبعلتتتخ ٌَتتتّ رخفٕتتت  ؽتتتباد الفشتتتش الؾتتتذٔذ ثبلغتتتٕطشح ػلتتتّ 

عبعتتتٕخ ََفتتتُل التتتذػ  ىلتتتّ مغتتتزؾشًٕ ََمتتتغ ؽتتتذَد دوٕتتتب للمؼبؽتتتبد، َرىفٕتتتز الؾتتتذ احدوتتتّ ل عتتتُس لٕهتتتُن أعتتتؼبس الغتتتلغ اح

عىٕتتتتً ،َمغتتتتبػذح المؾتتتتشَػبد القتتتتغٕشح عتتتتُاء ثبلزمُٔتتتتل أَ الزغتتتتُٔن َالزُعتتتتغ ، َا وفتتتتب  ػلتتتتّ الختتتتذمبد  1200ػىتتتتذ 

ػمتتتل ػبعلتتتخ، َرشتتتذٔ  الزغتتتٍٕ د  الؼبمتتتخ احعبعتتتٕخ فتتتٓ الشتتتشِ َالمىتتتبهن الفشٕتتتشح لزؾغتتتٕه مغتتتزُِ المؼٕؾتتتخ، َخلتتتن فتتتشؿ

المخزلفتتتخ للمؾتتتشَػبد الغتتتٕبؽٕخ َالزقتتتذٔشٔخ، كمتتتب رؾتتتذد الذساعتتتخ أٌتتتذافب فتتتٓ احعتتتل الشقتتتٕش، َاحعتتتل الطُٔتتتل . رمضلتتتذ 

احٌتتتذا  فتتتٓ احعتتتل الشقتتتٕش فتتتٓ الؾفتتتبف ػلتتتّ ااعتتتزششاس الىشتتتذْ، َهماوتتتخ المتتتُاهىٕه َاعتتتٕمب رَِ التتتذخُل المىخفنتتتخ 

احعبعتتتٕخ َااعتتتزشارٕغٕخ ،َرؼظتتتٕ  ىوزبعٕتتتخ احوؾتتتطخ الشببمتتتخ ، َرؾتتتغٕغ احوؾتتتطخ الزتتتٓ رغتتتزفٕذ متتته َالضبثزتتتخ، َرتتتُفٕش الغتتتلغ 

اوخفتتتبك قٕمتتتخ الغىٕتتتخ، َالزشؾتتت  ػلتتتّ كبفتتتخ المغتتتزُٔبد، َالؾتتتذ متتته التتتُاسداد الهمبلٕتتتخ، َثبلىغتتتجخ ل عتتتل الطُٔتتتل المشقتتتُد 

قبػتتتذح رقتتتذٔشٔخ، َالؾتتتذ متتته عتتتلجٕبد الجٕئتتتخ  ثتتتً الىمتتتُ المغتتتزذا  التتتزْ ٔشتتتُ  ػلتتتّ ػتتت ط ااختتتز ل الٍٕهلتتتٓ، َاعتتتزٍذا 

 ااقزقبدٔخ َالمزمضلخ فٓ الفغبد َالفشش َالجطبلخ َاافزشبد ل مه ااقزقبدْ ااعزشارٕغٓ فٓ المٕبي َالغزاء َالطبقخ.  

 

 ( ثؼىُان 2011دساعخ سامٓ ؽغىّ احصٌشْ ً

كلٕتتتخ  -قغتتت  ااقزقتتتبد -سعتتتبلخ مبعغتتتزٕش -ْ"  "دَس الغٕبعتتتخ المبلٕتتتخ فتتتٓ رؾشٕتتتن الىمتتتُ ااؽزتتتُابٓ فتتتٓ ااقزقتتتبد المقتتتش

 عبمؼخ الضقبصٔن  –الزغبسح 

رمضتتتل ٌتتتذ  الذساعتتتخ فتتتٓ مؾبَلتتتخ دساعتتتخ َرؾلٕتتتل التتتذَس التتتزْ رلؼجتتتً الغٕبعتتتخ المبلٕتتتخ فتتتٓ ااقزقتتتبد المقتتتشْ للُفتتتُل      

رؾشٕتتن مغمُػتتخ احٌتتذا  ىلتتّ رؾشٕتتن الىمتتُ ااؽزتتُابٓ ثب متتبفخ ىلتتّ رؾلٕتتل متتذِ فؼبلٕتتخ الغٕبعتتبد المبلٕتتخ المغتتزخذمخ فتتٓ 

ااقزقتتتبدٔخ َااعزمبػٕتتتخ المؼىٕتتتخ ثزؾشٕتتتن  الىمتتتُ ااؽزتتتُابٓ َمتتته ٌىتتتب رظٍتتتش أٌمٕتتتخ مفٍتتتُ  الىمتتتُ ااؽزتتتُابٓ َالتتتزْ ٔؼطتتتّ 

اٌزمتتتب  أكجتتتش لزنتتتمٕه عٕبعتتتبد احعتتتل الشقتتتٕش َاحعتتتل الطُٔتتتل فتتتٓ ىهتتتبس ٔغتتتمؼ ثزؾشٕتتتن ػذالتتتخ الزُصٔتتتغ الىشتتتذْ للتتتذخُل 

ختتتذمبد القتتتؾٕخ َالزؼلٕمٕتتتخ للطجشتتتبد المغتتتزجؼذح َالزُعتتتً ثباعتتتزضمبساد وؾتتتُ رلتتت  متتتغ متتتمبن رؼضٔتتتض فتتتشؿ الُفتتتُل لل

احٌتتتذا  سكتتتضد الذساعتتتخ ػلتتتّ رىتتتبَل قنتتتٕخ الفشتتتش ،َاػزجبسٌتتتب الشنتتتٕخ  الشبٕغتتتٕخ للىمتتتُ ااؽزتتتُابٓ، َأٌمٕتتتخ التتتذَس التتتزْ 

خ الؼبمتتتخ المجبؽتتتشح، َ ٕتتتش ٔمهتتته أن رلؼجتتتً الغٕبعتتتخ المبلٕتتتخ فتتتٓ الزتتتاصٕش ػلتتتّ فتتتبٌشح الفشتتتش متتته ختتت ل رتتتاصٕشاد المُاصوتتت

المجبؽتتشح فتتتٓ الزتتتاصٕش ػلتتتّ المزغٕتتشاد ااقزقتتتبدٔخ ثمتتتب ٔهفتتتل رؾشٕتتتن وتتُع متتته الىمتتتُ ااقزقتتتبدْ التتزْ ٔتتتؤدِ ىلتتتّ مضٔتتتذ متتته 

الؼذالتتتخ ااعزمبػٕتتتخ، َٔمهتتته اؽزتتتُاء الفشتتتش متتته ختتت ل صٔتتتبدح مؼتتتذاد ااعتتتزضمبس فتتتٓ القتتتؾخ َالزؼلتتتٕ  َالزتتتذسٔت متتته ختتت ل 

شتتتتبد المغتتتتزجؼذح ثؾتتتتهل ختتتتبؿ، َاعزؼشمتتتتذ الذساعتتتتخ رؼشٔفتتتتبد الىمتتتتُ ااؽزتتتتُابٓ، َرفزتتتتشك ثتتتتشامظ ػبمتتتتخ رغتتتتزٍذ  الطج

الذساعتتتتخ أن رتتتتاصٕش الغٕبعتتتتخ المبلٕتتتتخ ػلتتتتّ مزغٕتتتتشاد مؤؽتتتتش الىمتتتتُ ااؽزتتتتُابٓ أوتتتتً ُٔعتتتتذ رتتتتاصٕش ىٔغتتتتبثٓ للغٕبعتتتتخ المبلٕتتتتخ 

ػلتتتّ رُعٕتتتً ااعتتتزضمبساد الزُعتتتؼٕخ ػلتتتّ عتتتشػخ َومتتتو الىمتتتُ المزؾشتتتن، َػلتتتّ ػذالتتتخ الزُصٔتتتغ الىشتتتذْ للتتتذخل الشتتتُمٓ ،َ

ىلتتتّ المىتتتبهن الفشٕتتتشح، َختتتذمبد القتتتؾخ َالزؼلتتتٕ  ،َاقزشؽتتتذ الذساعتتتخ مؤؽتتتش ل ؽزتتتُاء ٔؼجتتتش ػتتته َمتتتغ الىمتتتُ ااؽزتتتُابٓ 

داختتل ااقزقتتتبد المقتتتشْ ٌَتتتُ ٔؼزمتتتذ فتتتٓ ؽغتتتبثً ػلتتتّ دلٕتتتل الزؼلتتتٕ ، َدلٕتتتل القتتتؾخ ،َدلٕتتتل الفشتتتش َالزؾتتتغٕل، َمتتته ختتت ل 

ؽزتتتُابٓ، َرؾلٕتتتل ؽبلتتتخ الفشتتتش فتتتٓ مقتتتش َالؼ قتتتخ ثتتتٕه أدَاد الغٕبعتتتخ المبلٕتتتخ، َأدلتتتخ اعتتتزؼشاك َرؾلٕتتتل مفٍتتتُ  الىمتتتُ اا

مؤؽتتتش ااؽزتتتُاء َالزؾلٕتتتل الشٕبعتتتٓ اؽزُابٕتتتخ الىمتتتُ فتتتٓ ااقزقتتتبد المقتتتشْ رُفتتتلذ الذساعتتتخ ىلتتتّ مغمُػتتتخ متتته الىزتتتببظ 

غتتتزجؼذح ؽٕتتتش عتتتبءد قتتتٕ  ٌَتتتّ أن وزتتتببظ مؤؽتتتش ااؽزتتتُاء أفٍتتتشد فؾتتتل الىمتتتُ ااقزقتتتبدْ فتتتٓ اؽزتتتُاء مخزلتتت  الفئتتتبد الم

مؤؽتتتش ااؽزتتتُاء أقتتتل متتته الُاؽتتتذ القتتتؾٕؼ ػلتتتّ متتتذاس عتتتىُاد الذساعتتتخ، ٌَتتتُ متتتب ٔؾتتتٕش ىلتتتّ َعتتتُد ارغتتتبي  ٕتتتش اؽزتتتُابٓ 

 للىمُ فٓ ااقزقبد المقشْ.

 

 (Sakr, Hala M 2013)دساعخ 

 The Road towards Achieving Inclusive Growth: With reference to the Egyptian 

Economy the Sixth Pillar: Challenges, Possibilities and Fiscal Sustainability.   

 -كلٕتتتتخ ااقزقتتتتبد َالؼلتتتتُ  الغٕبعتتتتٕخ  –ىداسح الزؾتتتتُل فتتتتٓ مقتتتتش: سؤِ عٕبعتتتتٕخ َاقزقتتتتبدٔخ  -المتتتتؤرمش الغتتتتىُْ الضتتتتبوٓ  

 مقش –عبمؼخ الشبٌشح 

اٌتتتتب الغتتتتجٕل لزؾشٕتتتتن الىمتتتتُ ااؽزتتتتُابٓ ٌَتتتتٓ خلتتتتن رزؼتتتتشك الذساعتتتتخ اعزهؾتتتتب  الشكتتتتببض الشبٕغتتتتٕخ الض صتتتتخ الزتتتتٓ رش      

الفتتتشؿ َرُعتتتٕغ وطبقٍتتتب ،َمتتتمبن المغتتتبَاح فتتتٓ الُفتتتُل لٍتتتزي الفتتتشؿ ااقزقتتتبدٔخ ،َالؾمبٔتتتخ ااعزمبػٕتتتخ لغٕتتتش الشتتتبدسٔه 

متتتغ الزشكٕتتتض ػلتتتّ الزؾتتتذٔبد الزتتتٓ رُاعتتتً ٌتتتزي الشكتتتببض  ،َرؼشمتتتذ الذساعتتتخ للمفتتتبٌٕ  المخزلفتتتخ للىمتتتُ ااؽزتتتُابٓ متتته ختتت ل 

اك رؼشٔفتتتبد الجتتتبؽضٕه َالمؤعغتتتبد الذَلٕتتتخ ،َؽتتتذدد الذساعتتتخ ػىبفتتتش سبٕغتتتٕخ للىمتتتُ ااؽزتتتُابٓ رمضلتتتذ فتتتٓ ،أن اعتتتزؼش
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الىمتتتُ ااؽزتتتُابٓ ٔغتتتت أن ٔهتتتُن فتتتٓ عمٕتتتغ الشطبػتتتبد ،َػلتتتّ وطتتتب  َاعتتتغ ،َٔغتتتت ان ٔؾتتتمل الغتتتضء احكجتتتش متتته الشتتتُح 

َالمتتتُاسد َثٕئتتتخ  ٕتتتش مىؾتتتبصح للؾتتتشكبد الؼبملتتتخ فتتتٓ الجلتتتذ ثمتتتب ٔؾشتتتن رهتتتبفؤ الفتتتشؿ متتته ؽٕتتتش الُفتتتُل ىلتتتّ احعتتتُا  

َاحفتتشاد ،كمتتب أن الىمتتُ ااؽزتتُابٓ مىظتتُس هُٔتتل احعتتل َٔشكتتض ػلتتّ رُلٕتتذ الؼمبلتتخ المىزغتتخ ثتتذا متته ىػتتبدح رُصٔتتغ التتذخل 

،َرتتتُفٕش فتتتشؿ الؼمتتتل للؼمبلتتتخ الغذٔتتتذح ،َٔغتتتت أن رشتتتُ  الؾهُمتتتخ ثبرختتتبر عٕبعتتتبد رؼمتتتل ػلتتتّ ىصالتتتخ الشٕتتتُد المفشَمتتتخ 

لتتن مغتتتبل مزهتتبفث  ل عتتزضمبس لضٔتتبدح الىمتتتُ  كمتتب ؽتتذدد الذساعتتخ المزطلجتتتبد احعبعتتٕخ للىمتتُ ااؽزتتُابٓ فتتتٓ ػلتتّ الىمتتُ َرخ

صتتت س سكتتتببض سبٕغتتتٕخ ٌَتتتٓ، خلتتتن الفتتتشؿ َرُعتتتٕؼٍب ،َمتتتمبن المغتتتبَاح فتتتٓ الؾقتتتُل ػلتتتّ ٌتتتزي الفتتتشؿ  ،َالؾمبٔتتتخ 

اػتتتتخ ،َثشوتتتتبمظ متتتتمبن الزُفٕتتتت  ااعزمبػٕتتتتخ لغٕتتتتش الشتتتتبدسٔه متتتتغ َمتتتتغ عٕبعتتتتٕبد وبعؾتتتتخ ل فتتتت ؽبد فتتتتٓ قطتتتتبع الضس

،َثتتتشامظ للزؾتتتُٔ د الىشذٔتتتخ ،َعٕبعتتتبد فتتتىبػخ َرىظتتتٕ  ل عتتتُا  ،كمتتتب ؽتتتذدد الذساعتتتخ الزؾتتتذٔبد الزتتتٓ رُاعتتتً مقتتتش فتتتٓ 

عتتتجٕل رؾشٕتتتن الىمتتتُ ااؽزتتتُابٓ ََمتتتؼذ ؽلتتتُل لٍتتتب رمضلتتتذ فتتتٓ أن ػلتتتّ الؾهُمتتتخ متتتشَسح ىرجتتتبع ومتتتُ َاعتتتغ الىطتتتب  متتته 

رتتتُفٕش الجىٕتتتخ احعبعتتتٕخ ااقزقتتتبدٔخ َالشتتتذسح الجؾتتتشٔخ ًالزؼلتتتٕ  َالقتتتؾخ( أمتتتش ختتت ل رتتتُفٕش فتتتشؿ ػلتتتّ وطتتتب  َاعتتتغ متتتغ 

متتشَسْ ،َأخٕتتشا ٔغتتت اعتتزهمبل ؽتتجهخ النتتمبن ااعزمتتبػٓ الغتتلٕمخ َٔهتتُن كتتل رلتت  متته ختت ل ثٕئتتخ مُارٕتتخ ،كمتتب ٔغتتت 

ش أن رتتتتذػ  الؾهُمتتتتخ الشطتتتتبع الختتتتبؿ َاعتتتتٕمب المؤعغتتتتبد القتتتتغٕشح َالمزُعتتتتطخ متتتته أعتتتتل خلتتتتن فتتتتشؿ ػمتتتتل َرتتتتُفٕ

اابزمتتتبن َاامزٕتتتبصاد َااعتتتزضمبس فتتتٓ الزؼلتتتٕ  َالزتتتذسٔت َالجىٕتتتخ احعبعتتتٕخ ،َلنتتتمبن وغتتتبػ اعتتتزشارٕغٕخ الىمتتتُ ااؽزتتتُابٓ 

ٔغتتتتت أن ٔغتتتتٕش ا فتتتت ػ الغٕبعتتتتٓ عىجتتتتب  ىلتتتتّ عىتتتتت متتتتغ ا فتتتت ػ ااقزقتتتتبدْ ؽٕتتتتش أن ا فتتتت ػ المؤعغتتتتٓ َالؾهتتتت  

ٍتتتب اعتتتزشارٕغٕخ الىمتتتُ ااؽزتتتُابٓ رشتتتُ  ػلتتتّ مؾتتتبسكخ عمٕتتتغ الشؽتتتٕذ َالؾتتتفبفٕخ ،َعتتتٕبدح الشتتتبوُن كلٍتتتب أمتتتُس ا  ىتتتّ ػى

 المُاهىٕه فٓ عٍُد الزىمٕخ َرُصٔغ صمبسٌب ثبلؼذل ثٕىٍ . 

 

  (.Bhalla, S 2007)دراسخ 

Inclusive growth? Focus on employment. Social Scientist 

ذ خطتتُسح الزشكٕتتتض فشتتتو ػلتتتّ رؾغتتتٕه المؤؽتتتشاد رؾتتٕش الذساعتتتخ ىلتتتّ أٌمٕتتتخ الىمتتتُ ثتتبلمفٍُ  ااؽزتتتُابٓ، َمتتته ختتت ل راكٕتتت     

ااقزقتتتتبدٔخ مضتتتتل وغتتتتت فشتتتتش التتتتذخل َقٕتتتتبط ىوزبعٕتتتتخ الؼمتتتتل َاحسك أَ ؽزتتتتّ مؼتتتتذاد ومتتتتُ الؼمبلتتتتخ دَن الزطتتتتش  ىلتتتتّ 

مؤؽتتتشاد الزىمٕتتتخ الجؾتتتشٔخ فمتتتض  سفتتتذد الذساعتتتخ فتتتٓ الٍىتتتذ أوتتتً ثتتتبلش   متتته اسرفتتتبع وغتتتت الؼمبلتتتخ ىا أن الؼمتتتبل فشتتتشاء 

مؼٕؾتتتٕخ مزذوٕتتتخ، َرٍتتتذ  الذساعتتتخ ىلتتتّ ا ؽتتتبسح ىلتتتّ مفٍتتتُ  الزىمٕتتتخ الجؾتتتشٔخ َااعزمبػٕتتتخ للزتتتذلٕل ػلتتتّ َٔؼٕؾتتتُن فتتتٓ ؽبلتتتخ 

 الىمُ ااؽزُابٓ. 

 ( ثؼىُان 2018ػجذ الؼضٔض، علُِ مؾمذ ً 

 "رمُٔل الزؼلٕ  الؼبلٓ فٓ مقش لزؾشٕن الىمُ ااؽزُابٓ َدػ  الزىمٕخ المغزذامخ"

 لُ  الغٕبعٕخ، عبمؼخ الشبٌشحثؾش مشذ  لمغلخ كلٕخ ااقزقبد َالؼ

ؽتتتتذدد الذساعتتتتخ مهُوتتتتبد الزىمٕتتتتخ المغتتتتزذامخ ثاوٍتتتتب ومتتتتُ اقزقتتتتبدْ اؽزتتتتُابٓ، رىمٕتتتتخ اعزمبػٕتتتتخ، ؽمبٔتتتتخ الجٕئتتتتخ َمقتتتتبدس      

الضتتتشَح الطجٕؼٕتتتخ ثٍتتتب، َلٕغتتتٍ  ومتتتُ قطتتتبع الزؼلتتتٕ  الؼتتتبلٓ فتتتٓ دػتتت  الزىمٕتتتخ المغتتتزذامخ للذَلتتتخ ٔغتتتت أن ٔؾشتتتن مفٍتتتُ  الىمتتتُ 

رهتتتُن هشٔشتتتخ رمُٔلتتتً رنتتتمه الهفبٔتتتخ، الهفتتتبءح َالؼذالتتتخ. لتتتزل  ٔزمضتتتل الٍتتتذ  الشبٕغتتتٓ للذساعتتتخ فتتتٓ رؾلٕتتتل  ااؽزتتتُابٓ، ثتتتان

الشببمتتتخ ػلتتتّ المغبوٕتتتخ للىمتتتُ ااؽزتتتُابٓ متتته ؽٕتتتش كفبٔتتتخ -متتتذِ رؾشٕتتتن الطشٔشتتتخ الؾبلٕتتتخ لزمُٔتتتل الزؼلتتتٕ  الؼتتتبلٓ فتتتٓ مقتتتش 

الجؾتتتش ػلتتتّ دساعتتتخ َرؾلٕتتتل ثؼتتتل مؤؽتتتشاد رمُٔتتتل الزؼلتتتٕ   ا وفتتتب ، كفبءرتتتً َػذالزتتتً. َرؼزمتتتذ المىٍغٕتتتخ المغتتتزخذمخ فتتتٓ ٌتتتزا

 الؼبلٓ فٓ مقش َقذسرٍب ػلّ رؾشٕن الىمُ ااؽزُابٓ، 

ىلتتتّ عبوتتتت رشتتتذٔ  الجتتتذابل المشزشؽتتتخ لٕغتتتٍ  الزؼلتتتٕ  الؼتتتبلٓ فتتتٓ رؾشٕتتتن الىمتتتُ ااؽزتتتُابٓ. َرزمضتتتل أٌتتت  الىزتتتببظ الزتتتٓ رُفتتتلذ      

  رغتتٍ  فتتٓ رؾشٕتتن الىمتتُ ااؽزتتُابٓ المغتتزذا  فتتٓ مقتتش، حوتتً رمُٔتتل  ٕتتش كتتبفٓ الٍٕتتب الذساعتتخ، أن الطشٔشتتخ الؾبلٕتتخ للزمُٔتتل لتت

اوخفتتبك وقتتٕت الطبلتتت المقتتشْ متته ىعمتتبلٓ ا وفتتب  ػلتتّ الزؼلتتٕ  مشبسوتتخ ثبلؼذٔتتذ متته التتذَل. َكتتزل  رمُٔتتل  ٕتتش كتت ء، 

رٕتتتت مقتتتش ثتتتٕه عتتتُاء متتته ؽٕتتتش المؤؽتتتشاد الذاخلٕتتتخ َالمؤؽتتتشاد الخبسعٕتتتخ، َمتتته أٌتتت  المؤؽتتتشاد ػلتتتّ رلتتت  اوخفتتتبك رش

دَل الؼتتبل  متته ؽٕتتش عتتُدح الزؼلتتٕ  الؼتتبلٓ. كتتزل   ٕتتش ػتتبدل س تت  المغبوٕتتخ المضػُمتتخ، فٍىتتب  رؾٕتتض ل  ىٕتتبء متتذ الفشتتشاء، 

 كزل  ٌىب  رؾٕض مهبوٓ َأٔنب رؾٕض للزكُس مذ ااوبس.

ٓ ىهتتتبس الغُاوتتتت َقتتتذ أَمتتتؼ ػتتتشك اادثٕتتتبد الغتتتبثشخ أن مؼظتتت  ٌتتتزي الذساعتتتبد رىبَلتتتذ مفٍتتتُ  الىمتتتُ ااؽزتتتُابٓ فتتت     

ااقزقتتتتتبدٔخ َالغٕبعتتتتتٕخ َااعزمبػٕتتتتتخ، ؽٕتتتتتش سكتتتتتضد ثؼتتتتتل ٌتتتتتزي اادثٕتتتتتبد ػلتتتتتّ مفٍتتتتتُ  الىمتتتتتُ ااؽزتتتتتُابٓ َػ قزتتتتتً 

ثبلغٕبعتتبد المبلٕتتخ َثؼنتتٍب سكتتض ػلتتّ رمُٔتتل الزؼلتتٕ  الؼتتبلٓ لزؾشٕتتن الىمتتُ ااؽزتتُابٓ ممتتب ٔغتتزفبد مىٍتتب فتتٓ فتتٕب خ الغتتضء 

 .الخبؿ ثب هبس المفبٌٕمٓ للىمُ ااؽزُابٓ

َرخزلتتت  ٌتتتزي الذساعتتتخ ػمتتتب عتتتبء فتتتٓ اادثٕتتتبد الغتتتبثشخ فتتتٓ مؾبَلزٍتتتب لزُمتتتٕؼ ا هتتتبس المفتتتبٌٕمٓ للىمتتتُ ااؽزتتتُابٓ،      

َمتتتذِ ػ قزتتتً ثؼتتتذد متتته المفتتتتبٌٕ  ا داسٔتتتخ الؾذٔضتتتخ، كتتتزل  دساعتتتخ كٕفٕتتتتخ ىػتتتذاد الخطتتتو الؾهُمٕتتتخ للشطبػتتتبد المخزلفتتتتخ 

 ط لزطُٔش ىػذاد َمزبثؼخ الخطو الؾهُمٕخ.َخبفخ الشطبع القؾٓ ثؾهل رطجٕشٓ، مغ اقزشاػ ومُر
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 مشكهخ انذراسخ

س تتت  مغٍتتتُداد الذَلتتتخ لمؾبَلتتتً رؾغتتتٕه الخذمتتتخ متتته ختتت ل سفتتتغ المخققتتتبد لتتتُصاسح القتتتؾخ َالغتتتهبن ىا أن مؾتتتبكلٍب      

 لتتت  رىزٍتتتٓ ثؼتتتذ َػلتتتّ التتتش   متتته اسرفتتتبع المخققتتتبد المبلٕتتتخ فبوتتتً لتتت  رؾتتتٍذ المىظُمتتتخ القتتتؾٕخ أْ رطتتتُس، ثب متتتبفخ ىلتتتّ

الزفتتتبَد الهجٕتتتش فتتتٓ الشتتتذساد المؤعغتتتٕخ فخطتتتو َصاسح القتتتؾخ َالغتتتهبن رؼتتتذ مشكضٔتتتب ػتتته هشٔتتتن التتتذُٔان الؼتتتب  ثتتتبلُصاسح 

كتتزل  ااعتتزضمبساد ممتتب ٔزشرتتت ػلٕتتً ػتتذ  رهبمتتل َدقتتخ الخطتتتو َكتتزا رفزٕتتذ ااعتتزضمبساد ػىتتذ رُصٔؼٍتتب ػلتتّ عٍتتبد ااعتتتىبد 

 مؾبفظبد الغمٍُسٔخ.الزبثؼخ لٍب مضل مذٔشٔبد الؾئُن القؾٕخ ػلّ مغزُِ 

كتتتتبن اثتتتتذ متتتته رؾذٔتتتتذ ػتتتتذح مزطلجتتتتبد  2030َلمُاكجتتتتخ الزغٕٕتتتتشاد الؼبلمٕتتتتخ َرمبؽتتتتٕب متتتتغ اعتتتتزشارٕغٕخ الزىمٕتتتتخ المغتتتتزذامخ   

للخطتتتو القتتتؾٕخ مىٍتتتب "عتتتاؼّ ثشوتتتابمظ ا فتتتا ػ الؾتتتابلٓ ىلتتتاّ اػزمتتتابد وٍتتتاظ متتتاه الشبػتتتاذح ىلتتتاّ الشمتتتاخ لُمتتتاغ الخطتتتاو 

عتتتتازغبثخ المىظمتتتتاخ ل ؽزٕبعتتتتابد القتتتتاؾٕخ الُهىٕتتتتاخ، رُقٕتتتتاذ الخطتتتتاو َىػتتتتبدح ٌٕهلتتتتخ َصاسح َالمٕضاوٕتتتتابد ثٍتتتتاذ  رؼضٔتتتتاض ا

القتتتتاؾخ َالغتتتتهبن هجشتتتتب للتتتتذَس الغذٔتتتتذ لٍتتتتب  متتتتغ متتتتامبن رخقتتتتإـ المتتتتاُاسد الهبفٕتتتتاخ لزطتتتتأُش التتتتاىظ  القتتتتاؾٕخ َالؼمتتتتل 

( َالزتتتٓ رؾتتتٕش 18ؾخ  فطجشتتتب للمتتتبدح ًالمؾتتتزش  ثتتتٕه الشطبػتتتبد التتتزْ رشزنتتتًٕ الخطتتتخ الغذٔتتتذح، كتتتزا ااعتتتزؾشب  الذعتتتزُسْ للقتتت

التتتّ ان المتتتُاهه ٌتتتُ اعتتتبط الىظتتتب  القتتتؾٓ َأن لتتتً الؾتتتن فتتتٓ الشػبٔتتتخ القتتتؾٕخ َأن رلزتتتض  الذَلتتتخ ثزخقتتتٕـ وغتتتجخ متتته 

% متتته الىتتتبرظ الشتتتُمٓ ااعمتتتبلٓ رزقتتتبػذ رتتتذسٔغٕب ؽزتتتّ رزفتتتن متتتغ المؼتتتذاد الؼبلمٕتتتخ 3ااوفتتتب  الؾهتتتُمٓ للقتتتؾخ ا رشتتتل ػتتته 

.... ىلخ
ً1)

. 

 انمشكهخ انجحثيخ في انزسبؤل انزبني:رزمثم 

ىلتتتّ أْ متتتذِ رغتتتزغٕت خطتتتو َصاسح القتتتؾخ َالغتتتهبن فتتتٓ عمٍُسٔتتتخ مقتتتش الؼشثٕتتتخ لمتتتذخل الىمتتتُ ااؽزتتتُابٓ َمزطلجتتتبد   

 . َٔىجضن مه ٌزا الزغبؤل ػذح رغبؤاد ثؾضٕخ ٌٓ:2030اعزشارٕغٕخ الزىمٕخ المغزذامخ 

o   ٌٕا داسٔخ الغذٔذح؟مب ٌٓ ػ قخ مفٍُ  الىمُ ااؽزُابٓ َالمفب 

o ىلّ أْ مذِ ٔز  رطجٕن مفٍُ  الىمُ ااؽزُابٓ فٓ ىػذاد الخطو ااعزضمبسٔخ للشطبع القؾٓ؟ 

o ىلّ أْ مذِ راصشد الخطو الؾهُمٕخ ثبحفهبس ااقزقبدٔخ الغذٔذح؟ 

o  لُصاسح القؾخ الغهبن؟ 2030كٕ  ٔز  ثىبء الخطو الؾهُمٕخ فٓ مُء اعزشارٕغٕخ الزىمٕخ المغزذامخ 

o ٕتتخ سثتتو أٌتتذا  الزىمٕتتخ المغتتزذامخ ًكٕفSDGs)  َالزطتتُس فتتٓ ىػتتذاد الخطتتو َرتتاصٕشي ػلتتّ الُاقتتغ الفؼلتتٓ لتتُصاسح

 القؾخ الغهبن؟

 أهذاف انذراسخ

o  ٓرؾذٔتتتذ المزطلجتتتتبد المغتتتتزٍذفخ  ػتتتتذاد الخطتتتتو ااعتتتتزضمبسٔخ لتتتُصاسح القتتتتؾخ َفتتتتن رىجتتتتٓ مفٍتتتتُ  الىمتتتتُ ااؽزتتتتُاب

Inclusive Growth"  مٕخ المغزذامخ" فٓ ىهبس أٌذا  الزىSDGs) . ) 

o .الُقُ  ػلّ رؾذٔبد ىػذاد الخطو ااعزضمبسٔخ لُصاسح القؾخ َالغهبن 

o .رضامه ٌزي الذساعخ مغ ااصمبد الؼبلمٕخ مضل عببؾخ كُسَوب َالزٓ رزطلت رؾذٔش َرطُٔش الخطو لمُاعٍزب 

o  ا داسٔخ َااقزقبدٔخ. الُقُ  ػلّ مفٍُ  الىمُ ااؽزُابٓ ثبػزجبسي مه اارغبٌبد الؾذٔضخ ل ف ؽبد 
 

 فرضيخ انذراسخ 

 .2030ٌىب  ػ قخ راد دالخ ىؽقببٕخ ثٕه مفٍُ  الىمُ ااؽزُابٓ َخطخ الزىمٕخ المغزذامخ: سؤٔخ مقش 

 

 أهميخ انذراسخ

رزىتتتبَل الذساعتتتخ رؾلٕتتتل الؼ قتتتخ ثتتتٕه اصىتتتٕه متتته المزغٕتتتشاد الزتتتٓ رؼتتتذ عمٕؼٍتتتب متتته أؽتتتذس أدثٕتتتبد الغتتتلُ  الزىظٕمتتتٓ ٌَمتتتب *

متتتُ ااؽزتتتتُابٓ، َالزىمٕتتتخ المغتتتتزذامخ َالزتتتتٓ ؽظٕتتتذ عمٕؼتتتتب  فتتتٓ اَٖوتتتتخ احخٕتتتتشح ثبٌزمتتتب  الجتتتتبؽضٕه، َثبلزتتتبلٓ فتتتتً رغتتتتبٔش الى

 الزطُس ااداسْ المىؾُد.

دَس الزىمٕتتتخ المغتتتزذامخ كمقتتتذس ٌتتتب  لزؼضٔتتتض الفؼبلٕتتتخ الزىظٕمٕتتتخ َرؾشٕتتتن أٌتتتذا  المىظمتتتخ، فتتتتن رؾذٔتتتذ مغتتتزُِ ٌتتتزا *

 طب ع القؾٓ. الغلُ  ٔغبػذ ػلّ رىمٕخ الش

 

 

                                                           
ً

1
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 حذود انذراسخ

ثبلىغتتتتجخ للؾتتتتذَد الخبفتتتتخ ثمغزمتتتتغ الذساعتتتتخ: اؽتتتتزملذ الذساعتتتتخ ػلتتتتّ عمٕتتتتغ فئتتتتبد المغتتتتئُلٕه المؼىٕتتتتٕه ثتػتتتتذاد الخطتتتتو *

متتته  2030ااعتتتزضمبسٔخ للشطتتتبع القتتتؾٓ فتتتٓ مقتتتش َثؼتتتل المؾتتتبسكٕه فتتتٓ ىػتتتذاد خطتتتخ الزىمٕتتتخ المغتتتزذامخ سؤٔتتتخ مقتتتش 

 مىظمبد دَلٕخ َ ٕش ؽهُمٕخ. 

 جخ للؾذَد الخبفخ ثمُمُع الذساعخ، اقزقشد الذساعخ ػلّ رىبَل مفٍُ  الىمُ ااؽزُابٓ، ثبلىغ*

ثبلىغتتتتجخ للؾتتتتذَد المهبوٕتتتتخ: اقزقتتتتشد الذساعتتتتخ المٕذاوٕتتتتخ ػلتتتتّ المغتتتتئُلٕه المؼىٕتتتتٕه ثتػتتتتذاد الخطتتتتو ااعتتتتزضمبسٔخ للشطتتتتبع *

 القؾٓ ثُصاسرٓ الزخطٕو َالزىمٕخ ااقزقبدٔخ َالقؾخ َالغهبن.

ؽٕتتتتش عببؾتتتتخ  2019/2020لؾتتتتذَد الضمبوٕتتتتخ رتتتت  رغمٕتتتتغ الجٕبوتتتتبد الخبفتتتتخ ثبلذساعتتتتخ المٕذاوٕتتتتخ ثبلؼتتتتب  المتتتتبلٓ ثبلىغتتتتجخ ل*

 كُسَوب.

 

 منهجيخ انذراسخ

رتتت  اعتتتزخذا  المتتتىٍظ المشتتتبسن للهؾتتت  ػتتته أَعتتتً اارفتتتب  أَ ااختتتز   أَ الشقتتتُس لهتتتلر متتته َصاسرتتتٓ القتتتؾخ َالغتتتهبن  

(. َمتتتتىٍظ SDGsٔتتتتذ أقتتتتشة الىمتتتتبرط اعتتتتزغبثخ حٌتتتتذا  الزىمٕتتتتخ المغتتتتزذامخ ًَالزخطتتتتٕو َالزىمٕتتتتخ ااقزقتتتتبدٔخ َمتتتته صتتتت  رؾذ

دساعتتتخ الؾبلتتتخ للزؾشتتتن َالفؾتتتـ التتتذقٕن المهضتتت  لتتتُصاسح القتتتؾخ َالغتتتهبن للُقتتتُ  ػلتتتّ خطتتتُاد ثىتتتبء الخطتتتو َالتتتذَس 

 الفىٓ لٍب فٓ الزىغٕن فٕمب ثٕىٍب َثٕه مذٔشٔبد الؾئُن القؾٕخ الزبثؼخ لٍب.  

 أنىاع ومظبدر انجيبنبد

 -رؼزمذ الذساعخ الؾبلٕخ ػلّ وُػٕه مه الجٕبوبد ال صمخ لزؾشٕن أٌذا  الذساعخ ٌَّ :     

 الجٕبوبد الضبؤُخ *

ٌَتتتٓ الجٕبوتتتبد المىؾتتتُسح فتتتّ الهزتتتت َاحثؾتتتبس َالتتتذَسٔبد َالشعتتتببل الؼلمٕتتتخ المزؼلشتتتخ ثمُمتتتُع الذساعتتتخ ثب متتتبفخ     

 ىلّ خذمبد ااوزشوذ

 الجٕبوبد احَلٕخ*

لجٕبوتتتبد الزتتتٓ ٔتتتز  الؾقتتتُل ػلٍٕتتتب متتته مفتتتشداد ػٕىتتتخ الذساعتتتخ للزؼتتتش  ػلتتتّ هجٕؼتتتخ الؼ قتتتخ المجبؽتتتشح َ ٕتتتش ٌَتتتٓ ا     

َرتتت  عمتتتغ ٌتتتزي الجٕبوتتتبد متتته ختتت ل  2030المجبؽتتتشح ثتتتٕه مفٍتتتُ  الىمتتتُ ااؽزتتتُابٓ َخطتتتخ الزىمٕتتتخ المغتتتزذامخ: سؤٔتتتخ مقتتتش 

المؼىٕتتتٕه ثتػتتتذاد الخطتتتو ااعتتتزضمبسٔخ للشطتتتبع ااػزمتتتبد ػلتتتّ قببمتتتخ اعزشقتتتبء رتتت  رُصٔؼٍتتتب ػلتتتّ عمٕتتتغ فئتتتبد المغتتتئُلٕه 

متتته مىظمتتتبد دَلٕتتتخ َ ٕتتتش  2030القتتتؾٓ فتتتٓ مقتتتش َثؼتتتل المؾتتتبسكٕه فتتتٓ ىػتتتذاد خطتتتخ الزىمٕتتتخ المغتتتزذامخ سؤٔتتتخ مقتتتش 

ؽهُمٕتتتخ، َعتتتُ  ٔتتتز  رقتتتمٕ  أداح عمتتتغ الجٕبوتتتبد فتتتٓ متتتُء ا هتتتبس الىظتتتشْ َالذساعتتتبد الغتتتبثشخ، َفتتتّ متتتُء المشتتتبٕٔظ 

 الجبؽضُن اٖخشَن . الزٓ اػزمذ ػلٍٕب َفممٍب

 مزغيراد انذراسخ وأسهىة قيبسهب

 *المزغٕش المغزشل: الىمُ ااؽزُابٓ

 *المزغٕش الزبثغ: رطُٔش الخطو الؾهُمٕخ للشطبع القؾّ 

 نىع وإجراءاد انؼينخ 

 ثبلىغتتتتجخ لىتتتتتُع الؼٕىتتتتخ فشتتتتتذ اػزمتتتتتذد الجبؽضتتتتخ ػلتتتتتّ الؾقتتتتتش الؾتتتتبمل لغمٕتتتتتغ المغتتتتتئُلٕه المؼىٕتتتتٕه ثتػتتتتتذاد الخطتتتتتو      

ااعتتتتزضمبسٔخ للشطتتتتبع القتتتتؾٓ ثتتتتُصاسرٓ الزخطتتتتٕو َالزىمٕتتتتخ ااقزقتتتتبدٔخ َالقتتتتؾخ َالغتتتتهبن َالؼٕىتتتتخ الؼؾتتتتُابٕخ ثبلىغتتتتجخ 

 مه مىظمبد دَلٕخ َ ٕش ؽهُمٕخ.  2030لجؼل المؾبسكٕه فٓ ىػذاد خطخ الزىمٕخ المغزذامخ سؤٔخ مقش 

 أداح انذراسخ

ٕتتتتغ المغتتتتئُلٕه المؼىٕتتتتٕه ثتػتتتتذاد الخطتتتتو ااعتتتتزضمبسٔخ للشطتتتتبع رمضلتتتتذ أداح الذساعتتتتخ فتتتتٓ قببمتتتتخ اعزشقتتتتبء مُعٍتتتتخ لغم     

القتتتتؾٓ ثتتتتتُصاسرٓ الزخطتتتتتٕو َالزىمٕتتتتخ ااقزقتتتتتبدٔخ َالقتتتتتؾخ َالغتتتتهبن َثؼتتتتتل المؾتتتتتبسكٕه فتتتتٓ ىػتتتتتذاد خطتتتتتخ الزىمٕتتتتتخ 

التتتتٓ مؾتتتتُسٔه ثب متتتتبفخ التتتتّ متتتته مىظمتتتتبد دَلٕتتتتخ َ ٕتتتتش ؽهُمٕتتتتخ َٔىشغتتتت  ااعزشقتتتتبء  2030المغتتتتزذامخ سؤٔتتتتخ مقتتتتش 

 المؼلُمبد الؼبمخ للؼٕىخ ٔزىبَل الشغ  احَل مؾُس الىمُ ااؽزُابٓ َالشغ  الضبوٓ ٔزىبَل أٌذا  الزىمٕخ المغزذامخ.

 أعبلٕت رؾلٕل الجٕبوبد

 googleااؽقتتتببٓ المزتتتُفشح فتتتٓ  عتتتُ  رؼزمتتتذ مىٍغٕتتتخ مؼبلغتتتخ ثٕبوتتتبد ٌتتتزي الذساعتتتخ ػلتتتّ ثؼتتتل أعتتتبلٕت الزؾلٕتتتل     

Form    َفّ مُء هجٕؼخ مزغٕشاد الذساعخ 
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 رقسيم انذراسخ 

رتتت  رشغتتتٕ  ٌتتتزي الذساعتتتخ ل عبثتتتخ ػلتتتّ فشمتتتٕخ الجؾتتتش التتتّ صتتت س اعتتتضاء ثب متتتبفخ التتتّ ااهتتتبس الؼتتتب  للذساعتتتخ َالىزتتتببظ 

 َالزُفٕبد َالىمُرط المشزشػ لزؾغٕه ىػذاد الخطو الؾهُمٕخ َالمشاعغ َم ؽن الذساعخ.

 مفبٌٕمٓ للىمُ ااؽزُابٓ مشذمً الذساعخ: ا هبس الانجسءالأول

َفتتٓ ٌتتزا الغتتٕب ، فشتتذ رتت  دساعتتخ  "ا هتتبس المفتتبٌٕمٓ للىمتتُ ااؽزتتُابٓ" لٕىتتبقؼ كتتل رلتت  الشنتتبٔب َرلتت  فتتٓ مجؾضتتٕه 

 مىفقلٕه ػلّ الىؾُ الزبلٓ:

 مفٍُ  الىمُ ااؽزُابٓ فٓ ىهبس الخطو الؾهُمٕخ. انمجحش الأول:

 المطبلت الزبلٕخَفٓ ٌزا المجؾش ٔز  مىبقؾخ     

o .المطلت احَل: وؾاح َرطُس مفٍُ  الىمُ ااؽزُابٓ فٓ ىهبس الخطو الؾهُمٕخ 

o .ٓالمطلت الضبوٓ: المفبٌٕ  ا داسٔخ الؾذٔضخ َمفٍُ  الىمُ ااؽزُاب 

 : ا هبس الفهشْ َالمىٍغٓ لُمغ الخطو الؾهُمٕخ.انمجحش انثبني

 بلت الزبلٕخَفٓ ٌزا المجؾش ٔز  مىبقؾخ المط               

o  .المطلت احَل: المشرهضاد َالمؾذداد الشبٕغٕخ لخطخ ػمل الؾهُمخ فٓ فل عببؾخ كُسَوب 

o .المطلت الضبوٓ: الخطُاد المىٍبعٕخ  ػذاد خطخ ػمل الؾهُمخ فٓ فل عببؾخ كُسَوب 

أٌتتتتذا  الزىمٕتتتتخ الغتتتتضء الضتتتتبوٓ: الىمتتتتُ ااؽزتتتتُابٓ فتتتتٓ ىػتتتتذاد الخطتتتتو الؾهُمٕتتتتخ للشطتتتتبع القتتتتؾٓ َدَسي فتتتتٓ رؾشٕتتتتن      

المغتتتتزذامخ  فشتتتتذ رتتتت  رخقتتتتٕـ ٌتتتتزا الفقتتتتل َالمؼىتتتتٓ ثذساعتتتتخ " الىمتتتتُ ااؽزتتتتُابٓ فتتتتٓ ىػتتتتذاد الخطتتتتو الؾهُمٕتتتتخ للشطتتتتبع 

القتتتؾٓ َدَسي فتتتٓ رؾشٕتتتن أٌتتتذا  الزىمٕتتتخ المغتتتزذامخ " لٕىتتتبقؼ كتتتل رلتتت  الشنتتتبٔب َرلتتت  فتتتٓ مجؾضتتتٕه مىفقتتتلٕه ػلتتتّ الىؾتتتُ 

.                2030ػلتتتتّ اعتتتتزشارٕغٕخ الزىمٕتتتتخ المغتتتتزذامخ سؤٔتتتتخ مقتتتتش SDGsمغتتتتزذامخ الزتتتتبلٓ: المجؾتتتتش احَل: أصتتتتش أٌتتتتذا  الزىمٕتتتتخ ال

 َفٓ ٌزا المجؾش ٔز  مىبقؾخ المطبلت الزبلٕخ

o .المطلت احَل: مجبدساد الزىمٕخ المغزذامخ 

o  2030المطلت الضبوٓ: اعزشارٕغٕخ الزىمٕخ المغزذامخ سؤٔخ مقش. 

 للشطبع القؾٓ فٓ فل مفٍُ  الىمُ ااؽزُابٓ.المجؾش الضبوٓ: ىػذاد الخطو ااعزضمبسٔخ 

 َفٓ ٌزا المجؾش ٔز  مىبقؾخ المطبلت الزبلٕخ

o  .المطلت احَل: كٕفٕخ ىػذاد َصاسح القؾخ َالغهبن لخطزٍب ااعزضمبسٔخ 

o  المطلتتتتتت الضتتتتتبوٓ: كٕفٕتتتتتاخ ىػاتتتتتاذاد َصاسح الزخطتتتتتٕو َالزىمٕاتتتتتاخ ااقزقبدٔاتتتتتاخ للخطاتتتتتاخ ااعزضماابسٔاتتتتتاخ لتتتتتُصاسح

 خ َالغهبن. القؾاا

 : دساعخ رطجٕشٕخ للؾبلخ المقشٔخ فٓ ىػذاد الخطو الؾهُمٕخ للشطبع القؾٓانجسء انثبنش

 : الُمغ الشاٌه للؾبلخ المقشٔخ.   َفٓ ٌزا المجؾش ٔز  مىبقؾخ المطبلت الزبلٕخانمجحش الأول

o .المطلت احَل: الُمغ الشاٌه لُصاسح الزخطٕو َالزىمٕخ ااقزقبدٔخ 

o :ٓالُمغ الشاٌه لُصاسح القؾخ َالغهبن. المطلت الضبو 

 المجؾش الضبوٓ: ىعشاءاد الذساعخ الزطجٕشٕخ.   فٓ ٌزا المجؾش ٔز  مىبقؾخ المطبلت الزبلٕخ

o المطلت احَل: ػشك َرؾلٕل وزببظ الذساعخ الزطجٕشٕخ 

o .المطلت الضبوٓ: مىبقؾخ َرفغٕش وزببظ الذساعخ الزطجٕشٕخ 

 طبع القؾخ فٓ ىهبس اعزشارٕغٕخ الزىمٕخ المغزذامخ رزمضل فٓ الؼمل فٓ ص صخ َػلًٕ فتن الشؤٔخ ااعزشارٕغٕخ لش
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اهذاف رئيسيخ:
(1)

 

   الىٍُك ثقؾخ المُاهىٕاه فٓ ىهبس مه الؼذالخ َااوقب 

 مه خ ل ااٌزمب  ثهل مب ٔؤصش فٓ فؾخ المقشٕٔه مه مؾذداد اعزمبػٕخ َثىٕخ رؾزٕخ ََػٓ ػب .

 ٕغ المقشٕٔاه ثخذمبد راد عُدح ػبلٕخالزغطٕخ القؾٕخ الؾبملخ لغم 

متته ختت ل ااٌزمتتب  ثزتتُفٕش ختتذمبد ػ عٕتتخ ََقببٕتتخ ػبلٕتتخ الغتتُدح َمزبؽتتخ لغمٕتتغ المقتتشٕٔه الشتتبدسٔه َ ٕتتش 

 الشبدسٔه.

 ؽُكمخ قطبع القؾخ 

متتته ختتت ل اربؽتتتخ الجٕبوتتتبد الذقٕشتتتخ الزتتتٓ رتتتؤدْ التتتّ ارختتتبر قتتتشاساد عتتتلٕمخ قتتتٓ الُقتتتذ المىبعتتتت متتتغ رؾغتتته كفتتتبءح 

 مُاسد الشطبع فٓ اهبس مه الؾفبفٕخ َالمغبءلخ.اداسح 

 
كمضتتتبل ػملتتتٓ  ػتتتذاد خطتتتخ اعتتتزضمبسٔخ لؼتتتب  َاؽتتتذ  19/2020َعتتٕز  رىتتتبَل مغتتتزٍذفبد خطتتتخ الشػبٔتتتخ القتتتؾٕخ للؼتتتب  المتتبلٓ 

 كمب ٔلٓ:

 .الزطجٕن الزذسٔغٓ لىظب  الزامٕه القؾٓ الؾبمل 

 .رُفٕش خذمبد الطت الُقببٓ َرؼمٕمٍب 

 مىبهن الفشٕشح ثخذمبد الشػبٔخ القؾٕخ احَلٕخ.الزغطٕخ الؾبملخ لل 

  ٓعشٔش عىُٔب . 1200صٔبدح ػذد احعشح ثبلمغزؾفٕبد ثؾُال 

 ً خشٔظ عىُٔب ( 900رطُٔش خذمبد الزمشٔل 

  قتتتخ َوؾتتتش مشاكتتتض الزُعتتتغ فتتتٓ ثتتتشامظ الشػبٔتتتخ الجذوٕتتتخ للؾتتتجبة ثتوؾتتتبء متتتذن َاحوذٔتتتخ َالمشاكتتتض الشٔبمتتتٕخ المزخقن

مبعٓ، َرطُٔش  300الطت الشٔبمٓ ًرطُٔش  مشكض ؽجبة عىُٔب (. 100ملؼت خب
ً2)

 

رغتتتزٍذ  الخطتتتخ رُعٕتتتً اعتتتزضمبساد كلٕتتتخ ًػبمتتتخ، َخبفتتتخ( للختتتذمبد القتتتؾٕخ رقتتتل فتتتٓ الؼتتتب  الضتتتبوٓ متتته الخطتتتخ 

شبسوتتتتخ  ثؾتتتتُالّ 2.4ملٕتتتتبس عىٕتتتً ثىغتتتتجخ  27.5( لؾتتتُالٓ 19/2020ً  21.8% متتتته عملتتتخ ااعتتتتزضمبساد فتتتتٓ راد الؼتتتب  مب

٪( فتتتتٓ ؽتتتتٕه رمضتتتتل 60.7ملٕتتتتبس عىٕتتتتً ثىغتتتتجخ ً 16.71الغتتتتبثن. َربؾتتتتهل ااعتتتتزضمبساد الؼبمتتتتخ مىٍتتتتب ملٕتتتتبس عىٕتتتتً ثبلؼتتتتب 

% متتتتته عملتتتتتخ 87%(، متتتتتغ اعتتتتتزؾُار الغٍتتتتتبص الؾهتتتتتُمٓ ػلتتتتتّ وؾتتتتتُ 39.3ااعتتتتتزضمبساد الخبفتتتتتخ الىغتتتتتجخ المزجشٕتتتتتخ ً

. ]ؽهل سق  ً( َسق  ً([ااعزضمبساد الؼبمخ  
ً3) 

 

                                                           
 زضمبسٔخ الشغ  الخبمظ.َصٕشخ الخطخ ااع( 2018مبُٔ َصاسح الزخطٕو َالزىمٕخ ااقزقبدٔخ ً (1ً 

ا  (2019 عجزمجشً َصاسح الزخطٕو َالزىمٕخ ااقزقبدٔخ (1ً   ٓالؾبل ٓللخذمبد القؾٕخ خ ل الؼب  المبلملٕبس عىًٕ  27.5رُعًٕ  ؽُلرششٔش 

 .2020/ 2019( َصٕشخ الخطخ ااعزضمبسٔخ للؼب  المبلٓ 2019ًٔىبٔش  زىمٕخ ااقزقبدٔخَصاسح الزخطٕو َال( 1ً 
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س ااعزضمبساد الهلٕخ5/6ؽهل سق  ً نُ ٍخ لشطبع القؾخ (رط  المُعن

 

 المقذس: َصاسح الزخطٕو َالزىمٕخ ااقزقبدٔخ

ٍخ لخذمبد القؾخ ػب  2ؽهل سق  ً  19/2020( مقفُفخ رُصٔغ ااعزضمبساد الهلٕخ المُعن

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (مليار جنيه)
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 المقذس: َصاسح الزخطٕو َالزىمٕخ ااقزقبدٔخ.

 

 (1ً 19/2020الخطخ ااعزضمبسٔخ للؼب  المبلٓ  الُمغ المغزٍذ  فٓ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

غتتتزٍذ  رطتتتُٔش ختتتذمبد المغزؾتتتفٕبد الغبمؼٕتتتخ ثتوؾتتتبء       تتتبوخ أهفتتتبل َ 200َمتتته المب تتتضح،  400ؽنن شكن عتتتشٔش للؼىبٔتتتخ المب

تتتـ لٍتتتب  12ػتتت َح ػلتتتّ ىوؾتتتبء َرطتتتُٔش َرغٍٕتتتض  ، ملٕتتتُن عىٕتتتً 220مغزؾتتتفّ ػتتتب  َعتتتجؼخ مبغزؾتتتفٕبد ومُرعٕتتتخ المبخقن

تتتـ لٍتتتب  36َرطتتتُٔش  ملٕتتتتُن عىٕتتتً، َىمتتتتبفخ  673مىؾتتتاح فتتتتؾٕخ فتتتٓ ىهتتتبس مىظُمتتتتخ الزتتتامٕه القتتتؾٓ الؾتتتتبمل َالمبخقن

 .عشٔش عذٔذ 700

 

 

 

 

                                                           
 .2020/ 2019( َصٕشخ الخطخ ااعزضمبسٔخ للؼب  المبلٓ 2019ًٔىبٔش  زقبدٔخزىمٕخ ااقَصاسح الزخطٕو َال( 1ً 

 

 11/2020 هيكم خطخ انزنميخ ثحست الأهذاف وانجرامج

 الهدف الأول
طنين في النهوض بصحة الموا

 إطار من العدالة والإنصاف

 

 الثانيالهدف 
تحقيق التغطية الصحية الشاملة 
للجميع المصريين مع ضمان 

 جودة الخدمات المقدمة 

 الثالثالهدف 
 حوكمة القطاع الخاص  

 مع ضمان جودة الخدمات المقدمة 
 

 برامج علاج ومكافحة الأمراض

برامج تحسين الخصائص 

 السكانية  

 

المستشفيات العلاجية  برامج

  ةوالخدمات الطبية المتخصص

برامج وحدات الرعاية الصحية  

 الاولية والاساسية

 
برامج تطوير خدمات الرعاية 

 العاجلة والاسعاف

 

برامج تطوير المعلومات 

 الصحية

 برامج تطبيق اللامركزية  
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 كيفيـخ إػــذاد وزارح انزخطيط نهخطـخ الاسزثمبريخ نىزارح انظحخ وانسكبن
 

شرهتتتضاد رزجلتتتُس فتتتٓ: االزتتتضا  ثزى 20/2021رغتتتزىذ خطتتتخ ػتتتب         ٍتتتبد الذَلتتتخ ىلتتتّ مغمُػتتتخ مب َمتتتب ٔىجضتتتن مىٍتتتب  –فٕتتتز رُعن

جتتتبدساد َثتتتشامظ ػمتتتل  غتتتزٍذفبد احعىتتتذح  –متتته أَلُٔنتتتبد َمب للزقتتتذنْ لزتتتذاػٕنبد أصمتتتخ فٕتتتشَط كُسَوتتتب، َالزُافتتتن متتتغ مب

زؼلنشخ ثبلىؾتتتتتبه 2030الُهىٕتتتتتخ لزؾشٕتتتتتن الزىمٕتتتتتخ التتتتتامبغزذامخ "سؤٔتتتتتخ مقتتتتتش  "، َالُفتتتتتبء ثباعتتتتتزؾشبقبد الذعتتتتتزُسٔخ التتتتتامب

شذنمزٍب الخذمبد القؾٕخ َالزؼلٕمٕخ.ااقزقبدْ َالخذ  مبد ااعزمبػٕخ راد القِلخ ثبلزىمٕخ الجؾشٔخ، َفٓ مب

خمتتتظ عتتتىُاد( فتتتٓ ىهتتتبس خطتتتخ الزىمٕتتتخ المغتتتزذامخ  –صتتت س عتتتىُاد  –فبلخطتتتخ ااعتتتزضمبسٔخ ٌتتتٓ خطتتتخ دَسٔتتتخ ًعتتتىُٔخ      

مؾتتتشَػبد ااعتتتزضمبسٔخ هجشتتتب للجتتتبة ٔتتتز  اػتتتذادٌب متتته قجتتتل عٍتتتخ عٍتتتبد ااعتتتىبد المغتتتئُلخ ػتتته اػتتتذاد َرىفٕتتتز َمزبثؼتتتخ ال

الغتتتبدط متتته المُاصوتتتخ الؼبمتتتخ للذَلتتتخ ثغتتتشك الزخطتتتٕو ل عتتتزضمبس فتتتٓ مؾتتتشَػبد عذٔتتتذح اَ اعتتتزهمبل مؾتتتشَػبد قببمتتتخ 

َٔتتتز  رغٍٕتتتضٌ  َػشمتتتٍ  فتتتٓ ؽتتتهل مغتتتزُٔبد للمؾتتتشَػبد ً مؾتتتشَع سبٕغتتتٓ َمؾتتتشَع فشػتتتٓ ،مؾتتتشَػبد عذٔتتتذح  اَ 

خ /عٍتتتبد ا عتتتىبد َٔهتتتُن رفقتتتٕلٓ لهتتتل مؾتتتشَع َأنتتتب اعمتتتبلٓ للخطتتتخ اعتتتزهمبل مؾتتتبسٔغ قببمتتتخ(، َٔغتتتمٓ مشزتتتشػ عٍتتت

 ااعزضمبسٔخ .

َٔزهتتتُن كتتتل مشزشػ/مؾتتتشَع متتته مهتتتُن وشتتتذْ ٔؾتتتمل مقتتتبدس الزمُٔتتتل المشزشؽتتتخ مضتتتل ًخضاوتتتخ ػبمتتتخ "مؾلتتتٓ، أعىجتتتٓ"،      

الجىتتتُد متتتُاسد َمقتتتبدس سأعتتتمبلٕخ أختتتشِ، اؽزٕبهٕتتتبد َمخققتتتبد أختتتشِ، متتتىؼ َقتتتشَك، التتتخ ًَمهتتتُن ػٕىتتتٓ ٔؾزتتتُْ 

الزتتتٓ عتتتٕز  ااعتتتزضمبس/ا وفب  ػلٍٕتتتب مضتتتل المجتتتبوٓ "عتتتهىٕخ، الغٕتتتش عتتتهىٕخ"، اٖاد َالمؼتتتذاد، الزغٍٕتتتضاد، ػتتتذد َأدَاد، 

َعتتتببل وشتتتل َاوزشتتتبل، التتتخ ثب متتتبفخ التتتّ ثىتتتُد ًوفشتتتبد ىٔشادٔتتتخ مؤعلتتتخ َمىٍتتتب مجتتتبوٓ وفشتتتبد َلاد وفشتتتبد َثؼضتتتبد َاثؾتتتبس 

 المهُن الؼٕىٓ َالمهُن الىشذْ. َدساعبد( َٔغت ان ٔزطبثن قٕمخ ك  مه

 المىظُمخ المزهبملخ  ػذاد َمزبثؼخ الخطخ ااعزضمبسٔخ:

ىٔمبوتتتتب  متتتته َصاسح الزخطتتتتٕو َالزىمٕتتتتخ ااقزقتتتتبدٔخ ثاٌمٕتتتتخ الزطتتتتُٔش التتتتذاب  لمىتتتتبٌظ َأدَاد َللٕتتتتبد الخطتتتتو الزىمُٔتتتتخ، 

لزىمٕتتتخ المغتتتزذامخ احممٕتتتخ، َارغتتتبقب  متتتغ َرمبؽتتتٕب  متتتغ االزضامتتتبد الذَلٕتتتخ لغمٍُسٔتتتخ مقتتتش الؼشثٕتتتخ فتتتٓ رؾشٕتتتن أٌتتتذا  ا

َالؾتتتتشَع فتتتتٓ رىفٕتتتز الؼذٔتتتتذ متتتته أٌتتتتذافٍب  2030مزطلجتتتبد رطتتتتُٔش َرؾتتتتذٔش اعتتتزشارٕغٕخ الزىمٕتتتتخ المغتتتتزذامخ: سؤٔتتتتخ مقتتتش 

 َثشامغٍب الشبٕغٕخ. 

 ،2030َاوط قتتتب  متتته مؾتتتُس الؾتتتفبفٕخ َكفتتتبءح المؤعغتتتبد الؾهُمٕتتتخ ثبعتتتزشارٕغٕخ الزىمٕتتتخ المغتتتزذامخ:  سؤٔتتتخ مقتتتش 

َالتتتزْ ٍٔتتتذ  ىلتتتّ أن ٔزمٕتتتض الغٍتتتبص ا داسْ ثبلهفتتتبءح َالفبػلٕتتتخ متتته ختتت ل ثىتتتبء عٍتتتبص ىداسْ قتتتبب  ػلتتتّ الؾهتتت  الشؽتتتٕذ 

َٔزمزتتتغ ثجىٕتتتخ مؼلُمبرٕتتتخ عٕتتتذحم عتتتبء رطتتتُٔش مىظُمتتتخ الزخطتتتٕو ػلتتتّ سأط أَلُٔتتتبد التتتُصاسح فتتتٓ الُقتتتذ التتتشاٌه لٕزنتتتمه 

زضمبسٔخ َالزتتتٓ ربؼتتتش  ثاوٍتتتب رلتتت  الىظتتتب  ا لهزشَوتتتٓ المزهبمتتتل رطتتتُٔش المىظُمتتتخ المزهبملتتتخ  ػتتتذاد َمزبثؼتتتخ الخطتتتخ ااعتتت

التتتزْ ٔتتتشثو َؽتتتذاد الؾهُمتتتخ الؼبمتتتخ الزتتتٓ رشتتتُ  ثتػتتتذاد َمزبثؼتتتخ الخطتتتو الشُمٕتتتخ َالشطبػٕتتتخ َالمهبوٕتتتخ، فتتتّ متتتُء أٌتتتذا  

ُمتتتخ ىلتتتّ رؾشٕتتتن الزىمٕتتتخ المغتتتزذامخ، َرلتتت  لطلتتتت ااعتتتزضمبساد َمزبثؼتتتخ رىفٕتتتزٌب َرشٕتتتٕ  أدابٍتتتب الزىمتتتُْ. َرٍتتتذ  ٌتتتزي المىظ

 مب ٔلٓ:

ثجشوتتتتبمظ ػمتتتتل  2030سثتتتتو أٌتتتتذا  الزىمٕتتتتخ المغتتتتزذامخ احممٕتتتتخ َأٌتتتتذا  اعتتتتزشارٕغٕخ الزىمٕتتتتخ المغتتتتزذامخ: سؤٔتتتتخ مقتتتتش  -

(، َكتتتتزا ثهبفتتتتخ المؾتتتتشَػبد الزىمُٔتتتتخ الزتتتتٓ رىفتتتتزٌب عٍتتتتبد ا عتتتتىبد ثغمٍُسٔتتتتخ مقتتتتش 2022-2018الؾهُمتتتتخ المقتتتتشٔخ ً

 الؼشثٕخ.

لشبٕغتتتٕخ َالفشػٕتتتخ متتته فتتتٕب خ خططٍتتتب الزىمُٔتتتخ َرشتتتذٔ  مشزشؽتتتبد رلتتت  الخطتتتو متتته ختتت ل رمهتتتٕه كبفتتتخ عٍتتتبد ا عتتتىبد ا -

ااعتتتزمبساد ا لهزشَوٕتتتخ لطلتتتت الزمُٔتتتل َالزتتتٓ رتتتز ء  متتتغ هجٕؼتتتخ عٍتتتبد ا عتتتىبد المخزلفتتتخ. ؽٕتتتش رتتت  رجغتتتٕو َرغتتتٍٕل رلتتت  

 فُسح مزهبملخ. ااعزمبساد لٕز  رؼجئزٍب ثبحعلُة الزْ ٔغبػذ ٌزي الغٍبد ػلّ رشذٔ  مؾشَػبرٍب فٓ

رمهتتتتٕه الؼتتتتبملٕه داختتتتل َصاسح الزخطتتتتٕو َالزىمٕتتتتخ ااقزقتتتتبدٔخ، متتتته اعتتتتزذػبء قُاػتتتتذ الجٕبوتتتتبد ثغتتتتٍُلخ َٔغتتتتش َػتتتتشك  -

رشتتتبسٔش ػتتته المؾتتتشَػبد الخبفتتتخ ثهتتتل عٍتتتخ اعتتتىبد ثقتتتُسح رغتتتبػذ ػلتتتّ رغتتتٍٕل َعتتتشػخ ػملٕتتتخ ارختتتبر الشتتتشاس ثشجتتتُل أَ 

ل َلُٔتتتبد المشزشؽتتتخ مىٍتتتب، َكتتتزا المؼتتتبٕٔش المزفتتتن ػلٍٕتتتب مؾلٕتتتب   سفتتتل المؾتتتشَػبد الزتتتٓ رزشتتتذ  ثٍتتتب رلتتت  الغٍتتتبد َفشتتتب  

َدَلٕتتتب  لزشٕتتتٕ  المؾتتتشَػبد َدساعتتتخ متتتذِ عتتتذَاٌب ااقزقتتتبدٔخ َااعزمبػٕتتتخ َالجٕئٕتتتخ، َمتتته صتتت ن مزبثؼتتتخ رلتتت  المؾتتتشَػبد 

ٍتتتب فتتتٓ قُاػتتتذ الجٕبوتتتبد َرشٕتتتٕ  أدابٍتتتب َراصٕشٌتتتب الزىمتتتُْ ؽتتتبل قجُلٍتتتب ثخطتتتخ الزىمٕتتتخ المغتتتزذامخ للذَلتتتخ، أَ ؽزتتتّ ااؽزفتتتبف ث

الخبفتتخ ثتتبلُصاسح ؽتتبل راعٕتتل أَ ػتتذ  المُافشتتخ ػلٍٕتتب، لٕزهتتُن مىٍتتب فٕمتتب ثؼتتذ متتب ٔؼتتش  ثجىتت  المؾتتشَػبد المشزشؽتتخ الزتتٓ 

 ٔمهه الشعُع ىلٍٕب فٓ أْ َقذ رؾزبط ىلًٕ َصاسح الزخطٕو َالزىمٕخ ااقزقبدٔخ أَ عٍبد ا عىبد المخزلفخ.



 (( انمجهذ انحبدي ػشر , انؼذد انراثغ ) خبص ثبنمؤرمر2021مجهخ انذراسبد وانجحىس انجيئيخ )
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بء الجىٕتتتتخ المؼلُمبرٕتتتتخ ؽتتتتُل المؾتتتتشَػبد المشزشؽتتتتخ لهبفتتتتخ عٍتتتتبد ا عتتتتىبد، َالزتتتتٓ رختتتتذ  رهتتتتُٔه اللجىتتتتخ الشبٕغتتتتٕخ فتتتتّ ثىتتتت -

ثاٌتتتتذافٍب َمؤؽتتتتشاد قٕتتتتبط  2030أٌتتتتذا  الزىمٕتتتتخ المغتتتتزذامخ احممٕتتتتخ، َاعتتتتزشارٕغٕخ الزىمٕتتتتخ المغتتتتزذامخ: سؤٔتتتتخ مقتتتتش 

( ثمب ٔغٍل مه ػملٕخ مزبثؼزٍب.2022-2018أدابٍب، َكزا ثشوبمظ ػمل الؾهُمخ ً
ً1)

 

خ قتتتذس كجٕتتتش متتته الؾتتتفبفٕخ فتتتٓ ػملٕتتتخ اخزٕتتتبس المؾتتتشَػبد المذسعتتتخ متتتمه خطتتتخ الزىمٕتتتخ المغتتتزذامخ للذَلتتتخ متتته ختتت ل ىربؽتتت-

رُؽٕتتتذ مؼتتتبٕٔش الؾهتتت  ػلتتتّ المؾتتتشَػبد َالمفبمتتتلخ فٕمتتتب ثٕىٍتتتب. كمتتتب رمهتتته قبػتتتذح الجٕبوتتتبد المزبؽتتتخ متتته ىػتتتذاد َرطتتتُٔش 

خطتتتتو للمتتتتُاهه ٔزؼتتتتش  متتتته خ لٍتتتتب ػلتتتتّ كبفتتتتخ خطتتتتو اقزقتتتتبدٔخ ل قتتتتبلٕ  الغتتتتجغ لغمٍُسٔتتتتخ مقتتتتش الؼشثٕتتتتخ، َكتتتتزا 

 المؾشَػبد الشببمخ ثىطب  ىقلٕمً أَ مؾبفظزً أَ ؽزّ المذٔىخ َالؾّ/الشغ  أَ الششٔخ/الؾٕبخخ الزٓ ٔشطىٍب.

 
 

 نزبئج ورىطيبد انذراسخ

 نزبئج ورىطيبد انذراسخ اننظريخ: 

 َل أمشٔهتتتتب ال رٕىٕتتتتخ َخبفتتتتخ فهتتتتش الىمتتتتُ ااؽزتتتتُابٓ ٌتتتتُ فهتتتتش ٔىزمتتتتٓ لتتتتذَل ؽتتتتش  لعتتتتٕب َالٍىتتتتذ َالقتتتتٕه َد

الجشاصٔتتتل، َرؼتتتذ رغتتتبسة دَل الجشاصٔتتتل َالٍىتتتذ َالقتتتٕه خٕتتتش مضتتتبل ػلتتتّ اوزٍتتتبط فهتتتش الىمتتتُ ااؽزتتتُابٓ ؽٕتتتش قتتتذ 

 وغؾذ ٌزي الذَل فٓ رؾشٕن الىمُ ااؽزُابٓ ثغبٔبرً َمفبٌٕمً المخزلفخ.

 ل الذَلٕتتتخ، َقتتتذ ػنتتتذ متتته فتتتؼُد الىمتتتُ ااؽزتتتُابٓ مفٍتتتُ  عذٔتتتذ فتتتٓ التتتذَابش الغٕبعتتتٕخ َااقزقتتتبدٔخ فتتتٓ المؾبفتتت

َثقتتتتُسح مجبؽتتتتشح فتتتتٓ  MDGsٌتتتتزا المفٍتتتتُ  رنتتتتمٕىً ثقتتتتُسح  ٕتتتتش مجبؽتتتتشح فتتتتٓ احٌتتتتذا  ا ومببٕتتتتخ ل لفٕتتتتخ 

متتته ختتت ل الٍتتتذ  الضتتتبمه "رؼضٔتتتض الىمتتتُ ااؽزتتتُابٓ المغتتتزذا  َلتتت  ٔهتتته ٌىتتتب   SDGsأٌتتتذا  الزىمٕتتتخ المغتتتزذامخ 

 أٌمٕخ للفشد َا الزىمٕخ الجؾشٔخ َااعزمبػٕخ.  

  أن الىمتتُ ااؽزتتُابٓ لتتٕظ ٌتتُ الغبٔتتخ فتتٓ ؽتتذ رارتتً َلهىتتً ٔؼىتتٓ الُفتتُل ىلتتٓ مغتتزُٔبد أػلتتٓ متته الشفبٌٕتتخ لغمٕتتغ

فئتتبد المغزمتتغ ثتتذَن ىققتتبء متته أْ وتتتُع حْ فئتتخ فتتٓ المغزمتتغ  كمتتب أن أٌتت  متتتب  فتتٓ الزىمٕتتخ ٌتتُ الغٕبعتتبد الزتتتٓ 

بس الىمتتتُ فتتتتن الزىمٕتتتخ ا رغتتتزطٕغ الؾفتتتبف رفؼتتتل قتتتذسرٍب ػلتتتٓ ااعتتتزذامخ َالزشاكمٕتتتخ َثتتتذَن مجتتتذأ الؾتتتمُلٕخ فتتتٓ أصتتت

ػلتتتٓ وزببغٍتتتب ،َالىمتتتُ ااؽزتتتُابٓ ٌتتتُ الىمتتتُ الؼتتتبدل التتتزْ ٔؼمتتتل ػلتتتٓ الزشلٕتتتل متتته ػتتتذ  المغتتتبَاح فتتتٓ المؾتتتبسكخ 

عتتتُاء فتتتٓ ػملٕتتتخ فتتتىبػخ الزىمٕتتتخ أَ فتتتٓ اقزغتتتب  صمتتتبس الىمتتتُ المزُلتتتذ ػتتته الزىمٕتتتخ َرمهتتتٕه الغمٕتتتغ دَن ىققتتتبء أَ 

 خ فٓ المغزمغ مه الُفُل ىلٓ الفشؿ المزبؽخ فٓ ااقزقبد  رمٕٕض ثٕه أْ فشد أَ عمبػ

  أٌتتت  المهُوتتتبد احعبعتتتٕخ للىمتتتُ ااؽزتتتُابٓ رزنتتتمه ااعتتتزضمبس فتتتٓ سأط المتتتبل الجؾتتتشْ، َخلتتتن الُفتتتبب  لزؼضٔتتتض

الزؾتتتتُل الٍٕهلتتتتٓ َالىمتتتتُ ػلتتتتّ وطتتتتب  َاعتتتتغ، َػتتتتذ  الزمٕٕتتتتض َالزؾٕتتتتض َااوتتتتذمبط ااعزمتتتتبػٓ َرفؼٕتتتتل المؾتتتتبسكخ 

 ن مؤعغبد قُٔخ، َرشرٕجبد عبدح للؾمبٔخ ااعزمبػٕخ.الجىبءح، َخل

  اعتتتزشارٕغٕخ الُفتتتُل للىمتتتُ ااؽزتتتُابٓ رزمضتتتل فتتتٓ الزشكٕتتتض ػلتتتٓ الٍتتتذ  احَعتتتغ ؽتتتمُا  ٌَتتتُ الزىمٕتتتخ الجؾتتتشٔخ

المغتتتتزذامخ ثتتتتذا متتتته صٔتتتتبدح التتتتذخُل َالىتتتتبرظ المؾلتتتتٓ فشتتتتو ََمتتتتغ اعتتتتزشارٕغٕبد مغتتتتزشجلٕخ لنتتتتمبن أن الىمتتتتُ 

 ً ؽبم  (. المزؾشن ٔهُن اؽزُابٕب  

  ْٔزطلتتت الزخطتتٕو المُاءمتتخ ثتتٕه متتب ٌتتُ مطلتتُة رؾشٕشتتً متته أٌتتذا ، َمتتب ٌتتُ مزتتبػ فؼلٕتتب  متته متتُاسد، احمتتش التتز

 ٔبؾزن  ؽغه رؼجئخ َرىغٕن َرُعًٕ المُاسد، َالطبقبد َالشُِ الجؾشٔخ لزؾشٕن رل  احٌذا  ثهفبءح َفبػلٕخ.

 ٌه لٕزنتتتتمه رطتتتتُٔش المىظُمتتتتخ المزهبملتتتتخ  ػتتتتذاد ػلتتتتّ التتتتش   متتتته رطتتتتُٔش مىظُمتتتتخ الزخطتتتتٕو فتتتتٓ الُقتتتتذ التتتتشا

َمزبثؼتتتخ الخطتتتخ ااعتتتزضمبسٔخ َالزتتتٓ ربؼتتتش  ثاوٍتتتب رلتتت  الىظتتتب  ا لهزشَوتتتٓ المزهبمتتتل التتتزْ ٔتتتشثو َؽتتتذاد الؾهُمتتتخ 

الؼبمتتتتخ الزتتتتٓ رشتتتتُ  ثتػتتتتذاد َمزبثؼتتتتخ الخطتتتتو الشُمٕتتتتخ َالشطبػٕتتتتخ َالمهبوٕتتتتخ ىا أوٍتتتتب مفؼلتتتتً ثؾتتتتهل عضبتتتتٓ َؽٕتتتتش 

 خ  ٕش مفؼل ؽزّ اٖن.الغضء الخبؿ ثبلمزبثؼ
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  ًػلتتّ التتش   أن الزُصٔتتغ الىغتتجٓ لمغزمتتغ الذساعتتخ َفشتتب للمغتتمّ التتُفٕفٓ ٔزفتتن متتغ الؾتتهل الٍشمتتٓ للزىظتتٕ  ىا أوتت

ا ُٔعتتتتذ دسعتتتتخ سبتتتتٕظ ىداسح مشكضٔتتتتخ "َكٕتتتتل َصاسح" ممتتتتب ٔتتتتذل ػلتتتتّ َعتتتتُد فغتتتتُح ىداسٔتتتتخ ثتتتتُصاسرٓ الزخطتتتتٕو 

 َالغهبن. ىمٕخ ااقزقبدٔخ َالقؾخَالز

  مفتتتشدح،    35% متتته ىعمتتتبلٓ ػٕىتتتخ الجؾتتتش ٌَتتتٓ 25.7مفتتتشدح ثىغتتتجخ  9ثلتتت  ػتتتذد مغتتتئُلٓ َصاسح القتتتؾخ َالغتتتهبن

% ػلتتتّ أن ٌىتتتب  وظتتتب  ىلهزشَوتتتٓ 22.2% مشبثتتتل وغتتتجخ سفتتتل ثلغتتتذ 55.6مفتتتشدح ثىغتتتجخ  5َارفتتتن متتتىٍ  ػتتتذد 

ػتتتذاد َمزبثؼتتتخ الخطتتتو الشُمٕتتتخ َالشطبػٕتتتخ َالمهبوٕتتتخ لطلتتتت مزهبمتتتل ٔتتتشثو َؽتتتذاد الؾهُمتتتخ الؼبمتتتخ الزتتتٓ رشتتتُ  ثت

ااعتتتتزضمبساد َمزبثؼتتتتخ رىفٕتتتتزٌب َرشٕتتتتٕ  أدابٍتتتتب الزىمتتتتُْ، أَمتتتتؼ ثؼتتتتل مغتتتتئُلٓ َصاسح القتتتتؾخ أن ٌىتتتتب  ثؼتتتتل 

المؾتته د رتتُاعٍٍ  فتتٓ اعتتزخذا  ٌتتزا الىظتتب  ا لهزشَوتتٓ ممتتب ٔفغتتش اوخفتتبك ٌتتزي الىغتتجخ، كمتتب رشعتتغ ٌتتزي الىغتتجخ 

خفتتتتتبك اعتتتتتزغبثخ ػٕىتتتتتخ مغتتتتتئُلٓ َصاسح القتتتتتؾٕخ َالغتتتتتهبن عتتتتتُاء فتتتتتٓ اربؽتتتتتخ الجٕبوتتتتتبد أَ المىخفنتتتتتخ التتتتتّ او

 المؾبسكخ فٓ اعزٕفبء اعزمبسح ااعزجٕبن .

  مفتتتشدح،  35% متتته ىعمتتتبلٓ ػٕىتتتخ الجؾتتتش ٌَتتتٓ 25.7مفتتتشدح ثىغتتتجخ  9ثلتتت  ػتتتذد مغتتتئُلٓ َصاسح القتتتؾخ َالغتتتهبن

% ػلتتتتّ أوتتتتً ٔزتتتتُافش رمهتتتتٕه كبفتتتتخ 22.2 % مشبثتتتتل وغتتتتجخ سفتتتتل ثلغتتتتذ44.4مفتتتتشدح ثىغتتتتجخ  4َارفتتتتن متتتتىٍ  ػتتتتذد 

عٍتتتتبد ا عتتتتىبد الشبٕغتتتتٕخ َالفشػٕتتتتخ متتتته فتتتتٕب خ خططٍتتتتب الزىمُٔتتتتخ متتتته ختتتت ل ااعتتتتزمبساد ا لهزشَوٕتتتتخ لطلتتتتت 

الزمُٔتتتل ٌتتتزي الؼجتتتبسح رؾمتتتل فتتتٓ هٕبرٍتتتب الهضٕتتتش متتته المؼتتتبوٓ مىٍتتتب َعتتتُد مؾتتتبكل ثبلمىظُمتتتخ االهزشَوٕتتتخ خبفتتتخ 

سح القتتتؾخ َالغتتتهبن أصىتتتبء ااعتتتزخذا  ممتتتب ٔتتتذل ػلتتتّ َعتتتُد متتتشَسح متتته قجتتتل عٍتتتبد ااعتتتىبد َالمزمضلتتتخ فتتتٓ َصا

ملؾتتتخ ػلتتتّ رطُٔشٌتتتب َر بمٍتتتب متتتغ اؽزٕبعتتتبد الغٍتتتبد ؽزتتتّ ٔتتتز  رؼظتتتٕ  ااعتتتزفبدح مىٍتتتب، أٔنتتتب رتتتذل ٌتتتزي الىغتتتجخ 

المىخفنتتتخ ػلتتتتّ َعتتتُد ثؼتتتتل المؾتتتبكل فتتتتٓ ااعتتتزخذا  فمتتتته الممهتتته أن ٔهتتتتُن ٌىتتتب  ؽبعتتتتخ لمضٔتتتذ متتتته َسػ 

 ت َعٍبد الىظش.الؼمل َالزذسٔت لزششٔ

  مفتتتشدح،    35% متتته ىعمتتتبلٓ ػٕىتتتخ الجؾتتتش ٌَتتتٓ 25.7مفتتتشدح ثىغتتتجخ  9ثلتتت  ػتتتذد مغتتتئُلٓ َصاسح القتتتؾخ َالغتتتهبن

% ػلتتتتّ أن ٌىتتتتب  رُؽٕتتتتذ لمؼتتتتبٕٔش الؾهتتتت  ػلتتتتّ المؾتتتتشَػبد المذسعتتتتخ 77.8مفتتتتشدح ثىغتتتتجخ  7َارفتتتتن متتتتىٍ  ػتتتتذد

ا لهزشَوٕتتتخ لطلتتتت الزمُٔتتتل رهتتتُن مُؽتتتذح متتتمه خطتتتخ الزىمٕتتتخ المغتتتزذامخ للمفبمتتتلخ فٕمتتتب ثٕىٍتتتب ؽٕتتتش ااعتتتزمبساد 

ٌَتتزا ٔغؼتتتل مىٍتتب عتتت ػ رَ ؽتتذٔه احَل ؽٕتتتش رُؽٕتتذ المؼتتتبٕٔش لهىتتً أ فتتتل المؾتتشَػبد راد الطتتتبثغ الختتبؿ مضتتتل 

مؾتتتشَع "ا متتتذاد ثتتتبلزغٍٕضاد الطجٕتتتخ المزخققتتتخ" فٍتتتُ ٔمتتتذ كتتتل مؾتتتشَػبد َصاسح القتتتؾخ َالغتتتهبن ثغمٕتتتغ 

ؽتتتٕه ااعتتتزمبساد ا لهزشَوٕتتتخ أٔتتتذد ثنتتتشَسح رؾذٔتتتذ مُػتتتذ ثتتتذء  الزغٍٕتتتضاد الطجٕتتتخ فٍتتتُ مغتتتزمش َأىزٍتتتٓ فتتتٓ

 َاوزٍبء المؾشَػبد.

  متتتته ىعمتتتتبلٓ ػٕىتتتتخ الجؾتتتتش 62.9مفتتتتشدح ثىغتتتتجخ  22ثلتتتت  ػتتتتذد مغتتتتئُلٓ َصاسح الزخطتتتتٕو َالزىمٕتتتتخ ااقزقتتتتبدٔخ %

% ػلتتتّ رتتتُافش 13.6% مشبثتتتل وغتتتجخ سفتتتل ثلغتتتذ 63.7مفتتتشدح ثىغتتتجخ  14مفتتتشدح، َارفتتتن متتتىٍ  ػتتتذد  35ٌَتتتٓ 

بد الشطبػٕتتتتخ َالمهبوٕتتتتخ للمؾتتتتشَػبد ااعتتتتزضمبسٔخ ػىتتتتذ ىػتتتتذاد الخطتتتتو ؽٕتتتتش أن َصاسح الزخطتتتتٕو َالزىمٕتتتتخ احثؼتتتت

 GISٌَتتتّ رغتتتؼّ التتتّ رطجٕتتتن المىظُمتتتخ ا لهزشَوٕتتتخ َرطجٕتتتن وظتتتب   2013/2014ااقزقتتتبدٔخ مىتتتز مطلتتتغ ػتتتب  

بمزٍتتتتب َرلتتتت  متتتتمه للمؾتتتتشَػبد لزؾذٔتتتتذ مهتتتتبن المؾتتتتشَػبد ااعتتتتزضمبسٔخ عتتتتُاء المُعتتتتُدح فؼلٕتتتتب أَ المضمتتتتغ ىق

 دساعبد الغذَِ المشذمخ مه قجِل عٍبد ا عىبد لذساعخ مذِ عذَاٌب مه دخُلٍب الخطخ َرىفٕزٌب مه ػذمً.

  مفتتتشدح،  35% متتته ىعمتتتبلٓ ػٕىتتتخ الجؾتتتش ٌَتتتٓ 25.7مفتتتشدح ثىغتتتجخ  9ثلتتت  ػتتتذد مغتتتئُلٓ َصاسح القتتتؾخ َالغتتتهبن

بػٕتتتخ َالمهبوٕتتتخ للمؾتتتشَػبد ااعتتتزضمبسٔخ ػىتتتذ % ػلتتتّ رتتتُافش احثؼتتتبد الشط77.8مفتتتشدح ثىغتتتجخ  7َارفتتتن متتتىٍ  ػتتتذد

ىػتتتذاد الخطتتتتو ممتتتتب ٔؾتتتتٕش لزتتتتُافش دسعتتتتخ مشرفؼتتتتخ متتته الُمتتتتُػ فتتتتٓ رقتتتتىٕ  المؾتتتتشَػبد عتتتتُاء متتتته الىبؽٕتتتتخ 

الشطبػٕتتتخ فٍىتتتب  مؾتتتشَػبد ثٍتتتب أكضتتتش متتته قطتتتبع ػلتتتّ عتتتجٕل المضتتتبل مؾتتتشَع ٔشتتتذ  خذمتتتخ فتتتؾٕخ َرؼلٕمٕتتتخ فٍتتتُ 

، أمتتتب متتته الىبؽٕتتتخ الشطبػٕتتتخ اثتتتذ متتته رؾذٔتتتذ مهتتتبن المؾتتتشَع ٔقتتتى  اعتتتزضمبسارً التتتّ وؾتتتبه فتتتؾٓ َوؾتتتبه رؼلتتتٕ 

 َالفئخ المغزٍذفخ َالمغزفٕذح مىً.
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(." الىمتتتتُ ااؽزتتتتُابٓ ثتتتتٕه الىظشٔتتتتخ َالؾبلتتتتخ المقتتتتشٔخ"، علغتتتتلخ أَسا  ثؾضٕتتتتخ، قغتتتت   2012عتتتتلُِ عتتتتلٕمبن،ً  -

 ا قزقبد، كلٕخ ا قزقبد َالؼلُ  الغٕبعٕخ، عبمؼخ الشبٌشح

لمشكتتتتضْ للزؼجئتتتتخ الؼبمتتتتخ َا ؽقتتتتبء،." مقتتتتش فتتتتّ أسقتتتتب "، مطتتتتبثغ الغٍتتتتبص المشكتتتتضْ للزؼجئتتتتخ الؼبمتتتتخ الغٍتتتتبص ا -

 َا ؽقبء، عمٍُسٔخ مقش الؼشثٕخ. 

"رمُٔتتتل الزؼلتتتٕ  الؼتتتبلٓ فتتتّ مقتتتش لزؾشٕتتتن الىمتتتُ ااؽزتتتُابٓ َدػتتت  الزىمٕتتتخ  2018عتتتلُِ مؾمتتتذ ػجتتتذ الؼضٔتتتض    -

 عٕخالمغزذامخ "   مغلخ كلٕخ ااقزقبد َالؼلُ  الغٕب

  " دَس الغبٔبعتتتتخ المبلٕتتتتخ فتتتتّ رؾشٕتتتتن الىمتتتتُ ااؽزتتتتُابّ فتتتتّ ااقزقتتتتبد 2011سامتتتتّ ؽغتتتتىّ مؾفتتتتُف ااصٌتتتتشِ    -

 المقشِ " سعبلخ مبعغزٕش  عبمؼخ الضقبصٔن 

" الشطتتتبع الغتتتٕبؽّ المقتتتشِ فتتتّ متتتُء الزىمٕتتتخ الغتتتٕبؽٕخ  2016ػجتتتذالؾلٕ  ػقتتتب  ؽغتتتىٓ مؾمتتتذ ػجتتتذ الؾلتتتٕ     -

 كلٕخ الؾشُ  -ُوٕخ َااقزقبدٔخ   عبمؼخ المىُفٕخ المغزذامخ   مغلخ الجؾُس الشبو
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