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ض ن خلال خفمنظمات تطوير ممارسات المحاسبة الإدارية البيئية كمدخل لقياس العمليات البيئية لزيادة الميزة التنافسية للم
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 لخصم

ل نبعاثدددات مددد   دددلايهددددل البحدددث ملدددق ياميدددة تبنيدددات المحاسدددبة ااداريدددة الحديندددة ادددق الحدددد والتبليددد  مددد  الن ايدددات واا     

المباشددد ة  ق التكدددالينادددالمحاسدددبق للتكدددالين والمنددداا  البيئيدددة المتمنلدددة  ااسدددتمدام الأمنددد  للمدددوارد المتاحدددة ،ونمدددا   البيدددا 

لم ددد   يئيدددة كمدددد  وغيددد  المباشددد ة الببئية،يسدددالية المحاسدددبة ااداريدددة البيئيدددة التدددق مددد  اامهدددا اسدددلو   يدددا  العمليدددات الب

يهددددا السددددع  الأعمددددال وعلالتكل ددددة لتحبيدددد  الميدددد ة التنااسددددية التددددق تمندددد  الهدددددل الدددد   تسددددعق ملددددق تحبيبدددده جميدددد  ال دددد كات 

يددد  الم ايدددا ريدددة ادددق ت علتحبيددد  الميددد ة التنااسدددية التددد  تتناسدددة مددد  ممكانياتهدددا ومواردادددا، وي يددد ا  دور يدوات المحاسدددبة اادا

مواكبدددة ل دددك  مسدددتم  بالتنااسدددية لل ددد كات ل يدددادة حددددة المنااسدددة اددد  الأسدددوام للاسدددتم اروالبباس وتنميدددة  دددددراتها التنااسدددية 

 حاصلة ا  بيئة الأعمال المعاص ةالتطوارت ال

 .المحاسبة اادارية ، المي ة التنااسية ، مست اتيجية     التكل ةالكلمات الدالة : 

 

ABSTRACT 

         The research aims at the importance of modern management accounting 

techniques in limiting and reducing waste and emissions through the optimal use of 

available resources, and models for accounting for environmental costs and benefits 

represented in direct and indirect environmental costs, environmental management 

accounting methods, the most important of which is the method of measuring 

environmental processes as an input to reduce costs to achieve The competitive 

advantage, which represents the goal that all business companies seek to achieve, and 

they must strive to achieve the competitive advantage that is commensurate with their 

capabilities and resources, and finally the role of management accounting tools in 

activating the competitive advantages of companies to increase competition in the 

markets to continue, survive and develop their competitive capabilities continuously to 

keep pace with developments in the business environment Contemporary 

Key words Management accounting, competitive advantage, cost reduction strategy . 

مقدمة ال  

شهدت بيئة الأعمال اادارية الحدينة تغي ات كبي ة ، نتيجة التطوارت التكنولوجية الهائلة بنظم اانتا   مما نتج ع  تلك       

التطوارت  يام ال  كات بدراسة  تطبي  يسالية ويدوات جديدة تعد م  عوام  النجاح ا  الو ت الحاض ، بهدل التملص م  

واادارية لل  كة لتحبي  مي ة تنااسية ،ابد ظه ت المحاسبة اادارية كأداة اعالة تهدل ملق تبديم معلومات العمليات ال وتينية 

مالية لممتلن مستويات اادارة، اهق تعم  علق  دمة اادارة ومساعدتها علق البيام بوظائ ها، وتعتمد علق عدة تبنيات ويسالية 

 ) Lundgren & Zhou, 2017; 2016محسن،)ااسية ا  ممتلن المجااتحدينة تمك  ال  كة م  تحبي  الم ايا التن

; 2018 Mah, & Ho, . 
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وتب ز يامية المحاسبة اادارية البيئية اق ينها احد المجاات الهامة والحدينة الت  تحم   ا صا عديدة احتياجات المستبب  ،    

تطوي  ممارسات المحاسبة اادارية البيئية،  والتأكد م  التأثي  علق وتحدد المهارات المطلوبة والمتطلبات الأساسية اق المحاسة ل

 ;Ndwiga,2011) زيادة المي ة التنااسية لل  كات الصناعية م ورا  بدعم التنمية المستدامة والمحااظة علق ابعاداا

Sang,2018هور نظم منتا   ات تبنيات حدينة ( ابد يد  التطوي  نتيجة العولمة ومن تاح ااسوام العالمية وح ية التجارة ملق ظ

وتغي ات ج رية منها نظم التصني  الم نة ونظم التصني  المتكاملة م  الحاسة الآلق ، نظم اانتا  اق الو ت المناسة ، ونظام 

 مدارة الجودة ال املة.

    ;Busco et al., 2007; Gliaubicas,  2012)م  ثم اإن تغيي  ممارسات المحاسبة اادارية ا  عملية مستم ة        

Scapens, 2006).   ابد صن تIFAC م م اح  تطور ممارسات المحاسبة اادارية ملق يرب  م اح  متتالية 1199ا  عام

وا : تحديد التكل ة وال  ابة المالية )من  التكالين المعيارية وتمصيص التكالين غي  المباش ة والتكالين المستوعبة ومعداد 

مطيط وال  ابة اادارية )من  محاسبة المسئولية ومد   التكل ة المستهداة وتكالين التحسي  المستم ة(، ، والت(الموازنات

وتم ي  ال ا د ا  العمليات )من  نظام تكالين الأن طة ونظام اانتا  بدون مم ون وتكالين دورة حياة المنتج(، و ل   يمة م  

لة البيمة وتحلي  ربحية العمي  و نظام البيا  المتوازن للأداس(، وتعد الممارسات  لال ااستمدام ال عال للموارد )من  تحلي  سلس

 ( .Gliaubicas, 2012; Sunarni, 2014الم تبطة بمل  البيمة ا  يحدث التطورات ا  المحاسبة اادارية )

 التكل ة (TC)  تحديد ا  علق بومت حيث المنااسة، وتوس  النمو نتيجة ظه ت الت  الأدوات محد  المستهداة التكل ة وتعد     

 تحسي  م  المنتجات تكالين يامية تم ي  وتكم  تنااسية، مي ة ياض  للمؤسسة يعط  ال ي المستو  وعند السوم يسا  علق

 مستو  ملق الوصول بهدل المنتج ا  بآ   يو تؤث  ب ك  الت  المنااسة المنتجات ودارسة تحلي  ط ي  ع  و لك نوعيتها،

 وم  التصميم، يثناس المستهداة التكالين تحديد ويتم الأسوام، ا  تنااس  مستب  وض  تحبي  م  للمؤسسات يمك   يال الأداس

 جمي  مد  علق المنتج نوعية وتحسي  التكالين تم ي  عمليات تستم  ين ينبغ  عالية الأداس مستويات ملق الوصول يج 

 مساهمة و مساهمة التكلفةالتنااسية، ويتآتق  لك م   لال  المي ة لتحبي  البيمة سلسلة بعناص  حياته المتمنلة دورة م اح 

 إدارة المتوازن و مساهمة الأداء بطاقة مساهمة المحدد و الوقت في الإنتاج نظام الأنشطة ومساهمة أساس على التكاليف نظام

 اق تحبي   يمة المنظمة وم  ثم تحبي  المي ة التنااسية . الشاملة الجودة

 ث الأول: منهجية البحثالمبح

 أولاً مشكلة البحث:

 

تب ز يامية المحاسبة اادارية البيئية اق ينها احد المجاات الهامة والحدينة الت  تحم   ا صا عديدة احتياجات المستبب  ،      

ئية،  والتأكد م  التأثي  علق وتحدد المهارات المطلوبة والمتطلبات الأساسية اق المحاسة لتطوي  ممارسات المحاسبة اادارية البي

 ;Ndwiga,2011) زيادة المي ة التنااسية لل  كات الصناعية م ورا  بدعم التنمية المستدامة والمحااظة علق ابعاداا

Sang,2018 ابد يد  التطوي  نتيجة العولمة ومن تاح ااسوام العالمية وح ية التجارة ملق ظهور نظم منتا   ات تبنيات حدينة )

ات ج رية منها نظم التصني  الم نة ونظم التصني  المتكاملة م  الحاسة الآلق ، نظم اانتا  اق الو ت المناسة ، و    وتغي 

 التكل ة ، ونظام مدارة الجودة ال املة.

    ;Busco et al., 2007; Gliaubicas,  2012)م  ثم اإن تغيي  ممارسات المحاسبة اادارية ا  عملية مستم ة        

Scapens, 2006).   ابد صن تIFAC م م اح  تطور ممارسات المحاسبة اادارية ملق يرب  م اح  متتالية وا : 1199ا  عام

، (تحديد التكل ة وال  ابة المالية )من  التكالين المعيارية وتمصيص التكالين غي  المباش ة والتكالين المستوعبة ومعداد الموازنات

ة )من  محاسبة المسئولية ومد   التكل ة المستهداة وتكالين التحسي  المستم ة(، وتم ي  ال ا د ا  والتمطيط وال  ابة ااداري

العمليات )من  نظام تكالين الأن طة ونظام اانتا  بدون مم ون وتكالين دورة حياة المنتج(، و ل   يمة م   لال ااستمدام 

ة العمي  و نظام البيا  المتوازن للأداس(، وتعد الممارسات الم تبطة بمل  ال عال للموارد )من  تحلي  سلسلة البيمة وتحلي  ربحي

 ( .Gliaubicas, 2012; Sunarni, 2014البيمة ا  يحدث التطورات ا  المحاسبة اادارية )

مما يتطلة ض ورة تطوي  يدوات ويسالية المحاسبة اادارية حتق تتماشق م  تبنيات اانتا  الحدينة      

(Fijałkowska,2018; Zyznarska,2018) وا ا يساعد علق تواي  المعلومات الملائمة التق تساعد المدي ي  علق البيام ،

 بوظائ هم كالتمطيط وال  ابة وتبييم الأداس ومتما  الب ارات.
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نظمات نااسية للملت ة امما ت تة عليه وجود اجوة بي  يسالية المحاسبة اادارية وبي  تطبيبها ،  صوراق تحبي  ال يادة ا  المي

 نتيجة غيا  ت عي  التنمية المستدامة  لل  كات الصناعية .

ق لمسئولي  اايادة مدراك ل لك تسعق الدراسة ملق تنمية الوعق وال غبة والبدرة علق مستمدام الأسالية اادارية وتطبيبها وز     

راسات  تلال الدظ ا  لألال يساليبها اادارية المتنوعة ونال  كات الصناعية لأامية الدور ال   تلعبه المحاسبة اادارية م   

يه ) من  أثي  ك  آلتا حول حول تأثي  تطور يسالية المحاسبة اادارية البيئية الحدينه علق المي ة التنااسيه وك لك ي تل ت نتائجه

تحبي   نتج وم  تمدة الملتكالين وتحسي  جوالممارسات البديمه يو التبليديه والحدينه من  مد    يا  العمليات(  بما يحب      ا

 المي ة التنااسية ومستدامتها  .

 لذلك يمكن تلخيص مشكلة البحث فى التساؤلات الأتية:

مقاييس وؤشرات مما هي قواعد ومعايير ممارسات المحاسبة الإدارية البيئية التى تؤثر على التنمية المستدامة؟ وماهي  -1

 فى خفضص التكاليف(؟.التنمية المستدامة التي تؤثر 

لميزة يادة اكيف يمكن لمماراسات المحاسبة الادارية البيئية زيادة قيمة الشركة )من خلال خفض تكاليف الشركة( بز -2

 التنافسية للشركة ؟.

 ؟ ناعيةهل توجد علاقة بين تطبيق ممارسات المحاسبة الإدارية البيئية وزيادة الميزة التنافسية للشركات الص -3
 

 مية البحث:ثانياً أه

تيجية     تحبي  مست ايستمد ا ا البحث ياميته م   لال تطوي  ممارسات المحاسبة اادارية البيئية كمد    يا  العمليات ل     

  راتها  حيث تمن  ا ب أة ، التكالين و ت شيد الب ارات اادارية وم  ثم تحبي  المي ة التنااسية ال   ينعكس يث ه علق مستدامة المن

حبي  موارداا  وتمن  لبا مهما واو المحااظة علق البيئة، ب ك  يساعد علق المحااظة علق موارد ال  كة وتحبي  ااستمدام اللأجان

ل بحث اق التع للملية في الأهمية الع الأامية ال  ابة علق استمدامها، ومساعدة مدارة ال  كة ا  اتما  الب ارات  .وتتمن  ا ه

الحاليي   تنم ي ات الصناعية ا  البيئة المص ية لتطبي  المحاسبة اادارية البيئية وماتمام المسعلق وا   ممارسات ال  ك

بيه ناك ندرة نساجد ين نوالمحتملي  بإستم ارية ال  كة وزيادة  يمة ال  كة ا  ظ  تطبي  التنمية المستدامة اعلق حد علم الباحث 

تنمية العالم  لل   التوجهمللتواا  أهميتة الأكاديمية الدول الع بية ويستمد البحث للأبحاث ا  مجال المحاسبة اادارية البيئية ا  

رية حاسبة ااداي  المالمستدامة ودوراا اق تحديد  يمة ال  كة ا  المجتم  حيث يتناول نبطة بحنية جديدة ، واق محاولة ال بط ب

مستدامة التنمية ال ي  دورت م   لال مست اتيجية     التكالين وت عالبيئية كمد    يا  العمليات وزيادة المي ة التنااسية للمنظما

 بال  كات الصناعية .

ل جوة بي  ث تضي  اسعيه لأستمدام منهجية تساي  البحوث الأجنبية  ات الصلة ، وب لك يحاول ا ا البحأهم دوافع البحث وم  

 لمجال.تمت ا  جمهورية مص  الع بية ا  ا ا االدراسات الأكاديمية الت  تمت ا  دول متبدمة ، والدراسات الت  

 ثالثاً أهداف البحث:

ة وزيادة المستدام بي  التنميةيهدل البحث لتطبي  الآليات الحدينة للمحاسبة اادارية البيئية كمد    يا  العمليات البيئية لتح     

   ب ارات داتما  المالتنمية المستدامة اق عملية المي ة التنااسية م   لا مست اتيجية     التكالين  وييضا  دمج معتبارات 

اسية ي ة التناي  المال  كة والبحث ع  التحسي  المستم  لعمليات اانتا  وتحسي  الجودة  ،بما يضم  مستم ارية المن أة وتحب

  .تدامة المسومواكبة نظم اانتا  الحدينة التق تعم  م   لال     التكالين وتحسي  جودة المنتج وتحبي  التنمية 

 رابعاً فروض البحث:

 :  يمكن صياغة فروض البحث فى الفرض الرئيسى كما يلى

1aH: مليات( علقا  العيوجد تأثي  ميجابق  و دالة محصائية معنوية لتبنق ممارسات المحاسبة اادارية البيئية )كمد    ي 

     التكل ة. 

 خامساً مجتمع وعينة البحث:

اسة بع  يسالية المحاسبة اادارية البيئية الحدينة، التنمية المستدامة، مست اتيجية     التكالين ، يبتص ا ا البحث علق در

المي ة التنااسية لل  كات الصناعية، و لك بالتطبي  علق عينة م  ال  كات العاملة ا   طاع الصناعة لل  كات المدرجة 
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ت المحاسبة اادارية البيئية الحدينة علق ك  مجال م  مجاات بالبورصة، وسول يم   ع  نطام البحث  تأثي  تطوي ممارسا

 ) خفض التكلفة( .التكالين الآ    ، والمي ة التنااسية لل  كات الصناعية سول يتم  ياسها م   لال  : 

 (الشركات الصناعية المدرجة فى بورصة الأوراق المالية 1جدول  رقم )

 

 اسم الشركة م

1 
 عات الدوائية ) ايبيكو(المصرية الدولية للصنا

2 
 بترول الصحراء الغربية)ويبكو(

3 
 ميدور -الشرق الأوسط لتكرير البترول 

4 
  ابن سينا فارما

5 
 الاسكندرية للادوية والصناعات الكيماوية

6 
 النيل للادوية والصناعات الكيماوية

7 
 مينا فارم للادوية والصناعات الكيماوية

8 
 عات الكيماويةممفيس للادوية والصنا

9 
 الدولية للاسمدة

10 
 مصر لصناعة الكيماويات

11 
 مصر للالومنيوم

12 
 العز الدخيلة للصلب

13 
 (أسكندرية للزيوت المعدنية )أموك

14 
 أسكندرية للادوية

15 
 غاز مصر

16 
 ايبيكو

17 
 ابو قير للاسمدة

18 
 الاسكندرية للاسمدة

19 
 الزيوت المستخلصة

20 
  دى كرير للبتروكيماوياتشركة سي
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21 
  نربكأ -اسكندرية الوطنية للتكرير والبتروكيماويات 

22 
 سبكأ -اسكندرية للمنتجات البترولية المتخصصة

23 
 جابكو -بترول خليج السويس

24 
 اسيك للتعدين

25 
 الحديد والصلب المصرية

26 
 كفر الزيات للمبيدات والكيماويات

27 
 الزجاج الشرق الاوسط لصناعة

28 
 اسكندرية للبترول

29 
 فيركيم مصر للاسمدة

30 
 الوطنية لتجارة وتوزيع الادوية

 الإجـــــمـــــالـــــي

 
 

 المبحث الثاني: الإطار النظري

 مفهوم المحاسبة الإدارية البيئية .

 المحاسبية الممارسات ا  هاوكي ية تطبيب دينةالح التكنولوجية الأسالية دور استيعا  الحالية الأعمال بيئة ا  النجاح يتطلة      

  لل  كة،  غيل والت المال  الأداس تحسي  ا  يامية ل لك م  لما  اصة ، بص ة اادارية المحاسبة ممارسات وا  عامة بص ة

 و د ع اهتا  .حدينهل لك سعت العديد م  الدراسات ملق محاولة وض  تع ين للمحاسبة اادارية البيئية كونها يحد الم اايم ال

 بأنها: (Letmathe and Doost, 2000)دراسة

كم  الحسا  الن البيئية و"نظام محاسب  مطور يمن  امتداد للنظم المحاسبية التبليدية، بحيث يستند ملق تحلي  يسبا  التكالي     

 للآثار البيئية الناتجة ع  ممارسة المنظمات لأن طتها".

   م  الأصولك م  المعلومات البيئية ومبارنة بأنها : "عملية تستهدل دمج (Kirschner, 1994)كما يشارت دراسة        

دمات المقدمة، بحيث للسلع والخالنهائية   بالأسلو  ال ي ينعكس علق التكل ة والتك ة ا  منظمات الأعمال، والموارد، والد  ،

 .يانات المالية"في إطار الب -وبوضوح–تظهر 

 environmental  management accounting) البيئية اادارية ( المحاسبة Jasch et al,. 2010ة )و د ع ات دراس       

EMA)  المعلومات وتبدم الطا ة، وتدا  بالمواد المتعلبة المعلومات رئيس ب ك  تتناول الت  اادارية م  المحاسبة ج س ا  الت 

 الم  وع  . متم ي الب ارات دا   لمدمة
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 (.IFAC) للمحاسبين الدولي دتعريف الاتحا

بالبيئة"  و د تضم  ا ا   ات الصلة المحاسبية والممارسات النظم وتن ي  تطوي   لال واا تصاد  م  البيئ  الأداس مدارة "بأنها

 التع ين علق المعلومات المادية والنبدية وت م  :

 الوثيبة  يوضحت الن ايات، ولبد وك لك والمياه والطا ة ومصادر المواد وتدابات استمدام ا  والمتمنلة : المادية المعلومات

 يجة ين واانبعاثات الن ايات م  المحتملة البيئية اثار م  اعالة للحد مدارة لتحبي  ينه للمحاسبي  الدول  للاتحاد ااست شادية

المنظمة  اإدارة ين طتها، تلدلمم ا  المستمدمة والمواد الطا ة والمياه ك  ومصائ  كميات ع  د يبة بيانات للمنظمة يكون

يصبحت  الت  والمواد اهوالمي الطا ة ومبدار منتجات، الت  يصبحت والمياه والمواد الطا ة مبدار مع اة ملق ماسة حاجة ا 

 .وانبعاثات ن ايات

 واانبعاثات  اياتالن  علق السيط ة يو لمن  البيئ  الأداس علق م ا بة تعم  الت  الن اطات ت م  وا  : النقدية المعلومات

والتكالين  الن ايات معالجة وتكالين الن ايات توليد لمن  التكالين المتكبدة يمنلتها وم  ، بالبيئة ض اريتلح   ين يمك  والت 

 ,IFAC ).  البيئة ) حماية تكالين ينها علق التكالين الأنواع م  ا ه ملق ي ار ما وغالبا الملوثة الموا   لمعالجة اللازمة

2005 

 تعريف الأمم المتحدة .

ينها مطار م اايمق متعدد الأغ اض لوصن ما يحدث م  ت اعلات بي  اللإ تصاد والبيئة ،ووصن يرصدة الأصول البيئية " 

 ". واا تصادية وما يط ي م  تغي ات علق ا ه الأرصدة

ت البومية ، حيث يغطق ا ا ااطار عملية ويطب  ا ا ااطار الم اايم والهياك  والبواعد والمبادئ المحاسبية لنظام الحسابا

 (: UNDSD, 2001البيا  اق ثلاثة نباط ت م   )

 التدابات المالية للموارد والطا ة . -

 يرصدة الأصول البيئية والتغي ات اق ا ه الأرصدة .  -

 الن اط اا تصاد  والمعاملات الم تبطة بالبيئة  . -

ومات اق شك  منس  يضم بيانات نبدية ومادية متكاملة ، وا ا يمك  م  تواي  و د تمي  ا ا التع ين ببدرته علق تواي  المعل

مجموعة واسعة م  المعلومات ممتل ة ت م  ) المياه والطا ة ، اانبعاثات والهواس ( ومبارنة ا ه المعلومات ، ومشتبام مؤش ات 

  . تستعم  البيانات المادية والنبدية معا ، ويعتب  ا ا التع ين الأكن  شموا  

 

 يرى الباحث :

( تناولت م هوم  Jasch et al,. 2010، ) (Kirschner, 1994) (Letmathe and Doost, 2000),ين تع ين دراسة        

المحاسبة اادارة علق انه نظام للمعلومات يمد اادارة بالمعلومات اللازمة اتما  الب ارات والحد م  الآثار البيئية والتكالين 

 ها .اهو م هوم ج ئق ومحدود .الم تبطة ب
 

معتمد علق تحلي  يسالية المحاسبة اادارية وتحويلها م  م حلة تواي  المعلومات ملق الت كي  علق أما مفهوم الإتحاد الدولى : 

 تة     الهدر ) تم ي   سارة المواد( ورك ت علق مستمدام الموارد والتق ع اتها بالموارد المادية يو الكمية والنبدية وت

 علق  لك تطوي  دور المحاسبي  ااداريي  اق المنظمات ملق دوريكن  مست اتيجية اق التمطيط ورسم السياسات .

تع ين الأمم المتحدة يكن  شموا لأنه يتضم  اياك  محاسبية مصاغة بالبيم المادية والنبدية بااضااة ملق  كما يرى الباحث أن  

ادئ المحاسبية الموحده التق تبوم عليها اق ع ض المعلومات ،كما انها تع ض مجموعات ين ا ه الهياك  ت م  البواعد والمب

البيانات وابا  لتبنيات وتعارين موحدة ، بااضااة ل لك اأن ا ا ااطار التحليلق يبي  يج اس اا تصاد التق يشد يث  علق البيئة 

 ست اتيجية البيئية واا تصادية .وتحديد الم ايا والمساوئ م  الناحية البيئية بي  البدائ  اا
 

 تعريف الباحث .

 : المحاسبة اادارية البيئية اق  ا ع المحاسبة ال   يتعام  م 

 اان طة والأسالية والنظم . -

 التسجي  والتحلي  ومعداد التباري  . -

، و لك م  يج  تواي  الآثار المالية البيئية لنظام م تصاد  محددو د تكون علق مستو  المنظمة دا لها يو  ارجها  -

المعلومات لمدمة متم   الب ارت بما ي يد اق تم ي  التكالين ومضااة  يمة للمن أة وتحبي  التنمية المستدامة ، وب لك 
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تعم  المحاسبة اادارية علق اارتباط بي  اللأداس المالق والبيئق والبيا  الكمق والمحاسبة ع  التكالين الدا لية 

 اق تطوي  المحاسبة اادارية البيئية .والمارجيةبما يسهم 

 

 :البيئي للأداء المحاسبي القياس مفهوم
 

 يتم تحديد بموجبها الت  المحاسب  ااعت ال يو التحديد بوظي ة الم تبطة للمحاسبة النانية الوظي ة المحاسب  البيا  يعتب       

 اث  ع ل علقتت ين المؤسسة تستطي  بمبتضااا عملية " انه علق تع ي ه تم ولبد ، المحاسبة موضوع الأحداث يو العمليات

 عملية او ، والبيا "وحبوم ملاكها المؤسسة م ك  علق الساببة ال ت ة  لال تمت الت  اانتاجية والأن طة اا تصادية الأحداث

 ،وك لك الحبيبية يمتهابب عامةبالمي انية ال البيئية واالت امات الأصول واثبات ض ورة ي  ض ،مما الد    ائمة بنود  يم تحديد

 بيئية تعويضات وي بيئ  ومصحاح ع  معالجة ينتج حيث البيئ  ومنها بالمصارين ااي ادات مبابلة  لال م  الن اط نتيجة  يا 

 .(2016للمؤسسة )اللولو،  المال  الم ك  علق تؤث  عمليات راا باعتبا ،

 :يل  كما عوام ، عدة م  ياميتها سبت د ك البيئية التكالين ين  ,2015 ) درغام ( وي  

 بي  المبارنات سمج ا علق يساعد التكالين له ه النبدي يو الكم  البيا  توا  حيث البديلة، الأسالية بي  الم اضلة 

 .تكل ة الأ   البدي  ا تيار المتاحة البدائ 

  يساام مما طيةالتمطي الموازنات عدادم ط ي  ع  البيئة، حماية مجال ا  اان ام لتمطيط اللازمة المعلومات تواي 

 .العناص  ا ه علق ال  ابة محكام ا  بدوره

  اساتمع وض  الض يبة للسلطات يمك  حيث الض يبية، المحاسبة احتياجات لمبابلة اللازمة المعلومات تواي  

 .البيئة حماية ا  بدوره تبوم الت  للمؤسسات

 يا ارج يو المؤسسة دا   كانت م ا سواس المحيطة، لبيئةا وتحسي  الطا ة تم ي  م ايا تحبي  ا  تساام. 

يئية لمناا  البالبيئية وا ( نمو   يبوم لبيا  المحاسبة اادارية البيئية لبيا  كلا  م  التكالين2016و د وضعت دراسة )طيو ،   

 ح نما   طتبديم وحاولة ا ت اح ، ووت ك  غالبية الجهود الت  ت م  ملق تطوي  ممارسات المحاسبة اادارية البيئية علق م

ين البيئية م  التكال ي  لك لبيا  التكالين البيئية ا  ضوس المعايي  المحاسبية الدولية، حيث يتم التحديد والبيا  المحاسب  الد 

 المباش ة وغي  المباش ة .

 أساليب المحاسبة الإدارية .

 :  تتعدد أساليب المحاسبة الإدارية ويمكن تعريفها كما يلى

  أسلوب حساب التوازن البيئي: -أولا 

ؤداه ين مسا  اات اض يوال ي يعتب  واحدا  م  يب ز الأسالية المستمدمة ا  مجال المحاسبة اادارية البيئية، ويبوم علق      

د جورة وجمي  ما يد   ا  عمليات المنظمة ا بد ين يتحول ملق صورة مم جات يو مم ون، واو الأم  ال ي يبض  بض و

م ا  العكملية والطا ة الت  تستمد المدم وي تم  علق مجموع المواد الأول يتمن  ا  المد لات، جانبي  يساسيي : الجانة

والمم نة،  المنتجة لوحداتالنان  ايتمن  ا  مجموعة المم جات الناتجة ع  العملية اانتاجية، ويضم كااة ا اانتاجية. يما الجانة

ممتلن  ية لتحديدالكاا والن ايات. ويجة ين يتواا  لد  النظام المحاسب  المعمول به ا  المنظمة البدرة بما ا   لك اانبعاثات

 (.2017البيانات الكمية  ات الصلة بالمد لات والمم جات )شعبان والبصي ، 

  المواد: تدفق أسلوب محاسبة -ثانياً 

م   لال المتابعة المحكمة  المواد، انات وااية وشاملة حول تدا واو الأسلو  المحاسب  ال ي يسعق ملق تواي  ويتاحة بي     

تدا  المواد دا   م اح  العملية التحويلية، بداية م  عملية ش اس المامات اللازمة للإنتا ، وم ورا  بم اح   م اح  لكااة

يتو ن الأم  عند ا ا الحد، ب  يمتد  وص ل المامات، وصوا  ملق م حلة تبديم المنتج وشحنه للأسوام. وا ااستلام، والتم ي ،

(. ويعتب  (IFAC, 2005تدوي اا يو التملص منها بأسلو  منال  ا يض  البيئة  الن ايات ومعالجتها يو معادة ملق م اج  جم 

 غي  الت مجمال  تكالين م  عالية ايها نسبة و اصة ا  المنظمات الت  تمن  تكالين المواد–ا ا الأسلو  م  يب ز الأسالية 

(Burritt, 2004)اانتاجية  ممتلن المطوات المواد، والت  يتم توزيعها علق لتدا  ، حيث يتم النظ  ملق المنظمة باعتباراا نظام
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 تام التصني . كما المنتج وحتق المام التبليدية، بداية م  المواد الماصة بالمواد التدابات التكل ة الممتل ة. ويتضم   لك وم اك 

اللوجستية بالمنظمة، كالمنتجات الت  يتم راضها  السلاس  علق طول المت تبة علق تدا  المواد كااة المسائ  -ك لك– تتضم 

 .(Wahyuni, 2013)وا تصاديا   بيئيا   ايها والمعيبة والتال ة ومنتهية الصلاحية، وغي  الم غو 

 وفقاً لنشاط المنظمة: التكلفة أسلوب تحليل -ثالثاً 

والن ايات الناتجة ع  استمدام المياة  المحاسب  المعن  بتواي  ممتلن المعلومات الماصة بمعدات اانبعاثات واو الأسلو       

المحاسب  ملق اص  تلك  الأسلو  وي م  ا ا ، "Hidden Costs"والطا ة والمواد المام، وتع ل محاسبيا  بالتكالين المستت ة 

   . ويتطلة ت عي  ا ا الأسلو  ين يتم تحلي  التكالين الت  تنطوي علق ك  نوع م  با   ينماط التكالين الأ المستت ة التكالين

المنتجات الت  تبدمها المنظمة، و لك يستنادي  ملق ا تلال اانبعاثات والن ايات الضارة الناتجة ع  ك  نوع م  المنتجات. وعليه، 

ملق منتجات  ات كميات ن ايات ضممة يو  ات منبعاثات  يجة تصنين منتجات المنظمة وابا  لمستو  الن ايات واانبعاثات

 ط ة، ومنتجات ي     ات كميات ن ايات متوسطة يو  ات منبعاثات متوسطة المطورة،  ط ة، ومنتجات  ات كميات ن ايات 

يؤدي بالض ورة ضئيلة يو  ات منبعاثات غي   طي ة علق البيئة. وبناس علق  لك، ام  المؤكد ين عدم اص  التكالين المستت ة س

الأ    المبنية علق تلك البيانات،  ملق  طأ عملية تمصيص التكالين، مما يؤدي احبا  ملق عدم د ة ممتلن الب ارات اادارية

 (. ووابا  له ا الأسلو ، اعندما تتحم  المنظمة التكالين البيئية،2017بما ا   لك تسعي  المننتجات المبدمة )شعبان والبصي ، 

تلك التكالين، ويجة البط  بأن الأنظمة التبليدية  تحم  ع   -وب ك  متساوي– مسئولة تكون ت المنظمة وعملياتهااإن منتجا

 م  البيئية ممتلن التكالين الأداس البيئ ، حيث تبوم بدمج تكالين حول د يبة معلومات علق تبديم ل  تتواا  لها البدرة للتكالين

 ممتلن ما تبدمه المنظمة م  منتجات علق بتحميلها واحد، وم  ثم  وم تكل ة وعاس ا  با   التكالين الأ    عي  المباش ة

 والمدمات الت  تبدمها بما المنتجات ممتلن ينماط التكالين علق المباش ة، كأسا  لتوزي  العم  و دمات، استنادا  ملق ساعات

ا  تلك التكالين  تتسبة الت  علق الأن طة التكل ة ا ا الأسلو  بتحمي  البيئية. وبناس علق  لك، يسمح ا   لك التكالين

(Wahyuni, 2013). 

   المنتج: حياة أسلوب دورة -رابعاً 

المتعلبة بك  م حلة م  م اح  دورة حياة المنتج، بداية م  م حلة تصميم المنتج، م ورا  بم اح  انتاجه  واو يهتم بالتكالين     

 م  السلبية ربما تحدث  لال يي م حلة البيئية ملق ين الآثار البيئة  اده، م  ي ي  علماسوتبديمه واستمدامه، وصوا  ملق م حلة ن

. وت ي  التباري  الصادرة ع  الأمم المتحدة ين ا ا الأسلو  لم يحظ باااتمام (Wahyuni, 2013)المنتج  حياة م اح  دورة

 (.2017المناسة )شعبان والبصي ، 

 لبيئية : أسلوب قياس العمليات ا -خامساً 

يصبح ااعتماد علق المعلومات المحاسبية البيئية ض ورة و لك لأغ اض تحب  التنمية المستدامة وييضا تواي  المعلومات      

ئة الت  ت يد ا  رسم السياسات الم تبطة بإستمدام الموارد الطبيعية المتاحة، وت شيد مستمدامها بما يؤدي ملق المحااظة علق البي

 م  العديد كما ااتمت .وعدم تع ضها لمط  التلوث وبما يحب  معدات التنمية المستدامة بأبعاداا اا تصادية وااجتماعية

 والمعايي  البيانات م  العديد ويصدرت تباري اا المالية، ا  لل  كات البيئية الآثار بإظهار الحكومية وغي  الحكومية المنظمات

 الحسابات ضم  البيئية المحاسبة معلومات بإد ال الدول حكومات الدول  البنك يل م المنال سبي  اعلق ية،البيئ بالمحاسبة الماصة

 .الدول  لتلك البومية

 الق اضااة اواس صلبة وملوثات ملوثات م  تط حه لما البيئ  للتداور المسببة التلوث مصادر يكب  م  وتعتب  الصناعة     

 ملحة ض ورة الدولية والتصانين للمباييس البطاع موائمة ا ا تمص حدينة ومعلومات بيانات تواي  اإن ل ا السائلة، الملوثات

 .نبية نظي ة بيئة علق الح اظ م  الصناعة لتطوي  طاع الملائمة ااج اسات اتما  الب ار لصناع لتسه 

ليات البيئية والموارد الطبيعية لتحديد ااعتمادات ل لك يعتب  يسلو   يا  العمليات البيئية مد   التحلي  المحاسبق العينق للعم  

المالية اللازمة لتحبي  اادارة المنلق للبيئة ، والتعبي  ع  الآثار السلبية والموجبة اق شك  نبد  ، وت م   طوات ا ا الأسلو  

 ما يلق :
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  عليهاتبوية حسابات الموارد الطبيعية علق حجم ونوعية البيانات البيئية الم غو  الحصول. 

 . تواي  البيانات الت  تمك  الدولة م  معداد البيانات المحاسبية المتعلبة بالموارد الطبيعية 

 نبديتواي  البيانات المحاسبية والمالية للأن طة البيئية والتعبي  ع  الآثار السلبية واايجابية ا  شك   . 

 متما  لممتل ة والبيئة ازمة لتحبي  ال  ابة علق عناص  تلوث معداد تباري  المؤش ات البيئية للمناط  الممتل ة بالدولة اللا

 .الب ارات الماصة بت اديها يو مصلاح يض اراا 

 داد ولة ا  مععد الدمعداد التباري  المحاسبية الت  توضح الأرصدة المتاحة م  الموارد الطبيعية ا  تاريخ معي  ،بما يسا

 د الت  سيتم مكت ااها مستببلا  .المطط طويلة الأج  للموارد الطبيعية والموار

 واو م  يام المدا   العلمية والمالية للعمليات والأن طة البيئية اق الدولة .   

 جمي  تحبيبه لقم الت  تسعق الهدل يمن  لأنه المهمة؛ الم اايم ( م  (Competitive Advantage التنااسية المي ة م هوم من

 م  مستم ة منااسة  ا وتجعلها ممكانياتها وموارداا، م  تتناسة الت  التنااسية المي ة لتحبي  السع  وعليها الأعمال منظمات

 او الحاض  الو ت لأن وتطوي اا؛ المي ة ا ه علق يج  المحااظة م  ن اطها ضم  تعم  الت  الأ    اا تصادية الوحدات

 ا تيار لال  م  السوم ا  تنااس  مو   علق احصوله اا تصادية م  الوحدات يتطلة ال ي المستم  والتنااس التطور و ت

 يامية علق يؤكد عهاجمي التنااسية للمي ة تعارين عدة وردت و د تطبيبها، علق وتعم  المي ة التنااسية لها تحب  الت  ال  صة

 م  ااست اتيجيات ةيتيج است ا لأي اا تصادية الوحدة اتباع حالة ا   لك تحبي  ويمك  منااسيها علق الوحدة اا تصادية تمي 

 ( . 2014 كاظم،( مجال معي  ا  تنااسية مي ة تحبي  تستهدل الت  )والت كي  والتماي ، التكل ة،  يادة( العامة التنااسية

 بالنسبة ياض   ك م تجعلها ا  الت  اتيجيات ااست  وتطبي  صياغة علق المؤسسة  درة" ينها علق التنااسية المي ة وتع ل   

  لال م  التنااسية المي ة وتتحب  الن اط، ن س ا  العاملة لأ   ا للمؤسسات

 م  وغي اا والك اسات تالبدار ملق بااضااة المتاحة، والمعلوماتية والتنظيمية المادية والموارد للإمكانيات الأمن  ااستغلال

 ( . 2012)حيدر،  "التنااسية است اتيجياتها وتطبي  تصميم م  تمكنها والت  المؤسسة بها تتمت  الت  اامكانيات

 مشباع ملق ال  كات وتؤدي م  غي اا ع  تمي اا  صائص م  المنظمة لد  ما ك  : " بأنها التنااسية المي ة ع ات وك لك  

 ;  وآ  ون، السام ائ ( السو ية وال بحية الحصة  ا  زيادة تحبي  ا  يث اا وتعكس الم تببي  يو الحاليي  ال بائ  رغبات

 ( . 2014 ظم،كا2012

 اادارة تنسيبها  تستطي الت  والبدرات والموارد والتكنولوجيات المهارات مجموعة" :ينها علق التنااسية المي ة كما تع ل  

 : 2009 )ا حات ،( اما يساسي  يم ي  لتحبي  واستنماراا

  المنااسون لهم يحببه مما يعلق لل بائ  ومناا   يم منتا. 

 والمنااسي  المنظمة بي  ايما واا تلال التمي  م  حالة تأكيد. 

 أساليب خفض التكلفة .

 تتمثل أساليب خفض التكلفة فى الآتى :

 التنافسية الميزة تحقيق في المستهدفة التكلفة أولاً : مساهمة

 التكل ة (TC)  ا  تحديد علق تبوم حيث المنااسة، وتوس  النمو نتيجة ظه ت الت  الأدوات محد  المستهداة : اق التكل ة     

 تحسي  م  تالمنتجا تكالين يامية تم ي  وتكم  تنااسية، مي ة ياض  للمؤسسة يعط  ال ي المستو  وعند السوم يسا  علق

 مستو  ملق الوصول بهدل المنتج ا  بآ   يو تؤث  ب ك  الت  المنااسة المنتجات ودارسة تحلي  ط ي  ع  و لك نوعيتها،

 ربحية ادارة ااست اتيجية الأنظمة م  ج س ا  ب  الأسوام، ا  تنااس  مستب  وض  تحبي  م  للمؤسسات يمك  ال ي الأداس

 .( 2015التنااسية )  الد ، منصور ، المي ة وتحبي  (TC) المؤسسة

 (:et,al; ،Blocher  2010ويمك  البول ين   )

 الت كي   لال م  ال بون رضا على يادة تعم  لأنها ااتتبنا الت  للمؤسسة التنااسية المي ة لتحبي  يداة ا  المستهداة التكل ة 

 لل بون مدركة  يمة تحبي  علق التصميم عملية ا 

  المنتجات ي وم عالية وك اسة اعالية  ات بمواص ات المنتجات تصميم  لال م  التكالين تم ي 
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 الت  ال بائ  احتياجات نتجات لمبابلةالم وتصني  بعناية المنتج تصميم كتحسي  كام ، ب ك  المنتج جودة تحسي  علق تساعد 

 ال ي بال ك  المنتج ووظي ة التكنولوج ، التبدم السوم، لمتطلبات وابا المستم ؛ التكين التطوي  ا  وال غبة بالتنوع تتصن

 .تنااسية مي ة لها يحب 

 التنافسية . الميزة تحقيق في الأنشطة أساس على التكاليف نظام ثانياً : مساهمة

 تنااس علق البدرة اا تصادية المؤسسة يمك  مما التكالين تم ي  ط ي  ع  التنااسية تحبي  المي ة ا  يساام لو الأس ا ا

 التنااسية السو ية والمي ة المؤسسة حصة علق ميجابا ينعكس ال ي الأم  الدولية، يو المحلية الأسوام ا  سواس جمي  المؤسسات

 له . 

 . التنافسية الميزة تحقيق في المحدد الوقت يف الإنتاج نظام ثالثاً : مساهمة

  لة م  العمي  به يع ل لما يصبح نتيجة الحاض  الو ت ا  ملحاحا يكن  العمي  حاجات تلبية ا  الس عة ملق الحاجة يصبحت لبد

 :(   2014اما ) نجم،  عنص ي   لال ال م  م  يسا  علق المنااسة يبعاد بلورة ويمك  ال م  م ور م  والتحم  الصب 

 التصني  والتسليم بعمليات المتعلبة اامداد عمليات ك  بها ويبصد :واللامادية المادية التدفقات زمن تخفيض 

 الجودة م  عال بمستو  االت ام وك ا ، الهدل ا ا لتحبي  المستعملة الأسالية يام وم  المارجية، والتدابات الدا لية والتدابات

 الد ة ملق بااضااة المت و ة ، والمب ات المهارات واعتماد للعمليات التحسي  المستم  منهج باعمت م  المؤسسة عمليات ك  ا 

 .  مواعيد ااستلام  وضبط الموردي  ا تيار ا 

 بناس ا  الأساسية الأركان يام يحد او جديدة تطوي المنتجات  :السوق إلى جديدة منتجات وتقديم تطوير زمن تخفيض 

 المنتج، حياة دورة وتبليص واابتكار التجديد ح كة ا  التس ي  ملق م  المؤسسات الكني  تلجأ وله ا للمؤسسة التنااسية يا الم ا

  :(  2012ااج اسات وا   ) حنان وآ  ون ، م  العديد باتما  ا ا الو ت تبليص للمؤسسات ويمك 

 العمليات اابتكارية ؛تطوي  ملق الط ي  وتمهد تدعم الت  العم  بيئة وتأسيس ، التطبيب  العلم  بالبحث الم تبطة المهاارت بناس

 التكام  المد  ؛تحبي  طويلة الم  وع يادال ااعتبار بعي  الأ   م  است اتيج  منظور  لال م  الم  وع ا تيار ا  المناسبة

 المنتجات وس عة وصول  التطوي تكالين وتم ي  التصني  متطلبات م  يتواا  بما للمؤسسة الممتل ة والوظائن الأ سام م 

 .الأسوام  ملق
 

 التنافسية .  الميزة تحقيق في المتوازن الأداء بطاقة رابعاً  : مساهمة

 وتحديد المؤسسة يداس  يا  المتوازن يتم الأداس بطا ة عليها يطل  واحدة وثيبة ا  تجميعها التق تم  ...(BCS )، الأداة اق     

 ا  تساام وبالتال  اا تصادية، المؤسسة مست اتيجية تت جم اعالة يداة تعتب  اه  الممسة محاوراا علق وبااعتماد يادااها،

 للمؤسسة .حيث  تنااسية مي ة مض اس

 كدلي  مت ابطة استمدامها مالية مالية وغي  لمؤش ات الحاجة ملق المنااسة بتعبيد تتصن بيئة ظ ول ظ  ا  التنااس يد      

 وعلق السوم، ا  تنااس  مو   البباس ا  م  تمكنها تيجية وإست ا ت غيلية يادااا  لالها م  تحب  رشيدة   ارات اتما  موجه

 Al، 2009) مالية غي  ت مؤش ا تضم اا تصادية المؤسسة ا  الأداس لتبييم يدوات يبحاث استحداث توصلت الأسا  ا ا

Galiby  .) 

 علق و درتها السوم ا  المؤسسة نجاح مد  يتو نالتنافسية . لميزةا تحقيق في الشاملة الجودة إدارة خامساً : مساهمة 

 يصبحت والت  التنااس بمجاات المتعلبة الأداس مستويات ا  تحببه المستم ال ي التحسي  مد  علق المنااسة ااستم ارية ا 

 بال د عليهم والمحااظة عملائها حاجات لتلبية حدينة ط م ا  ت ك  ين للمؤسسات التنااس  الوا   يبتض  يصبح له ا متعددة،

 كبي  . ب ك  تنااسية م ايا بناس مجال ا  الجودة يامية ازدادت له ا المناسة، وبال ك  المناسة الو ت ا  احتياجاتهم علق

 

 المبحث الثالث: الجانب التطبيقى ومناقشة النتائج

 أولاً أدوات البحث:

 داة لجم  البيانات معتمد الباحث علق استمدام استمارة ااستبيان كأ

و ـد صـممت  ائمة ااسـتبيان باسـتمدام مبيـا  ليك ت لمماسق وال ي يعـد مـ  يكنـ  المبـاييس استمداما  للتع ل علق موا ن 

 واتجااات المتبص  مـنهم.

طلام  وبدرجات ويتكون مبيا  ليك ت المماسق م  تبدي ات تبدي م  يواا  جدا  ويواا  محايد وغي مواا ،  و مواا  علق الأ

 ،( بالت تية علق التوال  . 4 , 3 , 2 , 1، 5م  ) 
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 ثانياً متغيرات البحث:

 مد    يا  العمليات البيئية. .1

 المي ة التنااسية)    التكل ة( . .2

 

 ثالثاً الأساليب الإحصائية للبحث:

 :تناول الباحث بعـ  الأسـالية ااحـصائية الت  استمدمت اـ  تحبيـ  يادال البحث وا 

 لبيا  ثبات ااستبيان. Cronbachs Alpha Coefficientمعام  يل ا ك ونباخ  .1

  للبيانات م   لال حسا  بع  المباييس من  الوسط الحساب Descriptive Statisticsااحصاسات الوصـ ية  .2

 واانح ال المعياري  ومعام  الأ تلال. 

 نمو   اانحدار المطق البسيط. .3

 الثبات:رابعاً إختبارات الصدق و

 يمك   يا  درجة النبات والصدم لمتغي ات البحث 

  :يمك   يا  درجة النبات والصدم لمتغي ات البحث باستمدام معام  يل ا ك ونباخ وال ي يوضحه الجدول التال

 معاملي الثبات والصدق لأبعاد الاستمارة 

 معام  الصدم معام  النبات عدد العبارات بيان

 0.87 %77 9 بئيةمد    يا  العمليات ال

 0.86 %75. 8     التكل ة

 0.87 0.76 17 ااجمالق

 

 23الإصدار رقم  SPSSالمصدر: من الباحث من واقع مخرجات برنامج 

عام  الصدم "الج ر ( وم0.77م  الجدول المبي  يعلاه يتضح ين معام  يل ا للنبات لعبارات مد    يا  العمليات يساوي )     

 (0.75 ة يساوي )(، ك لك يتضح م  الجدول ين معام  النبات يل ا لعبارات     التكل0.87النبات" يساو  )الت بيع  لمعام  

( مما 0.87يساوي ) ( ومعام  الصدم لها0.76(، ، كما بلغ معام  النبات يل ا للاستمارة كك  )0.86ومعام  الصدم لها يساوي )

  بدرجة م ت عة.ي ي  ملق ين التناس  الدا ل  للعبارات يعد مببوا  
 

 خامساً وصف عينة البحث:

، لحسابقايهدل التحلي  الوص   لمتغي ات البحث مل  دراسة  صائص ا ه المتغي ات ويتضم  المصائصااحصائية كالوسط 

 اانح ال المعيار ، معام  اا تلال و لك كما يل :

 

 وصف عينة البحث لمدخل قياس العمليات البيئية وخفض التكلفة

 معام  اا تلال اانح ال المعياري الوسط الحساب  نالبيا

مد    يا  العمليات 

 البيئية
4.71 0.488 10.36% 

 %28.66 0.900 3.14     التكل ة

 25الإصدار رقم  SPSSالمصدر: من إعداد الباحث من واقع مخرجات برنامج   

حيث ت اوحت  يم تلك المتوسطات الماصة له ه الم اايم ما تباربت متوسطات الم اايم المتعلبة بالمتغي ات موض  البحث،      

( ، 0.488(، كما لوحظ ييضا  ين  يم اانح ال المعياري الماصة به ه الم اايم  د ت اوحت ما بي  )4.71( ، )3.14بي  )
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م اركي  اق %( مما ي ي  ملق ين اا تلال اق آراس الأا اد ال28.66%( ، )10.36( ومعام  اا تلال يت اوح )0.900)

 البحث حول تلك الم اايم كان محدودا  ب ك  نسب .

 

 

 

 سادساً اختبارات فروض البحث:

 إختبار الفرض الرئيسى .

1aH:  يوجد تأثيرإيجابى ذو دلالة إحصائية معنوية لتبنى ممارسات المحاسبة الإدارية البيئية )كمدخل قياس العمليات( على

 خفض التكلفة. 

 (3جدول رقم:)

 أختبار تحليل الانحدار الخطى البسيط لتأثير مدخل قياس العمليات على خفض التكلفة نتائج 

 R 2R F البيان

 المحسوبة

df1 df2 Sig دلاله Β 

 الثابت دال 0.000 13 1 71.511 0.846 0.920 صافى الربح

 نسبة المديونية

0.785 

 

0.041 

    التكل ة حيث يظه ت نتائج التحلي  الأحصائق وجود تأثي   و دالة  ( تأثي  مد    يا  العمليات علق3يوضح الجدول ر م)     

مما يعنق ين اناك يرتباط ط د   0,05( عند مستو  معنوية ي   م  0,920)  R، ا ا بلغ معام  الأرتباط  معنوية علق     التكل ة

 يد و  بي  مد    يا  العمليات و     التكل ة   و دالة معنوية يما معام  التحد
  2R (م  0.846( .بمعنق ين ما  يمتة )0.846بلغ )

( وا ا يعنق ين ال يادة β )0,041التغي ات اق     التكل ة  ناتج ع  التغي  اق مد    يا  العمليات وبايجاد  يمة درجة التأثي  لمعام 

ا ال  ض  و درة ا ا  المتغي   علق (  وا ا يعنق  بول ا 0.041بدرجة واحدة اق مد    يا  العمليات يؤد  ملق ال يادة ببيمة)

( واق دالة عند 71.511المحسوبة التق بلغت )  Fالمساامة اق ت سي  التغي  الحادث اق     التكل ة ويؤكد معنوية التاثي   يمة  

لص    ( ،وا ا يؤكد  صحة ال  ض وعلية يتم را  ال  ض ا4.17الجدولية البالغة ) Fويكب  م     (=0.000Sigمستو  معنوية )

 )العدم( و بول ال  ض البدي  ال   ينص علق : 

 

 

 

 

 المبحث الرابع: نتائج وتوصيات البحث

 أولاً نتائج البحث:

يشارت الدراسة ملق وجود تأثي   ودالة محصائية لممارسات المحاسبة اادارية البيئية كمد    يا  العمليات علق      -1

ية البيئة وا ا يدل ي   ال  كات الصناعية اق حسبانها الآثار البيئيةعند متما  التكالين التق تن أ بسبة عدم االت ام بحما

 . الب ارات ااستنمارية

يثبتت الدراسة التطبيبية وجود علا ة ط دية  وية بي  مد    يا  العمليات و    التكل ة وا ا يدل علق وجود م تناعا   -2

مارسته ، م   لال ملت ام ال  كات بالبواني  العامة للبيئة التق تعم  علق بأامية  وجود معايي  ع  محاسبة التكالين البيئية وم

 حمايتها وتحبي  مستدامتها .

يوجد تأثيرإيجابى ذو دلالة إحصائية معنوية لتبنى ممارسات المحاسبة الإدارية 

 على خفض التكلفة. مدخل قياس العمليات(كالبيئية )
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محاسبق  د نظامتطبي  ال  كات لممارسات المحاسبة اادارية الحدينة والمتطورة كمد    يا  العمليات يدل علق وجو -3

متما   ا ا ينعكسوئمة ، ين البيئية لل  كة وتواي  المعلومات الملابال  كة يساعد اق منتا  عملية البيانات اللازمة ع  التكال

 الب ارات ااست اتيجية لتحبي  المي ة التنااسية والتنمية المستدامة .

ا ا يدل ورات وت س النتائج التطبيبية ين     التكالين لمعالجة الن ايات يؤد  ملق     تكل ة الوحدة وتحبي  وا -4

 لطوي  .لمد  االتكالين البيئية لعمليات ومنتجات ال  كة وا ا يحب  البدرة التنااسية علق ا علق السيط ة والتحكم اق
 

 ثانياً توصيات البحث:

 بناء على النتائج السابقة يوصي البحث بالآتي:

 هابطة استمداممت ا مالية مالية وغي  لمؤش ات الحاجة ملق المنااسة بتعبيد تتصن بيئة ظ ول ظ  ا  التنااس يتطلة -1

 السوم. ا  تنااس  و  م البباس ا  م  تمكنها تيجية وإست ا ت غيلية يادااا  لالها م  تحب  رشيدة   ارات اتما  موجه كدلي 

ود يبة  ائج سليمةعطق نتاااتمام بالتكالين البيئية لأن تطبي  نظام المحايسبة اادارية البيئية كمد    يا  العمليات ي -2

 الم تبطة بالأن طة البيئية . لمعالجة بيانات التكالين

البيا  بلبيام انظ ا  لأامية المحاسبة اادارية البيئية اأن ا ا يتطلة م  ال  كات الصناعية المدرجة بالبورصة  -3

 المحاسبق للتكالين البيئية ، و يا  تكالين معالجة الأض ار البيئية .

اني  عات والبوالت  يوائمها لأنه بمنابة مل ام ال  كات ب يام ال  كات الصناعية باااصاح ع  التكالين البيئية ضم    -4

 البيئية .

 الأبحاث المقترحة .

 مج اس الم يد م  الدراسات والأبحاث المتعلبة بمجال  يا  وتحلي  التكالين البيئية . -1

 مج اس الم يد م  البحوث وت كي  الجهود اق سبي  تحبي  المي ة التنااسية .  -2
 

 

 المصادر

 بية:المراجع العر

 

ع لعاملة اق  طامد  توا  مبومات تطبي  محاسبة التكالين البيئية اق ال  كات ا "( 2016اللولو،يحيق حمال ، )  -1

 رسالة ماجستي  . –ية التجاره كل – ه غ -الجامعة ااسلامية  "  غ ه

سية اق ظ  تناا( " مد  مستمدام يدوات المحاسبة ال شيدة اق تحبي  مي ة 2016محس  ، مس اس عبد السلام ، ) -2

كلية اا تصاد والعلوم  – ة غ –امعة الأزا  ج –رسالة ماجستي   –بنك السطي   –دراسة حالة  –مدارة الجودة ال املة " 

 اادارية .

 وفقا التكلفةوالمستهدفة  التكلفة أسلوب بين التكامل (،2015منصور، ) الحس  ال حمان اتح الله، عبد يحمد محمد  الد -3

 الأول، العدد ، 16 المجلد ،العلوم اا تصادية مجلة ،الكهرباء إنتاج تكلفة لتحديد الإستراتيجية التكلفة لإدارة كأدوات للنشاط

 السودان. جامعة

 الصناعية، الأم  ةش ك ا  التكالين بالتطبي  تم ي  ا  المستهداة التكل ة تبنية استعمال والآ  ون، الله عبد صحبت حنان -4

 .2012 بغداد، .جامعة ، 21 العدد الساب ، المجلد مالية،و محاسبية رسة ا د مجلة

 في لمحدداالوقت  في الإنتاج نظام و الأنشطة أساس على النظام بين التكامل (،2014الك عاوي ، ) عليوي عبد ,نجم -5

 العدد. البادسية، ،  جامعة اا تصادية، للعلوم بغداد كلية مجلة ،الصناعية للشركات التكاليف تخفيض

لمي ة التنااسية ا(، المحاسبة اادارية البيئية ودوراا ا  تحبي  2017محمود(، ) طارم(، والبصي  )ابتسام )حسي  شعبان -6

عدد  اص،  (،5والأعمال، م) اا تصاد دراسات ،مجلة)دارسة ميدانية علق ال  كة الليبية للحديد والصلة بمص اته(

 .170-155مار ، ص ص: 

 بمجموعة طلاعيةاست الصناعية: دراسة للمؤسسة البيئ  الأداس تحسي  ا  البيئية لتكالينا (، "مساامة2016طيو ، عل ، ) -7

المسيلة، كلية العلوم  –الج ائ ية"، رسالة ماجستي  غي  من ورة، جامعة محمد بوضيال  الصناعية المؤسسات م 

 اا تصادية والتجارية وعلوم التسيي ،  سم علوم التسيي ، الج ائ .
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 الملحق )إستمارة الاستبيان(
 

 استمارة الاستبيان فى شكلها النهائى 
 

 /السادة مديرى الشركات الصناعية  

 

 تحية طيبة واحتراماً وبعد ،،،

د    يدددا  لباحدددث بدددإج اس دراسدددة علميدددة حدددول : )تطدددوي  ممارسدددات المحاسدددبة ااداريدددة البيئيدددة مددد   دددلال مددديبدددوم ا     

  لدددددكتوراه اددددو لددددك اسددددتكماا لمتطلبددددات الحصددددول علددددق درجددددة ا (،العمليددددات البيئيددددة ل يددددادة الميدددد ة التنااسددددية للمنظمددددات

 السادات.امعة مدينة ج –العلوم البيئية م  معهد الدراسات والبحوث البيئية 

مليددددات )مدددددخل قيدددداس الع( ابدددد ة، وادددد  : 17ولهدددد ا الغدددد ض  ددددام الباحددددث بإعددددداد اسددددتمارة اسددددتبيان والتدددد  تتكددددون مدددد  )

 آمددد  الباحدددثي(وبمدددا ين سددديادتكم مددد  المبددد اس والمتمصصدددي  اددد  اددد ا المجدددال، البيئيدددة، الميدددزة التنافسدددية)خفض التكلفدددة(

ومدددا ت ونددده  ، ومددد  ثدددم وضددد  وآبدددداس آرائكدددم ايمدددا تبيسددده العبدددارات،مددد  سددديادتكم  ددد اسة كددد  عبدددارة اددد  اسدددتمارة اسدددتبيان 

نتدددائج  اددد  الم بددد  الددد ي يمنددد  ريي سددديادتكم حتدددق تصددد  الدراسدددة ملدددق)√( سددديادتكم مددد  تعددددي  يو مضدددااة بوضددد  علامدددة 

 صحيحة وصاد ة.

 

 وتفضلوا بقبول فائق الاحترام ،،،  وشكراً لحسن تعاونكم

                                                   

 

 الباحث/                                                 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 .. واخرون.همحمد عبد السلام حمود

1133 

 

 

 بيانات خاصة بمفردات البحث 

امام كل جمله)√( حدد درجه موافقتك اوعدم موافقتك علي مدي توافر الجوانب التاليه في وظيفتك عن طريق وضع علامه   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

افقمو موافق جدا العبارة  غير غير موافق  غير موافق محايدً  

 على الأطلاق

5 4 3 2 1 

لبيئيةأولاً: هل تقوم الشركة بتبنى مدخل قياس العمليات البيئية كاحد أهم أساليب المحاسبة الادارية البيئية من خلال مدخل قياس العمليات ا  

      تبويب حسابات الموارد الطبيعية.   1

محاسبية متعلقة باستهلاك الموارد الطبيعية  امداد الدولةببيانات 2

 غير المتجددة.

     

      توفير البيانات المحاسبية والمالية للأنشطة البيئية. 3

      أعداد تقارير الموشرات البيئية للمناطق المختلفه بالدولة 4

إعداد التقارير المحاسبيه التى توضح الأرصدة المتاحة من  5

 .الموارد الطبيعية

 

     

المساهمة الفعلية فى تحثيق التنمية المستدامة وعدم الاكتفاء  6

 بتجنب الاضرار بالبيئة.

     

      ترشيد قرارات المنشأة فى كافة المجالات ذات الاثار البيئية. 7

      تخصيص التكاليف البيعية بطريقة سليمة على المنتجات. 8

الداخلية والخارجية بشأن  رفع كفاءة أعداد التقارير الدورية 9

 الاداء البيئى.
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 خالص الشكر و عظيم الإمتنان لحسن تعاونكم معنا

   

 

 

 

 

 

غير موافق على  غير موافق محايدً  موافق موافق جدا العبارة 

 الأطلاق

5 4 3 2 1 

 هل تعتقد أن تحقيق التكامل بين أساليب المحاسبة الادارية الحديثة ونظام قياس العمليات كاحد أساليب المحاسبة

 يةسوف يحقق ميزة تنافسية للشركة من خلال الجوانب الاتية:الادارية البيئ 

  

 ثانياً:خفض التكلفة 

0تحسين تصميم المنتج وتكنولوجيا أنتاجة 1       

0تخفيض زمن دورة التصنيع 2       

0تخفيض تكاليف الفافد والتالف فى المواد الخام والمنتجات  3       

      دقة تخصيص التكاليف الصناعية. 4

تخفيض الغرامات والتعويضات على الشركة الناتجة عن الدعاوى  5

 القضائية.

     

      تخفيض تكلفة التخلص من النفايات الضارة. 6

      تخفيض تكلفة الرعاية الصحية. 7

      تخفيض وقت الانجاز. 8

 الباحث /

                    

 

 


