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 في جمهورية مصر العربية والابتكار دعم ريادة الأعمال في المبادرات والممارسات الوطنية دور 

  

  ٢،  زينب عباس زعزوع ١، وليد محمد بسيوني١ياسر عبد الرسول قطب موسى 
  

  السادات جامعة ـ البيئية البحوث و الدراسات معهد  ـ١
  ثة والآداب وبر للعلوم الحديجامعة أكت  -كلية  علوم الإدارة  ـ٢
  
  ملخص لا

ــاج ال          ــة  مشــروعاتتحت ــات مواتي ــى ظــروف عمــل وأنشــطة وآلي الصــغيرة فــي مختلــف القطاعــات التــي تنتمــي إليهــا إل
تــدعم عملياتهــا علــى الأقــل فــي الســنوات الأولــى مــن دورة حياتهــا، لأنهــا غيــر قــادرة علــى التكيــف مــع ظــروف بيئتهــا، ســواء 

ــل الأ ــوارد أو الهياك ــث الم ــن حي ــة والد م ــع الأســواق المحلي ــل م ــي التعام ــك بالنســبة للمشــاريع ساســية أو ف ــان ذل ــة،  وإذا ك ولي
ــدة. و ــاريع الجدي ــبة للمش ــعوبة بالنس ــر ص ــبح أكث ــع سيص ــإن الوض ــة، ف ــوفير يالقائم ــركات وت ــذه الش ــان ه ــك احتض ــتلزم ذل س

ــر  ــة وغي ــات الحكومي ــات والمؤسس ــلال الهيئ ــن خ ــتمراريتها م ــا واس ــة لتطويره ــس اللازم ــع الأس ــدم جمي ــي تق ــة الت الحكومي
دراســـات الجـــدوى، مصـــادر التمويـــل، الاســـتثمارات الصـــناعية والتســـويقية إلـــى خـــدمات التســـويق أنـــواع المســـاعدة، مـــن 

طـــرق دعـــم رواد الأعمـــال وتـــوفير البيئـــات التمكينيـــة لريـــادة ، لـــذا كـــان مـــن الضـــروري إلقـــاء الضـــوء علـــى والتصـــدير
ــال ــار الأعم ــ .والابتك ــدف البح ــق ه ــاث ولتحقي ــاء مناس ــة استقص ــميم قائم ــى تص ــث عل ــد الباح ــرضعتم ــذلك الغ ــب  بة ل بجان

 .اســتخدام المــنهج الوصــفي التحليلــي فــي البحــثتــم وتــم و الإحصــائيات الرســمية والتقــارير الدوليــة والإقليميــة والمحليــة
ــادة الأ ــم ري ــي دع ــداً ف ــام ج ــا دور أساســي وه ــة له ــات الوطني ــادرات والممارس ــى أن المب ــالوتوصــل البحــث إل وأوصــى . عم

  .الريادية لأصحاب المشاريعوالتمويل بكل أشكاله ضرورة التوسع في تقديم الدعم بالبحث 
   

  الابتكار.، ريادة الأعمال ،رواد الأعمال،  المبادراتالمشروعات الصغيرة،  : ةكلمات دالال

Abstract  

     Small projects in the various sectors to which they belong need favorable working 
conditions, activities and mechanisms that support their operations at least in the first 
years of their life cycle, because they are unable to adapt to the conditions of their 
environment, whether in terms of resources, infrastructure, or in dealing with local and 
international markets. If it is for existing projects, the situation will become more 
difficult for new projects. This requires incubating these companies and providing the 
foundations for their development and continuity through governmental and non-
governmental bodies and institutions that provide all kinds of assistance, from feasibility 
studies, sources of financing, industrial and marketing investments to marketing and 
export services, so it was necessary to shed light on ways to support entrepreneurs and 
provide Enabling environments for entrepreneurship and innovation. To achieve the goal 
of the research, the researcher relied on designing an appropriate survey list for that 
purpose, along with official statistics and international, regional and local reports. The 
descriptive analytical method was used in the research. The research concluded that 
national initiatives and practices have a fundamental and very important role in 
supporting entrepreneurship. The research recommended the need to expand the 
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provision of support and financing in all its forms to the owners of entrepreneurial 
projects. 
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  مقدمةال
ــال       ــباب ليصــحبوا رواد أعم ــجيع الش ــال وتش ــادة الأعم ــاً واضــحاً بري ــرة اهتمام ــة الأخي ــي الآون ــة المصــرية ف ــت الدول أول

ــات متطــورة  ــي بيئ ــدأت تعمــل ف ــات، وب ــق والآلي ــة مــن الخــدمات والمراف ــم تشــكيل حاضــنات الأعمــال كحزمــة متكامل ــذلك ت ل
لتركيـــز علـــى مســـاهمتها فـــي الوصـــول إلـــى صـــفوف تراتيجي، مـــع التحقـــق أهـــدافها وتســـعى جاهـــدة للعـــب دورهـــا الاســـ

ــاهمتها  ــن مس ــلاً ع ــية،  فض ــا تنافس ــتلاك مزاي ــق وام ــا لتحقي ــي أهلته ــدة الت ــدرات الفري ــوارد والق ــة ذات الم ــركات المتقدم الش
ــات الت ــي متطلب ــاهمة ف ــلاء، المس ــددة للعم ــات المتج ــات والرغب ــن الاحتياج ــم م ــي ومه ــزء أساس ــة ج ــي تلبي ــرة ف ــة المباش نمي

  بعد مغادرة الحاضنة.  ية من خلال خلق فرص عمل جديدة، توطين المشروع في المنطقة المحليةالاقتصاد 

  البحثمشكلة أولاً: 
ــت      ــادة الأ بات ــزات وخصــائص هامــة. تعمــال هــي العصــب الرئيســي لتطــور المجتمعــات بمــا ري متلكــه مــن عناصــر وممي

المســاهمة فــي تنميــة ، تحقيــق الإنــدماج والتكامــل، بتكــارع الإتشــجي، فــرص العمــل قخلــ، تســاهم بحــل المشــكلاتحيــث 
ــع ــز البحــث والتطــوير، والمجتم ــع و...إلخ. تعزي ــة دف ــام الدول ــرة اهتم ــة الأخي ــي الأون ــال وبف ــادة الأعم ــال ري ــم رواد الأعم دع
ى مـــدى للوقـــوف علـــ المبـــادرات والممارســـات الوطنيـــة الداعمـــة لريـــادة ورواد الأعمـــال قيـــاس مـــدى تـــأثيرإلـــى  الباحـــث

  وأهميتها.  دورهاا والتأكيد على يرهتأث

  منهجية البحثثانياً: 
  هذا البحث استخدام البحث المنهج الوصفي التحليلي لكونه يتناسب مع موضوع البحث.بلوغ الهدف من ل 

  البحثأهمية ثالثاً: 
ــن       ــة تكم ــراز دورأهمي ــي إب ــة م البحــث ف ــة لجمهوري ــادرات والممارســات الوطني ــر المب ــادة وأث ــي دعــم ري ــة ف صــر العربي

  لرواد الأعمال.توفير البيئة الداعمة  والابتكار و الأعمال

  أهداف البحثرابعاً: 
ــى       ــد عل ــى التأكي ــة ضــرورة يهــدف هــذا البحــث إل ــة وأهمي ــدعــم رواد الأعمــال والمشــاريع الريادي ام والفعــال هــا المدورهل

  .المستدام.  و  الشاملفي تحقيق النمو الاقتصادي والاجتماعي والبيئي 

  فرضيات البحثخامساً: 
ً أمن    :التالية ةلابد من وضع الفرضي جل الإلمام بالإشكالية المطروحة سابقا

  .داخل جمهورية مصر العربية الوطنية في دعم ريادة الأعماللمبادرات والممارسات لا يوجد دور ل

  رية مصر العربيةالسياسات والمبادرات الوطنية لدعم ريادة الأعمال في جمهوسادساً: 
  مفهوم ريادة الأعمال -أ
مفهـــوم ريـــادة الأعمـــال بتطـــور الأهـــداف التنمويـــة التـــي تســـعى الـــدول لتحقيقهـــا فنجـــده ) تطـــور ٢٠١٨ربـــط (الـــدلو،      

ــادرة والمخــاطرة يعتبــر  ــدول المتقدمــة بالاختراعــات والابتكــار، أمــا فــي الــدول الناميــة فــإن مــن يأخــذ روح المب يــرتبط فــي ال
ــاً ح ــد واريادي ــت والجه ــد وتخصــيص الوق ــى إنشــاء شــيء جدي ــادة عل ــوم الري ــد مفه ــث يعتم ــل ي ــلازم للمشــروع، وتحم ــال ال لم

  المخاطرة.  

ــة      ــي التنميـ ــه فـ ــذي تؤديـ ــدور الـ ــراً للـ ــع، نظـ ــالمي واسـ ــام عـ ــى باهتمـ ــع تحظـ ــا الواسـ ــة بمفهومهـ ــبحت الرياديـ ــد أصـ وقـ
  .الاقتصادية والاجتماعية والبيئية

ــرى      ــد ال وي ــة، عب ــوال،(زين ــد، و ن ــه ٢٠١٩ مجي ــال ) أن ــادة الأعم ــرف ري ــية تع ــة رئيس ــدارس فكري ــة م ــد ثلاث حســب توج
  تصورات واتجاهات مختلفة. 
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ــه       ــذي تزعم ــاه الأول وال ــال بت Gartnerالاتج ــد الأعم ــام رائ ــي قي ــال ه ــادة الأعم ــر أن ري ــخيريعتب ــف  س ــيق وتوظي وتنس
ل، أمــا الاتجــاه الثــاني فيعــرف ريــادة الأعمــال بأنهــا العمليــة المــوارد مــن أجــل إنشــاء منظمــة جديــدة فــي شــكل مشــروع مهيكــ

 .من خلالها إكتشاف و إستغلال الفرص المتاحة لخلق منتجات و خدمات مستقبليةالتي يتم 

والقيمــة ويتمثــل الفــرد فــي رائــد الأعمــال الــذي يرغــب  فيجمــع بــين الفــرد   Bruyat وأمــا الإتجــاه الثالــث والــذي تزعمــه     
ــي إنشــاء مؤس ــا ف ــة  وأم ــق القيم ــدة وخل ــد  Morinســة جدي ــي أنشــأها رائ ــق القيمــة يكــون مــن خــلا المؤسســة الت ــرى أن خل في

ــن  ــة م ــا مجموع ــى أنه ــال عل ــادة الأعم ــف ري ــن تعري ــة يمك ــفة عام ــة وبص ــة متكامل ــات الثلاث ــذه الاتجاه ــر ه ــال. وتعتب الأعم
  لها لتحقيق قيمة معينة.ات التي تهدف لإنشاء كيان جديد قادر على التنبؤ بالفرص واستغلاالنشاط

ــل،       ــى أن هــذه المشــاريع أصــبحت أســرع و) ٢٠١٥(نوف ــادة الأعمــال ومشــاريعها إل ــي ســياق تطــوير ري تجــدر الإشــارة ف
ــ ــى شــبكة الإنترن ــال عل ــادة الأعم ــت ، ومشــاريع ري ــع الإنترن ــو م ــي التطــور والتوســع والنم ــر ، ف ــال كبي ــب رأس م ت لا تتطل

دم الخدمــة علــى حتــى مكتــب فــي إحــدى غــرف المنــزل ،  ومــع الإنترنــت يمكــن أن تقــ ويمكــن تنفيــذها مــن مكتــب صــغير أو
الصـــعيد الـــوطني والإقليمـــي والـــدولي، وهـــذا أدى إلـــى ظهـــور نمـــط جديـــد مـــن تنظـــيم المشـــاريع هـــو تنظـــيم المشـــاريع 

ــق ع ــات يحقـ ــادة المعلومـ ــات، والقيـ ــالمعلومـ ــل: الكتـ ــدمات، مثـ ــن الخـ ــعة مـ ــة واسـ ــن مجموعـ ــال مـ ــل المـ ــد، ويجعـ ب وائـ
ــ ــد الأفك ــدمات، وتولي ــات والخ ــات المعلوم ــة، ومنتج ــات الإلكتروني ــراء والمنتج ــدمات الخب ــة، وخ ــات الإعلامي ــول المنتج ار ح

ــن ال ــوع م ــذا الن ــخ ه ــد... ال ــن بع ــل ع ــة العم ــة وأدل ــل التعليمي ــدوات وورش العم ــيم الن ــرية،  تنظ ــمعية البص ــو الس ــاريع ه مش
  أسرع للنمو والتوسع، وأقل تكلفة.النمط المفضل في المستقبل لأنه الأكثر مرونة، و

 أهمية ريادة الأعمال - ب
يتميــز الســلوك الريــادي بقدرتــه العاليــة علــى اســتغلال الفــرص الرياديــة الموجهــة نحــو الإبــداع  )٢٠١٦(الحديــدي،      

ــث  ــا بحي ــي مجاله ــة ف ــى الريادي ــول إل ــة للوص ــح أي منظم ــروتطم ــدماتها المبتك ــا وخ ــة بمنتجاته ــى المنافس ــادرة عل ــون ق ة. تك
مــة فقــط، وإنمــا يــنعكس علــى مســتوى الاقتصــاد الكلــي وذكــر منهــا ولريــادة الأعمــال أهميــة كبيــرة لــيس علــى مســتوى المنظ

  -على سبيل المثال لا الحصر ما يلي:

  تعتبر آلية للتغيير والتطوير والتجديد الاستراتيجي. -١
  للموارد المتاحة للوصول إلى منتج جديد.  الاستخدام الأمثل  -٢
  ة، التحفيز والتشجيع على الإبداع.البيروقراطيالقضاء على  -٣
  احتضان المخاطر والتمسك بالفرص الإبداعية. -٤
  سمة هامة من سمات استراتيجية النمو والميزة التنافسية. -٥
  تحقيق الأرباح والمساهمة في المجتمع. -٦

ت فــــي المجــــالات فعــــدد الآثــــار التكنولوجيــــة التــــي أثــــرت علــــى الاقتصــــادات والمجتمعــــا (Castels,1999)أمــــا      
ــر ــد الأث ــة. ويمت ــة والبيئي ــع  الاقتصــادية والاجتماعي ــي شــبكات التجــارة والتوزي ــرات ف ــاج، والتغي ــى عولمــة الإنت الاقتصــادي إل

ــات وتكنو ــية لمنتجـ ــلع والخـــدمات، والافتراضـ ــال السـ ــاط الجديـــدة لإدخـ ــة، والأنمـ ــمل الآثـــار الدوليـ ــة. وتشـ لوجيـــا معينـ
ــى مــوارد المع ــة الوصــول إل ــاطالاجتماعي ــر، وأنم ــة التعبي ــز حري ــر، وتعزي ــى حــد كبي ــد إل ــي تتزاي ــدة،  لومــات الت العمــل الجدي

ــمل  ــة. وتش ــة الخاصــة والفردي ــة التقليدي ــه الأفدن ــي تواج ــديات الت ــراد، والتح ــارات والأف ــين الاحتك ــات ب ــي العلاق ــرات ف والتغي
  حتمل من الآثار البيئية للقطاعات الأخرى.ارتفاع مستويات توليد النفايات ومدافن القمامة، والتخفيف المالآثار البيئية 

  مخاطر ريادة الأعمال - ت
ــد تـــم ٢٠٢١وذكر(حســـين،        ــادية قـ ــا المعلومـــات والاتصـــالات فـــي التنميـــة الاجتماعيـــة والاقتصـ ) أن أهميـــة تكنولوجيـ

ــي تكنولوج ــريع ف ــو الس ــذ النم ــا من ــراف به ــعينات. الاعت ــف التس ــي منتص ــواقها ف ــالات وأس ــات والاتص ــا المعلوم ــام ي ــي ع وف
ــوم والتكنول١٩٩٨ ــدة للعلـ ــم المتحـ ــة الأمـ ــرت لجنـ ــراً ، نشـ ــة تقريـ ــراض التنميـ ــا لأغـ ــة:  وجيـ ــات المعرفـ ــوان "مجتمعـ بعنـ

والتنميـــة تكنولوجيـــا المعلومـــات لأغـــراض التنميـــة المســـتدامة"، تنـــاول العلاقـــة بـــين تكنولوجيـــا المعلومـــات والاتصـــالات، 
 ت معــارف مبتكــرة". وقــد أطلقــت مبــادرات لــنفس الغــرض المعــروفالاقتصــادية والاجتماعيــة وإمكانيــة بنــاء "مجتمعــا

  في العقد الأول من القرن الحادي والعشرين. ICT٤Dباسم 

   -بالرغم من مزايا ريادة الأعمال إلا أن هناك مخاطر قد تنشأ في المراحل المبكرة مثل:و



 ... واخرون. ياسر عبد الرسول قطب موسى

٦٣٩

 العمل. لا يمكن تحقيق أرباح كافية لتغطية التكاليف في بداية المخاطر المالية: -١
ممــا يــؤثر ســلباً علــى  قــد تســتغرق إدارة نشــاط تجــاري جديــد وقتــاً طــويلاً للعمــل بــين المخــاطر الاجتماعيـــة: -٢

  قات الاجتماعية.العلا
 بدء المشروع لا يعني أن المالك يدر دخلاً كافياً لتغطية تكاليف المشروع  المخاطر الاقتصادية: -٣

  ونفقاته الشخصية، خاصة في بداية العمل.
 قد يتعرض رائد الأعمال في بداية المشروع لإرهاق بدني وألم نفسي نتيجة  صحية:طر الالمخا -٤

  العمل الشاق، والتفكير المستمر.
ــواتي،       ــا أشــار (الل ــابقكم ــا مرجــع س ــن بينه ــة، م ــال الرقمي ــادة الأعم ــة لري ــدات المحتمل ــن التهدي ــد م ــاك العدي ــى أن هن ) إل

ــى أســ ــادة خطــر الفشــل، عل ــك المرتبطــة بزي ــين اتل ــو نظــام اس عــدم اليق ــك، ه ــى ذل ــة الواضــحة عل ــن الأمثل ــوجي، وم لتكنول
  انترنت الأشياء حيث يوجد هيكل غير واضح للنظام الإيكولوجي.  

ــى       ــالنظر إل ــا. وب ــداً فــي صــناعة التكنولوجي ــين الشــركات الناشــئة، وتحدي ــع ب ــاك معــدل فشــل مرتف ــك، هن ــى ذل بالإضــافة إل
  لى الخبرة الإدارية وزيادة رأس المال هما أهم العوامل.  ة، نجد أن الافتقار إعوامل فشل هذه الشركات الناشئ

ــذه       ــى ه ــب عل ــى التغل ــئة عل ــركات الناش ــال والش ــاعدة رواد الأعم ــى مس ــدف إل ــي ته ــنة" الت ــة "الحاض ــى أهمي ــا تتجل وهن
  العقبات من خلال رصد وتوفير المعرفة والشبكات للوصول إلى رأس المال.

  الأعمال رائد - ث
ــا تعريــف رائــد الأعمــال       ــوم بإنشــاء عمــل تجــاري جديــد يتســم بالابتكــار ويتصــف يمكنن علــى أنــه الشــخص الــذى يق

  ويتمتع بالصفات القيادية.  المخاطرةبالإقدام و

ــد  )٢٠١٩(منصــور، ويعــرف       ــهالشــخص الرائ ــداً فــي مواجهــة المخــاطر وعــدم  بأن ــق مشــروعاً جدي ــذي يخل "الشــخص ال
د الأعمــال ربــاح والنمــو مــن خــلال اكتشــاف فــرص جيــدة وتعبئــة المــوارد لاســتثمارها"، ويمثــل رائــاليقــين لتحقيــق الأ

شخصـــاً لديـــه عوامـــل نجـــاح ووظـــائف تمـــنح الآن مراكـــز متخصصـــة للاستكشـــاف والتطـــوير، والوظـــائف الرائـــدة التـــي 
   :على النجاح هيتساعد  

  الرغبة في النجاح مع تحديد ومعرفة الأهداف جيداً. -١
  نفس.الثقة بال -٢
  القدرة على التعامل مع المشاكل. -٣
  الاندفاع إلى العمل.   -٤
  الاستعداد الطوعي للعمل لساعات طويلة والتضحية بفترات الراحة. -٥
  المنهجية والتنظيم في الجاهزية للأعمال. -٦
  وينعكس هذا في قدرة كبيرة على الابتكار.الميل إلى المخاطر،   -٧
  . المنهجية والتنظيم في مجال الأعمال التجارية -٨
 الالتزام المهني. -٩

١٠-   
 ً   حاضنات الأعمال: سابعا
  تمهيد
) نشــأت فكــرة حاضــنات الأعمــال فــي محاولــة لتطــوير نشــاط مركــز أعمــال، وكانــت أول بدايــة ٢٠٢٠(أبــو علــي،      

ــن  ــال م ــنات الأعم ــرة حاض ــام لفك ــي ع ــال ف ــنة أعم ــت أول حاض ــث تأسس ــدة، حي ــات المتح ــا  ١٩٥٩الولاي ــز باتافي ــي مرك ف
م نــة نيويــورك، عنــدما حولــت عائلــة أمريكيــة مقــر شــركتها التــي توقفــت عــن العمــل إلــى مركــز أعمــال، يــتالصــناعي فــي مدي

ــادات والاس ــائح والإرش ــوفير النص ــع ت ــروع م ــة مش ــي إقام ــون ف ــذين يرغب ــراد ال ــه للأف ــأجير وحدات ــت ت ــم ونجح ــارات له تش
ــد هــذه الفكــرة جــداً فــي ذلــك الوقــت، ثــم تحولــت هــذه الفكــرة فيمــا بعــد إلــى مــا يعــر ف بالحاضــنة، وهــذا المركــز لا يــزال قي

  الصغيرة والمتوسطة.التشغيل حتى الآن وساهم في تخريج الآلاف من الشركات 
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ــ       ــة ل ــال تابع ــئ حاضــنة أعم ــة تنش ــة عربي ــبة لمصــر، أصــبحت مصــر أول دول ــام وبالنس ــي ع ، ١٩٩٨وزارة الصــناعة ف
ومثلـــت نقطـــة تحـــول أساســـية داخـــل الاقتصـــاد المصـــري، حيـــث أصـــبحت الحاضـــنات الأداة المجتمعيـــة المناســـبة لتحقيـــق 

ــي مصــر مــن خــلال مســاع ــة الاقتصــادية ف ــدم حاضــنات التنمي ــى النمــو والاســتمرار، وتق دة مؤسســات الأعمــال الصــغيرة عل
ــن الخــدمات ا ــة م ــة متكامل ــال حزم ــاريع الأعم ــاعدة المش ــات، ومس ــاكل والعقب ــن المش ــد م ــدم مباشــرة  ذات الصــلة للح ــي تق لت

  التي تم احتضانها للنمو والتطور وتتمثل هذه الخدمات في: 

  توفير مرافق البنية التحتية مثل المعدات والبرامج والخدمات التقنية وشبكات الاتصال.  -١
  لمعلومات.  تقديم الخدمات التقنية مثل برامج التعاون وقواعد ا  -٢
ــذين   -٣ ــين هــذه المشــاريع والمســتثمرين ال ــل مــن خــلال تســهيل التواصــل ب ــى مصــادر التموي تســهيل الوصــول إل

  يرغبون في الوصول إليها والاستثمار فيها في بداية مرحلة التطوير. 
تقـــديم الخـــدمات القانونيـــة المتعلقـــة بإنشـــاء وتســـجيل هـــذه المشـــاريع ومـــا يتصـــل بهـــا مـــن حقـــوق الملكيـــة   -٤

  فكرية.ال
ــن   -٥ ــون م ــث تتك ــات، حي ــديات والاجتماع ــيم المنت ــلال تنظ ــن خ ــة م ــتوى الدول ــى مس ــال عل ــبكات اتص ــاء ش بن

  التواصل المستمر للحاضنات مع المشاريع التي تخرجت منها، هو أداة تسويقية فعالة لهذه المشاريع.
ــواتى،    ــابق(الل ــع س ــزود و )مرج ــبيه م ــتخدام تش ــنة باس ــف الحاض ــن تعري ــيمك ــة، بعب ــة الخدم ــي بمثاب ــرى ه ارة أخ

الشــخص الــذي يــوفر عمليــة ديناميكيــة لتطــوير الأعمــال التجاريــة ورواد الأعمــال والشــركات الناشــئة، تعــزز الحاضــنة 
  خلال: رواد الأعمال من

  الإدارة والدعم المالي والكفاءة التقنية. -١
  المساعدة على ربطهم ببيئات جديدة وشبكة الأعمال. -٢
 أفكار جديدة.ير تقنيات والمساعدة على تطو -٣

  

  وقد تطورت الحاضنة إلى ثلاثة أجيال: 
الجيـــل الأول: ظهـــر قبـــل الثمانينـــات وكـــان مقتصـــراً علـــى تزويـــد رواد الأعمـــال والشـــركات الناشـــئة  -١

  بمساحات مكتبية. 
، وهـــدف إلـــى إضـــافة قيمـــة إلـــى منظمـــي ١٩٩٠إلـــى عـــام  ١٩٨٠الجيـــل الثـــاني: ويمثـــل الفتـــرة مـــن عـــام  -٢

  ريب. خلال التد  المشاريع من
الجيــل الثالــث: ظهــر بعــد العقــد الأول مــن القــرن الحــادي والعشــرين وركــز علــى تحســين الوصــول إلــى  -٣

  الموارد الخارجية لأصحاب المشاريع من خلال الشبكات."الحاضنات التكنولوجية"
اضــي ، حيــث بــدأت الحاضــنات تتجــه إلــى العــالم الافتر٢٠٠٠الجيــل الأخيــر أو الحــالي: ونشــأ بعــد عــام  -٤

ــا، ظهــر مصــطلح "الحاضــنة بشــكل م ــر مــن أي وقــت مضــى. ومــن هن ــا أكث ــى التكنولوجي ــد، وركــزت عل تزاي
  الافتراضية.

ــتقل،  ــم  ) ٢٠٢١(مس ــرف باس ــال ع ــنات الأعم ــن حاض ــر م ــوع أخ ــأ ن ــاً نش ــالوأيض ــرعات الأعم  Business) مس
Accelerators)   ل الأولــى مــن وزت المراحــمؤسســات تــدعم تطــوير الشــركات الناشــئة، التــي تجــاوهــي عبــارة عــن

ــة الوصــول إلــى مختلــف أشــكال  ــامج مســرع الأعمــال الشــركات التــي أثبتــت جــدارتها وجــدواها إمكاني التأســيس، ويعطــي برن
  الدعم لمساعدتهم فب أن يصبحوا شركات تتمتع بالاستقرار والاكتفاء الذاتي.

داع وريـــادة الأعمـــال فـــي طـــوير والإبـــتســـعى وزارة الاتصـــالات وتكنولوجيـــا المعلومـــات إلـــى تشـــجيع البحـــث والتو
ــر  ــتدامة، ووضــع مص ــة المس ــة الوطني ــم التنمي ــاع، ودع ــو القط ــع نم ــل دف ــن أج ــات والاتصــالات م ــا المعلوم ــال تكنولوجي مج

ــول عــام  ــداع بحل ــادة ٢٠٢٠كمركــز إقليمــي للإب ــوجي وري ــداع التكنول ــتح مركــز الإب ــق هــذا الهــدف، افت . وللمســاهمة فــي تحقي
ــال ــي  الأعم ــي ف ــة ف ــة الذكي ــبتمبر  ٢٧القري ــناعة ٢٠١٠س ــي الص ــال ف ــادة الأعم ــار وري ــع الابتك ــى دف ــز إل ــدف المرك . ويه

ــالات ــات والاتص ــا المعلوم ــن تكنولوجي ــركات م ــراد والش ــن الأف ــل م ــتفادة ك ــمان اس ــة لض ــاذج  الوطني ــض نم ــي بع ــا يل وفيم
  لحاضنات ومسرعات الأعمال في مصر:
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٦٤١

 )TIEC( المركز الإبداع التكنولوجي وريادة الأعم -أ
)TIECألــف جنيــه منهــا  ١٨٠تمويــل  يــوفر مركــز الإبــداع التكنولــوجي وريــادة الأعمــال )٢٠٢١اضــنات الأعمــال، ، ح

ألـــف جنيـــه نقـــدا. كمـــا تســـاعد حاضـــنة الأعمـــال الشـــركات الناشـــئة علـــى تســـجيل كياناتهـــا بشـــكل قـــانوني، وإنهـــاء  ٦٠
يســـاعد لري فـــي جميـــع المجـــالات، فريـــق استشـــا تـــوفر، كمـــا هـــمالقانونيـــة، وتـــوفير مكـــان مجهـــز بالكامـــل لالإجـــراءات 

  الشركات الناشئة، بهدف تعزيز رواد الأعمال لنجاح أفكارهم ومشاريعهم. 

  . همكما تساعد حاضنة الأعمال رواد الأعمال على مقابلة المستثمرين في كل مرة للاستفادة منهم لتعزيز أعمال     
 ً   التكنولوجيا ، ولديها فريق قوي. ، باستخدام  مبتكراً  تتطلب حاضنة الأعمال أن تكون مشروعا

ــدى الشــباب فكــرة عــن المشــروع، ســيبدأ مســرع ــيم TIECة الأعمــال إذا كــان ل ــادة  تعل الشــباب كــل شــيء عــن الأعمــال وري
  الأعمال وكيفية تحويل الفكرة إلى مشروع وتطويره.  

  Injaz Egyptإنجاز مصر  - ب
(INJAZ, 2021) ــر ــاز مصـ ــوم انجـ ــابقتين تقـ ــيم مسـ ــى لل بتنظـ ــلاب الأولـ ــة  Dare to Deamطـ  والثانيـ

Startup Egypt  إضــافة إلــى أنهــا تــوفر خــدمات احتضــان فــي فتــرة تتــراوح بــين  .للشــركات الناشــئة فــي المراحــل الأولــي
ــهر ٦و ٣ ــل و ،أش ــاحة عم ــر مس ــاز مص ــوفر انج ــا ت ــالات ال  mentors كم ــل المج ــي ك ــف ــاعد ي ت ــالتس ــي  رواد الأعم ف

   .أنها تمنح لهم تمويل مادي تطوير أفكار مشروعاتهم ، إضافة إلى
  )Flat6Labs(لابز  ٦فلات  - ت

     (Flat 6 Labs, 2020)  ــلات ــال ف ــنة الأعم ــاعد حاض ــى  ٦تس ــه إل ــل مدت ــي تص ــا الت ــلال برنامجه ــز خ  ٣لاب
ــين  شــهور، أصــحاب الشــركات الــف دولار ومســاحة عمــل مقابــل نســبة مــن قيمــة  ٤٥إلــى  ٣٠الناشــئة بتمــويلات تتــراوح ب

 الحاضــنة تمتلــك، والنمــوذج الأولــي للمنــتج متلــك رائــد الأعمــال بحــد أدنــييرط حاضــنة الأعمــال أن تشــتو ٪١٠الشــركة 
 علـــى الوصـــولتســـاعدك فســـوف علاقـــات قويـــة علـــى المســـتوى المحلـــي والـــدولي، فـــإذا كنـــت تمتلـــك مشـــروع مختلـــف 

  .لمستثمرين خارج الحدود المصرية

  (falak)فكرتك شركتك  - ث
       (FALAK, 2021) ــنح حا ــتم ــن أس ــبة م ــل نس ــه مقاب ــون جني ــى ملي ــل إل ــل يص ــك تموي ــال فل ــنة الأعم ــركة، ض هم الش

فــى   mentorship session خلالهــا تقــدم حاضــنة الأعمــال دعــم مــادي ولوجســتي للمؤسســة الناشــئة وعلاقــات بالإضــافة
 .مختلف المجالات التي تناسب الشركة الناشئة

  Tech space تيك سبيس -ج
        (Tech Space, 2021)  ــك ســبيس حاضــنة ــدم تي ــا تق ــي التكنولوجي ــل، والمتخصصــة ف ــة الني ــة لجامع ــال التابع الأعم

تصـل لــ  IBM كمـا تمـنح للشـركة الناشـئة باقـة خـدمات مـن .ألـف جنيـه دون نسـبة فـي المقابـل ١٥تمويـل تصـل قيمتـه إلـى 
عمـــال الشـــركات وتســاعد حاضـــنة الأ. للشـــركات  mentorship session ألــف دولار فـــي ســـنة واحــدة، وتقـــدم ١٢٠

ا وإنهــاء الإجــراءات القانونيــة ومتابعــة الحســابات الضــريبية لمــدة عــام الناشــئة ــ̒ كمــا تــوفر تيــك ســبيس   .فــي تســجيلها قانوني
 .أشهر ٨مكتب مخصص للشركة المحتضنة مجاناً لمدة 

  Nilepreneuresحاضنة  -ح
(Nilepreneures , 2021)      ــال ــنة الأعم ــيح حاض ــة الت Nilepreneures تت ــل بقيم ــل تموي ــة الني ــة لجامع ابع

ــه دون ١٢٠٬٠٠٠ ــارة  جني ــي عب ــل، وه ــة الني ــنة جامع ــع الحاض ــل وتتب ــي المقاب ــبة ف ــل “نس ــة الني ــين جامع ــة ب ــادرة قومي مب
ــطة ورواد  ــغيرة والمتوسـ ــروعات الصـ ــوض بالمشـ ــتدامة النهـ ــدف اسـ ــري بهـ ــزي المصـ ــك المركـ ــن البنـ ــة مـ ــة ممولـ الأهليـ

ــال ــا ، الأعم ــال كم ــاء تســاعد حاضــنة الأعم ا وإنه ــ̒ ــي تســجيلها قانوني ــي تســجيل المؤسســات المحتضــنة ف ــئة ف الشــركات الناش
   .ما تتيح حاضنة الأعمال مكتب مخصص للشركة المحتضنة وبيئة عمل تحفز على الإبداع. كالإجراءات القانونية

 ihub حاضنة أعمال جامعة عين شمس -خ
         (IHUB, 2021) ت الخاصــة بــك تقــدم حاضــنة الأعمــالمــن خــلال الاســتفادة مــن شــبكة العلاقــا ihub   العديــد مــن

، تــوفر خلالهــم مســاحة عمــل مشــتركة، بهــدف تــدريب وتقــديم الــدعم  icampوبرنــامج ispark البــرامج مــن بينهــا برنــامج
ــال ــارات إدارة الأعم ــى مه ــص عل ــركة الن. متخص ــان الش ــرة احتض ــلال فت ــادات وخ ــى إرش ــال عل ــد الأعم ــل رائ ــئة يحص اش

كمــا تقــوم . اء ومختصــين مــن مختلــف المجــالات ودعــم متعلــق بمجــال الشــركة مقــدم مــن فريــق التــدريبوتوصــيات مــن خبــر
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ــنة  ــى أن الحاض ــافة إل ــتثمار، إض ــرص اس ــق ف ــى طري ــال إل ــول رواد الأعم ــدف وص ــة به ــات مختلف ــين فعالي ــنة بتدش الحاض
  .تقدم مساحة عمل مشتركة

 ً   : نتائج البحثثامنا
 .صفة عامة وريادة الأعمال التكنولوجية بصفة خاصةبريادة الأعمال أهمية  البحث أبرز -١
 .ضرورة توفير الدعم الكامل لرواد الأعمالأهمية والبحث على أكد   -٢
 دور حاضنات ومسرعات الأعمال في دعم وتسريع المشاريع الريادية.  ألقى البحث الضوء على -٣
  كافة مراحلها. الوطنية التي تعزز ريادة الأعمال فيالمبادرات والممارسات تناول البحث  -٤
 .  الواجب توافرها في رائد الأعمال الناجح  سماتألقى البحث الضوء على مفهوم رواد الأعمال وال -٥
  أساسي وهام جداً في دعم ريادة الأعمال.توصل البحث إلى أن المبادرات والممارسات الوطنية لها دور   -٦

 ً  لتوصيات  : اتاسعا
   الريادية. لأصحاب المشاريعأشكاله والتمويل بكل ضرورة التوسع في تقديم الدعم  -١
  الأعمال.العمل على إنشاء وتعزيز المزيد من البرامج الداعمة للابتكار وريادة   -٢
  .زيادة التوعية بفكرة الحاضنات التكنولوجية -٣
  التي تواجه رواد الأعمال.القضاء على المعوقات الإدارية والبيروقراطية   -٤
  بأهمية ريادة الأعمال. حملات تعريفية -٥
  ر بنى تحتية تكنولوجية متكاملة قابلة للتحديث. فيتو -٦
  ة.الإسراع في عملية التحول الرقمي في كافة قطاعات الدول -٧
 القائمة.  المشكلات لحل العلمي البحث الاستفادة من امكانيات -٨
  للمنتجات المستوردة. بديلة منتجات ابتكار تشجيع على  العمل -٩

 والقطاع العام والخاص لتنفيذ الابتكارات.  والدولية  المحلية البحثية  والمراكز الجامعات بين الشراكات -١٠
 رواد الأعمال التكنولوجية.للمبتكرين و  توجيه المزيد من الدعم والتشجيع -١١
 . بالمبتكرين الخاص  والقطاع المستثمر ربط -١٢

  مجالات لبحوث مستقبلية: عاشراً 
  دعم الكامل للمبتكرين.دراسة مقترح إنشاء هيئة للابتكار وريادة الأعمال تقوم بتقديم ال -١
  القوانين المنظمة لها.إجراء دراسة تطبيقية حول تفعيل منظومة العمل الافتراضية واقتراح  -٢
  المزيد من الدراسات حول التكنولوجيا الخضراء والمجتمعات المستدامة. -٣
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