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 سة:الإطار العام للدرا

البحث: ةاولا: مشكل  

أطثاق لٛاعذ اٌذ١ًٌ اٌّظشٞ ٌذٛوّح اٌششواخ عٍٝ ششوح ٠سٍظ رٌه اٌثذث اٌضٛء عٍٝ ِذٜ لات١ٍح 

اْ اٌذ١ًٌ اٌّظشٞ ٌذٛوّح اٌششواخ ٌُ ٠ٕض تشىً طش٠خ عٍٝ أطثاق لٛاعذٖ عٍٝ ششوح  ثاٌٛادذ، د١اٌشخض 

ذٛوّح اٌششواخ لا ذرٕاسة ِع طث١عح ششوح اٌشخض اٌشخض اٌٛادذ، ٚلذ ٠شٜ اٌثعض اْ لٛاعذ اٌذ١ًٌ اٌّظشٞ ٌ

اٌٛادذ، ٌٚىٕٕا تعذ اٌذساسح ٚاٌرذ١ًٍ أر١ٕٙا اٌٝ لات١ٍح ذطث١ك لٛاعذ اٌذ١ًٌ اٌّظشٜ ٌذٛوّح اٌششواخ عٍٝ ششوح 

اٌشخض اٌٛادذ، تاسرثٕاء تعض الادىاَ اٌرٟ لذ لا ذرٕاسة ِع طث١عح ذٍه اٌششوح، د١ث اْ الاطاس اٌعاَ ٌٍذ١ًٌ 

ة بالدلٌل المصري لحوكمة الشركات، المحاور الرئٌسٌة لحوكمة الشركات الواردٌذٛوّح اٌششواخ ٚوزٌه  اٌّظشٞ

ٚأ٠ضا لٛاعذ الإفظاح ٚاٌشفاف١ح ٠جٛص ذطث١مٙا عٍٝ ششوح اٌشخض اٌٛادذ، وّا اْ خضٛع ششوح اٌشخض اٌٛادذ 

اٌرٟ ذعٛد عٍٝ اٌششوح تإٌفع ٚعٍٝ  ٌٕطاق ذطث١ك اٌذ١ًٌ اٌّظشٞ ٌذٛوّح اٌششواخ ٠ذمك ٌٙا اٌعذ٠ذ ِٓ اٌّضا٠ا

اٌّجرّع تأوٍّٗ وّا ٚسد تٕظٛص اٌذ١ًٌ اٌّظشٞ ٌذٛوّح اٌششواخ، وزٌه فأْ اٌرٛسع فٟ ذطث١ك دٛوّح اٌششواخ 

عٍٝ لطاع اٌششواخ اٌرٟ ذعًّ فٟ جّٙٛس٠ح ِظش اٌعشت١ح ٘ٛ ذٛجٗ عاَ ٌٍّششع اٌّظشٞ، ِٚٓ ثُ فأْ خضٛع 

 اٌّظشٞ ٌذٛوّح اٌششواخ ٠رّاشٟ ِع اٌرٛجٗ اٌعاَ ٌٍذٌٚح فٟ ٘زا الاطاس. ششوح اٌشخض اٌٛادذ لأدىاَ اٌذ١ًٌ

ذرّذٛس ِشىٍح اٌثذث الاساس١ح فٟ ِذاٌٚح ِعشفح ِذٜ لات١ٍح أطثاق لٛاعذ اٌذ١ًٌ اٌّظشٞ ٌذٛوّح 

ٌذٛوّح  اٌّظشٞاٌششواخ عٍٝ ششوح اٌشخض اٌٛادذ، فٟ ظً عذَ إٌض طشادح عٍٝ أطثاق لٛاعذ اٌذ١ًٌ 

ِع تعض لٛاعذ د١ًٌ  ذرلاءَششوح اٌشخض اٌٛادذ لذ لا  طث١عحٍٝ ششوح اٌشخض اٌٛادذ، وّا اْ اٌششواخ ع

الشركة  ، ِٚسؤ١ٌٚح ِاٌه ٘زٖاٌّظشٞاٌذٛوّح، د١ث اْ ششوح اٌشخض اٌٛادذ ششوح ِسرذذثح فٟ لأْٛ اٌششواخ 

وجد جزء لٌس بالقلٌل من مسؤولٌة محدودة وبالطبع فأن تلك الشركة لا ٌوجد بها مساهمٌن ولا مجلس ادارة وٌ

قواعد دلٌل حوكمة الشركات ٌنظم حقوق المساهمٌن وحدود سلطات مجالس الادارة، ومن ثم قد ٌتصور البعض ان 

شركة الشخص الواحد شركة لا تخضع لتطبٌق قواعد الدلٌل المصري لحوكمة الشركات لعدم وجود مساهمٌن بها او 

حوكمة المصري قد لا نستطٌع تطبٌقها على شركة الشخص الواحد نظرا مجلس ادارة، او ان غالبٌة قواعد دلٌل ال

لان مالك هذه الشركة تجتمع فً ٌده كافة السلطات وفقا لأحكام القانون، ولكن شركة الشخص الواحد وان لم ٌكن بها 

الشركات  مساهمٌن او مجلس ادارة الا انها تتعامل مع الغٌر او اصحاب المصالح وهم من نص علٌهم دلٌل حوكمة

صراحه للحفاظ على حقوقهم عند تعاملهم مع كافة الشركات ومنها شركة الشخص الواحد، كذلك فأن من مشكلات 

ذلك البحث هو ان شركة الشخص الواحد من الشركات المستحدثة كما ذكرنا فً القانون المصري، ومن ثم فلم 
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تحلٌل، لذلك نجد قله فً المؤلفات والابحاث التى تتناول ٌتناولها فقهاء القانون من كافة الجوانب بالفحص والشرح وال

 تلك الشركات بشكل عام وموضع الدراسة بشكل خاص.

 ثانٌا: اهمٌة البحث:

، فأن هذا البحث هام  من حٌث انه ٌحاول ان ٌسلط مشكلة البحثفً اطار ما سبق عرضة فٌما ٌتعلق ب

عد الدلٌل المصري لحوكمة الشركات، ومدى اهمٌة قوابالضوء على مدى خضوع والتزام شركة الشخص الواحد 

تطبٌق دلٌل حوكمة الشركات على شركة الشخص الواحد، ومعرفة الاثار الاٌجابٌة التى سوف تعود على الشركة 

كما ان تطبٌق دلٌل حوكمة الشركات على شركة الشخص ذاتها وعلى اصحاب المصالح المتعاملٌن مع هذه الشركة، 

دة الثقة والائتمان فً تلك الشركة وجذب العملاء والمستثمرٌن للتعامل مع هذه الشركة، خاصة الواحد هام فً زٌا

وان هذه الشركة مسؤولٌة مالكها مسؤولٌة محدودة، كما ان تطبٌق شركة الشخص الواحد لقواعد الدلٌل المصري 

الافصاح والشفافٌة سوف ٌساهم فً لحوكمة الشركات خاصة ما ٌتعلق منها بمحاور الدلٌل الرئٌسٌة او تطبٌق قواعد 

 زٌادة عدد تلك الشركات ونجاحها.

 ثالثا: اهداف البحث:

 تكمن اهداف ذلك البحث فٌما ٌلى:

 توضيح مدى قابلية تطبيق قواعد الدليل الدصري لحوكمة الشركات على شركة الشخص الواحد، وتأصيل ذلك. -
 ل الدصري لحوكمة الشركات لشركة الشخص الواحد.توضيح مدى شموؿ نطاؽ تطبيق قواعد الإطار العاـ للدلي -
التعرؼ على مدى ملائمة انطباؽ المحاور الرئيسية لحوكمة الشركات الواردة بالدليل الدصري لحوكمة الشركات على شركة الشخص  -

 .استبعاده منها لعدـ ملائمتو لطبيعة تلك الشركة الاخذ بو وما يمكن ما يمكن وتحديدالواحد، 
 ، وتحديدملائمة انطباؽ قواعد الافصاح والشفافية الواردة بالدليل الدصري لحوكمة الشركات على شركة الشخص الواحد استعراض مدى -

 .استبعاده منها لعدـ ملائمتو لطبيعة تلك الشركة الاخذ بو وما يمكن ما يمكن
وذلك من خلاؿ إيضاح  ركة الشخص الواحدتطبيق قواعد الدليل الدصري لحوكمة الشركات على شالدتعددة من زاايا الدالتعرؼ على  -

 تلك الدزاايا على مدار البحث.

 رابعا: منهج البحث:
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الأساس القانونً لمدى قابلٌة انطباق قواعد الدلٌل تم اتباع المنهج التحلٌلى فً هذا البحث، حٌث تم تحلٌل 

ائج التً تم التوصل الٌها فً ، ومن ثم التأصٌل القانونى للنتالمصري لحوكمة الشركات على شركة الشخص الواحد

 ختام ذلك البحث.

 الكلمات الدالة:

 قواعد الافصاح والشفافٌة. -شركة الشخص الواحد -شركات تجارٌة -حوكمة الشركات
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 المقدمة

شركة الشخص الواحد هى شركة مستحدثة بنص قانون الشركات، ولها طبٌعة خاصة تمٌزها عن كافة 

، ولذلك (1)فٌها مسؤولٌة محدودة حٌث ان جمٌع السلطات بها تجتمع فً ٌد مالكهاالشركات الاخرى، والمسؤولٌة 

فأنه من الضروري ان نبحث فً مدى وكٌفٌة تطبٌق قواعد الدلٌل المصري لحوكمة الشركات على تلك الشركة، 

كة ومن ثم فسوف نتعرف على مدى ملائمة انطباق الاطار العام للدلٌل المصري لحوكمة الشركات على شر

الشخص الواحد من خلال استعراض بنود ذلك الاطار ومقاربتها مع شركة الشخص الواحد، ثم نستعرض الباب 

الثانً من دلٌل حوكمة الشركات المصري والخاص بالمحاور الرئٌسٌة لحوكمة الشركات ونبحث فٌما ٌتلاءم مع 

م مع طبٌعة تلك الشركة ومن ثم ٌمكن طبٌعة شركة الشخص الواحد وبالتالً ٌمكن تطبٌقه علٌها وما لا ٌتلاء

ملائمة انطباق قواعد الافصاح والشفافٌة الواردة بالدلٌل استبعاده، واخٌرا سوف نتعرف على مدى 

 المصري لحوكمة الشركات على شركة الشخص الواحد.

 وترتٌبًا على ما سبق ٌمكن ان نقسم خطة البحث الى المباحث التالٌة:

 انطباق الإطار العام للدلٌل المصري لحوكمة الشركات على شركة الشخص الواحد. المبحث الاول: مدى ملائمة

المبحث الثانً: مدى ملائمة انطباق المحاور الرئٌسٌة لحوكمة الشركات الواردة بالدلٌل المصري لحوكمة 

 الشركات على شركة الشخص الواحد.

الواردة بالدلٌل المصري لحوكمة الشركات على المبحث الثالث: مدى ملائمة انطباق قواعد الافصاح والشفافٌة 

 شركة الشخص الواحد.

 المبحث الاول

 مدى ملائمة انطباق الإطار العام للدلٌل المصري لحوكمة الشركات على شركة الشخص الواحد

 تمهٌد وتقسٌم:

                                                           

(1) Irwan Haryowardani, Validity Of The Establishment Of A Limited Liability Company (PT) 

By One Person, International Journal Of Humanities Education and Social Sciences (IJHESS) 2(3), 

2022.p10. 
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ي على فً الدلٌل المصر سوف نتحدث فً ذلك المبحث عن مدى ملائمة تطبٌق قواعد الإطار العام الواردة

الواحد بقواعد الإطار العام الواردة  رد النص صراحه على ذكر شركة الشخصالواحد، حٌث لم ٌ شركة الشخص

بذلك الدلٌل، وانما جاء النص علٌها ضمنٌا وذلك بتعدد نصوص الإطار العام للدلٌل التى تخاطب الشركات بشكل 

، ومن ثم فان ة شركة الشخص الواحد بشكل ضمنىطبوبالطبع فان ذلك ٌنطوى على مخاوالتى سنقوم بسردها، عام 

 الواحد" المطلب الاول". ام للدلٌل المصري تشمل شركة الشخصنطاق تطبٌق قواعد الإطار الع

لمصري لحوكمة كذلك سوف نستعرض فً ذلك المبحث التطابق بٌن مفهوم حوكمة الشركات وفقا لما جاء بالدلٌل ا

الواحد"  ضمون حوكمة الشركات مع شركة الشخصملائمة جوهر ومالواحد من حٌث  الشركات وشركة الشخص

 المطلب الثانً".

(،وسوف نذكرها فً 1)الواحد له مزاٌا عدٌده ومتنوعة  بٌق حوكمة الشركات على شركة الشخصولا شك ان تط

 "المطلب الثالث".

 وترتٌبا على ما سبق فسوف نقسم ذلك المبحث الى ما ٌلى: 

 الواحد. شركة الشخصاق تطبٌق قواعد الإطار العام للدلٌل المصري لحوكمة الشركات لالمطلب الاول: شمول نط

 الواحد. شركة الشخص المطلب الثانً: انطباق مفهوم حوكمة الشركات مع

 الواحد. اعد حوكمة الشركات على شركة الشخصتطبٌق قو ا: مزاٌالمطلب الثالث

 المطلب الاول

ام للدلٌل المصري لحوكمة الشركات لشركة الشخص الواحدشمول نطاق تطبٌق قواعد الإطار الع  

اذا تعمقنا بالنظر لما ورد بالاطار العام للدلٌل المصري لحوكمة الشركات نجد ان ذلك الدلٌل ٌخاطب جمٌع 

، ومن ضمن تلك الشركات بالطبع شركة الشخص الواحد، حٌث الشركات التى تعمل داخل جمهورٌة مصر العربٌة

عمومٌة التطبٌق لأحكام ذلك الدلٌل على كافة الشركات بلا استثناء فً اكثر من موضع من الباب ورد النص على 

الاول من ذلك الدلٌل والمعنون بعنوان " الإطار العام لحوكمة الشركات"، وسوف نسرد فٌما ٌلى البنود التى تؤٌد 

ركة الشخص الواحد، وان كان الدلٌل لم اشتمال نطاق تطبٌق الاطار العام للدلٌل المصري لحوكمة الشركات على ش

                                                           

(
1

)Racha Yaghi, Corporate governance codes: A controversial efficiency?, Journal of Infrastructure 

Policy and Development, 8(7):4359, USA, 2024.p8. 
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ٌذكر ذلك صراحه الا ان العمومٌة التى ذكرت بها الشركات بشكل عام وعدم تعداد شركات بشكل خاص بعٌنها، 

 ٌجعلنا نأٌد انطباق والتزام شركة الشخص الواحد بتطبٌق قواعد حوكمة الشركات.

 الدلٌل)  ٌعدمصري لحوكمة الشركات على ان: " ( من الاطار العام للدلٌل ال1/1لقد نص البند ) اولاً:

 من مجموعة وٌضم الصلة، ذات وموضوعاتها للحوكمة المتكامل العام الإطار بمثابة (الشركات لحوكمة المصري

 استرشادي كدلٌل تستخدموالتً  والإقلٌمٌة الدولٌة الممارسات لأفضل طبقا الشركات حوكمة عن الاسترشادٌة القواعد

 التشرٌعات سن فً كذلك بها وٌسترشد ،العربٌة مصر جمهورٌة داخل الشركات أنواع كافة فً كمةالحو لتطبٌق

 لسنة 151 رقم الشركات قانون مع ضلا ٌتعار بما الدلٌل هذا وٌأتً ،الحوكمة بتطبٌقات الخاصة الرقابٌة والتعلٌمات

 ..........".التنفٌذٌة ولائحته 1191

لسابق من الدلٌل المصري لحوكمة الشركات ٌنص صراحه على انطباق وترتٌبًا على ما سبق فأن النص ا

، وبما ان شركة (1)حوكمة الشركات على كافة انواع الشركات التى تعمل داجل جمهورٌة مصر العربٌة بلا استثناء 

 الصادر 8119( لسنة 4الشخص الواحد هى نوع من انواع الشركات المنصوص علٌها قانونا وفقا للقانون رقم )

، فان شركة الشخص الواحد ٌجب ان تلتزم بتطبٌق قواعد 1191لسنة 151بتعدٌل قانون الشركات المصري رقم 

 (.2حوكمة الشركات الواردة فً الدلٌل المصري لحوكمة الشركات كغٌرها من الشركات)

 للدولة ( من الإطار العام للدلٌل المصري لحوكمة الشركات على ان: "1/8كذلك فقد نص البند ) ثانٌا:

 التشرٌعٌة المنظومة لتطوٌر واضح توجه اتخاذ فً رئٌسً دور بها والرقابٌة التشرٌعٌة والجهات حكومتها فً متمثلة

 أنواع كافة على الدلٌل هذا فً الواردة القواعد كافة بتطبٌق ٌسمح وموضوعً تدرٌجً بشكل الشركات لحوكمة

 ".عملها وطبٌعة حجمها بحسب كل   بالدولة الشركات

، ان بها والرقابٌة التشرٌعٌة والجهات حكومتها فًكذلك فأنه وفقا لذلك النص فأنه ٌجب على الدولة متمثلة 

(، ومن ثم فان ذلك 1(،)3تؤدى دورها فً تطوٌر تشرٌعات حوكمة الشركات وتطبقها على كافة انواع الشركات)

                                                           

 . 19، ص 2116د. سلامة عبد الصانع أمين علم الدين، دور الرقابة في حوكمة الشركات، الناشر دار النهضة العربية،  (1) 

(2) Jean Jacques du Plessis, Anil Hargovan, Jason Harris, Principles of Contemporary Corporate 

Governance, Fourth edition,  Cambridge University Press, 2019.p25. 

 

(3)Ahmad Yani, Comparative Review Of The Practices Of Sole Proprietorship Company 

Supervision Mechanism, Prophetic Law Review 5(2), 2023.p12. 



 

 "6162 دٌسمبر" الرابعالمجلد العاشر العدد  -دورٌة علمٌة محكمة  –لاقتصادٌة مجلة الدراسات القانونٌة وا
 

(ISSN: 2356 - 9492) 

 2760 

طبٌقها على كافة انواع الشركات بالدولة ومن النص اٌضا ٌلزم الجهات التشرٌعٌة بتطوٌر قواعد حوكمة الشركات وت

 (.2ضمنها بالطبع شركة الشخص الواحد)

 على" من الإطار العام للدلٌل المصري لحوكمة الشركات والذي ٌنص على ان: (1/4كما نص البند ) ثالثا:

فقد جاء ذلك النص ..............."، واٌضا والالتزام بها الحوكمة قواعد تطبٌق إلى تسعى أن المصرٌة الشركات

الواحد بتطبٌق قواعد حوكمة  كات المصرٌة ومن ضمنها شركة الشخصمخاطبا بشكل عام وصرٌح كافة الشر

 الشركات والالتزام بالعمل بها.

 عدم مع"  :على انمن الإطار العام للدلٌل المصري لحوكمة الشركات  (1/5اٌضا نص البند ) رابعا:

 هذه تنطبق العربٌة، مصر جمهورٌة داخل الشركات جمٌع لعمل المنظمة الرقابٌة ٌماتوالتعل التشرٌعات بكافة الإخلال

 وغٌر المصرفٌة المالٌة لمؤسساتا او البورصة، فً مالٌة أوراق لها المقٌدة وغٌر المقٌدة الشركات على القواعد

 بتطبٌقات ٌأخذون من نطاق عاتس فكلما ولذلك............. والخدمٌة والتجارٌة الصناعٌة لشركاتا او ،المصرفٌة

ة "، كذلك فان ذلك النص  نص على تطبٌق قواعد حوكمة الشركات بأسر للمجتمع أكبر المصلحة كانت كلما الحوكمة

على الشركات التجارٌة بشكل عام، وبالطبع فان شركة الشخص الواحد من الشركات التجارٌة وفقا لأحكام قانون 

وٌستفاد اٌضا من ذلك النص ان جوهر الدلٌل  طبٌق قواعد حوكمة الشركات،(، ومن ثم فهى تلتزم بت3الشركات)

المصري لحوكمة الشركات وهدفه الاساسً كما هو واضح من النص السالف، هو التوسع فً نطاق تطبٌق قواعد 

ل (، لٌشمل نطاق التطبٌق كافه الشركات من اجل تحقٌق مصلحة المجتمع بأسرة كما ذكر الدل4ٌحوكمة الشركات)

(، وبالتالى فان القول بأن نطاق تطبٌق الدلٌل المصري لحوكمة الشركات ٌشمل شركة الشخص الواحد لهو قول 1)

                                                                                                                                                                                                         

(
1
) Racha Yaghi, Corporate governance codes: A controversial efficiency?. Op Cit.p17. 

(2) Jean Jacques du Plessis, Anil Hargovan, Jason Harris, Principles of Contemporary Corporate 

Governance, Op Cit.p21. 

 
مد فرٌد العرٌنى، الشركات التجارٌة " المشروع التجارى الجماعى بٌن وحدة الإطار القانونً وتعدد الاشكال" الناشر دار د. مح( 3

 .53، ص 8119الجامعة الجدٌدة بالإسكندرٌة. سنة 
(4) Dwi Urip Wardoyo, Rafiansyah Rahmadani, Good Corporate Governance Dalam Perspektif 
Teori Keagenan, Jurnal Ekonomi Manajemen Akuntansi 1(1),  2021.p18. 
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فً محلة وٌتماشى مع الاهداف العامة التى تم وضع دلٌل حوكمة الشركات من اجلها، حٌث ان الحوكمة هى الاساس 

 .(8)الذى من خلاله ٌمكن مساعدة أى شركة فً أن تحقق اهدافها 

كذلك فقد ورد فً مقدمة الدلٌل المصري لحوكمة الشركات، تحت عنوان الجدٌد فً الاصدار الثالث لدلٌل 

 مجال فً والإقلٌمً الدولً المستوٌٌن على العالم إلٌه توصل ما أحدث حوكمة الشركات، ان ذلك الدلٌل ٌستوعب

، ومن ثم فأن الدلٌل بداٌة من وحجمها هاطبٌعت بحسب منها كل مصر فً الشركات أنواع كافة ومخاطب الحوكمة،

مقدمته نص بشكل واضح ان نطاق تطبٌقه ٌشمل كافة الشركات فً مصر، ومن ثم فهو ٌشمل شركة الشخص 

 الواحد.

ان قواعد حوكمة الشركات الواردة بالدلٌل المصري لحوكمة الشركات صٌغت بحٌث تتلاءم مع جمٌع انواع  خامسًا:

مهورٌة مصر العربٌة، ومن ثم فأن قواعد الدلٌل المصري لحوكمة الشركات تتلاءم من الشركات التى تعمل فً ج

 .(3)حٌث القابلٌة للتطبٌق مع شركة الشخص الواحد

 .تطبيق قواعد الدليل المصرى لحوكمة الشركات تتأثر بطبيعة تكوين الشركة ولكنها لا تتأثر بطبيعة نشاط الشركة 

لا ٌؤثر على التزام الشركة بتطبٌق قواعد الدلٌل المصري لحوكمة  حٌث نلاحظ أن اختلاف نشاط الشركة

الشركات ولكن تطبٌق قواعد الدلٌل تتأثر بطبٌعة تكوٌن الشركة، فأي ما كان نشاط الشركة فعلٌها الالتزام بدلٌل 

رد بالدلٌل ، ومن ثم فأن طبٌعة نشاط شركة الشخص الواحد لا تؤثر على التزامها بتطبٌق ما و(4)حوكمة الشركات 

المصري لحوكمة الشركات ككل، ولكن ٌمكن استثنائها من بعض قواعد الدلٌل اذا كانت لا تتلاءم مع طبٌعة الشركة 

ذاتها، فهناك فرق بٌن طبٌعة نشاط الشركة وطبٌعة تكوٌن الشركة ذاتها، فنشاط الشركة أٌا كان لا ٌصطدم فً 

الشركات باختلاف أنشطتها ملتزمة بتطبٌق قواعد الدلٌل  (، فكافة5التطبٌق مع فكر وجوهر حوكمة الشركات)

حٌث ٌوجد بعض  ءالمصري لحوكمة الشركات، اما فٌما ٌتعلق بطبٌعة تكوٌن الشركة فأن الامر ٌختلف بعض الشً
                                                                                                                                                                                                         

 اٌطثعح ٚإٌشش، ٌٍرذس٠ة اٌعشت١ح اٌّجّٛعح الناشر الجودة، عالٌة المؤسسات إدارة فن الرشٌدة الحوكمة إٌظش، أتٛ ِذّذ دِذد ( د.1)

 ِٚا تعذ٘ا. 04 ،ص 2015 ،اٌما٘شج الأٌٚٝ،

القانونى لحوكمة الشركات في التشريعات العربية "دراسة مقارنة"، رسالة دكتورة مقدمة لكلية الحقوؽ جامعة عين شمس، ىاشم حمدوف عثماف، التنظيم  فد. رضوا (2)
 .14، ص2116

 .21د. سلامة عبد الصانع أمين علم الدين، مرجع سابق الاشارة، ص  (3) 
 .16ىاشم حمدوف عثماف، مرجع سابق الاشارة، ص فد. رضوا (4) 

(5) Jean Jacques du Plessis, Anil Hargovan, Jason Harris, Principles of Contemporary Corporate 

Governance, Op Cit.p29. 
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القواعد الواردة بالدلٌل المصري لا تتلاءم مع طبٌعة تكوٌن بعض الشركات مثل ما ٌتعلق بما جاء بحقوق المساهمٌن 

ضوابط عمل مجلس الادارة بالنسبة لشركة الشخص الواحد حٌث ان تلك الشركة لا ٌوجد بها مساهمٌن او مجلس  او

 ادارة ومن ثم سوف ٌتم اعفائها من تطبٌق تلك القواعد. 

ٌهدف الى تطبٌق قواعد حوكمة الشركات على كافة  ونخلص مما سبق الى ان الدلٌل المصري لحوكمة الشركات

، ومن ضمن تلك الشركات شركة الشخص الواحد، (1)تعمل فً جهورٌة مصر العربٌة بلا استثناءالشركات التى 

ومن ثم فان نطاق تطبٌق ذلك الدلٌل ٌطول بالتطبٌق شركة الشخص الواحد، وٌجب ان تلتزم كافة الشركات ومن 

كل شركة من احكام وارده  ضمنها شركة الشخص الواحد بتطبٌق كل ما ورد بذلك الدلٌل وفقا لما ٌتناسب مع طبٌعة

 بهذا الدلٌل.

لا محل للقول بأن الدلٌل المصري لحوكمة الشركات لم ٌخاطب صراحه شركة الشخص الواحد او ٌذكرها 

بشكل واضح حتى تخضع لأحكامه، حٌث ان الدلٌل لم ٌعدد كل شركة بعٌنها بل ذكر الشركات فً اغلب المواضع 

حوكمة الشركات عدد انواع محدده بعٌنها لتخضع لنطاق تطبٌقه ولم ٌذكر فً بشكل عام، فاذا كان الدلٌل المصري ل

ذلك التعداد شركة الشخص الواحد لكان من الجائز القول باستبعاد شركة الشخص الواحد من تطبٌق قواعد حوكمة 

كمة الشركات، الشركات، على الرغم من ان ذلك لا ٌتفق مع التوجه العام للدولة فٌما ٌتعلق بالتوسع فً نطاق حو

حٌث ان اخراج شركة الشخص الواحد من نطاق تطبٌق الدلٌل المصري لحوكمة الشركات لا ٌتماشى مع الاهداف 

العامة التى وضع من اجلها الدلٌل كما ذكرنا والتى هى فً الاساس توجه عام للدولة بأثرها وللشركات التى تعمل 

 .(8)فً مصر بشكل خاص 

                                                           

 .14د. رضواف ىاشم حمدوف عثماف، مرجع سابق الاشارة، ص  (1) 
 .21د. سلامة عبد الصانع أمين علم الدين، مرجع سابق الاشارة، ص  (2) 
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 المطلب الثانً

 الواحدالشخص شركة  معهوم حوكمة الشركات مف ملائمة

الواحد حتى ٌتضح  ثم نسرد تعرٌف شركة الشخصسوف نسرد بعض التعرٌفات المختلفة لحوكمة الشركات 

 الواحد. فهوم حوكمة الشركات مع شركة الشخصلنا مدى ملائمة م

الحكم  -الحكم المستقل -حكم الشركة -ٌوجد مرادفات متعددة لمصطلح حوكمة الشركات مثل " الحكم الرشٌد

فلا  (، بتعدد وجه نظر من ٌقوم بوضع تلك المفاهٌم2لقد تعددت مفاهٌم مصطلح حوكمة الشركات)، و(1)الصالح"

ومنها ان حوكمة  ولذلك نجد تعرٌفات متعددة لحوكمة الشركات (،4)،(3)ٌوجد تعرٌف موحد لحوكمة الشركات 

التى تهدف الى استعادة ثقة افراد المجتمع فً ادارة الشركة من خلال  الشركات تعنى " الادارة والقٌادة والالتزام

، كما عرفها البعض من الناحٌة القانونٌة على انها " مجموعه (5)المحافظة على اموال الشركة واصحاب المصالح

ٌق الربحٌة والعدالة من القٌود التعاقدٌة المتشابكة التى ٌتم على اساسها التحكم فً قرارات القائمٌن على الشركة لتحق

 (.6)لجمٌع الاطراف"

 العلاقات من مجموعة" عباره عن: أنها علىحوكمة الشركات  والتنمٌة الاقتصادي التعاون منظمة وّا عشفد

 ".المصلحة أصحاب الأطراف وكل الأسهم وحملة الإدارة ومجلس الشركة بٌن

                                                           

 .11، ص 2116 علم الدين، مسوولية لرلس ادارة الشركة الدسامةة وجاانو عن حوكمة الشركات"، الناشر دار النهضة العربية، د. سلامة عبد الصانع أمين  (1) 
من قيم  عاصير والعواصف وما يمتلكولأوا الأمواجيعود أصل مصطلح الحوكمة إلى كلمة إغريقية قديمة تعبر عن قدرة رباف السفينة ومهارتو في قيادة السفينة وسط ( 2) 

أطلق عليو خبراء  لاـحقق مهمتو بسماف وعاد و لأنبيلة وسلوكيات شريفة في الحفاظ على أرواح وممتلكات الركاب فإذا ما وصل بالسفينة إلى بر ا وأخلاقيات
 .البحار القبطاف الدتحوكم جيدا

 .18د. رضواف ىاشم حمدوف عثماف، مرجع سابق الاشارة، ص  (3) 

(4) Jean Jacques du Plessis, Anil Hargovan, Jason Harris, Principles of Contemporary Corporate 

Governance, Op Cit.p45. 

لحقوؽ جامعة حلواف، فاتن عبد النعيم احمد، مدى الالتزااـ بتطبيق قواعد حوكمة الشركات في تعزايزا حماية حقوؽ مسامةى الاقلية، رسالة ماجستير مقدمة لكلية ا (5) 
 .48، ص 2112

، ص 2111جامعة عين شمس، كلية الحقوؽ ( د. احمد على لزمد حسين خضر، حوكمة الشركات في القانوف الدصرى "الافصاح والشفافية"، رسالة دكتورة مقدمة ل6) 
93. 
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حوكمة الشركات  International Finance Corporation (IFC)ة الدولٌ التموٌل مؤسسةكذلك عرفت 

 .(1)"أعمالها فً والتحكم الشركة إدارة خلالهمن  ٌتم الذي النظامعلى انها " ذلك 

من  كل بٌن العلاقة تحدد التً والمعاٌٌر والقواعد القوانٌن مجموعة" كما تم تعرٌف حوكمة الشركات بأنها

 فً المشاركٌن الحقوق بٌن توزٌع على الرقابة زٌادة على تساعد والتً ، المصالح أصحاب أو والملاك الشركة إدارة

 (.2) "الشركة إدارة

و عبارة ه عامة بصورة الشركات حوكمةكذلك فقد نص الدلٌل المصري لحوكمة الشركات على ان مفهوم 

 الشركة ملاك وبٌن ناحٌة من الإدارة مجلس بٌن العلاقة تحكم التً والنظم والمبادئ الأسس من مجموعة عن "

 تلك كل مصالح بٌن وتوازن حماٌة أفضل تحقٌق بهدف أخرى، ناحٌة من معها المتعاملة الأخرى لاطرافاو

، وبشكل عام ٌمكن القول ان حوكمة (4)، ومن ثم فلا ٌوجد تعرٌف جامع مانع لحوكمة الشركات (3طراف" )الأ

 اطراف الشركة حقوقهم. الشركات هى وسٌلة تؤدى الى ادارة الشركة بشكل متوازن وعادل ٌضمن لجمٌع

الصادر بتعدٌل  8119( لسنة 4مكرر( من القانون رقم ) 4الواحد وفقا للمادة ) وتعرف شركة الشخص

ها بالكامل شخص واحد ، بأنها  عبارة عن " شركة ٌمتلك رأس مال1191لسنة 151قانون الشركات المصري رقم 

ٌسأل مؤسس الشركة الا فً حدود  ض مع اغراضها، ولاا وذلك بما لا ٌتعارا او معنوًٌ طبٌعًٌ  سواء كان شخصًا

 (.5الاموال التى خصصت لرأس مال الشركة" )

وفً نطاق ما تم سردة سابقا، فأن حوكمة الشركات من حٌث المفهوم هى عبارة عن مجموعه من الاسس 

فٌة من اجل الحفاظ والمعاٌٌر التى تطبق على الشركة بهدف الوصول الى افضل طرق لإدارة الشركة بنزاهة وشفا

                                                           

(1) Jean Jacques du Plessis, Anil Hargovan, Jason Harris, Principles of Contemporary Corporate 

Governance, Op Cit.p71. 

 ، "مٌدانٌة دراسة –( د. منال حامد فرج، " دور الافصاح فً تفعٌل حوكمة الشركات واثرة على تحسٌن جودة  التقارٌر المالٌة 2)

 . 135، 2010 ، والثلاثون المجلد الرابع ، الرابع العدد ، المنصورة جامعة ، التجارة كلٌة ، التجارٌة للدراسات المصرٌة المجلة

. الاصدار الثالث. الباب الاوؿ الإطار العاـ 26/7/2116( بتاريخ 84يل الدصري لحوكمة الشركات الصادر بقرار لرلس ادارة الذيئة العامة للرقابة الدالية  رقم )( الدل3) 
 (.1/3لحوكمة الشركات البند )

، ص 8112ة الشركات، بدون ناشر. عبد العزٌز مخلوف، مسؤولٌة مجلس ادارة شركة المساهمة فً ضوء مبادئ حوكم ند. حنا( 4)

4. 

بالفصل الثالث بعنواف "شركات  2118( لسنة 16وقد ورد النص على انشاء شركو الشخص الواحد واحكامها ايضا في قرار وزيرة الاستثمار والتعاوف الدولى رقم ) (5)
 (.7الى  1مكرر من  287الشخص الواحد"  الدادة )
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على حقوق كافة الاطراف فً الشركة سواء كانت تلك الاطراف هم ملاك الشركة او مجلس الادارة او الغٌر 

الواحد انها عبارة عن شركة ٌمتلكها شخص واحد من حٌث  كذلك فان مفهوم شركة الشخصالمتعاملٌن مع الشركة، 

، حٌث ان ذلك النوع من (1)ن مسؤولٌته مسؤولٌة محدودةرأس المال وهو اٌضا غالبا من ٌقوم بإدارتها وتكو

، فٌما لم ٌرد بشأنه نص خاص للتشابه فً المقام (2)الشركات ٌطبق علٌه احكام الشركات ذات المسؤولٌة المحدودة

 (.3) الاول فً كون المسؤولٌة محدودة فً كلا الشركتٌن

الواحد، نلاحظ  شركة الشخصوتعرٌف  ومن خلال ما سبق عرضة من تعرٌفات مختلفة لحوكمة الشركات

الواحد، وذلك  شخصان البعض قد ٌري للوهلة الاولى انه لا محل لتطبٌق قواعد حوكمة الشركات على شركة ال

 للأسباب الاتٌة:

تعاملين مع الشركة ، ثم لرلس الادارة ثانيا، ثم الغير الداولاً  اف تطبيق حوكمة الشركات تتطلب وجود ثلاث أطراؼ في الشركة ىم ملاؾ الشركة .1

 الواحد يجمع ما بين الادارة والدلكية ومن ثم لا يوجد الطرؼ الثاني وىو لرلس الادارة. ومالك شركة الشخص، (4)ثالثا

اف ىدؼ حوكمة الشركات ىو الحفاظ على حقوؽ ملاؾ الشركة والدتعاملين مع الشركة من تجاوزات لرلس الادارة التى قد يرتكبها اثناء   .2

الواحد لاف  ذا الامر غير متوفر في شركة الشخصوى (،2)،(1) للشركة مما يتسبب في اضرار تلحق بملاؾ الشركة او الدتعاملين معهاادارتو 

 مالك الشركة قد يكوف ىو مديرىا في اغلب الاحواؿ وبالتالى فاف الاضرار التى ستنتج عن ادارة مالك الشركة ستلحق بو وحده.

                                                           

(1) Irwan Haryowardani, Validity Of The Establishment Of A Limited Liability Company (PT) 

By One Person, Op Cit.p17. 

 
(

2
. ص 2116د. رحاب لزمود داخلى على، القانوف التجارى السعودى، الناشر مركزا الدراسات العربية للنشر والتوزيع، القاىرة، سنة   (

 . 115، ص 1991ردية ذات الدسوولية المحدودة، الناشر مكتبة اجالاء، الدنصورة، ، وانظر أيضا د. فايزا نعيم رضواف، الدشروعات الف415
زوٌن، الموسوعة العلمٌة فً تأسٌس الشركات التجارٌة والمدنٌة وممارسات البورصة وهٌئة سوق المال ومشكلات غسل  مد. هشا( 3)

الناشر  -الطبعة الاولى -شركات الاموال وشركات الاستثمار –الاموال فً ضوء الفقه والقضاء والتشرٌع والمحاماة "، المجلد الثالث 
 .881، ص 8119القاهرة،  –مركز محمود للإصدارات القانونٌة 

(4) Muhammad Farooq, Muhammad Imran Khan, Qadri Aljabri, Muhammad Tahir Khan, Corporate 
governance and capital structure dynamics: evidence from an emerging market, International Journal of 
Managerial Finance, 2024. P8. 
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اعد حوكمة الشركات على شركة ٌرى البعض وفقا لها عدم انطباق قوولكن ما سبق من اسباب قد 

 الواحد، لهى اسباب مردود علٌها وذلك وفقًا لما ٌلً: الشخص

، اف حوكمة الشركات تطبق على الشركات بشكل عاـ وفقًا لدا ورد بالدليل الدصري لحوكمة الشركات وما تم سرده سالفًا في ىذا الإطار  .1

الواحد وكما ورد في التعريف السابق ىى بطبيعتها وفقا لأحكاـ القانوف شكل من اشكاؿ الشركات التجارية  خصومن ثم فاف شركة الش

التى استحدثها الدشرع الدصري، وبالتالى فلا يوجد ما يمنع من خضوعها لأحكاـ حوكمة الشركات من حيث التطبيق لأنها في الاصل 

 شركة.

ب وجود ثلاث اطراؼ في الشركة ىم ملاؾ الشركة، ولرلس الادارة، والغير الدتعاملين مع فمن حيث اف تطبيق حوكمة الشركات تتطل .2

الواحد من حيث التكوين تجمع بين ادارة الشركة وملاؾ الشركة في شخص واحد ىو مالك الشركة، حيث اف  الشخص الشركة، وشركة 

مل سواء من حيث رأس الداؿ او الادارة في يد شخص واحد اساس استحداث ذلك النوع من الشركات ىو اف تكوف ملكية الشركة بالكا

ومن ثم وفقا لتلك النظرة يمكن للبعض القوؿ باستبعاد تطبيق قواعد حوكمة الشركات عن شركة  (،4)،(3) ىو موسس الشركة او مالكها

تتطلب وجود لرلس ادارة منفصل الواحد، ولكن ذلك الفرض لا يقع في لزلو، فإذا كانت  قواعد حوكمة الشركات كما ذكرنا  الشخص 

عن اصحاب الشركة حتى يتم تطبيق قواعد حوكمة الشركات على ادارة الشركة، فانو ذلك الامر لا يعتٌ صعوبة انطباؽ قواعد الحوكمة 

                                                                                                                                                                                                         

 .129، ص مرجع سابق الاشارة( د. احمد على لزمد حسين خضر، 1) 
(

1
، الناشر دراسة مقارنو     مع القانوف الدصري()د. سالم لزمد الدرمكى، النظاـ القانوني لمجلس إدارة شركة الدسامةة العامة في سلطنة عماف  (

 .111، ص 2118دار النهضة العربية، سنة 
 
، ص 2123 -عتًيس عبد العزايزا السيد، انقاذ شركة الشخص الواحد الدتعثرة من خطر الافلاس، رسالة دكتوراه مقدمة لكلية الحقوؽ جامعو عين شمس د( د. خال3) 

239. 

(4) Irwan Haryowardani, Validity Of The Establishment Of A Limited Liability Company (PT) 

By One Person, Op Cit.p44. 
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 159الصادر بتعديل قانوف الشركات الدصري رقم  2118( لسنة 4على مثل ىذا النوع من الشركات، حيث اف وفقا للقانوف رقم )

 (:1الواحد تدار بشكلين) الشخص ، فأف شركة 1981لسنة

الاوؿ اف يقوـ بالإدارة موسس الشركة او مالكها بنفسو حيث يجوز لو اف يقوـ على جميع شئوف الشركة ويديرىا ىو بذاتو ويجمع بين   -

ضافي حيث اف مالك شركة الشخص الواحد لا ، ولابد اف يتم تعيينو في عقد الشركة منذ البداية او في ملحق إ(2) ملكية الشركة واداراتها

(، ومن ثم يكوف ىو الدسووؿ عن تطبيق قواعد حوكمة الشركات حيث 3)يكتسب صفة الددير تلقائيًا بل لابد من تعيينو بشكل مستقل 

 .(4) اصبح مالك الشركة ممثل عن لرلس ادارة الشركة وعن الدلاؾ في ذات الوقت

الواحد اف يقوـ موسس الشركة بتعيين مدير او اكثر من مدير بالنيابة عنو لإدارة الشركة  لشخص اوالشكل الثاني في ادارة شركة   -

وىنا يلتزـا بتطبيق قواعد حوكمة الشركات ذلك الددير الدفوض او الدعيين من قبل موسس الشركة ومالكها، ويصبح مدير الشركة بمثابة (،5)

 (.6) ركةلرلس الادارة وموسس الشركة ىو بالطبع صاحب الش

الواحد فان تطبٌق قواعد حوكمة  الشخص ونستنتج مما سبق انه أٌا ما كان الشكل الذي تدار به شركة  

الواحد، فاذا تأملنا جوهر ومفاد فلسفه حوكمة الشركات نجدها  الشخص الشركات امر ضروري على شركة 

ومساعدتها على تحقٌق اغراضها تهدف الى ادارة الشركة بشفافٌة ونزاها من اجل نمو واستمرار الشركة 

وبالطبع فان ذلك الامر هام لكافه انواع الشركات سواء كان صاحب الشركة ٌجمع بٌن سلطات مجلس الادارة 

وملاك الشركة، او ان الشركة لها مجلس ادارة منفصل عن ملاك الشركة، حٌث ان هدف الحوكمة هو القٌادة 

                                                           

 .1981لسنة 159الصادر بتعديل قانوف الشركات الدصرى رقم  2118( لسنة 4"( من القانوف رقم )3مكرر " 129( الدادة رقم )1) 
 .843سابق الاشارة، ص  خالد عترٌس عبد العزٌز السٌد، مرجع، واٌضًا د. 834زوٌن، مرجع سابق الاشارة، ص  مد. هشا( 2)

 .843خالد عترٌس عبد العزٌز السٌد، مرجع سابق الاشارة، ص د.  (3)

 .291د. رضواف ىاشم حمدوف عثماف، مرجع سابق الاشارة، ص  (4) 

(5) Irwan Haryowardani, Validity Of The Establishment Of A Limited Liability Company (PT) 

By One Person, Op Cit.p46. 
 .848خالد عترٌس عبد العزٌز السٌد، مرجع سابق الاشارة، ص د.  (6)
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 قد التً والانهٌارات المخاطر تفادي بهدف وذلك ة الإداريالرشٌدة للشركة بصرف النظر عن هٌكل الشرك

 .(1) للشركات تحدث

الواحد، حيث اف حوكمة الشركات تسعى  الشخص كذلك قد يرى البعض انو لا فائدة تذكر لتطبيق قواعد حوكمة الشركات على شركة  .3

، وىذا الامر غير متوفر في من قبل لرلس ادارة الشركة سوولةللحفاظ على حقوؽ ومصالح ملاؾ الشركة من الادارة غير الرشيدة وغير الد

الواحد لاف موسس الشركة يجمع ما بين الدلكية والادارة ومن ثم فإذا وقعت أي اضرار ناتجو عن سوء ادارتو للشركة فاف  الشخص شركة 

مردود عليو، ذلك لاف شركة  ، ولكن ىذا الافتًاض ايضاذاتو الواحد الشخص الدتضرر الاوؿ من تلك الاضرار ىو صاحب شركة 

وبالطبع فاف أي اضرار سوؼ تلحق بالشركة سواء  ،الواحد شركة تتعامل مع الغير ممن يكوف لذم مصالح وتعاملات مع الشركة الشخص 

دليل من كاف يدير الشركة ىو لرلس ادارة او مالك الشركة سوؼ تدس بحقوؽ ىولاء الغير الدتعاملين مع الشركة وىذا ما نص عليو ال

 من لرموعة (" حيث نص على اف الحوكمة تعتٌ"1/3طار العاـ لحوكمة الشركات"  )كات بالباب الاوؿ الدعنوف  بػ"الإالدصري لحوكمة الشر 

 ناحية من معها الدتعاملة الأخرى لاطراؼا الشركة ملاؾ وبين ناحية من الإدارة لرلس بين العلاقة تحكم التي والنظم والدبادئ الأسس

 طراؼ".الأ تلك كل مصالح بين وتوازف حماية أفضل تحقيق دؼبه ،أخرى

الواحد يجب اف تلتزـا بتطبيق قواعد حوكمة الشركات اف لم يكن من اجل الحفاظ  الشخص ومن ثم فاف شركة  -

امل مع على امواؿ موسس الشركة وعدـ الاضرار بو من سواء ادارتو، فانو بالطبع من اجل الحفاظ على الاطراؼ الاخرى التى تتع

الواحد بحسن نية، تلك الاطراؼ التى تحتاج الى اكبر قدر من الحماية في تعملها مع مثل ىذا النوع من  الشخص صاحب شركة 

الواحد مسوولية لزدودة، ومن ثم فاف تطبيق قواعد حوكمة الشركات يوفر حماية اكبر الشخص الشركات لاف مسوولية صاحب شركة 

فأف تطبيق قواعد حوكمة الشركات تودى الى احداث توازف بين مصالح صاحب  وبالتالى، (2)الواحد الشخص للمتعاملين مع شركة 

                                                           

(1) Muhammad Farooq, Muhammad Imran Khan, Qadri Aljabri, Muhammad Tahir Khan, Corporate 
governance and capital structure dynamics: evidence from an emerging market,Op Cit. P8. 

(2) Jean Jacques du Plessis, Anil Hargovan, Jason Harris, Principles of Contemporary Corporate 

Governance, Op Cit.p21. 
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، وذلك اذا اساء مالك (1) الشركة ومصالح الغير الدتعاملين مع الشركة، بل وتحمى حقوؽ ىولاء الغير وتضمن لذم عدـ الدساس بها

يمنح نفسة أجراً مبالغًا فيو من امواؿ الشركة مثلًا، او يحصل على شركة الشخص الواحد استخداـ سلطاتو إضراراً بالغير، كأف 

 (.2)تسهيلات منها، او يستخدـ الشركة كفيلاً لو في التزااماتو الشخصية ويعرض الضماف العاـ لدائتٌ الشركة للمخاطر 

 المطلب الثالث

 (3)مزاٌا تطبٌق قواعد حوكمة الشركات على شركة الشخص  الواحد 

ه ان تطبٌق قواعد حوكمة الشركات على كافة انواع الشركات بشكل عام وعلى شركة مما لا شك فٌ

، ولقد عدد الدلٌل المصري لحوكمة (4)الشخص  الواحد بشكل خاص له العدٌد من المزاٌا التً لا حصر لها 

مزاٌا حوكمة ( من الاطار العام لذلك الدلٌل، وقد ورد ذكر 1/4الشركات مزاٌا تطبٌق حوكمة الشركات بالبند )

الشركات بالدلٌل المصري للحوكمة على سبٌل المثال ولٌس الحصر، بما ٌعنى ان مزاٌا حوكمة الشركات كما ذكرنا 

متعددة ولها اثر اٌجابً كبٌر على الشركات التى تلتزم بها سواء فً الحاضر او المستقبل، وسوف نسرد فٌما ٌلى 

 الواحد وفقا للمستفاد من الدلٌل المصري لحوكمة الشركات:  مزاٌا تطبٌق حوكمة الشركات على شركة الشخص 

ونموىا الاقتصادي، ويجب  ااف تطبيق شركة الشخص  الواحد لقواعد حوكمة الشركات يحقق لذا منافع عديده ويودى الى تطويرىا وزياده استثماراته .1

يق القانوف فحسب ولكن من اجل نموىا وتطورىا، وىذا ما على شركة الشخص  الواحد الا تسعى الى تطبيق قواعد الحوكمة فقد من اجل تطب

 قواعد تطبيق إلى تسعى أف الدصرية الشركات علىعلى اف: "( من الاطار العاـ  لدليل حوكمة الشركات حيث نص 1/4نص عليو البند )

 مناخ تطوير عن فضلا عديدة منافع من الحوكمة تحققو لدا أيضا ولكن فحسب، الرقابية والتعليمات للقوانين امتثالا ليس بها تزااـوالال الحوكمة

  .عاـ بشكل الاقتصادي النمو وزيادة الاستثمار

                                                           

 .32د. رضواف ىاشم حمدوف عثماف، مرجع سابق الاشارة ، ص  (1) 
 .846خالد عترٌس عبد العزٌز السٌد، مرجع سابق الاشارة، ص د.  (2)

 .22م الدين، مرجع سابق الاشارة، ص د. سلامة عبد الصانع امين عل (3) 
 .25، ص 2115من ادوات حوكمة الشركات، رسالة دكتورة مقدمة لكلية الحقوؽ جامعة عين شمس،  ةد. سلامة عبد الصانع امين علم الدين، الرقابة كأدا (4) 
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كما اف تطبيق قواعد حوكمة الشركات على شركة الشخص  الواحد يودى الى حماية امواؿ واستثمارات مالك شركة الشخص  الواحد، حيث اف  .2

ة وبالطبع فاف مالك شركة الشخص  الواحد اذا طبق معاير الحوكمة في ادارتو للشركة، او جوىر قواعد حوكمة الشركات ىو الادارة الرشيدة للشرك

 ألزـا بها من يفوضها بإدارتها فاف ذلك سوؼ يعود بالنفع على الشركة ويودى الى نجاحها في تحقيق اغراضها مما ينعكس بالإيجاب على الذمة

ؿ فأنو وفقًا لدا تقتضي قواعد حوكمة الشركات فإنو يجب على الددير الدفوض في شركة الدالية لدالك شركة الشخص  الواحد، فعلى سبيل الدثا

)الشخص الواحد ابلاغ مالك الشركة بكل تعارض بين مصلحتو ومصلحة الشركة 
1
). 

لذيئات التى تدثلهم ويضمن قياـ ا بالشركة العاملين حقوؽكذلك فأف تطبيق قواعد حوكمة الشركات على شركة الشخص  الواحد يودى الى حماية  .3

)بواجباتها من  خلاؿ معرفة كل ما يتعلق بالشركة بكل شفافية ووضوح 
8
)(،3.) 

اصحاب الدصالح  مثل الشركة مع الدتعاملين كافة  حقوؽالواحد يودى الى حماية  الشخص فأف تطبيق قواعد حوكمة الشركات على شركة  وأيضا .4

والمجتمع بشكل عاـ فكل ىذه المجموعات تستفيد من أمانة وجودة العمل في ىذه الشركة  الدولة وأجهزاة والدوردين والدائنين العملاء من(، 4)

(
5
).  

ركة، والاستدامة في للش ممكنة استدامة معدلات أفضل تحقيق الواحد يودى الى الشخص فأف تطبيق قواعد حوكمة الشركات على شركة وكذلك  .5

على البيئة، وبالطبع فأف ىناؾ ارتباط زف بين النمو الاقتصادي والدسوولية الاجتماعية و المحافظة تحقيق التوااف تسعى الشركة الى الشركات تعتٌ 

وثيق بين تطبيق حوكمة الشركات وتحقيق الاستدامة في الشركة حيث اف حوكمة الشركات تساعد الشركة على تحقيق الاستدامة من خلاؿ الزااـ 

رسات والانشطة التى تقوـ بها الشركة لتحقيق اىداؼ الاستدامة الدتطلبة قانونا، واف كنا نوكد على الشركات بالإفصاح والشفافية عن كافة الدما

                                                           

، أكتوبر 1441نشور بمجلة جامعة شقراء، العدد العاشر، لزرـ د. يوسف بن احمد القاسم، شركة الشخص الواحد في نظاـ الشركات السعودى اجاديد، بحث م (1) 
 .91، ص 2118

 .211، ص مرجع سابق الاشارة( د. احمد على لزمد حسين خضر، 2) 
(3) Muhammad Farooq, Muhammad Imran Khan, Qadri Aljabri, Muhammad Tahir Khan, Corporate 
governance and capital structure dynamics: evidence from an emerging market, International Journal of 
Managerial Finance, 2024. P14. 

 .49فاتن عبد النعيم احمد ، مرجع سابق الاشارة ، ص (4) 
 .199، ص مرجع سابق الاشارة( د. احمد على لزمد حسين خضر، 5) 
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في عملياتها  ضرورة التزااـ شركة الشخص الواحد بحوكمة الشركات كذلك يجب على تلك الشركة اف تلتزـا ايضا بتحقيق اىداؼ الاستدامة

 .(1) وأنشطتها اليومية

 ،شركة الراجل الواحد ادارةعلى  الرقابة إحكامعلى شركة الراجل الواحد تؤدى الى  كاتالشر حوكمةكما اف تطبيق  .6

 .سلٌم واقتصادى قانونى بشكل أهدافها وتحقٌق عملها، حسن من والتأكد

على شركة الشخص  الواحد هو تنظٌم العلاقة بٌن مالك الشركة وكافة  الشركات حوكمةتطبيق اٌضا فان من مزاٌا  .7

، بما ٌعود بالإٌجاب على السمعة التجارٌة لشركة (2)ع الشركة واحداث توازن فً تلك العلاقات المتعاملٌن م

 الشخص الواحد واكساب كافه المتعاملٌن معها الثقة فً كفاءتها.

على شركة الشخص الواحد اٌضا الحد من تعرض الشركة للمخاطر والازمات  الشركات حوكمةتطبيق ومن مزاٌا  .8

ث ان مضمون حوكمة الشركات هو الادارة الرشٌدة الواعٌة للشركة ومن غٌر المتوقع ان ٌنتج بشتى انواعها، حٌ

 .(3)عن تلك الادارة الواعٌة تعرض الشركة للأزمات من أي نوع

كذلك فان من مزاٌا تطبٌق حوكمة الشركات فً شركة الشخص الواحد، هو زٌادة دعم الثقة فً تلك الشركة من خلال  .9

الك الشركة عن أي اخطاء تنتج عن ادارته وتسبب اضرار للغٌر)امكانٌة مسألة م
4

(، حٌث ان مالك شركة الشخص 

الواحد وفقا لقواعد حوكمة الشركات ملتزم بالإفصاح والشفافٌة عن كافة معاملات الشركة للجهات الرقابٌة واٌضا 

                                                           

لى دمج ممارسات الاستدامة في عملياتها وأنشطتها اليومية، ولتعزايزا ىذه اجاهود وتحقيق التنمية الدستدامة، لقد شهدت السنوات الأخيرة إقباؿ الدزايد من الشركات ع( 1)
احدى كافة الشركات في تحقيق الاستدامة في نشاطها ومن ضمن تلك الشركات شركة الشخص الواحد بالطبع. وقد عرفت أصبح من الضروري أف تشارؾ  

 ".الاستدامة على أنها "تلبية احتياجات الحاضر مع تعزايزا قدرة الأجياؿ القادمة على تلبية احتياجاتهم في الدستقبل 1987عاـ في التابعة للأمم الدتحدة  اللجاف
 .835ص زوٌن، مرجع سابق الاشارة،  مد. هشا( 2)

(3) Jean Jacques du Plessis, Anil Hargovan, Jason Harris, Principles of Contemporary Corporate 

Governance, Op Cit.p168. 

(4) Nigel Kendall, The Holistic Way to Good Corporate Governance, Booklet 1, What is 

Corporate Governance?, BEYOND, COMPLIANCE series, Ipswich, England, 2020.p 90. 
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راجعته م مصلحة ذي لكل ٌسمح بماللمتعاملٌن مع الشركة مما ٌسهل اكتشاف أي اخطاء ناتجه عن سوء ادارته 

 ومطالبته بتحمل ما قد ٌنتج من اضرار عن تلك الاخطاء.

اٌضًا فأن الشركة التى تطبٌق حوكمة الشركات أٌا كان نوعها ستكون مقصد وهدف لأي شخص ٌحتاج التعامل معها،  .01

قواعد حوكمة وعلى الاخص شركة الشخص الواحد، فاذا خٌر شخص فً ان ٌتعامل مع شركة شخص واحد تُطبق 

الشركات وشركة اخرى لا تطبقها فالطبع سوف ٌختار ذلك الشخص الشركة التى تُطبق معاٌر حوكمة الشركات، لما 

 تلتزمه به تلك الشركة من معاٌر الشفافٌة والنزاهة التى تؤدى الى الادارة الرشٌدة للشركة.

 المبحث الثانً

ركات الواردة بالدلٌل المصري لحوكمة الشركات على شركة مدى ملائمة انطباق المحاور الرئٌسٌة لحوكمة الش

 الشخص الواحد

 تمهٌد وتقسٌم:

 لحوكمة الرئٌسٌة المحاوراشتمل الدلٌل المصري لحوكمة الشركات فً الباب الثانً منه والمعنون بعنوان " 

ثانى وهو مجلس الادارة، المحور الاول وهو الجمعٌة العامة للمساهمٌن، والمحور ال؛ الشركات"، على اربع محاور 

والمحور الثالث وهو لجان مجلس الادارة، والمحور الرابع وهو البٌئة الرقابٌة، وهدف الدراسة فً ذلك المبحث هو 

البحث فً مدى ملائمة انطباق تلك المحاور مع طبٌعة شركة الشخص الواحد، وبداٌة فأن المحور الاول وهو 

الواحد ومن ثم فأن ذلك  ود شركاء من الاساس فً شركة الشخصعاده لعدم وجالجمعٌة العامة للمساهمٌن سٌتم استب

مع شركة الشخص  ءالمحور لا ٌتناسب مع شركة الشخص الواحد، اما المحاور الاخرى فقد تتناسب بعض الشً

ٌمكن تطبٌق بعضها، وهذا ما سوف نوضحه فً ذلك المبحث، وعلٌه سوف نقسم ذلك المبحث الى من ثم الواحد و

 لمطالب التالٌة:ا

 المطلب الاول: مدى ملائمة انطباق قواعد محور مجلس الادارة على شركة الشخص الواحد.

 المطلب الثانى: مدى ملائمة انطباق قواعد محور لجان مجلس الادارة على شركة الشخص الواحد.

 لواحد.المطلب الثالث: مدى ملائمة انطباق قواعد محور البٌئة الرقابٌة على شركة الشخص ا

 المطلب الاول

 مدى ملائمة انطباق قواعد محور مجلس الادارة على شركة الشخص الواحد
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قد ٌرى البعض للوهلة الاولى استبعاد تطبٌق ذلك المحور على شركة الشخص الواحد، حٌث ان تلك الشركة 

منه بالإدارة، ولكن كما سبق  لا ٌوجد بها مجلس ادارة، ومن ٌقوم بالإدارة هو مالك الشركة غالبا او المدٌر المفوض

وان ذكرنا فأن مالك شركة الشخص الواحد ٌعد ممثل عن الشركة وٌحل محل مجلس الادارة لأنه هو من ٌقوم 

، ولٌس معنى ان تلك الشركة لا ٌوجد بها تشكٌل لمجلس الادارة ان مالك (1)بالإدارة وفقًا لصرٌح نص القانون 

الواحد كٌفما ٌشاء دون ضوابط او معاٌٌر تلزمه بالإدارة الرشٌدة التً هً  الشركة ٌجوز له ان ٌدٌر شركة الشخص

، بل (8)جوهر حكومة الشركات وتحٌل علٌه المسؤولٌة اذا قام بإدارة الشركة بشكل سًء ترتب علٌه ضرر للغٌر

كومة على العكس فأن ذلك النوع من الشركات فً احتٌاج ماس لان نطبق علٌه ما ٌمكن تطبٌقه من قواعد ح

وهذا ما جاء فً نطاق تطبٌق الدلٌل المصري لحوكمة الشركات والذي ٌطالب كافة الشركات بتفسٌر  (،3)الشركات 

قواعد الدلٌل تفسٌرا واسعًا بحٌث تكون حكومة الشركات عبارة عن ثقافة واسلوب لإدارة الشركة والذي ٌتبعه بالطبع 

ات الحماٌة للغٌر المتعاملٌن مع شركة الشخص الواحد خاصه ادارة الشركة بشكل افضل، واٌضًا توفٌر اقصى درج

وان تلك الشركة كما نعلم مسؤولٌة مالكها مسؤولٌة محدودة، ومن ثم فأنه ٌجب ان نلزم مالك شركة الشخص الواحد 

قدر المستطاع بما ٌتناسب مع طبٌعة الشركة من الاحكام الواردة بمحور مجلس الادارة الوارد بالدلٌل المصري 

لحوكمة الشركات، خاصة وان هناك نص ٌلزم كافه الشركات بما فٌهم شركة الشخص الواحد بتطبٌق قواعد حكومة 

الشركات الواردة بالدلٌل المصري قدر المستطاع وبما ٌتناسب مع طبٌعة الشركة، وان ما لم ٌتم تطبٌقه من قواعد 

ٌق وهذا ما نصت علٌه قاعدة الالتزام والتفسٌر الواردة ذلك الدلٌل لابد ان تقوم كل الشركة بتبرٌر اسباب عدم التطب

، وسوف نحاول فٌما ٌلى توضٌح بعض البنود التى تتناسب مع طبٌعة شركة (4)بالدلٌل المصري لحوكمة الشركات 

                                                           

( لسنة 16( من قرار وزيرة الاستثمار والتعاوف الدولى رقم )6-مكرر  287الدادة ) " يكوف لدوسس شركة الشخص الواحد كافة السلطات على شركتو"حيث انو(1)
2118 . 

(2)Fang Chen, How Does a One-Person Company Build the “Joint Liability Firewall”, In book: 

Essential Knowledge and Legal Practices for Establishing and Operating Companies in China, Springer 

Singapore, US, 2022.p77. 
(3) Irwan Haryowardani, Validity Of The Establishment Of A Limited Liability Company (PT) By 

One Person, Op Cit.p66. 

 
. الاصدار الثالث. الباب الاوؿ الإطار العاـ 26/7/2116( بتاريخ 84( الدليل الدصري لحوكمة الشركات الصادر بقرار لرلس ادارة الذيئة العامة للرقابة الدالية  رقم )4) 

 (.1/6لحوكمة الشركات البند )
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 -الشخص الواحد وٌمكن تطبٌقها علٌها والواردة فً الدلٌل المصرى لحوكمة الشركات فً المحور الثانى الخاص 

المدرج ضمن المحاور الرئٌسٌة لحوكمة الشركات، ، ولقد عدد ذلك المحور فً بنوده  –لادارة بمجلس ا

 الموضوعات الاساسٌة التى ٌجب ان تطبق علٌها حوكمة الشركات فً كافه الشركات وهى كالتالً: 

  .الإدارة مجلس تشكٌل -

   .الإدارة مجلس اجتماعات سٌر -

  .ومسئولٌاته الإدارة مجلس دور -

   .الإدارة مجلس رئٌس اتمسئولٌ -

 .المنتدب الإدارة مجلس عضو مسئولٌات -

 .الإدارة مجلس سر أمٌن دور -

وسوف نوضح ما ٌمكن ان ٌتلاءم مع طبٌعة شركة الشخص الواحد وٌجوز تطبٌقه علٌها من تلك البنود، اما 

 ما لا ٌصلح للتطبٌق فسوف نقوم باستبعاده.

 اولاً: تشكٌل مجلس الادارة:

لاحكام الخاصة بتشكٌل مجلس الادارة من الصعب ان تنطبق على شركة الشخص الواحد بالطبع بداٌة فأن ا

، حٌث (1) لان تلك الشركة لا ٌوجد بها مجلس ادارة من الاساس، خاصه وان كان من ٌقوم بالإدارة هو مالك الشركة

سسها، والثانى؛ اذا لم ٌقوم من ٌقوم بإدارة شركة الشخص الواحد شخص من اثنٌن الاول؛ وهو مالك الشركة ومؤ

، (2)مالك الشركة بأعمال الادارة فٌجوز له تفوٌض مدٌر او اكثر ٌنوب عنه فً ادارة شركة الشخص الواحد 

ونلاحظ انه اذا كان من ٌقوم بإدارة شركة الشخص الواحد هو مالكها فقط فأننا سوف نستبعد تطبٌق احكام تشكٌل 

صرى لحوكمة الشركات على مؤسس الشركة، الا انه اذا قام مؤسس الشركة بتعٌٌن مجلس الادارة الواردة بالدلٌل الم

                                                           

(1)Fang Chen, How Does a One-Person Company Build the “Joint Liability Firewall”, In book: 

Essential Knowledge and Legal Practices for Establishing and Operating Companies in China, Springer 

Singapore, Op Cit.p120. 

 .1981لسنة 159الصادر بتعديل قانوف الشركات الدصرى رقم  2118( لسنة 4"( من القانوف رقم )3مكرر " 129( الدادة رقم )2) 
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مدٌر او اكثر لإدارة الشركة فأنه ٌجب علٌه ان ٌلتزم ببعض الاحكام الواردة فً الدلٌل المصرى لحوكمة الشركات 

(1). 

الشركة وفقا للدلٌل  وما ٌجب ان ٌلتزم به مؤسس شركة الشخص الواحد اذا قام بتعٌٌن مدٌر او اكثر لإدارة

 جمٌع فً( من المحور الثانى الخاص بمجلس الادارة وهو " 8/8/1المصري لحوكمة الشركات، هو ما ورد بالبند )

 ٌكون وألا للشركة الكافً والاهتمام الوقت تخصٌص علىرا قاد العضو ٌكون أن ......... مراعاة  ٌتعٌن الأحوال

 مجلس لأعضاء الشركة عن الكافً والشرح والبٌانات المعلومات توفٌر ٌجب، وله أخرى مصالح مع تعارضا هناك

 الإداري وهٌكلها بها، والضعف القوة ونقاط العامة جوانبها بكافة الإلمام من ٌتمكنوا حتى تعٌٌنهم عند الجدد الإدارة

 ." وجه أكمل وعلى بفاعلٌة بعملهم القٌام من ٌمكنهم ما وكل نٌتها،زامٌ وعناصر

البند فأنه ٌجب على مؤسس شركة الشخص الواحد عند تعٌٌن مدٌر او اكثر للشركة ان ٌلتزم  ووفقا لذلك

بتطبٌق ذلك الجزء من هذا البند، حٌث ٌجب على مالك الشركة ان ٌعٌن مدٌر ٌهتم بشكل كافً بالشركة وٌخصص 

أن ٌشرح لذلك المدٌر  ، كما ٌجب على مؤسس الشركة(8)لها وقته ولا ٌمارس انشطة متعارضة مع مصلحة الشركة 

وٌوضح له كل ما ٌخص الشركة من معلومات وبٌانات ومٌزانٌه ونقاط قوه وضعف بكل شفافٌة ووضوح وهذا هو 

(، حٌث ان مدٌر شركة الشخص الواحد هنا ٌكون مثل مجلس الادارة فً 3جوهر حوكمة الشركات وهدفها الأساسً)

، وتطبٌق تلك القواعد لا ٌختلف اذا كان (4)ٌلتزم بما سبق ذكرهالشركات الاخرى وٌحل محله ومن ثم ٌجب علٌه ان 

من ٌقوم بإدارة شركة الشخص الواحد مدٌر واحد او اثنٌن او اكثر من ذلك حتى وان قام مؤسس شركة الشخص 

، حٌث  1191لسنه  151( من قانون الشركات رقم 181الواحد بتعٌٌن مجلس مدٌرٌن للشركة وفقا لنص المادة )

                                                           

 .851خالد عترٌس عبد العزٌز السٌد، مرجع سابق الاشارة، ص د.  (1)

 .171مرجع سابق الاشارة ، ص د. رضواف ىاشم حمدوف عثماف،  (2) 
(

2
الشركات التجارية"، الناشر دار النهضة العربية، القاىرة، بدوف سنو  -د. خليل فيكتور تادرس، القانوف التجارى " نظرية الاعماؿ التجارية (

 .211طبع، ص

(3)Nigel Kendall, The Holistic Way to Good Corporate Governance, Booklet 1, What is Corporate 

Governance?. Op Cit. p19. 
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ه ان ٌشكل مجلس مدٌرٌن كما فً الشركات ذات المسؤولٌة المحدودة والتى ٌجوز ان نطبق احكامها على ل ٌجوز

 (.2،)(1)شركة الشخص الواحد فٌما لم ٌرد به نص خاص

ومن البدٌهى انه ٌجب على مؤسس شركة الشخص الواحد اذا قام بتعٌن مدٌر او اكثر لشركة الشخص 

ا وعملٌن لإدارة الشركة ومتعلق بمجال الشركة حتى ٌدٌر الواحد ان ٌكون محمود السمعة وذا ًٌ ت كفائه ومؤهل علم

 .(3)الشركة إدارة رشٌدة وٌطبق معاٌر حوكمة الشركات بشكل صحٌح 

ا:  ًٌ  .الإدارة مجلس اجتماعات سٌرثان

 كذلك فسوف ٌتم استبعاد شركة الشخص الواحد من تطبٌق الاحكام الخاصة بسٌر اجتماعات مجلس الادارة

الواردة بالدلٌل المصري لحوكمة الشركات لعدم وجود مجلس ادارة بتلك الشركات ٌمكن ان ٌخاطب بأحكام الدلٌل 

 فً هذا الشأن.

 .ومسئولٌاته الإدارة مجلس دورثالثًا: 

ومن ثم فأنه ٌمثل تع بكافة السلطات فً ادارة شركته، كما ذكرنا سالفا فأن مؤسس شركة الشخص الواحد ٌتم

، وبالتالى فأنه ٌجوز ان نطالبه بما على مجلس الادارة من دور (4) دارة فً شركة الشخص الواحدمجلس الا

 ومسؤولٌات والوارد النص علٌها بدلٌل حوكمة الشركات، والتى تتناسب بالطبع مع طبٌعة شركة الشخص الواحد،

الواحد او  الشخص شركة  ( من الدلٌل المصري لحوكمة الشركات، فأن على مؤسس8/8/3ووفقا لنص البند ) 

 المدٌر المفوض بالإدارة ان ٌلتزم بالتالى:

بشكل عاـ يجب على موسس شركة الشخص الواحد او الددير الدفوض بالإدارة اف يحدد الاسلوب الامثل لتطبيق معايير حوكمة الشركات  -

 .(5) في شركة الشخص الواحد

                                                           

 .1981لسنة 159الصادر بتعديل قانوف الشركات الدصرى رقم  2118( لسنة 4مكرر( من القانوف رقم ) 129( وىو ايضا ما نصت عليو الدادة رقم )1) 
(

2
 .221، ص 2119فوزي لزمد سامى، شرح القانوف التجارى، الناشر دار الثقافة للنشر والتوزيع، الأردف، د.   (
 .842خالد عترٌس عبد العزٌز السٌد، مرجع سابق الاشارة، ص د.  (3)

نارٌمان عبد القادر، الاحكام العامة للشركات ذات المسؤولٌة المحدودة وشركة الشخص الواحد، الطبعة الاولى، الناشر دار د.  (4)

 .411، ص 1111النهضة العربٌة، 

(5) Dwi Urip Wardoyo, Rafiansyah Rahmadani, Good Corporate Governance Dalam Perspektif Teori Keagenan, 
Jurnal Ekonomi Manajemen Akuntansi 1(1),  2021.p31. 



 مدي قابلٌة قواعد حوكمة الشركات علً شركة الشخص الواحد 
 رحاب محمود داخلً علً . د

 مجلة الدراسات القانونٌة والاقتصادٌة

 

 2777 

وتطبيقو بشكل  بالشركة الدطبق الحوكمة نظاـ فعالية من التأكدفوض بالإدارة كذلك يجب على موسس شركة الشخص الواحد او الددير الد -

 صحيح.

 والدواثيق بالقوانين بالشركة العاملين كافة التزااـ تضمن التي والنظم الآليات وضعكذلك يجب على من يقوـ بإدارة شركة الشخص الواحد  -

 سرعة وضماف يحدث، قد راؼانح أو خلل أي لكشف الدبكر للإنذار ـنظا وضع عن كذلك مسئولا ويكوف للشركة، الداخلية والسياسات

 .والانحراؼ الفساد عن والدبلغين الدعلومات مصادر لحماية سبل النظاـ ىذا يتضمن أف ولابد الدناسب راءالإج اتخاذ

 .فعاؿ بشكل أعمالذا وسير الشركة استدامة يضمن بما العليا الإدارية للوظائف وذلك الشركة داخل السلطة لتتابع خطة وضعكذلك  -

 داخل البيانات وسلامة دقة على والسيطرة الدعلومات تدفق تأمين على تعمل التي والآليات والأدوات الوقائيةراءات الإج وضعكما يجب  -

 ضد وؿالمحم وأجهزاة الانتًنت استخداـ تأمين مثل خارجها من أو الشركة داخل من سواء والاختًاؽ التلاعب من وحمايتها الشركة

 .والقرصنة تًاقاتالاخ

 نزااىة وضماف الاتصاؿ، وقنوات البيانات عن الإفصاح عملية على العاـ شراؼالإوايضا يجب على من يقوـ بإدارة شركة الشخص الواحد  -

 .الشركة عن الصادرة والمحاسبية الدالية التقارير

و بإدارة الشركة وعهد الى مدير او أكثر لإدارة الشركة كذلك يجب على موسس شركة الشخص الواحد على وجو الخصوص إذا لم يقم ى -

 وفقا للدليل الدصرى لحوكمة الشركات اف يلتزـا بما يلي:

  في كافة شووف الشركة. معهم للتشاوراف يجتمع موسس شركة الشخص الواحد بالددير او الدديرين بشكل دورى 

 حوكمة الشركات داخل  وثقافة فكرنشر  تتضمنمديرين الشركة  لددير او تدريبية خطة وضعاف يقوـ موسس شركة الشخص الواحد ب

 .(1)الشركة

                                                                                                                                                                                                         

 

(1) Irwan Haryowardani, Validity Of The Establishment Of A Limited Liability Company (PT) 

By One Person, Op Cit.p68. 
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  بتحديد الصلاحيات الدمنوحة او الدفوضة لددير او مديرى شركة الشخص الواحد  اف يقوـ موسس شركة الشخص الواحدكما يجب

 .الدفوضة الصلاحيات تلك ممارسة نتائج متابعةوتحديد مدة التفويض، وكذلك 

ٌه فأن دور مؤسس شركة الشخص الواحد وما ٌتبع ذلك الدور من مسؤولٌة قد ٌتسع لأكثر مما ومما لا شك ف

ذكرنا، ولكننا سلطنا الضوء على اهم عناصر المسؤولٌة الواقعة على مؤسس شركة الشخص الواحد وفقا لما 

وفقًا لمعاٌٌر  ى بالطبع الى ادارة الشركة ادارة رشٌدةدورد بالدلٌل المصرى لحوكمة الشركات والتى تؤ

 .(1)حوكمة الشركات

 .الإدارة مجلس رئٌس مسئولٌاترابعا: 

مجلس  بمسؤولٌات رئٌسفسوف ٌتم استبعاد شركة الشخص الواحد من تطبٌق الاحكام الخاصة بالطبع فأنه 

 بتلك الشركات ٌمكن ان من الاساس الادارة الواردة بالدلٌل المصري لحوكمة الشركات لعدم وجود مجلس ادارة

 بأحكام الدلٌل فً هذا الشأن.ٌخاطب 

 .المنتدب الإدارة مجلس عضو مسئولٌاتخامسا: 

( عضو مجلس الادارة المنتدب 9/1عرف الدلٌل المصرى لحوكمة الشركات فً الإطار العام له فً البند )

 التنفٌذٌة السلطة رمه وٌعتلً كة،رللش الفعلٌة بالإدارة لٌقوم المجلس ٌنتدبه الذي الإدارة مجلس عضو هوعلى انه "

"، ووفقا لذلك التعرٌف فأن وجود عضو مجلس الادارة منتدب فً ومكافأته اختصاصاته الإدارة مجلس وٌحدد بها،

الشركة ٌستلزم وجود مجلس ادارة من الاصل، وبالطبع فلا ٌوجد مجلس ادارة فً شركة الشخص الواحد ٌمكن ان 

 لشركات فً هذا الخصوص.نطبق علٌه ما ورد بالدلٌل المصرى لحوكمة ا

 .الإدارة مجلس سر أمٌن دورسادسا: 

اٌضا فلا ٌوجد امٌن سر لعدم جود مجلس ادارة فً شركة الشخص الواحد، وبالتالى فسوف نستبعد شركة الشخص 

 الواحد من تطبٌق ما ورد بالدلٌل المصرى لحوكمة الشركات فً هذا الشأن.

 المطلب الثانى

                                                           

(1)Fang Chen, How Does a One-Person Company Build the “Joint Liability Firewall”, In book: 

Essential Knowledge and Legal Practices for Establishing and Operating Companies in China, Springer 

Singapore, Op Cit.p120. 
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 س الادارة على شركة الشخص الواحدمحور لجان مجلمدى ملائمة انطباق قواعد 

الى استبعاد ذلك اٌضًا مما لا شك فٌه ان مسمى المحور " محور لجان مجلس الادارة"، سوف ٌقود الكثٌر 

المحور من الدلٌل المصرى لحوكمة الشركات من التطبٌق على شركة الشخص الواحد، بحٌث ان تلك الشركة 

، ولكن كما ذكرنا مسبقا ان مالك شركة الشخص الواحد او مؤسسها كما نص القانون بالطبع لٌس بها مجلس ادارة

هو القائم على كافة شئونها وله كافه الصلاحٌات، وبالطبع فدورة كدور مجلس الادارة فً أي شركة اخرى بذات 

كام الدلٌل قدر هدف الدلٌل المصري لحوكمة الشركات هو تطبٌق احولما كان المهام والواجبات والمسؤولٌات، 

، لذا ٌجوز (1)المستطاع على كافة الشركات والتوسع فً شمول قواعد حوكمة الشركات لكافه اعمال الشركات

لشركة الشخص الواحد تشكٌل بعض اللجان الخاصة بمجلس الادارة والتى تعود بالنفع على اداء الشركة والمتعاملٌن 

ما عن الهٌكل المذكور فً الدلٌل المصرى لحوكمة الشركات  معها، وان كان هٌكل التشكٌل سٌكون مختلف نوعا

، وهذا اٌضا ٌتماشى مع روح ولكن ذلك لا ٌحدث ضرر ٌذكر على الشركة والخاص بتشكٌل لجان مجلس الادارة

الدلٌل المصرى لحوكمة الشركة وهدفه الاساسً والذى ٌطالب بعدم تفسٌر نصوص الدلٌل تفسٌر ضٌق والتوسع قدر 

له الدلٌل المصرى فً الاطار العام علٌه من نطاق الشركات التى تلتزم بتطبٌق الحوكمة وهذا ما نص المستطاع 

 مجرد فقط تعنى لا السلٌم النحو على الشركات حوكمة أنحٌث نص على "  "بنطاق التطبٌق"( والخاص 5/1بالبند )

 ملاك بٌن العلاقة ضبط فً وأسلوب ثقافة هً وانما ،اوحرفٌ ضٌقا راتفسٌ وتفسٌرها القواعد من بمجموعة زامالالت

 أكبر المصلحة كانت كلما الحوكمة بتطبٌقات ٌأخذون من نطاق اتسع فكلما ولذلك معها، والمتعاملٌن ... الشركة

 ."رهثبأ للمجتمع

ومن منطلق ذلك النص السابق ٌمكن لشركة الشخص الواحد تشكٌل ما ٌتناسب مع طبٌعتها من لجان على 

الخاصة بمجلس الادارة فً باقً الشركات التى تدار عن طرٌق مجلس ادارة، ومن ثم نكون قد طبقا غرار اللجان 

الهدف العام لتلك المادة بالتوسع فً تطبٌق حوكمة الشركات وعدم الالتزام الحرفً بكلمات الدلٌل بقدر الالتزام 

 بأهدافه العامة وفقا لما جاء فً صرٌح نصوص ذلك الدلٌل.

 ركة الشخص الواحد.تشكٌل لجان ش 

                                                           

(1)Fang Chen, How Does a One-Person Company Build the “Joint Liability Firewall”, In book: 

Essential Knowledge and Legal Practices for Establishing and Operating Companies in China, Springer 

Singapore, Op Cit.p127. 
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عن تشكٌل تلك اللجان فً شركة  ءوكما ذكرنا فأن تشكٌل لجان مجلس الادارة سوف ٌختلف بعض الشً

الشخص الواحد، حٌث نص المحور الثالث من الدلٌل المصري لحوكمة الشركات الخاص بتشكٌل لجان مجلس 

تقلٌن فً المجلس كما انه ٌجوز لتلك اللجان ان الادارة على ان تشكل تلك اللجان من الاعضاء غٌر التنفٌذٌن والمس

تضم مستشارٌن خارجٌن عن الشركة لمساعدتها، وبالطبع فأن ذلك التشكٌل لن ٌتناسب مع طبٌعة شركة الشخص 

الواحد لعدم وجود مجلس ادارة ، ومن ثم ٌمكن لمالك شركة الشخص الواحد ان ٌقوم بتشكٌل تلك اللجان من 

ن الشركة لعدم وجود اعضاء مجلس ادارة من الاساس، ولا عٌب فً ذلك حٌث ان مستشارٌن خارجٌٌن فقط ع

الدلٌل اجاز ان تضم لجان مجالس الادارة فً الشركات التى تدار عن طرٌق مجلس ادارة مستشارٌن من الخارج 

حرفٌة ذلك  ذات خبرة وكفاءه فً اللجان التابعٌن لها، فلٌس ما ٌمنع او ٌضر ان نستثنى شركة الشخص الواحد من

، فالعبرة فقط التشكٌل وٌشكل مالك شركة الشخص الواحد اللجان التى تحتاج الٌها شركته من مستشارٌن خارجٌٌن

لٌست بالتشكٌل ذاته ولكن العبرة بأداء ذات المهام وتحقٌق تلك اللجان للأهداف التى تكونت من اجلها، ونعتقد ان 

 الٌه الدلٌل المصري لحوكمة الشركات فً فلسفته العامة.ذلك الاستنتاج او التصور هو ذاته ما ٌرمى 

وٌجب ان تتكون تلك اللجان من ثلاث مستشارٌن على الاقل، وٌكونوا تابعٌٌن لمالك الشركة من حٌث  

المتابعة فً اداء المهام وتحدٌد الاختصاصات، وٌجوز لمالك شركة الشخص الواحد ان ٌدمج بعض اللجان التى 

متقاربه من بعضها البعض، ومن ثم فأن أي لجنه تحتاجها شركة الشخص الواحد وفقا  تكون لها اختصاصات

لطبٌعتها ٌجوز ان تتشكل وفقا لما سبق، وسوف نرى فٌما ٌلً اللجان التى قد تحتاجها شركة الشخص الواحد 

 واللجان الاخرى التى قد لا ٌكون لتشكٌلها جدوى تذكر للشركة.

 اولا": لجنه المراجعة:

لمالك شركة الشخص الواحد ان ٌقوم بتشكٌل لجنه مراجعه فً شركته اذا رأى ان هناك حاجة لتلك ٌجوز 

اللجنة، وحتى لا نسهب فً عرض اختصاصات تلك اللجنة الواردة بدلٌل الحوكمة، فأن تلك اللجنة تنحصر مهامها 

ت المحاسبٌة والتوصٌة بتعٌن مراقب والسٌاسا المالٌة القوائم، ودراسة بالشركة الداخلٌة الرقابة نظامفً دراسة 

، (1)بشكل عام  النظام المالى للشركةبعنى حسابات او اكثر والاشراف على مهامه وباختصار فان تلك اللجنة ت  

وبالطبع فأن تأسٌس مثل هذه اللجنة فً شركة الشخص الواحد قد ٌكون هام من حٌث زٌادة دعم عنصر الثقة 

                                                           

. الاصدار الثالث. الباب الثانى المحاور 26/7/2116بتاريخ ( 84( الدليل الدصري لحوكمة الشركات الصادر بقرار لرلس ادارة الذيئة العامة للرقابة الدالية  رقم )1) 
 (.2/3/1الرئيسية لحوكمة الشركات البند )
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اث توازن مع فكرة المسؤولٌة المحدودة لمالك الشركة فً مواجه حقوق المتعاملٌن والائتمان فً اداء الشركة واحد

 (.8)،(1)مع الشركة

 ثانٌا: لجنه الترشٌحات:

اذا نظرا الى الاختصاصات المذكورة لتلك اللجنة فً الدلٌل المصري لحوكمة الشركات فلن نجد فائدة تذكر 

ث ان تلك اللجنة تتعلق مهامها بتحدٌد مسؤولٌات مجلس الادارة لتشكٌل مثل تلك اللجان فً شركة الشخص الواحد حٌ

 .(3)ومتابعته ولا وجود لمجلس الادارة فً شركة الشخص الواحد 

 ثالثا: لجنة المكافأت:

وهى لجنة معنٌة على الاخص بتحدٌد مكافأت اعضاء مجلس الادارة، وبالطبع فلا ٌجوز لشركة الشخص 

 . (4)فً مثل هذا النوع من الشركات ادم اهمٌتها او توفر اختصاصاتهالواحد تأسٌس مثل تلك اللجان لع

 رابعا: لجنة ادارة المخاطر:

ٌجوز لمالك شركة الشخص الواحد تشكٌل لجنة ادارة المخاطر فً شركته، فشركة الشخص الواحد كغٌرها 

ولا ٌوجد ما ٌمنع ، (5)هانشاطمن الشركات ٌمكن ان تتعرض لمخاطر وازمات متعددة منذ تأسٌسها واثناء مباشره 

مالك شركة الشخص الواحد من تأسٌس مثل تلك اللجنة اذا رأى ان طبٌعة شركته ونشاطها ٌستلزم عمل لجنة ادارة 

مخاطر، وهى لجنه بلا شك هامة فلا ٌوجد شركة غٌر عرضة لمخاطر قد تواجهها، وٌفضل ان تأسس تلك اللجنة 

قدر  لائً اكثر منه علاجى وهذا هو بالطبع هدفها الاساسً وهو العممع بداٌة عمل الشركة حتى ٌكون دورها وق

المستطاع على توقً الخطر قبل وقوعه واذا وقع فأن مهمه تلك اللجنة هو التعامل معه بشكل عملى وسرٌع لإنقاذ 

                                                           

(1) Irwan Haryowardani, Validity Of The Establishment Of A Limited Liability Company (PT) 

By One Person, Op Cit.p49. 

(2) Noriaki Okamoto, The Pursuit of Better Corporate Governance, In book: Institutional Change 

and Performativity, 2024. P105. 
. الاصدار الثالث. الباب الثانى المحاور 26/7/2116( بتاريخ 84( الدليل الدصري لحوكمة الشركات الصادر بقرار لرلس ادارة الذيئة العامة للرقابة الدالية  رقم )3) 

 (.2/3/2ات البند )الرئيسية لحوكمة الشرك
. الاصدار الثالث. الباب الثانى المحاور 26/7/2116( بتاريخ 84( الدليل الدصري لحوكمة الشركات الصادر بقرار لرلس ادارة الذيئة العامة للرقابة الدالية  رقم )4) 

 (.2/3/3الرئيسية لحوكمة الشركات البند )
 .842الاشارة، ص خالد عترٌس عبد العزٌز السٌد، مرجع سابق د.  (5)
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انى الدلٌل المصري لحوكمة الشركات الباب الث( من 8/3/4الشركة من أي ازمه قد تتعرض لها، ووفقا للبند )

 المحاور الرئٌسٌة لحوكمة الشركات، فأن لجنة ادارة المخاطر بشركة الشخص الواحد ٌمكن ان تختص بما ٌلى:

 الشركة تواجه قد التً المخاطر أنواع كافة مع للتعامل اللازمة والقواعد ءاتراوالإج التنفٌذٌة الأطر وضع -

 السمعة، مخاطرو الائتمان، مخاطرو السوق، مخاطرو التشغٌل، مخاطرو ،الاستراتٌجٌة المخاطر مثل

 واستدامةنشاط  على التأثٌر شأنها من التً المخاطر أنواع وجمٌع البٌانات، وحماٌة المعلومات نظم مخاطرو

 .شركة الشخص الواحد

 عدم من والتأكد قبوله، للشركة الممكن المخاطر مستوى وتقٌٌم تحدٌد فً مالك شركة الشخص الواحد مساعدة -

 .المخاطر من الحد لهذا ةالشرك تجاوز

 اللازم لاتخاذ مالك شركة الشخص الواحد على للعرض وتوصٌاتها أعمالها نتائج عن دوري تقرٌر إعداد -

 .بشأنه

 خامسا: لجنة الحوكمة:

لجنة الحوكمة هى بالطبع من اهم اللجان التى ٌجب على كل شركة الالتزام بتأسٌسها داخل الشركة، ومن ثم 

 داخل الشركة، ص الواحد ان لم تقوم بتأسٌس أي لجان اخرى ان تلتزم بتأسٌس لجنة الحوكمةٌجب على شركة الشخ

حٌث ان هدفها الاساسً سوف ٌنحصر فً متابعه مدى تنفٌذ الشركة لقواعد الدلٌل لكافة الشركات فهى لجنه الزامٌة 

ولٌه تعمل أكة، فهى لجنة رقابٌة المصرى لحوكمة الشركات ومدى الالتزام ببنود ذلك الدلٌل وتفعٌلها داخل الشر

على  مراقبه تطبٌق معاٌر الحوكمة فً الشركة قبل ان ٌتم مراجعه الشركة من الجهات الرقابٌة ذات الاختصاص 

 .الاصٌل المنوطة بالرقابة على الشركات فٌما ٌتعلق بتطبٌق قواعد الدلٌل المصري لحوكمة الشركات

 :(1)احد وفقا للدلٌل المصرى لحوكمة الشركات بما ٌلىوتختص لجنة الحوكمة فً شركة الشخص الو

 الخاصة الداخلٌة والسٌاسات والمواثٌق الأدلة وصٌاغة بشركة الشخص الواحد الحوكمة لنظام الدوري التقٌٌم -

 .الشركة داخل الحوكمة قواعد تطبٌق بكٌفٌة

 مناسبة راءاتإج وضع مع ت،الشركا حوكمة بقواعد التزام شركة الشخص الواحد مدى عن سنوي تقرٌر إعداد -

 .القواعد تلك تطبٌق لاستكمال

 ذات البنود من وغٌرها الإفصاح ببنود ٌتعلق فٌما وبالأخصالشخص الواحد  لشركة السنوي التقرٌر مراجعة -

 .الشركات بحوكمة الصلة
                                                           

. الاصدار الثالث. الباب الثانى المحاور 26/7/2116( بتاريخ 84( الدليل الدصري لحوكمة الشركات الصادر بقرار لرلس ادارة الذيئة العامة للرقابة الدالية  رقم )1) 
 (.2/3/5الرئيسية لحوكمة الشركات البند )
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 ما ومتابعة الاعتبار فً وأخذها بشركة الشخص الواحد الحوكمة تطبٌق على الرقابٌة الجهات ملاحظات دراسة -

 .بشأنها تم

 .المجان الاخرى التى يجوز لمالك شركة الشخص الواحد تأسيسها 

الباب الثانى المحاور الرئٌسٌة لحوكمة -( من الدليل المصرى لحوكمة الشركات 2/3/6وفقا لمبند )

لجان ه ٌجوز لمالك شركة الشخص الواحد بالطبع وفقا لطبٌعة نشاط شركته ان ٌؤسس بعض ال، فأن-الشركات

الاخرى غٌر اللجان التى ذكرنها سالفا إذا رأى ان شركته فً حاجه الى تلك اللجان، ونستنتج من نص ذلك البند فٌما 

 ٌتعلق بشركة الشخص الواحد ما ٌلً:  

  ان اللجان التى ذكرها البند سالف الذكر واردة على سبٌل المثال ولٌس الحصر، ومن ثم ٌجوز لمالك شركة

سٌس بعض تلك اللجان او اغلبها، او عدم تأسٌسها فً الاصل، او تأسٌس لجان اخرى غٌر تلك الشخص الواحد تأ

اللجان، والاعتبار الحاكم فً ذلك الامر هو حجم رأس مال شركة الشخص الواحد وطبٌعة نشاطها حٌث انه وفقا 

لك المادة بها درجة عالٌة ، ونلاحظ ان ت(1)لكلا الامرٌن سوف ٌتم تحدٌد أي اللجان انسب لشركة الشخص الواحد

للشركات فً اختٌار المناسب لها من تلك اللجان او تكوٌن لجان جدٌده مفتوحا من المرونة حٌث تترك المجال 

تماما، وهذا بالطبع ٌؤدى الى تطبٌق حوكمة الشركات من حٌث مفهومها الشامل ولٌس التطبٌق الحرفً لمعاٌرها 

 فقط.

 ( من الد2/3/6كذلك فأن البند )السالف الذكر، قد نص صراحه على انه لا ٌوجد  ليل المصرى لحوكمة الشركات

ما ٌمنع من تشكٌل تلك اللجان فً كافة انواع الشركات إذا كان هناك حاجة الٌها، وشركة الشخص الواحد بالطبع 

 شركة من ضمن الشركات المذكورة ومن ثم ٌجوز لها تأسٌس بعض تلك اللجان وفقا لحاجاتها.

 أن المعٌار الفاصل فً تشكٌل شركة الشخص الواحد لأي من تلك اللجان هو طبٌعة نشاط الشركة وحجم اٌضا ف

رأس المال، فاذا كان نشاط الشركة لا ٌحتاج لأى من تلك اللجان فبالطبع فأن شركة الشخص الواحد لا تلتزم 

 بتشكٌل تلك اللجان.

                                                           

(1) Irwan Haryowardani, Validity Of The Establishment Of A Limited Liability Company (PT) 

By One Person, Op Cit.p118. 
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 لجان التى تتناسب معها من تلك اللجان والتى كذلك ٌجب على شركة الشخص الواحد ان تحدد وتفصح عن ال

ستقوم بتأسٌسها، واللجان التى لا تنوى تأسٌسها لعدم تناسبها مع شركة الشخص الواحد، وعلٌها ان تذكر الاسباب 

فً حالة عدم التأسٌس، وهذه الاسباب بالطبع قد ترجع الى طبٌعة نشاط الشركة او لأسباب منصوص علٌها 

، كما ٌجب على شركة (1)ا لقاعدة الالتزام والتفسٌر الواردة بالدلٌل المصري لحوكمة الشركاتبالقانون، وذلك وفق

 .  (2)الشخص الواحد ان تنشر ذلك على موقعها الإلكترونً

 اللجنة التنفٌذٌة ولجنة الاستثمار(
3)  : 

 فً تكون ام عادةغالبا لا ٌجوز لشركة الشخص الواحد تأسٌس مثل تلك اللجان حٌث ان تلك اللجان 

 .(5) مزاوله انشطة تلك المؤسساتقانونا  (، والتى ٌحظر على شركة الشخص الواحد4) المالٌة المؤسسات

  الاجتماعٌة المسئولٌةلجنة:  

التزام مؤسسات الأعمال الطوعً عرفت الغرفة التجارٌة الدولٌة المسئولٌة الاجتماعٌة للشركات بأنها " 

 المجلس العالمً للأعمال من أجل التنمٌة المستدامة، كذلك فقد عرف (2)"بإدارة أنشطتها على نحو مسؤول

                                                           

. الاصدار الثالث. الباب الاوؿ الإطار العاـ 26/7/2116( بتاريخ 84( الدليل الدصري لحوكمة الشركات الصادر بقرار لرلس ادارة الذيئة العامة للرقابة الدالية  رقم )1) 
 (.1/6لحوكمة الشركات البند )

(2) Jean Jacques du Plessis, Anil Hargovan, Jason Harris, Principles of Contemporary Corporate 

Governance, Op Cit.p196. 

ب الثانى المحاور . الاصدار الثالث. البا26/7/2116( بتاريخ 84( الدليل الدصري لحوكمة الشركات الصادر بقرار لرلس ادارة الذيئة العامة للرقابة الدالية  رقم )3) 
 ."( فقرة "أ، ب 2/3/6الرئيسية لحوكمة الشركات البند )

 (
4

( ٌسٕح 7َ تشأْ ذعذ٠ً تعض ِٛاد لأْٛ ِىافذح غسً الأِٛاي ٚذ٠ًّٛ الإس٘اب سلُ )3472( ٌسٕح 71ٚلذ أٚسد اٌمأْٛ سلُ )( 

ذّاسط أ٠اً ِٓ   عشفٙا تأٔٙا " أٞ ِؤسسح ِا١ٌحد١ث ، اٌمأْٛرٌه  ( 3َِٓ اٌرعش٠ف اٌخاص تاٌّؤسساخ اٌّا١ٌح فٟ اٌّادج )3474

اٌّؤسساخ  ُفشد٠ح". ٚذٕمسالأٔشطح أٚ اٌع١ٍّاخ ٌظاٌخ اٌعّلاء أٚ ٌذساتُٙ أ٠ا واْ شىٍٙا اٌمأٟٛٔ سٛاء وأد ذرخز شىً ششوح أٚ ِٕشأج 

 - :ّ٘ااٌّا١ٌح إٌٝ لس١ّٓ 

  اٌثٕٛنٟٚ٘ اٌّؤسساخ اٌرٟ ذمثً اٌٛدائع ِثً : المصرفيةالمؤسسات المالية. 

  اٌّؤسساخ اٌرٟ لا ذمثً اٌٛدائع، ِثً ششواخ اٌرأ١ِٓ ة:المصرفيالمؤسسات المالية غير ٟ٘ٚ. 

"( من القانوف رقم 2مكرر " 129وكذلك الدادة ) . 2118( لسنة 16من قرار وزيرة الاستثمار والتعاوف الدولى رقم ) (2-مكررا 287( وىذا ما نصت عليو الدادة )5) 
 ".5فقره " 1981لسنة 159صادر بتعديل قانوف الشركات الدصرى رقم ال 2118( لسنة 4)

(6) Noriaki Okamoto, The Pursuit of Better Corporate Governance, In book: Institutional Change 
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هً التزام مؤسسات الأعمال المتواصل بالسلوك الأخلاقً وبالمساهمة على انها " المسؤولٌة الاجتماعٌة للشركات 

تمعات المحلٌة فً التنمـٌة الاقتصادٌة وفً الوقت ذاته تحسٌن نوعٌة حٌاة القوى العاملة وأسرها فضلاً عن المج

 (.1")والمجتمع عامة

ومن خلال تلك التعرٌفات السابقة نستطٌع القول ان المسئولٌة الاجتماعٌة للشركات هى عبارة عن التزام 

اخلاقً بالدرجة الاولى ٌقع على عاتق كافة الشركات بأن تلتزم بتأدٌة واجبها تجاه المجتمع الذى تعمل فٌه ومن آجلة 

وقد تكون مسؤولٌة الشركة مسؤولٌة سلبٌة (،  8) مالتنمٌة الاقتصادٌة وخدمة المجتمع بشكل عابأحداث توازن ما بٌن 

اٌجابٌة من مسؤولٌة ، أو قد تؤثر على المجتمع الذى تعمل فٌه افعال ضارةأي الامتناع عن الانخراط فً  عن طرٌق

 .خلال القٌام بأفعال تحقق أهداف المجتمع بشكل مباشر

على شركة الشخص الواحد وفقا لما ذكرنا سرٌعا عن مفهوم المسؤولٌة الاجتماعٌة، ان وبالطبع فأنه ٌجب 

 زامالالتتقوم بدورها فى ذلك النطاق من خلال تشكٌل لجنة مسؤولٌة اجتماعٌة بشركة الشخص الواحد تعمل على 

 على شركة الشخص الواحد مةاستدا ٌضمن مما الشركة، فٌها تعمل التً والبٌئة المجتمع تجاه الاجتماعٌة بالمسئولٌة

 .(4)، (3) بالمجتمع ارتباطها وزٌادة الطوٌل المدى

 المهنٌة والصحة السلامة لجنة:  

اذا كان غرض شركة الشخص الواحد هو القٌام بأنشطة صناعٌة فأن على مؤسس الشركة ان ٌشكل لجنه 

الشركات التى تعمل فً مجال الصناعة  السلامة والصحة المهنٌة، حٌث الزم الدلٌل المصرى لحوكمة الشركات كافة

 بالسلامة الخاصة التوصٌات تنفٌذ ومتابعة قبةابمربتشكٌل لجنه السلامة والصحة المهنٌة، وتختص تلك اللجنة 

 .(5) المٌدانٌة ومواقعها الشركة مصانع فً للعاملٌن المهنٌة والصحة

                                                                                                                                                                                                         

and Performativity, 2024. P108. 
 (1)https://ar.wikipedia.org/w/index.php 
 .137، ص مرجع سابق الاشارةضر، ( د. احمد على لزمد حسين خ2) 
. الاصدار الثالث. الباب الثانى المحاور 26/7/2116( بتاريخ 84( الدليل الدصري لحوكمة الشركات الصادر بقرار لرلس ادارة الذيئة العامة للرقابة الدالية  رقم )3) 

 ( فقرة "ج".2/3/6الرئيسية لحوكمة الشركات البند )

(4) Noriaki Okamoto, The Pursuit of Better Corporate Governance, In book: Institutional Change 

and Performativity, 2024. P109. 
. الاصدار الثالث. الباب الثانى المحاور 26/7/2116( بتاريخ 84( الدليل الدصري لحوكمة الشركات الصادر بقرار لرلس ادارة الذيئة العامة للرقابة الدالية  رقم )5) 
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 البٌئة حماٌة لجنة:  

د او شركات ان نحافظ على البٌئة التى نعٌش فٌها، خاصة بعد ان ٌقع على عاتقنا جمٌعا سواء أن كنا افرا

اصبح الحفاظ على البٌئة توجه عالمى لكافة الدول ولا ٌوجد دولة لم تضع تشرٌعات قانونٌة تجرم العبث بالبٌئة، وفً 

اطها تسهم اطار ذلك فأن شركة الشخص الواحد ٌجب علٌها ان تأسس لجنة خاصة لحماٌة البٌئة اذا كانت طبٌعة نش

 قبل من إتباعها الواجب البٌئٌة السٌاسات عن مسئولة تلك اللجنة تكون(، حٌث  1فً الاضرار بالبٌئة التى تعمل فٌها )

 .(2) البٌئة على المحافظة إطار فً الشركة

 الوثائق حملة حماٌة لجنة:  

لا ٌجوز لشركة الشخص الواحد ، وبالطبع فمثل تلك اللجنة (3ن )التأمٌ شركات فًتلك اللجنة  تشكل ماغالبا 

 . (4تأسٌسها حٌث ٌحظر قانون الشركات على شركة الشخص الواحد ان ٌكون غرضها ممارسة اعمال التأمٌن)

ونستنتج مما سبق، انه ٌجوز لمالك شركة الشخص الواحد ان ٌؤسس بعض اللجان المنصوص علٌها بالدلٌل 

وجد بها مجلس ادارة، والتى قد تتناسب مع طبٌعة شركة المصري لحوكمة الشركات والخاصة بالشركات التى ٌ

الشخص الواحد مثل لجنه المراجعة، وادارة المخاطر، والحوكمة، كذلك ٌجوز لمالك شركة الشخص الواحد ان 

ٌؤسس بعض اللجان الاخرى إذا كان هناك ضرورة لذلك مثل لجنة المسئولٌة الاجتماعٌة، ولجنة السلامة والصحة 

 نة حماٌة البٌئة.المهنٌة، ولج

 

 

 المطلب الثالث

                                                                                                                                                                                                         

 ( فقرة "د".2/3/6لحوكمة الشركات البند )لرئيسية ا
(1) Noriaki Okamoto, The Pursuit of Better Corporate Governance, In book: Institutional Change 

and Performativity, Palgrave Macmillan, US, 2024.p 208. 
. الاصدار الثالث. الباب الثانى المحاور 26/7/2116( بتاريخ 84الذيئة العامة للرقابة الدالية  رقم )( الدليل الدصري لحوكمة الشركات الصادر بقرار لرلس ادارة 2) 

 ( فقرة "ىػ".2/3/6الرئيسية لحوكمة الشركات البند )
. الاصدار الثالث. الباب الثانى المحاور 26/7/2116( بتاريخ 84( الدليل الدصري لحوكمة الشركات الصادر بقرار لرلس ادارة الذيئة العامة للرقابة الدالية  رقم )3) 

 ( فقرة "و".2/3/6الرئيسية لحوكمة الشركات البند )
"( من القانوف رقم 2مكرر " 129، وكذلك الدادة )2118( لسنة 16من قرار وزيرة الاستثمار والتعاوف الدولى رقم ) (2-مكررا 287وىذا ما نصت عليو الدادة )( 4) 

 ".5، فقره "1981لسنة 159بتعديل قانوف الشركات الدصرى رقم الصادر  2118( لسنة 4)
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 الرقابٌة على شركة الشخص الواحد مدى ملائمة انطباق قواعد محور البٌئة

وما قطعًا فأن أي عمل لا تتوفر له الرقابة والمتابعة المطلوبة مهما كان الجهد المبذول فٌه لن ٌكلل بالنجاح، 

ان نشاط الشركات ٌرتبط ارتباط وثٌق ومباشر باقتصاد  أحوج قطاع الشركات الى وجود بٌئة رقابٌة فاعلة به، حٌث

، ومن هذا المنطلق تولى الدلٌل (1)الدول وٌؤثر على حجم الاستثمارات فً أي دولة سواء بالسلب او الاٌجاب

المصرى لحوكمة الشركات بالمحور الرابع من الباب الثانى منه تنظٌم كل ما ٌتعلق بالرقابة الداخلٌة والمراجعة 

 ة بقطاع الشركات التى تعمل فً جمهورٌة مصر العربٌة.الخاص

ولما كان الدلٌل المصري لحوكمة الشركات ٌخاطب كافة الشركات بلا استثناء كما ذكرنا سالفا، فأن شركة 

الشخص الواحد بالطبع سوف تلتزم قدر المستطاع ووفقا لطبٌعة تلك الشركة بتفعٌل محور البٌئة الرقابٌة فً كافة 

فلا ٌوجد ما ٌمنع من ان تلتزم شركة الشخص الواحد بوضع نظام خاص بالرقابة الداخلٌة فً الشركة  انشطتها،

 وتعمل على تطبٌق ذلك النظام والذى سوف ٌنعكس علٌها بالإٌجاب بلا شك.

وقد نظم الدلٌل المصري لحوكمة الشركات بعض الألٌات التى من خلالها تستطٌع الشركات تطبٌق محور " 

لرقابٌة" وتلك الألٌات هى: " نظام الرقابة الداخلٌة، ادارة المراجعة الداخلٌة، ادارة المخاطر، ادارة الالتزام، البٌئة ا

 ادارة الحوكمة، مراقب الحسابات"، ونلاحظ على ذلك المحور فٌما ٌتعلق بشركة الشخص الواحد ما ٌلى:

 بمحور البٌئة الرقابٌة وتفعٌلة. ان شركة الشخص الواحد كغٌرها من الشركات ٌقع علٌها الالتزام -

، حٌث ٌجب ان الشخص المنوط به الالتزام بتفعٌل محور البٌئة الرقابٌة هو مالك شركة الشخص الواحد -

)على مالك شركة الشخص الواحد مراقبة وسٌر عمل الشركة ومتابعه كل ما ٌتعلق بنشاط شركته 
8
). 

ص علٌها بالباب الاول من الدلٌل المصري لحوكمة انه وفقا لقاعده "الالتزام والتفسٌر" الوارد الن -

الشركات، ٌجب على شركة الشخص الواحد فً حال عدم الالتزام ببعض بنود محور البٌئة الرقابٌة، ان 

 تبرر سبب عدم الالتزام.

                                                           

(1)Fang Chen, How Does a One-Person Company Build the “Joint Liability Firewall”, In book: 

Essential Knowledge and Legal Practices for Establishing and Operating Companies in China, Springer 

Singapore, Op Cit.p56. 

كندرية، العدد الثاني، يسرية لزمد عبد اجاليل، النظاـ القانوني لشركة الشخص الواحد في القانوف البحريتٌ، لرلة البحوث القانونية، كلية الحقوؽ، جامعة الإس ( د.2) 
  .212، ص 2111
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من الباب الثانى من  -محور "البٌئة الرقابٌة" -ان شركة الشخص الواحد تلتزم بتطبٌق المحور الرابع  -

)ل المصري لحوكمة الشركات بما ٌتناسب مع نشاط وحجم رأس مال الشركةالدلٌ
1
، فقد ٌرى مالك (

شركة الشخص الواحد ان ٌكتفً ببعض اللجان التى سبق الاشارة الٌها فً محور لجان مجلس الادارة، 

د إذا كان نشاط الشركة وحجم رأس مالها محدود ولا ٌستلزم انشاء لجان او ادارات اخرى، ولكن ٌوج

بعض الادارات الواردة بمحور البٌئة الرقابٌة لا ٌمكن الاستغناء عنها، وسوف نسرد ذلك لاحقا بالتفصٌل 

 المناسب.

وفً إطار الملاحظات السابقة سوف نوضح فٌما ٌلى كٌفٌة تفعٌل شركة الشخص الواحد لمحور البٌئة   

 المنصوص علٌها بذلك المحور: الرقابٌة داخل الشركة من خلال سرد الإدارات المختلفة واهدافها

 :(2) اولا: نظام الرقابة الداخلٌة

بشركة الشخص الواحد وٌكون هدف  الداخلٌةٌجب على مالك شركة الشخص الواحد ان ٌنشأ نظام للرقابة 

تحقق الرقابة الداخلٌة فً الشركة  التً واللوائح والأدلة راءاتوالإج السٌاساتمن  مجموعة وضع هو ذلك النظام

 .(3)للشركة التنظٌمً الهٌكل إعداد عند ذلك مراعاة ٌتم حٌث

 مقاٌٌس أو وسائل من به ٌرتبط ما وكل للشركة الإداري التنظٌم تخطٌط هو كذلك الداخلٌة الرقابة ونظام

، او هو الخطة التنظٌمٌة وجمٌع الاجراءات والوسائل التى تتبع (1)أصولها على للمحافظة الشركة داخل تستخدم

 (. 8ركة والتى من شأنها المحافظة على اصولها والتأكد من صحة جمٌع بٌانات الشركة)داخل الش

                                                           

(
1

)Palepogu Chanakya, CORPORATE GOVERNANCE -THE COMMITTEE ON THE 

FINANCIAL ASPECTS OF CORPORATE GOVERNANCE – A STUDY, Global Journal For 

Research Analysis, 2023. P70. 

  
. الاصدار الثالث. الباب الثانى المحاور 26/7/2116( بتاريخ 84( الدليل الدصري لحوكمة الشركات الصادر بقرار لرلس ادارة الذيئة العامة للرقابة الدالية  رقم )2) 

 ( من المحور الرابع لزور "البيئة الرقابية".2/4/1ة لحوكمة الشركات البند )الرئيسي

(
3

)Palepogu Chanakya, CORPORATE GOVERNANCE -THE COMMITTEE ON THE 

FINANCIAL ASPECTS OF CORPORATE GOVERNANCE – A STUDY, Global Journal For Research 

Analysis, 2023. P72. 
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كما ورد بالدلٌل المصري  المثال سبٌل على شركة الشخص الواحدب الداخلٌة الرقابة نظام أهداف ضمن ومن

 :ٌلً مالحوكمة الشركات 

 ة.بالشرك العاملٌن كافة وسلطات مسئولٌات بٌن التام الفصل تحقٌق 

 عن والدقٌقة الصحٌحة المعلومات لغٌرها أو للشركة سواء توفر بحٌث المعلومات، وجودة دقة ضمان 

 .الشركة

 الأصول تلك وتسجٌل وتوثٌق لها، تتعرض أن ٌمكن التً الأخطار من المادٌة الشركة أصول حماٌة 

 .الشركة بسجلات

 الجودة وبنفس التكالٌف بأقل أهدافها وتحقٌق للشركة الإنتاجٌة الكفاءة زٌادة. 

 ٌنبغً كما تنفٌذها تم قد التعلٌمات جمٌع أن من التأكد بهدف التعلٌمات، تنفٌذ دقة ضمان. 

 وقواعد تعلٌمات لمختلف الدقٌق التنفٌذ طرٌق عن وذلك الشركات، حوكمة قواعد تطبٌق ضمان 

 .الحوكمة

ا: ًٌ  :(3) ادارة المراجعة الداخلٌة ثان

فقد نص الدلٌل المصرى لحوكمة الشركات بالمحور الثالث من الباب حتى لا ٌختلط الامر على البعض 

الثانى الخاص " بلجان مجلس الادارة" على تشكٌل لجنة مراجعه بكل شركة، وقد نص مجددا بالمحور الرابع من 

 ذات الباب على تشكٌل ادارة المراجعة الداخلٌة، ونلاحظ على ذلك:

ارة المراجعة الداخلٌة، ٌجتمعًا معًا فً اغلب الاهداف والمهام فأن لجنة المراجعة واد من حٌث الاهداف:

والسٌاسات  المالٌة القوائمكل ما ٌتعلق ب، ودراسة (1)بالشركة الداخلٌة الرقابة نظامحٌث ان كلالهما ٌهدف الى تفعٌل 

 .(8)بشكل عام النظام المالى للشركةب وما ٌتعلقالمحاسبٌة 

                                                                                                                                                                                                         

(
1

)Racha Yaghi, Corporate governance codes: A controversial efficiency?. Op Cit.p24. 
 .184، ص 2115من ادوات حوكمة الشركات، رسالة دكتورة مقدمة لكلية الحقوؽ جامعة عين شمس،  ةد. سلامة عبد الصانع امين علم الدين، الرقابة كأدا (2) 
. الاصدار الثالث. الباب الثانى المحاور 26/7/2116( بتاريخ 84لس ادارة الذيئة العامة للرقابة الدالية  رقم )( الدليل الدصري لحوكمة الشركات الصادر بقرار لر3) 

 ( من المحور الرابع لزور "البيئة الرقابية".2/4/2الرئيسية لحوكمة الشركات البند )
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 مراجعةال إدارة مدٌر عة الداخلٌة تتبع فً عملها لجنة المراجعة، حٌث ٌقومان ادارة المراج من حٌث التبعٌة:

وذلك وفقًا لما ورد بالدلٌل  أعماله نتائج به ٌوضح المراجعة لجنة إلى الأقل على سنوي ربع تقرٌر بتقدٌم الداخلٌة

 .المصرى لحوكمة الشركات

فا ٌجوز له ان ٌقوم بتشكٌل لجنه مراجعه ونستنتج مما سبق، ان مالك شركة الشخص الواحد كما ذكرنا سال

جنة فقط ولا ٌلتزم بتأسٌس ادارة المراجعة الداخلٌة، إذا كان طبٌعة نشاط لفً شركته، وٌجوز له ان ٌكتفى بتلك ال

 شركته وحجم رأسمالها محدود، وعلة ذلك:

 كة الشخص الواحد ان هدف لجنة المراجعة وادارة المراجعة الداخلٌة متقارب كما ذكرنا، فاذا كانت شر

شركة بسٌطة من حٌث الغرض ورأس المال فلا داعً لأن نشق على مالك الشركة بتأسٌس لجنة وادارة 

 للمراجعة، حٌث ان لجنة المراجعة ٌمكن لها القٌام بمهامها دون الحاجة الى ادارة المراجعة الداخلٌة.

 مراجعة ومن ثم ٌمكن لمالك شركة الشخص ان ادارة المراجعة الداخلٌة هى ادارة تابعه ومساعدة للجنة ال

 الواحد ان ٌستغنى عن ادارة المراجعة الداخلٌة، وٌكلف لجنة المراجعة بكافة المهام بمفردها.

  ان مالك شركة الشخص الواحد بالطبع كما ذكرنا علٌه تحدٌد مدى احتٌاج شركته لتأسٌس ادارة المراجعة

 .والتى سبق وان أشرنا الٌها "الالتزام والتفسٌر"الداخلٌة من عدمه وتبرٌر ذلك وفقا لقاعدة 

 :(3)ثالثا: دارة المخاطر

اٌضًا فقد سبق وذكرنا انه ٌجوز لمالك شركة الشخص الواحد تأسٌس لجنة للمخاطر والمنصوص علٌها 

بالمحور الثالث من الباب الثانى بالدلٌل المصري لحوكمة الشركات، ومهمه تلك اللجنة هو حماٌة الشركة من 

من ذات الباب على انه ٌجوز ، وقد نص المحور الرابع (4)المخاطر التى قد تتعرض لها اثناء مباشرة عملها

                                                                                                                                                                                                         

(
1

)Palepogu Chanakya, CORPORATE GOVERNANCE -THE COMMITTEE ON THE 

FINANCIAL ASPECTS OF CORPORATE GOVERNANCE – A STUDY, Global Journal For 

Research Analysis, 2023. P94. 
(2)Fang Chen, How Does a One-Person Company Build the “Joint Liability Firewall”, In book: 

Essential Knowledge and Legal Practices for Establishing and Operating Companies in China, Springer 

Singapore, Op Cit.p132. 

. الاصدار الثالث. الباب الثانى المحاور 26/7/2116( بتاريخ 84( الدليل الدصري لحوكمة الشركات الصادر بقرار لرلس ادارة الذيئة العامة للرقابة الدالية  رقم )3) 
 رابع لزور "البيئة الرقابية".( من المحور ال2/4/3الرئيسية لحوكمة الشركات البند )

(4)Ahmad Yani, Comparative Review Of The Practices Of Sole Proprietorship Company 
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للشركات ان تؤسس ادارة المخاطر، ومن ثم ٌجوز لأى نوع من الشركات ان تؤسس لجنة مخاطر وادارة مخاطر 

اٌضا معا، او تؤسس أٌا منهما وذلك بالطبع وفقا لما تحتاجه الشركة، وشركة الشخص الواحد كغٌرها من الشركات 

ة مخاطر وفقا لما ٌحدده مالكها، وبالتالى ٌجوز لشركة الشخص الواحد وفقًا ٌجوز لها أن تؤسس لجنة مخاطر او ادار

 لما ٌري مالكها:

 ان تؤسس لجنة مخاطر فقط. -

 او ان تؤسس ادارة مخاطر فقط. -

 او ان تؤسس لجنة مخاطر واٌضًا ادارة مخاطر معًا. -

بقة وفقا لطبٌعة نشاط وبالطبع فأن مالك شركة الشخص الواحد سوف ٌختار من بٌن تلك الاختٌارات السا

 .(1)شركته والمخاطر المحتملة التى قد تتعرض لها شركة الشخص الواحد

 :(2) رابعًا: إدارة الالتزام

 مستقلة إدارة هً الالتزام إدارةوفقًا لما نص علٌه الدلٌل المصرى لحوكمة الشركات فً ذلك الإطار، فأن 

 والتعلٌمات والنظم بالقوانٌن الالتزام عدم مخاطر حول تقارٌرال وتعد وتراقب والمشورة النصح وتقدم وتقٌم تحدد

 عدم عن ناتجة لعقوبات تعرضها أو الشركة بسمعة رارللإضا تجنب المختلفة، الجهات عن الصادرة الرقابٌة

 .(3الالتزام)

 ومن ثم فأن ادارة الالتزام هى من اهم الادارات التى ٌجب على شركة الشخص الواحد ان تؤسسها، فهى

الادارة التى تراقب الشركة من حٌث مدى التزامها بالقوانٌن الرقابٌة التى ٌجب علٌها الالتزام بها لتجنب تعرضها 

                                                                                                                                                                                                         

Supervision Mechanism, Prophetic Law Review 5(2), 2023.p17. 
(1) Jean Jacques du Plessis, Anil Hargovan, Jason Harris, Principles of Contemporary Corporate 

Governance, Op Cit.p33. 

. الاصدار الثالث. الباب الثانى المحاور 26/7/2116( بتاريخ 84( الدليل الدصري لحوكمة الشركات الصادر بقرار لرلس ادارة الذيئة العامة للرقابة الدالية  رقم )2) 
 لرقابية".( من المحور الرابع لزور "البيئة ا2/4/4الرئيسية لحوكمة الشركات البند )

(
3

)Palepogu Chanakya, CORPORATE GOVERNANCE -THE COMMITTEE ON THE 

FINANCIAL ASPECTS OF CORPORATE GOVERNANCE – A STUDY, Global Journal For 

Research Analysis, 2023. P102. 
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، وما احوج شركة الشخص الواحد لعمل تلك الادارة حٌث انها تزٌد من دعم الائتمان والثقة فً تلك (1)للعقوبات

 . (8) لشخص الواحدالشركة لمصلحة اصحاب المصالح المتعاملٌن مع شركة ا

وٌجب على مالك شركة الشخص الواحد ان ٌقوم بوضع السٌاسات العامة لإدارة الالتزام وطرٌقه عملها على 

 . (3)ان تكون واضحة لجمٌع العاملٌٌن بالشركة

وٌلتزم مالك شركة الشخص الواحد وجمٌع العاملٌن بالشركة بتطبٌق سٌاسات الالتزام وتقع علٌهم مسؤولٌة 

 عدم تطبٌقها. فً حال

 :ٌلً ما المثال سبٌل علىزام فً شركة الشخص الواحد الالت إدارة مسئولٌات أبرز من ولعل

 والتعلٌمات والضوابط الملزمة بالقوانٌن بالشركة العاملٌن كافة التزام من والتأكد الدائمة المتابعة -

 .ةالحوكم وسٌاسات نظم ذلك فً بما المختلفة الجهات عن درةالصا الرقابٌة

 مٌثاق ذلك فً بما الداخلٌة والمواثٌق والسٌاسات باللوائح العاملٌن كافة زامالت مدى ومتابعة من التأكد -

 .المهنً والسلوك الأخلاق

 .العملاء بٌانات تحدٌث خطة ومراجعة وجود من التأكد -

 غسل ممارسات فٌها بما بالشركة أخلاقٌة غٌر أو مشروعة غٌر ممارسات وجود عدم من التأكد -

 .موضوعً بشكل فٌها والتحقٌق البلاغات وتلقً الإرهاب، وتموٌل والفساد الأموال

 :(4) خامسًا: ادارة الحوكمة

نص المحور الثالث من الباب الثانى من الدلٌل المصرى لحوكمة الشركات على انه ٌجب على كافة 

ك شركة الشخص الواحد ان ٌؤسس الشركات ان تؤسس لجنة للحوكمة بالشركة، وقد ذكرنا سابقا انه ٌجب على مال

لجنة حوكمة بشركته، ولكن دلٌل الحوكمة جاء بالمحور الرابع منه بالنص على تأسٌس إدارة الحوكمة وكما هو 

الامر وكما ذكرنا سابقا فٌما ٌتعلق بلجنة المراجعة وادارة المراجعة، ولجنة المخاطر وإدارة المخاطر فأن الامر لا 

لجنة الحوكمة وادارة الحوكمة، حٌث ٌجوز لشركة الشخص الواحد ان تكتفً بلجنة الحوكمة ٌختلف عنه فٌما ٌتعلق ب

                                                           

(
1

)Racha Yaghi, Corporate governance codes: A controversial efficiency?. Op Cit.p22. 
(2) Cornelis A. de Kluyver, Corporate Governance, Saylor Foundation, University of Oregon, the U.S,  
2012.p22. 

  .215يسرية لزمد عبد اجاليل، مرجع سابق الإشارة، ص  ( د.3) 
. الاصدار الثالث. الباب الثانى المحاور 26/7/2116( بتاريخ 84الدالية  رقم )( الدليل الدصري لحوكمة الشركات الصادر بقرار لرلس ادارة الذيئة العامة للرقابة 4) 

 ( من المحور الرابع لزور "البيئة الرقابية".2/4/5الرئيسية لحوكمة الشركات البند )
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ولا تؤسس ادارة الحوكمة وفقا لطبٌعة نشاطها، وٌجوز لمالك شركة الشخص الواحد ان ٌؤسس لجنة وادارة للحوكمة 

 ومتابعة الحوكمة، مبادئ ءوارسا توطٌد على المساعدة إلى بالشركة الحوكمة إدارة تهدفاذا رأى جدوى لذلك، و

 .الحوكمة للجنة والتقرٌرٌة الفنٌة تبعٌتها وتكون ،(1)فاعلٌتها وزٌادة تطبٌقها

 :ٌلً فٌما المثال سبٌل علىفً شركة الشخص الواحد  الحوكمة إدارة دور وٌتمثل

 تحقٌق فً ٌساهم بما ةبالشرك الأداء وتحسٌن تطوٌر على تساعد التً الأساسٌة والعناصر المبادئ توافر مدى مراقبة -

 .مالك شركة الشخص الواحد قِبل من المحددة الاستراتٌجٌة الأهداف

 .الشركة وأنشطة أعمال كافة فً الحوكمة وثقافة والشفافٌة الإفصاح مبدأ تطبٌق مراقبة -

 مع بالشركة الخاص المهنً السلوك قواعد مٌثاق خلال من بالشركة العمل ومبادئ العام الإطار وتطوٌر تحسٌن -

 .ككل والمجتمع العاملٌن تجاه الاجتماعٌة مسئولٌتها تحدٌد

  .بالشركة العاملٌن كافة على المصالح تعارض تجنب سٌاسة تطبٌق مراقبة -

  ح.المصال وأصحاب مالك شركة الشخص الواحد بٌن فٌما العلاقات وضوح على العمل -

 العاملٌن، كافة بٌن العلاقة تنظم التً المختلفة الداخلٌة السٌاسات وصٌاغة للشركة الداخلٌة الحوكمة أدلة وضع -

 .الشركات بحوكمة الشركة التزام مدى عن التقرٌر إعداد فً المساهمة وكذلك

 :(2) سادسًا: مراقب الحسابات

لابد ان ٌلتزم مالك شركة الشخص الواحد بتعٌٌن مراقب حسابات للشركة وفقا لما ورد بالدلٌل المصري 

، حٌث ٌجب على كافة الشركات تعٌٌن مراقب (3ا ما ورد بقانون الشركات المصري )لحوكمة الشركات، واٌضً 

حسابات او اكثر وفقا لطبٌعة احتٌاج الشركة، وٌقوم مالك شركة الشخص الواحد بتعٌٌن مراقب الحسابات وتحدٌد 

، وبالطبع فأن مراقب (4) اتعابه واختصاصاته وان ٌضع تحت ٌده كافة المعلومات المالٌة التً تمكنه من القٌام بعمله

الحسابات من العناصر الهامة التى تؤدى الى احكام الرقابة على الشركة وحماٌة الغٌر المتعاملٌن مع شركة الشخص 

                                                           

(
1

)Racha Yaghi, Corporate governance codes: A controversial efficiency?. Op Cit.p19. 
. الاصدار الثالث. الباب الثانى المحاور 26/7/2116( بتاريخ 84لحوكمة الشركات الصادر بقرار لرلس ادارة الذيئة العامة للرقابة الدالية  رقم )( الدليل الدصري 2) 

 ( من المحور الرابع لزور "البيئة الرقابية".2/4/6الرئيسية لحوكمة الشركات البند )
 .1981لسنة 159قم قانوف الشركات الدصرى ر ( من 128( الدادة )3) 
 .422د. ناريماف عبد القادر، مرجع سابق الإشارة، ص ( 4) 
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الواحد، حٌث ان مراقب الحسابات ٌلعب دورا رئٌسٌا فً تفعٌل نظام الحوكمة، من خلال حقة فً ابلاغ الجهة 

 (.1ت تحدث وخاصة المخالفات المالٌة )المسؤولة فً الشركة عن أي مخالفا

                                                           

 .241، ص 2115من ادوات حوكمة الشركات، رسالة دكتورة مقدمة لكلية الحقوؽ جامعة عين شمس،  ةد. سلامة عبد الصانع امين علم الدين، الرقابة كأدا (1) 



 مدي قابلٌة قواعد حوكمة الشركات علً شركة الشخص الواحد 
 رحاب محمود داخلً علً . د

 مجلة الدراسات القانونٌة والاقتصادٌة

 

 2795 

 

 المبحث الثالث

مدى ملائمة انطباق قواعد الافصاح والشفافٌة الواردة بالدلٌل المصري لحوكمة الشركات على شركة الشخص 

 الواحد

 تمهٌد وتقسٌم:

اذ الافصاح والشفافٌة فً مجال الشركات ٌعنى بشكل عام اتاحة المعلومات والبٌانات المؤثرة فً اتخ

القرارات بكل وضوح ومصداقٌة لكل من ٌهمه الامر، وقد اعطى الدلٌل المصري لحوكمة الشركات عناٌة خاصة 

لمجال الافصاح والشفافٌة فً قطاع الشركات حٌث انه هو الدعامة الاساسٌة التى تقوم علٌها فكرة وفلسفة الحوكمة، 

عٌشه فً مجال سرعة نقل المعلومات وتداولها بسرعه فائقة ولعل ذلك اٌضا ٌرتبط ارتباط وثٌق بالتقدم الهائل الذى ن

فً العالم بأثرة وهو ما قصد دلٌل حوكمة الشركات مواكبته لما له من اثار اٌجابٌة تنعكس على الشركة ذاتها وعلى 

قطاع الاستثمار بأكمله، وشركة الشخص الواحد كغٌرها من الشركات علٌها ان تلتزم بتطبٌق قواعد الافصاح 

لشفافٌة بكل مصداقٌة حتى تنعم بمزاٌا تطبٌقها وفقا لما ورد بالدلٌل المصرى لحوكمة الشركات، وعلٌه فسوف وا

 نقسم ذلك المبحث الى المطالب الآتٌة: 

 قواعد الافصاح والشفافٌة وشروطها فً شركة الشخص الواحد.المقصود بلمطلب الاول: ا

 فصاح المالى ويٌر المالى فً شركة الشخص الواحد.المعلومات الجوهرٌة والاالمطلب الثانى: ماهٌة 

 المطلب الثالث: ادوات الافصاح فً شركة الشخص الواحد.

 لمطلب الاولا

 قواعد الافصاح والشفافٌة وشروطها فً شركة الشخص الواحدب المقصود

 المقصود بقواعد الإفصاح والشفافٌة التى ٌجب ان تطبقها شركة الشخص الواحد. :اولا
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ومصطلح الشفافٌة كلاً على حدى  دلٌل المصرى لحوكمة الشركات المقصود بمصطلح الإفصاحعرف ال

:" ٌعنى  ، ومصطلح الإفصاح وفقا لما نص علٌه دلٌل الحوكمة(1حٌث اورد لكل مصطلح تعرٌف مستقل عن الاخر)

 عن الجوهرٌة لأحداثوا المالٌة وغٌر المالٌة والمعلومات الحقائق جمٌع واظهار الكامل الوضوح سٌاسة إتباع

 تلك متناول فً ووضعها الاستثمار، مجتمع رافأط وكافة الصلة ذات طرافوالأ المستثمرٌن تهم والتً الشركة

 صحٌحة معلومات على المبنٌة المناسبةرارات الق اتخاذ لهم لٌتسنى المناسب الوقت وفً عادل بشكل رافالأط

  ة".ودقٌق

 للكافة ٌتٌح الذي المناخ توفرٌه دلٌل حوكمة الشركات ٌعنى:" أما مصطلح الشفافٌة وفقا لما نص عل

قرارات"، وقد ذهب البعض الى تعرٌف الشفافٌة على انها "هى مبدأ ال اتخاذ تٌسٌر أجل من البٌانات أو المعلومات

ل مٌسر" ٌسمح بإٌجاد بنٌة تمكن من الوصول الى المعلومات والبٌانات والقرارات والاحداث المتعلقة بالشركة بشك

(8.) 

ووفقا لما سبق فأن شركة الشخص الواحد بالطبع علٌه ان تلتزم بقواعد الافصاح والشفافٌة وفقا للمفهوم الذى 

ورد بالدلٌل المصرى لحوكمة الشركات، فمالك شركة الشخص الواحد علٌه ان ٌتبع سٌاسة الوضوح الكامل فً 

المعنٌة حتى ٌتسنى لهم اتخاذ قرارات سلٌمة فً الوقت للأطراف عن الشركة والحقائق اظهار كافه المعلومات 

 (.4)،(3)المناسب عند التعامل مع شركة الشخص الواحد

ا:  ًٌ  تلتزم بها شركة الشخص الواحد فً المعلومات المفصح عنها:ٌجب ان الشروط التى ثان

لتى تفصح ٌجب على شركة الشخص الواحد ان تلتزم بمجموعه من الشروط والضوابط فً المعلومات ا

(، وتلك الشروط ورد النص علٌها بالدلٌل 6، حتى تكون المعلومات جوهرٌة ومؤدٌة لهدفها المقصود )(5)عنها

  المصرى لحوكمة الشركات وهى كما ٌلى:

                                                           

. الاصدار الثالث. الباب الثالث " الإفصاح 26/7/2116( بتاريخ 84لرلس ادارة الذيئة العامة للرقابة الدالية  رقم ) ( الدليل الدصري لحوكمة الشركات الصادر بقرار1) 
 (.3/1والشفافية" البند )

 .218د. رضواف ىاشم حمدوف عثماف، مرجع سابق الاشارة ، ص  (2) 
(3) Cornelis A. de Kluyver, Corporate Governance, Saylor Foundation, Op Cit.p92. 

(4) Jean Jacques du Plessis, Anil Hargovan, Jason Harris, Principles of Contemporary Corporate 

Governance, Op Cit.p91. 

(
5

)Racha Yaghi, Corporate governance codes: A controversial efficiency?. Op Cit.p31. 
 .219، ص ع سابق الاشارةمرج( د. احمد على لزمد حسين خضر، 6) 
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 (.1)ٌجب عرض المعلومات بشكل دقٌق ومٌسر ومفهوم  .1

 ٌة وموثقة.ٌجب ان تكون المعلومات التى تلتزم شركة الشخص الواحد بالإفصاح عنها دور .8

 كما ٌجب ان تكون تلك المعلومات ذات مصدقٌه وقابلة للقٌاس والمقارنة. .3

 كذلك ٌجب ان تقدم تلك المعلومات فً الوقت المناسب. .4

واٌضًا ٌجب ان تكون المعلومات المفصح عنها واضحة وصادقة وغٌر مضلله لمن له الحق فً  .5

 الاطلاع علٌها.

بتقدٌم تلك المعلومات فً وقت واحد لكافة الاطراف كما ٌجب ان تلتزم شركة الشخص الواحد  .6

 المعنٌة من خلال قنوات الافصاح المتاحة.

اٌضًا تلتزم شركة الشخص الواحد بالإفصاح عن كافة الاحداث الجوهرٌة فور حدوثها ودون  .2

 انتظار.

 :استثناء 

ً حاله واحده وهى ٌجوز لشركة الشخص الواحد الا تفصح عن بعض المعلومات السابقة وتستثنى بعضها ف

ان ٌكون من شأن الافصاح عن تلك المعلومات التأثٌر على الوضع التنافسً للشركة فً مجال الاسواق التى تعمل 

، ومن ثم ٌجوز لشركة الشخص الواحد ان تحجب بعض المعلومات فً حالة كون الافصاح عن تلك (8)فٌها

عف فً قدرتها التنافسٌة مع باقً الشركات التى تنفسها المعلومات سوف ٌترتب علٌه اثار سلبٌة على الشركة، وض

، ونرى ان ذلك الاستثناء فً محله حٌث اقام التوازن العادل بٌن الهدف من الافصاح والشفافٌة (3)فً مجال نشاطها

ولكن التمسك بذلك الاستثناء واستعماله مرهون بشرط ان ٌكون استخدامه بحسن نٌه، بحٌث  ،وبٌن مصلحة الشركة

تخفً شركة الشخص الواحد المعلومات التى لا تؤثر على وضع الشركة التنافسً ولا تفصح عنها لمن ٌهمه  لا

فصاح عن تلك المعلومات سوف ٌؤثر وٌضعف الشركة فً مجال العمل، بل ٌجب ان تلتزم الامر متعللة بأن الا

                                                           

 .171د. رضواف ىاشم حمدوف عثماف، مرجع سابق الاشارة ، ص  (1) 
(2) Cornelis A. de Kluyver, Corporate Governance, Saylor Foundation, Op Cit.p93. 
(3)Shamsher Mohamad, Zulkarnain Muhamad Sori, An Overview of Corporate Governance: Some Essentials, 
Electronic Journal, 2011, DOI:10.2139/ssrn.1817091.p25. 
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حتى لا تتعرض  ٌة وفً موضعهشركة الشخص الواحد وكافة الشركات اٌضًا باستعمال ذلك الاستثناء بحسن ن

 .(1)للمسائلة 

 .حالات تعرض شركة الشخص الواحد للمسؤولٌة الناتجة عن عدم الالتزام بقواعد الافصاح والشفافٌة 

حٌث ٌوجد بعض الحالات التى قد تعرض شركة الشخص الواحد للمسؤولٌة اذا لم تلتزم بقواعد الافصاح 

ي لحوكمة الشركات، وقد اطلق علٌها البعض معوقات الشفافٌة والافصاح والشفافٌة المنصوص علٌها بالدلٌل المصر

 (، ونذكر منها على سبٌل المثال:8او صور لممارسات الافصاح الخاطئة )

 (.3)الاخفاء العمدى لبعض المعلومات وعدم الافصاح عنها .1

 عدم كفاٌة المعلومات المفصح عنها فى المعاملات مع الاطراف ذوي العلاقة. .8

)ساد بشركة الشخص الواحد او عدم احترام للقوانٌن والتشرٌعات الخاصة وجود ف .3
4

.) 

 الجهل وعدم الالمام بالقدر الكافً بالمعلومات الالزامٌة الواجب توافرها والافصاح عنها. .4

عدم وجود اطار قانونى بشركة الشخص الواحد خاص بتطبٌق قواعد الدلٌل المصري لحوكمة  .5

الشركات )
5

 .) 

 نىالمطلب الثا

 يٌر المالى فً شركة الشخص الواحدالمعلومات الجوهرٌة والافصاح المالى وماهٌة 

 .(6)اولاً: المعلومات التى تلتزم شركة الشخص الواحد بالإفصاح عنها

وفقا لتعرٌف مصطلح الإفصاح المشار الٌه سابقا ٌمكن ان نحدد ماهٌة المعلومات الجوهرٌة التى تلتزم 

 ة الشركات بشكل عام بالإفصاح عنها وهً كما ٌلى:شركة الشخص الواحد وكاف

                                                           

 .  9، ص 2116حنفي لزمود، التزااـ الشركات بالإفصاح والشفافية، الناشر دار النهضة العربية،. ـد. عصا (1) 
 .245، ص 2116عربية، د. سلامة عبد الصانع امين علم الدين، دور الرقابة في حوكمة الشركات، الناشر دار النهضة ال (2) 
 وما بعدىا.   11حنفي لزمود، مرجع سابق الاشارة، ص  ـد. عصا (3) 

(
4

)Palepogu Chanakya, CORPORATE GOVERNANCE -THE COMMITTEE ON THE 

FINANCIAL ASPECTS OF CORPORATE GOVERNANCE –,Op Cit. P99. 
 .244لاشارة، ص د. سلامة عبد الصانع امين علم الدين، مرجع سابق ا (5) 
. الاصدار الثالث. الباب الثالث " الإفصاح 26/7/2116( بتاريخ 84( الدليل الدصري لحوكمة الشركات الصادر بقرار لرلس ادارة الذيئة العامة للرقابة الدالية  رقم )6) 

 (.3/2والشفافية" البند )
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)المعلومات والحقائق المالٌة للشركة " الافصاح المالى" .0
0

:) 

 تهم التً المالٌة الشركة معلومات عن المختلفة الوسائل خلال منالشخص الواحد  شركة تفصح أن ٌجب

 وكذلك والدورٌة، السنوٌة الحسابات بمراق وتقارٌر والدورٌة السنوٌة المالٌة قوائمها مثل المصالح، أصحاب

 .(8)والارباح التى حققتها الأصول تقٌٌم وطرق التقدٌرٌة والموازنات المحاسبٌة السٌاسات

)المعلومات والحقائق يٌر المالٌة للشركة" الافصاح يٌر المالى" .6
3

:) 

الإفصاح غٌر المالى كذلك تلتزم شركة الشخص الواحد بالإفصاح عن المعلومات غٌر المالٌة او ما ٌسمى ب

 التًو لشركة الشخص الواحد الداخلٌة المعلوماتللشركة لكافة اصحاب المصالح المتعاملٌن مع الشركة، وهو ٌشمل 

 الإدارٌة والكفاءات المستقبلٌة، تٌجٌتها تراواس الشركة وخطط نشاطها وطبٌعة ورؤٌتها الشركة أهداف تتضمن

 مع والمعاملات بها، للعاملٌن والرعاٌة والإثابة والتدرٌب الكفاءات رفع نظم وكذلك لهم الذاتٌة والسٌر بالشركة

 وسبل تواجهها قد التً المخاطر أهم عن الإفصاح الشركة على كما، المعاوضة وعقود العلاقة ذات رافالأط

 ممكنة امةاستد معدلات أفضل لها ٌحقق بما الشركات حوكمة بقواعد تزامهاال مدى تقرٌر إلى بالإضافة مواجهتها،

 (.4) الطوٌل المدى على

 الجوهرٌة:المعلومات الخارجٌة  .3

 واعداد علٌها تؤثر التً الجوهرٌة الخارجٌة المعلومات عنٌجب على شركة الشخص الواحد ان تفصح 

 التً والطاقة الخام والمواد الطبٌعٌة الثروات توافر مدى مثل الأعمال، تمرارٌةاس على تؤثر قد والتً عنها مقارنات

 .(5)تقلباتها مع التعامل على لقدرةا او ،الشركة علٌها تعتمد

 :الشركة الاحداث الجوهرٌة التى تمر بها .2

                                                           

 .18ص ، 2117ركات ومدى ارتباطها بالدعايير المحاسبية، منشورات جمعية المحاسبين الدصرية، لزمد طارؽ يوسف، الافصاح والشفافية كأحد مبادئ حوكمة الش( د. 1) 

(
2

)Palepogu Chanakya, CORPORATE GOVERNANCE -THE COMMITTEE ON THE 

FINANCIAL ASPECTS OF CORPORATE GOVERNANCE –,Op Cit. P111. 
 .14، ص 2116دراسة مقارنة، الناشر دار النهضة العربية، سنة الطبع  -الدعلومات والاستشارات الدصرفية ( د. احمد بركات مصطفي، مسوولية البنك عن تقدن3ً) 
 .221د. رضواف ىاشم حمدوف عثماف، مرجع سابق الاشارة ، ص  (4) 

(5) Paramata Bhuvanes Wari, CORPORATE GOVERNANCE – LAW and POLICY 

PERSPECTIVES, Scholarly Research Journal for Interdisciplinary Studies 8(65), 2022. P43. 
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اٌضا ٌجب على شركة الشخص الواحد ان تفصح وتوضح كافة الاحداث الجوهرٌة التى تمر بها الشركة فً 

الاحداث تتعلق بمعلومات مالٌة او غٌر اى وقت بشفافٌة عالٌة الى كافة الاطراف المتعاملٌن معها، سواء كانت تلك 

 مالٌة.

 المعلومات الاضافٌة او الاختٌارٌة: .5

حٌث ٌجوز لشركة الشخص الواحد ان تقدم معلومات اضافٌة او قدر اكبر من المعلومات الاضافٌة 

التى لا تنص علٌها التشرٌعات لذوى الشأن بهدف جذب ثقه المتعاملٌن مع الشركة وٌسمى هذا بالافصاح 

)ختٌارى الا
0

، على عكس الافصاح الإجباري او الإلزامً الذي تنص علٌه المعاٌٌر المحاسبٌة الدولٌة (

 .(8)والمصرٌة وتلزم به الشركات 

 ثانٌا: الاطراف المعنٌة التى تلتزم شركة الشخص الواحد بالإفصاح لهم:

اف التى ٌجب الافصاح اٌضًا حدد الدلٌل المصري لحوكمة الشركات عند تعرٌف مصطلح الإفصاح الاطر

 عن المعلومات لهم، ونستطٌع ان نحددهم فً الإطار التالى:

 ، وكافة أطراف مجتمع الاستثمار بشكل عام.المرتقبينأو  الحاليين المستثمرٌن -

 الأطراف تعرفو كافة الاطراف ذات الصلة، مثل اصحاب المصالح فً شركة الشخص الواحد -

(، 3)ة للشرك المختلفة الجوانب فً مشروعة مصالح لها عاتمجمو أو أفراد بأنها المصالح صاحبة

 مثل العاملٌن بالشركة، والدائنٌن، والعملاء، والموردٌن، والمجتمع. 

كافة الجهات الرقابٌة، ولم ٌذكرها دلٌل الحوكمة صراحة فً تعرٌف مصطلح الإفصاح ولكنها بالطبع  -

، حٌث ٌحق للجهات الرقابٌة مراجعة معلوماتمن الاطراف الاساسٌة التى ٌجب الإفصاح لها بكافة ال

بٌانات الشركة التى تعبر عن المركز الواقعى للشركة )
4

(،)
5

.) 

                                                           

 .16ص لزمد طارؽ يوسف، مرجع سابق الاشارة ، ( د. 1) 
 وما بعدىا.   11د.عصاـ حنفي لزمود، مرجع سابق الاشارة، ص  (2) 
 .497،  ص 2119 ،الإسكندرية ،ةاجاامعي الدارالناشر  ، العالدية الدالية والازمة الشركات حوكمة حمادة، العاؿ عبد طارؽد.  (3) 
 .85، ص 2115من ادوات حوكمة الشركات، رسالة دكتورة مقدمة لكلية الحقوؽ جامعة عين شمس،  ةد. سلامة عبد الصانع أمين علم الدين، الرقابة كأدا (4) 

(
5

)Palepogu Chanakya, CORPORATE GOVERNANCE -THE COMMITTEE ON THE 

FINANCIAL ASPECTS OF CORPORATE GOVERNANCE –,Op Cit. P99. 
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مالك شركة الشخص الواحد، وذلك فً حالة ان ٌكون مالك شركة الشخص الواحد لا ٌدٌر الشركة  -

كل بنفسه وقد فوض شخص اخر بأدرة الشركة، حٌث ٌجب على ذلك المدٌر المفوض ان ٌفصح ب

شفافٌة عن كافة المعلومات لمالك شركة الشخص الواحد وهذا حق اصٌل وبدٌهى لمالك تلك 

الشركة)
1). 

 :(2)ثالثًا: اهمٌة علاقات المستثمرٌن فً شركة الشخص الواحد

وفقا للدلٌل المصرى لحوكمة الشركات ٌجب على مالك شركة الشخص الواحد ان ٌنشأ إدارة لعلاقات 

وٌعٌٌن لها مسؤول مختص ٌعمل على تحقٌق اهدافها، ولا ٌخفً على احد اهمٌة العلاقات مع  بالشركة،المستثمرٌن 

 الرئٌسٌة الأنشطة أبرز أحد هً المستثمرٌن علاقات وظٌفةحٌث ان المستثمرٌن الحالٌٌن او المرتقبٌن لأى شركة، 

 مع العلاقة وتوطٌد تنشٌط لىإ تهدف مستقلة استراتٌجٌة وظٌفة أنها حٌث ،(3) الشركات حوكمة مبادئ لتطبٌق

 الإفصاح وتوفٌر والاستثمار، المال بسوق العلاقة بذوي الاتصال قنوات وفتح والمرتقبٌن، الحالٌٌن المستثمرٌن

 :ٌلً شركة الشخص الواحد فٌما على الإٌجابً الأثر له ٌكون مما اللازمٌن والشفافٌة

)المستقبلً داءللأ وتوقعاتهم للشركة الحالً لأداءل المستثمرٌن رؤٌة -
4
). 

 الداعمة المجموعات لزٌادة التروٌج وكذلك المصالح، وأصحاب شركة الشخص الواحد مع المتعاملٌن ثقة زٌادة -

 .للشركة

 قنوات وفتح الاستثمار، بسوق الشركة اتصال استراتٌجٌة وضع فً ٌشترك أن ٌجب المستثمرٌن علاقات ومسئول

 بصفة لمالك شركة الشخص الواحد المستثمرٌن وتخوفات السوق نظر وجهات ونقل المستثمرٌن مع التواصل

 .(5)مستمرة

                                                           

 .419د. ناريماف عبد القادر، مرجع سابق الإشارة، ص ( 1) 
. الاصدار الثالث. الباب الثالث " الإفصاح 26/7/2116( بتاريخ 84( الدليل الدصري لحوكمة الشركات الصادر بقرار لرلس ادارة الذيئة العامة للرقابة الدالية  رقم )2) 

 (.3/3ند )والشفافية" الب
 .171د. رضواف ىاشم حمدوف عثماف، مرجع سابق الاشارة ، ص  (3) 

(4) Paramata Bhuvanes Wari, CORPORATE GOVERNANCE – LAW and POLICY 

PERSPECTIVES,Op Cit. pP51. 

(5)Yuan Qu, Research on the Governance of the State-owned Proprietorship Companies, Frontiers in 

Business Economics and Management 10(1), 2023.p67. 
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 :يمي ما في شركة الشخص الواحد المستثمرين علاقات وظيفة مهام أبرز من ولعل

 مسئول ٌقوم بحٌث الشركة، ومتطلباتق السو فهم خلال من المستثمرٌن علاقات لبرنامجاستراتٌجٌة  وضع -

 تلك لتنفٌذ المطلوبةالاستراتٌجٌة  ووضع المطلوبة الأنشطة ٌخص فٌما ولوٌاتالأ بتحدٌد المستثمرٌن علاقات

 .مالك شركة الشخص الواحد مع بالتعاون الأنشطة

 مالك شركة الشخص الواحد. من واعتمادها الشركة فً المتبعة الإفصاح سٌاسة وضع فً الاشتراك -

 النمو وبفرص الشركة بأعمال السوق توعٌة لخلا من جدد مستثمرٌن وجذب الحالٌٌن المستثمرٌن علً الحفاظ -

 .ربحٌتها علً تؤثر التً العوامل على والتعرف لها، المستقبلٌة

  .بها المعمول الإفصاح لقواعد طبقا الشركة عن الصادرة المعلومات تنظٌم -

  .غرافًالج موقعه أو المستثمر نوعٌة حٌث من سواء المستثمرٌن بٌانات قاعدة ومتابعة إنشاء -

 المستثمرٌنارات زٌ وتسهٌل ،مسبقا لذلك المعدة للخطة طبقا الشركة عن والفعالٌات التروٌجٌة الحملات متنظٌ -

 .المختلفة الشركة لمواقع

 التواصل ومواقع للشركة الالكترونً الموقع مثل المختلفة الاتصال أدوات عبر المستثمرٌن مع التواصل -

 الحالٌٌن المستثمرٌن به ٌهتم الذي السنوي التقرٌر عدادإ فً تراكوالاش الصحفٌة، والتقارٌر الاجتماعً

 .والمرتقبٌن

 الالكترونً الموقع على المستثمرٌن علاقات صفحات واعداد الشركة من المطلوب الإفصاح تقرٌر إعداد -

 .مستمرة بصفة وتحدٌثها للشركة

 المطلب الثالث

 ات الافصاح فً شركة الشخص الواحدادو

مة الشركات الوسائل والادوات التى من خلالها تستطٌع شركة الشخص الواحد ان حدد الدلٌل المصرى لحوك

تقوم بدورها المطلوب منها فٌما ٌتعلق بتفعٌل قواعد الافصاح والشفافٌة، وذلك من خلال مجموعه من التقارٌر تلتزم 

رٌر التى لا تلتزم بها شركة شركة الشخص الواحد بأعدادها وتقدٌمها الى الجهات المعنٌة، وبالطبع فٌوجد بعض التقا

الشخص الواحد لعدم ملائمتها لطبٌعتها مثل تقرٌر مجلس الادارة، ومن ثم فسوف تلتزم شركة الشخص الواحد 

وتقرٌر الافصاح، وتقرٌر الاستدامة، وما ٌتعلق بالموقع  ،بأعداد التقرٌر السنوى للشركة، وتقرٌر الحوكمة
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ا ٌلى اهم المعلومات التى ٌجب ان تشتمل علٌها تلك التقارٌر وفقًا لما ورد ، وسوف نسرد فٌم(1)الإلكترونً للشركة

 بالدلٌل المصرى لحوكمة الشركات:

 :(2)اولاً: التقرٌر السنوى لشركة الشخص الواحد

 إلى بالإضافة للشركة، المالٌةعن القوائم  ملخص ٌضم اسنوًٌ  تقرٌراً  تصدرتلتزم شركة الشخص الواحد بأن 

 .الآخرٌن المصالح وأصحاب والمرتقبٌن الحالٌٌن المستثمرٌن تهم التً الأخرى اتالمعلوم كافة

 أن ٌفضل كما فهمها، من العادي القارئ ٌتمكن حتى والسهولة بالوضوح السنوي التقرٌر لغة تتسم وأنولابد 

 .جنسٌاتهم تكان أٌا علٌه الاطلاع رافالأط جمٌع على لٌٌسر والإنجلٌزٌة العربٌة باللغتٌن التقرٌر ٌصدر

 شركة الشخص الواحد عن والمرتقب الحالً للمستثمر المعلومات مصادر أهم من السنوي التقرٌر وٌعد

 خلال تمت التً الأحداث عن بها المهتمٌن لكافة الشركة إدارة من تقرٌر بمثابة وهو(، 3)المالً وموقفها ونشاطها

 الماضٌة السنة

 :الأقل على ٌلً ما على السنوي التقرٌر وٌحتوي، القادمة السنة خلال تحقٌقه إلى الشركة تهدف وما

 المحطات وأهم الشركة تارٌخ -الشركة تٌجٌةاسترا -والهدف الرؤٌة -مالك شركة الشخص الواحد كلمة" 

 المالً المركز تحلٌل -والمستقبلٌة الحالٌة الشركة مشروعات -الشركة به تعمل الذي السوق تحلٌل -بها مرت التً

 والقوائم الحسابات مراقب تقرٌر -للشركة والبٌئٌة الاجتماعٌة المسئولٌة عن تقرٌر -الحوكمة عن تقرٌر -للشركة

 ".السابقة الفترات بنفس المقارنة المالٌة

ا: تقرٌر الحوكمة لشركة الشخص الواحد ًٌ  :(4)ثان

                                                           

. الاصدار الثالث. الباب الثالث " الإفصاح 26/7/2116( بتاريخ 84( الدليل الدصري لحوكمة الشركات الصادر بقرار لرلس ادارة الذيئة العامة للرقابة الدالية  رقم )1) 
 (.3/4والشفافية" البند )

. الاصدار الثالث. الباب الثالث " الإفصاح 26/7/2116( بتاريخ 84وكمة الشركات الصادر بقرار لرلس ادارة الذيئة العامة للرقابة الدالية  رقم )( الدليل الدصري لح2) 
 (.3/4/1والشفافية" البند )

(3) Paramata Bhuvanes Wari, CORPORATE GOVERNANCE – LAW and POLICY 

PERSPECTIVES,Op Cit. p55. 

. الاصدار الثالث. الباب الثالث " الإفصاح 26/7/2116( بتاريخ 84الدليل الدصري لحوكمة الشركات الصادر بقرار لرلس ادارة الذيئة العامة للرقابة الدالية  رقم ) (4) 
 (.3/4/3والشفافية" البند )



 

 "6162 دٌسمبر" الرابعالمجلد العاشر العدد  -دورٌة علمٌة محكمة  –لاقتصادٌة مجلة الدراسات القانونٌة وا
 

(ISSN: 2356 - 9492) 

 2804 

 ٌوضح وكذلك ،فً شركة الشخص الواحد الحوكمة قواعد بتطبٌق الالتزام مدى ٌوضح تقرٌر وهو

 :ٌلً ما الأقل على ٌضم، وٌجب ان التفسٌر أو الالتزام لقاعدة طبقا التطبٌقات تلك ببعض الالتزام عدم عن المبررات

 -شركة الشخص الواحد لجان تشكٌل -فً شركة الشخص الواحد الحوكمة تطبٌق جراءاتوا المقدمة" 

 أوو مالكها أ الشخص الواحد شركة ضداءات جرإ من اتخذ ما -المصالح اصحاب مع العلاقات -التنظٌمً الهٌكل

 -الإفصاح بقواعد الالتزام مدى -الالتزام و الداخلٌة الرقابة نظام تقٌٌم -قضائٌةال أو رقابٌةال جهاتال قبل من مدٌرٌها

 ".الحوكمة تطبٌقات لاستكمال الموضوعة الخطة -الشركات بحوكمة الصلة ذات الهامة المعلومات كل

 :(1)لشركة الشخص الواحد فصاحالإ ا: تقرٌرلثً ثا

 بها، المستثمرٌن علاقات إدارة بمعاونة مالك شركة الشخص الواحد قبل من ٌعد سنوي ربع تقرٌر وهو

 :ٌلً ما الأقل على وٌضم

المختلفة  اللجان تشكٌل - به الاتصال وبٌانات المستثمرٌن علاقات مسئول -بالشركة الاتصال بٌانات" 

 .بشركة الشخص الواحد"

 (:8)رابعًا: تقرٌر الاستدامة لشركة الشخص الواحد

 فً الشركة إنجازات على ٌشتمل الاستدامة، عن متوازن تقرٌر تصدر أن شركة الشخص الواحد على

 بٌن العلاقة وٌوضح الشركة ومبادئ قٌم التقرٌر هذا وٌعرض ة،والاجتماعٌ والبٌئٌة الاقتصادٌة المجالات

 تحقٌق ضمان التقرٌر هذا إعداد عند تراعى أن الشركة وعلى، فٌه تعمل الذي المجتمع هتجا ماتهالتزاوا تراتٌجٌتهااس

 نا أو للمقارنة، قابلة فٌه الواردة والأرقام التقرٌر بٌانات تكون نأ أو والحٌادٌة، والشمولٌة والاكتمال والدقة الشفافٌة

 فً المعلومات بتوفٌر تسمح منتظمة توقٌتات وفً المصالح، أصحاب لاحتٌاجات ملائمة به الواردة المعلومات تكون

 .القرار اتخاذ فً لمساعدتهم للمستخدمٌن المناسب الوقت

 الشركة سمعة دعم فً تتمثل لشركة الشخص الواحد المنافع من مجموعة الاستدامة عن الإفصاح وٌحقق

 وكذلك والاجتماعٌة، البٌئٌة جالاتالم فً الرقابٌة والتعلٌمات بالتشرٌعات والالتزام الأداء فً المستمر تحسٌنوال

 .(3) بها العاملٌن تحفٌز سبل عن فضلا الشركة، مخاطر إدارة كٌفٌة

                                                           

. الاصدار الثالث. الباب الثالث " الإفصاح 26/7/2116( بتاريخ 84الدالية  رقم ) ( الدليل الدصري لحوكمة الشركات الصادر بقرار لرلس ادارة الذيئة العامة للرقابة1) 
 (.3/4/4والشفافية" البند )

. الاصدار الثالث. الباب الثالث" الإفصاح 26/7/2116( بتاريخ 84( الدليل الدصري لحوكمة الشركات الصادر بقرار لرلس ادارة الذيئة العامة للرقابة الدالية  رقم )2) 
 (.3/4/5والشفافية" البند )

(3) Cornelis A. de Kluyver, Corporate Governance, Saylor Foundation, Op Cit.p13. 
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 :الأقل على الآتٌة الجوانب الاستدامة تقرٌر ٌتضمن أن وٌجب

 .للعاملٌن المهنً السلوك ورقابة الحوكمة سٌاسة -

 .علٌها وتأثٌرها فٌها تعمل التً البٌئة تجاه الشركة سٌاسة -

)للشركة السٌاسٌة والمشاركات الحكومٌة قاتالعلا -
1
). 

 .التمٌٌز عدم ضمان وسٌاسات الإنسان وحقوق العاملٌن بعلاقات الخاصة الشركة سٌاسة -

 .الشكاوى مع التعامل ونظام الشركة من المقدمة والخدمات المنتجات جودة -

  .المعلومات وحماٌة والأزمات المخاطر وادارة الأعمال استمرارٌة ضمان -

 .والفساد الغش مكافحة ٌاساتس -

 شركة الشخص الواحد.ل والبٌئٌة الاجتماعٌة المسئولٌة سٌاسة -
 :(8)لشركة الشخص الواحد الموقع الإلكترونًا: خامسً 
 الموقع ٌكون أن وٌفضل الدولٌة، المعلومات شبكة علىشركة الشخص الواحد موقع  لدى ٌكون أن ٌجب

 سهل بأسلوب المالٌة وغٌر المالٌة المعلومات عن الإفصاح خلاله من مٌت، حٌث والإنجلٌزٌة العربٌة باللغتٌن
 الالتزام مع بسهولة الشركة مع التواصل إمكانٌة واتاحة مستمر بشكل المنشورة بالمعلومات تحدٌثه وٌجب للمستخدم،

 .(3)خلاله من الشركة تتلقاها التً والاستفسارات الرسائل على الرد بمتابعة
 :ٌلً ما الأقل على الشخص الواحد شركةل الالكترونً موقعال ٌتضمن أن وٌجب

 .اا واستراتٌجٌتهورسالته ورؤٌتها الشركة عن نبذة -
 اسم مالك شركة الشخص الواحد وتشكٌل لجان الشركة. -
 .عملها ونطاق ومنتجاتها الشركة نشاط عن معلومات -
  .للشركة السنوٌة التقارٌر -
  .سابقة بفترات المقارنة والسنوٌة ةالدورٌ الأعمال ونتائج المالٌة القوائم -
 .بها المباشر الاتصال وكٌفٌة المستثمرٌن علاقات صفحات -
 .الشركات حوكمة سٌاسة -
 .الاجتماعٌة المسئولٌة سٌاسة -
 .العملاء وشكاوى مقترحات تلقً كٌفٌة -
 .وفروعها بالشركة الاتصال وبٌانات عنوان -

                                                           

(1) Paramata Bhuvanes Wari, CORPORATE GOVERNANCE – LAW and POLICY 

PERSPECTIVES,Op Cit. P62. 

. الاصدار الثالث. الباب الثالث " الإفصاح 26/7/2116( بتاريخ 84الذيئة العامة للرقابة الدالية  رقم ) ( الدليل الدصري لحوكمة الشركات الصادر بقرار لرلس ادارة2) 
 (.3/4/6والشفافية" البند )

(3) Paramata Bhuvanes Wari, CORPORATE GOVERNANCE – LAW and POLICY 

PERSPECTIVES,Op Cit. P77. 
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 الخاتمة

بمدى قابلٌة تطبٌق قواعد الدلٌل المصري لحوكمة "لذكر والخاص بعد ان تناولنا موضوع الدراسة السالف ا

الى ان شركة الشخص الواحد  خلصنابالفحص والتحلٌل القانونً المناسب  "،الشركات على شركة الشخص الواحد

قواعد الدلٌل المصري ، ومن ثم نستطٌع ان نطبق علٌها هً شركة تجارٌه استحدثها قانون الشركات المصري

ذلك الدلٌل الذى ٌهدف الى مساعدة كافة الشركات التً تعمل داخل جمهورٌة مصر العربٌة فً  لشركاتلحوكمة ا

اتباع افضل الطرق للإدارة من خلال وضع معاٌر وضوابط تنظم عمل الشركة والقائمٌن علٌها، وشركة الشخص 

وفقا لطبٌعتها  لحوكمة الشركاتقواعد الدلٌل المصري الواحد كغٌرها من الشركات التجارٌة تخضع لنطاق تطبٌق 

قواعد الدلٌل المصري لحوكمة وتكوٌنها، حٌث ٌمكن ان نستثنى شركة الشخص الواحد من تطبٌق بعض احكام 

 لاختلاف طبٌعتها وتكوٌنها ولكن اغلب احكام الدلٌل ٌمكن لنا ان نطبقها على شركة الشخص الواحد. الشركات

المحور الاول رئٌسٌة لحوكمة الشركات؛ على اربع محاور حٌث نص الدلٌل المصري لحوكمة الشركات 

وهو الجمعٌة العامة للمساهمٌن، والمحور الثانى وهو مجلس الادارة، والمحور الثالث وهو لجان مجلس الادارة، 

وقد استبعدنا المحور الأول لعدم ملائمة انطباقه مع طبٌعة شركة الشخص والمحور الرابع وهو البٌئة الرقابٌة، 

ٌمكن تطبٌق بعضها، من ثم مع شركة الشخص الواحد و ءاما المحاور الاخرى فقد تتناسب بعض الشًواحد، ال

قواعد الافصاح والشفافٌة وأٌضا فقد انتهٌا الى ان شركة الشخص الواحد علٌها ان تلتزم بتطبٌق كل ما ٌتعلق ب

 .الواردة بالدلٌل المصري لحوكمة الشركات
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 النتائج

القابلة للتطبٌق على شركة الشخص الواحد فٌما ٌتعلق ل درستنا السابقة بعض النتائج نستخلص من خلا
 فٌما ٌلً: بمدى التزامها بتطبٌق احكام الدلٌل المصري لحوكمة الشركات، ونسرد تلك النتائج

لشركات التى تعمل في جمهورية اف قواعد حوكمة الشركات الواردة بالدليل الدصري لحوكمة الشركات صيغت بحيث تتلاءـ مع جميع انواع ا -

 مصر العربية، ومن ثم فأف قواعد الدليل الدصري لحوكمة الشركات تتلاءـ من حيث القابلية للتطبيق مع شركة الشخص الواحد.

اف الدليل الدصري لحوكمة الشركات لم ينص صراحو على تطبيق قواعد الدليل على شركة الشخص الواحد، ولكنو نص بشكل عاـ على اف  -

نطاؽ تطبيقو يشمل كافة الشركات في جمهورية مصر العربية، ومن ثم فاف الدليل الدصري لحوكمة شركات يشمل بالتطبيق ضمنيا شركة 

 الشخص الواحد، لكونها شركة من الشركات الدنصوص عليها قانونا.

ثر بطبيعة نشاط الشركة، فأي ما كاف نشاط شركة تطبيق قواعد الدليل الدصرى لحوكمة الشركات تتأثر بطبيعة تكوين الشركة ولكنها لا تتأ -

الشخص الواحد فأنها تلتزـا بتطبيق قواعد حوكمة الشركات وكافة الشركات بشكل عاـ، اـ طبيعة تكوين شركة الشخص الواحد قد توثر في 

ص الواحد فيما يتعلق بقواعد مدى التزاامها ببعض قواعد الدليل الدصرى لحوكمة الشركات من حيث التطبيق مثل عدـ التزااـ شركة الشخ

 حقوؽ الدسامةين الواردة بدليل حوكمة الشركات.

 اف تطبيق حوكمة الشركات على شركة الشخص الواحد لو العديد من الدزاايا التى تعود على الشركة بالنفع وعلى المجتمع بأثرة. -

في العلاقة ما بين مالك الشركة والغير الدتعاملين مع كذلك فأف تطبيق حوكمة الشركات في شركة الشخص الواحد يودى الى احداث توازف  -

، مما ينعكس بشكل ايجابي على حماية الدولة وأجهزاة والدوردين والدائنين العملاء مثل الشركة مع لدتعاملينوا الشركة مثل العاملين بالشركة،

 .مصلحة كل من يتعامل مع الشركة

تحقيق التوازف بين النمو ى الى استدامو الشركة والتزاامها بمعاير الاستدامة من حيث تطبيق حوكمة الشركات على شركة الشخص الواحد يود -

 والمحافظة على البيئة.الاقتصادي والدسوولية الاجتماعية 

انه ٌجوز لمالك شركة الشخص الواحد ان ٌؤسس بعض اللجان المنصوص علٌها بالدلٌل المصري لحوكمة  -

بها مجلس ادارة، والتى قد تتناسب مع طبٌعة شركة الشخص الواحد الشركات والخاصة بالشركات التى ٌوجد 

مثل لجنه المراجعة، وادارة المخاطر، والحوكمة، كذلك ٌجوز لمالك شركة الشخص الواحد ان ٌؤسس بعض 
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اللجان الاخرى إذا كان هناك ضرورة لذلك مثل لجنة المسئولٌة الاجتماعٌة، ولجنة السلامة والصحة المهنٌة، 

 ماٌة البٌئة.ولجنة ح

ان شركة الشخص الواحد كغٌرها من الشركات ٌقع علٌها الالتزام بمحور البٌئة الرقابٌة وتفعٌلة والوارد بالدلٌل  -

المصرى لحوكمة الشركات، وان الشخص المنوط به الالتزام بتفعٌل محور البٌئة الرقابٌة هو مالك شركة 

 الشخص الواحد وفقا لطبٌعة نشاط الشركة.

زم شركة الشخص الواحد بتطبٌق قواعد الافصاح والشفافٌة وفقا للمفهوم الذي ورد بالدلٌل المصرى كذلك تلت -

لحوكمة الشركات، فمالك شركة الشخص الواحد علٌه ان ٌتبع سٌاسة الوضوح الكامل فً اظهار كافة 

 .المعلومات والحقائق عن الشركة للأطراف المعنٌة بذات الشروط التى حددها دلٌل الحوكمة
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