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  المستخلص

، أك تككيف تحالفات اقتصادية قكية تؤدم إلى ىاالتركزات الاقتصادية تيشير إلى اندماج الشركات أك استحكاذ
المنافسة التجارية مف خلبؿ قدرتيا عمى تقييد  فيتقميؿ عدد اللبعبيف في السكؽ، ىذه التركزات تؤثر بشكؿ كبير 

 .حرية المنافسة، حيث تتمكف الشركات الكبرل مف السيطرة عمى السكؽ كفرض شركطيا عمى المتعامميف فيو

ىك احتكار السكؽ أك السيطرة عمى نسبة كبيرة منو، مما يحد مف تمؾ التركزات الاقتصادية أحد أبرز آثار إف 
دخكؿ شركات جديدة كيضعؼ فرص النمك لمشركات الصغيرة كالمتكسطة، ىذه الشركات قد تستخدـ نفكذىا لتحديد 

ر كتراجع جكدة المنتجات الأسعار كالتحكـ في الجكدة كتقييد خيارات المستيمكيف، مما يؤدم إلى تقميؿ الابتكا
 .كالخدمات المتاحة في السكؽ

علبكة عمى ذلؾ، ييمكف ليذه التركزات الاقتصادية أف تؤدم إلى تعزيز الييمنة السكقية، حيث تصبح الشركات 
الكبرل قادرة عمى التأثير في السياسات العامة كالقكانيف التي تنظـ الأسكاؽ، مما يؤدم في بعض الأحياف إلى 

 .لقكانيف التي تحمي المنافسة الحرة كتمنع الاحتكارإضعاؼ ا

عمى الجانب الآخر، يمكف القكؿ إف التركزات الاقتصادية قد تؤدم إلى بعض الفكائد مثؿ تحقيؽ كفاءات 
لكف ىذا يحدث فقط في حالات نادرة  ،اقتصادية مف خلبؿ خفض التكاليؼ كتقديـ منتجات كخدمات بأسعار أقؿ

 .السمطات التنظيمية كتحت رقابة شديدة مف

في النياية، يتطمب الحد مف الآثار السمبية لمتركزات الاقتصادية تنظيمنا صارمنا كسياسات قانكنية تيدؼ إلى 
حماية حرية المنافسة كتشجيع بيئة تجارية تتيح الفرص لمجميع، بما يحقؽ التكازف بيف الكفاءة الاقتصادية كحماية 

 .السكؽ مف الاحتكار
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Abstract: 

 Economic concentrations refer to mergers, acquisitions, or the formation of strong 

economic alliances that reduce the number of market players. These concentrations 

significantly impact commercial competition by limiting the freedom to compete, as large 

companies can dominate the market and impose their terms on participants. 

One of the most notable effects is market monopoly or control over a substantial 

market share, which restricts the entry of new companies and diminishes growth 

opportunities for small and medium-sized enterprises (SMEs). These companies may 

leverage their influence to dictate prices, control quality, and limit consumer choices, 

leading to reduced innovation and a decline in the quality of available products and 

services. 

Moreover, these economic concentrations can reinforce market dominance, allowing 

large corporations to influence public policies and laws that govern markets. This 

sometimes results in the weakening of regulations designed to protect free competition 

and prevent monopolistic practices. 

On the other hand, it can be argued that economic concentrations may lead to certain 

benefits, such as achieving economic efficiencies through cost reductions and offering 

products and services at lower prices. However, this occurs only in rare cases and under 

strict oversight by regulatory authorities. 

Ultimately, mitigating the negative impacts of economic concentrations requires 

stringent regulation and legal policies aimed at protecting the freedom to compete and 

fostering a business environment that provides opportunities for all, thereby achieving a 

balance between economic efficiency and market protection against monopolies. 
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 مقدمة

الأىمية لفيـ  غيمة في قكانيف المنافسة، كما تعد دراستو أمرنا بالميعد التركز الاقتصادم مف المكضكعات ال
يدؼ تأميف بالسكؽ كالاقتصاد، إذ يتناكؿ القانكف الحماية مف السمككيات الاحتكارية  فيكتأثيره  كتقييمو القانكف

 المنافسة الصحيحة في السكؽ كذلؾ لمحفاظ عمى حقكؽ المستيمكيف كضماف استدامة النمك الاقتصادم.

ديناميكيات السكؽ كتنافسية القطاع  فير بشكؿ كبير مف الظكاىر التي تؤث (1) الاقتصاديةالتركزات  تعدك 
، كحيث تسعى الشركات إلى (2) الاقتصادم، لتتجمى ىذه التركزات في أشكاؿ متعددة مثؿ الاندماجات كالاستحكاذات

تحقيؽ مكاسب اقتصادية مف خلبؿ دمج مكاردىا أك السيطرة عمى كيانات أخرل. كعمى الرغـ مف أف ىذه العمميات قد 
إنيا قد تحمؿ في طياتيا مخاطر كبيرة عمى حرية المنافسة، ففي تعزيز الكفاءة الإنتاجية كزيادة القكة التنافسية،  تسيـ

 .مما يستدعي دراسة عميقة ليذه الظاىرة

لما ليا مف أىمية كاضحة في تغيير بنية ىياكؿ القطاعات الاقتصادية في المدف التي مف أبرزىا بنية  
ذلؾ مف علبقات تؤدم إلى زيادة عدد السكاف في المدف كزيادة بالاستثمار كاليد العاممة كالناتج المحمي كما يرتبط 

ف في استيعابيا لمزيادة السكانية المتأثرة بظاىرة خفاؽ كثير مف المخططات الأساسية لممدإنسبة التحضر، كقد ثبت 
 .(3) التركز الاقتصادم

                                                           

ديسمبر  29( تابع )أ( في 52ـ، الجريدة الرسمية العدد )2222لسنة  175ؽ. ) ( قانكف حماية المنافسة كمنع الممارسات الاحتكارية المصرم1)
استخداـ  إساءةمف مفاىيـ المنافسة مثؿ  اعديدن ـ كىك يشمؿ 2222صرم عاـ المنافسة المـ، كما صدر دليؿ التكافؽ مع أحكاـ قانكف 2229

 التركزالكضع المييمف في السكؽ، كالاتفاقات الرأسية كالأفقية، كالإطار التنظيمي للئخطار بمعاملبت التركز الاقتصادم كغيرىا( كحيث عرؼ 
/ز( مف قانكف حماية 2) كرد في المادة ادم في شخص أك عدة أشخاص عمى نحك مابأنو: كؿ تغيير في التحكـ أك التأثير الم الاقتصادي

بأنو: قدرة الشخص أك الأشخاص المتحكمة في ممارسة تأثير  التحكمـ، كما عرؼ 2225( لسنة 3المنافسة كمنع الممارسات الاحتكارية رقـ )
أنو: ب التأثير الماديلخ، كما عرؼ آخريف... إلشخص أك أشخاص فعاؿ بشكؿ مباشر أك غير مباشر عف طريؽ تكجيو القرارات الاقتصادية 

 لخ. راتيجية أك أىدافو التجارية... إسياسة شخص آخر بما في ذلؾ قرارتو الاست أثير بشكؿ مباشر أك غير مباشر فيالقدرة عمى الت
ؿ الشخصية المعنكية لممنشأة المنضمة كتنقؿ حقكقيا ( يعرؼ الاندماج بانضماـ منشأة تجارية أك أكثر إلى منشأة أخرل بمكجب عقد بحيث تزك 2)

ة نتقؿ حقكقيا كالتزاماتيا إلى منشأكالتزاماتيا إلى المنشأة الضامة أك امتزاج منشأتيف أك أكثر بعقد بحيث تزكؿ الشخصية المعنكية لكؿ منيما كت
استقلبليا الاقتصادم فحسب بؿ تفقد كيانيا  دالمندمجة لا تفقجديدة، كيعد الاندماج الكسيمة الأكثر تحقيقنا لمتركز الاقتصادم لأف الشركات 

 ،يقكـ الاستحكاذ عمى إقداـ منشاة كبيرة عمى شراء منشأة صغيرة مقابؿ دفع قيـ الصفقة نقدنا خصيتيا الاعتبارية نيائينا، في حيفالقانكني كتزكؿ ش
كالنشر ىذه التعريفات كغيرىا مف صكر لمتركزات الاقتصادية كردت لدل: د. حساـ الديف الصغير، النظاـ القانكني لاندماج الشركات، دار الثقافة 

 . 16-15ـ، ص2224، كلذات المؤلؼ، دار الفكر العربي، الإسكندرية، مصر، طبعة 21ـ ، ص1986كالتكزيع، القاىرة، مصر، 
 ، حيث يفيـ مف تحميؿ سيادتو442ـ، ص1993أبك عيانة، جغرافية العمراف، دار المعرفة الجامعية، الإسكندرية، مصر، طبعة  ( د. فتحي محمد3)

مقارنتيا بنظيرتيا عند كثير دية الكبيرة يتجاكز عدد سكانيا الفي مؤلفو أف غالبية العكاصـ كالمدف الكبرل التي تتمركز فييا مشاريع التنمية الاقتصا
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ـ بشكؿ غير ستخدى المنافسة مستقبلبن، أك أف يي  فيفمـ يكف ينظر لمتركز الاقتصادم عمى أنو يمكف أف يؤثر 
التجارية كالمألكفة عمى مقبكؿ لتحقيؽ أىداؼ منافية لممنافسة العادلة الحرة باعتباره مف المعاملبت الشائعة في البيئة 

 .(1) مستكل السكؽ

، إلا أنو لا يمكف حجبيا نظرنا لفكائدىا العديدة (2) عمى المنافسة اسمبي   اغير أف لعمميات التركز الاقتصادم تأثيرن 
إلى كضع ضكابط ليذه العمميات كتجنب أضرارىا بما يحفظ حقكؽ  (3) لذا سعت التشريعات الكطنية كالقكانيف الأجنبية

 المنافسيف في المنافسة العادلة.

                                                                                                                                                                                                         

دف الأخرل لذات الدكلة، فعمى سبيؿ المثاؿ نجد في جميكرية مصر العربية التمركز الاقتصادم غالبيتو يدكر حكؿ العاصمة القاىرة مف الم
العاصمة  فالكبرل كمدينة الإسكندرية بكصفيما ثاني أكبر مدف الدكلة، كما نجد في المممكة العربية السعكدية التمركز الاقتصادم يقبع ما بي

 ا كذلؾ ثاني أكبر مدف المممكة، كغيرىا مف الدكؿ عمى ذات النيج.دينة جدة بكصفيالرياض كم
العدد الثاني، كمية  32مقارنة"، بحث منشكر بمجمة العمكـ القانكنية، المجمد  ةدراس“( د. أكرـ محمد حسيف، أحكاـ التركز الاقتصادم لممشاريع 1)

 . 2، ص2217القانكف، جامعة بغداد، العراؽ، 
تسعى القكانيف إلى الحد مف ، ك قد ينتج عنو إكراه اقتصادم كاستغلبؿ تعسفي لمقدرة السكقية مف ثـاحتكار السكؽ، ك  أمثمة التأثيرات السمبية: ( مف2)

 أك الاحتكارية. ىذه الظكاىر مف خلبؿ تنظيـ عمميات التركيز الاقتصادم كمنع الممارسات الاستغلبلية
(3 التركزات الاقتصادية عمى تقييد حرية المنافسة التجارية عمى صعيد التشريع الكطني في قانكف حماية المنافسة كمنع ( سنعتمد في دراستنا لأثر 

 72ؽ. نكف جياز حماية المنافسة المصرم )كقا ـ2225لسنة  3ـ( مع مقارنتو بقانكف 2222لسنة  175الممارسات الاحتكارية المصرم )ؽ. 
الذم كاف لو السبؽ العربي في تنظيـ مراقبة عمميات لعربية فنجد أف التشريع التكنسي ف التشريعية كالأنظمة اـ(، كعمى صعيد القكاني2222لسنة 

ـ كالمتعمؽ بالمنافسة كالأسعار، كذلؾ يتجسد لنا اىتماـ المنظـ السعكدم كذلؾ بإصداره لػػ 1995لسنة  42التركز الاقتصادم بإصداره لقانكف 
ـ، 2223يكليك  19ىػ، كما أف التشريع الجزائرم المتعمؽ بالمنافسة كالمؤرخ في 1442( لعاـ 75رسكـ الممكي رقـ)ـ/نظاـ المنافسة السعكدم بالم

الذم استخدـ مصطمح الاندماج بدلان عف التركز، كقد تطرؽ المشرع الإماراتي لمفيكـ ـ( 2212لسنة  14المتمثؿ في )ؽ.  كالتشريع العراقي
ا نعمد في دراستنا لمرككف إلى الصعيد الدكلي جزئي   ـ، في حيف2212( لسنة 4لاتحادم رقـ)( مف القانكف ا1) ةالتركز الاقتصادم في نص الماد

المشرع فسة )يتضمف لائحة الاندماجات التي تحظر الاندماجات التي تؤدم إلى تقميؿ المناالذم  قانكف المنافسة في الاتحاد الأكركبيعمى 
كالخاصة بالرقابة عمى تركزات المشاريع كمراقبة  ـ22/1/2224ـ، الصادرة بتاريخ 139/2224في اللبئحة رقـ الأكركبي نظـ التركز الاقتصادم 

 دمج التعيدات تحت مسمى لائحة الاندماج للبتحاد الأكركبي، راجع نصكص المكاد مف اللبئحة المشار إلييا في:
Treaty on the Functioning of the European Union, Article 101 and 102. 

ـ الذم يعد نقطة البداية في 1977يكليك لسنة  19كالتشريع الفرنسي الذم كاف سباقنا في تنظيـ مراقبة عمميات التركز الاقتصادم بمقتضي قانكف 
ز الاقتصادم، ثـ ا لمرقابة عمى عمميات التركالتشريعات التي تصدت لمعالجة مكضكع التركز الاقتصادم، حيث أكجد ىذا القانكف نظامنا قانكني  

يشمؿ الذم الأمريكية  قانكف المنافسة في الكلايات المتحدةكذلؾ ـ،  2228لسنة  77ـ إلى أف كصؿ الآف إلى قانكف 1986تلبه بعد ذلؾ قانكف 
.Sherman Act, 15 U.S.C. §§ 1-7 (1890) (Sherman Act) ـ1892كؿ مف قانكف شيرماف ـ 1914كقانكف كلبيتكف،  

Clayton Act مف قانكف  7ة، إذ يقيـ القسـ المنافس فيبنا لمراقبة عمميات الاندماج كالاستحكاذ لمتأكد مف عدـ تأثيرىا سم ـستخدى تي ، حيث 
 ـ اقرأ1978صدكر قانكف ىارنت لسنة التي قد تقمؿ المنافسة بشكؿ كبير، ثـ تعززت ىذه المكاد ب كاستحكاذىا كلبيتكف عمميات اندماج المنظمات

يكبيديا، المكسكعة الحرة في قانكف مكافحة الاحتكار في الكلايات المتحدة الأمريكية:بشاف ذلؾ: ك   
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تمثؿ حرية المنافسة أحد الأعمدة الأساسية للبقتصاد الحر، حيث تسيـ في تحسيف جكدة المنتجات إذ 
كالخدمات، كتقديـ خيارات متنكعة لممستيمكيف، كتغذية الابتكار. كمع ذلؾ، فإف التركزات الاقتصادية قد تؤدم إلى 

يقمؿ فرص دخكؿ الشركات الصغيرة كالمتكسطة، كيزيد قكة الشركات الكبرل عمى ، مما (1) الأسكاؽاحتكار بعض 
 .حساب المنافسة

تكازف  فيحرية المنافسة التجارية التي مف شأنيا التأثير  في تقييدكيتناكؿ ىذا البحث أثر التركزات الاقتصادية 
مف عدة زكايا، بما في ذلؾ مفيكـ الإكراه  السكؽ كتيديد حرية التنافس داخؿ القطاعات الإقميمية منيا أك الخارجية

السكؽ. مف خلبؿ  فيالاقتصادم كالاستغلبؿ التعسفي، كعمميات الاندماج كالاستحكاذ، كتأثير الييمنة الاقتصادية 
تحميؿ ىذه الظكاىر، كما نسعى إلى تقديـ تكصيات تيدؼ إلى تعزيز حماية المنافسة كحقكؽ المستيمكيف، مع ضماف 

 .ة صحية تدعـ الابتكار كالنمكبيئة اقتصادي
 أًٍْت انبحج:

                                                                                                                                                                                                         

for a general framework, see Thibault Schrepel, A New Structured Rule of Reason Approach for 

High- 
: قضية كذلؾ أقرأ “United States v. American Tobacco Company" (1911) 

ضية، حددت المحكمة العميا الأمريكية معايير قانكف شيرماف، حيث حكمت بتفكيؾ شركة في ىذه الق American Tobacco بسبب ممارساتيا  
المنظمات الدكلية، مثؿ منظمة التجارة العالمية كما سنشير لعمؿ الاحتكارية كتسببيا في تركز السكؽ.  (WTO) كمنظمة العمؿ الدكلية ( (ILO 

:معايير لحماية الأفراد كالشركات مف الإكراه كالاستغلبؿ. تتضمف ىذه المعاييرعمى كضع التي تقكـ   

 الذم ينص عمى حؽ الأفراد في عدـ التعرض للئكراه  :إعلان حقوق الإنسان
 .كالاستغلبؿ

 :التي تيدؼ إلى حماية حقكؽ العماؿ مف الاستغلبؿ. اتفاقيات العمل 

الإنساف:راجع في شأف اتفاقيات العمؿ الدكلية كحقكؽ   
International Labouré Organization (ILO). (2017). Workplace Exploitation and Legal Protections. Link 

to source. 

United Nations (2021). Universal Declaration of Human Rights.  
حرية السكؽ أك النشاط التجارم، كما ينتج عف ظاىرة التركز ( يرل الاقتصاديكف الألماف أف عممية التركز الاقتصادم تتعارض مع مبدأ 1)

غياب الديمقراطية التي لا تقكـ إلا تحت ظلبؿ عدد  مف ثـالاقتصادم زيادة نفكذ قمو قميمة مف التجار الأمر الذم يقكـ بدكره لتلبشي المنافسة ك 
:  ركبير مف المنشآت المستقمة كخاصة الاقتصادية، راجع في شأف ما ذك  

Elhage, H. (2020). "The Role of Antitrust Law in Regulating Market Concentration." Journal of 

Competition Law & Economics, 16(3) Page52. 
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تنصب أىمية البحث عمى دراسة كتحميؿ أىـ التأثيرات السمبية الناتجة عف التركزات الاقتصادية كمدل تأثير ىذه 
 الممارسات في تقييد حرية المنافسة لممعاملبت التجارية كأساليب معالجتيا كالرقابة عمييا.

 أْذاف انبحج:

 حث مف خلبؿ النقاط التالية:تظير أىداؼ الب

 .تكضيح فكرة الاكراه الاقتصادم كالييمنة الاقتصادية كتأثيرتيما عمى المنافسة التجارية 

 .إبراز أىـ ممارسات الاندماج المقيدة لحرية المنافسة التجارية كأساليب رقابتيا 

 مناىضتيما. تأثير الاستحكاذ كالمركز المسيطر في تقييد حرية المنافسة التجارية ككيفية 

 تسبؤلاث انبحج:

 تثكر تساؤلات البحث حكؿ ثلبث أسئمة رئيسو:

 ما تكضيح فكرة الاكراه الاقتصادم كالييمنة الاقتصادية كتأثيرتيما عمى المنافسة التجارية؟ 

 كيفية إبراز أىـ ممارسات الاندماج المقيدة لحرية المنافسة التجارية كأساليب رقابتيا؟ 

  كالمركز المسيطر في تقييد حرية المنافسة التجارية ككيفية مناىضتيما؟ما تأثير الاستحكاذ 

 
 يُٓذ انبحج:

في البحث عمى المنيج الكصفي التحميمي المقارف مف خلبؿ تفسير النصكص القانكنية في أكثر مف  دى مً عتي اي 
ب ذات الصمة بالمكضكع، تشريع كالاجتيادات الفقيية كالقضائية لاستخلبص النتائج، كتحميؿ البحث مف كافة الجكان

 .عمى المنيج الاستقرائي لاستقراء النصكص القانكنية التي ليا علبقة بإشكالية البحث دى مً عتي كما اي 
 

 إشكبنٍت انبحج:

براز  فيفي الآثار السمبية لمتركزات الاقتصادية إشكالية البحث  تثكر  حرية المنافسة في المجاؿ التجارم كا 
 رئيس تمثؿ في:مدل تقييدىا مف خلبؿ سؤاؿ 

 ممعاملات التجارية؟لتقييد حرية المنافسة  فيما أثر التركزات الاقتصادية 

 

 :نخطت انبحج انتصٕر انعبو
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 ماىية التركز الاقتصادي: المطمب التمييدي

 الفرع الأكؿ: خصكصية مفيكـ التركز الاقتصادم كتكييفو القانكني.

 كالييمنة الاقتصادية.الفرع الثاني: التمييز بيف التركز الاقتصادم 
 ممعاملات التجارية.لتقييد حرية المنافسة  فيتأثير الاندماج : المبحث الأول

 : ممارسات الاندماج المقيدة لحرية المنافسة التجارية.المطمب الأول

 الفرع الأكؿ: زيادة الييمنة السكقية كتقميؿ المنافسة كالأسعار.

 كالمنافسيف الجدد.قصاء الشركات الصغيرة إالفرع الثاني: 

 العمالة كالاستثمار كالعلبمات التجارية. فيالفرع الثالث: تأثير الاندماج 
 : الرقابة عمى عمميات الاندماج المقيدة لحرية المنافسة التجارية.المطمب الثاني

 الفرع الأكؿ: فحص عمميات الاندماج.

 الفرع الثاني: تحديد شركط الاندماج كتقميؿ الصفقات.

 تماـ الاندماج.إالفرع الثالث: التدخؿ لعدـ 

 ممعاملات التجاريةلتقييد حرية المنافسة  فيالمبحث الثاني: تأثير الاستحواذ والمشروع المسيطر 

 السكؽ. فياستغلبؿ المستحكذ كالمركز المسيطر  إساءةأثر المطمب الأول: 

 الفرع الأكؿ: خمؽ تكتلبت احتكارية مضرة بالسكؽ.

 ي: ارتفاع الأسعار كانخفاض جكدة المنتجات أك الخدمات.الفرع الثان

 الفرع الثالث: سيطرة الاستثمار الأجنبي عمى الكطني كاستحكاذه عميو.

 استخداـ المستحكذ كالمركز المسيطر. إساءة: جيكد مكافحة المطمب الثاني

 الفرع الأكؿ: تعزيز التشريعات الكطنية كالتعاكف الدكلي في المراقبة.

 الثاني: الحد مف الممارسات الاحتكارية غير المشركعة.الفرع 

 الفرع الثالث: تشجيع الابتكار كتنمية الشركات الناشئة.
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 انًطهب انتًٍٓذي

 يبٍْت انتركس الالتصبدي

 تًٍٓذ ٔتمسٍى:

 ىك تجمع عدد مف الكيانات الاقتصادية، يتـ مف خلبؿ عمميات الاندماج أك الاستحكاذ (1) الاقتصادمالتركز 

، مما يؤدم إلى تقميص عدد الشركات في السكؽ كزيادة قكة بعض الكيانات، كييدؼ التركز الاقتصادم إلى تعزيز (2)
 المنافسة. فيبتأثيرات سمبية  كفاءة الأسكاؽ كتقديـ مزايا لممستيمكيف، لكنو في الكقت نفسو يحمؿ مخاطر مرتبطة

لذلؾ، أصبح مف الضركرم تطكير أطير قانكنية دقيقة تضمف تحقيؽ التكازف بيف السماح بعمميات الاندماج  
 .(3) كالتكتلبت الاقتصادية مف جية، كمنع تشكيؿ ممارسات احتكارية تؤثر سمبنا عمى السكؽ مف جية أخرل

منيا  صكص إيراد مفيكـ قانكني محدد لمتركز الاقتصادم كحرص بعضه بخ (4) كلقد تباينت التشريعات المقارنة
إلى أف ( 5) عمى كضع نص تشريعي خاص لمعالجة تعريؼ التركز في صمب القانكف، كيشير بعض آخر مف الفقو

نجد نصكص  في حيف، (6) التصرفاتتعريؼ التركز الاقتصادم الذم يتبناه المشرع الفرنسي يشتمؿ عمى نكعيف مف 

                                                           

(1 ذلؾ في حالة التركز الاقتصادم حالة مف حالات التغيير عمى نحك دائـ في السيطرة في السكؽ المعنية كتنشأ مف حالة الاندماج أك الاستحكاذ كك (
كضكابط لمحالات التي تعتبر  اعنيما عمى نحك دائـ، كيضع المجمس شركطن  مستقلبن  ااقتصادي   اتأسيس شراكة بيف شخصيف أك أكثر يقدماف نشاطن 

المنافسة المصرم، ( مف قانكف جياز حماية 12( كنص المادة )1)تركزنا اقتصادينا، راجع في شأف تحديد حالات التركز الاقتصادم نص المادة 
ـ. 1/11/2222بتاريخ  شًرى ني ـ في شأف حماية المنافسة الذم 2222نة ( لس72قانكف رقـ )  

(2 )فعمى سبيؿ المثاؿ نجد أف منظمة التعاكف الاقتصادم كالتنمية  ( (OECD كصفت التركز الاقتصادم بأنو كسيمة لتحديد ىيكمة السكؽ حيث  
ثار المحتممة الناجمة عف الاندماج، أك بالنظر لتفعيؿ سياسة المنافسة الحرة مف خلبؿ حمايتيا كتسييميا يمكف أف يككف أداءه مفيدة بالنظر للآ

 كبيذا يككف مؤشرنا لمكثافة التنافسية لمسكؽ. 
(3 التدخؿ التنظيمي.  مف بيف التحديات التي تكاجو المنظكمات القانكنية في ىذا السياؽ ىك كيفية تحديد مستكيات التركز الاقتصادم التي تتطمب (

 فيعمميات المقترحة يمكف أف تؤثر ما تستخدـ قكانيف المنافسة معايير متعددة، مثؿ الحصة السكقية كتأثيرات السكؽ، لتحديد ما إذا كانت ال افغالبن 
لضماف ذلؾ ك خضع عمميات الاندماج كالاستحكاذ لرقابة سمطات المنافسة يي  مف مف الدكؿ ىناؾعمى سبيؿ المثاؿ، ؿ، فالمنافسة بشكؿ غير عاد

مف الجيكد الرامية إلى الحفاظ عمى سكؽ حرة كمفتكحة.  اتيعتبر ىذه الرقابة جزءن ك عدـ تشكيؿ كياف مييمف يتحكـ في السكؽ.   
(4 . ي مقدمة البحثذكره مف أمثمة عمى التشريعات المقارنة العربية كالأجنبية ف ؽراجع جميع ما سب (  
(5 . 132ـ، ص2225استغلبؿ المركز المسيطر في العلبقات التجارية، دار النيضة العربية، القاىرة،  إساءةأبك صالح،  يد. سامي عبد الباق (  
(6 تؤثر  حيث يستيدؼ النص العمميات التي الآليات القانكنية التي تؤدم إلى تككيف مجمكعة الشركات أك المشركعات. 1 ىذه التصرفات تتمثؿ في:( 

. 2في بنية المشركعات، كعمميات الاندماج كعمميات شراء نسب عالية مف أسيـ مشركع معيف، ككذلؾ عمميات تككيف المشركعات المشتركة....
سميحة القميكبي، الشركات التي يككف محميا أك ينتج عنيا حدكث تأثير محسكس لمشركع عمى مشركع آخر، راجع في شأف ذلؾ: د.  تالتصرفا

  ...اكما بعدى 159ـ، ص 2222التجارية، دار النيضة العربية، القاىرة، مصر، 
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قد تطرقت لتعريؼ التركز الاقتصادم بمفيكمو الكاسع دكف الكلكج في التعريؼ  (1) ريع المصرم السابؽ كالحاليالتش
 ذلؾ لميمة الفقو كاجتياد القضاء.  ةن التشريعي تارك

نا في بحثنا ىك تناكلنا لماىية التركز الاقتصادم يكنحف لسنا بصدد إيراد ىذه التعريفات التشريعية، فالذم يعن
مف الناحية القانكنية كالاقتصادية التي مفادىا يتمحكر حكؿ أف التركز الاقتصادم لا يعد في ذاتو شكلبن قانكنينا يخضع 
لنظاـ كقكاعد قانكنية خاصة بو، بؿ ىك نظاـ يتسع ليشمؿ كؿ العمميات التي مف شأنيا زيادة حجـ الكحدات 

قتصادية، فيك تجمع اقتصادم بيف كحدات اقتصادية يختمؼ نظامو القانكني حسب العلبقة القانكنية التي تربط ىذه الا
 . (2) الكحدات الاقتصادية

أنو عممية قانكنية تنتج عف اتفاؽ بيف مقاكلتيف أك  :(3) مف الفقو كمف التعريفات الأخرل التي ذىب إلييا بعضه 
ت عف طريؽ عمميات الاتحاد أك عف طريؽ المراقبة كالمشاركة في رأس الماؿ...، أك عف أكثر أك بيف مجمكعة مقاكلا

طريؽ نقؿ مشركع تجارم أك أكثر سيطرتو أك ممكيتو للؤعماؿ إلى مشركع تجارم آخر أك أكثر، كذلؾ نجد مع جانب 
ما تحت سيطرة أك تأثير يرل بأنو جميع التصرفات القانكنية التي ينتج عنيا أف يككف مشركع  فآخر مف الفقو م

 .(4) مشركع آخر أك أكثر أك جزءنا منو

بالمقارنة ما بيف التعريفات القانكنية كالاقتصادية يتضح لنا قكة ارتكاز التعريفات القانكنية عمى فكرة التحميؿ 
كاذ كالمشركع القانكني التي تتجسد في الكسائؿ المستخدمة لتحقيؽ التركز الاقتصادم كتتمحكر في الاندماج كالاستح

في حيف لا المسيطر أك المييمف ككذلؾ في النتيجة المستخمصة مف نقؿ سمطة الرقابة كالسيطرة عمى المشركعات، 
 المفيكـ الاقتصادم بالضركرة تحقؽ فكرة المفيكـ القانكني نظرنا لاختلبفيـ في الغاية كالمقصكد. يستمزـ

أكليما لخصكصية مفيكـ  نابتقسيـ المطمب التمييدم لفرعيف أساسييف خصص قمنا كفي سبيؿ تحقيؽ ذلؾ 
كراه الاقتصادم كالاستغلبؿ التعسفي لإيضاح طبيعتو القانكنية، حيث يظير الترابط التركز الاقتصادم كربطو بفكرة الإ

الذم بدكره  ه الاقتصادمبيف ىذه المفاىيـ عندما يؤدم التركز الاقتصادم إلى زيادة قدرة الشركات عمى فرض الإكرا
يمكف أف يؤدم إلى الاستغلبؿ التعسفي. كيتعامؿ القانكف مع ىذه الظكاىر مف خلبؿ تطبيؽ قكانيف المنافسة، ثـ 

.  نعرض لمتمييز بينو كبيف الييمنة الاقتصادية لاستيضاح التبايف فيما بينيما كذلؾ في فرع ثافو
                                                           

(1 ـ.2222( لسنة 175)ـ، قانكف رقـ 2225( لسنة 3)قانكف حماية المنافسة كمنع الممارسات الاحتكارية رقـ  (  
(2 دراسة تحميمية مقارنة"، دار الفكر كالقانكف، المنصكرة، " د. أسامة فتحي عبادة، النظاـ القانكني لعمميات التركز الاقتصادم في قانكف المنافسة (

. 35ـ، ص2214مصر،   
 . 123ـ، ص2218دراسة مقارنة"(، كمية القانكف، جامعة بابؿ، العراؽ، " مفيكـ التركز الاقتصادم)( د. ذكرل محمد الياسيف، بحث بعنكاف 3)
 . 25( د. أكرـ محمد حسيف، المرجع السابؽ، ص4)
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 انفرع الأٔل

 تكٍٍفّ انمبًََٕخصٕصٍت يفٕٓو انتركس الالتصبدي ٔ

النظرية العامة لمعقكد، كبالأخص النظريات  فييعد قانكف المنافسة مف أبرز القكانيف التي أثرت بشكؿ ممحكظ 
التقميدية لعيكب الإرادة كمنيا نظرية الإكراه، كذلؾ بالنظر إلى التحكؿ الذم مس ىذا الأخير بظيكر نظرية الإكراه 

لمتعسؼ في كضع الشركط التعاقدية، كفي كضعية التبعية الاقتصادية ككضعية  الاقتصادم، فإف منع قانكف المنافسة
سيـ في بركز نظرية الإكراه الاقتصادم في التشريعات أالييمنة ما ىك إلا تكريس لمفيكـ الإكراه الاقتصادم، ىذا ما 

 .(1) المدنية الحديثة

كيمثؿ التركز الاقتصادم ظاىرة تكتؿ الشركات الكبرل كاستحكاذىا عمى الحصص السكقية الأكبر، مما يؤدم 
إلى تقميؿ المنافسة كزيادة ىيمنة تمؾ الشركات، ذلؾ عندما تسيطر شركات قميمة عمى قطاع معيف، فإف ذلؾ قد يؤدم 

لسكقية، كىك ما ييعد مشكمة قانكنية تتطمب تدخؿ التشريعات لمقدرة ا (3) كالاستغلبؿ التعسفي (2) إلى الإكراه الاقتصادم
لتنظيميا. كفي مستيؿ حديثنا في ىذا الفرع سنستعرض المفاىيـ الأساسية ليذه الظكاىر كعلبقتيا ببعضيا، مع تحميؿ 

 القكانيف التي تتعامؿ معيا. 

                                                           

لممجمة النقدية لمقانكف كالعمكـ  لكتركنيدكر قانكف المنافسة في تجديد نظرية الإكراه"، منشكر عمى المكقع الإ" ( د. محمد مخمكفي حياة، بحث بعنكاف1)
 ـ.2/12/2224مكقع تمت زيارتو بتاريخ  https://www.asjp.cerist.dz/en/article/167193،.1ص، ـ2221، السياسية

(2 أك تحكـ مفرط في ، عندما تستغؿ شركة قكتيا السكقية لإجبار الأطراؼ الأخرل عمى قبكؿ شركط تجارية غير عادلة الإكراه الاقتصادم قد يحدث (
 ؛مف خلبؿ فرض شركط عقكد لا يمكف لمشركات الأصغر أك المستيمكيف تفادييا بسبب غياب البدائؿ، أك قد يحدث أسعار السمع كالخدمات

كف المدني ؿ التكازف بفعؿ استغلبؿ أحد المتعاقديف لحالة التبعية الاقتصادية، كىي فكرة مستحدثة في القانبمعنى أنو الحالة التي يتـ فييا اختلب
ا بارزنا لتأثير القضاء عمى ما تضمنالفرنسي كيعد الإكراه بكصفو  مف حمكؿ مستحدثة كتبناه  ـ2216فيفرم 12مرسكـ  وأحد عيكب الإرادة نمكذجن

راجع في شأف تكضيح فكرة الإكراه الاقتصادم في القانكف المدني الفرنسي، د. أحمد  1143إلى  1142 المشرع الفرنسي في المكاد مف
بجاية، الجزائر،  ـ السياسية، جامعة عبدالرحمف ميرةبكباصير، بحث بعنكاف" تحديد فكرة الإكراه الاقتصادم في العقد"، مجمة كمية الحقكؽ كالعمك 

. 129ـ، ص2223  
(3 ىك عندما تقكـ الشركات المسيطرة عمى السكؽ باستخداـ نفكذىا لتحقيؽ أرباح غير مشركعة عبر فرض أسعار مرتفعة أك سفي الاستغلبؿ التع (

فرض شركط كذلؾ  ،تقديـ منتجات أك خدمات بجكدة أقؿ مف المعتاد ىذا النكع مف الاستغلبؿ يعتبر مخالفنا لمبدأ حرية السكؽ كالمنافسة العادلة
بطاؿ العقد لعيب بعية الاقتصادية التي جزاؤىا إاستغلبؿ الت قد ميز المشرع الفرنسي بيف حالة إساءة، كلمقابؿ لمخدمات المقدمةتأخير أك عدـ دفع 

م خلبؿ التكازف العقدينطبؽ في كافة العقكد مف ناحية كا  مزية فاحشة كىذا جزاء عاـ  ساءةالإكراه بشرط أف تتحقؽ لمطرؼ الآخر نتيجة ىذه الإ
بطاؿ الشركط التعسفية التي تخؿ بالتكازف بيف المتعاقديف كىك ينحصر في نطاؽ عقكد الإذعاف، كذلؾ راجع ناحية أخرل الذم جزاؤه إ الجسيـ مف

.132فكرة الإكراه الاقتصادم كالاستغلبؿ التعسفي في العقكد: د. أحمد بكباصير، ذات المرجع السابؽ، ص ففي شاف التكسع ما بي  

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/167193
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يا الإكراه الاقتصادم كالاستغلبؿ ذلؾ أف التركز الاقتصادم ىك القكة الأساسية التي تقكد إلى ظكاىر عدة من
استخداـ الشركات  إساءة، كتتعامؿ القكانيف الكطنية كالدكلية مع ىذه الظكاىر بطرؽ مختمفة ليدؼ منع (1) التعسفي

 الكبرل لسيطرتيا عمى السكؽ.

ة حتى لا كلتحقيؽ الأىداؼ القانكنية كالاقتصادية لعمميات التركز الاقتصادم يجب دعـ قكاعد المنافسة النزيي
 .(2) السكؽتتكغؿ التركزات عمى قكل السكؽ، مف خلبؿ قكاعد تحرص عمى إقامة التكازف بيف أطراؼ 

كماداـ الحديث سيتطرؽ لأطراؼ السكؽ فسينصب الاىتماـ عمى أطراؼ العلبقة العقدية التي تربط بيف الميني 
مف جراء تعسؼ الطرؼ الأقكل كالمييمف أك كالمستيمؾ في السكؽ التجارم، كتحظى ىذه العلبقة بأىمية لحمايتيا 

 المسيطر في العلبقة.

كسكاء تـ التركز الاقتصادم في إحدل الصكر المتمثمة فيو بالاندماج أك الاستحكاذ أك السيطرة فإنو يجب أف 
يد المركز مع ضركرة تق (3) تتحقؽ في العقد جميع أركانو مف حيث الرضا كالأىمية كالمحؿ كالسبب تبعنا لمقكاعد العامة

 القانكني الناشئ عنو بقكاعد المنافسة المشركعة.

ف المنافسة لأفمف جانب  ،لى أف الإكراه الاقتصادم في قانكف المنافسة غير كاردإكتجدر الإشارة صراحة 
ف الرقابة عمى الأسعار في السكؽ لأ، كمف جانب آخر (4) بالتعاقدقانكف السكؽ يقضي  ككفتصطدـ بفكرة العقد 

، كمف المؤكد أف قانكف المنافسة ىك أداة لخدمة العدالة التعاقدية الذم يؤثر بالضركرة في النظرية العامة بجزاءو ترتبط 
مف  ىستكحى يي ففالأكؿ يستعير مف الثاني أما الثاني  ؛لمعقد في حيف لا يمكف دمج قانكف المنافسة في قانكف العقكد

 الأكؿ كخير مثاؿ عمى ذلؾ الإكراه الاقتصادم.

لإكراه الاقتصادم يكجد في قانكف المنافسة بصكرة كامنة كلكف بصكرة جكىرية، لأف المساس الفعمي لمتراضي فا
نما يجب أف يككف ىناؾ استغلبؿ تعسفي مف قبؿ أحد الأطراؼ لمطرؼ  في عنصر الحرية لا يككف كافينا بمفرده كا 

                                                           

في قانكف المنافسة يختمؼ عف التعسؼ في القانكف المدني، حيث يعني الاستعماؿ المفرط لمركز قكة اقتصادية فمف يفرط في ( التعسؼ المقصكد 1)
 كضعية الييمنة يككف قد أخؿ بحرية المنافسة كشفافيتيا.

دراسة تحميمية في التشريعيف " الاقتصادم الكضع المييمف كأثره عمى المنافسة في إطار عمميات التركز)( د. إبراىيـ محمد عبيدات، بحث بعنكاف 2)
 . 13ـ، ص2217الأردني كالقطرم"(، كمية القانكف، دار نشر جامعة قطر، قطر، 

(3 النظرية العامة للبلتزاـ" تحديث المستشار: أحمد ، الكسيط في شرح القانكف المدني "السنيكرم ؽد. عبد الرزافي شأف شرح القكاعد العامة راجع:  (
. 63ـ، ص2226عة نقابة المحاميف، القاىرة، مصر، المراغي، طب  

(4 . لحرية الإرادة في عدـ التعاقد اضمني   انكارن ككف محظكرنا أك منظمنا مما يعني إإف رفض البيع أما أف ي (  
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عمى التبعية الاقتصادية باعتبار ذاتيا  جزاءن  الآخر لمحصكؿ عمى ربح مفرط كغير عادؿ، فقانكف المنافسة لا يفرض
نما يككف ىناؾ جزاء عندما ينتج عنيا تصرؼ تعسفي مف خلبؿ   .(1) الييمنةكا 

إذ تيشكؿ نظرية عيكب الرضا حماية إضافية في ظؿ حرية التعاقد، كالتطكر الاقتصادم الذم جعؿ مراكز 
لأمر الذم يحتـ كجكد حمكؿ لمعالجة الاختلبؿ العقدم فتتجو أطراؼ العممية التعاقدية غير متكازنة كغير متكافئة، ا

التشريعات الحديثة في ضكء العدالة القانكنية كالاقتصادية لمعقد، كذلؾ للبىتماـ بالطرؼ الأضعؼ في العممية 
 .(2) التعاقدية

اء ميكنة التدخؿ كنرل أف التطكرات الاقتصادية الحديثة كالممارسات العقدية التي طرأت عمى العقكد منحت القض
 في العلبقات العقدية متى تبيف كجكد اختلبؿ بالتكازف العقدم ناتج عف استغلبؿ أحد الأطراؼ لمركزه المييمف.

عمى اختلبؿ التكازف العقدم بيف الأطراؼ لا يعني أنو مؤشر عمى تحققو  مثالان بكصفو بيد أف ذكر الاحتكار 
جبار الطرؼ إبؿ يتحقؽ ذلؾ كمما ثبت استغلبؿ أحد الأطراؼ لمظركؼ الاقتصادية بشكؿ متعسؼ، سكاء مف خلبؿ 

 .(3) المييمفالمقابؿ لو عمى التعاقد أك عمى القبكؿ بشركط مجحفة، كما ىك الحاؿ في الكضع الاقتصادم 

ف ىذا النكع مف الإكراه إ .فيحدث الإكراه عندما تفرض شركة مسيطرة أسعارنا أك شركطنا تجارية تستفيد منيا فقط
يمكف أف يظير عندما يككف أحد الأطراؼ مسيطرنا عمى السكؽ أك يمتمؾ قدرة عمى التأثير بشكؿ كبير في إرادة 
 الطرؼ الآخر بسبب قكتو الاقتصادية، مما يفرض ضغكطنا تعاقدية قد 

                                                           

(1 لمدراسات القانكنية كالاقتصادية، أثر الإكراه الاقتصادم عمى التكازف العقدم" دراسة مقارنة، مجمة حقكؽ دمياط د. علبء صبح، بحث بعنكاف " (
. 94، صـ2221  

ا"(، كمية  1143قضائي كتكريس تشريعي لممادة  إبداعالإكراه الاقتصادم: ")( د. محمد اليبكؿ، بحث بعنكاف 2) مف القانكف المدني الفرنسي أنمكذجن
ـ، صادرة عف 2224ات كالبحكث"، العدد الأكؿ، الحقكؽ، جامعة مراكش، المغرب، بحث منشكر بمجمة" المحيط القانكني الأكاديمي لمدراس

 . 15المركز الأكاديمي لمدراسات كالبحكث، ص
ثبات استغلبؿ التبعية ـ، حينما قرنت الإكراه بضركرة إ3/4/2222و محكمة النقض الفرنسية مف خلبؿ قرارىا الصادر بتاريخ ( ىذا ما أكدت3)

-Cass.Civl,-3avril2002-n 00-12.932-Bulletin2002-n,108)الاقتصادية بشكؿ تعسفي مف قبؿ المتبكع في حؽ التابع 

page84.دكر نظرية الإكراه الاقتصادم في المحافظة عمى التكازف العقدم"، بحث " (. ىذا الحكـ منشكر لدل: د. نبيؿ أبك مسمـ، بحث بعنكاف
 : إلكتركنيعمى مكقع  منشكر

De  41,boulevvard-contact@aboumouslime.me -CABINET D, AVOCATS-ABOUMOUSLIME

paris,3 eme etage, N9, Casablance. Page2. ـ.3/12/2224مكقع تمت زيارتو بتاريخ 

mailto:contact@aboumouslime.me-41,boulevvard
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عندما تستخدـ الشركات ذات  (1) التعسفييحدث الاستغلبؿ  في حيفلا يككف مف السيؿ عمى الطرؼ الآخر مقاكمتيا 
الحصة السكقية الكبيرة قكتيا لفرض أسعار مرتفعة بشكؿ غير مبرر أك تقديـ شركط تجارية تضر بالمستيمكيف أك 

 المنافسيف، كتعتبر ىذه الممارسات انتياكنا لمبادئ المنافسة الحرة كالعادلة.

يستخدـ الطرؼ الأقكل اقتصادينا أك اجتماعينا فيك يرتبط بشكؿ كثيؽ بالإكراه الاقتصادم، إذ يحدث عندما 
سمطتو لفرض شركط مجحفة عمى الطرؼ الأضعؼ، ففي ىذه الحالة، يعتمد الطرؼ المسيطر عمى كجكد تبعية 

 .اقتصادية أك حاجة ممحة لمطرؼ الآخر لمسمعة أك الخدمة، ما يدفعو إلى تحقيؽ مكاسب غير عادلة

كفرض القيكد اللبزمة لضماف عدـ استغلبؿ القدرة السكقية بشكؿ يضر  (2) حينيا نحتاج لمراقبة تمؾ العمميات
بالمنافسة كالمستيمكيف، كىذا لا يتحقؽ إلا بفرض القكانيف كالمكائح الجازمة كالصارمة لمحد مف ىذه الانتياكات 

 .(3) كالتعديات

ذم يتفرع عنو استغلبؿ تعسفي التيديد المباشر لمصالح الأشخاص المالية المشركعة نكعنا مف الإكراه ال دكيع
. مع الأخذ في الاعتبار بأف الاستغلبؿ التعسفي لكضعية (4) لحالة التبعية الاقتصادية غايتو الحصكؿ عمى فائدة

 الييمنة لا يشترط فيو تعدد المساىميف.

 كعمى الرغـ مف أف الإكراه الاقتصادم لا يعدك أف يككف إحدل صكر الإكراه المعنكم، فإف ذلؾ 
 . (5) ينفي عنو خصكصيتو التي تقتضي تمتعو بجزاء يختمؼ عف ذلؾ الذم يتمتع بو الأخيرلا 

                                                           

(1 الشركات التي تسيطر عمى السكؽ مف استخداـ ىذا  السابؽ الإشارة إلييا كالتي تمنع معاىدة عمؿ الاتحاد الأكركبي( مف 122)انظر نص المادة  (
. ت ممارستيا للبستغلبؿ التعسفيثبى تي التي يتـ  يتـ فرض غرامات كبيرة عمى الشركات، ك الاستغلبؿ بطريقة تضر بالمستيمكيف أك المنافسيف  

نتاج السمع، أك أداء الخدمات أك الحد مف تدفقيا إلى السكؽ المعنية كتحديد أسعار بيعيا أك عمميات أك التصرفات تحديد كميات إل( مف أمثمة تمؾ ا2)
كغيرىا  ات تعرقؿ دخكؿ مؤسسات جديدة لمسكؽ،إجراءحرية المنافسة في السكؽ، أك اتخاذ  فيشرائيا بالزيادة أك النقص أك تثبيتيا بشكؿ يؤثر 

 مشركعة. الغير ؿ كالممارسات مف الأفعا
 استغلبؿ القكة السكقية عمى حساب المنافسة كالمستيمكيف إساءةفي ضبط ىذه الممارسات لضماف عدـ دكرنا حاسمنا  ؤدم( القكانيف كالتشريعات ت3)

 . كمع ذلؾ، تحتاج القكانيف إلى التطكير المستمر لمكاكبة التحديات الاقتصادية الحديثة
مف القانكف المدني الفرنسي فقد تحدثت عف حالة التبعية التي يككف عمييا المتعاقد الآخر، كالتي كاف يفيـ  1143عمى نص المادة ( كبالاطلبع 4)

ا لمغير، فالعبرة في إطاره بتحقيؽ المتعاقد مزية ف أف تككف أمنيا أف ىذه التبعية لا تستمزـ بالضركرة أف تككف لممتعاقد الذم يستغميا بؿ يمك يضن
قيد  ـ2218لسنة  287بمقتضي القانكف رقـ  1143حشة سكاء أكانت ىذه التبعية لو أك لمغير، لكف بمكجب التعديؿ الذم أدخؿ عمى المادة فا

 1143المشرع مف نطاؽ الاعتداد بالإكراه لاستغلبؿ حالة التبعية ليجعميا لممتعاقد نفسو، راجع في شأف التعديلبت التي أدخمت عمى نص المادة 
 . 28-27لقانكف المدني الفرنسي: د. محمد اليبكؿ، المرجع السابؽ، ص مف ا

ا مف( نعرض 5)  -Williams v. Walker"الإكراه الاقتصادم في العقكد، فعمى سبيؿ المثاؿ قضية:  القضايا الأجنبية التي تمثؿ فكرة بعضن

Thomas Furniture Co." (1965) ،فرض شركط تعاقدية غير عادلة عمى المستيمكيف.  تتعمؽ ىذه القضية بإكراه اقتصادم تمثؿ في
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طرافو لمظركؼ الاقتصادية عمى غرار ما أبطاؿ كؿ عقد ثبت استغلبؿ أحد إحيث إف مف شأف القكؿ بإمكانية 
صكر معاممة تجارية دكف ىك معمكؿ بو في الإكراه المعنكم مف المساس بمبدأ استقرار المعاملبت طالما أنو يصعب ت

التحمؿ مف التزاماتو يدعى بأف  فياستغلبؿ أصحابيا لمظركؼ الاقتصادية كلأحكاؿ السكؽ، فسيصبح كؿ مف يرغب 
 .(1) برامو لمعقد كاف نتيجة ضغكط أك إكراىات عقديةإ

بيف الإكراه الاقتصادم مع مفيكـ الاستغلبؿ التعسفي بشكؿ كبير، إذ ييعد  ىناؾ تداخلبن  بأفكنستطيع أف نقكؿ 
الاستغلبؿ التعسفي أحد الأدكات المستخدمة لتحقيؽ الإكراه الاقتصادم، ذاؾ عندما يتـ استغلبؿ تبعية الطرؼ 

كؿ بشركط الأضعؼ أك حاجتو الممحة لمحصكؿ عمى الخدمة أك السمعة، فإف ذلؾ قد يؤدم إلى إرغامو عمى القب
 مف الإكراه الاقتصادم. اجزءن بكصفو تعاقدية غير عادلة، كىنا يظير الاستغلبؿ التعسفي 

التي تعتبر حالة خضكع مفركضة كليست كليدة اختيار  (2) فبالنسبة لشرط كجكد علبقة التبعية الاقتصادية
ضعة لتأثير الثانية بصفتيا حريفة أك إرادم، فإف ذلؾ يفرض إقامة علبقات تجارية بيف مؤسستيف تككف فييا الأكلى خا

 .(3) مزكدة ليا

ثبات ما إذا كاف الإكراه الاقتصادم ىك الدافع لمتعاقد جراء تغيب إرادة المتعاقد أـ أنو مف إكلابد في ىذه الحالة 
 إكراه نابع مف الاضطرارية بمعنى الدافع بقبكؿ الشركط المجحفة أك المتعسفة لإبراـ العقد.

اء إلى تعديؿ العقد أك إبطالو عندما يثبت أف الطرؼ المسيطر استخدـ قكتو الاقتصادية لفرض كقد يمجأ القض
 .(4) شركط تعاقدية مجحفة، مما يعزز حماية الطرؼ الأضعؼ مف الإكراه الاقتصادم كالاستغلبؿ التعسفي

                                                                                                                                                                                                         

 ، مشار ليذه القضية لدل: حكمت المحكمة بأف الشركط كانت غير عادلة كأف المستيمكيف تعرضكا للئكراه
Khan, S. (2020). Economic Coercion and its Legal Implications. Journal of International Law. Page11. 

 . 6-5( د. نبيؿ أبك مسمـ، المرجع السابؽ، ص 1)
فرض شركط تمييزية أك تعسفية أك ب( مف صكر التبعية الاقتصادية: الامتناع عف البيع أك الشراء أك فرض أسعار متدنية لإعادة البيع أك العكس 2)

 قطع العلبقات التجارية دكف مبرر مكضكعي. 
عية الاقتصادية راجع: د. سامي رقـ، الشفافية في قانكف المنافسة كالأسعار، دار نشر مجمع الأطرش، ( بشأف التعمؽ في صعكبة تحديد مفيكـ التب3)

يشير  ـ2225حيث أكرد تعريفنا لحالة التبعية الاقتصادية مف قرار مجمس المنافسة التكنسي الصادر في ديسمبر  213ـ، ص2222تكنس، طبعة 
نشاطو كما  عميو التخمص مف تأثير المزكد في أ عف اجتماعيا كضع التاجر في حالة يصعبفيو عمى أنيا تتشكؿ مف تحالؼ عدة عناصر ينش

 يجنيو مف أرباح. 
 . 28( د. أحمد بكباصير، المرجع السابؽ، ص 4)
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أف صكر الاندماج أك الاستحكاذ أك السيطرة مف الكارد أف يتخمميا نكع مف الإكراه إلى كتجدر الإشارة 
الاقتصادم المشار إليو سالفنا، فتظير أىمية ازدكاجية الجزاء المترتب عف الإكراه الاقتصادم في أنيا استغلبؿ تعسفي 

ية بكصفو صاحب القكة كالسيطرة أك عمى استغلبؿ أحد الأطراؼ لمتبعية الاقتصاد جزاءن بكصفو كأف البطلبف اللبحؽ 
جعؿ العقد غير نافذ في حؽ طرفيو، بقابمية العقد للئبطاؿ  كالييمنة لا يتعارض مع جعؿ جزاء الإكراه الاقتصادم ى

 لغاء لمشركط التعسفية التي تحمؿ فكرة الاستغلبؿ التعسفي الكاردة بالعقد. إأك حتى مجرد 
 انفرع انخبًَ

 لتصبدي ٔانًٍُٓت الالتصبدٌتانتًٍٍس بٍٍ انتركس الا

تعد قضايا التركز الاقتصادم كالييمنة الاقتصادية مف المكاضيع القانكنية الحيكية في مجاؿ المنافسة 
تشير  في حيفكالأسكاؽ، إذ يتمثؿ التركز الاقتصادم في تجمع القكل الاقتصادية في يد عدد قميؿ مف الشركات، 

بمعنى أنيا قادرة عمى التحكـ في السكؽ، مما يمكنيا مف  ؛الييمنة الاقتصادية إلى سيطرة شركة معينة عمى السكؽ
عندما يككف لدييا حصة سكقية كبيرة تسمح ليا بالتأثير  (1)تحديد الأسعار كشركط التجارة، كتيعتبر الشركة "مييمنة"

 المنافسة. في

نتاج أك في الإ فضمىة، الييمنة الطبيعية كىي التي تنشأ عندما تككف الشركة الكمف أشكاؿ الييمنة الاقتصادي
تنشأ الييمنة الأخرل الاصطناعية عندما تستخدـ الشركة أساليب غير عادلة لمحفاظ عمى مكقعيا  في حيفالتكزيع، 
 .(2) في السكؽ

في السكؽ التي تعرؼ بمصطمح  المييمنة في السكؽ كالمنافسة ؛كفي مجاؿ الأعماؿ ىناؾ نكعاف مف الشركات
شركة رائدة في أسكاقيا كلدييا حصة سكقية كبيرة بكصفيا الشركات التي أثبتت نفسيا  يالمسيطركف عمى السكؽ، كى

كالاعتراؼ بالعلبمة التجارية ككلاء العملبء ككفكرات الحجـ التي تمنحيـ ميزة تنافسية، كمف ناحية أخرل فإف منافسي 
تي تحاكؿ الحصكؿ عمى حصة في السكؽ كالتنافس ضد المييمنيف في السكؽ كىي عادة ما الشركات ال يالسكؽ ى

                                                           

يف مف الآخر ( الكضع المييمف في قانكف جياز حماية المنافسة المصرم ىك الذم يمكف أم شخص بنفسو أك بالاشتراؾ مع غيره مف الأشخاص 1)
 السكؽ المعنية كالتصرؼ إلى حد كبير بشكؿ مستقؿ عف منافسيو أك عملبئو أك عف المستيمكيف. التحكـ أك التأثير في

ى بقية ( مف أفضؿ الأمثمة التي تمثؿ تحقيؽ فكرة الييمنة: الشركة القابضة كىي مف صنع الفقو الأنجمك أمريكي كيطمؽ عمييا الشركة المييمنة عم2)
تسمى بالشركات التابعة بالقدر الكافي الذم  أخرلتمتمؾ أسيمنا في عدة شركات ، كىي الشركة التي "خلبؿ السيطرة المالية كالإداريةالشركات مف 

راجع في شأف تكضيح المفيكـ القانكني لمشركة القابضة: د. محمكد سمير  يمكنيا مف إدارة الشركات ككيفية تسيير الشركات التابعة أك إدارتيا"
 .39ـ، ص1976، ةالشرقاكم، المشركع متعدد القكميات كالشركات القابضة، مطابع الشرؽ الأكسط، الرياض، المممكة العربية السعكدي
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ا مف المييمنة في السكؽ كلكف لدييا أفكار كاستراتيجيات مبتكرة تسمح ليا  تككف أصغر حجمنا كأقؿ رسكخن
 .(1)بالمنافسة

ؿ حيث إف كافة الشركات كيبرز الاختلبؼ كذلؾ بيف الشركات، في ككف الشركة القابضة تعد كطنية بالكام
جنسيتيا، إلا أف الشركة متعددة الجنسيات قد تتمتع الشركة الأـ فييا بجنسية مختمؼ عف  بذاتالتابعة ليا تتمتع 

جنسية الشركات التابعة ليا، كما أف الشركة القابضة تعد مقيدة مف حيث الشركات التي تسيطر عمييا كالمجاؿ ليس 
ا أماميا، حيث عمييا إ برغبتيا في المشاركة بعممية التركز الاقتصادم كذلؾ ، (2)بلبغ الييئة العامة لممنافسة مفتكحن

  .(3) مدة قانكنية محددةقبؿ 

كذلؾ لمحد مف الاحتكار كلمحث عمى المنافسة المشركعة، كتطبيقات ذلؾ عديدة؛ فعمى سبيؿ المثاؿ إعلبف 
الاقتصادم بيف شركة تيؾ القابضة المحدكدة كبيف نكر إنترنت حيث الييئة عف عدـ ممانعتيا مف إتماـ عممية التركز 

 .(4) : مف رأسماليا مما يخكليا السيطرة عمييا62استحكذت عمى 

كعمى خلبؼ ذلؾ الشركة متعددة الجنسيات فيي تستطيع فرض سيطرتيا عمى ما تشاء مف الشركات خارج 
مف تطبيقات ذلؾ شركة )ككنتنتؿ كاف( التي تعد مف أكبر ك ، (5) حدكد مكطنيا كغير مقيدة بعدد معيف مف الشركات

ا، كبعد ذلؾ سيطرت عمى أمنتجي العمب المعدنية، كقد سيطرت عمى سمك شركة ألمانية منتجة لمعمب المعدنية  يضن
 .(6) شركة )تي دم في( اليكلندية، فأصبحت الشركة الأمريكية شركة متعددة الجنسيات

                                                           

  Faster Capitalبعنكاف:  إلكتركنيالصعكد إلى القمة" مكقع الييمنة عمى السكؽ: منافسك السكؽ: في شأف قانكف الأعماؿ كالأسكاؽ "( راجع 1)
https://fastercapital.com/arabpreneur/text#.1/28.page2، ـ. 4/12/2224تمت زيارتو بتاريخ  مكقع 

تتكلى حيث ىػ، 22/1/1439( تاريخ 55بقرار مجمس كزراء رقـ ) السعكدم صدر تنظيـ الييئة العامة لممنافسةكفقنا لنظاـ المنافسة السعكدم ( 1)
بلبغات مخالفة نظاـ المنافسة كالتركز الاقتصادم  ىمقتالييئة المحافظة عمى البيئة التنافسية لقطاع الأعماؿ في إطار العدالة كالشفافية، كت

صدار القرارات اللبزمة.  كدراستيا كا 

 انظر بشأف ذلؾ لػ مكقع الييئة: https://gac.gov.sa/AuthorityStatuteـ.6/12/2224مكقع تمت زيارتو بتاريخ: 
، حيث يجب عمييا ابلبغ الييئة برغبتيا في ىػ1442/ـ( لعاـ 75الممكي رقـ)نظاـ المنافسة السعكدم، الصادر بالمرسكـ المكاعيد النظامية تعكد لػ ( 3)

  المشاركة بعممية مف عمميات التركز قبؿ تسعيف يكـ عمى الأقؿ. 
مكقع تمت  https://gac.gov.sa/NoObjectionانظر:  . ـ(2222-26-5بتاريخ ) إعلبف عدـ الممانعة .الييئة العامة لممنافسة( 4)

 ـ.6/12/2224زيارتو بتاريخ 
 . 71ـ، ص2216كلية الشركة القابضة عف الشركة التابعة، دار الكتب القانكنية، المحمة الكبرل، مصر، ( د. محمد العبيدم، مسؤ 5)
 . 54( نقلبن عف: د. محمكد سمير الشرقاكم، المرجع السابؽ، ص6)

https://fastercapital.com/arabpreneur/text#.1/28.page2
https://fastercapital.com/arabpreneur/text#.1/28.page2
https://gac.gov.sa/AuthorityStatute
https://gac.gov.sa/NoObjection
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التي تسيطر عمييا الشركة المييمنة  (1) الاقتصادية في حصة السكؽ المعنيةكتتمثؿ معايير تحديد الييمنة 
 . (2) %25بنسبة تتجاكز

 

عمى الأسعار أك حجـ المعركض بيا دكف أف تككف لمنافسيو القدرة عمى الحد مف  (3)حداث تأثير حاسـلإكذلؾ 
غير عادلة عمى المستيمكيف كالمكرديف،  ، كقدرة التحكـ التي تشمؿ القدرة عمى تحديد الأسعار أك فرض شركط(4)ذلؾ

كالدخكؿ لمسكؽ إذا كاف مف الصعب عمى الشركات الجديدة دخكؿ السكؽ بسبب ىيمنة شركة معينة، بمعنى أف 
ذا كاف الشخص  احتكار السكؽ قد تككف كضعية الييمنة فيو ناتجة عف احتكار كمي أك جزئي لمحصص السكقية، كا 

                                                           

 جياز حماية المنافسة المصرم السكؽ المعنية بأنيا التي تتشكؿ مف عنصريف ىما المنتجات المعنية كالنطاؽ الجغرافي المعني. ( عرؼ قانكف 1)
عمى مجمكعة مف الحصص أقؿ مف حكًذى ستي ة الييمنة كفي المقابؿ إذا تـ اي ( حصة السكؽ ممكف أف تعد مؤشرنا عمى تكاجد الأشخاص في كضعي2)

، في إطار %42في القانكف المصرم، كذلؾ لا تعد ىيمنة في نظاـ المنافسة السعكدم إذا قمت النسبة عف  اقتصادية ىيمنة د% لا تع25
التعسؼ في كضعية الييمنة في التشريع الجزائرم" منشكر في المركز  ةجريم" المعايير المرتبطة بالسكؽ انظر: د. مجدكب نكاؿ، بحث بعنكاف

شراؼ: د. بكزيدم عار، تأليؼ مجمكعة باحثيف كا  ر إليو في كتاب بعنكاف: الحماية القانكنية لممنافسة كحرية الأسالجامعي مغنية، الجزائر، كمشا
 .112ـ، ص 2223خالد، مكتبة الكفاء القانكنية، الإسكندرية، مصر، الطبعة الأكلى 

السكؽ المعنية خاصة عف طريؽ حقكؽ الممكية أك الحؽ في  لنشاط التجارم لمشخص بما يؤثر في( التأثير الحاسـ ىك اكتساب القدرة عمى تحديد ا3)
 قدرة ىذا الشخص في التصكيت  ك الحقكؽ أك العقكد التي تؤثر في، أياأك جزء من استخداـ كؿ أصكلو

 ( مف قانكف جياز حماية المنافسة المصرم. 1)أك اتخاذ القرارات، راجع نص المادة 
ـ في شأف السيطرة عمى 2222كلسنة  ـ2225ية المنافسة كمنع الممارسات الاحتكارية المصرم لسنة ( مف قانكف حما4( باستقراء نص المادة)4)

ىا اللبئحة اات التي تتبنجراء% فيما فكقيا كيحدد جياز حماية المنافسة حالات السيطرة كفقنا للئ25ة نجد أف القانكف حددىا بنسبة نيسكؽ مع
بأف السيطرة عمى السكؽ تتحقؽ متى تكافرت لدل الشخص ثلبثة عكامؿ مجتمعة كىي: زيادة الحصة  التنفيذية ليذا القانكف في مادتيا السابعة

% كما أكضحنا أعلبه، ثانينا أف يككف الشخص لديو القدرة عمى إحداث تأثير فعهاؿ في أسعار السمع أك الخدمات، كأخيرنا عدـ 25السكقية عف 
ا مف خبراء الأنا ك انل إلى أذىيطر، كلكف تراءمف تأثير الشخص المسقدرة المنافسيف عمى الحد  مؤتمر الأمـ " كنكتادجكد تخكؼ أصاب بعضن

ة التابعة لجياز الأمانة العامة لييئة الأمـ المتحدة في مجاؿ التجارة كالتنمية" عند مناقشة ـ كىي الييئة الرئيس1964المتحدة لمتجارة كالتنمية لسنة 
دارة المنظمات الاقتصادية الدكلية كالإقميمية كالتعاكف الاقتصادم الإقميمي عف انخفاض القانكف المصرم كزارة التجارة كالتم كيف كالتمثيؿ التجارم كا 
% إلى 35ككف فييا كضع احتكارم بالفعؿ كمف ىنا جاءت المطالبات برفع النسبة مف ا بالشركات التي لا ينسبة السيطرة كأنيا ستمحؽ ضررن 

في ىذا الشأف: د. مغاكرم شمبي عمي، حماية المنافسة كمنع الاحتكار بيف النظرية كالتطبيؽ تحميؿ لأىـ التجارب %  راجع الآراء كالمطالبات 65
كردت في ذات  راء المطالبة برفع النسبة التي، كغيره مف الآ13ـ، ص2225الدكلية كالعربية، دار النيضة العربية، القاىرة، مصر ، طبعة 

 ـ2225لسنة  3لدل: د. حسيف الماحي، حماية المنافسة دراسة مقارنة في ضكء أحكاـ القانكف المصرم رقـ المرجع كالرد عمييا، كما كردت 
 .  99، ص56فقرة  ـ،2225كلائحتو التنفيذية، الناشر المكتبة العصرية، القاىرة، مصر،
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ي السكؽ ىنا نطمؽ عميو مصطمح الاحتكار الطبيعي الناتج عف القكة الاقتصادية التي المييمف ىك المتعامؿ الكحيد ف
 .(1)يممكيا ىذا الشخص

كىناؾ مف المؤشرات ما يدؿ عمى قياـ كضعية الييمنة داخؿ السكؽ سكاء مف حيث المكاف أك مف حيث 
لسكؽ لأف القانكف لا يمنع كضعية ، كمف البدييي أف تبحث كؿ مؤسسة عمى التمركز في كضعية ىيمنة ا(2) النكعية

بقكاعد المنافسة الحرة داخؿ  ةالييمنة في حد ذاتيا، بؿ ييمزـ المؤسسة فقط بعدـ استغلبؿ ىذه الكضعية بكيفية مخم
 .(3) السكؽ المعنية

 ىؿ يتقارب مع مفيكـ الاستغلبؿ المفرط  ،ثار تساؤؿ لدينا حكؿ مفيكـ الييمنةكمف ىنا يي 
، ىذا التساؤؿ يجرنا إلى تكضيح أف التعسؼ في استعماؿ الحؽ يقكـ عمى (4) استعماؿ الحؽ أك مقصكد التعسؼ في
كما ذكرنا أعلبه لكنيا مشركطة بعدـ إساءة استخداميا  (5) الييمنة في أصميا مشركع في حيف أفنية الإضرار بالغير، 

 بحيث لا تصؿ لمرحمة الإخلبؿ بقكاعد المنافسة الحرة كالنزيية داخؿ إطار السكؽ.
                                                           

ار الذم يككف مصدره التشريع أك التنظيـ كىك مخكؿ ( كيتفرع عف الاحتكار الطبيعي احتكار قانكني كاحتكار كاقعي، القانكني يقصد بو الاحتك1)
اح للؤشخاص الاعتبارية العامة كشركات الكيرباء أك الغاز، أما الاحتكار الكاقعي فيقصد بو مف يستغؿ الكسائؿ المادية كالبشرية لتحقيؽ نج

كاقعي لكف بشرط النزاىة كالشفافية كاستخداـ الكسائؿ اقتصادم فعاؿ كالكصكؿ إلى ىيمنة السكؽ كمو، مع العمـ أف القانكف لا يمنع الاحتكار ال
كنية كدار المشركعة في المنافسة انظر: د. عدناف لطيؼ، التنظيـ القانكني لممنافسة كمنع الممارسات الاحتكارية" دراسة مقارنة"، دار الكتب القان

 .173ـ، ص2212شتات لمنشر كالبرمجيات، القاىرة، مصر، 
 "European Commission v. Google“قضية )دؿ بالمؤشرات في عرض قضية تكضح فكرة الييمنة الاقتصادية ( في ىذا المكطف نست2)

في سكؽ البحث ككيؼ يمكف أف تؤثر ىيمنتيا عمى المنافسة في  Google شركة ىذه القضية تساؤلات حكؿ مدل ىيمنة رتاثحيث أ (2017)
 Time الاستحكاذ عمى AT&T تتعمؽ ىذه القضية بمحاكلةك ( United States v. AT&T" (2018)ككذلؾ قضية )" ،الأسكاؽ الرقمية

Warnerمرجعية ىذه القضايا ، حيث عيدَّت القضية اختبارنا لقكانيف مكافحة الاحتكار كالتكازف بيف التركز الاقتصادم كالييمنة الاقتصادية ،
 منشكرة لدل: 

Baker, J. B. (2018). Market Power in Antitrust: Legal and Economic Considerations. Harvard Law 

Review/ US Department of Justice (2020). Antitrust Division Policy Guide to Merger Remedies. 

Link to source. page8.  
 . 83ص ـ،2224( د. حاتـ بف جماعة، العلبمة التجارية كقانكف المنافسة، دار نشر مجمع الأطرش، تكنس، طبعة 3)
إذا كانت المنفعة مف استعمالو لا تتناسب مطمقنا مع ما  -إذا لـ يقصد بالاستعماؿ سكل الإضرار بالغير :( حالات التعسؼ في استعماؿ الحؽ ثلبثة4)

إذا كاف استعمالو في غير ما شرع لو أك لغاية غير مشركعة، راجع الحالات تفصيمينا لمعلبمة الكبير السنيكرم باشا،  -يسببو لمغير مف ضرر
 . 288المرجع السابؽ، ص

  https;//gac.gov.sa/#/page/ case studiesلمييئة العامة لممنافسة السعكدية  لكتركني( كرد في إحدل القضايا المنشكرة عمى المكقع الإ5)
بتقدـ إذاعتيف الإعلبـ المرئي كالمسمكع( عاممة بقطاع الصكتيات كالمرئيات )ـ، قضية لأحد الشركات ال8/12/2224مكقع تمت زيارتو بتاريخ 

ساءةشركات الإذاعة كالتمفزيكف حكؿ قياـ الأخيرة بانتياؾ نظاـ المنافسة السعكدم كلائحتو التنفيذية ك  كبرل لحدمحميتيف بشككل ضد إ لبؿ استغ ا 
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فكرة مكضكعية تظير في الممارسات التي تقكـ بيا المؤسسة بكصفو كذلؾ نجد في مفيكـ الاستغلبؿ المفرط 
خريف، دكف البحث عف حسف سمبنا عمى المستيمكيف كتضر بالمنافسيف الآ المينية لمحصكؿ عمى ميزة تنافسية تؤثر

المييمف، ذلؾ يحيمنا إلى المفيكـ الاقتصادم كليس إلى أم معيار ذاتي نظرنا لعدـ تأصيؿ الييمنة  سكئيا لدلالنية أك 
في حيف اكز القانكنية المر  فييذاء كمف ثـ نتيجتو تؤثر إعمى فكرة الإيذاء، ذلؾ عمى عكس التعسؼ الذم ينتج عنو 

 الييمنة في التأثيرات الاقتصادية دكف القانكنية. تتمركز

التي كانت ليا  عمكمنا فإف قانكف المنافسة كالأسعار لا يديف إلا الاتفاقات المخمة بالسير الطبيعي لمسكؽ
الذم يجعميا مخمة سكاء أىداؼ أك آثار محسكسة عمى المنافسة الحرة كالمخمة بيا، إضافة إلى أف عنصر الإفراط ىك 

 .(1) تعمؽ الأمر بكضعيات الييمنة أك كضعيات التبعية الاقتصادية
 انًبحج الأٔل

 هًعبيلاث انتزبرٌتنتمٍٍذ حرٌت انًُبفست  فًتأحٍر الاَذيبد 

 تمييد:

عمى رغبة الشركاء قبؿ انتياء الأجؿ المحدد ليا إذا ما قرركا إدماجيا في شركة  بناءن  (2) تنقضي الشركة
أخرل قائمة أك قرركا انقساميا إلى شركتيف أك أكثر، كيترتب عمى الاندماج انقضاء الشركة المندمجة كزكاؿ 

ة عف الاندماج كذلؾ دكف شخصيتيا المعنكية كانتقاؿ كافة مكجكداتيا إلى الشركة الدامجة أك الشركة الجديدة الناشئ
 . (3) تصفية كدكف اتباع أم مف إجراءات التصفية، كلذلؾ قيؿ بحؽ أف الاندماج أحد أسباب حؿ الشركة حلبن مبتسرنا

                                                                                                                                                                                                         

 ةالكضع المييمف ليا في السكؽ مف خلبؿ الممارسات التي تقكـ بيا بفرضيا كاشتراطيا عمى الإذاعتيف المشتكيتيف بشراء كامؿ المكتبة الفني
مف  منيا في الأغمب مستغمة عدـ كجكد منافس ليا بسبب احتكارىا لأغمب الفنانيف دتشمؿ المحتكل القديـ كالجديد( كىي مكتبة ضخمة كلا يستفا)

عمييا، كأشاركا  الجديدة إلا بعد أف تبثيا المشتكيخلبؿ تكقيعيـ لعقكد حصرية معيـ، كما أنيا تشترط عمى الإذاعات المنافسة عدـ بث الأغاني 
مى للبطلبع عخاصة كأنيا تمتمؾ إذاعة محمية... المنافسة بيف الإذاعات  أدل إلى التأثير في إلى ككف ىذا التصرؼ التي تقكـ بو الشركة
يمف حظر عمى المنشأة التي تتمتع بكضع ميالكارد أعلبه، فكفقنا لنظاـ المنافسة السعكدم يي  لكتركنيتفاصيؿ القضية كاممة يرجى زيارة المكقع الإ

ؿ المنشأة حد ذاتيا ليست مخالفة لنظاـ المنافسة إلا أف استغلبا مف عرض ىذه القضية أف الييمنة في ...، يتضح لنأم ممارسة تحد مف المنافسة
 لكضعيا المييمف للئخلبؿ بالمنافسة المشركعة محظكر بمكجب النظاـ. 

 . 181( د. سامي رقـ، المرجع السابؽ، ص1)
ركز أك ( شركات المساىمة مف أكثر أنكاع الشركات التي تتجو نحك التركز الاقتصادم نظرنا لشيكع فكرة الاندماج عف غيرىا مف الشركات ففكرة الت2)

 تشمؿ كلبن مف الاندماج كالسيطرة كالمشركع المشترؾ التركيزم.  concentrationالتركيز 
 . 161( د. سميحة القميكبي، المرجع السابؽ، ص3)
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كيمثؿ الاندماج أحد أىـ الركائز الأساسية لتحقيؽ فكرة الاقتصاد الحر المعاصر، حيث أصبحت دعائـ 
الاقتصاد تقكـ عمى التجمعات كالاتحادات، كانتشرت عقكد الاندماج بينيا لتقكـ شركات جديدة قكية أكثر انتشار في 

 . (1) الدكؿ الأكركبية عف العربية كأصبح ضركرة اقتصادية

نو يختمؼ باختلبؼ الأحكاؿ كالظركؼ الاقتصادية بيف حيف كآخر، إدائمنا، إذ  اد الاندماج ميزة أك عيبن كلا يع
نتيي إلييا عممية الاندماج، كذلؾ بالنظر إلى الفكائد كالأرباح التي تحصؿ عمييا الشركة تكالعبرة ىنا بالنتيجة التي 

 .(2) ر كالخسائر التي قد تقع عمييـالمندمجة أك الأعضاء المساىميف فييا، فضلبن عف الأضرا

فلب يخمك الاندماج مف المخاطر خاصة عند إساءة استخدامو، إذ قد يككف الدافع للبندماج الاحتكار أك 
السيطرة عمى الأسكاؽ، كما قد يؤدل إلى تخفيض العمالة بقياـ الشركات بتسريح بعض مكظفييا، كمف ثـ لا ينفى 

 .(3) دخكؿ الأفراد فيقطاعات اقتصادية ليا تأثير مباشر  كجكد مخاطر كثيرة أىميا احتكار

كنستطيع القكؿ بأف الاندماج يقضي بشكؿ كبير عمى التنافس المستمر بيف الشركات، إذ تؤثر المنافسة عمى 
المشركعات نحك الإفراط كالزيادة في الإنتاج كيترتب عمى ذلؾ الانخفاض في الأسعار نتيجة الزيادة في عرض السمع 

 الكمية المطمكبة. عف

كمف أجؿ كضع حد لممنافسة تسعي الشركات لعقد اتفاقيات نحك الاندماج لتقميؿ الخطر الناتج عف الإفراط 
في الإنتاج كخفض الأسعار، لكننا نجد أف مف عيكب الاندماج الحاصؿ بيف الشركات طرح إشكالية الاحتكار لكضعو 

 عدـ كجكد المنتجات كارتفاع الأسعار في السكؽ. فييشيد تأثيرنا سمبينا  نياية لممنافسة بيف الشركات المندمجة كمف ثـ

نتج عنو آثار بالغة الخطكرة عمى الاقتصاد الكطني أك عدـ التقييـ المكضكعي للؤصكؿ بالإضافة إلى تىذا 
 .الفشؿ الإدارم

الاتفاقات الأفقية التي . ككذلؾ (4) المستيمؾإلا أف الاحتكار يظؿ مف أخطر الممارسات التي قد يتعرض ليا  
 . (1) العادلةمف شأنيا إعاقة أداء السكؽ كعدـ تطبيؽ مبدأ المنافسة 

                                                           

 . 18ـ، ص1998( د. أحمد محمد محرز، اندماج مف الكجية القانكنية، دار النيضة العربية، بيركت، لبناف، الطبعة الأكلى 1)
 . 148ـ، ص1998ات التجارية، دار الفكر العربي، القاىرة، مصر، طبعة ( د. عمي حسف يكنس، الشرك2)
 بداع( د. محمد حسف ىكيدم، الاندماج المصرفي: دراسة في بعض الجكانب المحاسبية لمتجربة، بحث منشكر بالمؤتمر العممي الرابع لمريادة كالإ3)

 . 38، صـ2215استراتيجيات الأعماؿ في مكاجية تحديات العكلمة، كزارة المالية، القاىرة، مصر، 
في شأف الخطكرة البالغة الناجمة عف الاندماج انظر: د. صبرم نكفؿ السمرم، إيجابيات الاندماج كالاستحكاذ كسمبياتيما، مجمة الاقتصاد  ( استقراءن 4)

 .132ـ، ص2216، 663، القاىرة، مصر، العدد كالمحاسبة، مطبعة نادم التجارة
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قيكدنا عمى ( 2) كثيرة عكد إلى احتكار الشركة الدامجة أك الشركة الجديدة، كقد كضعت تشريعاتتمرجعية ذلؾ 
مف الاندماجات أدت إلى ظيكر تكتلبت  ا مفا أـ متنكعنا ذلؾ أف كثيرن ا أـ رأسي  كؿ أنكاع الاندماج سكاء أكاف أفقي  

، كلقد (4) ت الفرصة لظيكر الاحتكار كالتحكـ في الأسكاؽأكشركات كبرل احتكارية أضعفت المنافسة كىي (3) اقتصادية
( 5) حظر المشرع المصرم منيا تكافقنا مع أحكاـ قانكف المنافسة عمى الرغـ مف أنيا غير معرفة في المادة الثانية منو

 . (6) قانكف المنافسة كالتحقيؽ في المخالفات التي يرتكبيا مخالفك 

                                                                                                                                                                                                         

 ( يقصد بالاتفاقات الأفقية اتفاقات تقسيـ السكؽ كالتكاطؤ في عقكد المشتريات العامة، كتقييد عممية الإنتاج أك التكزيع 1)
  فسة ىك ظيكر الشركاتأك التسكيؽ كالحد مف الإنتاج أك التحكـ فيو، كلعؿ مف أىـ ما يتبيف لجياز حماية المنا

 جؿ تقسيـ الكميات بينيـ مف خلبؿ تبادؿ المعمكمات أالتي تقكـ بالاتفاؽ عمى تقديـ عركض أسعار متطابقة مف المخالفة 
 السرية كالتكاطؤ في المناقصات كىك ما ييشكؿ مخالفة لقانكف حماية المنافسة المصرم، كلقد كصؼ الجياز ىذه 

 لى تقييد المنافسة كفرض حكاجز في السكؽ، كما أدت ىذه الترتيبات الممارسة بأنيا اتفاؽ أفقي )كارتؿ( لأنيا أدت إ
 ر التشريعية لبيئة الأعماؿ في المخمة بالمنافسة إلى تعطيؿ السكؽ كينتيؾ أحكاـ قانكف المنافسة كالاستثمار، راجع الأطي 

 https://www.psa.gov.qa/en/media1/events/ Documents/nweidp/session5_1.pdfالبمداف العربية 
 ـ.7/12/2224تمت زيارتو بتاريخ  مكقع

عمى أنو: "يجكز  ـ1981لسنة  159( مف قانكف الشركات المصرم 132)بو المشرع المصرم في نص المادة  ء( نعرض عمى سبيؿ المثاؿ: ما جا2)
كلية المحدكدة كشركات التضامف، سكاء تكصية بنكعييا كالشركات ذات المسؤ بقرار مف الكزير المختص الترخيص لشركات المساىمة كشركات ال

 كانت مصرية أك مع ىذه الشركات، كتككيف شركة مصرية جديدة، كتعتبر في حكـ الشركات المندمجة في تطبيؽ أحكاـ ىذا القانكف فركع
جراء، كتحدد اللبئحة التنفيذية كيفية تقكيـ أصكؿ الشركات الراغبة في الاندماج ك يا كمنشآتياكككالات الشركات  ". كشركطو الاندماج ات كأكضاعا 

ينيا في ( يقصد بالتكتلبت الاقتصادية: تشكيؿ مجمكعة مف الدكؿ التي تعمؿ سكينا بغرض تحقيؽ الاقتصاد المشترؾ كتعزيز التعاكف الاقتصادم ب3)
مف صكرة اتفاقيات تجارية أك تككيف منطقة حره أك اتحاد اقتصادم، ىذا التكتؿ مثاؿ عمى مبدأ الاتحاد يعزز القكة)حيث تمكف الدكؿ الأعضاء 

الرسكـ  ة ليذه التكتلبت في تقميؿ العكائؽ التجارية بيف الدكؿ الأعضاء مثؿفرص جديدة كتتمثؿ الفكائد الرئيستحقيؽ مكاسب اقتصادية كفتح 
حكؿ تحميؿ فكرة التكتلبت  ااقتصادي   ، انظر مقالان نقؿ لمسمع كالخدمات كالأشخاص...الجمركية كالحكاجز التجارية الأخرل كتسييؿ حرية الت

خاذ الاقتصادية: د. أماني أحمد مختار، الإطار النظرم لمتكتلبت الاقتصادية مفاىيـ كنظريات، منشكر عمى مكقع مركز المعمكمات كدعـ ات
 https://www.idsc.gov.eg/Article/details/8825، ـ2223القرار التابع لرئاسة مجمس الكزراء المصرم، أغسطس 

 ـ.8/12/2224مكقع تمت زيارتو بتاريخ  
، كمية الحقكؽ، جامعة حمكاف، القاىرة، للبزمة لمكاجيتيا"، رسالة دكتكراةئؿ القانكنية االممارسات المقيدة لممنافسة كالكسا( د. لينا حسف زكي، "4)

 . 37ـ، ص2224
ت الرأسية، حيث عرفيا بأنيا أم: لمتكسع في مفيكـ الكارتلبت كالاتفاقيا 23ص -7( راجع دليؿ التكافؽ مع أحكاـ قانكف المنافسة المصرم ص5)

ا لأبرز الأمثمة عمييا مثؿ: شرط الدكلة الأكلى بالرعاية كالتكزيع الحصرم، كالقيكد )اتفاؽ أك عقد بيف شخصيف كأم مف م كرديو أك زبائنو( عارضن
 عمى البيع. 

التي تشير إلى ارتكاب أربعة كسطاء يعممكف في تكريد البيض في لكتركني لجياز حماية المنافسة ( في إحدل القضايا المرفكعة عمى المكقع الإ6)
 فيإلى التأثير سمبنا  مف ثـالغذائية، تبيف أف الكسطاء كانكا ينسقكف كيتكاطؤكف لتحديد الأسعار كأدل ذلؾ إلى زيادة الأسعار ك سكؽ المكاد 

https://www.psa.gov.qa/en/media1/events/%20Documents/nweidp/session5_1.pdf%20موقع
https://www.psa.gov.qa/en/media1/events/%20Documents/nweidp/session5_1.pdf%20موقع
https://www.idsc.gov.eg/Article/details/8825
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كلا تتحقؽ الحكمة مف الاندماج إلا مع استمرار المشركع الاقتصادم التي كانت تقكـ عميو الشركة المندمجة 
نياء المن افسة الخطيرة أك المنقسمة، كالنتيجة المرجكة مف ىذا الاندماج ىي الاستفادة مف مزايا التركز الاقتصادم كا 

 .(1) التي تصيب المساىميف كتؤدم إلى الإضرار بيـ

نو يعد مف صكر التركز الاقتصادم اندماج الشركات، فإننا نمحظ تزايد الاىتماـ بمسائؿ الاندماجات إكحيث 
سمككيات السكؽ، لذا يجدر  فيالاقتصادية كالصفقات المالية كزيادة الحصص الرأسمالية لمشركاء لما تحكيو مف تأثير 

 تأكيد أف القانكف ييدؼ إلى حماية حرية المنافسة في السكؽ كليس حماية المتنافسيف فيو.

ذا نظرنا نجد أف التطكرات الاقتصادية الحديثة قد  سيمت في زيادة مركنة التعاملبت في عالـ التجارة، أكا 
التجارية بتكامميا أك بتركيزىا كذلؾ بتحكؿ الكحدات  حيث بات مف سمات الاقتصاد المعاصر التقريب بيف المنشآت
كسيمة مف كسائؿ التركز الاقتصادم كنشكء بكصفو الاقتصادية الصغيرة إلى كحدات كبيرة كيستخدـ الاندماج 

تقييد حرية المنافسة في المعاملبت التجارية  فيالمشركعات الضخمة، كتجدر الإشارة ىنا لدراسة تأثير الاندماج 
مف خلبليا مدل تأثير الممارسات الناجمة عف الاندماج المقيدة لحرية المنافسة التجارية ثـ لأساليب الرقابة مكضحيف 

 تي.فعمة عمى العمميات المؤثرة كالمقيدة لحرية المنافسة التجارية كذلؾ في مطمبيف أساسييف عمى النحك الآالمي 
 انًطهب الأٔل

 يًبرسبث الاَذيبد انًمٍذة نحرٌت انًُبفست

، كىك الطريقة (2) الاندماج أمر فرضو التطكر الدائـ كالمستمر في مجالات الصناعة كالتجارة كالاختراعات
المثمى لتحقيؽ أىداؼ الشركات التي تسعى إلى تكفير رؤكس الأمكاؿ الكافية بما يعزز قدرتيا عمى تحقيؽ الائتماف، 

                                                                                                                                                                                                         

ة ا كأف المتكاطئكف ىـ كارتؿ كيقكمكف بعرقمالمستيمكيف، كاستنادنا ليذه النتائج: قرر جياز حماية المنافسة أف ىذه الممارسات تيشكؿ سمككنا إجرامي  
مكقع    .http;//www.eac.org.eg/ECA/News/List.aspxي: القضية يمكف مراجعة الرابط الآت المنافسة في السكؽ، للبطلبع عمى

 ـ.12/12/2224تمت زيارتو بتاريخ 
القاىرة، مصر، الإمارات  ( د. سمكل سالـ الزحمي، اندماج الشركات المساىمة في القانكف الإماراتي، دار النيضة العربية كدار النيضة العممية،1)

 . 123ـ، ص2222العربية المتحدة، 
في حماية حقكؽ الممكية الفكرية ـ لمدكؿ الأطراؼ أف تتخذ ما يمزـ مف تدابير ضد تصرفات أصحاب الحؽ 1994( أجازت اتفاقية التربس لسنة 2)

مى سبيؿ المثاؿ ما قد تتضمنو بعض عقكد التراخيص مف التي قد تككف تصرفات مشركعة كلكف ينتج عنيا تقييد غير معقكؿ لمتجارة، كمنيا ع
نتاج الاختراع، أك تحد مف سمطتو في تحديد سعر المنتج ينتج عنيا عدـ قدرتو عمى إعادة إ بنكد تفرض عددنا مف الالتزامات عمى المرخص لو

ا حكؿ الرقابة عمى كتمزمو بفرض أسعار قد تمكف المكاطف مف الحصكؿ كالاستفادة مف الابتكار، كقد خصصت اتفا قية التربس قسمنا خاصن
ؼ أف تحدد الممارسات غير التنافسية في التراخيص التعاقدية كىك القسـ الثامف مف الجزء الثاني مف الاتفاقية، حيث أجازت الاتفاقية لمدكؿ الأطرا

المنافسة في السكؽ كيحؽ  د يككف ليا أثر سمبي فيي قتشريعاتيا الكطنية، الممارسات أك الشركط التي قد ترد في عقكد التراخيص لمغير، كالت
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؟ كمتى (1) الاندماجاتر بعض حظى تي لماذا  :ينبغي السؤاؿ عففإذا كاف لعمميات التركز الاقتصادم فكائد عديدة، فإنو 
جابة ليذا   نستعرض الآثار السمبية التساؤلاتينبغي عمى أجيزة المنافسة التدخؿ لإعاقة عممية التركز الاقتصادم؟ كا 

 الآتي: في لبعض عمميات الاندماج التي تتمخص  (2)

 انفرع الأٔل

 ست ٔالأسعبرزٌبدة انًٍُٓت انسٕلٍت ٔتمهٍم انًُبف

إف السكؽ التجارم يحتاج إلى المشركعات القكية، التي تقدر عمى المنافسة، لأف ما يحكـ الأسكاؽ التجارية  
عمكمنا مبدأ البقاء للؤصمح، كىذا المبدأ يزيؿ مف أمامو المشركعات التي ليس لدييا المقدرة عمى الصمكد في السكؽ 

لبـ نفقات الإنتاج لدييا عالية، كمف ثـ تككف سمعيا مرتفعة الثمف، فلب يي نتاجيا ردمء أك لأف إالتجارم، إما لأف 
، فالبقاء عادة يككف (3)ف عف العزكؼ أحياننا عف الشراء، كمف ثـ تحقؽ خسائر مستمرة كتسحب مف السكؽك المستيمك

لمشركعات لصاحب تكمفة الإنتاج المنخفضة، مما ينعكس عمى الأسعار في السكؽ كمف ثـ تزايد أرباح ىذه ا
 . (4)إيجابنا

                                                                                                                                                                                                         

راجع الممارسات التي قد تسفر عف تقييد غير معقكؿ لمتجارة: د. كليد عزت الجلبد، المركز ) لمدكلة أف تتخذ التدابير اللبزمة لمنع ىذه الممارسات
ار مصر لمنشر كالتكزيع، القاىرة، مصر، الطبعة المسيطر في قانكف حماية المنافسة كمنع الممارسات الاحتكارية" دراسة مقارنة"، د

 (. 87ـ، ص2222الأكلى
نما حظر بعض1) تؤثر بشكؿ سمبي  التيالممارسات الناتجة عف الاندماج  ( لابد أف نكضح بأف المشرع المصرم لـ يحظر الاندماج في حد ذاتو كا 

بأنو: سمح  ـ2222مف نصكص قانكف جياز حماية المنافسة المصرم يـ في تقييد حرية المنافسة كعدـ الشفافية كىذا كاضح أك بمعنى أصح تس
التي مف شأنيا تحد مف حرية المنافسة شريطة قياـ  6،7،8لمنسقة كالكاردة بالمكاد ببعض الاتفاقات أك التصرفات أك الأعماؿ أك الممارسات ا

 ”. غرض...يذا الف بإخطار الجياز بيذه الاتفاقات كفؽ النمكذج المعد ليالأشخاص المعني
 التي تحظر عمى الأشخاص القياـ بأية اتفاقات ـ 2222از حماية المنافسة المصرم ( مف قانكف جي5)( انظر نص المادة 2)

ي: " أ. تحديد أسعار المنتجات محؿ التعامؿ بشكؿ مباشر أك غير مباشر بالرفع أك الخفض أك طة بعلبقات أفقية عمى النحك الآتأك أعماؿ مرتب
 ”. بما يتعارض مع آلية السكؽ... أك تكريد خدمة أك بأية صكرة أخرل ياأك تكزيع سمعة فرض أم شركط تجارية مقيدة فيما يتعمؽ ببيع التثبيت أك

سكؽ المنافسة ك سكؽ احتكار القمة، ك سكؽ الاحتكار المطمؽ، ك ( قاـ الاقتصاديكف بتقسيـ السكؽ إلى أربعة أشكاؿ: سكؽ المنافسة الكاممة، 3)
التكازف  -العرض كالطمب) حدث مف خلبليا تكافؽ كتعارض الرغباتعرؼ تعريفنا حديثنا بأنو: تنظيـ شبكة مف المبادلات التي يالاحتكارية، ك 

ك عدة أثماف لقياس قيـ المبادلة، أمكضكعنا لمتبادؿ كثمف بكصفيا كالاختلبؿ( مع كجكد زماف كمكاف لكقكع الحدث كسمعة أك مجمكعة مف السمع 
تصاد، ظر في شاف تقسيمات الأسكاؽ كتاب: د. محمد الفكزاف، المنافسة في المممكة العربية السعكدية" الأحكاـ كالمبادئ"، مكتبة القانكف كالاقان

 . 53-15، ص ـ2215الرياض، المممكة العربية السعكدية، طبعة 
ىػ، 1442يف الفقو الإسلبمي كالنظاـ السعكدم"، الطبعة الأكلى، طبعة ( د. محمد المحيداف، ضكابط حرية المنافسة التجارية" دراسة مقارنة ما ب4)

 . 42ص
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 ففي حالة الاندماج الأفقي ؛كيندرج مف خلبؿ ذلؾ التأثير الضار بالييكؿ التنافسي في السكؽ مف عدة نكاحي

الذم يتـ بيف مشركعات تعمؿ في ذات السكؽ كفي ذات النشاط الاقتصادم، يترتب عميو قمة عدد المؤسسات  (1)
كز الكياف الجديد حصة سكقية أكبر مما كاف لأم مف الأطراؼ المندمجة يح في حيف، (2) العاممة في السكؽ المعنية

قبؿ إتماـ عممية الاندماج. فإذا لـ ينشأ عنو قكة سكقية مسيطرة، فمف الممكف أف يؤدم إلى زيادة في تركز صناعة 
كؿ مف الاندماج ، ىذا الش(3) معينة، بشكؿ يمكف المشركعات العاممة في السكؽ مف زيادة الأسعار كتقييد الإنتاج

يؤدل إلى اختفاء المتنافسيف كىك أكثر الأشكاؿ التي تخمؽ كضعية الييمنة عمى السكؽ، ككما أنو يخفض مف عدد 
المتنافسيف في السكؽ فيك يخمؽ عممية اتحاد لكحدات اقتصادية أم أسكاؽ ذات أقطاب أك أسكاؽ احتكار القمة تقكـ 

 . (4) بنفس النشاط الاقتصادم

كىي الاندماجات المبرمة بيف مشركعات تعمؿ في مستكيات إنتاجية  (5) ة الاندماجات الرأسيةأما في حال
 مختمفة، فإف دافعيا الأساسي ىك ضماف تأميف الحصكؿ عمى المكاد الأكلية كتأميف منافذ بيع المنتجات.

اقة السكؽ. فالاندماج لذلؾ تثير الاندماجات الرأسية اىتمامات أجيزة المنافسة؛ بسبب إمكانية أف تؤدم لإع
الكاقع بيف منتج لسمعة ما كمكرد لمككف حيكم ليذا المنتج، يمكف أف ييدد حرية المنافسة بالنسبة لمنتجي ذات المنتج، 

 سيما إذا لـ يكجد مكردكف آخركف ليذا المككف الحيكم.

                                                           

ـ، العلبقات الأفقية بأنيا الاتفاقات التي تبرـ بيف المتنافسيف 2222( مف قانكف جياز حماية المنافسة 1)( عرؼ المشرع المصرم في نص المادة 1)
( مف ذات القانكف" عمى الأشخاص 6سكؽ المعنية، كذلؾ حظر في نص المادة )في مستكل كاحد مف مراحؿ الإنتاج أك سمسمة التكزيع في ال

 القياـ بأية اتفاقات أك ممارسات منسقة أك أعماؿ مرتبطة بعلبقات أفقية يككف مف شأنيا الإخلبؿ بالمنافسة أك الحد منيا أك منعيا". 
المنافسة السابؽ الإشارة إليو بأنيا: السكؽ التي تقكـ عمى عنصريف ىما ( تناكؿ المشرع المصرم تعريؼ السكؽ المعنية في تطبيؽ أحكاـ قانكف 2)

فقد كضعت الشركات الفرعية أك  ةـ في مادتيا السابعة عشر 2224المنتجات المعنية كالنطاؽ الجغرافي، كذلؾ بالرجكع إلى قكاعد الككميسا لعاـ 
عنية كحددت تكصيفنا لممركز المييمف بأنو يعنى القدرة عمى التأثير في المركز لمشركة الأـ في السكؽ الم ذاتالكليدة عف شركات أخرل في 

 الأسعار مف جانب كاحد أك في الانتاج أك السكؽ المشتركة أك أم جزء منو.
 .57المرجع السابؽ، ص( د. أسامة عبادة، 3)
 .223ؽ، ص( راجع في مدل تأثير الاندماج الأفقي عمى حرية المنافسة: د. سامي رقـ، المرجع الساب4)
ـ، العلبقات الرأسية بأنيا: الاتفاقات التي تبرـ بيف المتنافسيف 2222( مف قانكف جياز حماية المنافسة 1)( عرؼ المشرع المصرم في نص المادة 5)

السابعة عمى في مستكيات مختمفة مف مراحؿ الإنتاج أك سمسمة التكزيع في السكؽ المعنية، كما حظر المشرع في ذات القانكف في مادتو 
لمجمس الأشخاص المرتبطيف بعلبقة رأسية القياـ بأم اتفاقات أك ممارسات منسقة يككف مف شأنيا تقييد المنافسة أك الحد منيا أك منعيا، كحدد ا

 المعايير التي تعيؽ حرية المنافسة.
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كبالمثؿ فإف استحكاذ منتج لسمعة ما عمى مكزع لذات السمعة، مف الممكف أف ييدد المنتجيف المنافسيف في 
 .(1) مجاؿ التكزيع

أف التركز الاقتصادم يمكف أف يسبب حالة اختناؽ لممنافسة كمف ثـ  (2) كما أثبتت بعض الدراسات الحديثة
 مى ارتفاع الأسعار كىك ما لا يعكد بالنفع عمى المستيمؾ. الإخلبؿ بشفافية المعاملبت التجارية مما يساعد ع

كمف ثـ يتضح لنا أف الاندماج قد يؤدم إلى تحقيؽ أنكاع عدة مف الاحتكارات، كقد يؤدم إلى سيطرة شركات 
عملبقة )تندمج مع بعضيا( عمى أسكاؽ دكؿ كمناطؽ كاسعة، أك سيطرة مجمكعة شركات ىدفيا الأساس التخمص 

 كالإفلبس. مف الانييار

كلا شؾ أف التكازف بيف الإنتاج كالاستيلبؾ مف أىـ خصائص المنافسة المشركعة، كما يعد ذلؾ مف ثمرات 
 .إنفاذ قانكف العرض كالطمب في السكؽ الحرة

فعندما تسكد المنافسة تعمؿ حتمنا عمى التكازف بيف الإنتاج كالاستيلبؾ السمعي، كىذا يؤدم إلى تفادم الكقكع  
 .ت الإفراط في الإنتاج، الذم يؤدم إلى كفرة في المعركض في الأسكاؽفي أزما

 .(3) المنافسةكمف ثـ يؤدم إلى الإغراؽ كىك عمؿ غير مشركع في مجاؿ  

ا مف المخالفات الاقتصادية الناجمة عف الاندماج كالناتجة عف مساس بآليات السكؽ  كمف الممكف أف نجد بعضن
 كشفافيتيا.  حرية المنافسة فيكتكازنو تؤثر 

لذا فإف بعض عمميات الاندماج قد تؤدم إلى الحد مف المنافسة في السكؽ كمف ثـ تركيز السكؽ )الصناعة( 
 المعنية بالنسبة لممنشآت المندمجة مما يمثؿ عائقنا لدخكؿ منتجيف جدد. 

يد مستكيات التركز أك كىذا يتطمب سف التشريعات اللبزمة لتنظيـ عمميات المنافسة ككضع القكاعد اللبزمة لتحد
مية آلية المنافسة كيقكد إلى خركج المنشآت ذات القدرات عاحتكار السكؽ في ظؿ اندماج المنشآت، مما يبطؿ مف فا

 .(1) الصناعة بشكؿ عاـ فيالتنافسية المحدكدة مف أسكاقيا المحمية مما يككف لو آثاره السمبية 

                                                           

دراسة مقارنة"،  -الدائنيف في دكؿ مجمس التعاكف الخميجي الآثار القانكنية لاندماج الشركات عمى حقكؽ" ( د. يكسؼ العنزم، بحث منشكر بعنكاف1)
 .492ـ، ص2214، 36مجمة البحكث القانكنية كالاقتصادية، العدد 

(
2
) D. BRAULT, Droit de la concurrence compares, vers un order concurrentiel Mondial, Economica, 

1995, p.80.  

 .225السابؽ، ص إليو لدل: د. سامي رقـ، المرجع مشار
 . 43( د. محمد المحيداف، ذات المرجع السابؽ، ص3)
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الاقتصاد أىـ المشكلبت التي تؤدم إلى الإضرار بالمستيمؾ بشكؿ كيعتبر تزايد الممارسات الاحتكارية في 
ف المستيمؾ يككف عرضة لتمؾ الممارسات الاحتكارية التي يقكـ بيا إ خاص كالمتنافسيف التجارييف بشكؿ عاـ، حيث

ماف المحتكركف بطرؽ احتيالية لا تخضع لتقمبات العرض كالطمب فيتحكمكف في عرض السمع ككذلؾ عدـ استقرار أث
المنافسة المشركعة مف خلبؿ تقييدىا أك منعيا في ظؿ في السمع برفعيا كخفضيا، مما يؤدم إلى المساس كالتأثير 
القدرة الشرائية لممستيمؾ الذم يظؿ في السكؽ باحثنا عف  فيتمؾ الممارسات غير المشركعة، بالإضافة إلى التأثير 

 .(2)في الثمف كالنكعية السمع لتمبية احتياجاتو بما يتكافؽ مع ما يطمبو

معالجات لمممارسات غير المشركعة مف خلبؿ تفعيؿ إجراءات  (3) كالعربيةكتشيد الدكؿ كالتشريعات الكطنية 
قانكنية تيدؼ لتنظيـ حرية المنافسة كتشجيعيا لضماف حماية المستيمكيف كالسيطرة عمى التركزات الاقتصادية 

 .(4) كالاندماج مف خلبؿ عدة كسائؿ

المتعارؼ عميو أنو يترتب عمى المنافسة ضبط الأسعار، لما تؤدم إليو مف خفض التكمفة السعرية، الذم كمف 
ينعكس حتمنا عمى أسعار السمع، كىذا بدكره يعكد بالمصمحة عمى المستيمؾ، مما يؤدم إلى انخفاض نفقات المعيشة، 

ىنا بعمميات الاندماج التي تفضي إلى تككيف  عمى عكس الآثار الناجمة عف شيكع الاحتكار في الأسكاؽ )كالمقصكد

                                                                                                                                                                                                         

"، اتفاقيات التجارة العالمية كالاندماج عمى الصناعة في المممكة العربية السعكدية تأثير" ، مقاؿ بعنكافالغرفة التجارية الصناعية بالرياض( مجمة 1)
 .98ص ىػ،1424، : مكتبة الممؾ فيد الكطنيةالرياض

دراسة مقارنة"، دار كليد لمنشر كالتكزيع، القاىرة، مصر، افسة كمنع الممارسات الاحتكارية "فؤاد جمعاف، الكضع المسيطر في قانكف حماية المن( د. 2)
 . 11ـ، ص2223

ف غرامات تجارة كصناعة نستشيد بأحد القضايا المنشكرة في مجمكعة الأحكاـ كالمبادئ الإدارية في المممكة العربية السعكدية، كالتي كردت بشأ( 3)
سة حماية المنافسة كالتحكـ في أسعار السمع مع انتفاء البينة كالتي تطالب فييا المدعية بإلغاء قرار لجنة الفصؿ في مخالفات نظاـ المناف

شركات كمؤسسات تمزميا فييا  السعكدم المتضمف معاقبتيا بغرامة مالية كالثابت فيو مخالفتيا لأحكاـ المنافسة كذلؾ بقياميا بإبراـ اتفاقيات مع
ىػ، تاريخ الجمسة 1436/ؽ لعاـ 6822بعدـ خفض سعر بيع منتجاتيا عف معدؿ الأسعار السائدة في السكؽ) انظر رقـ القضية الاستئنافية 

  ىػ(.12/1/1437
(4 كبة بشأف الرقابة المسبقة عمى التركزات ( مف الكسائؿ الاسترشادية أك التكعكية ما يقكـ بو جياز حماية المنافسة المصرم مف طرح أسئمة كأج

ـ( كذلؾ الدليؿ الإرشادم لفحص التركز 2222لسنة  175ؽ. افسة كمنع الممارسات الاحتكارية )الاقتصادية في ضكء أحكاـ قانكف حماية المن
ة القكاعد الاقتصادم في المممكة العربية السعكدية، كىذا بلب شؾ يساعد المتعامميف في ىذا القطاع عمى معرفة كيفية تطبيؽ الييئة العامة لممنافس

كالمنيج العاـ لرقابة الييئة كما تجدر الإشارة  كتقييميا الاقتصادمات فحص صفقات التركز إجراءالتي تحكـ مراقبة التركزات الاقتصادية كمعرفة 
 إلى أف الدليؿ لا يعد بديلبن عف النظاـ أك اللبئحة. 
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الاحتكار( حيث يبحث التجار عف مصمحتيـ الذاتية، كيفرضكف الأسعار كما يحمك ليـ كما خفي مف ذلؾ مف أضرار 
 .(1) بالغة بالمستيمكيف

كىذا يخالؼ بلب شؾ الأىداؼ التي يرمي إلييا المشرع مف خلبؿ قانكف المنافسة الذم يسعى إلى حماية 
 المنافسة المشركعة كمصالح المستيمكيف فيالمنافسة العادلة كتشجيعيا كمكافحة كمنع الممارسات الاحتكارية المؤثرة 

(2). 

التي تذىب إلى احتمالات أف تقكد عمميات الاندماج إلى زيادة السعر بالنسبة لممنتجات  (3) كىناؾ بعض الآراء
دخكؿ المستيمكيف كمستكياتيـ المعيشية كىذا  فيالخاصة بالمنشآت المندمجة )في المدل البعيد(، الأمر الذم يؤثر 

زيادة السعر أك زيادة الأرباح في بالطبع يتطمب كضع التشريعات اللبزمة لتحكؿ دكف اتجاه الاندماج ليككف بغرض 
 ظؿ غياب المنافسة بيف المنشآت المندمجة.

كما أف عمميات الاندماج قد تؤدم إلى زيادة مستكل التكاليؼ بدلان مف خفضيا خاصة في حالة الاتجاه لزيادة 
 الأمر الذم يتطمب كضعالمصاريؼ التشغيمية لممنشأة أك نتيجة ارتفاع تكاليؼ التشغيؿ بالنسبة لممنشآت المندمجة 

محاسبية اللبزمة لتقييـ التكاليؼ كالمنافع الخاصة بعمميات الاندماج بما لا يؤدم إلى تحمؿ المستيمكيف ليذه السس الأ
 الأعباء الجديدة.

 انفرع انخبًَ

 لصبء انشركبث انصغٍرة ٔانًُبفسٍٍ انزذدإ

                                                           

افسة كمنع الممارسات الاحتكارية ( د. خميؿ فيكتكر تادرس، المركز المسيطر لممشركع في السكؽ المعنية عمى ضكء أحكاـ قكانيف حماية المن1)
 . 42ـ، ص2227"، دار النيضة العربية، القاىرة، مصر، دراسة مقارنة"

المتحدة الأمريكية مف الدكؿ الرائدة في مجاؿ مكافحة الاحتكار، كلقد تبنى القانكف الأمريكي معيار الخفض  ( عمى سبيؿ المثاؿ نجد أف: الكلايات2)
مف قانكف الممارسات التجارية الأسترالي عمى  52حظرت المادة  عديد مف التشريعات بيذا المعيار، حيثتقميؿ الجكىرم لممنافسة، كأخذت أك ال

أم مشركع، الاستحكاذ بصكرة مباشرة أك غير مباشرة عمى أية حصص أك أسيـ لمشركع آخر، إذا أدت العممية أك كاف مف المحتمؿ أف تؤدم 
لاقتصادية المكسيكي لمجنة المنافسة الفيدرالية أف تمنع مف قانكف المنافسة ا 16إلى التقييد أك الخفض الجكىرم لممنافسة. كما خكلت المادة 

رقابة عمميات التركز، إذا كاف الغرض منيا أك إذا ترتب عمييا التقميص أك الخفض الجكىرم لممنافسة، كذلؾ أخذت اللبئحة الأكركبية الجديدة لم
الأكركبية سمطة تقييـ عمميات التركز الاقتصادم، إذا نتجت المادة الثانية منيا لممفكضية  منحتحيث  ـ2224لسنة  139عمى الاندماجات رقـ 

عنيا إعاقة جكىرية لممنافسة الفعالة في السكؽ الأكركبي أك في جزء أساسي منو، كبالأخص عف طريؽ تككيف أك تقكية الكضع المسيطر، راجع 
 . 328-327في شأف عدد أكثر مف الأمثمة: أسامة عبادة، المرجع السابؽ، ص

تأثير اتفاقيات التجارة العالمية كالاندماج عمى الصناعة"، مقالات قانكنية في المنافسة كالشركات كالسكؽ حـ محمد الممحـ، بحث بعنكاف ". مم( د3)
 . 99ـ، ص2218المالية كحككمة الشركات كالاندماج كالاستحكاذ، مجمة مكتبة الممؾ فيد الكطنية، الرياض، المممكة العربية السعكدية، 
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إف عمميات اندماج الشركات ظاىرة طبيعية لمعكلمة كالانفتاح الاقتصادم الحر عمى السكؽ فكمما زادت حرية 
التجارة زادت عمميات الاندماج، كىذا ينبع مف فكرة الدمج بيف الشركات في سبيؿ تككينيا لكيانات اقتصادية تجارية 

تيا الفنية كالتجارية مف جانب آخر، كذلؾ يساعد كمالية ضخمة مف جانب كفي سبيؿ زيادة رؤكس أمكاليا كخبرا
استعادة قكتيا كمكاصمة نشاطيا دكف الدخكؿ في حالة مف حالات الإفلبس  عمىالشركات الصغيرة أك المتعثرة 

 التجارم.

شركة أك أكثر في شركة أخرل كذلؾ بنقؿ أمكاؿ الشركة التي أفنيت،  (1) فناءإبيذا الشكؿ يقكـ الاندماج عمى 
عنى آخر ابتلبع شركة قائمة يطمؽ عمييا الشركة الدامجة لشركة أك شركات أخرل تسمى الشركات المندمجة أك بم

دكف فقد شخصيتيا المعنكية شريطة أف يككف القانكف أك النظاـ الأساسي لمشركة يسمح بذلؾ، كىنا تعتبر الشركة 
 .(2) الجديدة امتداد لمشركة الدامجة

إلى أف الاندماج ىك الانقضاء المبتسر لمشركة المندمجة  (4) قضاة في فرنسا كمصركال (3) كيذىب أغمب الفقياء
، بؿ ىك انتقاؿ لمكجكدتيا إلى الشركة (5) كالفناء لشخصيتيا المعنكية، لا يتبعو تصفية أمكاؿ كقسمة مكجكداتيا

ة الناتجة عف الاندماج، مما يييئ الدامجة التي يمثؿ الاندماج بالنسبة ليا زيادة في رأس ماليا أك إلى الشركة الجديد
 الفرصة لمشركات الكبيرة الدامجة لمتحكـ في الأسكاؽ كرفع مستكيات الأسعار كخفض رفاىية المستيمؾ.

                                                           

ا؛ت سعادة الأستاذة الدكتكرة: سميحة القميكبي بأف الاستحكاذ عمى أسيـ الشركة لا يعد اندم( ذكر 1) % مف أسيـ 122ذلؾ أف الاستحكاذ عمى نسبة  اجن
 . 162-161أم شركة لا يرتب ثمة تغيير أك فناء لأم مف الشركة التي قامت بالاستحكاذ، المرجع السابؽ، ص

 . 25، صـ2224السابؽ، طبعة  ( د. حساـ الديف الصغير، المرجع2)
 . 98-94( راجع جميع الآراء الفقيية في فرنسا كمصر د. سمكل سالـ الزحمي، المرجع السابؽ، ص3)
أف تنقضي الشركة  -بو قضاء ىذه المحكمة لكعمى ما جر  -دماج الشركات بطريؽ الضـ يترتب عميوبأف: "إ( قضت محكمة النقض المصرية 4)

في ذلؾ المندمجة، كتمحى شخصيتيا الاعتبارية كذمتيا المالية، كتحؿ محميا الشركة الدامجة فيما ليا مف حقكؽ كما عمييا مف التزامات، كتخمفيا 
ؽ. جمسة 61، س4626يا" الطعف رقـ خلبفة عامة، كمف ثـ تختصـ كحدىا في جميع الحقكؽ كالديكف التي كانت لمشركة المندمجة أك عمي

 . 645، ص52ـ، مجمكعة أحكاـ النقض، المكتب الفني، مدني، الجزء الأكؿ، س12/5/1999
 ،264ـ، ص2221( انظر تحميؿ: د. حساـ سركر، الاستحكاذ كأثره عمى المنافسة في المعاملبت التجارية، دار النيضة العربية، القاىرة، مصر، 5)

نما تتمقى الشركة الدامجة أك الجديدة ذمتيا المالية بالكامؿ بما تشممو بتسر بأحكؿ تكضيحو لمحؿ الم لا يتبعو تصفية الأمكاؿ كقسمة المكجكدات كا 
ف كاف يترتب عميو انتياء سمطة مجمس الإدارة أك المديريف كزكاؿ  مف عناصر إيجابية كسمبية، كأنو ينبني عمى ذلؾ بحؿ الشركة المندمجة كا 

 لا محؿ لتمثيؿ الشركة مف قبؿ المصفي. صفتيـ إلا أنو 
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كضعية الشركات المندمجة أك الصغيرة تمبية لرغبة الشركة الدامجة في احتكار  فيىذا الاندماج يؤثر سمبنا 
ا ما تتسبب ىذه العمميات في ظيكر نزاعات كممارسات احتكارية تنعكس سمبنا فغالبن قصاء المنافسيف الجدد ا  السكؽ ك 

 عمى المستيمكيف كالشركات الصغيرة.

شبح  الشركات الضعيفة كالمتعثرة كالميددة بالإفلبس إلى طريقة الاندماج كحؿ لميركب مف بعضكذلؾ قد تمجأ 
مركزىا المالي بنقؿ  ، كحتى تقكمكدعاكييـ الحقكؽ، كاليركب مف مطالبات ذكم (1) الإفلبس كمف ثـ التصفية

كتجعميا في ذمة الشركة الدامجة، كتصبح بذلؾ  مكجكداتيا إلى شركة أخرل، كتتخمص مف التزاماتيا التي أنيكتيا،
 .عيكف الدائنيف أكثر قدرة عمى الكفاء بالتزاماتيا مميئة، الأمر الذم سيجعميا في

ذ بشأنيا الإجراءات القانكنية التي تخى تي لا  كديكنيا ندمجة )الشركة الصغيرة(كينتج عف ذلؾ أف حقكؽ الشركة الم
إلى  (2) تترتب عمى زكاؿ الشخصية المعنكية كالتصفية، الأمر الذم ييدد حقكؽ دائني الشركة، كلذلؾ تمجأ التشريعات

 محؿ الشركة المندمجة)الكبيرة( أك الجديدة الناشئة عف الاندماج  النص صراحة عمى حمكؿ الشركة الدامجة
 .(3) كليتيا عف ديكنيا كالتزاماتياؤ )الصغيرة( كمس

فالاندماج بالمعنى القانكني يحقؽ انتقاؿ ذمة الشركة المندمجة، دكف حاجة إلى تصفية ىذه الشركة مقدمنا 
جة بحجة أنو ، كمف ثـ لا يجكز لمشركة الدامجة أف تتحمؿ مف ديف عمى الشركة المندم(4) كسداد ما عمييا مف ديكف

    .(5) مجيكؿ بالنسبة ليا كأنو لـ يرد في قائمة خصكـ الشركة

كيطرح الاندماج إشكالية تخص الشركات المندمجة )الشركات الصغيرة( ألا كىي الاحتكار الذم يصيبيا مف 
قمو المنتجات المعركضة كمف ثـ ارتفاع الأسعار لممنتجات  في)الكبيرة( أك الجديدة كىك يؤثر  قبؿ الشركات الدامجة

 المكجكدة.

                                                           

يجكز أف يتـ الاندماج حتى " مف اللبئحة التنفيذية دكف القانكف حيث نصت المادة عمى أنو 288/3( الحؿ أكجده المشرع المصرم في نص المادة 1)
لغاء التصفية" راجع انتقاد سعادة الأستاذة صة في ىذه الشركة عمى إكلك كانت الشركة المندمجة في مرحمة التصفية بشرط مكافقة الييئات المخت

 كما بعدىا.  174الدكتكرة/ سميحة القميكبي في مؤلفيا حكؿ إيراد المشرع ليذا النص في اللبئحة كليس في القانكف، ص
 لقانكف. مف اللبئحة التنفيذية لذات ا 298ـ مع نص المادة 1981لسنة  159( مف قانكف الشركات المصرم 131)( راجع نص المادة 2)
 . 191-192( نقلبن عف د. سميحة القميكبي، المرجع السابؽ، ص3)
 . 262( د. حساـ سركر، المرجع السابؽ، ص 4)
ـ، 1992كلية المحدكدة كشركة الشخص الكاحد، دار النيضة العربية، القاىرة، مصر، الأحكاـ العامة لمشركة ذات المسؤ  ،ر( د. ناريماف عبد القاد5)

 . 316ص 
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كذلؾ نجد أف مف الممارسات المقيدة عمى حرية المنافسة في المعاملبت التجارية مف حيث ممارسات الاندماج 
لأخرل شركة ىما شركة أشخاص كااحدإختلبؼ بيف شركتيف لاالمقيدة لمحرية التنافسية كتطبيؽ مبدأ الشفافية أنو عند ا

 .اأمكاؿ يصعب كقكع الاندماج فيما بينيم

في ذلؾ إلى ككف المساىـ في شركة المساىمة يتمتع بقدر مف الحقكؽ الأساسية لا  (1) ستند الفقو الفرنسياكلقد 
يمكف المساس بيا كليس لمجمعية العامة لشركة المساىمة أف تقرر اندماجيا في شكؿ مغاير لشكميا، لأف قرار 

ج ينطكم عمى المساس بحقكؽ المساىميف، ذلؾ أف الاندماج مف شأنو أف يفقد المساىميف حقيـ في تداكؿ الاندما
الأسيـ خاصة إذا كانت شركة المساىمة ىي الشركة المندمجة، نظرنا لحصكليا عمى حصص غير قابمة لمتداكؿ بدلان 

 مف أسيميـ.

سسي لممحافظة عمى سلبمة القطاع التجارم بما لذا ينبغي عمى الدكؿ كضع إجراءات كضكابط للبندماج المؤ 
يضمف نمكه كيحكؿ دكف كجكد التأثيرات السمبية، كحماية الأفراد مف الممارسات غير المشركعة التي تيدد المصمحة 
العامة كالخاصة في الدكلة كتنظيمنا لعمؿ ىذه الشركات كاستمرار رقابتيا، ذلؾ يتطمب قياـ الأجيزة الرقابية بمراقبة 

لزاـ الشركات الراغبة في الاندماج بإخطار الجيات المختصة عف جميع عمميات الاندماج تحقيقنا عم ميات الاندماج كا 
 .(2) لمصمحة المستيمؾ

 انفرع انخبنج

 انعًبنت ٔالاستخًبر ٔانعلايبث انتزبرٌت فًتأحٍر الاَذيبد 

منشأة أخرل انقضاء عقكد مكظفييا أك نتقاؿ عقكد العمؿ مف مؤسسة إلى مؤسسة أك مف منشأة إلى لا لا يمزـ
نما ينتقؿ العقد مف الشركة الصغيرة المندمجة إلى الشركة الجديدة الدامجة بقكة القانكف كبكافة شركطو، مما  عماليا كا 
يسفر عنو مسؤكلية الشركة الدامجة التضامنية مع الشركة المندمجة في تنفيذىا لكافة الالتزامات الناشئة عف عقد 

 قيد جميع ما سبؽ بعدـ اختفاء الشركة كزكاؿ كيانيا القانكني. (3) لكف المشرع المصرمالعمؿ، ك 

                                                           

 . 78ر كجو نظر الفقو الفرنسي لدل: د. سمكل سالـ الزحمي، المرجع السابؽ، ص( انظ1)
دراسة مقارنة"، بحث منشكر  -دكر الدكلة ككسائميا في مكاجية الممارسات الاحتكارية الناتجة عف الاندماج" ( د. خالد أحمد محمد، بحث بعنكاف2)

 . 326-325ـ، ص2222، 38انكف الككيتية العالمية، المجمد العاشر، العددبمجمة كمية القانكف الككيتية العالمية، الناشر كمية الق
قانكف حؿ ـ، بأنو:" لا يمنع مف الكفاء بجميع الالتزامات الناشئة طبقنا لم2223( لسنة 12( مف قانكف العمؿ المصرم رقـ )9)( نصت المادة 3)

كلك كاف  -رث أك الكصية أك اليبة أك البيع لمنشأة في غيرىا أك انتقاليا بالإا دماجا، كلا يترتب عمى إفلبسيالمنشأة أك تصفيتيا أك إغلبقيا أك إ
نياء عقكد استخداـ، كىك ما دعا المشرع إلى التدخؿ لكضع قكاعد قانكنية تؤكد أك النزكؿ أك الإيجار أك غير ذلؾ مف التصرفات إ -بالمزاد العمني

أم مكاد  دكجكاف"، مف الجدير بالذكر أنو لا ت تغيير رب العمؿ لأم سبب مف رغـال عمىارتباط عقد العمؿ بالمؤسسة كاستمرار العمؿ بيا 



 

 "0202 ديسمبر" رابعالمجلد العاشر العدد ال -دورية علمية محكمة  –اسات القانونية والاقتصادية مجلة الدر
 

(ISSN: 2356 - 9492) 

 1686 

لمشركة المندمجة في كافة حقكقيا كالتزاماتيا، فالمفترض ألا  (1) كبما أف الشركة الدامجة ستصبح خمفنا عامنا
يذا فينتج عنو تأثير سمبي مف تسريح لمعمالة بإنياء العقكد أك انقضائيا، فحقكؽ العماؿ تجاه شركتيـ  فييؤثر ذلؾ 

 يصنؼ عمى أساس الفصؿ التعسفي المستكجب لمتعكيض.

كيبقى مف حؽ الشركة المندمجة قانكننا الاحتفاظ بعقكد العامميف فييا ككذلؾ عقكد الإيجار، حتى علبقتيا بباقي 
بقى لمشركة المندمجة الحؽ في الاعتراض عمى الأمكر كالاحتجاج عمى يالشركات مف العقكد فإنيا تبقى قائمة، ك 

 .(2) المعنكية تياالقرارات نظرنا لاحتفاظيا بشخصي

كارتفاع  كقد يككف الدافع للبندماج ىك التحكـ أك السيطرة، بمعنى احتكار السكؽ مما يؤدل إلى تخفيض العمالة
ندمجة كانصيارىا في الشركة الدامجة، مما يؤثر تأثيرنا بالغ الخطكرة مستكل البطالة في الدكلة، بسبب فناء الشركة الم

 . (3) الاقتصاد الكطني لمدكلة، إذ ييعد الاحتكار مف أخطر ممارسات الاندماج التي قد يتعرض ليا المستيمؾ في

يع بعض، كتكسك فمنذ ظيكر الشركات التجارية في مختمؼ دكؿ العالـ، كىي تسعى إلى السيطرة عمى بعضيا 
أسكاقيا المالية، كزيادة النشاط كالقدرة عمى المنافسة، كتحقيؽ مزيد مف الأرباح لجذب مزيد مف الاستثمارات، كقد كجد 
                                                                                                                                                                                                         

 السياسات أم تدابير لحماية العماؿ مثؿ بند عدـ المنافسة. سياؽ المنافسة في مصر، فمـ يدرج صانعكتشريعية أخرل تشمؿ حماية العماؿ في 
ـ( بأف الشركة المندمج فييا أك 6/3/2213ؽ جمسة 72لسنة  5386رقـ )الطعف ـ 2213مارس  6( قضت محكمة النقض المصرية بجمسة 1)

ات، كيترتب الشركة الناتجة عف الاندماج تعتبر خمفنا عامنا لمشركات المندمجة كتحؿ محميا حمكلان قانكنينا فيما ليا مف حقكؽ كما عمييا مف التزام
ة الدامجة كحدىا جميع الحقكؽ كالالتزامات الخاصة بالشركة الأكلى بعد عمى الاندماج أف تنمحي شخصية الشركة المندمجة كتؤكؿ إلى الشرك

إحداىما تختص بمزاكلة جزء مف نشاط الشركة الأخرل دكف المساس بالشخصية المعنكية  أف إذا كانت العلبقة بيف شركتيفانقضائيا، كذلؾ الش
ـ( في ىذا الخصكص أنو إذا كانت 8/2/2225، جمسة ؽ 73س  3683لأم منيما، كقضت محكمة النقض في حكـ ليا آخر) الطعف رقـ 

شركة غاز مصر تختص بمزاكلة جزء مف نشاط شركة الغازات البتركلية، فلب يترتب عميو انقضاء الشركة الأخيرة أك زكاؿ شخصيتيا أك خلبفة 
لدل: د. سميحة القميكبي، المرجع السابؽ،  ايالأكلى ليا أك حمكليا محميا فيما ليا مف حقكؽ كما عمييا مف التزامات، ىذه الأحكاـ مشار إلي

 .195-194ص
 . 94( د. سمكل سالـ الزحمي، المرجع السابؽ، ص2)
مف ( عمى الرغـ مف عدـ كجكد أحكاـ مباشرة تتناكؿ شرط عدـ المنافسة، أصدر جياز حماية المنافسة قرارنا ضد الممارسات المخمة بالمنافسة ض3)

ؼ مكظؼ، كبعد التحقيؽ ثبت أف شركتيف عاممتيف في مجاؿ التكصيؿ ارتكبتا ممارسات مخمة بالمنافسة تيشكؿ آلا 3مف خلبلو حماية أكثر مف 
مف قانكف حماية المنافسة المصرم، حيث اتفقت الشركتاف عمى تقسيـ الأسكاؽ بما يضمف عدـ نشكء منافسة بينيما، كقد تحقؽ  6مخالفة لممادة 

قراراتيا  فيى حقكؽ الأقمية عبر الاطلبع عمى المعمكمات السرية لمشركة الأخرل كاستراتيجياتيا، كالتأثير ذلؾ مف خلبؿ استحكاذ شركة منيما عم
كفي ضكء مف ثـ فقداف آلاؼ المكظفيف لكظائفيـ )الاستراتيجية، كقد أدل التقسيـ الجغرافي إلى إخراج إحدل الشركات مف السكؽ المصرية ك 

عادة الكضع إلى ما كاف عميو الكقائع المذككرة ألزـ جياز حماية  المنافسة شركتي التكصيؿ بالكقؼ الفكرم للبتفاقات المبرمة المخمة بالمنافسة كا 
ر التشريعية لبيئة مف القضايا المنشكرة عمى مكقع الأطي  اعديدن الحفاظ عمى آلاؼ الكظائؼ( انظر قبؿ إبراـ تمؾ الاتفاقات كقد ضمف قرار الجياز 

 ربية، المرجع السابؽ. الأعماؿ في البمداف الع
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إف ذلؾ لا ينفي كجكد مخاطر فكجكد إيجابيات متعددة للبندماج،  مف رغـعمى الىذا السعي ضآلتو في الاندماج، ك 
 . (1) دخكؿ الأفراد فيير مباشر كثيرة أىميا احتكار قطاعات اقتصادية ليا تأث

إلا إذا تطمبت طبيعة العمؿ تغييرنا في الييكؿ الإدارم لمشركة كلا يصمح مع ىذا التغيير العاممكف المكجكدكف 
بيـ في مرحمة ما بعد الاندماج، فإف مثؿ ىذه الحالات تعتبر مف المبررات المقبكلة لإنياء  ةلمقياـ بالأعماؿ المنكط

 .(2) عقد العمؿ غير محدد المدة

الاستثمار يعتبر الاندماج المصرفي أحد أىـ المستجدات الحديثة في مجاؿ  فيكمف تأثيرات الاندماج 
النشاط المصرفي كالمالي  فيلأنشطة الاقتصادية بصفة عامة ك كافة ا فيالاستثمار المحمي أك الأجنبي، إذ لو تأثير 

 بصفة خاصة.

كفي الحقيقة نجد أف عمميات الاندماج المصرفي يككف ليا تأثير إيجابي عندما يككف الاندماج مطبقنا لمشركط 
ي عمى كالضكابط التي تحكـ عممية نجاحو، كعمى العكس في حاؿ عدـ تطبيؽ ىذه الضكابط يككف لو الأثر السمب

العممية ذاتيا، كإنشاء أكضاع احتكارية كشبو احتكارية في المؤسسات المصرفية كالمالية، ذلؾ أف حدكث اختلبلات 
سير العمؿ المصرفي بصفة خاصة  فيفي السكؽ المصرفي كاختفاء دكافع تنظيـ العمؿ الإدارم كتطكيره يؤثر سمبنا 

الحجـ كالسعة كالنطاؽ في المصارؼ نتيجة للبندماج المصرفي كالنشاط الاستثمارم بصفة عامة، فكجكد اقتصاديات 
لا أدلة كشكاىد ضعيفة تؤكد ذلؾ، كنظرنا لعدـ كجكد نظرية عامة للبندماج المصرفي، ليذا كاف مف الصعب إليس ليا 

ة مف ميعمعرفة نتيجة الاندماج المصرفي مسبقنا ككذلؾ لا تكجد أدلة كبراىيف تؤكد أف المصارؼ الكبيرة أكثر فا
المصارؼ الصغيرة، كما أف زيادة حجـ المؤسسة المصرفية التي ينتج عنيا ظيكر البيركقراطية كطكؿ خطكط 
المسؤكلية كاتخاذ القرار مما يؤدل إلى ارتفاع تكمفة الخدمة المصرفية كمف ثـ الانخفاض في الأداء، يحدث تركز في 

تاحة أماـ العميؿ، كيؤدل ذلؾ إلى ارتفاع أسعار الخدمات الصناعات المصرفية التي ينتج عنيا قمة الاختيارات الم
خيرنا كبر حجـ المصرؼ الجديد الناتج عف عممية الاندماج قد يؤدل إلى عدـ أالمصرفية المقدمة مف ىذه المصارؼ، ك 

الإدارة لـ تعمؿ  الاىتماـ بالعملبء كانصرافيـ إلى مصارؼ أخرل كمف ثـ انخفاض حجـ أعمالو بالنسبة إلى تكاليفو ما
 . (3)عمى إدخاؿ اللبمركزية في إدارة أعماؿ المصرؼ

                                                           

 . 327( د. خالد أحمد، المرجع السابؽ، ص1)
أثر الاندماج عمى عقكد الشركات الدامجة كالمندمجة" )دراسة تحميمية في ضكء مبادئ الحككمة(، بحث مستؿ مف الإصدار ( د. ميا محسف السقا، "2)

 . 1422، ص ـ2224العدد التاسع كالثلبثكف، يناير/مارس  -3/3الأكؿ 
دراسة حالة اندماج البنؾ الأكؿ كبنؾ ساب(، بحث منشكر عمى )( د. محمد كماؿ كامؿ، اندماج البنكؾ السعكدية كدكره في تطكير القطاع البنكي 3)
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، يتضح لنا أف المشرع قضى بحمكؿ الشركة (1) مف قانكف الشركات المصرم 132كباستقراء نص المادة 
الدامجة الشركة الكبيرة أك الجديدة محؿ الشركة المندمجة الشركة الصغيرة، حمكلان شاملبن في كافة الحقكؽ كالالتزامات 

 بما في ذلؾ العقكد التي أبرمتيا الشركة المندمجة قبؿ الاندماج، كمنيا عمى سبيؿ المثاؿ عقد الامتياز التجارم.

كفي سياؽ الحديث يستفاد مف النص التشريعي بأنو يترتب عمى ىذا الانتقاؿ، حمكؿ الشركة الدامجة محؿ 
مات عمى نحك يجعؿ الشركة المندمجة ككأنيا ىي الشركة المندمجة في كؿ ما يرتبو عقد الامتياز مف حقكؽ كالتزا

التي أبرمت عقد الامتياز التجارم مف أساسو، كما نمحظ مساكاة المشرع المصرم لممستثمر الأجنبي كالكطني في 
المعاملبت التجارية، حيث لـ يدرج قكاعد خاصة لمكافحة الممارسات المقيدة لحرية المستثمر الأجنبي في تشريعو 

 ة المنافسة. لقانكف حماي

كمف الجدير بالذكر أف نشير لدكر المانح في عقد الامتياز التجارم في مرحمة الاندماج حيث يتكجب عميو 
لبنطلبؽ بنشاطو الاقتصادم، حيث تعتبر مرحمة اتخاذ قرار الاندماج مميئة بالمصاعب لكسعو في العمؿ بكؿ ما 

المانح قد لا تككف لديو الخبرة الكافية عف آثار الاندماج فيمتزـ كالعقبات، التي تككف في العادة غير متكقعة، كما أف 
بكضع جميع الإمكانيات التقنية كالخبرة في سبيؿ تذليؿ العقبات كلإنجاح مشركع الاندماج، كيككف ذلؾ مف خلبؿ 

 . (2)ندماجالاتصاؿ المستمر كالعمؿ المؤسسي الجاد كيعكد لممانح حؽ الطمب بمساعدة المساىميف في اتخاذ قرار الا

اعتبرت أف القكة السكقية لممؤسسات عمى السكؽ لا (  3) مف معاىدة الاتحاد الأكركبي 22كبالرجكع إلى القسـ 
تعتبر مؤشرنا عمى الدرجة الفعمية لقكتيا في السكؽ نظرنا لما يعترضيا مف ضغط تنافسي في السكؽ الأساسية، كشددت 

 عادة بتكاجد الحقكؽ الاستئثارية عمى العلبمات التجارية. عمى أف أسكاؽ ما بعد البيع يرتبط تكاجدىا

دكرنا كبيرنا  ؤدمنيا تإيمة مف كسائؿ المنافسة المشركعة في مجاؿ التعامؿ، إذ معد العلبمة التجارية كسيمة لذا تي 
ثقة المستيمكيف بقدر حرصو  افي تحقيؽ العدالة بيف المشتغميف في قطاع التجارة كالصناعة كالخدمات ليناؿ كؿ مني

                                                                                                                                                                                                         

. مكقع تمت زيارتو بتاريخ 257-243، ص 2219، 3مكقع المجمة الدكلية للؤعماؿ كالاقتصاد، العدد السابع، رقـ 
كما يعرض المؤلؼ لتجربة الاندماج في المممكة العربية السعكدية    https;//doi.org/10.31559/GJEB2019.7.3.1ـ.14/12/2224

 نظرنا لبمكغ البنكؾ السعكدية الحجـ الأكبر في منطقة الخميج العربي.
عف الاندماج خمفنا لمشركات المندمجة كتحؿ  تعتبر الشركة المندمج فييا أك الشركة الناتجة: "تنص عمى أنو ـ1981لسنة  159/ ؽ132( المادة 1)

 محميا حمكلان قانكنينا فيما ليا كما عمييا كذلؾ في حدكد ما اتفؽ عميو في عقد الاندماج مع عدـ الإخلبؿ بحقكؽ الدائنيف".
 . 1416( د. ميا محسف السقا، المرجع السابؽ، ص 2)
التي تحدد  EUة مف المعاىدات الدكلية بيف الدكؿ الأعضاء في الاتحاد الأكركبي عبارة عف مجمكع ـ2227( معاىدة الاتحاد الأكركبي لعاـ 3)

 الأساس الدستكرم للبتحاد الأكركبي/ راجع الباب الخامس المتعمؽ بػ أحكاـ عامة عف عمؿ الاتحاد الخارجي. 
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، كغالبنا ما ننظر إلى (1) عمى تحسيف منتجاتو أك بضائعو أك خدماتو كالمحافظة عمى جكدتيا مف أجؿ كسب الشيرة
 . (2) الكبيرةمصدر قمؽ في الشركات بكصفيا اندماج العلبمات التجارية 

لبء، حيث يتصؼ العملبء في ىذا القطاع القمؽ مصدره يكمف في أف دمج العلبمة التجارية قد يفقد الثقة لمعم
لكلاء لمعلبمة التجارية القديمة كيخشكف تغيير معارفيـ بابمقاكمتيـ لمتغيير، كما أنيـ شكاككف بطبيعتيـ كيشعركف 

 . (3) القدامى الذيف يثقكف بيـ

سيمحؽ بسمعة كقد يؤدم دمج العلبمة التجارية إلى خسارة في الإيرادات، ربما يككف ذلؾ بسبب الضرر الذم 
استقالة بعض المكظفيف مف الشركة؛ لعدـ رضاىـ عف دمج إلى الشركة بسبب تغيير علبمتيا التجارية، كما قد يؤدم 

 العلبمة التجارية. 

مف ىذا نستنتج بأف حقكؽ الممكية الصناعية كالحؽ في العلبمة التجارية ييدؼ إلى تنظيـ المنافسة الحرة في 
، إذ لا يممؾ مالؾ العلبمة منع منافسيو مف (4) الاستئثارمالاستثناءات مف جكىر الحؽ  السكؽ، كلا تناؿ كجكد بعض

استعماليا متى كاف ىذا الاستخداـ ضركرينا لبياف كجية استعماؿ منتج أك خدمة كخاصة باعتبارىا كقطعة ثانكية أك 

                                                           

 . 123ـ، ص2215ر النيضة العربية، القاىرة، مصر، ( د. نعيـ جميؿ سلبمة، المنافسة غير المشركعة في العلبمة التجارية كأكجو حمايتيا، دا1)
(2 يؿ يجب أف تيخضًع أمازكف بصمتيا عمى منافذ ففعمى سبيؿ المثاؿ العممية التي جرت مؤخرنا باستحكاذ شركة أمازكف عمى شركة ىككؿ فكدز ( 

راىاـ كيني، الرئيس ىذا السؤاؿ كردت في مقاؿ إيجابيات اندماج العلبمة التجارية كسمبياتيا لػ ج ؟ الإجابة عفالبيع التابعة لمشركة المستحكذ عمييا
كمؤلؼ كتاب: اكتشاؼ الاستراتيجية، كىك خبير متميز في الاستراتيجية كقياس الأداء/ كيساعد المدراء  التنفيذم لشركة استراتيجيؾ فاكترز،

غير ف العاـ كالخاص كقطاع المؤسسات في القطاعي ةجالس الإدارة عمى إنشاء مؤسسات ناجحكالمسؤكليف في القطاعيف الخاص كالعاـ كم
تعثر ىذه العممية كفشميا، كقد تكصمت إحدل  تسبب فيتكثير مف الجكانب التي لبمة التجارية لمشركات يكجد بو يرل أف التركيج لمع فيك ربحية،ال

، للبطلبع عمى المقاؿ منشكر عمى منصة فقط كؿ خمس عمميات اندماج لمعلبمات التجارية احدة فقط مف بيفك إلى نجاح عممية  لديو الدراسات
 مكقع تمت زيارتو بتاريخ 2224/12/13ـ.  /  .https://hbrarabic.comمجرة: 

ما ييـ العملبء ليس العلبمة التجارية المتخصصة أك ذات قيمة عاطفية معينة، بؿ ف ة السكقية لمعلبمة التجارية حيث إالمزيد بشأف المكان أ( اقر 3)
، حيث عرض سيادتو لأكثر مف 124: د. نعيـ جميؿ سلبمة، المرجع السابؽ، ص، انظريبحثكف عف الشيرة كالاستقرار كالاسـ التجارم المعركؼ

عة مف العلبمات التجارية كقد تحقؽ جزء مف نمكىا مف خلبؿ سمسمة طكيمة مف شركة لكريال التجميمية تممتؾ محفظة استثمارية كاس: ، منيامثاؿ
ت عمميات الاندماج كالاستحكاذ، ككاف آخرىا شركات مكدم فيس، كفالتينك، كتاكامي كك، كىي شركة يابانية لعلبج الأمراض الجمدية، كقد قاكم

عمى  مف ذلؾ التركيز عمى النمك المربحعلبمة تجارية، كفضمت بدلان  36ة الشركة أم ضغكط شديدة لترشيد علبماتيا التجارية الدكلية البالغ
 . المدل البعيد مف خلبؿ علبماتيا التجارية المتعددة

 كما بعدىا.  198( د. حاتـ بف جماعة، المرجع السابؽ، ص4)

https://hbrarabic.com./
https://hbrarabic.com./
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الاستثناء كجكده مف مبدأ حرية  قطعة غيار شريطة ألا يككف ىناؾ خمط حكؿ مصدر المنتج أك الخدمة، كيستمد ىذا
 . (1) التجارة كالصناعة

 انًطهب انخبًَ

 انرلببت عهى عًهٍبث الاَذيبد انًمٍذة نحرٌت انًُبفست انتزبرٌت

عمى الرغـ مف أىمية التنظيـ القانكني لإجراءات الرقابة عمى عمميات التركز الاقتصادم مف قبؿ المشرع في 
ليات آالمبذكلة في ىذا الصدد تبقى في إطارىا النظرم البحت ما لـ تكف مدعمة بإف الجيكد ف، (2) الدكؿ المختمفة

 .(3) مف قبؿ المخاطبيف بأحكاـ القانكف كافةكمتطمباتيا قانكنية حقيقية تضمف الالتزاـ بمقتضيات الرقابة التشريعية 

                                                           

 كما بعدىا.  222ص ( راجع في شأف العلبمة التجارية كقانكف المنافسة د. حاتـ بف جماعة، ذات المرجع السابؽ،1)
في مصر  ـ حيث بدأ1992ية: جياز حماية المنافسة المصرم الذم أنشئ سنة ( أمثمة الأجيزة الرقابية لحماية المنافسة كمنع الممارسات الاحتكار 2)

صاد السكؽ الحر قتمف نظاـ الاقتصاد المكجو إلى ا الأساس عمى التحكؿـ يعتمد في 1992ة الاقتصاد منذ سنة تبني برنامج لإعادة ىيكم
ا لو الشخصية الاعت بارية للبلتحاؽ بقاطرة الاقتصاد العالمي الذم يرتكز عمى حرية المنافسة كمنع الممارسات الاحتكارية غير المشركعة، مانحن

خطار كالفحص كالرقابة عمى ىذه العمميات، راجع ى طمبات التركز الاقتصادم بعد الإالعامة كتبعيتو لرئاسة مجمس الكزراء المصرم لممكافقة عم
ـ، كذلؾ في المممكة العربية 17/12/2224مكقع تمت زيارتو بتاريخ  /https://eca.org.egمكقع جياز حماية المنافسة المصرم 

تطبيؽ نظاـ المنافسة كلائحتو التنفيذية بيدؼ تعزيز المنافسة العادلة التي تشرؼ عمى ىػ 1439يئة العامة لممنافسة عاـ الي أينشئتالسعكدية 
بلبغ الييئة عف عممية التركز الاقتصادم لمستخدمييا مع إكمكافحة الممارسات الاحتكارية غير المشركعة،  كما تتيح خدمة طمب المكافقة عمى 

صإلكتركني التركز الاقتصادم بشكؿ  :  لكتركنيدار القرار، انظر مكقع الييئة عمى الرابط الإالتي بدكرىا تقكـ بفحص الطمب كا 
https://gac.gov.sa/ ا جياز حماية المنافسة الككيتي كىك الجياز الذم ـ، كمف الأمثمة أ17/12/2224تاريخ مكقع تمت زيارتو ب يضن

ف حماية أـ بش2222لسنة  72كالصناعة كيعتبر جية الاختصاص في تنفيذ قانكف  يتمتع بالشخصية الاعتبارية كيشرؼ عميو كزير التجارة
ي:  اجع مكقع الجياز عمى الرابط الآتالمنافسة كلائحتو التنفيذية لمرقابة كالاشراؼ عمى كيفية عمؿ الأسكاؽ في الككيت ر 

https://www.cpa.gov.kw/  ـ. كغير ذلؾ كثير مف الأمثمة عمى الأجيزة الرقابية التي 17/12/2224يارتو بتاريخ مكقع تمت ز
ىة الكاممة في تتمتع بيا الدكؿ العربية كالأجنبية عمى حد سكاء حفاظنا عمى حرية المنافسة العادلة كضماننا لمشفافية كالحيادية كتطبيقنا لقيـ النزا

 الأسكاؽ.
ة كتقميؿ عمميات الدمج يلة كالشفافادة المناىضة لممنافسة الحرية كالعمنع الأنشط دم ىكعمميات التركز الاقتصا ( إف مف أىـ أىداؼ الرقابة عمى3)

ة المسبقة اتجاه الدكؿ فيما يتعمؽ بتبني نظـ الرقاب ا، مف خلبؿ فحصتاريخين التي تحد مف المنافسات، كتثبيت الأسعار، كدعـ قكم السكؽ الحر. 
دكلة عمى مستكل العالـ يقكمكف بتبني نظاـ لمرقابة المسبقة  195دكلة مف أصؿ  132الاقتصادية، فقد تبيف أف أكثر مف  عمى عمميات التركزات

 System) خطار المسبؽ الإجبارم كليس الاختيارمالإ اـإلى أف معظـ تمؾ الدكؿ تتبنى نظ الإشارةدر الاقتصادم، كما تجز عمى عمميات الترك

cation-Noti Mandatory ) إلى بالإضافة ة دكل 27كالبالغ عددىـ الأكركبي اد في الاتح الأعضاءدكؿ كمف ضمف ىذه الدكؿ تكجد ال
لدكؿ أمريكا اللبتينية  بالإضافةتراليا، في الاتحاد، إلى جانب دكؿ أمريكا الشمالية كأس الأعضاءر غي الأخرل الأكركبيةدكؿ المممكة المتحدة كال

 كمكزمبيؽ كجنكب إفريقيا كتنزانيا كساحؿ العاج كجامبيا كاناكبتس امتمثمة في الجزائر كالمغرب كأنجكلا كنيجيريا كناميبي يةالأفريقدكؿ كآسيا كغالبية ال
إلى ذلؾ، فإف عدد الاقتصاديات المشابية لاقتصاديات الدكؿ العربية التي بدأت في تبني قكانيف جديدة بشأف تنظيـ الرقابة  بالإضافة ككينيا،

https://eca.org.eg/
https://gac.gov.sa/
https://www.cpa.gov.kw/
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ت غير المشركعة التي تيدد لذا قامت الدكؿ بكضع قكانيف خاصة لتنظيـ الاندماج كحماية الأفراد مف الممارسا
 .(1) المصمحة العامة كالخاصة في الدكؿ، كذلؾ لتنظيـ عمؿ الشركات كاستمرار رقابتيا في ظؿ الأنظمة كالقكانيف

جراء ضركرم كلازـ لاحؽ تقكـ بو الدكلة لمحد مف الممارسات الاحتكارية غير المشركعة كالحفاظ عمى إفالرقابة 
ؽ، لذا تبنى المشرع المصرم حزمة ضكابط كآليات لكسائؿ التركز الاقتصادم كمنيا حرية ممارسة التجارة في السك 

عمميات الاندماج، كذلؾ اتجيت عديد مف الدكؿ إلى إيجاد إطار مؤسسي يضطمع بميمة حماية حرية المنافسة 
، -الببحسب الكضع الغ -كالتصدم لمممارسات الاحتكارية، مف خلبؿ إنشاء جياز إدارم فني تخصصي مستقؿ 

 .(2) يتكلى كظيفة ضبط السكؽ التنافسية كالرقابة عمى عمميات التركز الاقتصادم

أكليما يسمى بالرقابة المسبقة التي تعني اختصاص سمطة المنافسة بتمقي  ؛(3) ىذه الرقابة تقسـ لنكعيف
صدار قرارات إما بالمكافقة، أك المكافقة المشركطة أك بالرفض، قبؿ تنفيذ  إخطارات التركزات الاقتصادية كفحصيا كا 

 العممية.

ز الاقتصادم بإخطار سمطة كتجدر الإشارة إلى أنو لا تيمزـ جميع قكانيف المنافسة الأشخاص المعنية بالترك
المنافسة، كىك ما يعرؼ بنظاـ الإخطار غير الممزـ كمف ثـ يككف تقديـ الإخطار اختيارم في ىذه الحالة 

(Voluntary notification ،) تمزـ قكانيف أخرل الأشخاص المعنية بالتركز الاقتصادم بإخطار سمطة في حيف
 (. Mandatory notificationرم )المنافسة كىك ما يعرؼ بنظاـ الإخطار الإجبا

                                                                                                                                                                                                         

، فعمى سبيؿ المثاؿ كليس الحصر تبنت كظبشكؿ ممح الأخيرة مى مدار السنكات الخمسادة عشرع في الزية ى التركزات الاقتصاديالمسبقة عم
ـ، ثـ الأرجنتيف كأنجكلا 2217 عاـ ـ، كتبعتيا تشيمي كتايلبند في2216 عاـ أككرانيا نظامنا جديدنا لمرقابة المسبقة عمى التركزات الاقتصادية في

ـ، ذلؾ لمرقابة المسبقة عمى جميع عمميات التركز الاقتصادم في قطاعات مختمفة بعد 2222ـ، كذلؾ قانكف فيتناـ لسنة 2218 عاـ فيكالمغرب 
ف" تأثير أف كاف قاصرنا فقط عمى قطاع الكيرباء. راجع في شأف النكاحي التاريخية لمقكانيف المعاصرة: شبكة المنافسة العربية، كرقة بحثية بعنكا

منشكرة عمى المكقع  eg/-https://eca.org.eg/arنظاـ الرقابة المسبقة عمى التركزات الاقتصادية عمى اقتصادات الدكؿ العربية"،  تبني
 ـ.18/12/2224كقد تمت زيارتو بتاريخ  لكتركنيالإ

د المشرع الفرنسي قد أناط نجف كالقكانيف الكطنية كالأجنبية في مجاؿ حماية المنافسة العادلة،( قد سبؽ كأف ذكرنا أمثمة عديدة لبعض التشريعات 1)
ختصاصات كاسعة كمتنكعة بغية تمكينيا مف أداء الكظيفة الممقاة عمى عاتقيا في حماية حرية المنافسة داخؿ فرنسا، ابسمطة المنافسة مياـ ك 
صدار القرارات كتكقيع الجزاءات ثانين الا ختصاصالا ختصاصيف رئيسيف، ىما:احيث يمكف رد ذلؾ إلى    .استشارم أكلان، كسمطة التحقيؽ كا 

 . ـ2212( لسنة 14حتكار العراقي رقـ )قانكف المنافسة كمنع الا( منيا عمى سبيؿ المثاؿ: 2)
تركزات الاقتصادية ذات الكرقة البحثية المشار إلييا ( راجع في شأف تقسيمات أنكاع الرقابة كآليات تنفيذىا كضماف فاعمية إدارتيا، كفاعمية فحص ال3)

 . 2سابقنا، شبكة المنافسة العربية، المرجع السابؽ، ص

https://eca.org.eg/ar-eg/


 

 "0202 ديسمبر" رابعالمجلد العاشر العدد ال -دورية علمية محكمة  –اسات القانونية والاقتصادية مجلة الدر
 

(ISSN: 2356 - 9492) 

 1692 

كىذا يتطمب نكعنا مف الرقابة عمى التركزات الاقتصادية بإنشاء إدارة أك قسـ أك كحدة منفصمة تختص بالرقابة 
 عمى التركزات الاقتصادية.

الرقابة اللبحقة عمى التركزات الاقتصادية ىي اختصاص سمطة المنافسة بتمقي إخطارات التركزات  في حيف
 ادية بعد تنفيذىا، كلكف دكف فحصيا أك إصدار قرارات بشأف تنفيذىا.الاقتص

التركزات كىذا لا يتطمب نكعنا مف الرقابة عمى التركزات الاقتصادية بإنشاء إدارة منفصمة تختص بالرقابة عمى 
 الاقتصادية، كما ىك الحاؿ في الرقابة المسبقة عمى التركزات الاقتصادية.

أكليا لفحص عمميات الاندماج كرقابتيا بإجراء الفحص  ناخصص ؛فركع رئيسة ةطمب لثلبثبتقسيـ الم قمناكعميو 
لمتدخؿ بعدـ إتماـ الاندماج إذا كاف  ثالثيالتحديد شركط الاندماج كتقميؿ الصفقات، ك  كثانيياالمسبؽ عمى العمميات، 

 مف شأنو تقييد حرية المنافسة المشركعة.
 انفرع الأٔل

 فحص عًهٍبث الاَذيبد

آلية نظامية إلزامية بكصفو جراء الإخطار إمف أكائؿ التجميات التي تتمركز عمى عرش الرقابة الداخمية تثبيت 
تماميا الإعلبف عنيا، إذ لـ ينص القانكف المصرم أك لائحتو إتكجب عمى أطراؼ عممية التركز الاقتصادم قبؿ 

 . (1) كطريقة حسابيا التنفيذية عمى استثناء لقطاعات معينة في شأف حدكد الإخطار

كيقع كاجب الإخطار كفقنا لنص القانكف المذككر أعلبه كبحسب كؿ حالة عمى الأشخاص المندمجة في حالة 
الاندماج، كغيرىـ ممف ذكرىـ النص، كيجب عمى مقدـ ممؼ الإخطار تقديـ طمب كتابي )إلكتركني أك كرقي( لجياز 

 .(2) مكعد لمفحصالمنافسة كمنع الممارسات الاحتكارية لتحديد 

                                                           

ـ 2225( مكرر مف قانكف حماية المنافسة كمنع الممارسات الاحتكارية المصرم لسنة 19)( كمف الأحرل بالبحث الرجكع إلى نص المادة 1)
خضع التركز الاقتصادم لكاجب الإخطار إذا استكفى أينا مف الحدكد المذككرة في النص القانكني بما فييا حدكد أـ، حيث 2222كتعديلبتو لسنة 

 الإخطار الدكلية المنصكص عمييا في ذات المادة. 
(
2

ة إلييا كنص المادة الإشار ( مكرر السابؽ 19)ات القانكنية كالإدارية المنصكص عمييا في القانكف كاللبئحة مثبتة في نص المادة جراءكافة الإ( 
ث التي تثبت إلزامية الإخطار لمييئة العامة لمرقابة المالية بكجكد حالة التركز الاقتصادم لممكافقة عميو مف عدمو قبؿ إبراـ العقد، حي( لائحة 62)

لتاريخ إيداع ممؼ  العمؿ اللبحؽيكـ عمؿ تبدأ مف يكـ ( 32يتكلى جياز المنافسة فحص التركز الاقتصادم في مرحمة الفحص الأكلى خلبؿ )
التي تنص عمى ضركرة أف فيذية ( مف اللبئحة التن44( مكرر، كذلؾ راجع في شأف المدد الزمنية المادة)19)الإخطار المنصكص عميو في المادة 

أسيـ أك إقامة اتحادات أك مف اكتسابيا أم أصكؿ أك حقكؽ ممكية أك انتفاع أك  ايكمن  32يككف تمقى الجياز الإخطارات مف الأشخاص خلبؿ 
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" مع الأشخاص رالنقاشات السابقة عمى الإخطابػ "بإجراء ما يسمى  (1) كما يسمح جياز المنافسة المصرم
المعنية بالتركز الاقتصادم قبؿ تقديـ ممؼ الإخطار الرسمي في حالة كجكد أية استفسارات، كذلؾ دكف أف يترتب 

لنا حرص المشرع عمى تطبيؽ الإخطار اللبحؽ عمى العممية منعنا ضح ك عمى تمؾ النقاشات أم آثار قانكنية، مما ي
 مف حدكث أم مخالفات مسبقة.

تمقى الإخطارات مف الأشخاص بنص ال عمىكلقد حرص المشرع المصرم بعد إصداره قانكف حماية المنافسة 
أك دمج أك الجمع بيف  فكر اكتسابيا أم أصكؿ أك حقكؽ ممكية أك انتفاع أك أسيـ أك إقامة اتحادات أك اندماجات

 .(2) إدارة شخصيف أك أكثر

مف ذلؾ يتضح لنا أىمية دكر الدكلة كمؤسستيا ككسائميا لمكاجية عمميات الاندماج المقيدة لحرية المنافسة 
تيـ االتعاملبت التجارية مف خلبؿ تطبيؽ عمميات التركز الاقتصادم، نظرنا لعدـ قدرة الأفراد بإمكاني فيكالمؤثرة 

                                                                                                                                                                                                         

اندماجات أك دمج أك الجمع بيف إدارة شخصيف أك أكثر، مف ذلؾ يتضح لنا أف القانكف المصرم يأخذ بنظاـ الإخطار اللبحؽ لعممية التركز 
 الاقتصادم محددنا في نص اللبئحة أنكاع العمميات كالمتمثمة في الاندماج كالاستحكاذ. 

(1 لمدة خمس سنكات بمرسكـ يصدر بناء عمى اقتراح  فعيَّ ، بمف فييـ الرئيس، الذم يي ا( عضكن ۷۱)الذم يتضمف  نافسةالم جياز سمطة تشكيؿإف ( 
المسؤكلة عف مسائؿ المنافسة، حيث يستمزـ القانكف فيمف يعيف رئيسا لسمطة المنافسة تكافر  قتصاد بعد التشاكر مع المجاف البرلمانيةمف كزير الا

عضاء عنصر الكفاءة في المجاليف القانكني كالاقتصادم، إذ يقكـ الأخير بالنيابة عف السمطة كتمثيميا أماـ القضاء كالغير، أما بالنسبة للؤ
عمى النحك الآتي: كفختار فيي   المحاسبة كغيرىا مف المحاكـ  اء العامميف أك السابقيف في مجمس الدكلة كمحكمة النقض كديكافستة مف الأعض -1

 الإدارية أك القضائية. . خمسة أشخاص يختاركف عمى أساس خبرتيـ أك كفاءتيـ في المسائؿ الاقتصادية أك في مسائؿ المنافسة كالاستيلبؾ - ۲
القانكف، فإنو  ، كبحسبالحرؼ، الخدمات أك الميف الحرة قطاعات الإنتاج، التكزيع أربابأشخاص مف رجاؿ الأعماؿ العامميف في خمسة  -3

أعلبه، كما يشترط في ف عمى الأقؿ مف الفئتيف الثانية كالثالثة يثنافي ذلؾ  فف بيف أعضاء السمطة، بمف أربعة نكاب لمرئيس معيَّ يجب أف يي 
ستثناء ا( سنكات قابمة لمتجديد، ب5ف كلاية أعضاء سمطة المنافسة تككف لمدة )أع ملبحظة امؿ لممارسة أعماليـ، مالرئيس كنكابو التفرغ الك

عمى كفالة  -مف جية أكلى  -، حيث حرص المشرع نناقد جاء متكاز ، كىذا التشكيؿ لمتجديد منصب الرئيس الذم يككف لمرة كاحدة فقط غير قابمة
شتراؾ تكافر الخبرة القانكنية مف خلبؿ كجكد رجاؿ القضاء، كأتاح الفرصة لرجاؿ الأعماؿ للبتكافر مختمؼ التكجيات ككجيات النظر، فقد كفؿ 

ف كجكد ذكم الخبرة يكفؿ مراعاة الجكانب الاقتصادية كافة لممكضكعات المعركضة، كمف أمطة لضماف كصكؿ كجية نظرىـ، كما في عضكية الس
 عداد الفئات، حيث تتساكل فئة كؿ مف رجاؿ الأعماؿ كذكم الخبرة، كيزيد عمييما قميلبن مف حيث أ ايضن أ اجية ثانية فإف التشكيؿ كاف متكازنن 

  مكقعاف تمت زيارتيما بتاريخ 2224/12/14ـ. /https://eca.org.eg/ https://eca.org.egالعنصر القضائي، انظر: 
 175( مكرر ب كمضافة بقانكف 19)ـ، كذلؾ المادة 2222لسنة  175ـ مضافة بقانكف 2225لسنة  3( مكرر أ بقانكف 19)( راجع نص المادة 2)

ـ حيث يحظر التركز الاقتصادم إذا كاف مف شأنو الحد مف حرية المنافسة أك تقييدىا أك الإضرار بيا، كتبيف اللبئحة التنفيذية ليذا 2222لسنة 
 نكف العناصر التي تؤخذ في الاعتبار عند تقييـ آثار التركز الاقتصادم عمى حرية المنافسة في السكؽ. القا

https://eca.org.eg/
https://eca.org.eg/
https://eca.org.eg/
https://eca.org.eg/
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عمى مجابية التحديات الاقتصادية  ةضئيمة كذلؾ غير قادر المكاؿ الأة كالمحدكدة كالشركات الصغيرة ذات رؤكس العادي
 .(1) كالأزمات المالية التي قد تمحؽ بيـ

كذلؾ تحتاج المنافسة  دخكؿ الأفراد، فيلذا تطمب الأمر الحد مف الاحتكارات الاقتصادية التي ليا تأثير مباشر 
 الدكلة لحمايتيا مف خلبؿ سف نصكص قانكنية تنظـ حرية التجارة كتشجع عمى المنافسة المشركعة المشركعة لتدخؿ

(2)  . 

بأف يتضمف  (3)يمة حددىا المشرع المصرم في اللبئحة التنفيذيةمكيجب أف يشتمؿ الإخطار عمى ذكر بيانات 
عمييا،  ؿى صً خيص كالمكافقات التي حي الإخطار ذكر أسماء مقدمي الإخطار كالأشخاص ذكم الصمة مع بيانات الترا

 كتاريخ التصرؼ القانكني لممخطر بو.

أثناء المدة  كتنفيذىا بمبدأ الأثر للئخطار، حيث تكقؼ إجراءات إتماـ الصفقة (4) كتأخذ بعض التشريعات
تية )الحدكد المحددة لمتقييـ كالفحص، إذ يخضع التركز الاقتصادم لفحص الجياز إذا تكافرت فيو أم مف الحدكد الآ

 .(5) تراكمية(غير 

ثار تساؤؿ طرح في الأسئمة كالأجكبة الخاصة بقانكف حماية كنحف بصدد الحديث عف أثر الإخطار المسبؽ يي 
أف يفحص القرارات بىؿ يسمح قانكف حماية المنافسة لمجياز  كىك: المنافسة كمنع الممارسات الاحتكارية المصرم،

 نيا الإضرار بالمنافسة؟أش التي تصدرىا الدكلة إذا كاف مف

                                                           

عمى  7A( مف أمثمة التشريعات الأجنبية التي تكجب عمى أطراؼ عممية التركز إخطار أجيزة المنافسة بيا، قانكف كلبيتكف، فقد ألزمت المادة 1)
دارة 1914ف لجنة التجارة الفيدرالية لعاـ أطراؼ عممية الاندماج إخطار كؿ م تماميا، كاستثنى ذات القانكف مكافحة الاحتكار بالصفقة المزمع إـ كا 

بعض عمميات الاندماج مف كجكب الإخطار بيا مثؿ الاستحكاذ عمى مراكز التسكؽ كالفنادؽ كملبعب الجكلؼ كأندية السباحة كالتنس كالممكية 
ـ حيث بينت 2224لسنة  139مف اللبئحة الأكركبية رقـ  2/4تتـ بكاسطة اتحادات العماؿ، كذلؾ المادة  الزراعية كبعض العمميات التي

مزـ بالإخطار كىي الأشخاص الممتزمة بالإخطار طبقنا لنكع العممية المخطر بيا، كقد استثنت عدة عمميات مف الخضكع لمرقابة كمف ثـ لا تي 
ندات الأمكاؿ بيدؼ إعادة بيعيا كعمميات الاستحكاذ بكاسطة المصفيف كعمميات الاستحكاذ بكاسطة عمميات استحكاذ المؤسسات المالية عمى س

 . 215-214بعض الشركات المالية القابضة، كافة ىذه القكانيف مشار إلييا لدل: د. كليد الجلبد، المرجع السابؽ، ص
 . 38( د. محمد ىكيدم، المرجع السابؽ، ص2)
 ات الإخطار بالصفقة كيككف تقديـ الإخطار كتابةن. إجراءمف اللبئحة التنفيذية كالمكضح فييا  (45)( راجع نص المادة 3)
 ( مثؿ اللبئحة الأكركبية كقانكف كلبيتكف السابؽ ذكرىـ. 4)
كز حجـ التداكؿ مميكف جنيو بشرط أف يتجا 922( حدد المشرع المصرم الحدكد غير تراكمية في حاؿ إذا تجاكز حجـ التداكؿ السنكم لمطرفيف 5)

جنيو بشرط أف يتجاكز أعماؿ  رمميا 7,5مميكف جنيو، كذلؾ إذا تجاكز حجـ التداكؿ السنكم العالمي لمطرفيف  222لكؿ مف الطرفيف عمى الأقؿ 
 مميكف جنيو.  222أحد الطرفيف في مصر 
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( عمى أنو مف اختصاصات الجياز إبدار الرأم في التشريعات 11/5ىذا السؤاؿ جاءت المادة ) فكللئجابة ع
أك السياسات أك القرارات التي مف شأنيا الإضرار بالمنافسة...، كمف ثـ يتمكف الجياز مف إبداء رأيو بشأف الأدكات 

 التي تصدرىا الجيات الإدارية التي قد تككف بصدد إصدارىا ائح كالقرارات كالسياساتأم التشريعات كالمك  ؛التنظيمية

(1) . 

عمى ضكء ذلؾ يمزـ إخطار الجياز بأم عممية مف عمميات التركز الاقتصادم كالحصكؿ عمى المكافقة ك 
أ بكاجب الإخطار المنصكص  ( مكرر19الأكلية، كلا يخؿ الالتزاـ بالإخطار المشار إليو في الفقرة الأكلى مف المادة )

 .(2) عميو في أم قانكف آخر أك في الاتفاقيات الدكلية التي تككف جميكرية مصر العربية طرفنا فييا
 ص التركز الاقتصادي الآن من خلال مرحمتين:فح  م ي  2222لسنة  575ووفقًا لقانون 

يكـ عمؿ إذا  15ف تمديد الفترة إلى مف الإخطار كيمك ايكمن  32يقكـ الجياز بدراسة الطمب في غضكف  أولًا:
عدـ اختصاص الجياز  تية:الالتزامات، كيصدر المجمس قرارنا بتشكيؿ لجاف فحص يمكف أف تتخذ القرارات الآ تمى د  قي 
 ة.لبحقالإحالة لمرحمة الفحص الأك المكافقة المشركطة، أك المكافقة، أك حفظ الطمب، أك النظر في ممؼ الإخطار، ب

يكـ  15مف الإحالة كيمكف تمديد الفترة إلى  ايكمن  62الجياز بإجراء مزيد مف التحقيؽ في غضكف  يقكـثانيًا: 
المكافقة أك المكافقة، الطمب، أك حفظ  تية:الالتزامات كيمكف لمجياز اتخاذ أم مف القرارات الآ تمى د  عمؿ إذا قي 
 الرفض.أك المشركطة، 

لا ينطبؽ عمى معاملبت التركز الاقتصادم التي تتـ ضمف أم  ى أف قانكف حماية المنافسةإلكتجدر الإشارة 
( مكرر )ىػ(، كسعت 19ع عممية تقييـ خاصة كفقنا لنص المادة )كضى تي نشاط تشرؼ عميو ىيئة الرقابة المالية، حيث 

ة التعديلبت المعتمدة مف السمطة الرقابية لجياز حماية المنافسة الذم لو الآف الحؽ في التحقيؽ في غضكف سن
كاحدة، في أم تركز اقتصادم يعتبر ضارنا بحرية المنافسة كيجكز إجراء التحقيقات حتى لك لـ تنطبؽ النسب 

 تية:المفركضة حديثنا، كلكف فقط في الحالات الآ

 إذا كاف التركز الاقتصادم يحد مف التطكر التكنكلكجي كالابتكار في السكؽ. ( أ)

 يا.ات أك خفضإذا كاف يتحكـ في السكؽ بزيادة أسعار المنتج ( ب)

 إذا كاف يقمؿ مف جكدة المنتجات المعركضة لممستيمكيف. ( ت)

                                                           

الاحتكارية كبجياز حماية المنافسة المصرم، طبعة يكنية ( نأمؿ الرجكع للؤسئمة كالأجكبة الخاصة بقانكف حماية المنافسة كمنع الممارسات 1)
 ـ. 15/12/2224مكقع تمت زيارتو بتاريخ  /https://eca.org.eg/getattachment: لكتركني، عمى الرابط الإـ2224

 ـ. 2222لسنة  175ـ مضافة في ؽ. 2225لسنة  3( مكرر أ مف ؽ.19)( انظر نص المادة 2)

https://eca.org.eg/getattachment/


 

 "0202 ديسمبر" رابعالمجلد العاشر العدد ال -دورية علمية محكمة  –اسات القانونية والاقتصادية مجلة الدر
 

(ISSN: 2356 - 9492) 

 1696 

 إذا كاف يخمؽ عكائؽ لمدخكؿ أك التكسع في السكؽ. ( ث)

إذا ثبت كجكد أثر سمبي يجكز لمجياز أف يفرض تدابير تحد مف الأثر عمى المنافسة عملبن بنص  ( ج)
 افقة الجياز.( فلب يجكز تنفيذ التركز الاقتصادم قبؿ الحصكؿ عمى مك 19المادة )

 انفرع انخبًَ

 تحذٌذ شرٔط الاَذيبد ٔتمهٍم انصفمبث

بداية القكؿ نستطيع أف نؤكد أف إجراءات الفحص المسبؽ لعمميات التركز الاقتصادم مع الالتزاـ بالإخطارات 
تحديد شركط الكاجبة سكاء في القانكف الداخمي أك أم قانكف آخر أك في الاتفاقيات الدكلية مف شأنيا أف تساعد في 

، مع تقميؿ الصفقات المدمجة لمحد مف الممارسات المدمجة غير (1) الاندماج المسمكح بيا مف قبؿ الدكلة قانكننا
 المشركعة.

إذ تيعد الرقابة عمى التركزات الاقتصادية مف أكثر الاختصاصات في سمطات المنافسة التي تحتاج لنظاـ فعهاؿ 
التركزات الاقتصادية، كتحميميا بشكؿ منسؽ كبجكدة عالية لضماف اليقيف يضمف سرعة التعامؿ كفحص إخطارات 

القانكني للؤشخاص المعنية بالتركز كضماف فاعمية القرارات الصادرة مف سمطات المنافسة الخاصة بالتركزات 
 .(2) الاقتصادية، كالتزاـ الأشخاص المعنية بيا

المنافسة أف عممية الاندماج مف شأنيا الإضرار بالمنافسة  لأنو متى اتضح للؤجيزة الرقابية المتمثمة في جياز
في السكؽ المعنية، ككانت التعيدات المقدمة مف الأطراؼ المعنية بالعممية لا تكفي لإزالة المخاكؼ كالشككؾ حكؿ 

ف تنفيذىا إتمؾ الآثار، فإف أجيزة المنافسة تقرر منع إتماـ عممية التركز الاقتصادم كالمتمثمة في الاندماج، حيث 
معينة لتطبيقيا عمى العممية المشار إلييا أك تحد مف عدد  امرىكف بعدـ تشكيؿ خطر عمى المنافسة، إذ تفرض شركطن 

 العمميات المرشحة لمفحص مف قبؿ الجياز منعنا لتقييد حرية المنافسة التجارية.

                                                           

صدار القرارات كتكقيع الجزاءات( نذكر عمى سبيؿ المثاؿ لا الحصر: 1) ، فقد تـ تفكيضيا لسمطة المنافسة لككنيا الجية الفرنسية  سمطة التحقيؽ كا 
عف  ستغلبؿ مركز مسيطر، فضلبن ا إساءةات مقيدة لممنافسة، أك ممارسات فاقاتالمختصة بالرقابة عمى الممارسات المقيدة لممنافسة، سكاء كانت 

 ختصاص لسمطة المنافسة بدراسة الممارسة التي يمكف أف تشكؿ إعاقة لممنافسة في السكؽ بناءن قتصادم، حيث ينعقد الامراقبة عمميات التركز الا
 جراء( ، أك بمبادرة مف السمطة نفسيا لإ1/462يات المذككرة في المادة )تصاد، أك المشركعات المعنية، أك إحدل الجقعمى تكميؼ مف كزير الا

 . لتمتعيا بمكنة التكميؼ الذاتي التحقيؽ
دارات الرقابة عمى التركزات الاقتصادية بسمطات المناف( 2) سة، شبكة كرقة بحثية صادرة عف شبكة المنافسة العربية، بشأف الكفاءة المؤسسية لأقساـ كا 

  .1صـ، 21/12/2224، مكقع تمت زيارتو بتاريخ  eg-https://eca.org.eg/arالمنافسة العربية، 

https://eca.org.eg/ar-eg
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(2) كالجيات التنفيذية (1) التشريعيةختصاصات ما بيف الييئات في الاكلكف في ظاىر الأمر يككف ىناؾ تداخؿ 
 

 في تحديد شركط الاندماج تيمزـ الشركة المندمجة بيا أماـ جياز المنافسة بعد إتماـ عممية الاندماج.

فنجد عمى سبيؿ المثاؿ في المجاؿ التشريعي: قياـ مفكضية التجارة الفيدرالية بميمة إنفاذ قانكف مكافحة 
ؾ، كاكتسبت مف الخبرات ما يؤىميا لتحديد شركط الاندماجات كالاستحكذات في الاحتكار كتعزيز حماية المستيم

 قطاعات كثيرة مثؿ الغذاء كالصحة كالدكاء كالطاقة كالخدمات المينية.

المجاؿ التنفيذم: تركز إحدل الكزرات عمى تحديد شركط الاندماج  جانب نجد عمى سبيؿ المثاؿ في في حيف
 طيراف.في قطاع الاتصالات كشركات ال

حيث تتركز جيكد الييئات التشريعية كالجيات التنفيذية لسف مبادئ تكجييية تعتمد عمى خطكات عممية لمتأكد 
 فيالبطالة كمف ثـ تأثيره  فيالعمالة كمدل تأثيره  فيدرجة المنافسة في السكؽ كتأثيره  فيمف تأثير الاندماج 

 الشركات كالاستثمار بصكرتيو المباشر كغير المباشر.

كتعتبر المفكضية الأكركبية الييئة المنكط بيا اقتراح كضع القكانيف كالتشريعات عمى مستكل الاتحاد الأكركبي، 
 . (3) كمف ثـ يتـ عرض ىذه الاقتراحات لمقكانيف الجديدة عمى البرلماف الأكركبي أك مجمس الاتحاد الأكركبي

ا في الأسكاؽ العالمية متأثرنا بتقمبات التدفقات ف نقكؿ بأف الاقتصاد المصرم أصبح أكثر اندماجن أكنستطيع 
 الاستثمارية المحمية كالأجنبية المباشر منيا أك غير المباشر سكاء بالارتفاع أك اليبكط.

عمى الرغـ مف أف القانكف لا يمنح جياز المنافسة الحؽ في مراقبة عمميات الاندماج كالاستحكاذ كلكنو ييمزـ 
 ت بالإخطار كما سبؽ كأف ذكرنا ذلؾ. الأطراؼ المعنية بالعمميا

 انفرع انخبنج

                                                           

ماية ( يعتمد الإطار التشريعي لعمميات الاندماج كالاستحكاذ عمى إنفاذ مجمكعة مف القكانيف كالتشريعات الصادرة مف ىيئة الاستثمار كجياز ح1)
 المنافسة كمنع الممارسات الاحتكارية. 

ـ حيث تقكـ بدكر أساسي في 1923القاىرة لعاـ  ـ بداية ببكرصة الإسكندرية ككصكلان إلى بكرصة1883( البكرصة المصرية التي أنشأت عاـ 2)
 كلة عف نقؿ ممكية الأسيـ لمشركات المسجمة كغير المسجمة. عمى طمبات الاندماج بصفتيا المسؤ  المكافقة

 ـ.21/12/2224ارتو بتاريخ مكقع تمت زي  ”https://www.egx.com.eg/Egyptian Exchange” Stock Exchange )راجع: 
ذات في أكركبا كأمريكا كألمانيا كغيرىا مف الدكؿ الأجنبية: د. ياسميف محمكد فؤاد، الرقابة عمى ا( انظر أمثمة عديدة عمى الاندماجات كالاستحك 3)

، مقاؿ منشكر بمجمة كمية الاقتصاد ىيكؿ السكؽ كمناخ الاستثمار فيعمميات الاندماج كالاستحكاذ في قانكف حماية المنافسة كتقكيـ تأثيرىا 
. 27، ص ـ2218بريؿ ، العدد الثاني، أ19مصر، المجمد  ة، جامعة القاىرة،لكتركنيكالعمكـ السياسية الإ

https://jpsa.journals.ekb.eg/article_128795   ـ. 22/12/2224مكقع تمت زيارتو بتاريخ 

https://www.egx.com.eg/
https://jpsa.journals.ekb.eg/article_128795
https://jpsa.journals.ekb.eg/article_128795
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 تًبو الاَذيبدإانتذخم نعذو 

"مع عدـ الإخلبؿ بنص المادة  عمى أنو مف قانكف الشركات بنصيا 135نظـ المشرع المصرم في المادة 
الشركتيف المندمجة كالمندمج فييا أك مف جماعة  يتـ الاندماج بقرار يصدر مف الجمعية العامة غير العادية لكلب 132

الشركاء الذيف يممككف أغمبية رأس الماؿ بحسب الأحكاؿ، كيجكز لممساىميف الذيف اعترضكا عمى قرار الاندماج في 
الجمعية أك لـ يحضركا الاجتماع بعذر مقبكؿ طمب التخارج مف الشركة كاسترداد قيمة أسيميـ كذلؾ بطمب كتابي 

، الأكضاع كالإجراءات (1)مف تاريخ شير قرار الاندماج كتبيف اللبئحة التنفيذية ايكمن  32الشركة خلبؿ يصؿ إلى 
راعى في تر قيـ الأسيـ أك الحصص بالاتفاؽ أك بطريؽ القضاء، عمى أف قدَّ الأخرل ليذا الطمب ككيفية البت فيو كتي 

ذلؾ القيمة الجارية لكافة أصكؿ الشركة كيجب أف تؤدل القيمة غير المتنازع عمييا للؤسيـ أك الحصص المتخارج 
، ىعنيا إلى أصحابيا قبؿ إتماـ إجراءات الاندماج كيحكـ القضاء بالتعكيضات لأصحاب الشأف إف كاف ليا مقتض

 ت الشركة المندمجة". كيككف لممبالغ المحككـ بيا امتياز عمى سائر مكجكدا

مف ذلؾ يتضح لنا إجازة المشرع المصرم الاعتراض عمى قرار الاندماج نظرنا لما يترتب عمى الاندماج مف 
آثار تمس مصالح أشخاص كثيريف، كفي المقابؿ ترتب التزامات عمى عاتقيـ، مما قد يمحؽ الضرر بيؤلاء 

ا مف المشرع الأشخاص، كذلؾ بيدؼ حمايتيـ كعدـ إىدار حقكقيـ كمص الحيـ التي قد تتأثر إذا تـ الاندماج، كحرصن
 عمييـ يتدخؿ لعدـ إتماـ عممية الاندماج كما ينتج عنيا مف عممية التركز الاقتصادم التي تؤدم للئضرار بالمنافسة.

كسع مف  يـإلا أف التشريعات قد تباينت كاختمفت فيما بينيا في تحديد صاحب الحؽ في الاعتراض؛ فبعض
ا الحؽ لمشركاء كالمساىميف كلدائني الشركات الداخمة فيو كلكؿ ذم مصمحة كالتشريع الأردني لسنة دائ رتو مانحن

، كلكف ىناؾ رأم قانكني (3)، حيث اعتبر المشرع الأردني أف عمميات الاندماج تخضع لمنفاذ المعجؿ(2) ـ1997
مف  افي ذلؾ عمميات الاندماج التي ترتب عديدن بأف تطبيؽ أحكاـ النفاذ المعجؿ في غير مكانو، كالسبب  (4)يرل

                                                           

تكصية بالأسيـ كالشركات ذات المسؤكلية المحدكدة المصرم عمى مف اللبئحة التنفيذية لقانكف الشركات المساىمة كشركات ال 295( تنص المادة 1)
كما يجكز لمف لـ يحضر منيـ اجتماع ثبات اعتراضيـ بمحضر الجمسة، كعمييـ إ -ركاء عمى قرار الاندماجاعتراض بعض المساىميف أك الش"

الجمعية بسبب عذر مقبكؿ يمنعو مف الحضكر أف يبادر بإخطار الشركة بكتاب مكصى عميو بعمـ الكصكؿ، كفي جميع الأحكاؿ يجب أف يقدـ 
الكزارم بالاندماج في السجؿ  مف تاريخ قيد القرار ايكمن  32كتابينا يصؿ إلى الشركة خلبؿ  االشركاء أك المساىمكف الراغبكف في التخارج طمبن 

 سيـ الشركة كحصصيا". أالتجارم كيكضح الطمب ما يممككنو مف 
منو: " يجكز لحممة إسناد القرض كدائني الشركات المندمجة أك الدامجة كلكؿ ذم مصمحة مف المساىميف الاعتراض إلى  234( تنص المادة 2)

 ليكمية". يكمنا مف تاريخ الإعلبف في الصحؼ ا 32الكزير خلبؿ 
 ( أشار المشرع الأردني بقكلو" كلا تكقؼ ىذه الاعتراضات أك الدعاكل التي تقاـ لدل المحكمة قرار الاندماج". 3)
قانكف الشركات ( راجع: د. محمد كليد المحاميد، بحث بعنكاف" النظاـ القانكني لحماية الشركات التي تمتمؾ الحككمة أسيمنا فييا عند الاندماج كفقنا ل4)
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الآثار القانكنية كالعلبقات القانكنية المتشعبة بيف أطرافو كأف الاستمرار في ىذه الإجراءات يرتب حقكقنا كالتزامات يجب 
معالجتيا في حاؿ تبيف أف قرار الاندماج في غير مكانو أك قضي ببطلبنو، كمف جانب آخر لـ يتضمف النص 

ا فييا كمف ثـ فإف النفاذ المعجؿ الذم أشار إليو المشرع الأردني غير مناسب مع الشرك ات التي تككف لمحككمة أسيمن
لشركاء كالمساىميف فقط، كمنيـ عمى االآخر ضيؽ دائرة الاعتراض قاصرنا منحو  يـالغاية التي شرعيا النص، كبعض

 . (1)لداخمة فيو كنظاـ الشركات السعكدممف قصر الحؽ في الاعتراض عمى الاندماج لدائني الشركات ا

كما أجاز المنظـ السعكدم لمقضاء أف يأمر بالكفاء بالديف إذا كاف حالان أك تقديـ ضماف لمكفاء بو إذا كاف 
ذا رأت الجية القضائية أف الاندماج سيرتب أضرارن  جسيمة بحؽ الدائف المعترض دكف تمكف الشركة  اآجلبن، كا 

مف الكفاء بالديف أك تقديـ الضماف، جاز ليا أف تأمر بكقؼ الاندماج أك تأجيمو، عمى أف يصدر المندمجة أك الدامجة 
ذا لـ تبت الجية القضائية المختصة في اعتراض الدائف قبؿ نفاذ قرار الاندماج  قرارىا بذلؾ قبؿ نفاذ قرار الاندماج، كا 

رارنا بتعكيضو عف الأضرار التي تمحؽ بو نتيجة كثبت ليا بعد ذلؾ صحة مطالبة الدائف المعترض، فميا أف تصدر ق
 .(2)الاندماج

ف الدامجة كالمندمجة أك إذا كاف مخالفنا لمنظاـ العاـ، يالاندماج تحقيؽ مصمحة كلب الشركت كأخيرنا إذا لـ يراعً 
علبف مف تاريخ الإ ايكمن  62فيحؽ لكؿ ذم مصمحة رفع دعكل لمطعف في قرار الاندماج كالمطالبة ببطلبنو خلبؿ 

 . (3) عمى الاندماج النيائي
  

                                                                                                                                                                                                         

 . 292ـ، ص 2223(، 1)(، العدد 9)الأردني" )دراسة كصفية تحميمية(، مجمة جامعة الحسيف بف طلبؿ لمبحكث، المجمد 
ىػ، يككف لأم مف دائني الشركة المندمجة الاعتراض عمى الاندماج بخطاب مسجؿ إلى 1443مف نظاـ الشركات السعكدم لعاـ  227/2( المادة 1)

مف تاريخ الإعلبف، كعمى الشركة  ايكمن  15( مف ذات المادة، كذلؾ خلبؿ 1)ددىا الإعلبف المشار إليو في الفقرة الشركة أك بأم كسيمة أخرل يح
 الكفاء بديف الدائف المعترض إذا كاف حالان أك تقديـ ضماف كاؼو لمكفاء بو إذا كاف آجلبن.  

 32مت ىذه المادة أطراؼ الاندماج عمى إعلبنو قبؿ مدة لا تقؿ عف ىػ، حيث ألز 1443مف نظاـ الشركات السعكدم لعاـ  227/3( انظر المادة 2)
مف تاريخ  ايكمن  15الاعتراض عمى ىذا الاندماج خلبؿ كف لدائني الشركة المندمجة الحؽ في مف تاريخ التصكيت عمى قرار الاندماج، كيك ايكمن 

ر الاندماج بما يجبر ضرره الثابت في حاؿ لـ يكقؼ الاندماج قبؿ الإعلبف عف مقترحو، كيككف لمجية القضائية الحكـ بتعكيض الدائف عمى قرا
حاجو لكقؼ الاندماج، كيشترط  نفاذه، كيككف ليا كذلؾ الحكـ بالكفاء بالديف حاؿ حمكلو أك تقديـ ما يضمف الكفاء بو إف كاف آجلبن إف لـ ترى 

 لمتكجو لمجية القضائية أف يككف ذلؾ قبؿ التاريخ المحدد لاتخاذ قرار الاندماج بمدة لا تقؿ عف عشرة أياـ.   
 . 291ات الاندماج: د. محمد كليد المحاميد، المرجع السابؽ، ص جراء( راجع في شأف دعكل البطلبف لإ3)
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 انًبحج انخبًَ

 تمٍٍذ حرٌت انًُبفست  فًتأحٍر الاستحٕار ٔانًشرٔع انًسٍطر 

 هًعبيلاث انتزبرٌتن

ف لإنشاء أك تككيف شركات ييمثؿ الاستحكاذ كالمشركع المسيطر أىـ كسائؿ التركز الاقتصادم، ككنيما كسيمت
الإنتاج كزيادة الاستثمار في الدكلة كالرغبة في السيطرة كالاستحكاذ عمى السمعة كمشاريع كبيرة مف خلبؿ تركيز 

 كانتشارىا في الأسكاؽ.

كبالرجكع إلى أغمب التشريعات لاسيما التشريع المصرم أك الأمريكي لـ يضعكا تعريفنا محددنا لمفيكـ 
 . (1) الاستحكاذ، كتركا ذلؾ لميمة الفقو لا التشريع

ا مف الفقو قد قاـ بتعريؼ الاستحكاذ  "عممية قانكنية تتـ : أنوبكنظرنا لعدـ كجكد تعريؼ تشريعي نجد أف بعضن
بيف شخصيف يترتب عمييا حصكؿ إحداىما عمى كؿ أك بعض حصص رأس ماؿ إحدل الشركات سكاء بالاتفاؽ مع 

 .(2)لمستيدفة"الإدارة أك بدكف اتفاؽ، كتؤدم إلى السيطرة عمى مجمس إدارة الشركة ا

" كؿ اتفاؽ أك كضع يحقؽ السيطرة عمى إدارة الشركات مف خلبؿ عرض أك : الآخر بأنو يـكلقد عرفو بعض
يجاب معمف مف شركة إلى شركة بعينيا، حيث تطمح الشركة الأكلى في فرض سيطرتيا الإدارية عمى ىذه الشركة، إ

أك لمحد مف التيديد التنافسي ليذه الشركة عمى بغرض تككيف مجمكعة أك زيادة حجـ مجمكعة قائمة بالفعؿ 
 .(3)المجمكعة"

                                                           

المصرم بتحديد مفيكـ الاستحكاذ، إلا أنو تناكلو عندما أضاؼ الباب الثاني عشر مف اللبئحة التنفيذية لقانكف رقـ ( يتضح جمينا عدـ قياـ المشرع 1)
عركض الشراء" بقصد ـ لتنظيـ أحكاـ "2227لسنة  12رقـ ـ كالخاص بسكؽ رأس الماؿ، كالصادر بقرار كزير الاستثمار 1992لسنة  95

ـ، كلقد مرت عممية الاستحكاذ في 4/2/2227تابع)ب( في  26ى الشركة، انظر الكقائع المصرية، العدد الاستحكاذ كإحدل الآليات لمسيطرة عم
ات مصر بعدد مف المراحؿ، حيث نشأت في بداية الأمر نتيجة اتجاه الحككمة المصرية في أعقاب حركة التأميمات التي شاىدتيا في أكائؿ الستين

 . 29-26صادم، انظر في شأف ذلؾ: د. حساـ سركر، المرجع السابؽ، صحيث تبنت مف خلبليا سياسة التركز الاقت
 . 32( د. حساـ سركر، ذات المرجع، ص2)
العربية، القاىرة، مصر، بدكف سنة نشر،  دار النيضةالشركات،  ت( د. حسيف محمد فتحي، الأسس القانكنية لعركض الاستحكاذ عمى إدارا3)

 . 25ص
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"عممية شراء أسيـ أك أصكؿ شركة يككف مف شأنيا نقؿ السيطرة : أنوب( 1) كنأخذ بتعريؼ لجانب ثالث مف الفقو
أصكؿ  الفعمية بشكؿ مباشر أك غير مباشر عمى المستحكذ، فمحصمة عممية الاستحكاذ مف الناحية القانكنية نقؿ ممكية

 كنيا". ؤ الشركة المستيدفة أك أسيـ مالكييا إلى المستحكذ عمى نحك يمكنو مف سيطرتو عمى تسيير ش

مف التعريفات الفقيية السابقة يتضح لنا تمركز فكرة الاستحكاذ أك السيطرة عمى الأسيـ كالسندات المالية القابمة 
ىما كسيمة السيطرة اخر أىما كسيمة السيطرة المالية ك احدإلمتحكؿ، كيكميف مضمكف فكرة السيطرة عمى تفعيؿ آليتيف، 

 .(2) الإدارية

كيبدك لنا مف سياؽ التعريفات الفقيية السابقة أف أساليب السيطرة تكميف في تفعيؿ فكرة الييمنة عمى الشركات 
سيطرة شركة عمى التجارية كتممكيا سكاء بشكؿ مباشر أك غير مباشر أك بأم كسيمة مف الكسائؿ التي تؤدم إلى 

 أخرل كاستحكاذىا.

( 86كقد ذكرت محكمة العدؿ الأكركبية في قضية ميشلبف أف الكضع المسيطر يقصد بو طبقنا لنص المادة )
"حالة مف القكة الاقتصادية تكفر لممنشأة القدرة عمى عرقمة استمرار  أنومف معاىدة المجمكعة الاقتصادية الأكركبية 

كؽ المعنية، كما أنيا تسمح لممنشأة بالتصرؼ بصكرة مستقمة عف منافسييا كعملبئيا كعف المنافسة الفعمية في الس
 . (3)المستيمكيف"

الأثر السمبي في أم بينياف  مذ (4) مف جكانب الاحتكار اميمن  اشكؿ إساءة استغلبؿ المركز المييمف جانبن تف
تأثير قكم أك السيطرة عمى السكؽ أك عمى  ، إذ تيشير لقدرة شركة أك مجمكعة مف الشركات عمى فرض(1) تنافسي

                                                           

التشريعي لعركض الشراء الإجبارم بقصد الاستحكاذ عمى الشركات المقيدة بالبكرصة كفقنا لأحكاـ قانكف سكؽ رأس  ( د. ىاني سرم الديف، التنظيـ1)
 . 21ـ، ص2213العربية، القاىرة، مصر، الطبعة الثالثة،  دار النيضةالماؿ المصرم، 

(2 يميز الشركة القابضة ىك علبقتيا مع الشركات  إف أبرز ماا، ف( مف أبرز الأمثمة عمى تحقيؽ ذلؾ الشركة القابضة كعلبقتيا بالشركة التابعة لي
كخمؽ التابعة مما يمكنيا مف تككيف كيانات اقتصادية ضخمة، إذ تمجأ الشركة القابضة لكسائؿ نظامية تمكنيا مف السيطرة عمى الشركات التابعة 

أكثر مف ابعة مف خلبؿ كسيمتيف لمسيطرة كىما: إما مف خلبؿ امتلبؾ علبقة التبعية بينيما، حيث تقكـ الشركة القابضة بالسيطرة عمى الشركة الت
ك بالسيطرة عمى تشكيؿ مما يخكليا السيطرة عمى أغمبية الأصكات في الجمعية العامة كمف ثـ تعييف أعضاء مجمس الإدارة، أس الماؿ أنصؼ ر 

دكف تممؾ أغمبية رأس الماؿ.  مجمس إدارتيا  
لأمـ المتحدة ـ، لجنة ا1995مشركع تعميقات عمى العناصر التي يمكف إيرادىا في مكاد قانكف نمكذجية التابعة للؤكنكتاد ( مف 56(  انظر الفقرة )3)

دائمة أنشأتيا الدكلية الحككمية الييئة التجارة كالتنمية، ىذه المؤسسة الأمـ المتحدة الرائدة التي تتعامؿ مع  كىي (UNCTAD) التجارة كالتنمية
اد المعكلـ بشكؿ أكثر إنصافنا دعـ الأكنكتاد البمداف النامية في الكصكؿ إلى فكائد الاقتصت ، إذ1964امة للؤمـ المتحدة في عاـ الجمعية الع

 ـ. 26/12/2224مكقع تمت زيارتو بتاريخ  /https://ar.wikipedia.org/wikiية. معاكف
للبحتكار متفؽ عميو مف قبؿ الفقياء، فقد تعددت التعاريؼ كالمفاىيـ الخاصة بو، فبصفو عامة ىك انفراد شخص أك  تعريؼ مكحد ( ليس ىناؾ4)

https://ar.wikipedia.org/wiki/


 

 "0202 ديسمبر" رابعالمجلد العاشر العدد ال -دورية علمية محكمة  –اسات القانونية والاقتصادية مجلة الدر
 

(ISSN: 2356 - 9492) 

 1702 

 صناعة معينة، سكاء مف خلبؿ التحكـ في الأسعار، أك تكفير المنتجات، أك التحكـ في الكصكؿ إلى المكارد الأساسية

(2). 

فمف الممكف أف تظير الييمنة في الأسكاؽ مف خلبؿ الاحتكار )شركة كاحدة تسيطر( أك مف خلبؿ احتكار 
 .(4) مثؿ )مجمكعة صغيرة مف الشركات تسيطر(فيك ي( 3) القمة

ذلؾ أف التركزات الاقتصادية بمثابة عممية تكتؿ تتـ ما بيف المشركعات ذات الأنشطة الاقتصادية المتجانسة، 
 ثنيف أك أكثر مف تمؾ المشركعات تحت إدارة كاحدة، بيدؼ إنشاء امما يفضي إلى اتحاد 

، كما في حالات التركزات الأفقية (5) مؽ مركز مسيطر في السكؽ المعنية، أك ختياكحدة اقتصادية جديدة أك تقكي
، كقد تتـ التركزات بيف المشركعات التي تقكـ بتصنيع المنتجات المكممة لبعضيا أك بيف المشركعات التي (6) كالرأسية

 .(7) تصنع نفس المنتجات، كلكف يتـ تسكيقيا في أسكاؽ مختمفة

                                                                                                                                                                                                         

ضرار بالاقتصاد كالمستيمكيف كالمنتفعيف بالخدمة، كمف تحت معنى السيطرة عمى نحك يؤدم إلى الإ عدة أشخاص لمقياـ بنشاط اقتصادم معيف
قتصاديكف بأنو الانفراد بسكؽ سمعة أك خدمة في يد كاحدة راجع بشأف ىذا التعريؼ: د. ىشاـ جاد، الاحتكار سيـ في قمب جانب آخر عرفو الا

فكمما زادت المنافسة  ،الاحتكار كالمنافسة ف. حيث تكجد علبقة عكسية ما بي33ـ، ص2222المسيرة الاقتصادية، مكتبة الأسرة، القاىرة، مصر، 
 .    72حتكار كالعكس صحيح، انظر بشأف العلبقة بينيما: د. كليد الجلبد، المرجع السابؽ، صفي السكؽ كمما قؿ الا

استعماؿ المشركع لمركزه المييمف في السكؽ المعنية"، مجمة جامعة الشارقة لمعمكـ القانكنية، المجمد  ، بحث بعنكاف: "إساءة( د. جند نبيؿ القديسي1)
 . 29ـ، ص 2219، يكنيك 1، العدد 16

الممارسات الاحتكارية الناتجة عف التركز الاقتصادم"، مجمة المعيد العالي لمدراسات النكعية، المجمد : "( د. طلبؿ سعكد السيمي، بحث بعنكاف2)
 . 377-341ـ، ص 2223، يناير 2الثالث، العدد 

كجكد عدد قميؿ مف  بالمكفريف لمبضاعة بسب ا مف قبؿ عدد قميؿ مفالسكؽ محككمن فييا ، كىك حالة يككف احتكار السكؽ شكاؿأىك أحد ( 3)
البائعيف عمى السكؽ المتجانسة، حيث يييمف عدد قميؿ مف  ف ببيع السمع المتجانسة كغيرك الذيف يقكمالشكؿ مف السكؽ كيف في مثؿ ىذا المشار 

مكقع تمت زيارتو بتاريخ  https://ar.wikipedia.org/wiki: لكتركنيكيتحكمكف في سعر المنتج،  منشكر عمى المكقع الإ
 .ـ22/12/2224

 القاىرة، مصر، دار النيضة العربية، ،الأسس النظرية للبحتكار كالييمنة الاقتصادية في الاقتصاديات المعاصرة ،يكسؼ كماؿ الحسيني( د. 4)
 .38ـ، ص2222

عمى أسعار المنتجات أك المعركضات في السكؽ إذا كاف لو  ( القانكف المصرم يعتبر الشخص المسيطر عمى سكؽ معينة كمؤثرنا فييا تأثيرنا فعالان 5)
لسنة  35القدرة مف خلبؿ ممارستو المنفردة عمى تحديد أسعار تمؾ المنتجات أك الخدمات، تأييدنا لذلؾ صدر حكـ جنح اقتصادم القاىرة، رقـ 

الدائرة الأكلى، محكمة القاىرة الاقتصادية في  ـ، جنح مستأنؼ،2213لسنة  268ـ كقد تقرر الطعف عميو برقـ 32/6/2213ـ بجمسة 2213
 ـ.  6/11/2213جمسة 

 . 42( د. حساـ سركر، المرجع السابؽ، ص6)
 ( مف أمثمة المجالات التي ينتشر فييا الاستحكاذ كالسيطرة: شركات الأدكية، كقطاعات البتركؿ كالتعديف كالسكؾ الحديدية. 7)

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D8%AD%D8%AA%D9%83%D8%A7%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%88%D9%82
https://ar.wikipedia.org/wiki
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"تمتع شركة أك منشأة تجارية بقكة كبيرة في سكؽ ما، : أنوبالمركز المسيطر  (1) كحيث عرؼ بعض الفقو
تمكنيا مف السيطرة عمى ىذا السكؽ، مف خلبؿ تخفيض الإنتاج كزيادة الأسعار، كالقضاء عمى المنافسيف المكجكديف، 

يبيا في السكؽ، كلف يأتي كمنع المنافسيف المحتمميف أك الجدد مف دخكؿ ىذه السكؽ، بيدؼ زيادة الأرباح كزيادة نص
 ذلؾ كمو إلا عمى سكؽ مناسبة".

الآخر أف فكرة السيطرة تقكـ عمى كضع معيف يتمكف مف خلبلو شخص أك مجمكعة أشخاص  يـكما ذكر بعض
% في سكؽ 25التحكـ بصفة رئيسة في نسبة تتجاكز ما نص عميو المشرع في القانكف بنسبة تتجاكز مف تعمؿ معنا 

 .(2) أك الخدمات المنتج مف السمع

مف ىذا التعريؼ نستنتج أف المركز المسيطر يمكف أف يحدث تأثيرنا فعالان في السكؽ مف خلبؿ استحكاذه 
كسيطرتو داخؿ السكؽ المعنية عمى الأسعار الخاصة بالمنتجات أك تقديـ الخدمات بيدؼ القضاء عمى المنافسيف 

 الحالييف أك الجدد.

طر الطبيعي حالة تقييد حرية المنافسة التجارية أك منعيا الناتج عف طبيعة نطبؽ عمى شكؿ المركز المسيتك 
المركز المسيطر القانكني الذم يجد مصدره في القانكف  في حيفأداء الشركة الأمر الذم يمكنو مف السمكؾ المحتكر، 

 . (3) عينيـأك اللبئحة كالذم يفترض فيو عدـ فتح المجاؿ لحرية المنافسة كجعميا حكرنا عمى أشخاص ب

متعددة كتنشأ بأم كسيمة تؤدم  نلبحظ أف التركزات الاقتصادية بيف المشركعات تأخذ أشكالان  ،خلبصة ما تقدـ
إلى تحقيؽ الاندماج بيف الشركات أك الاستحكاذ كالسيطرة التي تمنح صاحبيا السيطرة المالية كالإدارية بنكعييا 

في شخص آخر أك جزء منو، كتيدؼ فكرة الرقابة عمييا  (5)التأثير المادمأك  (4)المباشر أك غير المباشر، عمى التحكـ
                                                           

 . 129ـ، ص2225، كمية الحقكؽ، جامعة الإسكندرية، الكجية القانكنية، رسالة دكتكراة لاحتكار مف( د. أمؿ محمد شمبي، الحد مف آليات ا1)
 . 99( د. ىشاـ جاد، المرجع السابؽ، ص2)
كجكد عمى قطاع الكيرباء كالغاز كالاتصالات كغيرىا مف القطاعات، مما يظير لنا كاستحكاذىا ( المثاؿ الأكبر كالأكضح عمى ذلؾ: سيطرة الدكلة 3)

التي تدمج ما بيف الدكلة كأشخاص القانكف انكف الخاص أك المراكز المختمطة أشكاؿ لممركز المسيطر مف حيث سيطرة الدكلة أك أشخاص الق
 العاـ كما يتمتع بو أشخاص القانكف الخاص. 

الاقتصادية  اشر، عف طريؽ تكجيو القراراتىك قدرة الشخص أك الأشخاص المتحكمة في ممارسة تأثير فعاؿ بشكؿ مباشر أك غير مب التحكم:( 4)
( مف قانكف حماية المنافسة كمنع الممارسات الاحتكارية المصرم 2)، يستحسف الرجكع لمتعريؼ كاملبن نص المادة لشخص أك أشخاص آخريف...

 ـ(. 2225لسنة  3ؽ. )
سة شخص آخر، بما في ذلؾ قراراتو الاستراتيجية أك أىدافو التجارية ىك القدرة عمى التأثير بشكؿ مباشر أك غير مباشر عمى سيا التأثير المادي:( 5)

لسنة  175( مف ذات القانكف المشار إليو أعلبه مضافة بقانكف 2)عمى النحك الذم تحدده اللبئحة التنفيذية ليذا القانكف، فقرة)ط( مف المادة 
 ـ. 2222
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لمحد مف آثارىا غير التنافسية، كمف ثـ فإف عممية التركز الاقتصادم لكي تخضع لمرقابة لابد أف تصؿ الصفقة 
ؾ لمرحمة الاستحكاذ كالمشركع المسيطر سكاء مف شخصيف أك أكثر عمى شخص قائـ بغرض إنشاء مشركع مشتر 

 ا بشكؿ مستقؿ كدائـ. يمارس نشاطنا اقتصادي  

الييمنة أك ضابط بضابطيف أساسييف لحظر التركز الاقتصادم يكميناف في  (1) كتأخذ غالبية التشريعات
السيطرة، كضابط الخفض أك التقميؿ الجكىرم لممنافسة كفييما تحظر عممية التركز الاقتصادم، فيترتب عمى 

 حدكثيما تخفيض جكىرم في حرية المنافسة في السكؽ المعنية، إذ تعمؿ عمى عدـ إساءة استخداـ المركز المسيطر.    

أكليما لأثر إساءة استغلبؿ المستحكذ كالمركز  ناخصص ؛يفبتقسيـ المبحث الثاني لمطمبيف أساس قمناكعميو 
غراؽ السكؽ بخمؽ تكتلبت احتكارية تكاد تتسبب في إحداث ا  المسيطر عمى السكؽ مف ناحية الحد مف الابتكار ك 

الشركات الصغيرة أك متكسطة الحجـ، كارتفاع الأسعار مع تقميؿ جكدة المنتجات في أضرار بالسكؽ التجارم كخاصة 
ستحكاذ الاستثمار لاالخدمات المقدمة، كمف ثـ إعاقة دخكؿ استثمارات أجنبية جديدة لمسكؽ التجارم تحسبنا أك 

الأجنبي عمى الاستثمار المحمي كسيطرتو عميو ىذا مف جانب، كمف جانب آخر نبحث في جيكد مكافحة إساءة 
كالتعاكف الدكلي في الحد مف ىذه العمميات  استخداـ المستحكذ كالمركز المسيطر مف خلبؿ تعزيز التشريعات الكطنية

كمراقبتيا كالحد مف الممارسات الاحتكارية غير المشركعة، كتشجيع الابتكار كتنمية الشركات الناشئة، كذلؾ في 
.  مطمب ثافو

 انًطهب الأٔل

 أحر إسبءة استغلال انًستحٕر ٔانًركس انًسٍطر عهى انسٕق

خصية، مما يعنى أف الحكـ عمييا يككف بناءن عمى أفعاؿ أك فكرة الإساءة ىي فكرة مكضكعية كليست ش
عاقتيا إ، كالمشرع المصرم ينظر إلييا مف حيث مدل (2) تصرفات معينة يقكـ بيا المستحكذ كالمركز المسيطر

 .(3) لممنافسة أك تقييدىا لمبدأ حرية المنافسة التجارية
                                                           

(، كما تأتي في مقدمة الدكؿ التي 2225لسنة 3ؽ.)الممارسات الاحتكارية المصرم  ( انظر نص المادة الثانية مف قانكف حماية المنافسة كمنع1)
ع المصرم في صياغة ، كقد كفؽ المشر 351تأخذ بيذا المعيار: الكلايات المتحدة الأمريكية، راجع: د. أسامة عبادة، المرجع السابؽ، ص 

نما تعمؿ عمى عدـ ف غالبية التشريعات لا تمنع كصكؿ المشركع الاقتصالقانكف، حيث إ استخداـ المركز  إساءةادم إلى كضع مسيطر كا 
ة المسيطر، فالمشرع يمنع الممارسات الاحتكارية المقيد لحرية التنافس كليس منع الاحتكار الذم ىك منع كصكؿ المشركع الاقتصادم إلى كضعي

 . 466رجع السابؽ، صاحتكارية أك مسيطرة مف البداية، ىذا التعميؽ كرد لدل: د. كليد الجلبد، الم
استخداـ المركز المسيطر في العلبقات التجارية، دار النيضة العربية، القاىرة، مصر، طبعة  إساءةأبك صالح،  ي( د. سامي عبد الباق2)

 . 122ـ، ص2212محدثة
القياـ بأية اتفاقات أك ممارسات التي تنص عمى حظر الأشخاص ـ 2222ية المنافسة المصرم لسنة ( مف قانكف جياز حما6)( انظر نص المادة 3)
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التي مف شأنيا أف تقيد  طبيعة الأعماؿ أك الأفعاؿ التي مف الممكف أف يقكـ بيا المركز المسيطر تدى د  كقد حي 
ف الإساءة ترتبط بسمكؾ المشركع ذاتو، إحرية المنافسة التجارية التي تختمؼ بطبيعتيا عف الأفعاؿ العادية، حيث 

ة ناتجة عف طبيعة الفعؿ الذم يختمؼ عف السكؽ، كبالطبع سيؤدم إلى تأثيرات سمبي فيكمدل تأثير ىذا السمكؾ 
كافة الأفعاؿ التي يقكـ بيا المشركع في الظركؼ العادية كيحافظ فييا عمى المنافسة الحرة كالعادلة كيسعى مف خلبليا 

 لتنمية السكؽ كتشجيعو.

نو إ، حيث إذ لـ يضع المشرع الأكركبي معيارنا يسترشد بو لمكقكؼ عمى ماىية إساءة استغلبؿ الكضع المسيطر
إلى محاكلة ( 1)قد أكرد أمثمة عمى بعض الأعماؿ التي تعتبر مف قبيؿ إساءة استغلبؿ ىذا المركز، مما حد بالقضاء

تكضيح الغمكض الذم يكتتؼ ىذا المصطمح، كقد ذىبت المحكمة إلى أف مصطمح إساءة استغلبؿ المركز المسيطر 
تركيبة السكؽ، أم تقييد المنافسة أك  فيإلى التأثير  "تصرفات صاحب المركز المسيطر التي ترمى: يقصد بو
مف خلبؿ المجكء إلى كسائؿ تختمؼ عف تمؾ التي تستعمؿ في الظركؼ العادية، كالتي تككف مف شأنيا يا إضعاف

 . (2)المنافسة أك نمكىا في السكؽ" فإعاقة المحافظة ع

%( مف 25رة الشخص الذم تزيد حصتو عف )كقد حددت المادة الرابعة مف قانكف حماية المنافسة المصرم قد
يطمؽ عميو مسيطر بسبب إحداث تأثير فعاؿ عمى الأسعار أك حجـ المعركض بيا دكف أف تككف  بأف السكؽ المعنية

 . (3) لمنافسيو القدرة عمى الحد مف ذلؾ

 بأم مما يأتي:كما حظرت المادة الثامنة مف ذات القانكف عمى مف تككف لو السيطرة عمى سكؽ معنية القياـ 

فعؿ مف شأنو أف يؤدم إلى منع كمي أك جزئي لعمميات التصنيع أك الإنتاج أك التكزيع لمنتج لفترة أك فترات  ( أ)
 .(4) محددة

                                                                                                                                                                                                         

 منسقة أك أعماؿ مرتبطة بعلبقات أفقية يككف مف شأنيا الإخلبؿ بالمنافسة أك الحد منيا أك منعيا. 
ركزىا كىي أعمى محكمة تتبع في الاتحاد الأكركبي م Court of Justic European، بالإنجليزية: ( متمثلبن في محكمة العدؿ الأكركبية1)

 ىيئة تحكيـ أكلية تخفيفنا لمعبء عمى المحكمة الأكركبية العميا. ـ بكصفيا 1989لككسمبرج أنشأت سنة 
(2 نما تمنع 1993 مف اتفاقية السكؽ الأكركبية لسنة 86المادة (  استغلبؿ ىذا المركز أك تضع لو تعريفنا مما  إساءةـ لا تمنع قياـ المركز المسيطر، كا 

استغلبؿ المركز المسيطر، تتمثؿ في  إساءةبعض الأمثمة التي تعتبر مف قبيؿ  86ضطلبع بيذه الميمة، كقد ضمنت المادة يمكف القضاء مف الا
. مؿالبيع أك الشراء لممنتجات أسعار أك شركط غير عادلة، أك خفض كمية الإنتاج أك الحد مف الأسكاؽ أك التطكر الفني، أك التمييز في التعا  

. أف تزيد حصة الشخص 1ات التي تبينيا اللبئحة التنفيذية ليذا القانكف كىي: جراءحماية المنافسة في مصر حالات السيطرة كفقنا للئ( حدد جياز 3)
السكؽ مف حيث القدرة عمى تحديد الأسعار أك حجـ المعركض مف المنتج  في. أف يككف لمشخص تأثير فعاؿ 2% مف السكؽ المعنية، 25عمى 

 السكؽ. في يككف لباقي المنافسيف القدرة عمى الحد مف التأثير الفعاؿ لمشخص . ألا3في السكؽ، 
 ـ. 2/7/2214مكرر)ىػ( في  26ـ، الجريدة الرسمية، العدد 2214لسنة 56( مستبدلة بالقانكف رقـ 4)
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الامتناع عف الاتفاؽ أك التعاقد عمى المنتجات مع أم شخص أك كقؼ التعامؿ معو عمى نحك يؤدم إلى الحد  ( ب)
 . (1) مف حريتو في دخكؿ السكؽ أك البقاء فيو أك الخركج منو في أم كقت

 فعؿ مف شأنو أف يؤدم إلى الاقتصار عمى تكزيع منتج دكف غيره عمى أساس مناطؽ جغرافية أك مراكز تكزيع ( ح)
 شخاص ذكم علبقة رأسية.أأك عملبء أك مكاسـ أك فترات زمنية كذلؾ بيف 

 

 
 

 

أك     بمكجب تعميؽ إبراـ عقد أك اتفاؽ خاص بمنتج عمى شرط قبكؿ التزامات، أك منتجات تككف بطبيعتيا،  ( خ)
 .(2) الأصميك التعاقد أك التعامؿ أالاستخداـ التجارم ليا غير مرتبطة بالمنتج محؿ الاتفاؽ 

( التمييز في الاتفاقات أك التعاقدات، أينا كاف نكعيا، التي يبرميا مع مكرديو أك مع عملبئو متى تشابيت مراكزىـ ػ)ى
 .(3) التعاقدية سكاء كاف ىذا التمييز في الأسعار أك نكعية المنتجات أك في شركط التعامؿ الأخرل

 متى كاف إنتاجو أك إتاحتو ممكنة اقتصادينا. توالامتناع عف إنتاج منتج شحيح أك إتاح )ك(

عمى )ز( أف يشترط عمى المتعامميف معو ألا يتجاكزا لشخص منافس لو استخداـ ما يحتاجو مف مرافقيـ أك خدماتيـ، 
 أف إتاحة ىذا الاستخداـ ممكف اقتصادينا.مف رغـ ال

 المتغيرة.بيع منتجات بسعر يقؿ عف تكمفتيا الحدية أك متكسط تكمفتيا  ( د)

 إلزاـ مكرد بعدـ التعامؿ مع منافس. ( ط)

ىذه الممارسات كالأفعاؿ المحظكرة حددىا جياز حماية المنافسة، منيا ما ييعد مف قبيؿ جرائـ الضرر كمنيا ما 
يعد مف قبيؿ جرائـ الخطر، كلقد كردت في القانكف عمى كجو التحديد إذا ارتكبت في السكؽ المعنية كعمى المنتجات 

 في النطاؽ الجغرافي المعيف الذم تتجانس فيو ظركؼ التنافس مع أخذ فرص التنافس المحتممة في الاعتبار. المعنية

                                                           

 ـ. 2/7/2214مكرر)ىػ( في  26ـ، الجريدة الرسمية، العدد 2214لسنة 56( مستبدلة بالقانكف رقـ 1)
 ـ. 2/7/2214مكرر)ىػ( في  26ـ، الجريدة الرسمية، العدد 2214لسنة 56ستبدلة بالقانكف رقـ ( م2)
 56ـ، ثـ استبدلت مرة أخرل بمكجب قانكف رقـ 22/6/2228مكرر)أ( في  25ـ، الجريدة الرسمية، العدد 2228لسنة 192( مستبدلة بالقانكف رقـ 3)

 ـ.2/7/2214( في مكرر)ىػ 26ـ، الجريدة الرسمية، العدد 2214لسنة
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تقييد  فيحظر المشرع المصرم مف إساءة استغلبؿ المركز المسيطر أك المييمف كمدل تأثيره  غني عف البياف
ية لممشركع المعني كحصتو السكقية كفي ضكء حرية المنافسة في المعاملبت التجارية قياسنا عمى الأىمية الاقتصاد

 خريف الفعمييف كالمحتمميف كحصصيـ في السكؽ المعنية.المنافسيف الآ

في ىذا المطمب بالتركيز عمى الآثار المترتبة عمى إساءة استغلبؿ المستحكذ كالمركز المسيطر عمى  قمناك  
تكتلبت احتكارية ضارة بالسكؽ المعنية لتحقيؽ  أكليا لناحية خمقو ناخصص ؛فركع أساسية ةالسكؽ مف خلبؿ ثلبث

يف عمى النحك بعالاستثمار الكطني في فرعيف آخريف متتا فيلارتفاع الأسعار كتأثير ذلؾ  كثانييما الإساءة المحظكرة،
 تي:الآ

 

 

 
 نفرع الأٔلا

 خهك تكتلاث احتكبرٌت يضرة ببنسٕق

كجكد شركة تجارية كاحدة في السكؽ تسيطر عمى إنتاج السكؽ في سمعة أك  (1) يشترط لقياـ حالة الاحتكار
 خدمة معينة، كأف قياـ الشركة المحتكرة لا بدائؿ ليا أخرل، مما يتسبب في القضاء عمى المتنافسيف الحالييف كالجدد.

عراقيؿ طبيعية أك ، مف خلبؿ كجكد (2) يتضح مف ذلؾ أف السبب الرئيس لقياـ حالة الاحتكار ىك منع المنافسة
قانكنية، بحيث تتمتع الشركة المسيطرة بقكة احتكارية، كقد تككف العراقيؿ مف صنع الدكلة مف خلبؿ الأنظمة كالقكانيف 

                                                           

مصطمح المنتج لمف يتحكـ ؿ كىك الأكثر شيكعنا كيطمؽ عميو فالأك  باحتكار البائع كاحتكار المشترم؛ ( قد تتعدد صكر الاحتكار فيناؾ ما يسمى1)
خدـ في يتمثؿ احتكار المشترم عند كجكد منتج كحيد لسمعة معينة تست مف ثـ في أسعارىا، في حيففي عرض كميات السمع في السكؽ ك 

تصنيعيا خامات ليس ليا استخداـ بديؿ فيككف ذلؾ المنتج محتكرنا لشراء تمؾ الخامات، ىذه الصكر كالتقسيمات كاردة لدل: د. ناصر جلبؿ 
ف للبقتصادييف المصرييف، الجمعية المصرية دـ لممؤتمر العممي السادس كالعشريحسنيف، الاحتكار كأثره عمى كفاءات اقتصاد السكؽ، بحث مق

 .8، ص2227نكفمبر  15/16للبقتصاد السياسي كالإحصاء كالتشريع، 
أمرنا محظكرنا في حد ذاتو، فيك لا يتعارض مع القكانيف المتعمقة بحماية المنافسة كمنع  د( إف تمتع أم مشركع بمركز مسيطر أك مييمف لا يع2)

نما الذم يحظر ىك  ينظر فقط إلى مدل تأثيره عمى تقييد حرية المنافسة في المعاملبت  استغلبؿ ىذا الكضع فالمشرع المصرم إساءةالاحتكار كا 
( مف قانكف جياز حماية المنافسة لسنة 8التجارية سكاء مف جانب الأسعار في السكؽ أك عمى أساس التعامؿ، يمكف الاطلبع عمى نص المادة)

استغلبؿ لمكضع المييمف أم ممارسة تؤدم إلى منع  ةإساءاستغلبؿ الكضع المييمف، كتعد  إساءةـ بأف حظر المشرع عمى أم شخص 2222
 المنافسة في السكؽ المعنية أك تقييدىا أك الحد منيا. 
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التي تنظـ الممارسات التجارية كالدخكؿ في الأسكاؽ، أك الامتيازات الناتجة عف الحقكؽ التي تمنحيا القكانيف المنظمة 
 .(1) كبراءة الاختراعكحؽ الممكية الفكرية 

كلعؿ الاعتراض الأساسي عمى الاحتكار ىك إساءة استغلبؿ المصادر أك المكاد الأكلية نتيجة الحد مف 
أم الحد مف العرض كخاصة في المناطؽ أك الأسكاؽ التي تقؿ أك تنعدـ المنافسة فييا، سعينا كراء رفع  ؛الإنتاج
 .(2) الأسعار

 

 

الاستغلبؿ السيئ مف قبؿ شركة  (3) مف القانكف التجارم 242/2سي في المادة كلقد حظر كذلؾ المشرع الفرن
 يـ منيا.م ءأك مجمكعة مف الشركات لكضعيا المسيطر عمى السكؽ الداخمي أك لجز 

إذ يتمثؿ في صكرة رفض البيع، أك البيع المرتبط بشركط معينة، أك البيع بشركط تمييزية، أك قطع العلبقات 
 مبررة.الالتجارية المستقرة بسبب رفض الشريؾ التجارم الخضكع لمشركط التجارية غير 

ت عمى نحك مبالغ كتسعى القكانيف لمحاربة الممارسات غير التنافسية التي تتمثؿ في تخفيض أسعار المنتجا
  .(4) فيو كىك ما يطمؽ عميو بالأسعار التدميرية

في السكؽ لمشركة التي تقكـ بتخفيض الأسعار عمى ىذا  اكمسيطرن  ااحتكاري   احيث إنيا في النياية تخمؽ كضعن 
 .(1) المنافسةالنحك كتدمير المشركعات 

                                                           

حككمية التي ( راجع في شأف أنكاع الامتيازات الناتجة عف الحقكؽ التي تمنحيا القكانيف المنظمة كالامتياز العاـ عمى مرافؽ الدكلة أك التراخيص ال1)
، بحث بعنكاف" الممارسات الاحتكارية درسة نشاط معيف كحقكؽ الممكية الفكرية كبراءة الاختراع، د. آلاء يحيى عبد الحميتمنحيا الدكلة لمما

 ـ. 24/12/2224مكقع تمت زيارتو بتاريخ   www.aun.edu.eg لكتركني، منشكر عمى الرابط الإ58الناتجة عف التركز"، ص 
الاحتكار كالأفعاؿ الاحتكارية دراسة تحميمية مقارنة في القانكف الأمريكي كالأكركبي كالككيتي"، مجمة " الممحـ، بحث بعنكاف فحمد عبد الرحم( د. أ2)

 . 165ـ، ص1997، 4، العدد21كمية الحقكؽ، جامعة الككيت، المجمد
بعنكاف: تحميؿ القانكف التجارم الفرنسي  لكتركنية الفرنسي منشكر عمى الرابط الإتتمثؿ في الامتناع غير المبرر راجع قانكف التجار  ساءة( الإ3)

ـ، حيث أصبح ىناؾ نظاـ فرنسي 24/12/2224مكقع تمت زيارتو بتاريخ  book.com-https://www.noorمترجـ بالمغة العربية 
 ميات الاندماج كالاستحكاذ مف خلبؿ سمطة مجمس المنافسة. مزدكج ذك سمطتيف لمرقابة عمى عم

قصاء المنافسيف مف السكؽ المعنية كمنع إ( ىناؾ مف يشير إلى استخداـ مصطمح الأسعار الافتراسية، أك الأسعار العدكانية التي تيدؼ إلى 4)
حيث كردت لدييا أغمب الآراء الفقيية حكؿ  117السابؽ، صالمنافسيف الحالييف مف دخكؿ ىذا السكؽ، انظر: د. أمؿ محمد شمبي، المرجع 

 مف خلبؿ التسعير.  ساءةصكر الإ

http://www.aun.edu.eg/
https://www.noor-book.com/
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لكضع المييمف إساءة استغلبؿ الييمنة كما حظر المنظـ السعكدم في نظاـ المنافسة عمى المنشأة ذات ا
، كمف ذلؾ القياـ بسمكؾ يؤدم إلى عرقمة دخكؿ منشأة أخرل إلى السكؽ (2) منعياللئخلبؿ بالمنافسة أك الحد منيا أك 

قصائيا منو أك تعريضيا لخسائر بما في ذلؾ اضطراراىا لمبيع بالخسارة، كذلؾ قيد القياـ باستيراد مدخلبت إأك 
 .(3) تؤدم لإقصاء المنافسيف الآخريف مف السكؽ كسيطة بأسعار

عف تطكير  انىكمف جانب آخر فإف صاحب المركز الاحتكارم، نتيجة عدـ كجكد منافسة فعالة نحكه، قد يتك 
م ذلؾ بالعملبء إلى ؤدعممو أك رفع فاعميتو أك الأخذ بالأساليب الفنية الجديدة التي يستحدثيا التطكر العممي، كقد ي

ؿ مرتفع لمخدمات أك السمع القديمة، التي يقدميا التاجر ذك المركز المسيطر، كعمى ذلؾ فإف رفض الأخذ أداء مقاب
بالأساليب العممية الحديثة كالممكنة التي تضطر العميؿ إلى أداء ثمف أعمى، تعتبر مف قبيؿ إساءة استغلبؿ المركز 

 .(4) المسيطر

لابد مف تكافر شرطيف كىما: الأكؿ كجكد حالة إساءة  كحتى يمكف الجزـ بكجكد حالة سيطرة عمى السكؽ
استغلبؿ الكضع لممسيطر مف قبؿ الشركة، أك مجمكعة مف الشركات التي ترغب في الحصكؿ عمى ميزة تنافسية غير 
مبررة كذلؾ عمى حساب المنافسيف الآخريف الفعمييف أك المحتمميف أك عمى حساب المستيمكيف، أما الشرط الثاني 

                                                                                                                                                                                                         

التشريعات كالاتفاقيات الدكلية المقيدة للبحتكار كالممارسات الاحتكارية"، مجمة البحكث القانكنية . نسريف شريؼ محمكد، بحث بعنكاف "( د1)
 . 419ـ، ص2221كالاقتصادية، جامعة المنكفية، 

رسات بناءن عمى مياـ كاختصاصات الييئة العامة لممنافسة في إنفاذ نظاـ المنافسة السعكدم كحماية المنافسة العادلة كتشجيعيا كمكافحة المما( 2)
في نشاط الاحتكارية المؤثرة عمييا، كتحقيقنا لمبدأ شفافية الإجراءات، تكد الييئة أف تكضح لمعمكـ بأنيا لا حظت قياـ بعض المنشآت العاممة 
ييئة كأخذ تعبئة كبيع المشركبات الغازية بالمشاركة في إتماـ تركز اقتصادم) استحكاذ( دكف الالتزاـ بما كرد في نظاـ المنافسة مف كجكب إبلبغ ال

ي كالبحث كجمع مكافقتيا قبؿ إتماـ التركز الاقتصادم، كبناءن عمى التحريات صدر قرار مجمس إدارة الييئة بالبدء في اتخاذ إجراءات التقص
الييئة  الاستدلالات كالتحقيؽ في احتماؿ قياـ المنشآت المشار إلييا بانتياؾ أم مف مكاد نظاـ المنافسة كلائحتو التنفيذية، للبطلبع عمى قرار

ىػ، مكقع تمت 22/2/1444القضية منشكرة بتاريخ    .gov.sahttps://emtithal.gacالعامة لممنافسة السعكدم برجاء زيارة المكقع:
  ـ.22/12/2224زيارتو بتاريخ 

 استغلبؿ الكضع المييمف في قكانيف المنافسة"، مجمة ألفا بيتا إساءةصكر " سعد الدغيثر، بعنكاف ز( انظر مقاؿ: د. عبد العزي3)
 :  لكتركنيالإة عمى الرابط إلكتركنيـ، مجمة 2215) مجمة الماؿ كالاقتصاد(، 

https://alphabeta.argaam.com/article/detail/99678 ـ، حيث عرض في المقاؿ لمطريقة التي 24/12/2224تمت زيارتو بتاريخ  مكقع
، كتقميؿ الممارسات الاستبعادية" كليا عدة صكر كالتسعير العدكاني، كصفقات الربط، كالتسعير التمييزم: "تعمد ليا الشركات كتسمى في القانكف بػ
 سعر أعمى، كغيرىا مف الصكر...عرض المنتج في السكؽ بغرض بيعو ب

 .BT Telecommunications, (1983) 1 CMLR 457. Merci Monvenzionali Porto di Genova v( راجع: 4)

Siderurgica Gabrielli, (1991) ECR I-5889 ،166الممحـ، المرجع السابؽ، ص فحمد عبد الرحمنقلبن عف:  د. أ . 

https://emtithal.gac.gov.sa/
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في أف يؤدم ىذا الاستغلبؿ السيئ لمكضع المسيطر إلى إحداث أضرار أك آثار سمبية عمى حركة المنافسة فيتمثؿ 
 .(1) مف خلبؿ تقييد المنافسة كيتعيف أف تككف ىذه الآثار مممكسة عمى نحك معيف

 الخدمات. فمعيار مقياس المركز الاحتكارم يكمف في قدرة التاجر عمى التحكـ في الأسعار التي تشمؿ السمع ك 

ىك احتماؿ التمييز في الأسعار كيمكف  تحديد الأسعار فيالاحتكارية  كنجد أف أحد أىـ التأثيرات الرئيسة لمقكة
بناءن عمى استعدادىـ  عمى مجمكعات مختمفة مف المستيمكيف كفرض أسعار مختمفة تقسيـ قاعدة عملبئيا للبحتكارات

شرائح مختمفة مف  ر مختمفة لمنتجيا، كتستيدؼ. فعمى سبيؿ المثاؿ، قد تقدـ شركة برمجيات مستكيات تسعيلمدفع
مثؿ المستخدميف الفردييف كالشركات الصغيرة كالمؤسسات الكبيرة، كمف خلبؿ فرض أسعار أعمى عمى  العملبء

 .(2)حتكار زيادة أرباحو الفعميةالعملبء المستعديف لدفع المزيد، فيمكف للب

كالنتيجة الأخرل لخمؽ القكة الاحتكارية ىي احتماؿ التلبعب بالأسعار، كبما أف الاحتكارات تكاجو منافسة 
باىظة. كمف الأمثمة الكلبسيكية عمى ذلؾ حالة  طريؽ فرض أسعار محدكدة، فيمكنيا استغلبؿ كضعيا في السكؽ عف

 .(3)للؤدكية المنقذة لمحياة شركات الأدكية التي تمتمؾ براءات اختراع

البحث عف منتجات أك خدمات بديمة، كاستكشاؼ السمع  التعامؿ مع التسعير الاحتكارم كتتضمف نصائح
البديمة، كدعـ المنافسيف. كمف خلبؿ البحث النشط عف البدائؿ، يمكف لممستيمكيف الضغط عمى الاحتكارات لتقديـ 

الة أك تشجيع المنافسة لدخكؿ السكؽ. بالإضافة إلى ذلؾ، فإف دعـ المنافسيف كالدعكة إلى السياسات أسعار أكثر عد
دراسات  التي تعزز المنافسة في السكؽ يمكف أف يساعد في منع تكطيد السمطة في أيدم الاحتكارات كقد أظيرت

 .(4)الضارة لمتسعير الاحتكارم عمى المستيمكيف كالاقتصاد الحالة الآثار

                                                           

( د. محمد محمكد الشافعي، بحث بعنكاف" القانكف المصرم لحماية المنافسة كأثره عمى الاقتصاد المصرم"، مجمة مجمس الشعب، مركز البحكث 1)
 .  67ـ، ص2229، مارس 74البرلمانية، العدد 

الممارسات الضارة بالمنافسة دراسة مقارنة في ضكء القانكف المصرم كالتشريعات  الإطار القانكني لحظر" ( د. أحمد محمد الصاكم، بحث بعنكاف2)
 .  91ـ، ص2215، 12، العدد 3الأمريكية المتقابمة"، مجمة مركز الإمارات لمدراسات كالبحكث الاستراتيجية، المجمد 

عديد مف المرضى تحمميا. كىذا يثير مخاكؼ ستكيات لا يستطيع ار بمغالبنا ما تكاجو ىذه الشركات منافسة قميمة، مما يسمح ليا بتحديد الأسع( 3)
الاحتكارية، انظر في شأف ذلؾ: د. صبرم نكفؿ  التلبعب بالأسعار في الأسكاؽ أخلبقية كيسمط الضكء عمى الحاجة إلى لكائح تنظيمية لمنع

 .122السمرم، المرجع السابؽ، ص
القرف الحادم  مثاؿ، قضية مكافحة الاحتكار الخاصة بشركة مايكركسكفت في أكاخر التسعينيات كأكائؿ العقد الأكؿ مفعمى سبيؿ ال( 4)

البرامج كتكافرىا. اتييمت الشركة باستغلبؿ مركزىا المييمف لخمؽ المنافسة الضكء عمى تأثير قكة مايكركسكفت الاحتكارية عمى أسعار  كالعشريف
ديثة، كفرض أسعار مبالغ فييا عمى منتجاتيا. كلقد أدت القضية في النياية إلى تدخؿ تنظيمي كتدابير لتعزيز المنافسة في صناعة البرمجيات الح
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عمى تحديد الأسعار دكف مراعاة لقكل السكؽ، مما  اقكين  اكنستنتج مما سبؽ طرحو أف الاحتكارات تممؾ تأثيرن 
فقد يؤدم  ،ت الصغيرة محؿ الاحتكارآعار كاحتماؿ التلبعب بالأسعار كالإضرار بالمنشيؤدم إلى التمييز في الأس

 ت جديدة مما يمحؽ الضرر بالاقتصاد الكطني.  آمف السكؽ أك منع دخكؿ منش اسمكؾ المحتكر لخركجي

ارية كما يجب عمى المستيمكيف كالمتعامميف في السكؽ التجارم تكخى الحذر في معالجة الممارسات الاحتك
 الخاصة بالتسعير لضماف ظركؼ السكؽ العادلة كتعزيز شفافية المنافسة العادلة في السكؽ.

كقد يستند الحد مف الإنتاج أك عدـ الأخذ بالتطكر الفني الحديث إلى أسباب مشركعة، مما تنتفي معيا مخالفة 
أك الإضراب الذم يعكؽ العمؿ أك تكقعات إساءة استغلبؿ المركز المسيطر، مثؿ القكة القاىرة التي تحد مف الإنتاج 

 .(1) بمعنى أف الطمب سينخفض في المستقبؿ القريب ؛عمى أسباب معقكلة التاجر، بناءن 

كبالنظر إلى ما يشير إليو المشرع المصرم في الفقرة)ج( مف المادة الثامنة سالفة الذكر التي تحظر أم فعؿ 
ج دكف غيره عمى أساس مناطؽ جغرافية أك مراكز تكزيع أك عملبء مف شأنو أف يؤدم إلى الاقتصار عمى تكزيع منت

أف المشرع قد قاـ بتفسير مقصده في اللبئحة   أك مكاسـ أك فترات زمنية، كذلؾ بيف أشخاص ذكم علبقة رأسية، نجد
و أك عملبئو التنفيذية مف ذات القانكف بأف المقصكد بالعلبقة الرأسية ىي العلبقة بيف الشخص المييمف كأم مف مكردي

كتطبؽ ىذه الفقرة حالات التكزيع الحصرم الذم يتـ بمكجبو منح المنتج لممكزع حقنا حصرينا لبيع منتجاتو في منطقة 
 .(2)جغرافية معينة

كألزـ الشخص المسيطر لأم مكرد بعدـ التعامؿ مع شخص منافس لو، كالامتناع المفسر في اللبئحة التنفيذية 
 الحد الذم يؤدم إلى خركجو مف السكؽ. فكمية أك جزئية عيقصد بو الامتناع بصكرة 

                                                           

Hofner & Elser V. Macrotron( ففي دعكل 1) حصمت ككالة العمؿ الألمانية المركزية عمى احتكار قانكني في شأف إيجاد فرص تكظيؼ  
دمات المديريف، إلا أنو مف الناحية العممية، كانت ثمة ككالات خاصة تقدـ ىذه الخدمة، كلما كانت الككالة الألمانية غير قادرة عمى تقديـ خ

ت استغلبؿ مركزىا في حاؿ منعيا الككالات الخاصة مف تقديـ الخدمات إلى سكؽ العمؿ مما يعني عدـ ية أك فعالة، فإنيا تككف قد أساءمرض
جكاز الحد مف تقديـ الخدمات أك الأسكاؽ، كضركرة الأخذ بمصمحة تغطية الطمب، بما حاصمو، منع تفادل صاحب المركز المسيطر المنافسة 

ف التجار الآخريف أك منعو مف إعاقة تطكر المنافسة، راجع:المحتممة م (1993) 4 CMLR 306. Richard Whish, Competition 

Law, P,272 .167-166ىذه الدعكل كردت لدل: د. أحمد عبدالرحمف الممحـ، المرجع السابؽ، ص   
الشركة المنتجة عمى منفذ كاحد أك جية كاحدة لتكزيع منتجاتيا لتجار ( كنرل أف مفيكـ التكزيع الحصرم يتمركز حكؿ أسمكب تكزيعي تعتمد بمكجبو 2)

د منطقة الجممة أك المستيمكيف، كبصفة عامة يقكـ ىذا النكع مف التكزيع عمى اتفاقية بيف المكرد أك المنتج كالمكزع أك متجر التجزئة كعادة تحد
ات، كتستفيد الشركات مف لكتركنيمف أشير مجالاتو مجاؿ صناعة السيارات كالإجغرافية معينة لكؿ مكزع يممؾ فييا الخبرة كالعلبقات العامة، ك 

اعتماد المكزع الحصرم مف خلبؿ تركيز جيكدىا كالتنسيؽ مع شركة كاحدة لإيصاؿ منتجاتيا للؤسكاؽ كضماف سلبمة إيصاؿ العلبمة التجارية 
 .      https://hbrarabic.com: لكتركنيالمكقع الإ لمجميكر كالتحكـ فييا بشكؿ أفضؿ، للبطلبع عمى المزيد برجاء زيارة

https://hbrarabic.com/
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كما قد أجاز المشرع عدـ التعامؿ مع شخص غير قادر عمى الكفاء بالتزاماتو الناشئة عف العقد، بما لا يؤدم 
 إلى تقييد المنافسة أك خركج المنافسيف أك فرض أسعار غير حقيقية لمتعامؿ بشأف السمع 

 .(1) سكؽ المعنيةأك الخدمات المقدمة في ال

عتبر مف قبيؿ الممارسات التي تيشكؿ إساءة استغلبؿ الكضع المييمف فكرة البيع المترابط التي تسمى تكما 
منتج آخر ليس  شترى مؤداىا رفض بيع المنتج أك الخدمة التجارية محؿ التعامؿ الأصمي إذا لـ يي ك باتفاقات الربط، 

 .(2) بمكجب الاستخداـ التجارم لوبالمنتج الأصمي لا بطبيعتو كلا  امرتبطن 

المبيع المتمثؿ في بمف كجو نظرنا يقصد بيذه الفكرة، ربط البائع صاحب المركز المسيطر أك الكضع المييمف 
أف يشترم معو المنتج المربكط حتى يكافؽ البائع عمى بيع بالمنتج أك الخدمة الرابط الذم يرغب المشترم في شرائو 

 المنتج الرابط.

 كىذا يحدث غالبنا عندما يريد البائع أف يتخمص مف البضاعة أك المنتجات المرككنة لديو لمتخمص منيا 
و العميؿ ليتمكف مف فرض شرط الرابط بيف إلي فيستغؿ مركزه المسيطر أك المييمف فيما يتعمؽ بالمنتج الذم يحتاج

 المنتجيف.

تعميؽ إبراـ عقد أك اتفاؽ خاص بمنتج عمى شرط ": كلكف المشرع المصرم حظر تداكؿ ىذه الممارسة بنصو
قبكؿ التزامات أك منتجات تككف بطبيعتيا أك بمكجب الاستخداـ التجارم ليا غير مرتبطة بالمنتج محؿ الاتفاؽ اك 

 . (3)التعاقد أك التعامؿ الأصمي"

عتبر مف جميع ما سبؽ تكضيحو مف صكر كممارسات لإساءة استغلبؿ المستحكذ أك المركز المسيطر ت
 أساليب خمؽ تكتلبت احتكارية تيدؼ للئضرار بالسكؽ التجارم كتقييد حرية المنافسات التجارية.

 ،كلكننا نرل بأنو كاف ييستحسف عمى المشرع المصرم ألا يكرد ىذه الصكر أك الممارسات عمى سبيؿ الحصر
أم ممارسات أخرل مف الكارد أف تطرأ ككاف يفضؿ ذكرىا عمى سبيؿ المثاؿ لا الحصر حتى يككف المجاؿ أكسع أماـ 

 عمى السكؽ التجارم بسبب التطكرات الاقتصادية لـ تكف كاردة في القانكف.
 انفرع انخبًَ

 ارتفبع الأسعبر ٔاَخفبض رٕدة انًُتزبث أٔ انخذيبث

                                                           

 / فقرة ب مف قانكف حماية المنافسة المصرم السابؽ الإشارة إليو. 8( راجع نص المادة1)
 . 46( د. جند نبيؿ القديسي، المرجع السابؽ، ص2)
 المنافسة المصرم السابؽ الإشارة إليو.  / فقرة د مف قانكف حماية8( انظر نص المادة3)



لمعاملات التجاريةلتقييد حرية المنافسة  فيأثر التركزات الاقتصادية   

 يمان فتحي حسن أحمد الجميلا. د

 مجلة الدراسات القانونية والاقتصادية

 

 1713 

للؤشخاص مصمحة أساسية في تحقيؽ كفرة السمع كالمنتجات كتتحقؽ ىذه المصمحة عندما يمجأ لشراء سمعة 
مف الأسكاؽ، إلا أنو كثيرنا ما يعاني السكؽ مف نقص في السمع كالمنتجات، إما لظركؼ استثنائية لمحركب كالأزمات، 

ما لمحاكلة بعض قكم العرض كالطمب عف طريؽ تقييد عمميات التصنيع أك الإنتاج أك التكزيع أك  فيالتأثير  يـكا 
لمصرم إلى التنقؿ بتجريـ بعض الأنشطة كالاتفاقات التي التسكيؽ لمسمع أك الخدمات، الأمر الذم دفع المشرع ا

 . (1) تيدؼ إلى تقييد المنافسة، كذلؾ لتحقيؽ كفرة السمع كالمنتجات أك الخدمات

كمف نافمة القكؿ، أف الشركات الكبرل تسعى للبستحكاذ عمى أكبر قدر ممكف مف حصة الشركات الأخرل في 
كذلؾ بعد الاستحكاذ عمى عدد لا بأس بو مف الشركات التي تعمؿ في ذات السكؽ المعنية كي تضعؼ مف التنافسية 

فرصة أكبر  يالمجاؿ، بدلان مف أف تتنافس أكثر مف شركة في السكؽ كيككف ليا منتجات خاصة كخدمات كيعط
 .(2) لممستيمكيف

دة أك النقصاف أك أسعار بيع المنتجات أك الخدمات المقدمة بالزيافي زداد معيا فرص التحكـ تىذه السيطرة 
التثبيت، كذلؾ بسيطرتيا عمى أكبر حصص مف ىذه المنتجات في السكؽ مع قمة المشركعات التي تقدـ ذات الخدمة 
أك تصنع ىذه المنتجات أك نتيجة لسياسة اقتصادية معينة تتخذىا الشركة المستحكذة بيدؼ التحكـ في الأسعار، كفي 

لممستيمؾ الأمر الذم يؤدم إلى غلبئيا بطريقة لا يستطيع المستيمؾ أغمب الأحياف تككف ىذه السمعة ضركرية 
 . (3) الحصكؿ عمييا

فالمشرع المصرم حظر مجرد تقييد عممية التصنيع أك الإنتاج أك التسكيؽ لمسمع أك الخدمات، كليس الامتناع 
مف الكضكح كالعلبنية كسيكلة لأف الامتناع عف التصنيع أك الإنتاج أك التكزيع أك التسكيؽ لمسمع أك الخدمات بو 

الإثبات، أما مجرد التقييد فمف الممكف أف ينطكم عمى سمكؾ خفي مف جانب الأشخاص المتنافسة، ليذا السبب 
حارب القانكف تمؾ الأفعاؿ، فالمنافسة قد تؤدم إلى تعظيـ الفائض الجماعي لأنيا تزيد مف الفاعمية الخصكصية 

ا عمى تطبيؽ الابتكارات كالمساىمة في تطكيرىاأيمكيف، كما تعمؿ كتحسيف الأداءات التي تقدـ لممست  .(4) يضن

                                                           

كز د. فؤاد محسف جمعاف، الكضع المسيطر في قانكف حماية المنافسة كمنع الممارسات الاحتكارية، دار كليد لمنشر كالتكزيع كالبرمجيات، المر ( 1)
 . 228ـ، ص2223القكمي للئصدارات القانكنية، القاىرة، مصر، الطبعة الأكلى، 

 . 174كر، المرجع السابؽ، صد. حساـ سر ( 2)
 . 163أبك صالح، المرجع السابؽ، ص يد. سامي عبد الباق( 3)
 . 229د. فؤاد محسف جمعاف، المرجع السابؽ، ص( 4)
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كنجد أف الاتفاقات المقيدة لعمميات التصنيع أك التسكيؽ، أك الحد مف تكزيع الخدمات أك حجميا أك كضع 
ية الكبرل شركط أك قيكد عمى تكفيرىا ليا آثار عكسية كتؤدم إلى التعسؼ مف جانب المنتجيف كالمشركعات الإنتاج

عمى حساب رفاىية المستيمكيف، مف حيث إف الكميات المنتجة في ظميا تككف أدنى مف تمؾ المنتجة في ظؿ السكؽ 
 التنافسية. 

كما أف الأسعار السائدة فييا تككف أكثر ارتفاعنا كما يحدث عند فرض شركط عمى المكزعيف عندما يككف 
ج معيف، فيأتي كيفرض عمى مكزعيو شركطنا لا يككف الغرض منيا إلا المشركع المسيطر محتكرنا لإنتاج سمعة أك منت

 .(1) تدعيـ الكضع المسيطر

، بؿ تسرم كذلؾ لخفض (2) مرتفعةفلب تنحصر إساءة استغلبؿ المركز المسيطر في بيع المنتجات بأسعار 
 أسعارىا إلى ما دكف التكمفة.

لممنتج بكاسطة المقارنة مع الأسكاؽ الأخرل تقكـ عمى ىناؾ طريقة يطمؽ عمييا مسمى قياس القيمة الاقتصادية 
يف أسعار المنتجات المماثمة أك البديمة في الأسكاؽ الأخرل، كيتضح أف طريقة المقارنة تتطمب البحث عف يأساس تب

لى السعر الأدنى لممنتج المماثؿ أك المشابو في سكؽ أخرل، ثـ التعرؼ عمى مقدار الفارؽ بيف السعريف، ثـ النظر إ
 .(3) مع غيره لأنيا قد تسكغ ذلؾ الارتفاع في الأسعار ةالتكاليؼ التي تكبدىا المدعى عميو مقارن

بركز الفارؽ الكبير في الأسعار قد يثبت كجكد إساءة استغلبؿ المستحكذ أك المركز المسيطر لأف ىذه الطريقة 
 إلى سعر المنتج المعقكؿ.بنى عمييا مقدار ربح معقكؿ كي يصؿ يي ترصد تكاليؼ الإنتاج كمف ثـ 

                                                           

 . 195أبك صالح، ذات المرجع السابؽ، ص يد. سامي عبد الباق( 1)
ى اتخاذ في أحدث القرارات الصادرة عف مجمس إدارة الييئة العامة لممنافسة في المممكة العربية السعكدية أصدر مجمس الييئة قراره بالمكافقة عم( 2)

نقؿ  إجراءات التقصي كالبحث كجمع الاستدلالات كالتحقيؽ، كجمع الأدلة كالمعمكمات، كبدء إجراءات الاستدلاؿ مع المنشآت المتنافسة في سكؽ
ة السيارات عمى تكاطئيا في الاتفاؽ عمى رفع الرسكـ المطبقة لنقؿ السيارات بيدؼ رفع الأسعار، الأمر الذم أدل إلى مخالفة نظاـ المنافس
دة كلائحتو التنفيذية استنادنا إلى نص المادة الأكلى منو كتضمنت أبرز المخالفات التي تـ رصدىا مايمي: الاتفاؽ عمى رفع الأسعار المكح

لمخدمات المقدمة لمبيع بإزدياد العضك أك التسكيؽ أك أم صكرة أخرل تثير المنافسة المشركعة، فرض قيكد غير ضركرية عمى عمميات البيع 
كاؽ الأسكالتسكيؽ، كتييب الييئة بجميع المشآت الالتزاـ بنظاـ المنافسة كلائحتو التنفيذية، كالعمؿ بمضاميف المنافسة المشركعة لتعزيز كفاءة 

القضية   https://emtithal.gac.gov.saكنمكىا كرفاىية المستيمكيف، راجع مكقع الييئة للبطلبع عمى تفاصيؿ المخالفة كبياناتيا: 
    ـ.18/12/2224ىػ، كالمكقع تمت زيارتو بتاريخ 6/12/1445منشكرة بتاريخ 

 . 161الممحـ، ذات المرجع السابؽ، ص فمد. أحمد عبد الرح( 3)

https://emtithal.gac.gov.sa/
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ينطمؽ أنصار ىذه الطريقة مف ك ، (1) السكؽكجد طريقة أخرل يطمؽ عمييا طريقة الثمف الذم يحتممو ت في حيف
فكرة أف الطريقة الأكلى تمتفت عف أىمية السعر المرتفع في تشجيع التجار الآخريف عمى الدخكؿ إلى السكؽ مف أجؿ 

 مف ثـ الى النزكؿ.ك  تغطية جانب الطمب كقيادة الأسعار

مف جانبنا نرل أف ىذه الطريقة تترؾ الأمر لتفاعلبت السكؽ كما يقدره مف تحديد للؤسعار المعقكلة التي 
تتناسب مع تقديـ المنتجات أك الخدمات بجانب ما يشعر بو العميؿ مف قيمة المنتجات أك الخدمات المقدمة إليو، 

 اح المضافة في تحديد مدل معقكليتيا.كمف ثـ لا دخؿ لتكاليؼ الإنتاج أك الأرب

ر بأف المشرع المصرم قد فطف لخطة السيطرة التي تنتج مف الاستحكاذ كمنع أم اتفاقات قد تقع بيف ذك  كأخيرنا ني 
 الشركات مف شأنيا الإضرار بالمنافسة أك الحد منيا أك تقييدىا.

 انفرع انخبنج

 عهٍّ سٍطرة الاستخًبر الأرُبً عهى انٕطًُ ٔاستحٕارِ

إف مف أىـ سمبيات الاستحكاذ كالمركز المسيطر أنو يؤدم إلى تككيف كحدات اقتصادية عملبقة الأمر الذم قد 
الاقتصاد القكمي كذلؾ مف خلبؿ  فييصيبيا بالرككد، بالإضافة إلى أنو في كثير مف الحالات قد يؤثر تأثيرنا سمبينا 

 .   (2) المجتمع كالأمف القكمي فيعات القكمية، كأثر ذلؾ التخكؼ مف سيطرة المستثمريف الأجانب عمى المشرك 

لاسيما  يافعمى الرغـ مف أىمية الاستثمار الأجنبي لمدكؿ المضيفة في جذب رؤكس الأمكاؿ الأجنبية كاستقطاب
دفقات الشركات العملبقة التي تممؾ مف القدرة الذاتية كالائتمانية لتمكيؿ المشركعات الكبيرة كمف ثـ زيادة حجـ الت

المالية المأمكؿ الحصكؿ عمييا مما يأتي بالنفع عمى الدكلة المستقطبة للبستثمار، إذ يترتب عمى الاستثمار الأجنبي 
 .(3) إنتاج كميات أكبر كنكعية أجكد مف السمع كالخدمات

ا التخكؼ مف سيطرة المستثمر الأجنبي عمى المشركعات الكطنية داخؿ الدكلة، لأ نو مما لا إلا أنو يبقى دائمن
نتج عنو سيطرة الجانب الأجنبي عمى الإدارة كمف ثـ تشؾ فيو استحكاذ الشركات الأجنبية عمى الشركات الكطنية 

 سيطرتو عمى أنشطة الشركات التي مف الكارد أف تككف ليا أىمية استراتيجية اقتصادية لاقتصاد الدكلة المضيفة.

ا مف المميزات مف الناحية فإذا كاف مف شأف رؤكس الأمكاؿ الأجنبية أف تح قؽ لمدكلة المضيفة بعضن
 الاقتصادية، إلا أف زيادة ىذه الأمكاؿ قد تؤدم إلى تضخميا كتركزىا في أيدم عدد قميؿ مف الأفراد.

                                                           

  .219د. فؤاد محسف جمعاف، المرجع السابؽ، ص( 1)
 . 164د. حساـ سركر، المرجع السابؽ، ص( 2)
 . 22ـ، ص2211د. عمر ىاشـ صدقة، ضمانات الاستثمارات الأجنبية في القانكف الدكلي، دار الفكر الجامعي، الإسكندرية، مصر، ( 3)
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فميس كؿ ما يأتي مف ىذه الاستثمارات خيرنا عمى الدكؿ المضيفة لو، بؿ قد يؤدل تكبيؿ الدكلة المضيفة 
ا يجعميا تفقد سيادتيا، كسيطرتيا عمى الاقتصاد الكطني، كما يمكف أف تكجو ىذه الأمكاؿ بمجمكعة مف القيكد، مم

لتحقيؽ مصالح متعارضة مع المصالح الكطنية إضرارنا بيا، كإغراؽ السكؽ بمنتجات صناعية رخيصة لا تقكل 
 الصناعات المحمية عمى منافستيا، كمف ثـ يؤدم إلى القضاء عمى الصناعة الكطنية.

 .(1) ؿ مف سيادة الدكلة بالتدخؿ في سياساتيا، كقد تتعرض حككمة البمد المضيؼ للببتزاز كالضغكطكيقم

ستراتيجية المستثمر الأجنبي مع استراتيجية التنمية في الدكؿ لاكمف الممكف أف ينشئ صعكبة تكافؽ كانسجاـ 
ا كفيرنا كلا تنشئ تنمية في الدكلة  النامية، فالاستثمارات الأجنبية غالبنا ما تتجو نحك القطاعات اليامشية التي تدر ربحن

المضيفة كاتجاه الاستثمار إلى النشاطات السياحية كالتجارية كالمصرفية، كقد تتجو إلى نكع معيف مف المنتجات 
الأكلية، يكجو لمتصدير إلى البمد صاحب رأس الماؿ مما يؤدل إلى أف يصبح الاقتصاد المحمى مجرد مراكز أمامية 

تصاد الأجنبي، كقد تنتج سمعنا لا تستجيب لاحتياجات الجماىير الشعبية، أك لا تككف في متناكؿ دخكليا، كفى للبق
 . (2)الجية المستثمرة عمى الدكلة المضيفة للبستثمار الأجنبي ىذه الحالات سيخدـ الاستثمار الأجنبي

مسيطر أك المييمف مف حيث الخبرة كفي حاؿ لجأ المستثمر الأجنبي لمتلبعب بالأسعار كاستغلبؿ كضعو ال
كتقديـ المعرفة الفنية لمدكلة المضيفة كقيامو بفرض أسعار باىظة عمى السمع أك الخدمات التي يقكـ بتكفيرىا، فمف 

 الكارد أف يككف ليا أثر سمبي عمى الدكلة المضيفة كالاقتصاد الكطني.

عف طريؽ الاستحكاذ عمى شركات في الدكلة  كيحدث أحياننا أف تمجأ الشركات الكبرم للبستثمار المباشر
يتيا تحقيؽ السيطرة الاقتصادية أك السياسية عمييا، أك أف تحاكؿ أف تقصي عف الميداف دكلة منافسة ليا اكتككف غ

كتكفر عمميات الاستحكاذ عمى شركات قائمة في الدكلة المضيفة للبستثمار المباشر لمشركات المستحكذة منشأة حية 
ىا التجارية، ككؿ ىذه الأمكر ؤ سماأا كمكاتبيا كعماليا كعملبئيا كعلبقاتيا التجارية كالمعرفية كعلبماتيا ك ليا مصانعي

، ثـ إف (3)تكفر عمى الشركة المستحكذة نفقات التأسيس كتقتصد في الكقت الذم تصرفو في إنشاء شركات جديدة
في صمت تجنبنا لمعارضة الرأم العاـ، خاصة إذا عمميات الاستحكاذ تيدخؿ الشركة المستحكذة في السكؽ المحمية 

                                                           

إفساد الحياة السياسية داخؿ الدكلة المضيفة، كذلؾ عف طريؽ تقديـ كيؤدل الاستثمار الأجنبي إلى ممارسة بعض الأساليب غير المشركعة ( قد 1)
، كمتخذم القرار كحمميـ عمى قبكؿ شركط أكثر غبنا لمدكلة المضيفة مف خلبؿ القياـ بمخالفات قانكنية أك دفع فالرشاكل لشراء ذمـ السياسيي

 . 25د. عمر ىاشـ صدقة، المرجع السابؽ، صحكؿ ذلؾ:  أعمى، أك شراء سمع أقؿ جكدة، اقرأ أثماف
 . 58، المرجع السابؽ، صد( د. آلاء يحيى عبد الحمي2)
الأكراؽ الآثار الاقتصادية كالقانكنية لعمميات الاستحكاذ عمى إدارة شركات المساىمة المقيدة في سكؽ " ( د. أحمد حسف كسمي، بحث بعنكاف3)

، مصر، العدد الرابع،   . 211، صـ2218المالية" دراسة مقارنة، المجمة القانكنية، كمية الحقكؽ، جامعة القاىرة، فرع الخرطكـ
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كانت الشركة المستحكذة تتعامؿ مع جميكر شديد الحساسية مف الشركات الأجنبية الكبرل، كىذه الحساسية سائدة 
غير أف اتباع طريؽ الاستحكاذ عمى  ،النمك حيث تعكس شعكرنا بالنقصفي خذة عمى كجو الخصكص في الدكؿ الآ

النمك نادر الحصكؿ بسبب قمة الشركات الملبئمة التي تتكفر فييا المميزات في خذة لدكلة الآشركات قائمة في ا
ا حيث تكجد بجانب الشركات الكبرل شركات صغيرة ، كعمى العكس مف ذلؾ في الدكؿ المتقدمة صناعي  (1)السابقة

المستحكذة كتحكليا لشركات تابعة ليا  كمتكسطة الحجـ كتتكفر فييا المميزات السابقة فيمكف أف تقكـ بشرائيا الشركات
 .(2)كتنفذ مف خلبليا للبستثمار المباشر في الدكلة المضيفة

كىناؾ عقبة أخرل أماـ الاستثمار المباشر مف خلبؿ الاستحكاذ عمى شركات كطنية مف قبؿ شركة أجنبية كىك 
الأجنبية لمشركة الكطنية، أك قد يحفز ىذا الشعكر الكطني الذم يدفع الجميكر إلى الاعتراض عمى ابتلبع الشركة 

 . (3) الشعكر شركة كطنية عمى المبادرة إلى شراء الشركة الكطنية قبؿ أف تؤكؿ إلى الشركة الأجنبية

بقصد الاستحكاذ ( 4) كقد أشار تقرير لجنة البكرصات في الكلايات المتحدة الأمريكية إلى أف عركض الشراء
بحتو، تؤدم إلى تقطيع أكصاؿ المشركعات دكف مبرر، الأمر الذم أدل إلى اعتراؼ كالسيطرة ىي عممية مالية 

 .  (5) رئيس الكلايات المتحدة الأمريكية بالحؽ في إيقاؼ العركض الأجنبية إذا ما كانت تيدد الأمف الكطني الأمريكي

ـ عف 2226اـ في غضكف ع   DP worldكىذا ما حدث بالفعؿ عندما أعمنت شركة مكانئ دبي العالمية
( مكانئ كبيرة في الكلايات المتحدة الأمريكية، كقد 6شرائيا لشركة تشغيؿ المكانئ البريطانية العملبقة التي تدير عدد )

بالحفاظ عمى الأمف القكمي  اترتب عمى ىذا الإعلبف اعتراض الككنجرس الأمريكي عمى ىذه الصفقة متذرعن 
ح ليا الرقابة عمى اتتـ عمى قانكف بإنشاء ىيئة 2227في عاـ  الأمريكي، كعمى ىذا صدؽ الرئيس الأمريكي

 .(6) الاستثمارات الأجنبية كتعطيؿ الصفقات التي تخؿ بالأمف القكمي الأمريكي

                                                           

 . 21( د. ياسميف محمكد فؤاد، المرجع السابؽ، ص1)
 . 322( د. خالد أحمد محمد، المرجع السابؽ، ص2)
 . 213( د. أحمد حسف كسمي، المرجع السابؽ، ص3)
كؽ ( تعرؼ عركض الشراء بأنيا: آلية قانكنية لمسيطرة عمى الشركات المقيدة بالبكرصة أك مطركحة أسيميا لمجميكر في السكؽ الأكلية أك في س4)

، ـ1992لسنة  95بتعديؿ بعض أحكاـ اللبئحة التنفيذية لقانكف رأس الماؿ المصرم رقـ  ـ2227لسنة  12مف قرار  325التداكؿ، انظر المادة 
مف ذات القرار السابؽ حيث يقصد بعرض الشراء العرض المطركح عمى مالكي الأكراؽ المالية محؿ  326ككذلؾ الاطلبع عمى نص المادة 

ا مختمطنا كسكاء كاف العرض إ العرض سكاء كاف مقابؿ الشراء نقدينا أك مبادلة بأكراؽ مالية أخرل أك  جبارينا أك اختيارينا. عرضن
 .35التكسع في تأثير عركض الشراء عمى الاستحكاذ: د. حسيف محمد فتحي، المرجع السابؽ، ص( تابع في شأف 5)
 . 168د. حساـ سركر، ذات المرجع المشار إليو، صىذا المثاؿ كارد لدل: ( 6)
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بعض في السكؽ الكنحف نرل تعزيز ضخ الاستثمارات الأجنبية بجانب الاستثمارات الكطنية مع بعضيـ 
متخكفات المشار إلييا كمدل تأثيرىا لجنبي لمكطني في كياف مشترؾ، تحسبنا المعنية، كذلؾ يتـ بشراكة المستثمر الأ

مع تكفير الضمانات المالية  كرقابتيا الاقتصاد الكطني كالصناعة المحمية تحت إشراؼ الدكؿ المستقطبة للبستثمار في
 . (1) كالتشريعية لحماية سيادة الدكلة عمى أراضييا

 

 

 

 

 
 انًطهب انخبًَ

 إسبءة استخذاو انًستحٕر ٔانًركس انًسٍطررٕٓد يكبفحت 

قررت المذكرة الإيضاحية لقانكف حماية المنافسة المصرم أف اليدؼ الأساس منو ىك تحقيؽ استقرار السكؽ 
، كذلؾ مف خلبؿ منع الممارسات الضارة بالمنافسة كتجريـ (2) كالسعي نحك حماية المستيمؾ بشكؿ غير مباشر

ر كالمعركض مف المنتجات، فضلبن عف منع استغلبؿ الكيانات الاقتصادية لكضعيا التكاطؤ لمتلبعب في الأسعا
 المسيطر في السكؽ كتنظيـ عمميات الاندماج بيف تمؾ الكيانات. 

                                                           

اـ قكانينيا كتشريعاتيا ستخد( كما منح المشرع لممستثمر الحؽ في كجكد ضمانات مالية كتشريعية كقضائية تحميو مف خطر تعسؼ الدكلة في ا1)
يجب أف يككف ىناؾ عمى الجانب الآخر ضمانات تحمى الدكلة المضيفة مف خطر سيطرة المستثمر  اأجنبي  كقضائيا بشكؿ يضره بكصفو 

نما يجب ألا يسمح للؤجانب بتممؾ الأراضي أك المشركعات  اكضبط حركتو الاقتصادية عمى الاستثمارات في الدكلة، كم كتمركزه الأجنبي كا 
 تخصص ليـ بنظاـ حؽ الانتفاع استرشادنا ببعض الأنظمة العربية في ىذا الشأف. 

الاحتكارية مف خلبؿ تشريع نصكص قانكنية لحماية المستيمؾ بكصفو الطرؼ الضعيؼ في العلبقة  ت( تيدؼ الدكلة في مكاجيتيا لمممارسا2)
ليشمؿ جميع أفراد المجتمع بمساعدة الدكلة لتحقيؽ ىذه الحماية مثؿ إنشاء جمعيات  التعاقدية كىذا الدكر ليس قاصرنا عمى الدكلة فحسب بؿ يمتد

( مف اللبئحة التنفيذية لقانكف حماية 31) عمييا في المادة صَّ ني سات الضارة بالمستيمكيف كحقكقيـ التي حماية المستيمؾ لمقياـ بالإبلبغ عف الممار 
كىيئات قطاع الأعماؿ العاـ كالخاص، كالأجيزة الرقابية، كالنيابة العامة، كالإعلبـ ىذا بالإضافة المنافسة المصرم، كمنظمات المجتمع المدني، 

 ألا كىك جياز حماية المنافسة كمنع الممارسات الاحتكارية. كمحاربتيا الذم يسعى لمنع الممارسات الاحتكارية ة إلى أىـ جياز في الدكل
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لغاء القكاعد كالضكابط التي مف شأنيا حمايتيا عمى نحك يكفؿ إفحرية المنافسة لا تعني بأم حاؿ مف الأحكاؿ 
بعض أك العلبقات ببالنفع، سكاء أكاف ذلؾ في العلبقات التي تربط الشركات بعضيا  حقكؽ جميع الأطراؼ كتشمميـ

 .(1) التي تربطيـ بالعملبء كالمستيمكيف

كقد سعت الدكؿ مف خلبؿ إصدارىا قكانيف حماية المنافسة كمنع الممارسات الاحتكارية إلى تحقيؽ أىداؼ مف 
لممنافسة، كمنع الشركات ذات الكضع الاحتكارم مف الإضرار  أىميا منع الشركات مف الدخكؿ في اتفاقيات مقيدة

 .(2) بالمستيمؾ أك المنتجيف الآخريف، كذلؾ التحقؽ مف كجكد منافسة عادلة بيف الشركات التجارية

إف التطبيؽ الفعاؿ لقانكف حماية المنافسة كمنع الممارسات الاحتكارية يحتاج لدعـ الجميكر، فجيؿ الجميكر 
يمكف أف يضعؼ القانكف أكثر مف أم شيء آخر، سكاء أكاف رجاؿ أعماؿ أك مستيمكيف، فيجب عمى  كعدـ مبالاتو
متى قابؿ سمككنا تجارينا يبدك عميو خرؽ لقانكف المنافسة فلب يتردد في إخطار جياز  اكاف أك مشركعن  االشخص فردن 

 .(3) خالفاتحماية المنافسة، فمف الممكف أف تككف ىذه ىي الكسيمة الكحيدة لكشؼ الم

كالإخطار يشمؿ الأفعاؿ كالممارسات التي ترتكب داخؿ الدكلة أك خارجيا بالمخالفة لأحكاـ القانكف، متى ترتب 
 .(4) عمى ىذه الأفعاؿ منع حرية المنافسة أك تقييدىا أك الإضرار بيا في الدكلة

لمدكلة التي تقدـ السمع كالخدمات  كاستثنى المشرع المصرم أنشطة المرافؽ العامة كالشركات المممككة بالكامؿ
 الأساسية لمجميكر مف تطبيؽ القانكف.

مف سبؿ مكافحة أك مجابية إساءة  سبيلبن بكصفيا تتمثؿ طرؽ الحماية القانكنية أك الآليات المكجية  في حيف
بيؿ الحصر لا ف كردتا عمى سياستخداـ المستحكذ كالمركز المسيطر في نكعيف مف الحماية، الجنائية كالمدنية المت

المثاؿ، كلكف ستنصب دراستنا عمى الحماية الأخيرة دكف الأكلى نظرنا لارتباطيا بمجاؿ البحث محؿ الدراسة، كحيث 
فعمى سبيؿ المثاؿ كرد لمجياز بلبغ  ؛نجد أف الجيكد المبذكلة مف قبؿ جياز حماية المنافسة المصرم جيكد محمكدة

)بتركتريد( إذ قاـ الجياز  المكاد البتركلية ضد شركة الخدمات البتركلية مقدـ مف إحدل الشركات العاممة في مجاؿ
( مف قانكف حماية المنافسة 11) بفحص البلبغ لمتأكد مف أنو يندرج تحت اختصاصاتو المنصكص عمييا في المادة

                                                           

سكؽ مف خلبؿ بياف ما ىك مشركع كما ىك غير مشركع مف الممارسات كالأفعاؿ كالتصرفات انظر في ( حرية المنافسة تطمب ضماف حسف أداء ال1)
 . 675شأف ذلؾ: د. حساـ سركر، المرجع السابؽ، ص

 . 334( د. خالد أحمد محمد، المرجع السابؽ، ص2)
 . 428( د. كليد عزت الجلبد، المرجع السابؽ، ص3)
 ـ. 2222نكف جياز حماية المنافسة المصرم ( مف قا4( ك )3)( انظر نص المادة 4)
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مف القانكف  (8) المصرم، كقد تبيف مف خلبؿ الفحص أف الممارسات محؿ البلبغ تمثؿ شبو مخالفة لأحكاـ المادة
 .(1)المذككر

( مف قانكف جياز حماية المنافسة المصرم، لمجياز مف تمقاء نفسو اتخاذ إجراءات 11/3كلقد أجازت المادة )
 .(2) التقصي كالبحث كجمع الاستدلالات بالنسبة لحالات الاتفاقات كالممارسات الضارة بالمنافسة

 المجمس بدء فحص التركز الاقتصادم الذم كفي جميع الأحكاؿ، يحؽ لمجياز بناءن عمى مكافقة 
 لا يجاكز الحدكد المبينة لكاجب الإخطار إذا قامت أدلة أك قرائف مف شأنيا الحد مف حرية المنافسة 
أك تقييدىا أك الإضرار بيا خلبؿ فترة لا تتجاكز سنة مف تاريخ تنفيذ التركز الاقتصادم عمى النحك المحدد في 

 .(3) القانكفاللبئحة التنفيذية ليذا 

إف فاعمية الدكر الذم يقكـ بو جياز حماية المنافسة المصرم يتكقؼ عمى قدرتو الفنية في تقدير حجـ الخسائر 
، كذلؾ درجة استقلبليتو في التحرم كاتخاذ (4) نتيجة لتمؾ الممارسات المحظكرة بمكجب ىذا القانكفبكصفيا الكاقعة 
 .(5) القرار

كعميو يتطمب الأمر بذؿ جيكد فعالة في سبيؿ منع الممارسات كالأفعاؿ التي مف شأنيا تقييد حرية المنافسة في 
المعاملبت التجارية، كلقد رأينا مف كجية نظرنا أف ىذه الجيكد تتمثؿ في تعزيز تطبيؽ التشريعات الكطنية كالدكلية 

يز النفاذ كالتطبيؽ الفعمي كالعممي، كذلؾ مكافحة مف جانب النصكص كالمكائح منذ صدكرىا لحيف دخكليا ح
الممارسات الاحتكارية غير المشركعة أك الحد منيا كمجابيتيا، كزيادة التنافسية السكقية لتحقيؽ مصمحة المستيمؾ، 

                                                           

( 8)ـ إلى حفظ البلبغ لعدـ ثبكت قياـ شركة بتركتريد بمخالفة أحكاـ المادة 4/11/2222( لقد انتيى مجمس إدارة الجياز بجمستو المنعقدة بتاريخ 1)
:  لكتركنيـ برجاء زيارة المكقع الإ2221ـ/ 2222مف قانكف حماية المنافسة المصرم، للبطلبع عمى التقرير السنكم لمجياز عف عامي 

https://eca.org.eg/ar-eg  كالأفعاؿ غير  تـ كذلؾ للبطلبع عمى عدد كبير مف الأمثمة لمممارسا26/12/2224مكقع تمت زيارتو بتاريخ
 يكد المجابية لمنع كقكع مثؿ ىذه الممارسات في السكؽ التجارم. جفي بذلو  زالتي تضر بالمنافسة ككيفية محاربة الجياالمشركعة 

ات إجراء( مف اللبئحة التنفيذية لمقانكف المشار إليو أعلبه حيث تؤكد أف لمجياز كدكف حاجة لتقديـ بلبغ اتخاذ 33)( برجاء الاطلبع عمى المادة 2)
 كذلؾ بالنسبة لحالات الاتفاقات كالممارسات الضارة بالمنافسة.  تاءجراالتقصي كالبحث كجمع الاستدلالات ككذلؾ الأمر باتخاذ ىذه الإ

يخضع التركز الاقتصادم لفحص الجياز إذا تكافرت فيو أم مف الحدكد الآتية: )أ( بأف " ـ أناطت2222لسنة  175مكرر( مف قانكف 19( المادة)3)
تجاكز رقـ الأعماؿ السنكم المحقؽ أك الأصكؿ المجمعة في مصر للؤشخاص المعنية مجتمعة مبمغ تسعمائة مميكف جنية مصرم عف آخر سنة 

 ..". قكائـ مالية مجمعة معتمدة.في آخر 
جراءك ( بإنشاء قاعدة بيانات 4) الدراسات كالبحكث المتعمقة بعمؿ الجياز، كقد منحو المشرع سمطة إصدار الأكامر كاتخاذ التدابير اللبزمة لإنياء  ا 

 كضع غير مشركع كىذا التدبير الذم يصدر عف الجياز لا يرتبط بالعقكبة الجنائية كلا يتلبزـ معيا. 
قانكف المنافسة كمنع بعنكاف " نظيـ المنافسة كمنع الممارسات الاحتكارية الضارة(ت)( انظر: د. محمد فتحي السباعي، بحث مقدـ في مؤتمر 5)

 . 11ـ، ص2225الاحتكار بيف الجمكد كالتفعيؿ، رؤية مستقبمية في ظؿ التحديات الاقتصادية" مؤتمر كمية الحقكؽ، جامعة المنصكرة، مارس

https://eca.org.eg/ar-eg
https://eca.org.eg/ar-eg
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 فكمما قمت المنافسة اتجيت الأسكاؽ نحك تفشي ظاىرة الاحتكار كارتفاع الأسعار التي تؤثر سمبنا عمى المستيمكيف
 كالقكة الشرائية لممكاطنيف. 

ا جيدنا لقياـ  كأخيرنا مف خلبؿ تشجيع الابتكار كتنمية الشركات الجديدة كالناشئة حيث تكفر المنافسة الحرة مناخن
 تية.بتناكلو في الأفرع الآ قمناالمشركعات الجديدة كالمبتكرة لتصبح حافزنا لاستمرارية التطكير كالابتكار، كىك ما 

 انفرع الأٔل

 تعسٌس انتشرٌعبث انٕطٍُت ٔانتعبٌٔ انذٔنً فً انًرالبت

لى حماية المنافسة كعدـ إنظرنا للؤىمية القصكل لممنافسة في مجاؿ المعاملبت التجارية تسعى الدكؿ جاىدة 
الإخلبؿ بيا، كلقد حرصت التشريعات الكطنية كالدكلية عمى حماية المنافسة مف بعض الممارسات المخمة بحرية 

تكازف السكؽ كعرقمتو فيأتي  فيالتنافس كشفافيتو كمف بيف تمؾ الممارسات الاتفاقات المقيدة لممنافسة، بسبب تأثيرىا 
يات الفعالة لمجابية أساليب الإساءة المستخدمة مف قبؿ المستحكذ كالمسيطر عمى دكر التشريعات مف أىـ الآل

المشاريع التجارية، كتبرز كيفية الكقاية مف ىذه الأساليب بطرؽ الحماية القانكنية التي رسميا القانكف لمقضاء عمى 
ة لحماية السكؽ المحمي مف النفكذ أماـ الممارسات الاحتكارية كضمان احاجزن بكصفو  مشركعالالاستحكاذ كالتركز غير 

المفرط لبعض الشركات كما أف التعاكف الدكلي بيف الدكؿ أصبح ضركرة ممحٌة لمكاجية التحديات الناشئة عف ىذه 
 السيطرة.

فأصبحت التشريعات التي تنظـ المنافسة كتمنع الاحتكار علبمة بارزة لأم نشاط اقتصادم ناجح كمتقدـ ييدؼ 
كعمميات الاحتكار كأثر ذلؾ  كمكافحتيا ذلؾ إلى أىمية منع عمميات المنافسة غير المشركعةإلى النمك، كيعكد 

 . (1) إيجابي في التطكرات الاقتصادية

السكؽ التجارم مف أكائؿ  فيكجاء حظر المنافسة غير المشركعة كالممارسات الاحتكارية المؤثرة سمبينا 
 رسة النشاط الاقتصادم عمى النحك الذم اىتمامات المشرع المصرم بنصو عمى أف تككف مما

 .(2) لا يؤدم إلى منع حرية المنافسة أك تقييدىا أك الإضرار بيا، كذلؾ كمو كفؽ أحكاـ القانكف

قد منح لمشخص المضركر إمكانية المجكء لمقضاء لممطالبة بالتعكيض المناسب عما لحقو مف  (3)كنرل أنو 
ضرر تسببت فيو المنافسة غير المشركعة متمثمة في الكسائؿ المستخدمة لمتركزات الاقتصادية الثلبثة كالسابؽ 

                                                           

 . 25ـ، ص2225مارسات الاحتكارية، شركة البياء لمبرمجيات، الإسكندرية، مصر،الفتاح مراد، شرح قانكف حماية المنافسة كمنع الم د( د. عب1)
 ( انظر نص المادة الأكلى مف قانكف حماية المنافسة المصرم. 2)
مف  66( البحث في مجممو ييسمط الضكء عمى القكانيف المصرية ذات الشأف كلكننا في مجاؿ التعكيض عف الضرر نكد أف نشير لنص المادة 3)
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التعاقدات التي حظرىا طرحيا، مما يسمح بجبر الضرر الذم يمكف أف يصيب الأشخاص مف جراء الاتفاقات أك 
 . (1) القانكف

لأنو غالبنا ما تكجد  ؛كمف مبررات فتح المجاؿ أماـ الشخص المضركر في ىذا الصدد مف المطالبة بالتعكيض
 .(2) علبقة بيف المسؤكلية كالحرية مف جية، كبيف المسؤكلية كالسكؽ مف جية أخرل

( منو الاىتماـ بالمسؤكلية 121المادة )في  ـ2214لسنة  124تناكؿ الاتحاد الأكركبي في قانكف  في حيف
المدنية عف الأضرار الناتجة عف الممارسات الاحتكارية إلى حد إصدار تكجيو منفرد لتنظيـ التعكيض عف الأضرار 

 .(3) الناتجة عنيا

ية السكؽ ( مف قانكف اتفاق86كعالج القانكف الأكركبي عممية الاحتكار كالمنافسة غير المشركعة بنص المادة ) 
 . (4) الأكركبية المشتركة الذم يحظر إساءة استغلبؿ المركز المسيطر لممشركعات في السكؽ المشتركة

كما أناط قانكف مجمس التجارة الفيدرالي مجمكعة مف الصلبحيات إلى لجنة التجارة الفيدرالية بحيث تباشر 
ـ 1892فات أك الجرائـ التي تنتيؾ قانكف "شيرماف" بشكؿ عاـ التحريات كالدعاكل كالإجراءات التي تتـ بشأف المخال

 . (5) ـ في القسـ الرابع منو1914 كقانكف "كلبيتكف"

                                                                                                                                                                                                         

الرجكع إلييا يتضح لنا أنيا نصت في فقرتيا الأكلى عمى أف تعتبر منافسة غير مشركعة بف ،قانكف التجارة المصرممف ـ 1999لسنة  17كف قان
عتداء عمى علبمات الغير أك عمى كؿ فعؿ يخالؼ العادات كالأصكؿ المرعية في المعاملبت التجارية، كيدخؿ في ذلؾ عمى كجو الخصكص الا

   ية التي يممؾ حؽ استثمارىا...سرار الصناعالأالاختراع أك عمى  تأك عمى براءا سمو التجارما
 . 367( راجع في شأف كيفية التعكيض: د. لينا حسف زكي، المرجع السابؽ، ص1)
 . 456كلية المدنية كالجنائية في باب المطالبات بالتعكيضات: د. كليد عزت الجلبد، المرجع الأسبؽ، صلقراءة المزيد عف الفرؽ بيف المسؤ ( 2)
 : لكتركني( للبطلبع عمى ما أقره القانكف برجاء زيارة المكقع الإ3)

content/SL/TXT/?uri=CELEX:32014L0104-lex.europa.eu/legal-https://eur  
 ـ. 27/12/2224مكقع تمت زيارتو بتاريخ 

DIRECTIVE 2014/104/EU of the EUROPEAN PARLIAMENT & the COUNCIL of 26/11/2014.           
                                                          

 . 313ـ، ص2224د. محمد سمماف الغريب، الاحتكار كالمنافسة غير المشركعة، دار النيضة العربية، القاىرة، مصر، (4)
 ( بخصكص التدابير المقررة لمجيات المعنية بإنفاذ قكانيف حماية المنافسة كمنيا لجنة التجارة الفيدرالية اطمع عما كرد لدل: 5)

كلة عف ة الكطنية الأمريكية التي تعد مسؤ كىي الجي1914ت ىذه المجنة عاـ ، حيث أينشئ715-712لمرجع الأسبؽ، صد. حساـ سركر، ا
 جراءحماية مصالح المستيمؾ كالمنافسة كتممؾ صلبحيات إدارية بإصدارىا لقرارات إدارية، كصلبحيات قضائية تنحصر فيما تستخدمو المجنة لإ

 تصة. اختصاصاتيا بنظر جريمة أك نزاع أماـ المحاكـ المخ

https://eur-lex.europa.eu/legal-content/SL/TXT/?uri=CELEX:32014L0104
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/SL/TXT/?uri=CELEX:32014L0104
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كفي مسترسؿ الحديث عف محتكل القكانيف كالتشريعات الأمريكية المقيدة للبحتكار كالممارسات الاحتكارية، نجد 
التعاقدات كالتجمعات كالمؤامرات التي تؤدم إلى تقييد أف قانكف"شيرماف" يتككف مف قسميف يشتمؿ أكليما عمى حظر 

كلكف لـ يحدد . (1) التجارة كالصناعة، كثانييما حظر الأعماؿ التي تؤدم إلى الاحتكار أك التآمر بغرض الاحتكار
ى قانكف شيرماف نسبة معينة لمحصة السكقية التي تيمكف المشركع مف الحصكؿ عمى قكة احتكارية، كلكف استنادنا إل

فترض كجكد ي ، في حيف%( في السكؽ ليست كافية لإثبات كجكد قكة احتكارية33السكابؽ القضائية يعتبر أف حصة )
ف كانت غير مؤكدة بشكؿ قاطع. أما حصة 52قكة احتكارية محتممة إذا كانت الحصة تصؿ إلى ) %( أك أكثر، كا 

 . (2) %( أك أعمى، فتيعد دليلبن قكينا عمى كجكد قكة احتكارية92)

جاء قانكف "كلبيتكف" استكمالان لبعض المسائؿ التي لـ يعالجيا قانكف "شيرماف" السابؽ، إذ يحرـ ىذا  في حيف
القانكف البيع المشركط قبؿ اشتراط عدـ كجكد تعامؿ مف قبؿ المشترل تجاه الأشخاص المنافسيف لمبائع، كينص عمى 

بالطرؼ المتضرر، كما يجرـ ىذا القانكف الاستحكذات  التعكيض الذم يعادؿ ثلبثة أضعاؼ الخسائر التي لحقت
 . (3) كالاندماجات التي يككف غرضيا تككيف احتكارات لأم جزء مف التجارة كفي أم جزء مف البلبد

كعمى ضكء التشريعات الفرنسية المقيدة للبحتكار كالممارسات الاحتكارية فمقد حظر المشرع الفرنسي مجمكعة 
، (4) دية كالأنشطة التي مف شأنيا تؤدم إلى المساس بالمنافسة كالإضرار بيا في السكؽمف الممارسات الاقتصا

                                                           

 . 427التي تدكر حكؿ تقسيمات ىذا القانكف كاردة كاممة لدل: د. نسريف شريؼ محمكد، المرجع السابؽ، ص( محاضرات جكف كينيث جالبرت، 1)
شترط أف تككف كي (%75)بأف الشركة تمتمؾ قكة احتكارية عندما كانت حصتيا  United Shoeقضى القاضي في قضية ( فعمى سبيؿ المثاؿ: 2)

، ىذا المثاؿ السكقية مستمرة لتأكيد المركز المسيطر فلب تعتبر السيطرة عمى الأسعار لفترة زمنية مؤقتة دليلبن كافينا عمى كجكد ىذا المركز القكة
استغلبؿ المركز المسيطر في العلبقات التجارية )دراسة تحميمية مقارنة("، مجمة  إساءةعطية قنديؿ، بحث بعنكاف "مفيكـ  ؿنيا مشار إليو لدل: د.

   .1257ـ، ص 2219الفكر القانكني كالاقتصادم، العدد الأكؿ، يناير 
اـ سركر، ذات كلبيتكف" تفصيمينا كبما يحتكيو مف تشريعات معدلة لو لدل أكثر مف مرجع، فعمى سبيؿ المثاؿ الاطلبع لدل: د. حسرد قانكف "( ك 3)

 كغيرىـ.  428، د. نسريف محمكد، ذات المرجع، ص44، د. كليد الجلبد، ذات المرجع الأسبؽ، ص112المرجع، ص
(4 ـ، المتعمؽ بحرية الأسعار كالمنافسة، 1/12/1988كالمؤرخ في  1243-88( مف قانكف المنافسة الفرنسي الصادر بالأمر رقـ 7)( انظر المادة 

تعد مف الممارسات المناىضة لممنافسة التحالفات الصريحة أك الضمنية عندما يككف ىدفيا، أك قد يككف ليا تأثير، منع حيث نصت عمى أف: "
الحد مف الكصكؿ إلى السكؽ أك تقييد حرية المنافسة مف قبؿ الشركات : المنافسة في السكؽ أك تقييدىا أك تشكيييا، خاصةن عندما تميؿ إلى

الحد مف أك السيطرة عمى ك ، سعار مف خلبؿ آليات السكؽ الحرة عف طريؽ تشجيع ارتفاعيا أك انخفاضيا بشكؿ مصطنععرقمة تحديد الأ، الأخرل
".تقسيـ الأسكاؽ أك مصادر التكريدك ، الإنتاج أك قنكات التكزيع أك الاستثمارات أك التقدـ الفني  
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كتعمؿ عمى تخفيض الأسعار عمى نحك مغالى فيو، كمف ىذه الأنشطة الاتحادات كالاندماجات الاحتكارية الضارة 
 .(1) بالإضافة إلى إساءة استعماؿ السيطرة عمى السكؽ

فعاؿ في حظر الممارسات الاقتصادية التي مف شأنيا أف تؤدم لممساس لممشرع الفرنسي دكر فقد كاف 
عف الحد المسمكح، فقد نص التشريع  ى فيياسعي إلى خفض الأسعار في حاؿ كجكد أسعار مغالالبالمنافسة ك 

ة عمى أف مف الممارسات المناىضة لممنافسة بيع أك عرض السمع بأسعار مخفضة بشكؿ مبالغ فيو مقارن (2) الفرنسي
بتكاليؼ الإنتاج كالنقؿ كالتسكيؽ، إذا كاف اليدؼ مف ذلؾ إقصاء الشركات مف السكؽ أك منعيا مف الدخكؿ إليو، أك 

 إعاقة أحد منتجاتيا. 

كيعد مجمس المنافسة الفرنسي ىيئة مستقمة تقكـ باتخاذ القرارات التي تتعمؽ بمسائؿ كمكضكعات المنافسة مف 
 .(3) مثابة سمطة إدارية مستقمة، ذات طبيعة قضائيةالقانكف التجارم الفرنسي فيك ب

ـ، بيدؼ تشجيع 2221كتتبع كزارة الاقتصاد لجنة فحص الممارسات التجارية الفرنسية التي تأسست عاـ 
 التنمية الاقتصادية مف خلبؿ أفضؿ الممارسات بيف المكرديف كالمكزعيف.

ر المباشرة بالمنافسة كاتفاقية الجكانب التجارية لحقكؽ كنذكر عمى سبيؿ المثاؿ أىـ الاتفاقيات ذات العلبقة غي
 .(4) الممكية الفكرية التي تعرؼ باسـ اتفاقية التربس

كلقد سمكت عديد مف الدكؿ العربية مسمكنا متميزنا في سبيؿ مكافحة إساءة استخداـ المستحكذ كالمركز المسيطر 
 ، كدكلة الككيت(5) السعكديةمشركعة في المنافسات التجارية كالمممكة العربية الكمجابية الممارسات الاحتكارية غير 

                                                           

فقية كالرأسية( في التشريع الفرنسي لدل: د. نسريف شريؼ محمكد، المرجع السابؽ، الاتفاقات الأ)( تابع الاتفاقات كالممارسات المناىضة لممنافسة 1)
  https://sonfm.tn/tags. 418ص

"الأسعار التدميرية" ار بصكرة مفرطة، كىي ما ييعرؼ بػيسعى ىذا النص لمحاربة الممارسات غير التنافسية التي تتمثؿ في خفض الأسع( 2)
(predatory pricing) قصاء ، حيث تيدؼ ىذه الاستراتيجية إلى تمكيف الشركة التي تخفض الأسعار مف فرض ىيمنة كاحتكار في السكؽ كا 

 . 422راجع كذلؾ: د. نسريف شريؼ محمكد، المرجع السابؽ، ص المنافسيف
n/tagshttps://sonfm.t  

ينيـ في ىذه ي( تككيف اختصاصات مجمس المنافسة كالاختصاصات الاستشارية كالإلزامية كالمحاكـ القضائية كالإدارية، كعدد أعضائو كمدد تع3)
 ـ.27/12/2224 مكقع تمت زيارتو بتاريخ https://sonfm.tn/tags: لكتركنيالكظيفة، منشكر عمى المكقع الإ

 Agreement on Trade Related Aspects of Intellectual Property( اختصارًا لـ TRIPS(( للبطلبع عمى اتفاقية التربس4)

Rights    ـ المنبثقة عف الاتفاقية العامة لمتعريفة الجمركية كالتجارية 2217ـ كتعديلبتيا لعاـ 1994لسنة(GATT:كاممة )  
https://ar.wikipedia.org/wiki   ـ. 27/12/2224مكقع تمت زيارتو بتاريخ 

ىػ نصت عمى أف تحظر الممارسات كمنيا الاتفاقيات أك العقكد بيف المنشآت، سكاء 1442( مف نظاـ المنافسة السعكدم لعاـ 5)المادة ( نجد أف 5)

https://sonfm.tn/tags
https://sonfm.tn/tags
https://sonfm.tn/tags
https://sonfm.tn/tags
https://ar.wikipedia.org/wiki
https://ar.wikipedia.org/wiki
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ف المنافسة ك ، كما حذا المشرع العراقي ذات الحذك بإنشاء مجمس شؤ (2) ، ككذلؾ دكلة الإمارات العربية المتحدة(1)
س  .(3) اءة استعماؿ الييمنةكمنع الاحتكار متضمننا تعريفنا للبحتكار في قانكنو دكف إيراد تعريفنا لمييمنة كا 

، كحظر المشرع الجزائرم أينا (4) تناكؿ المشرع التكنسي تنظيـ المنافسة كالأسعار بقانكف خاص بيما في حيف 
 مف الممارسات أك الأعماؿ المدبرة التي مف شأنيا أف تيدؼ إلى عرقمة حرية المنافسة أك الحد منيا أك الإخلبؿ بيا

(5) . 

في تنظيـ المراكز المييمنة أحد العناصر الأساسية لضماف عدالة المنافسة في  (6) دكليكلقد شكؿ التعاكف ال
الأسكاؽ العالمية مع تزايد العكلمة كتداخؿ الأسكاؽ، كأصبحت الشركات تتجاكز الحدكد الكطنية مما يزيد مف أىمية 
                                                                                                                                                                                                         

 الفقرةبالمنافسة كبخاصة ما يأتي...  إف كاف اليدؼ منيا أك الأثر المترتب عمييا الإخلبؿ -ـ شفيية، كصريحة كانت أـ ضمنيةأكانت مكتكبة أ
ا مف الفقرات جميعيا مف الأفعاؿ كالممارسات التي عديدن النص يحكل  .يا منيا..قصائإلى عرقمة دخكؿ منشأة لمسكؽ أك إ ( أم سمكؾ يؤدم4)
مؿ مف شأنو أف يؤدم إلى الإضرار بالمنافسة أك الاقتصاد أك بالأسكاؽ، أك مف شأنو أف يؤدم إلى إعاقة تطكير أك إعاقة عد محظكرنا كؿ عت

 تكزيع السمع أك الخدمات أك مف شأنو أف يؤدم إلى منع دخكؿ مستثمريف جدد في الأسكاؽ، أك إلى خركج مستثمريف مف الأسكاؽ. 
حماية المنافسة قد  ـ في شأف2212لسنة 2ـ كالمعدؿ بالقانكف رقـ 2227لسنة  12جياز حماية المنافسة رقـ  ( مف قانكف2)( تلبحظ أف المادة 1)

ك منعيا أك الإضرار بيا، يؤدم إلى تقييد المنافسة الحرة أ حرية ممارسة النشاط الاقتصادم مكفكلة لمجميع عمى النحك الذم لانصت عمى أف: "
 كذلؾ كفؽ أحكاـ الدستكر كىذا القانكف، كدكف الإخلبؿ بما تقضي بو المعاىدات كالاتفاقات الدكلية النافذة في دكلة الككيت. 

المادة  يث نصت، بشأف حماية المستيمؾ ح453ـ، الجريدة الرسمية، العدد 2226لسنة  24( أصدرت دكلة الإمارات العربية المتحدة القانكف رقـ 2)
إدارة حماية المستيمؾ" كمنيا سمطة التصدم لمممارسات غير المشركعة بالتنسيؽ مع الجيات المعنية بالدكلة كالعمؿ عمى الرابعة منو عمى إنشاء "

انكف اتحادم جديد ـ اعتمد مجمس الكزراء الإماراتي إصدار ق2219تحقيؽ مبدأ المنافسة المشركعة، كمحاربة الممارسات الاحتكارية، كفي عاـ 
 ككف نتائجيا سمبية عمى المستيمؾ.  المشركع لمحد مف الممارسات التي تبشأف حماية المستيمؾ كبما يحقؽ التكامؿ 

أكانت  ـ كحظر في المادة العاشرة منو الممارسات أك الاتفاقات التي تخؿ بالمنافسة سكاء2212لسنة  14قانكف ( قاـ المشرع العراقي بإصداره 3)
منيا متمثلبن في الحكاجز التي تعرقؿ الدخكؿ إلى السكؽ كتحديد الأسعار كالحد مف الإنتاج كمراقبتو، كما أنشئ في  اعددن رية أك شفيية مكردنا تحري
 ف المنافسة كمنع الاحتكار.  ك ؤ ـ مجمس ش2223عاـ 

ـ 1991لعاـ  64رقـ مجمس المنافسة التكنسي بالقانكف نشائيا المشركعة بإغير في مجاؿ محاربة المنافسة  ( تعتبر تكنس مف أكائؿ الدكؿ المتقدمة4)
 ـ.2215لعاـ  36ـ ثـ بقانكف 2225لعاـ  62بالقانكف رقـ  ق حى ني انكف المنافسة كالأسعار" كقد قكالمكسكـ بػ "

ت الصريحة أك الضمنية عندما تيدؼ ـ بحظر الممارسات أك الأعماؿ المدبرة للبتفاقيات أك الاتفاقا2223لسنة  3( مف قانكف 6)( جاءت المادة 5)
 السكؽ أك في جزء جكىرم منيا ...أك مف الممكف أف تيدؼ إلى عرقمة حرية المنافسة أك الحد منيا أك الإخلبؿ بيا في نفس 

عزيز التعاكف دكلة أفريقية تيدؼ إلى ت 21منظمة تضـ  كميسا كىي( مف أبرز الأمثمة عمى منظمات التعاكف الدكلي في تنظيـ المنافسة الك3)
ي منطقة الاقتصادم كالتكامؿ التجارم بيف الدكؿ الأعضاء كتعنى لجنة تنظيـ المنافسة بالككميسا بمراقبة المنافسة كمنع الممارسات الاحتكارية ف

استخداـ  إساءةـ لتقييـ ، كلقد جاء في القسـ الرابع البند الخامس عشر مف النيج العاالككميسا، بيدؼ تعزيز التنافس العادؿ كحماية المستيمكيف
تتبكأ أم منشأة مركزنا مييمننا في إحدل الأسكاؽ إذا كانت منفردة أك مع منشأة مترابطة معيا تمتمؾ قدرنا مف القكة الاقتصادية " :المركز المييمف أنو

ارتفاع الأسعار أك خفض المدخلبت  يتيح ليا العمؿ في السكؽ دكف قيكد فعالة مف منافسييا الحالييف أك المحتمميف كتعد عناصر مثؿ مستكل
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تنسيؽ الجيكد بيف الدكؿ لتحديد كضع آليات مشتركة لمراقبة الممارسات الاحتكارية يسعى التعاكف الدكلي إلى 
 .(1) الممارسات المناىضة لممنافسة

جميع ما سبؽ مف أمثمة لبعض التشريعات العربية كالدكلية تسعى جاىدة لمكافحة الممارسات الاحتكارية غير 
سيف كمنع استغلبؿ المستحكذ أك المركز المسيطر لكضعو في السكؽ تجنبنا للئضرار بالمنافكمجابيتيا مشركعة ال

ا أماـ الأفعاؿ أك الممارسات  الحالييف أك الجدد، كلقد تركت غالبية التشريعات السابؽ الإشارة إلييا الباب مفتكحن
حصر المشرع المصرم الأخطاء كالممارسات الاحتكارية غير  في حيفالمحتكرة كالمؤثرة سمبنا عمى حرية المنافسة 

 ة دكف التركيز عمى المسؤكلية المدنية عنيا. المشركعة في عدد منيا مركزنا عمى عقكبة الغرام

 
 انفرع انخبًَ

 انحذ يٍ انًًبرسبث الاحتكبرٌت غٍر انًشرٔعت

قانكف المنافسة يعتبر بمثابة الكسيمة الآمنة التي مف شأنيا تحقيؽ الحماية اللبزمة لمحد مف السياسات 
تييمف عمى السكؽ أك تسيطر عميو بيدؼ الاحتكارية في ظؿ كجكد عديد مف الشركات الضخمة التي تحاكؿ أف 

 .(2) القضاء عمى المنافسة

                                                                                                                                                                                                         

ة لتحديد المركز المييمف كينبغي أف تككف ىذه العناصر كبيرة كدائمة كمممكسة أما إذا كانت ستمرار في ذلؾ مف العناصر الرئيسككذلؾ مدة الا
الحالة مييمنة كيجب أف يركز تقييـ ممارسة الييمنة مؤقتة فقط كيمكف معالجتيا مف جانب قكل السكؽ في كقت معقكؿ، فلب تعد المنشأة في ىذه 

( مف 15، انظر البند )المركز المييمف عمى الخصائص المحددة لممنشأة المعنية، بالإضافة إلى العكامؿ الييكمية المتعمقة بالقيكد التي تكاجييا
 ، استخداـ المركز المييمف إساءةبشأف  (ـ2224) المبادئ التكجييية لمككميساالقسـ الرابع في 

ب( مف اللبئحة تحديدنا عمى أف تقييـ 2-18المادة ) تنص. أما عف دكر تنظيـ المنافسة بالككميسا في الحد مف السيطرة، فقد ـ2219ريؿ بأ 2
لى السكؽ المركز المييمف ينبغي أف يضع في الاعتبار مستكل المنافسة المحتممة كفي ىذا الصدد تتكلى المجنة تقييـ ما إذا كاف التيديد بالدخكؿ إ

تقييـ القيكد المفركضة مف خلبؿ التيديد الحقيقي بالدخكؿ مف  مف خلبؿ أنشطة المنافسيف المحتمميف يعد مف القيكد التنافسية كما تتكلى المجنة
أة مف رفع جانب المنافسيف المحتمميف. فإذا كاف ىذا الدخكؿ ممكننا خلبؿ إطار زمني قصير )يتراكح عادة بيف عاـ كعاميف تقريبنا(، فقد يمنع المنش

 إساءةـ، بشأف 24/2224مف المبادئ التكجييية لمككميسا في الفقرة  (18) ، راجع المادةأسعار المنتجات المعنية بما يستيدؼ تحقيؽ الربح
بتقييـ ما إذا كاف ىناؾ تيديد حقيقي مف دخكؿ  تقكـ المجنةـ حيث يتضح أف تمؾ المادة تقر بأف 2/4/2219استخداـ المركز المييمف في 

إذا كاف بإمكاف المنافسيف الجدد دخكؿ ، ة عمى التحكـ في السكؽمنافسيف جدد إلى السكؽ لأف ىذا التيديد يمكف أف يحد مف قدرة الشركة المسيطر 
 . ع الشركة المييمنة مف رفع أسعار منتجاتيا بشكؿ ييدؼ فقط إلى تحقيؽ أرباح إضافيةمنى تي )عادة بيف سنة كسنتيف(، فقد  السكؽ في فترة قصيرة

طركحة مقدمة لنيؿ الدخكؿ إلى الأسكاؽ الدكلة )دراسة حالة مجمع سيفيتاؿ(، أ( د. نكح فركجي، دكر تحميؿ البيئة التسكيقية في اختيار استراتيجية 4)
 .   28ـ، ص 2217في العمكـ التجارية، كمية العمكـ الاقتصادية كالتجارية كعمكـ التسيير، جامعة محمد خضير بسكرة،  شيادة الدكتكراة

مف الدكلة إلى دكر الأفراد كالحككمات كمنظمات المجتمع المدني، كذلؾ إما مف ( يحتاج تنظيـ المنافسة كمنع الاحتكار لتضافر أطراؼ عدة بداية 2)
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 تدى ي  فإذا قي  ،فكرة الييمنة أك السيطرة تنشأ مف تجمعات المشاريع المبنية عمى تمكيف الشركات مف الاندماج
د دىت شركط الاندماج   في الحد مف ممارسات الاحتكار في السكؽ. ذلؾ بيف المشركعات ساعدكحي

القكانيف ذات الصمة التي تسيـ في الحد مف الاحتكار، مثمما جاء المشرع المصرم بنصو عمى أنو  كذلؾ تفعيؿ
% مف السكؽ المعنية يعتبر مسيطرنا، لما ليذه النسبة مف تأثير فعاؿ عمى 25إذا زادت حصة الشخص السكقية عف 

لمنع السمكؾ كالممارسات الضارة عمى  اكقائي   إجراءن بكصفو تحديد ىذه النسبة جاء ك الأسعار أك حجـ المعركض، 
مف خلبؿ التركيز عمى حجـ الإنتاج بمعنى تحديد كميات إنتاج السمع أك أداء الخدمات، كالأسعار  (1) المنافسة

التنافسية التي تتضمف تثبيت السعر أك تقاسـ الأسكاؽ عمى أساس المناطؽ الجغرافية بمسمى اقتساـ المناطؽ كالتمييز 
 .  (3) تفاقيات السريةكالا (2) السعرم

فالمنافسة تعتبر أمرنا ضركرينا كمطمكبنا في ميداف النشاط التجارم متى كانت في حدكدىا المشركعة، أما إذا 
لحاؽ  انحرفت عف ىذه الحدكد بأف تحكلت إلى صراع بيف التجار يحاكؿ كؿ منيـ جذب عملبء غيره مف التجار كا 

صبح شرنا كاجب المحاربة كيككف ضررىا أكبر مف نفعيا، فإذا استخدـ الضرر بيـ بكسائؿ غير مشركعة، فإنيا ت
عملبء غيره مف التجار كاجتذابيـ فإف ىذه الأساليب تعتبر مف قبيؿ  فيمف أجؿ التأثير  ةالتاجر أساليب غير مشركع

ة غير مقبكلة سفالمشركعة كىي تختمؼ عف المنافسة الممنكعة التي تيـ الحالة التي تككف فييا المنا المنافسة غير

                                                                                                                                                                                                         

 الحد مف الاحتكار(. )حماية المنافسة( أك التركيز عمى السمكؾ كالممارسات الاحتكارية الضارة بالمنافسة )خلبؿ التركيز عمى ىيكؿ السكؽ 
صرم نجد أف المشرع قد حظر الاتفاؽ أك التعاقد بيف أشخاص متنافسة في أية سكؽ ( مف قانكف حماية المنافسة الم6) ( بالرجكع إلى نص المادة1)

اقتساـ الأسكاؽ أك أك لممنتجات محؿ التعامؿ،  ياأك تثبيت ياأك خفض معنية إذا كاف مف شأنو إحداث أم مما يأتي: رفع أسعار المنتجات
عية العملبء أك نكعية المنتجات أك الحصص السكقية أك المكاسـ أك الفترات تخصيصيا عمى أساس مف المناطؽ الجغرافية أك مراكز التكزيع أك نك 

تقييد عمميات أك التنسيؽ فيما يتعمؽ بالتقدـ أك الامتناع عف الدخكؿ في المناقصات كالمزايدات كالممارسات كسائر عركض التكريد، أك الزمنية، 
 ذلؾ تقييد نكع المنتج أك حجمو أك الحد مف تكافره.   التصنيع أك الإنتاج أك التكزيع أك التسكيؽ لممنتجات كيشمؿ

فييا أسعار مختمفة لنفس السمعة أك الخدمة، الغرض منيا زيادة الأرباح عف طريؽ فرض أسعار  تيفرىض( التمييز السعرم: ىك ممارسة تجارية 2)
 مختمفة عمى مجمكعات مختمفة مف العملبء لمتمييز في السعر بيف العملبء في العقكد المتشابية، كىي إحدل المسائؿ التي اىتمت بيا قكانيف

 ـ. 31/12/2224مكقع تمت زيارتو بتاريخ    //https://ar.wikipedia.org/wikiالمنافسة في كافة الأنظمة كالتشريعات.  
بيف طرفيف عمى الأقؿ يحدد طريقة التعامؿ  عقد قانكني( الاتفاقيات السرية: كىي ما تسمى باتفاقية عدـ الإفصاح كىي 3)

مع تقييد كصكؿ  ،عض لأغراض محددةبك الطرفاف في مشاركتيا مع بعضيـ  التي يرغب السرية المعمكمات أك المعرفية أك السرية المكاد مع
،  كؾالبن في السرية اتفاؽ كمف أكثر نماذج الاستخداـ ليا ،طرؼ ثالث أم إلى المعمكمات ىذه

http://www.monshaat.gov.sa/ar/node/13360 الذم طلبع عمى مكقع الييئة العامة لممنشآت الصغيرة كالمتكسطة لبل
 ـ. 31/12/2224نمكذج اتفاقية عدـ الإفصاح، مكقع تمت زيارتو بتاريخ يعرض فيو 

https://ar.wikipedia.org/wiki/
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D9%82%D8%AF_(%D9%82%D8%A7%D9%86%D9%88%D9%86)
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%A7%D8%AF%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D8%B1%D9%8A%D8%A9_(%D8%AA%D9%88%D8%B6%D9%8A%D8%AD)
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D8%B1%D9%8A%D8%A9_(%D8%AA%D9%88%D8%B6%D9%8A%D8%AD)
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%B9%D8%B1%D9%81%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D8%B1%D9%8A%D8%A9_(%D8%AA%D9%88%D8%B6%D9%8A%D8%AD)
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D8%B1%D9%8A%D8%A9_(%D8%AA%D9%88%D8%B6%D9%8A%D8%AD)
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B7%D8%B1%D9%81_%D8%AB%D8%A7%D9%84%D8%AB_(%D8%AA%D9%88%D8%B6%D9%8A%D8%AD)
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D8%AA%D9%81%D8%A7%D9%82
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D8%B1%D9%8A%D8%A9_(%D8%AA%D9%88%D8%B6%D9%8A%D8%AD)
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D8%B1%D9%8A%D8%A9_(%D8%AA%D9%88%D8%B6%D9%8A%D8%AD)
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%B5%D8%B1%D9%81_(%D8%AA%D9%88%D8%B6%D9%8A%D8%AD)
http://www.monshaat.gov.sa/ar/node/13360
http://www.monshaat.gov.sa/ar/node/13360


 

 "0202 ديسمبر" رابعالمجلد العاشر العدد ال -دورية علمية محكمة  –اسات القانونية والاقتصادية مجلة الدر
 

(ISSN: 2356 - 9492) 

 1728 

رميا القانكف بنص خاص أك عف طريؽ جبسبب الاستحالة القانكنية أك التعاقدية أك بعبارة أخرل تمؾ المنافسة التي ي
 .(1)اتفاؽ الأطراؼ

رميا القانكف بنص خاص كخطر مزاكلة مينة الصيدلة عمى جذلؾ أف المنافسة الممنكعة بنص القانكف التي ي
فإذا زاكؿ شخص ىذه التجارة دكف أف يككف حاصلبن عمى ىذه الشيادة جاز  ،الصيدلةغير الحاصميف عمى شيادة 

 .(2) يا بدعكل المنافسة الممنكعةيلأم تاجر آخر أف يكاج

سسيا عمى الأحكاـ ؤ مف ي كلقد ثار جدؿ فقيي حكؿ الأساس القانكني لدعكل المنافسة غير المشركعة فيناؾ
ف فعؿ المنافسة غير المشركعة يعتبر خطأ ييمزـ مف ارتكبو بتعكيض مف لحقو العامة لدعكل المسؤكلية التقصيرية لأ

تقصيرينا بؿ أساسيا مستمد مف نظرية  يـيرل بعض في حيف، (3) مف ضرر الآخر أف أساس ىذه الدعكل ليس عملب ن
ر عف ىذا فإذا انحرؼ التاج امشركعن  التعسؼ في استعماؿ الحؽ انطلبقنا مف ككف المنافسة بحسب الأصؿ عملبن 

نما يعد متعسفنا في استعماؿ الحؽ المقرر لو كالمألكؼ كفقنا لعادات التجار إو السمكؾ لا يعتبر مرتكبنا لخط  تقصيرم كا 
 (4).كأعرافيـ

الانتقاد للبتجاه الأكؿ عمى أساس أف فكرة الخطأ تبدك قاصرة في مجاؿ  سى س  ف، حيث أي االاتجاى دى قً كقد انتي 
 . (5) فيي قد تثبت رغـ عدـ كجكد خطأ أك ضررالمنافسة غير المشركعة، 

أيسس انتقاد الاتجاه الثاني عمى أساس أنو لا يمكف تطبيؽ المعايير العادية لمتعسؼ في استعماؿ  في حيف
 الحؽ عمى أعماؿ المنافسة غير المشركعة لأنيا ليست استعمالان تعسفينا لمحؽ. 

                                                           

 . 72ـ، ص 2223بف سعد الدغيثر، تنظيـ المنافسة في المممكة العربية السعكدية، دار الثقافة، عماف، الأردف، ( د. عبد العزيز 1)
 ( تتجو الكيانات الكبيرة في أغمب الأحياف إلى التكسع في طاقتيا الإنتاجية مف أجؿ زيادة سيطرتيا عمى السكؽ كتمكينيا مف القياـ ببعض2)

دكر الدكلة في تنظيـ المنافسة كمنع " ف أثر الاحتكار عمى كفكرات الإنتاج راجع: د. منصكرم الزيف، بحث بعنكافالممارسات الاحتكارية، في شأ
ـ، 2212، 11الممارسات الاحتكارية في ظؿ اقتصاد السكؽ"، مجمة كمية العمكـ الاقتصادية كالتجارية، جامعة محمد خيطر، الجزائر، العدد

 . 328ص
، المكتبة التجارية كالصناعية في الأنظمة السعكدية، جامعة الممؾ سعكد، الرياض، المممكة العربية السعكدية، ـحي( د. ثركت عمي عبد الر 3)

 .183ـ، ص1987
 .  386ـ، ص1998جزء الأعماؿ التجارية(، دار المطبكعات الجامعية، الإسكندرية، مصر، )( د. جلبؿ كفاء محمديف، القانكف التجارم 4)
كلية التقصيرية كالمنافسة غير المشركعة في التمييز، فتميز الأكلى عمى أنيا دعكل علبجية تيدؼ لتعكيض الضرر، المسؤ  فبي ( ىناؾ تعارض ما5)

 ات منع كقكعيا في المستقبؿ.     جراءأما الثانية فقد يتجاكز ىدفيا تعكيض الضرر إلى ككنيا كسيمة كقائية مف خلبؿ اتخاذ المحكمة لإ
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تختمؼ مف دكلة إلى أخرل فيناؾ مف الدكؿ مف كضعت نلبحظ أف الحماية مف المنافسة غير المشركعة 
ا يحدد ما يمكف أف يعتبر مف المخالفات التي تشكؿ منافسة غير مشركعة كيرتب الجزاءات المدنية  نظامنا خاصن

 . (1) كالجنائية

"إذا كانت  :حكميافي استندت إلييا محكمة النقض المصرية  ماكنحف سندنا في تأسيس القكاعد العامة 
افسة التجارية غير مشركعة فإنيا تعد فعلبن تقصيرينا يستكجب مسؤكلية فاعمو عف تعكيض الضرر المترتب عملبن المن

 .(2)مف القانكف المدني المصرم" 163بنص المادة 

المسؤكلية المدنية تعاقدية كانت أك تقصيرية،  كفأساس دعكل المنافسة غير المشركعة في منظكر التشريع ى
مف حماية حقكؽ الممكية الصناعية عف طريؽ الحماية التعاقدية كذلؾ بالاتفاؽ عمى عدـ القياـ بعمؿ  إذ لا مانع يمنع

 مف شأنو منافسة صاحب الحؽ انطلبقنا مف مبدأ سمطاف الإرادة.

تعيف الإشارة إليو في ىذا المقاـ ىك أف صكر المنافسة غير المشركعة أك أعماؿ الممارسات تإف أكؿ ما 
أحد شركط دعكل المنافسة غير المشركعة بؿ أىميا، كبدكنيا ليس ثمة منافسة غير ىك  ر المشركعةالاحتكارية غي

 المنشئ لممسؤكلية.  أمشركعة ابتداءن، لأنيا تمثؿ السمكؾ الخط

فنجد أف سياسة الحككمات السعرية لمسمع كالمنتجات تمنع الاحتكار مف خلبؿ تكظيؼ لجاف متخصصة 
ذات الدكر يقكـ بو جياز حماية المنافسة لحماية المستيمكيف ك نتجات في السكؽ، بفرض حد أقصى لأسعار الم

 كالمينيف.

إف حماية حرية المنافسة تمنع الاحتكار، فكمما قمت درجة المنافسة كاتجو السكؽ نحك الاحتكار تتجو الأسعار 
 يايا عدة شركط مف بينفييجب أف تتكافر ، فمف شركط ىذه الحرية التنافسية الكاممة، إذ (3) إلى الارتفاع كيقؿ الإنتاج

(4): 

                                                           

(1 ا مف الأفعاؿ مثؿ الدعاية الكاذبة كالقانكف الألماني الذم كضع حماية مدنية كجنائية كجرـ كعاقب كثيرن  الأمريكية،ت المتحدة كقكانيف الكلايا( 
إلى التجار كالصناع.  ساءةكالإ التجارية كالاستعماؿ التعسفي لمعلبمات  

مصطفى كماؿ كر لدل سعادة الأستاذ الدكتكر: حكـ منشـ. ىذا ال25/6/1959مدني، جمسة  525( حكـ محكمة النقض المصرية، الطعف رقـ 2)
 . 181ـ، ص1975طو، القانكف التجارم، دار النيضة العربية، القاىرة، مصر، 

 . 8( د. ناصر جلبؿ حسنيف، المرجع السابؽ، ص3)
 . 78( بشأف إيراد كامؿ الشركط بشكؿ مف التفصيؿ راجع: د. عبد العزيز بف سعد الدغيثر، المرجع السابؽ، ص 4)
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سعر  فيكجكد عدد كبير مف المنتجيف كعدد كبير مف المستيمكيف، حيث لا يتمكف المنتج مف التأثير  -
 السمعة بجيكد فردية منو.

 تجانس السمعة بحيث يقكـ كؿ منتج بإنتاج سمعة متجانسة، كيترؾ الأمر لممستيمكيف في حرية الاختيار. -

 .أم عمـ المستيمكيف بأسعار جميع السمع كالخدمات بشكؿ كاؼو  ؛الأسعارعلبنية  -

 حرية انتقاؿ العمالة مف صناعة إلى غيرىا دكف قيكد.  -

بأنو أساس السعر عمى أنو بيع سمعة في الأسكاؽ الخارجية بسعر يقؿ عف سعر بيعيا  ( 1) كما يعرؼ الإغراؽ
ؼ الإنتاج مع الأخذ في الاعتبار كمفة النقؿ، أك عمى أساس في الأسكاؽ المحمية في نفس الكقت كتحت ذات ظرك 

التكمفة ىك بيع السمعة في السكؽ الأجنبية بسعر أقؿ مف تكمفة إنتاجيا، كيككف بيع كميات مف السمعة بأسعار دكف 
 الأسعار التي كانت سائدة كمألكفة عمى سبيؿ الإغراؽ لممستيمكيف.

كالنامية عمى حد سكاء نحك تحكيؿ عديد مف أنشطتيا الاقتصادية مف  كتتكجو حالينا عديد مف الدكؿ المتقدمة
في أعقاب عمميات خصخصة كاسعة النطاؽ انطمقت مف  ةالقطاع العاـ إلى القطاع الخاص، كتأتي ىذه المكج

 . (2) بريطانيا كتبعتيا المكسيؾ كنيكزيلبندا

و مف استغلبؿ كضعو الاحتكارم في كما تقكـ الدكؿ بفرض ضرائب عمى المحتكر، كفي ذلؾ محاكلة لمنع
جمالية كلكف ىذه السياسة  تحقيؽ أرباح غير عادية. كقد تستخدـ الحككمات نكعيف مف الضرائب كىما ضريبة نكعية كا 

مكانية نجاح المحتكر في  قد تككف فعالة إلا أنيا محفكفة بعدة مخاطر أىميا إمكانية تيرب المحتكر مف الضرائب كا 
 .(3) إلى المستيمؾنقؿ العبء الضريبي 

                                                           

غراؽ بأنو حالة مف التمييز في تسعير منتج ما كذلؾ عندما يتـ بيع ذلؾ المنتج في سكؽ بمد مستكرد بسعر يقؿ عف سعر بيعو في ( يعرؼ الإ1)
كارد لدل: د. صلبح زيف الديف، الممكية الصناعية كالتجارية، دار الثقافة لمنشر كالتكزيع، بيركت، لبناف، سكؽ البمد المصدر، ىذا التعريؼ 

 . 32ـ، ص2212
كدكرىا في الدكؿ التي اتجيت نحكىا كمدل تأثيرىا في الحد مف الممارسات الاحتكارية غير المشركعة داخؿ الدكلة  ة( لقراءة المزيد عف الخصخص2)

عمى بحث: د. جلبؿ الديف كفاء محمديف، حماية الأسرار التجارية كالمعرفة التقنية، مجمة النادم العربي لممعمكمات، عدد  يرجى الاطلبع
ـ. 28/12/2224تمت زيارتو بتاريخ موقع   .http://www.Arabicn.netلكتركني:، منشكر عمى المكقع الإ72ـ، ص 2221سنة

حيث عرؼ سيادتو الخصخصة بأنيا: إعادة ىيكمة المشركعات كالمؤسسات العامة بالسماح لرؤكس الأمكاؿ الخاصة في الاستثمار بيذه 
يـ في المحافظة عمى ىذه المؤسسات للبستمرار في عمميا كحمايتيا مف التصفية اء أسيـ في حصتيا المالية مما يسالمؤسسات عف طريؽ شر 
التنظيـ ) ىاني محمد دكيدار، القانكف التجارم دكتكر:لمخصخصة في كتاب أستاذنا ال اكافين  اخسارة، كما تجدكف شرحن  بسبب ما تعرضت لو مف

 .  221ص ـ،2212التجارم، الممكية التجارية كالصناعية، الشركات التجارية(، منشكرات الحمبي الحقكقية، بيركت، لبناف،
حتكر إلى بالم عتؤدم إلى زيادة التكمفة المتغيرة كىك ما يدفك التي ينتجيا المحتكر  ىي عمى المنتجات النكعيةفالضريبة ( لتحميؿ نكعي الضرائب 3)

حجـ الإنتاج الذم ينتجو المحتكر كلا يستطيع نقؿ عبئيا عمى المستيمؾ  فينرل أف الضريبة الإجمالية لف تؤثر  خفض كمية الإنتاج، في حيف

http://www.arabicn.net/
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 انفرع انخبنج

 تشزٍع الابتكبر ٔتًٍُت انشركبث انُبشئت

رتبط الاستثمار الجرمء بعلبقة مباشرة بالشركات الناشئة، ككف تمؾ الشركات تبحث عف مستثمريف يتحمٌمكف ي
مخاطر ذلؾ الاستثمار، كيعد أبرز تحدو لمشركات الناشئة في كقتنا الحاضر ىك تأسيس لبنة قانكنية صمبة ترتكز 

تختمؼ كؿ شركة ناشئة عف غيرىا، كلكف  ،(1) ارىااستقر عمييا الشركة الناشئة لمكاجية التحديات القانكنية لضماف 
 .(2) تشترؾ فييا جميع الشركات الناشئة الناجحة مف أىميا التركيز عمى الابتكار ىناؾ بعض القكاسـ المشتركة التي

نما يتعمؽ بالتنفيذ،  فأفضؿ كلكف كثيرنا ما يساء فيـ الابتكار. فالأمر لا يتعمؽ فقط بالتكصؿ إلى أفكار جديدة، كا 
(3) حقيقةىي تمؾ التي يمكنيا اتخاذ فكرة جديدة كتحكيميا إلى  الشركات الناشئة

. 

، ىذا الاىتماـ المتزايد يعكد إلى (4) كقد تحظى الشركات الناشئة عمكمنا باىتماـ متزايد عمى مستكل الإعلبـ
جتماعية كالتطكر العممي الكعي بأىمية الشركات الناشئة في النيكض بالاقتصاد الكطني كتحقيؽ التنمية الا

كالتكنكلكجي كىذا مف أجؿ مكاكبة التغيرات الاقتصادية العالمية التي تتجو نحك ما يعرؼ بالثكرة الصناعية الرابعة 
 كاقتصاد المعرفة، 

؟ فنظرنا لتميزىا بعدة (5) أيف أضحت الشركات الناشئة النمكذج الاقتصادم الناجح  عف:كلنا أف نطرح تساؤلان 
ف غيرىا مف أنكاع الشركات الأخرل التي تسمح ليا بالاستجابة لاحتياجات المجتمع المتغيرة كالمتسارعة خصائص ع

 بشكؿ مستمر، كما يتطمبو ذلؾ مف تسارع في تحقيؽ النتائج كتسارع في تحقيؽ الأرباح.
                                                                                                                                                                                                         

 . 326صكرم الزيف، المرجع السابؽ، صخكفنا مف تناقص الأرباح، راجع: د. من
يعني كجكب ملبءتيا القانكنية مف ناحية تنظيميا الداخمي كجكدة صياغة عىقد تأسيسيا ككؿ ذلؾ لضماف استقرار الشركة يقصد بالشركات الناشئة ( 1)

   .داخميا كتعزيز ثقة المستثمريف فييا
لحاضنات الأعماؿ عمى تحقيؽ التنمية المستدامة في مصر"، مجمة كمية التربية، جامعة أسيكط، المردكد التربكم عنكاف "( د. أحمد إبراىيـ، بحث ب2)

 .  82، صـ2218، مايك 5، العدد 34مصر، المجمد 
ا عن المؤسسة الناشئة ىي مؤسسة حديثة النشأة تقكـ عمى الابتكار أماميا احتمالات كثيرة لمنمك كالازدىار بسرعة، فمتى تحقؽ ذلؾ كانت منب (3)

التنمية  لذلؾ ىناؾ تكجو عاـ لاعتماد المؤسسة الناشئة ميما كاف مجاليا في ،لمحمكؿ الذكية المبتكرة التي تعكد بالفائدة عمى الاقتصاد الكطني
ـ، 2222، (1)(، العدد 8)الشاممة، انظر د. عياد جميمة، دكر المؤسسات الناشئة في التنمية الاقتصادية، مجمة الدراسات القانكنية، المجمد 

   .174-157ص
 .  السياسية البحكث الأكاديمية ككذا في الخطابات( نجد ذلؾ في 4)
 الفكرة التي تتمثؿ في كجكد أىـ العكامؿ التي تشكؿ المقكمات الضركرية لنجاح الشركات الناشئةح كضَّ تي ( للئجابة عف التساؤؿ المطركح س5)



 

 "0202 ديسمبر" رابعالمجلد العاشر العدد ال -دورية علمية محكمة  –اسات القانونية والاقتصادية مجلة الدر
 

(ISSN: 2356 - 9492) 

 1732 

بفضؿ ( 1) كؿدفقد تنجح كثير مف الشركات الناشئة في خمؽ الثركة كالقيمة المضافة كدعـ اقتصاديات عدة 
تطكير منتجات كخدمات ابتكارية سمحت بخمؽ فرص عمؿ جديدة كتقديـ حمكؿ لممجتمعات يسيؿ الحصكؿ عمييا 

 بتكاليؼ منخفضة.

 انمكذجن بكصفيا المصطمح الأكثر استخدامنا كشيكعنا في السنكات الأخيرة  (2) كلقد أصبح مفيكـ الشركات الناشئة
لعكلمة التي تتسـ بالتأثير المتزايد لمتكنكلكجيا في الحياة الاقتصادية التي تتجو نحك يتكافؽ مع التغيرات الاقتصادية كا

 .ما يعرؼ بالثكرة الصناعية الرابعة كاقتصاد المعرفة

إف الشركات الناشئة التي انطمقت مف فكرة مشركع كتجسدت عمى أرض الكاقع، تعتبر المحرؾ الرئيس لمنمك 
ا أكثر كقد أصبح الاىتماـ بيا في دكؿ العالـ باختلبؼ مستكل تطكرىا يأخذ حيزن الاقتصادم كالتخطيط المستقبمي، 

 . (3) أىمية مع مركر الكقت

أك عمميات جديدة.  عممية إنشاء منتجات أك خدمات فالابتكار أمر بالغ الأىمية لمشركات الناشئة لأنو
 .(4) كقدرتيا عمى التكسع مفتاح نجاح الشركات الناشئة إنوف

                                                                                                                                                                                                         

منتجات أك تجييزات أك حكؿ طرؽ صنع جديدة أك  جديد كمختمؼ، قد يتمثؿ في أفكار حكؿدخاؿ شيء إبداع بأنو: "يعرؼ الإإذ : يةبداعالإ
أنو: الإتياف بشيء جديد كمفيد قد تككف فكرة أك خدمة أك سمعة أك عممية بجديدة"، كما يعرؼ  خدمات جديدة أك كيفيات اتصاؿ أك أشكاؿ تنظيـ

طرؽ كأساليب حديثة في  يمارسو الفرد كتبني التغيير كتشجيع الابتكار كاستخداـ يتـ داخؿ الشركة، مف خلبؿ التصرؼ المميز الذم أك نشاط
، في حؿ المشاكؿ سياـرة عمى التكيؼ كالمركنة كالإكالقد لؤكامر التي تحد مف تفكيره،ل ة كعدـ الانصياعمجاؿ العمؿ كمحبة التجريب كالمناظر 

منشكر عمى مكقع مجمة  إلكتركنيالريادة النسكية في الجزائر بيف الكاقع كالطمكح" بحث "د. زينة عبدالحميد، بحث بعنكاف  لقراءة المزيد حكؿ ذلؾ:
  https://issuu.com/halayassin/docs/wii_issue_1_ara_print_finalـ،  2223ريادة الأعماؿ الإسلبمية،

 ـ.  29/12/2224قع تمت زيارتو بتاريخ مك 
 .  المتحدة الأمريكية كالدكؿ الشرؽ أسيكية كككريا الجنكبية كالكلايات( 1)
 اجديد أك خدمة مبتكرة تستيدؼ بيا سكقن  أنيا شركات صغيرة حديثة التككيف، تسعى لتسكيؽ كطرح منتجبيمكف تعريؼ الشركات الناشئة  كعميو( 2)

عدـ التأكد كمخاطرة عالية في مقابؿ تحقيقيا لنمك قكم كسريع مع  بغض النظر عف حجـ الشركة أك مجاؿ نشاطيا، كما أنيا تتميز بارتفاع اكبيرن 
of-blogs/characteristics-ps://www.wspace.com.sa/arhtt- .نجاحيااحتماؿ جنييا لأرباح ضخمة في حالة 

companies-startup  ـ.28/12/2224للبطلبع عمى مفيكـ الشركات الناشئة مكقع تمت زيارتو بتاريخ 
 ،ـ2223ريادة الأعماؿ التكنكلكجية المبتكرة"، مجمة الييئة العالمية لمتسكيؽ الإسلبمي، عدد ( د. فضؿ المكاتي، بحث بعنكاف "3)

    ISSN2058-5012   

http://www.iimassociation.com/journals/islamic-entrepreneurship-home-page/  مكقع تمت زيارتو بتاريخ
 .67ـ، ص28/12/2224

، لكنيا االناشئة عف الشركات الصغيرة. تقدـ الشركات الصغيرة عادةن نفس المنتجات كالخدمات مثؿ نظيراتيا الأكبر حجمن  يميز الشركات الابتكار( 4)
إلكتركني: أحمد أبك ، للبطلبع عمى مقاؿ إلى الميزة المبتكرة التي تمتمكيا الشركات الناشئة فتقرت اىذا لأني ،لا تتمتع بنفس القدرة عمى التكسع

https://issuu.com/halayassin/docs/wii_issue_1_ara_print_final
https://www.wspace.com.sa/ar-blogs/characteristics-of-startup-companies
https://www.wspace.com.sa/ar-blogs/characteristics-of-startup-companies
https://www.wspace.com.sa/ar-blogs/characteristics-of-startup-companies
http://www.iimassociation.com/journals/islamic-entrepreneurship-home-page/
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خمؽ قيمة لمعميؿ.  ىك د مف أنكاع الابتكار المختمفة، كلكف جميعيا تشترؾ في ىدؼ كاحد مشترؾىناؾ عدي
ا ىي تمؾ التي تككف قادرة عمى تحديد مشكمة تحتاج إلى حؿ ثـ إنشاء حؿ أفضؿ مف أم  أكثر الشركات الناشئة نجاحن

 .(1) شيء آخر في السكؽ

كقدرتيا عمى  نجاح الشركات الناشئة إنو مفتاح الناشئة، فيدكر الابتكار في الشركات  كلا يمكف المبالغة في
فريدة كمتميزة عف المنافسة.  إنشاء منتجات أك خدمات جديدة التكسع. بدكف الابتكار، لف تتمكف الشركة الناشئة مف

 بسرعة الياتكسيع نطاؽ أعم مف النمك بكتيرة سريعة أك الشركة الناشئة بالإضافة إلى ذلؾ، بدكف الابتكار، لف تتمكف

(2) . 

منتجات أك خدمات جديدة. مف خلبؿ تحسيف المنتجات  الابتكار الشركات الناشئة عمى إنشاء يمكف أف يساعد
 . (3) تطكير منتجات أك خدمات جديدة أك الخدمات الحالية، أك مف خلبؿ

اأكيمكف أف يساعد الابتكار  تطكير طريؽ  أسكاؽ جديدة. عف الشركات الناشئة عمى دخكؿ يضن
احتياجات سكؽ معيف، أك عف طريؽ تحسيف المنتجات أك الخدمات الحالية بحيث  خدمات جديدة تمبي أك منتجات

 . (4) تككف أكثر جاذبية لسكؽ جديد

قدرتيا التنافسية. فالقياـ بذلؾ يككف عف  الابتكار الشركات الناشئة عمى تحسيف أخيرنا، مف الممكف أف يساعد
خدمات جديدة أفضؿ مف تمؾ الخاصة بمنافسييا، أك عف طريؽ تحسيف المنتجات أك  طريؽ تطكير منتجات أك

 . (1) الخدمات الحالية بحيث تككف أكثر قدرة عمى المنافسة

                                                                                                                                                                                                         

لميكـ السابع:  لكتركنيحاضنات الأعماؿ كدكرىا في دعـ المشركعات الصغيرة كالمتكسطة" منشكر عمى المكقع الإ" عمي، بعنكاف
https://www.youm7.com/story/2020/1/19 ـ. 28/12/2224، مكقع تمت زيارتو بتاريخ 89، ص 

المؤسسة مف قبؿ مدير المشركع  بداع كالتميز نذكر منيا: أف تيدارتساعدىا عمى الإعدة أسباب ىناؾ  ،اإبداعن  أكثر الناشئة ركاتالش كلكي تعتبر( 1)
بساطة ، ك البيئة كاكتشاؼ الفرص، فالمقاكلة ترتبط بمستغمي الفرص التجارية أك المقاكؿ الذم يتميز بركح المبادرة كبميارات المقاكلة في تفحص

يمكنيا مف التغيير بالإضافة إلى أف مما صغر حجـ المؤسسة (، كذلؾ يمثؿ سمعة أك خدمة جديدة) كالتكجيو نحك النشاط الأساس نظيـالت
 .قرب المؤسسة مف السكؽ يجعميا أكثر استجابة لمتغيرات السريعة في السكؽ، كأخيرنا مخاطرة تجعؿ عممية التجديد أقؿ الاستثمارات المحدكدة

 .15كاتي، ذات المرجع السابؽ، ص( د. فضؿ الم2)
بتحسيف منتجيا مف خلبؿ تسييؿ استخدامو أك جعمو في المتناكؿ. بدلان مف ذلؾ، قد تقكـ الشركة الناشئة بتطكير منتج  تقكـ شركة ناشئة قد( ف3)

 .جديد فريد كغير متكفر بعد في السكؽ
ذكم ) الإعاقةلسكؽ جديدة، مثؿ كبار السف أك الأشخاص ذكم  امصمـ خصيصن عمى سبيؿ المثاؿ، قد تقكـ شركة ناشئة بتطكير منتج جديد  (4)

 . اليمـ(

https://www.youm7.com/story/2020/1/19
https://www.youm7.com/story/2020/1/19
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نجاح الشركات الناشئة. فالقائد  فيكتعتبر القيادة الاستراتيجية للببتكار أحد العكامؿ الرئيسة التي تؤثر 
في تكجيو الشركة نحك الابتكار كتحقيؽ التفكؽ التنافسي. كمف أجؿ تحقيؽ ذلؾ، يجب  دكرنا حاسمنا ؤدمالاستراتيجي ي

ا شاملبن كمتكاملبن للببتكار  . (2) عمى القائد الاستراتيجي أف يتبنى نيجن

ا مفتاح النمك، إذ أالابتكار ىك مفتاح التمايز. في عالـ يتزايد فيو عدد الخيارات كالاختيارات، كىك  يضن
بسرعة مف أجؿ البقاء كالتكسع، كالابتكار ىك أفضؿ طريقة لتحقيؽ ذلؾ. أخيرنا،  ات الناشئة إلى النمكالشرك تحتاج

بيا. ينجذب أفضؿ المكظفيف كألمعيـ إلى الشركات التي تقكـ بالأشياء  لجذب المكاىب كالاحتفاظ الابتكار ىك المفتاح
 . (3) بشكؿ مختمؼ كتتخطى الحدكد باستمرار

داخؿ الشركة. يبدأ ىذا بالمؤسسيف ككبار  الابتكار في خمؽ ثقافة الابتكار الحفاظ عمى كتتمثؿ إحدل طرؽ
القادة، الذيف يحتاجكف إلى تحديد الاتجاه كالقيادة بالقدكة، فيجب أف يككنكا منفتحيف عمى الأفكار الجديدة، كيشجعكا 

ا إلى تكفير المكارد كاأالإبداع، كيتحممكا المخاطر. كما يحتاجكف  و المكظفكف للببتكار. كىذا إلي لدعـ الذم يحتاجيضن
 . (4) يشمؿ أشياء مثؿ تمكيؿ البحث كالتطكير، كالكصكؿ إلى المكجييف كالخبراء، ككقت التجربة كالفشؿ

الشركات الناشئة ىي تمؾ التي  أفضؿفكىناؾ طريقة أخرل لمحفاظ عمى الابتكار كىي التركيز عمى العميؿ. 
جديدة  لتطكير منتجات كخدمات يستخدمكف ىذه البصيرةإذ ياجات عملبئيا كنقاط الضعؼ، باستمرار فيـ احت تحاكؿ

                                                                                                                                                                                                         

(1 لمبيئة مف منافسيو. بدلان مف ذلؾ، قد تقكـ الشركة الناشئة بتحسيف  ا، قد تقكـ شركة ناشئة بتطكير منتج جديد أكثر كفاءة أك صديقن مثلبن أنوكنرل ( 
قد تقكـ شركة ناشئة بتحسيف منتجيا بحيث يككف أكثر جاذبية لسكؽ جديد، ، كما دة مف منافسييامنتجيا بحيث يككف سعره أقؿ أك أعمى في الجك 

الثالثة، جميع الأمثمة كاردة لدل: د. محمد سعد الناصر، رأس الماؿ المخاطر نمكذج كاعد لتمكيؿ المشركعات الريادية في  مثؿ جيؿ الألفية
  . 19ـ، ص2222كالتكزيع، الرياض، المممكة العربية السعكدية، المممكة العربية السعكدية، دار الإماـ لمنشر 

(2 ـ، 2217( انظر: د. لطيفة كلبخي، أثر السياسة المالية في استقطاب الاستثمار الأجنبي المباشر، مكتبة الكفاء القانكنية، الإسكندرية، مصر، 
عمى تحديد رؤية كاضحة للببتكار في الشركة. التي تتمثؿ في أف يككف قادرنا إلى مكاصفات القائد الاستراتيجي ، حيث أشارت تفصيمينا 13ص
يجب أف يككف لديو فيـ عميؽ لاحتياجات السكؽ كتكجياتيا المستقبمية، كأف يككف قادرنا عمى تحديد الفرص الجديدة كتحكيميا إلى مشاريع ف

يجب عمى القائد الاستراتيجي أف يككف قادرنا عمى بناء ، كما التفكؽ التنافسي لديو رؤية استراتيجية تكجو الشركة نحك الابتكار كتحقيؽك  ،مبتكرة
يجب أف يككف لديو القدرة عمى تشجيع التعاكف  ، كذلؾالمكظفيف للببتكار كتطكير أفكار جديدة عمى تحفيز بقدرتو ثقافة الابتكار في الشركة

كالتجريبعمى الابتكار كالتفاعؿ بيف الفرؽ المختمفة في الشركة، كتكفير بيئة تشجع  . دارتيا بفتك   يككف لديو  بحيث ،ميةعاكجيو عممية الابتكار كا 
 القدرة عمى تحديد الأكلكيات كتخصيص المكارد بشكؿ مناسب لتنفيذ المشاريع المبتكرة.

(3 القاىرة،  ةصاد كالعمكـ السياسية، جامعأثر تكنكلكجيا المعمكمات كالاتصالات عمى النمك الشامؿ"، مجمة كمية الاقتحسيف، بحث بعنكاف " د( د. أحم
   .34ـ، ص2221، 21مصر، المجمد 

(4    .34حسيف، ذات المرجع، ص د( د. أحم
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اأتمبي ىذه الاحتياجات بطريقة أفضؿ مف المنافسة، كيستخدمكف  المنتجات كالخدمات  تعميقات العملبء لتحسيف يضن
 . (1) الحالية

أف تككف الشركات الناشئة مستعدة للبستثمار أخيرنا، يتطمب الحفاظ عمى الابتكار التزامنا طكيؿ الأجؿ. إذ يجب 
كما يحتاجكف لمتحمي بالصبر كالاستعداد لمتغمب عمى الصعكد كاليبكط الذم  البحث كالتطكير عمى المدل الطكيؿ، في

 .لا مفر منو في أم مشركع جديد

التي تجعميا قادرة ىذا النكع مف الشركات في تحقيؽ انتعاش قكم للبقتصاد كذلؾ لسيكلة تكيفيا  سياـنظرنا لإ
 .عمى الجمع بيف التنمية الاقتصادية كالاجتماعية

كلا يتسنى لنا إبراز دكرىا الإيجابي في تنمية الصادرات كخفض الكاردات، كذلؾ مف خلبؿ تكفير سمع تصديرية 
الاقتصادية  ليا دكر فعاؿ في التخفيؼ مف الأزمة، إذ قادرة عمى المنافسة أك تكفير سمع تحؿ محؿ السمع المستكردة

 عمى مستكل الدكلة.  الاقتصاد الكطني التنكع كمكسبنا لتحقيؽ

 
 

 
 
 
 
 
 

  

                                                           

(1 اد، غزة، ( أ. محمد الدلك، كاقع العكامؿ الريادية دراسة حالة حاضنة الأعماؿ كالتكنكلكجيا في الجامعة الإسلبمية، رسالة ماجستير، كمية الاقتص
.12صـ، 2222فمسطيف،   
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 انخبتًت
حرية  فيفي ختاـ ىذا البحث، يتضح لنا أف التركزات الاقتصادية تمثؿ ظاىرة معقدة تؤثر بشكؿ عميؽ 

الآثار السمبية التي تترتب فقد تسيـ ىذه التركزات في تحقيؽ بعض الكفاءات الاقتصادية،  في حيفالمنافسة التجارية، 
حرية المنافسة  في عمييا غالبنا ما تتجاكز الفكائد المحتممة، إذ تحمؿ في طياتيا مخاطر قانكنية كاقتصادية تؤثر

يـ كالمراقبة ضماننا لبيئة تجارية عادلة التجارية، لذلؾ يتطمب التصدم ليذه الآثار تبني استراتيجيات فعالة لمتنظ
 كشفافة.

فالييمنة السكقية التي تكتسبيا الشركات الكبرل تؤدم إلى احتكار فعمي، مما يقمؿ مف فرص دخكؿ الشركات  
 جكدة الخدمات كالمنتجات. فيالجديدة كيضعؼ الابتكار كيؤثر سمبنا 

يتطمب ك لذا، فإف الحاجة إلى تنظيـ قانكني صارـ كآليات رقابية فعٌالة تكتسب أىمية خاصة في ىذا السياؽ، 
الأمر تبني سياسات تيدؼ إلى حماية المنافسة الحرة كضماف بيئة تجارية عادلة، تتيح لمجميع الفرصة لمنمك 

 كالازدىار.

ات الاقتصادية المفرطة يعد خطكة حاسمة لضماف عدـ إف تعزيز إطار قانكني يدعـ المنافسة كيكافح التركز  
 انزلاؽ السكؽ نحك الاحتكار، كحماية حقكؽ المستيمكيف كتحقيؽ التنمية الاقتصادية المستدامة.

ا مف في النياية، فإف الكعي بمخاطر التركزات الاقتصادية كالعمؿ عمى تنظيميا بشكؿ فعهاؿ يشكؿ جزءنا أساسن 
 الجيكد الرامية إلى الحفاظ عمى سكؽ تنافسية ديناميكية بحيث تعكد بالنفع عمى جميع الأطراؼ المعنية. 

 انُتبئذ: 
 مما يتعارض مع القكانيف التي تيدؼ إلى حماية أك تعزيزه تسيـ التركزات الاقتصادية في خمؽ احتكار السكؽ ،

 ى تحديد الأسعار دكف كجكد ضغط مف المنافسيف التجارييف. المنافسة الحرة، كيعطي الشركات الكبرل القدرة عم
  قد تؤدم التركزات الاقتصادية إلى تركز الثركة كالمكارد في أيدم عدد قميؿ مف الشركات، مما يسيـ في تفشي

 التنمية الاقتصادية الشاممة. فيالفجكة الاقتصادية كيؤثر سمبنا 
 ي كالكطني في المعاملبت التجارية، حيث لـ يدرج قكاعد خاصة نلبحظ مساكاة المشرع المصرم لممستثمر الأجنب

 لمكافحة الممارسات المقيدة لحرية المستثمر الأجنبي في تشريعو لقانكف حماية المنافسة. 
  بقاء الشركات الصغيرة  فيمف الآثار السمبية الناتجة عف التركزات الاقتصادية تآكؿ التنكع الاقتصادم كتأثيره

 كالمتكسطة.
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 جو الييئات التنظيمية صعكبات في مكاجية التركزات الاقتصادية الكبيرة، مما يتطمب تعزيز القدرة عمى التحقيؽ تكا
 كالمراقبة لضماف حماية المنافسة التجارية.

  يؤدم تركز السكؽ في أيدم عدد قميؿ مف الشركات إلى تقميؿ المنافسة، مما يضعؼ الدكافع للببتكار كتقديـ
 قمؿ مف الاستثمارات في البحث كالتطكير.منتجات جديدة، كي

  قد تتمكف الشركات الكبرل مف رفع الأسعار دكف القمؽ مف المنافسة، في ظؿ الاحتكار المكجكد مما ينعكس سمبنا
 عمى المستيمكيف كيقمؿ مف قدرتيـ الشرائية.

  كزنا عمى عقكبة الغرامة منيا مر  حصر المشرع المصرم الأخطاء كالممارسات الاحتكارية غير المشركعة في عددو
أماـ ظيكر  اتركت غالبية التشريعات العربية الباب مفتكحن  في حيفدكف التركيز عمى المسؤكلية المدنية عنيا، 

 ممارسات لـ تكف مكجكدة مف قبؿ. 
 انتٕصٍبث:

 سكاؽ، كما نكد باستمرار لمكاكبة التغيرات في الأ كتحديثيا نكصى بمراجعة القكانيف كالمكائح المتعمقة بالمنافسة
 حرية المنافسة. فيتضميف ىذه القكانيف معايير كاضحة لتقييـ التركزات الاقتصادية كتأثيرىا 

  ييستحسف إنشاء ىيئات رقابية مستقمة تمتمؾ الصلبحيات اللبزمة لمتحقيؽ في التركزات الاقتصادية كتقييـ تأثيرىا
 .قتصاديةالسكؽ، مع ضماف استقلبليتيا عف الضغكط السياسية كالا في

  نأمؿ مف الكيانات الاقتصادية الإفصاح عف المعمكمات المالية كالتجارية ذات الصمة عند تنفيذ عمميات الاندماج
 كالاستحكاذ، مما يساعد عمى تقييـ التأثير المحتمؿ عمى المنافسة بشكؿ أفضؿ.

  السكؽ كالمنافسة، مع ضركرة نشر نتائج ىذه  فييجب إجراء دراسات دكرية لتقييـ آثار التركزات الاقتصادية
 .الدراسات لزيادة الكعي كتكجيو السياسات العامة

 تقديـ الدعـ المالي كالفني لمشركات الصغيرة كالمتكسطة لتعزيز قدرتيا عمى المنافسة التجارية في ظؿ كجكد  نتمنى
 التركزات الاقتصادية.

   



 

 "0202 ديسمبر" رابعالمجلد العاشر العدد ال -دورية علمية محكمة  –اسات القانونية والاقتصادية مجلة الدر
 

(ISSN: 2356 - 9492) 

 1738 

 عــانًرار

 أٔلاً: انكتب 

، دار النيضة العربية، بيركت، لبناف، الطبعة الأكلى اندماج من الوجية القانونيةأحمد محمد محرز،  د. .1
  ـ.1998

، جامعة الممؾ سعكد، الرياض، المكتبة التجارية والصناعية في الأنظمة السعوديةثركت عمي عبد الرحيـ،  د. .2
   ـ.1987المممكة العربية السعكدية، 

، دار المطبكعات الجامعية، الإسكندرية، قانون التجاري )جزء الأعمال التجارية(الجلبؿ كفاء محمديف،  د. .3
 ـ1998مصر، 

 ـ.2224، دار نشر مجمع الأطرش، تكنس، طبعة العلامة التجارية وقانون المنافسةحاتـ بف جماعة،  د. .4
يع، القاىرة، مصر، ، دار الثقافة كالنشر كالتكز النظام القانوني لاندماج الشركاتحساـ الديف الصغير،  د. .5

 ـ. 2224، كلذات المؤلؼ، دار الفكر العربي، الإسكندرية، مصر، طبعة 21ص ـ،1986
، دار النيضة العربية، القاىرة، مصر، وأثره عمى المنافسة في المعاملات التجاريةحساـ سركر، الاستحكاذ  د. .6

  ـ.2221
 2225لسنة  3القانون المصري رقم  حماية المنافسة دراسة مقارنة في ضوء أحكامحسيف الماحي،  د. .7

 ـ. 2225،، الناشر المكتبة العصرية، القاىرة، مصرولائحتو التنفيذية
، درا النيضة العربية، القاىرة، الأسس القانونية لعروض الاستحواذ عمى إدارات الشركاتحسيف محمد فتحي،  د. .8

 مصر، بدكف سنة نشر.
لممشروع في السوق المعنية عمى ضوء أحكام قوانين حماية المركز المسيطر خميؿ فيكتكر تادرس،  د. .9

 ـ. 2227، دار النيضة العربية، القاىرة، مصر، المنافسة ومنع الممارسات الاحتكارية" دراسة مقارنة"

 ـ.2222، دار نشر مجمع الأطرش، تكنس، طبعة الشفافية في قانون المنافسة والأسعارسامي رقـ،  د. .12

، دار النيضة العربية، إساءة استخدام المركز المسيطر في العلاقات التجاريةصالح،  سامي عبد الباقي أبك د. .11
 ـ.2212القاىرة، مصر، طبعة محدثة

، دار النيضة العربية، إساءة استغلال المركز المسيطر في العلاقات التجاريةسامي عبد الباقي أبك صالح،  د. .12
 ـ.2225القاىرة، 

، دار النيضة العربية كدار النيضة الشركات المساىمة في القانون الإماراتياندماج سمكل سالـ الزحمي،  د. .13
 ـ.2222العممية، القاىرة، مصر، الإمارات العربية المتحدة، 



لمعاملات التجاريةلتقييد حرية المنافسة  فيأثر التركزات الاقتصادية   

 يمان فتحي حسن أحمد الجميلا. د

 مجلة الدراسات القانونية والاقتصادية

 

 1739 

 ـ.2222، دار النيضة العربية، القاىرة، مصر، الشركات التجاريةسميحة القميكبي،  د. .14

 ـ.2212لثقافة لمنشر كالتكزيع، بيركت، لبناف، ، دار االممكية الصناعية والتجاريةصلبح زيف الديف،  د. .15

تحديث المستشار: أحمد  "النظرية العامة للالتزام" الوسيط في شرح القانون المدنيعبد الرزاؽ السنيكرم،  د. .16
 ـ.2226المراغي، طبعة نقابة المحاميف، القاىرة، مصر، 

، دار الثقافة، عماف، الأردف، العربية السعوديةتنظيم المنافسة في المممكة عبد العزيز بف سعد الدغيثر،  د. .17
 ـ.2223

، شركة البياء لمبرمجيات، شرح قانون حماية المنافسة ومنع الممارسات الاحتكاريةعبد الفتاح مراد،  د. .18
 ـ.2225الإسكندرية، مصر، 

ر الكتب القانكنية ، دا"دراسة مقارنة" التنظيم القانوني لممنافسة ومنع الممارسات الاحتكاريةعدناف لطيؼ،  د. .19
  ـ.2212كدار شتات لمنشر كالبرمجيات، القاىرة، مصر، 

 ـ.1998، دار الفكر العربي، القاىرة، مصر، طبعة الشركات التجاريةعمي حسف يكنس،  د. .22

، دار الفكر الجامعي، الإسكندرية، ضمانات الاستثمارات الأجنبية في القانون الدوليعمر ىاشـ صدقة،  د. .21
 ـ.2211مصر، 

 ـ.1993، دار المعرفة الجامعية، الإسكندرية، مصر، طبعة جغرافية العمرانفتحي محمد أبك عيانة،  د. .22

، دار كليد الوضع المسيطر في قانون حماية المنافسة ومنع الممارسات الاحتكاريةفؤاد محسف جمعاف،  د. .23
 ـ.2223مصر، الطبعة الأكلى،  لمنشر كالتكزيع كالبرمجيات، المركز القكمي للئصدارات القانكنية، القاىرة،

، مكتبة الكفاء القانكنية، أثر السياسة المالية في استقطاب الاستثمار الأجنبي المباشرلطيفة كلبخي،  د. .24
 ـ.2217الإسكندرية، مصر، 

، دار الكتب القانكنية، المحمة الكبرل، مصر، مسئولية الشركة القابضة عن الشركة التابعةمحمد العبيدم،  د. .25
 ـ.2216

، مكتبة القانكف كالاقتصاد، "الأحكام والمبادئ" المنافسة في المممكة العربية السعوديةمحمد الفكزاف،  د. .26
 .2215الرياض، المممكة العربية السعكدية، طبعة 

، ضوابط حرية المنافسة التجارية" دراسة مقارنة ما بين الفقو الإسلامي والنظام السعودي"محمد المحيداف،  د. .27
 ىػ.1442الأكلى، طبعة الطبعة 

رأس المال المخاطر نموذج واعد لتمويل المشروعات الريادية في المممكة العربية محمد سعد الناصر،  د. .28
 ـ.2222، دار الإماـ لمنشر كالتكزيع، الرياض، المممكة العربية السعكدية، السعودية



 

 "0202 ديسمبر" رابعالمجلد العاشر العدد ال -دورية علمية محكمة  –اسات القانونية والاقتصادية مجلة الدر
 

(ISSN: 2356 - 9492) 

 1740 

  ـ.2224النيضة العربية، القاىرة، مصر، ، دار الاحتكار والمنافسة غير المشروعةمحمد سمماف الغريب،  د. .29

، مطابع الشرؽ الأكسط، الرياض، المشروع متعدد القوميات والشركات القابضةمحمكد سمير الشرقاكم،  د. .32
 ـ.1976المممكة العربية السعكدم، 

 ـ.1975، دار النيضة العربية، القاىرة، مصر، القانون التجاريمصطفى كماؿ طو،  د. .31
حماية المنافسة ومنع الاحتكار بين النظرية والتطبيق تحميل لأىم التجارب الدولية ي، مغاكرم شمبي عم د. .32

 ـ.2225، دار النيضة العربية، القاىرة، مصر، طبعة والعربية

، دار النيضة الأحكام العامة لمشركة ذات المسئولية المحدودة وشركة الشخص الواحدناريماف عبد القادر،  د. .33
  ـ.1992، العربية، القاىرة، مصر

، دار النيضة العربية، المنافسة غير المشروعة في العلامة التجارية وأوجو حمايتيانعيـ جميؿ سلبمة،  د. .34
 ـ.2215القاىرة، مصر، 

التنظيم التشريعي لعروض الشراء الإجباري بقصد الاستحواذ عمى الشركات المقيدة ىاني سرم الديف،  د. .35
، درا النيضة العربية، القاىرة، مصر، الطبعة الثالثة، المال المصري بالبورصة وفقًا لأحكام قانون سوق رأس

 ـ.2213

، القانون التجاري )التنظيم التجاري، الممكية التجارية والصناعية، الشركات التجارية(ىاني محمد دكيدار،  د. .36
  ـ.2212 منشكرات الحمبي الحقكقية، بيركت، لبناف.

 ـ.2222، مكتبة الأسرة، القاىرة، مصر، المسيرة الاقتصاديةالاحتكار سيم في قمب ىشاـ جاد،  د. .37
، المركز المسيطر في قانون حماية المنافسة ومنع الممارسات الاحتكارية" دراسة مقارنة"كليد عزت الجلبد،  د. .38

 ـ.2222دار مصر لمنشر كالتكزيع، القاىرة، مصر، الطبعة الأكلى
دار النيضة  ،والييمنة الاقتصادية في الاقتصاديات المعاصرةالأسس النظرية للاحتكار  يكسؼ كماؿ الحسيني، .39

 ـ.2222العربية، القاىرة، مصر، 
 

 حبٍَبً: الأبحبث

)الوضع المييمن وأثره عمى المنافسة في إطار عمميات التركز إبراىيـ محمد عبيدات، بحث بعنكاف د.  .1
القانكف، دار نشر جامعة قطر، قطر، ، كمية الاقتصادي" دراسة تحميمية في التشريعين الأردني والقطري"(

  ـ.2217

، كمية القانكف، جامعة "دراسة مقارنة"( )مفيوم التركز الاقتصادي ذكرل محمد الياسيف، بحث بعنكافد.  .2
 ـ.2218بابؿ، العراؽ، 



لمعاملات التجاريةلتقييد حرية المنافسة  فيأثر التركزات الاقتصادية   

 يمان فتحي حسن أحمد الجميلا. د

 مجلة الدراسات القانونية والاقتصادية

 

 1741 

منشكر في المركز  "جريم التعسف في وضعية الييمنة في التشريع الجزائري" مجدكب نكاؿ، بحث بعنكافد.  .3
مغنية، الجزائر، كمشار إليو في كتاب بعنكاف: الحماية القانكنية لممنافسة كحرية الأسعار، تأليؼ  الجامعي

مجمكعة باحثيف كاشراؼ: د. بكزيدم خالد، مكتبة الكفاء القانكنية، الإسكندرية، مصر، الطبعة الأكلى 
 ـ. 2223

مقدـ لممؤتمر العممي السادس  ، بحثالاحتكار وأثره عمى كفاءات اقتصاد السوقناصر جلبؿ حسنيف، د.  .4
 15/16كالعشركف للبقتصادييف المصرييف، الجمعية المصرية للبقتصاد السياسي كالإحصاء كالتشريع، 

  .2227نكفمبر 
 

 حبنخبً: انًزلاث ٔانًمبلاث

المردود التربوي لحاضنات الأعمال عمى تحقيق التنمية المستدامة في د. أحمد إبراىيـ، بحث بعنكاف"  .1
 ـ.2218، مايك 5، العدد 34مجمة كمية التربية، جامعة أسيكط، مصر، المجمد، مصر"

، مجمة كمية الحقكؽ كالعمكـ السياسية، " تحديد فكرة الإكراه الاقتصادي في العقد"أحمد بكباصير، بحث بعنكاف .2
 ـ. 2223ميره بجاية، الجزائر،  فعبد الرحمجامعة 

تصادية والقانونية لعمميات الاستحواذ عمى إدارة شركات " الآثار الاقأحمد حسف كسمي، بحث بعنكافد.  .3
، المجمة القانكنية، كمية الحقكؽ، جامعة القاىرة، المساىمة المقيدة في سوق الأوراق المالية" دراسة مقارنة

، مصر، العدد الرابع،    .2218فرع الخرطكـ

، مجمة كمية النمو الشامل" " أثر تكنولوجيا المعمومات والاتصالات عمىأحمد حسيف، بحث بعنكافد.  .4
  ـ.2221، 21الاقتصاد كالعمكـ السياسية، جامعة القاىرة، مصر، المجمد 

" الاحتكار والأفعال الاحتكارية دراسة تحميمية مقارنة في القانون أحمد عبد الرحمف الممحـ، بحث بعنكافد.  .5
  ـ.1997، 4، العدد21المجمد، مجمة كمية الحقكؽ، جامعة الككيت، الأمريكي والأوروبي والكويتي"

" الإطار القانوني لحظر الممارسات الضارة بالمنافسة دراسة مقارنة أحمد محمد الصاكم، بحث بعنكافد.  .6
، مجمة مركز الإمارات لمدراسات كالبحكث في ضوء القانون المصري والتشريعات الأمريكية المتقابمة"

 ـ.2215، 12، العدد 3الاستراتيجية، المجمد 
، بحث منشكر بمجمة العمكـ دراسة مقارنة"“أحكام التركز الاقتصادي لممشاريع كرـ محمد حسيف، أد.  .7

 .2217العدد الثاني، كمية القانكف، جامعة بغداد، العراؽ،  32القانكنية، المجمد 
، منشكر عمى مكقع مركز الإطار النظري لمتكتلات الاقتصادية مفاىيم ونظرياتأماني أحمد مختار، د.  .8

  ـ.2223عمكمات كدعـ اتخاذ القرار التابع لرئاسة مجمس الكزراء المصرم، أغسطس الم



 

 "0202 ديسمبر" رابعالمجلد العاشر العدد ال -دورية علمية محكمة  –اسات القانونية والاقتصادية مجلة الدر
 

(ISSN: 2356 - 9492) 

 1742 

مجمة  ،" إساءة استعمال المشروع لمركزه المييمن في السوق المعنية"جند نبيؿ القديسي، بحث بعنكافد.  .9
  ـ.2219، يكنيك 1، العدد 16جامعة الشارقة لمعمكـ القانكنية، المجمد 

" دور الدولة ووسائميا في مواجية الممارسات الاحتكارية الناتجة عن نكافخالد أحمد محمد، بحث بع .12
، بحث منشكر بمجمة كمية القانكف الككيتية العالمية، الناشر كمية القانكف الككيتية دراسة مقارنة" -الاندماج

 ـ.2222، 38العالمية، المجمد العاشر، العدد

، مجمة الاقتصاد كالمحاسبة، مطبعة حواذ وسمبياتيماإيجابيات الاندماج والاستصبرم نكفؿ السمرم، د.  .11
 ـ. 2216، 663نادم التجارة، القاىرة، مصر، العدد 

، مجمة المعيد " الممارسات الاحتكارية الناتجة عن التركز الاقتصادي"طلبؿ سعكد السيمي، بحث بعنكافد.  .12
  ـ.2223، يناير 2العالي لمدراسات النكعية، المجمد الثالث، العدد 

، مجمة ألفا " صور إساءة استغلال الوضع المييمن في قوانين المنافسة"عبد العزيز سعد الدغيثر، بعنكاف د. .13
 ـ. 2215الماؿ كالاقتصاد(،  مجمة)بيتا 

دراسة مقارنة، مجمة حقكؽ دمياط  " أثر الإكراه الاقتصادي عمى التوازن العقدي"علبء صبح، بحث بعنكافد.  .14
  .2221لمدراسات القانكنية كالاقتصادية، 

(، العدد 8)، مجمة الدراسات القانكنية، المجمد دور المؤسسات الناشئة في التنمية الاقتصاديةد. عياد جميمة،  .15
 ـ. 2222(، 1)
لييئة العالمية لمتسكيؽ ، مجمة ا"ريادة الأعمال التكنولوجية المبتكرة" فضؿ المكاتي، بحث بعنكافد.  .16

 ـ. 2223الإسلبمي، عدد 

من  5543)الإكراه الاقتصادي: "إبداع قضائي وتكريس تشريعي لممادة محمد اليبكؿ، بحث بعنكاف د.  .17
، كمية الحقكؽ، جامعة مراكش، المغرب، بحث منشكر بمجمة" المحيط القانون المدني الفرنسي أنموذجًا"(

ـ، صادرة عف المركز الأكاديمي لمدراسات 2224البحكث"، العدد الأكؿ، القانكني الأكاديمي لمدراسات ك 
 كالبحكث. 

، بحث منشكر الاندماج المصرفي: دراسة في بعض الجوانب المحاسبية لمتجربةمحمد حسف ىكيدم، د.  .18
الية، بالمؤتمر العممي الرابع لمريادة كالابداع استراتيجيات الأعماؿ في مكاجية تحديات العكلمة، كزارة الم

 . 2215القاىرة، مصر، 
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" بعنكاف محمد فتحي السباعي، بحث مقدـ في مؤتمر )تنظيـ المنافسة كمنع الممارسات الاحتكارية الضارة( .19
مؤتمر  قانون المنافسة ومنع الاحتكار بين الجمود والتفعيل، رؤية مستقبمية في ظل التحديات الاقتصادية"

  ـ.2225كمية الحقكؽ، جامعة المنصكرة، مارس
اندماج البنوك السعودية ودوره في تطوير القطاع البنكي )دراسة حالة اندماج البنك محمد كماؿ كامؿ، د.  .22

، 3، بحث منشكر عمى مكقع المجمة الدكلية للؤعماؿ كالاقتصاد، العدد السابع، رقـ الأول وبنك ساب(
2219 . 

، لمنافسة وأثره عمى الاقتصاد المصري"" القانون المصري لحماية امحمد محمكد الشافعي، بحث بعنكافد.  .21
 ـ. 2229، مارس 74مجمة مجمس الشعب، مركز البحكث البرلمانية، العدد 

" النظام القانوني لحماية الشركات التي تمتمك الحكومة أسيمًا فييا محمد كليد المحاميد، بحث بعنكافد.  .22
، مجمة جامعة الحسيف بف طلبؿ يمية(عند الاندماج وفقًا لقانون الشركات الأردني" )دراسة وصفية تحم

  ـ.2223(، 1(، العدد )9لمبحكث، المجمد )
، مقالات " تأثير اتفاقيات التجارة العالمية والاندماج عمى الصناعة"ممحـ محمد الممحـ، بحث بعنكافد.  .23

مكتبة الممؾ فيد قانكنية في المنافسة كالشركات كالسكؽ المالية كحككمة الشركات كالاندماج كالاستحكاذ، مجمة 
  ـ.2218الكطنية، الرياض، المممكة العربية السعكدية، 

" دور الدولة في تنظيم المنافسة ومنع الممارسات الاحتكارية في ظل منصكرم الزيف، بحث بعنكافد.  .24
  ـ.2212، 11، مجمة كمية العمكـ الاقتصادية كالتجارية، جامعة محمد خيطر، الجزائر، العدداقتصاد السوق"

"أثر الاندماج عمى عقود الشركات الدامجة والمندمجة" )دراسة تحميمية في ضوء ميا محسف السقا،  د. .25
  .2224مارس  العدد التاسع كالثلبثكف، يناير/ -3/3، بحث مستؿ مف الإصدار الأكؿ مبادئ الحوكمة(

ار والممارسات " التشريعات والاتفاقيات الدولية المقيدة للاحتكنسريف شريؼ محمكد، بحث بعنكافد.  .26
  ـ.2221، مجمة البحكث القانكنية كالاقتصادية، جامعة المنكفية، الاحتكارية"

مفيوم إساءة استغلال المركز المسيطر في العلاقات التجارية )دراسة عطية قنديؿ، بحث بعنكاف " ؿد. نيا .27
 ـ.2219، مجمة الفكر القانكني كالاقتصادم، العدد الأكؿ، يناير تحميمية مقارنة("

الرقابة عمى عمميات الاندماج والاستحواذ في قانون حماية المنافسة وتقويم تأثيرىا ياسميف محمكد فؤاد، د.  .28
، مقاؿ منشكر بمجمة كمية الاقتصاد كالعمكـ السياسية الالكتركنية، جامعة عمى ىيكل السوق ومناخ الاستثمار

 . 2218، العدد الثاني، ابريؿ 19القاىرة، مصر، المجمد 
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" الآثار القانونية لاندماج الشركات عمى حقوق الدائنين في دول كسؼ العنزم، بحث منشكر بعنكافيد.  .29
  ـ.2214، 36، مجمة البحكث القانكنية كالاقتصادية، العدد دراسة مقارنة" -مجمس التعاون الخميجي

 
 رابعًب: انرسبئم انعهًٍت

"دراسة تحميمية  الاقتصادي في قانون المنافسةالنظام القانوني لعمميات التركز أسامة فتحي عبادة،  د. .1
 ـ. 2214، دار الفكر كالقانكف، المنصكرة، مصر، مقارنة"

، رسالة دكتكراه، كمية الحقكؽ، جامعة الحد من آليات الاحتكار من الوجية القانونيةأمؿ محمد شمبي،  د. .2
  ـ. 2225الإسكندرية، 

، رسالة دكتكراه، والوسائل القانونية اللازمة لمواجيتيا" "الممارسات المقيدة لممنافسةلينا حسف زكي،  د. .3
    ـ.2224كمية الحقكؽ، جامعة حمكاف، القاىرة، 

، واقع العوامل الريادية دراسة حالة حاضنة الأعمال والتكنولوجيا في الجامعة الإسلاميةمحمد الدلك، أ.  .4
 ـ.2222رسالة ماجستير، كمية الاقتصاد، غزة، فمسطيف، 

دور تحميل البيئة التسويقية في اختيار استراتيجية الدخول إلى الأسواق الدولة )دراسة كجي، نكح فر  د. .5
، أطركحة مقدمة لنيؿ شيادة الدكتكراه في العمكـ التجارية، كمية العمكـ الاقتصادية حالة مجمع سيفيتال(

 ـ.2217كالتجارية كعمكـ التسيير، جامعة محمد خضير بسكرة، 
 

  ٔانتشرٌعبث ٔانًُشٕراثخبيسًب: انمٕاٍٍَ 

ـ كالمتعمؽ بالمنافسة كالأسعار، نظاـ 1995لسنة  42التكنسي لقانكف  ات العربية مثاؿ: التشريعالتشريع .1
ق. التشريع الجزائرم المتعمؽ بالمنافسة كالمؤرخ 1442( لعاـ 75)ـ/ المنافسة السعكدم بالمرسكـ الممكي رقـ

 ـ(.2212لسنة  14تمثؿ في )ؽ. ـ، كالتشريع العراقي الم2223يكليك  19في 
يكليك لسنة  19التشريع الفرنسي الذم كاف سباقنا في تنظيـ مراقبة عمميات التركز الاقتصادم بمقتضي قانكف  .2

 ـ.2228لسنة  77ـ إلى قانكف 1977
 (Sherman Act)ـ 1892قانكف المنافسة في الكلايات المتحدة الأمريكية كالذم يشمؿ كؿ مف قانكف شيرماف .3

Sherman Act, 15 U.S.C. §§ 1-7 (1890).، ـ 1914كقانكف كلبيتكفClayton Act  

 ـ في شأف حماية المنافسة.2222( لسنة 72قانكف جياز حماية المنافسة المصرم، قانكف رقـ ) .4
 3ـ( مع مقارنتو بقانكف 2222لسنة  175قانكف حماية المنافسة كمنع الممارسات الاحتكارية المصرم )ؽ.  .5

 ـ(.2222لسنة  72 ؽ.)المصرم كقانكف جياز حماية المنافسة  2225لسنة 
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الغرفة التجارية الصناعية بالرياض، مقاؿ بعنكاف" تأثير اتفاقيات التجارة العالمية كالاندماج عمى مجمة  .6
 ىػ.1424الصناعة في المممكة العربية السعكدية"، الرياض: مكتبة الممؾ فيد الكطنية، 

 ـ. 2212( لسنة 4)رقـ المشرع الإماراتي مف القانكف الاتحادم  .7
 22/1/2224ـ، الصادرة بتاريخ 139/2224المشرع الأكركبي نظـ التركز الاقتصادم في اللبئحة رقـ  .8

شاريع كمراقبة دمج التعيدات تحت مسمى لائحة الاندماج للبتحاد كالخاصة بالرقابة عمى تركزات الم
 الأكركبي
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