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 الخطط التسويقية لرياضة كرة القدم بنادي جمهورية شبين الكوم بمحافظة المنوفية
 

 أ.د/محمود حسن الحوفي    
 استاذ كرة القدم المتفرغ بقسم نظريات وتطبيقات الرياضات الجماعية ورياضات المضرب  

 كلية التربية الرياضية جامعة مدينة السادات 
 محمد عبد العظيم شميس    /أ .د

 استاذ الادارة الرياضية بقسم أصول التربية الرياضية والترويح الرياضي  
 كلية التربية الرياضية جامعة مدينة السادات 
 الباحث / محمد محمد عبد التواب خليل 

 باحث ماجستير بقسم نظريات وتطبيقات الرياضات الجماعية ورياضات المضرب  
 معلم تربية رياضية  -كلية التربية الرياضية جامعة مدينة السادات 

----------------------------------------- 
Doi :  

 ملخص البحث باللغة العربية  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الكلمات الاستدلالية للبحث :  
 جمهورية شبين الكوم  -كرة القدم  –الخطط التسويقية  

  

ومننن لننمل امننح الىاحننث اننس مجننال التسننويلا الرياضننس اقنند لاحننع أد الند ننة التننس لا تعتمنند كليننا 
الس الدام الحكومس وتمتلك لططاً تسويقية تتمكن نسننبيا مننن النجنناح اننس تحقيننلا ارنندااها بننالر م مننن وجننود 
اجوة بينها وبين بعضها الىعض اس تنفيذ الخطط التسننويقية اننس كننرة القنندم ومننن كننم تبننرف م ننكلة الىحننث اننس 
محاولنننة التعنننرط الخطنننط التسنننويقية لرياضنننة كنننرة القننندم بننننادا جمهورينننة شنننبين الكنننوم بمحااظنننة المنو ينننة  
اسنننتخدم الىاحنننث المننننهب الوصنننفي بالسنننلوب المسنننحي ث وتمجنننح مجتمننند الىحنننث منننن جميننند أاضنننا  ننننادا 

( اضننننوث واسننننتخدم الىاحننننث المعالجننننات 721جمهوريننننة شننننبين الكننننوم بمحااظننننة المنو يننننة والىننننال  اننننددرم  
الاحصنننا ية المناسنننىة  وكاننننت أرنننم الاستخمصنننات  تراوحنننت التىنننارات ذات الت نننىعات الدالنننة النننس المحنننور 
الول إدارة التسننويلا بالنننادا انني اسننتىانة الخطننط التسننويقية لرياضننة كننرة القنندم بنننادا جمهوريننة شننبين الكننوم 

(, وبلنن  مجمننوب مربعننات ت ننىعاتها الننس رننذا 0,71ث 0,50( عىننارة مننا بننين  14بمحااظة المنو يننة واننددرا  
 ٪(.14,39(, والنسىة المئوية للتىاين العاملي  8,90العامح  
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:  مقدمة ومشكلة البحث  :  أولاا
العالمي اي القرد الحادا  أصىح   التقدم العلمي السمة المميزة للعصر الحالي ولقد تزايد الارتمام 

والع رين بعلم الادارة الرياضية الذى يهتم بتطوير الدا  من لمل الفهم المعتلا لما يتضمنه رذا العلم من  
الادارة الرياضية بصورة سريعة  ولقد تطور الم    أسس وقوااد , حيث يتطلب ذلك التخطيط العلمي والمنظم 
 .   واتخذت نظرياته منحنس جديد لمواكىة الاتجارات الحديجة 

الرياضية   التنمية  لإحداث  محاولة  وأا  التقدم  ركا ز  من  العصر  رذا  اي  الإدارة  أصىحت  كما 
والاقتصاد ة والاجتماعية تحتاج اي الساس إلي إدارة متطورة تستخدم أساليب المية اي التخطيط والتنظيم  

المجح   الاستخدام  بما  حقلا  والرقابة  إلي    للموارد والتوجيه  الإنتاجية  الكفا ة  وراد  المتاحة  والإمكانيات 
كانت الإدارة ضرورة   لتحقيلا الرداط ث ولما  المستقبح  مفتاح  اإد الإدارة ري  لذلك  ث  القصوا  حدودرا 
حتمية لإدارة العمح الجمااي اإد الإدارة الحديجة تلعب دوراً حيوياً اي توجيه المؤسسات والمنظمات الي  

كح الهيئات والكوادر  التمط مجالاتها وتخصصاتها ث وبذلك أصىحت الإدارة املية أساسية تعتمد اليها  
 (   5ث6     9.    اي تحقيلا أردااها   الادارية  

  هدرا   التي م( اد من ضمن المتغيرات والتطورات الاقتصاد ة 2018  احمد هادى الديك   ويذكر  
العالم اس اصر العولمة ث ولا سيما الحد من دور الحكومات اس المجالات الاقتصاد ة ثحيث أصىحت  

إد الرياضة    الحكومات تعنس بالدرجة الاولس بالاامال الرقابية لهذا المجتمد إلس جانب وضد الضوابط ث 
 (   7     2أصىحت سلعة لها قيمتها وصنااة لها كيانها من أكبر الامال التجارية اس العالم الآد .   

م ( لقد لجأت القيادات الرياضية الس التسويلا الرياضس ليكود بديمً  2005ويضيف حامد ماهر)  
ليسااد    ان التمويح الحكومس , وقضية التسويلا الرياضس بدأت بضرورة وجوده بجانب الدام الحكومس 

بالمستوى الرياضس . ولكن تعاظم دور التسويلا الرياضس ليصىح رو الساس والمصدر   الس النهوض 
الر يسس للحصول الس الموال . وأصىح محوراً أساسياً للعمح الرياضس ث وبعد اد كاد التسويلا الرياضس  
جز اً من الحركة الرياضية أصىح الآد صنااة تخدم العملية الرياضية ويدر دلمً كبيراً  صح الس العديد  

 (   11     7من بميين الدولارات   
اس المجال الرياضس لد    الإدارا اد التسويلا الرياضس اس الوقت الحاضر رو أرم وظيفة للعمح  

تحدد ميادين العمح للأن طة الإدارية للمنظمات الرياضية بسبب نمو    التي أن طة التسويلا الرياضس رس  
اإد رذه الصنااة نمت اس الترتيب من الصنااة رقم إكناد وا رود    وافدراررا وتطور صنااة الرياضة  

   21اس الولا ات المتحدة الس المرتىة الحاد ة ا ر من بين أكبر الصنااات اس أقح من ا ر سنوات   
5 ) 
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وأحد  Sybill Frouk, Silke Steets    2010وي ير   صنااة  الرياضة  أصىحت  لقد   ) م 
من   الكجير  الس  الرياضة  صنااة  تتفوق  حيث  المتقدمة  الدول  من  كجير  اس  القومس  الدلح  مصادر 
الصنااات اللرى , وقد بدأت الهيئات الرياضية اس الدول المتقدمة تحقلا أرباحاً من الرياضة تساادرا  

تمكنها من التفوق    التي الس تحقيلا أردااها وتحاول رذه الهيئات الس فيادة تلك الرباح ورؤوس الموال  
والتطور   الها ح  التغير  تتواكب مد  إدارية حديجة  لفكر جديد وأساليب  بإتىااها  ذلك  الس نظيراتها وحدث 
الهيئات   مختلف  بين  أشدرا  الس  المنااسة  من  جعح  والذى  العلومث  مختلف  اس  الذى  حدث  العلمس 
الرياضية والمحاولة الدا مة للزيادة اس رأس المال سوا  كاد أصولا كابتة أو متداولة بقصد تحقيلا الربحية  

 ( 77     20وبالتالس الزيادة اس رأس المال الس المدى الىعيد .  
محروس  الدين  نور  معتمد  سعيد  المجال  2006    ويشير  اي  التسويلا  مجالات  تتعدد    ) م 

الخدمات   ووسا ح  المنتجات  الي  وال عارات  العممات  باستخدام  الترليص  لمل   من  الي  الرياضي 
ثالإامد الي ممبس وأدوات رياضية ثالإامد الي المن آت الرياضية ث إستجمار المراالا والخدمات اي  

ث  الرياضية  والمناسىات  المىاريات  ثاا د دلول  الرياضية  ث    استجمار   المنظمات  والإامد  الداا ة  حقوق 
للأن طة   والتليفزيوني  الإذااي  البث  ثحقوق  الرياضية  الحداث  اي  التذكارية  والعممت  الطوابد  إصدار 

 ( .   104     8والمناسىات الرياضية    
الشافعي وي ير   احمد  مراااة     2006    حسن  من  لابد  والإامد  الداا ة  حقوق  تسويلا  أد  م( 

التعاقد مد إحدا ال ركات للممبس الرياضية الي تغطية إحتياجات النادا مقابح الداا ة والإامد لها ث  
التوقيتات   أاضح  إلتيار  مراااة  ث  والإامد  الداا ة  اي  المابين  وأسما   الصور  باستخدام  الإرتمام 
للإامد ان المنتجات والخدمات الرياضية ث الإرتمام بعمح مؤتمرات صحيفة ان أرم م رواات النادا  
ث   للداا ة  كوسيلة  ايلم رسمي  وجود  مراااة  ث  للنادا  التجارية  العممات  وإستغمل  ببيد حلا  الإرتمام  ث 

 ( .   181    6الإرتمام بإاداد أامم ايديو للمىاريات الهامة والتدريىات    
الرياضة تدار  م( لقد اصىحت  Milena Paret   , Sharon Smith – Swan  2010 وي ير 

من منظوم صناايث حيث اصىح مصطلح صنااة الرياضة من المصطلحات المتداولةث ودللت ال ركات  
العممقة االم الرياضة لفتح اسواق جديدة لم تكن متاحه من قبح واصىحت الرياضة مادة شيقة للترويب  
الرياضية   بالراا ة  ما  سمس  وظهر  التجاريةث  الاامنات  مقدمة  اي  الرياضة  ابطال  واصىح  والتسويلاث 

 ( 124     18والتسويلا الرياضي والتمويح الرياضي .    
اي مجال الإستجمار الرياضي تم الإتفاق الي التعاود اي اتح  م(  2009ويشير كمال درويش ) 

أااق اي صنااة الدوات والممبس الرياضية ولبرا  التسويلا الرياضي وإدارة المن أت الرياضية وت جيد  
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رجال الامال الإ طاليين الي الإستجمار اي مجال الرياضة المصرية ث كما أقيم مؤتمر دولي لت جيد  
الإستجمار المجال الرياضي بمصر شارك  يه ادد من لبرا  ومسئولي التسويلا الرياضي بأوربا تم لمله  
كيفية   حول  السىانيين  وبرشلونه  مدريد  ريال  مجح  ال هيرة  الوربية  بالند ة  الناجحة  التجارب  إستعراض 
الجوانب   اي  للأند ة  الفكرية  الملكية  حقوق  من  الإستفادة  ومدا  ث  للأند ة  التجارية  العممات  تسويلا 

 ( .   7     12التسويقية والإستجمار الرياضي وحجم إستجماراته وموارده    
السابق  العرض  خلال  والدام    ومن  التمويح  الس  المصرية  الند ة  معظم  ااتماد  ضو   واس 

الس الكجير من البحاث العلمية اس    الباحث الحكومس ولاصة نادا جمهورية شبين ومن لمل اطمب  
مجال التسويلا الرياضس ولاصة اس مجال كرة القدم ومن لمل امح الىاحث اس مجال التسويلا الرياضس  

لا تعتمد كليا الس الدام الحكومس وتمتلك لططاً تسويقية تتمكن نسبيا من    التي اقد لاحع أد الند ة  
النجاح اس تحقيلا اردااها بالر م من وجود اجوة بينها وبين بعضها الىعض اس تنفيذ الخطط التسويقية اس  
بنادا   القدم  كرة  لرياضة  التسويقية  الخطط  التعرط  محاولة  اس  الىحث  م كلة  تبرف  كم  ومن  القدم  كرة 

 جمهورية شبين الكوم بمحااظة المنو ية. 
 ثانيا :  هدف البحث: 

الكوم   بنادا جمهورية شبين  القدم  لرياضة كرة  التسويقية  الخطط  استىانة  بنا   إلس  الىحث  يهدط 
 بمحااظة المنو ية. 

 ثالثا :  تساؤل البحث: 
الكوم   شبين  جمهورية  بنادا  القدم  كرة  لرياضة  التسويقية  الخطط  استىانة  المنو ية  رح  بمحااظة 

 بمحاوررا وعىاراتها المختلفة تعكس مدا تواار الخطط التسويقية بالنادا؟ 
 ثالثا  :  مصطلحات البحث: 

 Marketing Strategy:الخطط التسويقية ( الاستراتيجية التسويقية      
  الرنننداط رننني اداة النننربط بنننين المنظمنننة والبيئنننة ورننني لطتهنننا ال ننناملة المكوننننة منننن لطنننط لتحقينننلا  

الاسننتجابة السننريعة والفعالننة تجنناه متغيننرات البيئننة التسننويقية    أ ضننا ورنني  ث    (   111     19  .الر يسننية للمنظمننة 
   23     139  ) 

اني  م(    Gage, SL B renda G .Pitts, & Davidk . Stotlar    1997وذكنر كنح منن  
مفاهيم التسعير والتنرويب والتوفيند  أد التسويلا رو  امليات تخطيط وتنفيذ  Principles of marketكتابهم  

 ( 7ث122    30ث    24للأاكار والسلد والخدمات لخللا تىادل   ىد أرداط الاراد والمنظمات   
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 :    النادي الرياضي 
م(  ري مؤسسة املية لا تهدط الس النربح المنادا اقنط  Kotler Philip Gary    1994و يذكر  

بقدر ارتمارا اي تحقينلا اانداد وتأرينح وتطنوير الرياضنيين النس مختلنف ائناتهم العمرينة و مسنتوياتهم و منن  
كم الجنسين ث وذلك من لمل البرامب العلمينة الصنحيحة و تهيئنة الكنوادر المسنتقبلية منن الممكنات العلمينة  
الرياضننية ولكااننة الالعنناب الرياضننيه وتقنند م البننرامب التدريبيننه والتعليميننه وكيفيننة تطننوير الادارات الرياضننية و  

 ( 44     32دام المؤسسات الرياضيه الس التمط انوااها .   
 :  رابعا : الدراسات المرجعية

الدراسنننات المرجتينننة النننس دراسنننات أيجرينننت اننني البيئنننة العربينننة ودراسنننات أيجرينننت اننني البيئنننة    إحتننوت 
النس النر م منن الرمينة الجوررينة النذا يلتىنه التسنويلا  ( دراسنة ث    11الجنبية ث وقد جا  إجمالي اددرا    

نقصننا كبيننرا انني الىحننوث العلميننة انني رننذا    الرياضنني انني أدا  المؤسسننات الرياضننية إلا انننه لننوحع أد رننناك 
المجننال لحداكننة الموضنننوبث كمننا أد مننا كنننت حننول رننذا الموضنننوب انني النندول العربينننة يوضننح ننندرة الدراسنننات  
العربينننة اننني رنننذا المجنننال والينننة اننناد الىاحنننث قننند اجتهننند اننني الحصنننول النننس بعنننض الدراسنننات السنننابقة ذات  

 :التعرف إلى العمقة بموضوب الدراسة إما  بصورة مىاشرة أو  ير مىاشرةث وذلك لمستفادة منها اي  
 .القيمة العلمية لكح دراسة من رذه الدراسات  -
 .تبرير أرمية الدراسة الحالية من لمل المقارنة بينها وبين رذه الدراسات  -
اسننتقرا  واسننتنىا  مننا  مكننن اسننتقراؤه واسننتنىاطه مننن رننذه الدراسننات بالقنندر الننذا  خنندم موضننوب  -

باسنتعراض أرنم الدراسنات السننابقة التني حصنح اليهنا واقننا  الباحثثثوأرنداط الدراسنة وسنوط  قنوم 
    -لسنة ن ررا الس النحو التالي  

هثثثال الدراسثثثاي مثثثن حيثثثث الوثثثدف والمثثثنوم والعينثثثة وأدواي  مثثث  البيانثثثاي وأهثثثم    انننرض وقثثثد تثثثم  
 الإستخلاصاي . 

( بدراسة عنوانوا " بناء مقياس للثقافة    11()    2011قام محمد فتحي عبد الغني إبراهيم )    -1
  " الرياضية  الأندية  لبعض  للعاملين  التسويقية  التسويقية  للجقااة  مقياس  بنا   إلي  الىحث  يهدط 

أرم   وكانت  المسحية  للدراسات  الوصفي  المنهب  الىاحث  واستخدم  ث  الرياضية  بالند ة 
إدارا   امح  كأرم  الرياضي  التسويلا  لرمية  الرياضية  بالند ة  العاملين  إدراك  الاستخمصات 
الرياضي   التسويلا  لمفاهيم  الرياضية  بالند ة  العاملين  إدراك  ضعف  ث  الرياضية  الند ة  دالح 
وبصفة لاصة تسويلا المنتب المرتىط بالرياضة ث إدراك العاملين بالند ة الرياضية الكبير لمدا 
ث  الرياضي  النادا  ولدمات  أن طة  الي  للطلب  فيادة  تحقيلا  اي  الرياضي  التسويلا  ارمية 
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ممحظة اهم العاملين المتوسط للمزيب التسويقي الرياضي وأرمية إمداد الاضا  بمعلومات ان  
 مزا ا المنتجات والخدمات المقدمة .

الدين)    -2 محمود علي حسن سراج  )    2011أ رى عصام   ) دراسة    14م   " دراسة عنوانوا   )
القدم   لكرة   ) أ   ( الممتاز  بالدوري  المشاركة  الشركاي  أندية  و  الأهلية  الأندية  لإدارة  مقارنة 

و كاد من أرم الرداط التعرط الس الوظا ف الإدارية المتىعة اي  بجموورية مصر العربية ،  
إدارة الند ة الرلية و أند ة ال ركات الم اركة اي الدورا الممتاف   أ ( بجمهورية مصر العربية 
الدورا  اي  الم اركة  ال ركات  أند ة  و  الرلية  الند ة  تمويح  موارد  و  الس مصادر  التعرط  و 
الممتاف   أ ( بجمهورية مصر العربية و التعرط الس العقىات التي تواجه الند ة الرلية و أند ة  
ال ركات الم اركة اي الدورا الممتاف   أ ( بجمهورية مصر العربية و التعرط الس مدى تأكير  
الدورا   اي  الم اركة  ال ركات  أند ة  و  الرلية  الند ة  بمستوى  للنهوض  القوانين  و  الت ريعات 
الممتاف   أ ( بجمهورية مصر العربية ث و إستخدم المنهب الوصفي بأسلوب التحليح الإرتىاطي  

العينة     بل  حجم  الطىقية حيث  بالطريقة  الىحث  اينة  إلتيار  وتم  ث  ث    155المقارد  مفردة   )
 أهم الإستخلاصاي المقابلة ال خصية وإستمارة الإستبياد كأداتين لجمد البياناتث وكانت    واستخدم

تلك الند ة  توجد م كمت تختص ب تعتمد  تمويح الند ة الرلية حيث  ضعف مصادر و موارد 
الس اا دات تذاكر الدلول للمىاريات و المناسىات الرياضية اي المقام الول رذا بالإضااة إلس 
الإدارة   الي  الإاتماد  لعدم  ذلك  و  النادا  أن طة  و  العضوية  من  كمً  إشتراكات  قيمة  ضعف 

 الإلكترونية .
بالأندية    الاستثمار( بدراسة عنوانوا إدارة    15م ()  2012قام هاني  مال يوسف إسماعيل )    -3

  ) مقارنة  دراسة   ( الااتي  التمويل  لتحقيق  كمؤشر  الخاصة  دراسة الأهلية  إلي  الىحث  وردط 
بالند ة الرلية والند ة الخاصة كمؤشر لتحقيلا التمويح الذاتي من   الاستجمارمقارنة بين إدارة  

تخطيط   ث  الخاصة  والند ة  الرلية  بالند ة  المتىعة  الذاتي  التمويح  التعرط الي مصادر  لمل 
بالند ة الرلية والخاصة وقد أستخدم الىاحث المنهب الوصفي   أسلوب الدراسة   الاستجمارإدارة  

العينة ادد     المقارنة ( وشملت  الدراسة  ( ارد من أاضا  مجالس ث   441المسحية ث أسلوب 
بعملية   المختصين  ث  الند ة  ث   الاستجمار مديرا  والسجمت  الوكا لا  تحليح  إستخدام  ث  بالنادا 

ادم   الإستخمصات  أرم  من  وكاد  ث  البيانات  لجمد  كأدوات  الإستبياد  ث  ال خصية  المقابلة 
إستغمل حقوق البث التليفزيوني اي إستجمار أن طة النادا ث ادم اقتناب رجال الامال بالعا د  
الرياضية   الم رواات  إقامة  الي  الدولة  تسااد  لا  الرياضةث  مجال  من  يتحقلا  أد  الذا  مكن 
لجذب  مواتيا  استجماريا  لاصا  منالا  الرياضي  الاستجمار  ولوا ح  قوانين  توار  لا  ث  الإستجمارية 
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لجذب  متطورة  أاكار  لديها  ليس  بالنادا  الإدارية  القيادات  الند ة  اي  لاستجمار  الموال  رؤوس 
 وإقناب المستجمرين لاستجمار أموالهم بالنادا .

( بدراسة بعنوان " دراسة تحليلية للتسويق الرياضي 1م ( )  2010قام أحمد محمد متولي )    -4
  " المصرية  الرياضية  الأندية  الرياضي  لبعض  التسويلا  واقد  الي  التعرط  إلي  الىحث  يهدط 

ث   الرياضي  بالتسويلا  الخاصة  والقوانين  ت ريعات  واقد  الي  التعرط  ث  المصرية  الند ة  لىعض 
والتعرط الي مجالات التسويلا الرياضي وأساليب التسويلا الرياضي ث ونقا  القوة والضعف اي 
الت ريعات  واقد  الي  والتعرط  المصرية  الرياضية  الند ة  لىعض  الرياضي  التسويلا  املية 
الرياضية   الند ة  لىعض  الرياضي  التسويلا  ومجالات  ث  الرياضي  بالتسويلا  الخاصة  والقوانين 
المصرية وقام الىاحث بإستخدام المنهب الوصفي معتمدا الي المقابمت ال خصية وتحليح للتوكيلا  

أد الند ة الرياضية لا يوجد لديها    أهم الإستخلاصايكأدوات لجمد البيانات وكانت    والاستبياد
 لطة واضحة للتسويلا الرياضي ث كما إنها تعتمد الي الساليب التقليد ة اي التسويلا .

  واقد التسويلا الرياضي بالمؤسسات الرياضية حالة  م( بعنوان 2010علي غراب ) إبراهيمدراسة  -5
الرياضية اليمنيةث ردات الدراسة الس معراة مدى وجود السياسات والقوانين    والاتحادايالمؤسسات  

المؤسسات   قيادة  إدراك  ومدى  الرياضيةث  والاتحادات  بالمؤسسات  الرياضي  التسويلا  مجال  اي 
التسويقيةث   والىحوث  الدراسات  وإجرا   الرياضي  التسويلا  بأرمية  العامة  الرياضية  والاتحادات 
المؤسسات  اي  المتخصصة  الكفا ات  ووجود  الرياضي  التسويلا  إدارة  وجود  مدى  ومعراة 

الدراسة  .الرياضية  والاتحادات  المسحيث وكانت اينة  بالسلوب  الوصفي  المنهب  الىاحث  استخدم 
من السمن    105  مكونة  العينة  وتضمنت  الع وا ية  بالطريقة  الرياضي  المجال  اي  ث   :العاملين 

 ) قيادات وفارة ال ىاب والرياضة10(ثالخبرا  اي المجال الرياضي10 لايالخبرا  اي مجال التسو 
اللجنة  20(ث الرياضية5(ث ) الولمبية وقيادة  بالاتحادات  النتا ب لا  60 (ث ) المسئولين  ارم  ومن 

الوفارة وقوانين  لوا ح  اي  بنود  واضح    توجد  ب كح  يوجد  الرياضيث  التسويلا  املية  سير  تنظم 
وواي   نهب  وجود  ادم  الاتحادات.  قادة  قبح  من  الرياضي  التسويلا  أرمية  إدراك  اي  ضعف 
التسويقية   البرامب  تطوير  ادم  إلس  أدى  وال ركات  الخاص  القطاب  قبح  من  الرياضي  للتسويلا 
لمتحاداتث ادم اجرا  ابحاث التسويلا وغياب إدارة التسويلا والمختصين اي التسويلا الرياضي  

 .اي المؤسسات والاتحادات الرياضية
دورا القسم    اقتصاد ات دراسة انوانها "    (  16م ( )    2018أ ري طه محمود طه بخيت )     -6

المصرا لكرة القدم " ث وكاد من أرم الرداط التعرط الس    بالاتحاد الول   الدورا الممتاف (  
الدورا الممتاف    -الإتحاد المصرا لكرة القدم من تنظيم دورا القسم الول لكرة القدم    اقتصاد ات 

الند ة الرياضية الم تركة اي دورا    اقتصاد ات   امقة العا د بالتكلفة ( ث و التعرط الس    -
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القسم الول لكرة القدم   الدورا الممتاف ( الذا ينظمه الإتحاد المصرا لكرة القدم   امقة العا د  
الفمات   / التحد ات   / الم كمت   / المعوقات   / العقىات  الصعوبات    تحديد  و   ) بالتكلفة 

من   تَحِد  التي   ) الت غيح    اقتصاد ات المحتملة  القدم      الاقتصادا   لكرة  الول  القسم  دورا   )
الدراسات المسحية و التحليلية و دراسة الحالة ث   –الدورا الممتاف ( ث و إستخدم المنهب الوصفي  

( مفرده ث و إستخدم المسح    135و تم إلتيار اينات الىحث بالطريقة العمد ة ث و كاد اددرم    
أرم    . البيانات  لجمد  كأدوات  الرأا  إستطمب  إستمارة  و  ث  ال خصية  المقابلة  و  ث  المرجعي 

الإتحاد المصرا لكرة القدم تيلقي الس ااتقه أعىا  مالية كجيرة ث و بالتالي لابد   -الإستخمصات.  
أد  كود رناك اا د الس الإتحاد المصرا لكرة القدم  ساوا أو  فوق رذه المصرواات   امقة 

  بااتىاره ( و يتناسب مد أرمية الدورا  الاقتصاداالت غيح / الت غيح   اقتصاد ات العا د بالتكلفة / 
النادا الرياضي اي دورا القسم الول لكرة القدم     -أرم و أكبر بطولة ينظمها الس الإطمق  

الدورا الممتاف (  حتاج إلس الكجير من المصرواات   المىاشرة /  ير المىاشرة ( ث لذلك لابد أد  
 كود رناك اا د الس النادا الرياضي يتناسب مد مصروااته الس القح    مصرواات كرة القدم  

اي رذا الدورا   العمقة السليمة بين    اشتراكهلا تتجاوف الإيرادات الناتجة ان كرة القدم ( نتيجة  
 الت غيح ( . اقتصاد ات /  الاقتصاداالعا د و التكلفة / الت غيح 

7-   " ويليام  زيدون  )   Zedoon Williamأ ري   "2014(  ) وض  17م   " بعنوان  دراسة   )
إستراتيجية لخصخصة الأندية الرياضية بالكلياي والجامعاي الوطنية للرياضة والتربية البدنية "  
اينة   الىاحث  واستخدام  ث  الرياضية  الند ة  إستراتيجية لخصخصة  إلي وضد  الدراسة  وردات  ث 

 أهم الإستخلاصاي ( مفردة من العاملين بالند ة والهيئات الرياضية وكانت    155تكونت من    
أد لصخصة الند ة الرياضية تضااف من نسىة التمويح والعوا د الي الن طة الرياضية مد  

 فيادة نسىة الإقىال الي م اردة المىاريات اي المماب أو ابر التليفزيود . 
بكال    -8 ديفيد  ()    David Baikal    (2004أ رى  "    24م  بعنوان  دراسة  العمل    ة يجيتإسترا( 

ث وردات  الجماعي لتقويم العمل الإداري داخل المنظماي الرياضية  بولاية فلوريدا الامريكية "  
الرداط والإنجافات ث   وتحقيلا  الإدارا  العمح  إدارة  الجمااي اي  العمح  دور  تقويم  إلي  الدراسة 

(   75الىاحث المنهب الوصفي " الدراسات المسحية " ث و تكونت اينة الدراسة من      واستخدم
وكانت   للدراسة  المفمة  البيانات  لجمد  كأداة  الإستبياد  الىاحث  إستخدم  و  ث  أهم مفردة 

 تقويم العمح للأرداط الموضواة ث ال فا ية اي إتخاذ القرار. الإستخلاصاي
هالام    -9 شيفلد  ()    Sheffield Halam    (2000أ رى  الآثار   25م   " عنوانوا  دراسة   )

"  الاقتصادية الصناعية  شيفلد  لمدينة  حالة  دراسة   "  " الكبرى  الرياضية  وردات    للأحداث  ث 
اي الحداث الرياضية الكبرى منهجاً رشيداً اي مساادة   الاستجمارالدراسة إلس بحث إذا ما كاد  
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التقليد ة التي تحدد   الاقتصاد ةاي مدينة شيفلد ث متحد ة بذلك النظرية    الاقتصاد ةاملية التنمية  
الدراسة    -الدراسة المنهب الوصفي    استخدمت ث و    اقتصادراامقة التصنيد بقطاب الخدمات اي  

ث   شيفلد  بمدينة  رياضية  أحداث  لمسة  نتا ب  اي  الدراسة  اينة  تمجلت  و    واستخدمت التحليليةث 
أد إقامة    أهم الإستخلاصايوكانت  الدراسة الممحظة والمقابلة ال خصية كأداتين لجمد البيانات  

الس   القريب  المدى  اي  واضح  تأكير  له  كبير  رياضي  التأكير    الاقتصاد حدث  رذا  و  المحلي 
م رو  بنوب من حالة الحدث المقام و طبيعة جمااات الزوار الواادة و أد الحداث الكبرى ري  

لا   العمم   لدمة  قطاب  من  النمو    اقتصاد جز   حفز  الس  تعمح  العمم   لدمة  لد  محلي 
إلا    اقتصاد ةو جلب العمم  بينما تظهر الحداث الكبرى و كأنها حوااز   و أن طة    الاقتصادا

تدور   و  لتحرك  الكااي  بال كح  كبيرة  ليست  ذاتها  حد  اي  أدوات    الاقتصاد أنها  ولكنها  المحلي 
 المحلية .  الاقتصاد ةر يسية اي تنويد القاادة 

( دراسة عنوان " الرعاية الرياضية في    1997    ()26)    Jane Adamsأ ري  ان أدمز    -10
  ، ث  بريطانية  بريطانيا  اي  الرياضية  الراا ة  لمعهد  شامح  بتحليح  القيام  إلي  الدراسة  وردات 

وأوضحت الدراسة أد الراا ة الرياضية اي بريطانيا تقدر ببليود جنيه إسترليني ومن رنا يتضح  
مستوا    أرمية تحسين  اي  تأكيررا  ومدا  العمح  ارص  آلاط  من  تخلقه  الرياضية  يما  الراا ة 

الراا ة   معهد  التي  قدمها  الساسية  الخدمات  بعض  الدراسة  أظهرت  وقد  بريطانيا  اي  الرياضة 
الرياضية وتتلخص اي إظهار اوامح الجذب لل ركات الراعية والضامنة سوا  للرياضات المحلية  

اي   حلا  الراعية  ال ركات  وإاطا   العالمية  الرسمي   الاتصالأو  المستوا  الي  القرار  بصانعي 
العلمية   البحاث  وامح  الراعية  لل ركات  الإاممية  الخدمات  من  معين  مستوا  وتقد م  والرلي 

وقد   المالية  والراا ة  التمويلية  بالناحية  ال ركات    أظهرتالخاصة  رناك بعض  أد  أ ضا  الدراسة 
أرم   وكانت  البريطانية  ال ركات  من  العظمي  الغالبية  كانت  وأد  مختلفة  جنسيات  من  الراعية 

أد الرااة من أرم مصادر التمويح اي مجال الرياضة مما قد  فتح مجال ارص   الأستخلاصاي
 .  العمح

مالانفان    -11 شانتال  )    Chantal Malenfant    (1996أ رى   ) "   28م  عنوانوا  دراسة   )
  ،  " بفرنسا  الرياضة  تمويح إقتصاد  اي  الدولة  تلتىه  الذا  الدور  معراة  إلس  الدراسة  وردات 

الدور   ومعراة  ري    الاقتصاداالرياضة  ارنسا  اي  الدولة  أد  الدراسة  وأوضحت  ث  للرياضة 
المؤسسات   دالح  مسؤولياتها  تىاشر  وري  بالمدرسة  وممارستها  الرياضة  تعليم  ان  المسؤولة 
إتخاذ   النفتية  وذلك  يما  خص  الرياضية ذات الرداط  ير  الرياضية أا الإتحادات والند ة 
تفوض   الدولة  اإد  الرياضية  التجهيزات  إاداد  أما  يما  خص  المراقب  بدور  والقيام  القرار 
العمرانية   والوحدات  البلد ات  مجح  التنفيذ ة  المحلية  الجهات  إلس  المجال  رذا  اي  مسؤولياتها 
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بالنسىة   التمويلي  المستوا  الس  أما  قبح    لمتحادات والمقاطعات  من  منحاً  تتلقي  الإتحادات  اإد 
نطاق   اي  وذلك  الإتحادات  ل لب  الوطنية  المنتخىات  إاداد  نفقات  الدولة  تتحمح  كما  الدولة 

لا تتلقي منحاً من الدولة وري   اتحادات تلك المنتخىات لمواجهة الدورات الولمبية ورناك    استعداد 
الإتحادات التي تملك مصادر تمويلية كرية بفضح طغياد الإشهار الس المىاريات الدولية و قد 

% ( من الفرنسيين  مارسود ن اطاً بدنياً ذو طابد رياضي و أنهم    30أاادت الدراسة أد حوالي   
% ( من دلولهم الس الرياضة و ذكرت الدراسة أد رقم المعاممت المالية   6.5 صراود نحو    

الخاصة   و  السواق  لا  قح ان      بالاستجماراي  بمعدل  سنوياً  يزداد  كما    20الرياضي   )  %
أد     الفيا    90أوضحت  شرا   إلس  توجه  للرياضة  اا لياً  المخصصة  الميزانية  من   )  %

 . والممبس والجهزة الرياضية أو اي شكح لدمات كالصحااة الرياضية أو حضور المىاريات 
 خامسا : خطة واجراءات البحث: 

 أولًا: منوم البحث: 
 استخدم الىاحث المنهب الوصفي التحليلي لمم مته لطبيعة رذه الدراسة ورداها.

 ثانياً: مجتم  البحث:
اشتمح مجتمد الىحث الس جميد أاضا  نادا جمهورية شنبين الكنوم بمحااظنة المنو ينة والتني 

 ( اضو.721( سنة والىال  اددرم  60   25تتراوح أاماررم ما بين  
 ثالثاً: عينة البحث:

( اضننو 400بالتيننار اينننة الىحننث بطريقننة امد ننة مننن مجتمنند الىحننث واننددرم   الباحثثثقننام 
 ( سنة وذلك لتنفيذ إجرا ات الدراسة وتقسيمهم إلي 60   25تتراوح أاماررم ما بين  

 أ ث عينة استطلاعية أولي )السؤال الاستكشافي(:
نادا   ( اضو من أاضا 175( استمارة للسؤال الاستك ااي الي  175بتوفيد    الباحثقام  

بين    ما  أاماررم  تتراوح  والتي  المنو ية  بمحااظة  الكوم  تجميد  60     25جمهورية شبين  وتم  ( سنة, 
( استمارات نظراً لعدم استيفا  الاجابات المطلوبة, وبذلك  25استمارات السؤال الاستك ااي واستىعاد  

الصحيحة   لمستمارات  النها ي  الإجمالي  الجمكا   150 كود  يوم  من  الفترة  اي  وذلك  استمارة,   )
 م.1/2017/ 18م إلي يوم الجمكا  المواالا 2/1/2017المواالا 

 ب ث عينة استطلاعية ثانية )المعاملاي العلمية )الصدق ث الثباي(:
بتوفيد ادد   الىاحث  بنادا جمهورية  150قام  القدم  لرياضة كرة  التسويقية  الخطط  استىانة   )

الي   الجالجة  اي صورتها  المنو ية  بمحااظة  الكوم  جمهورية  150شبين  نادا  أاضا   من  اضو   )
( سنة, وتم تجميد الاستىانات 60     25شبين الكوم بمحااظة المنو ية والتي تتراوح أاماررم ما بين   
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النها ي  20واستىعاد   الإجمالي  وبذلك  كود  المطلوبة,  الاجابات  استيفا   لعدم  نظراً  استىانات   )
الصحيحة   ن  130لمستىانات  العلمية  الصدق  المعاممت  لإ جاد  نتا جهم  استخدام  وتم  استىانة,   )

المواالا   الجمكا   يوم  الفترة من  المواالا 2017/ 28/2الجىات( لمستىانة, وذلك اي  الجمكا   إلي يوم  م 
 م. 2017/ 8/5

 ج ث عينة البحث الأساسية )التطبيق )التحليل العاملي من الدر ة الأولي(: 
الكوم   بنادا جمهورية شبين  القدم  لرياضة كرة  التسويقية  الخطط  استىانة  بتطبيلا  الىاحث  قام 

( اضو من أاضا  نادا 75( استىانة الي   75بمحااظة المنو ية اي صورتها النها ية وذلك بتوفيد  
المنو ية   بمحااظة  الكوم  بين   جمهورية شبين  ما  أاماررم  تتراوح  تجميد  60     25والتي  وتم  ( سنة, 

واستىعاد   الإجمالي  5الاستىانات  وبذلك  كود  المطلوبة,  الاجابات  استيفا   لعدم  نظراً  استىانات   )
م  2017/ 10/7( استىانة, وذلك اي الفترة من يوم الجمكا  المواالا  70النها ي لمستىانات الصحيحة  

المواالا   الجمكا   يوم  وإادادرا 8/2017/ 10إلي  الدرجات  وجدولة  ورصد  الاستىانة  تجميد  وتم  م, 
المواالا  الجمكا   يوم  من  الفترة  اي  الولي(  الدرجة  من  العاملي  الإحصا ية  التحليح  للمعالجة 

 (.2(,  1م, كما يوضح ذلك جدول  2017/ 25/10م إلي يوم الجمكا  المواالا 2017/ 1/9
 ( 1 دول )

 توصيف مجتم  وعينة البحث )استطلاعية أولي ث استطلاعية ثانية ث أساسية( 

جدول   من  بل    1يتضح  الىحث  مجتمد  أد  الكوم  721(  شبين  جمهورية  بنادا  اضو   )
استىانة( نظراً لعدم  (  استمارة ن  50(  استمارة ن استىانة( واستىعاد  400بمحااظة المنو ية, وتم توفيد  

 (  استمارة ن استىانة( موفاين كالتالي  350استيفا  الاجابات المطلوبة ليصىح العدد النها ي   
بواقد    - الاستك ااي(  أولي  السؤال  استطمعية  توفيد  175اينة  تم  اضو  استمارة  175(   )

النها ي  25واستىعاد   العدد  ليصىح  المطلوبة  الاجابات  استيفا   لعدم  نظراً  استمارة   )150  )
 استمارة. 

 تصنيف العينة مجتم  البحث ٪ 

عينة 
استطلاعية 
أولي )السؤال  
 الاستكشافي(

عينة استطلاعية ثانية 
)المعاملاي العلمية 
 )الصدق ث الثباي(( 

عينة البحث الأساسية 
)التطبيق )التحليل  
العاملي من الدر ة 

 الأولي((

 إ مالي عينة البحث

( عضو بنادي  721) 
 موورية شبين  

 الكوم

( عضو 175)  الأعضاء  ( عضو 150)   ( عضو 75)   ( عضو 400)    
التوزي  )استمارة ث  

 استبانة(
 (175  )

( استبانة 150)  استمارة  ( استبانة 75)    
( استمارة ث  400) 

 استبانة 
( استمارة 25)  المستبعدون  ( استبانة 20)   ( استبانة 5)   استبانة ( استمارة ث 50)    

 العينة النوائية 
 (150  )

( استبانة 130)  استمارة  ( استبانة 70)    
( استمارة ث  350) 

 استبانة 
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بواقد    - الجىات((  ن  العلمية  الصدق  كانية  المعاممت  استطمعية  توفيد  150اينة  تم  ( اضو 
واستىعاد  150  استىانة  العدد 20(  ليصىح  المطلوبة  الاجابات  استيفا   لعدم  نظراً  استىانة   )

 ( استىانة. 130النها ي   
الساسية  التطبيلا   - الىحث  بواقد  اينة  الولي((  الدرجة  من  العاملي  تم  75 التحليح  ( اضو 

( استىانة نظراً لعدم استيفا  الاجابات المطلوبة ليصىح العدد  5( استىانة واستىعاد  75توفيد  
 ( استىانة. 70النها ي   

 ( 2 دول )
 التوصيف الإحصائي للعيناي الثلاثة )استطلاعية أولي ث استطلاعية ثانية ث أساسية( في متغيراي

 400بمحافظة المنوفية قيد البحث    ن = تصنيف العضوية بنادي  موورية شبين الكوم 
الجمكة  2يتضح من جدول    الىحث  لعينات  العضوية  لمتغيرات تصنيف  الالتوا   أد معامح   )

( مما يدل 3(, حيث انحصرت ما بين  92,0 استطمعية أولي ن استطمعية كانية ن أساسية( بلغت   
 الس تجانس اينات الىحث وتوفيعها توفيعاً ااتدالياً. 

 رابعاً: أسباب اختيار عينة البحث:
أاراد اينة الىحث  أاضا  نادا جمهورية شبين الكوم بمحااظة المنو ية ويمجلود  بيئات مجتمتية وكقا ية   .1

 واكرية مختلفة. 
أاننراد اينننة الىحننث  أاضننا  نننادا جمهوريننة شننبين الكننوم بمحااظننة المنو يننة ويمجلننود تصنننيفات اضننوية   .2

 متنواة. 
 النادا وأاضاؤه اي اتمام تنفيذ الاستىانة حيث  اد الىاحث من ااضا  النادا العاملين تعاود ادارة   .3

خامسثثاً: خطثثواي بنثثاء اسثثتبانة الخطثثط التسثثويقية لرياضثثة كثثرة القثثدم بنثثادي  مووريثثة شثثبين الكثثوم 
 بمحافظة المنوفية:

قام الىاحث بالاطمب الي العديد من المراجد والطر النظرية والىحوث العربية والجنبية المرتىطة   .1
,  96,  93,  92,  87,  81,  69,  67,  55,  52,  49,  41,  39,  23,  21والم ابهة وري أرقام  

 النادي 
 متغيراي تصنيف العضوية

وحدة  
 القياس 

 التوصيف الإحصائي 
عضو  
 عادي 

عضو  
 عامل 

 حكم لاعب  إداري  مدرب 
متوسط  
 حسابي 

 وسيط
انحراف  
 معياري 

معامل  
 التواء 

 موورية  
 شبين الكوم 

 0,92 70,81 45 66,67 عدد  2 57 3 5 130 203
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( اي محاولة لتحديد المحاور والتىارات التي ت كح استىانة الخطط التسويقية لرياضة كرة القدم  99
 بنادا جمهورية شبين الكوم بمحااظة المنو ية. 

ن قام الىاحث بتوجيه سؤال استك ااي لاضا  نادا جمهورية شبين الكوم بمحااظة المنو ية    ب  .2
( اضو من أاضا  نادا  175( استمارة للسؤال الاستك ااي الي  175وذلك من لمل توفيد  

( سنة, وتم تجميد  60   25جمهورية شبين الكوم بمحااظة المنو ية والتي تتراوح أاماررم ما بين  
واستىعاد   الاستك ااي  السؤال  المطلوبة, 25استمارات  الاجابات  استيفا   لعدم  نظراً  استمارة   )

(, وذلك اي الفترة 1( استمارة مرالا  150وبذلك  كود الإجمالي النها ي لمستمارات الصحيحة  
 م. 18/1/2017م إلي يوم الجمكا  المواالا 1/2017/ 2من يوم الجمكا  المواالا 

المت ابهة   .3 التىارات  ودمب  الاستك ااي  السؤال  استمارات  من  الاجابات  بتجميد  الىاحث  قام  ن  ج 
وحذط المكررة منها وترتيبها وصيا تها اي صورة محاور وعىارات تم الحصول اليها من أجابه  

بلغت   الاستك ااي  السؤال  اينة  و 14أاراد  محور,  الخطط  155(  استىانة  لتكود  عىارة   )
(, وذلك اي  2التسويقية بنادا جمهورية شبين الكوم بمحااظة المنو ية اي صورتها الولي مرالا  

المواالا   الجمكا   يوم  من  المواالا  2/1/2017الفترة  الجمكا   يوم  إلي  حيث  1/2017/ 18م  م., 
 جا ت محاور وعىارات الاستىانة موفاة كالتالي  

 ( عبارة. 11المحور الأول: " إدارة التسويق بالنادي " وعدد عباراته ) •
 ( عبارة. 17المحور الثاني: " مسئول التسويق بالنادي " وعدد عباراته )  •
 ( عباراي. 5المحور الثالث: " الخطط التسويقية للاعبين الكبار " وعدد عباراته ) •
 ( عبارة. 14المحور الراب : " الخطط التسويقية للاعبين الناشئين" وعدد عباراته ) •
 ( عباراي. 9المحور الخامس: " ميزانية النادي " وعدد عباراته ) •
 ( عباراي. 4المحور السادس: " اللوائح المالية " وعدد عباراته ) •
 ( عباراي. 18المحور الساب : " الخطط التسويقية لمرافق النادي " وعدد عباراته ) •
 ( عباراي. 12المحور الثامن: " الخطط التسويقية لشعار النادي " وعدد عباراته ) •
 ( عباراي. 17المحور التاس : " الخطط التسويقية لمبارياي النادي " وعدد عباراته ) •
 ( عبارة.14المحور العاشر: " الخطط التسويقية للنشاط الإعلامي للنادي " وعدد عباراته ) •
 ( عباراي. 7المحور الحادي عشر: " الخطط التسويقية للرعاة في النادي " وعدد عباراته ) •
 ( عبارة.13المحور الثاني عشر: " الخطط التسويقية لداعمي النشاط في النادي " وعدد عباراته ) •
 ( عباراي. 7المحور الثالث عشر: " الخطط التسويقية للاشتراكاي في النادي " وعدد عباراته ) •
 ( عبارة. 7المحور الراب  عشر: " الخطط التسويقية للعضوية في النادي " وعدد عباراته ) •
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استطمب رأا مرالا   .4 استمارة  بتصميم  الىاحث  الكاد ميين  ( لعرضها الي  3قام  الخبرا   السادة 
واددرم   الرياضية  والإدارة  القدم  كرة  رياضة  مجال  اي  مرالا  7المتخصصين  تتضمن  4(   )

محاور وعىارات استىانة الخطط التسويقية لرياضة كرة القدم بنادا جمهورية شبين الكوم بمحااظة  
تتضمن   والتي  الاستك ااي  السؤال  من  المستخلصة  الولي  صورتها  اي  محور  14المنو ية   )

الاستىانة  صدق  155و  وعىارات  محاور  صدق  مدا  حول  الرأا  لاستطمب  وذلك  عىارة,   )
المواالا   الجمكا   يوم  من  الفترة  اي  وذلك  المواالا 2/2017/ 28المحكمين(,  الجمكا   يوم  إلي  م 

م, كم قام الىاحث بتجميد رأا السادة الخبرا  حول محاور وعىارات استىانة الخطط  2017/ 8/5
الجانية   اي صورتها  المنو ية  بمحااظة  الكوم  شبين  جمهورية  بنادا  القدم  كرة  لرياضة  التسويقية 

 (3( كما يتضح ذلك من جدول  5مرالا  
 ( 3 دول )

 رأي السادة الخبراء في مدي مناسبة محاور وعباراي استبانة الخطط التسويقية لرياضة
 كرة القدم بنادي  موورية شبين الكوم بمحافظة المنوفية في صورتوا الأول

 المحاور والعباراي في صورتوا الأولي 
 رأي السادة الخبراء 

 المرحلة الأولي 
 م

 محور

 المرحلة الثانية 
 م

 محور
 المحاور 

 قبل العرض 
 التىارات

 قبح العرض 
 المحاور دمب أضااة  صيا ة مناسب حذط 

 بعد العرض
 التىارات
 بعد العرض

بالنادي إدارة التسويق   .1   1/1   11/1 )   5 )   4 )   2 )  محور ن 
1 ,2  

( 14/1   1/1  إدارة التسويلا بالنادى   .1  
( 17/2   1/2  مسئول التسويق بالنادي   .2   9 )   5 )   3 )  ن 
( 5/3   1/3  الخطط التسويقية للاعبين الكبار   .3   1 )   2 )   2 )  محور ن 

3 ,4 ( 14/2   1/2  الخطط التسويقية لمابين  .2   
التسويقية للاعبين الناشئين الخطط    .4   1/4   14/4 )   4 )   8 )   2 )  ن 
( 9/5   1/5  ميزانية النادي   .5   9 )  ن ن  ن ن ن ن 
( 4/6   1/6  اللوائح المالية   .6   4 )  ن ن  ن ن ن ن 

( 18/7   1/7  الخطط التسويقية لمرافق النادي   .7 ( 16  ن    2 ) الخطط التسويقية لمراالا    .3 ن ن 
( 18/3   1/3  النادا  

( 12/8   1/8  الخطط التسويقية لشعار النادي   .8 ( 5  ن    7 ) الخطط التسويقية ل عار   .4 ن ن 
 النادا

 1/4   12/4 )  

( 17/9   1/9  الخطط التسويقية لمبارياي النادي   .9 ( 17  ن    .5 ن ن ن 
الخطط التسويقية لمىاريات 

( 17/5   1/5  النادا  

للنادي الخطط التسويقية للنشاط الإعلامي   .10   1/10   14/10 )   2 )   11 )   1 ) الخطط التسويقية للن ا    .6 ن ن 
( 12/6   1/6  الإاممي للنادا  

( 7/11   1/11  الخطط التسويقية للرعاة في النادي   .11   4 )   2 )   1 )  محور ن 
11 ,
12 

7.  
الخطط التسويقية للرااة اي 

( 9/7   1/7  النادا  
الخطط التسويقية لداعمي النشاط في    .12

 النادي 
 1/12   13/12 )   7 )   5 )   1 )  ن 

( 7/13   1/13  الخطط التسويقية للاشتراكاي في النادي   .13   1 )   6 )  محور ن ن 
13 ,
14 

الخطط التسويقية لمشتراكات   .8
( 12/8   1/8  والعضوية اي النادا  

( 7/14   1/14  الخطط التسويقية للعضوية في النادي   .14   1 )   6 )  ن ن 

( محور 14) مجموب  ( عىارة 155     47 )   87 )   21 ) ( محاور8  مجموب  ن ن  ( عىارة 108    
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التسويقية لرياضة كرة القدم بنادا ( أ 3 يتضح من جدول   د رأا السادة الخبرا  اي استىانة الخطط 
جمهورية شبين الكوم بمحااظة المنو ية اي صورتها الولي من حذط أو مناسىة أو صيا ة أو أضااة  

 بعض المحاور والتىارات قد جا ت الي مرحلتين رما  أو دمب 
 ث المرحلة الأولي: 

( عىنارات 5( عىنارة حينث تنم حنذط  11المحور الول " إدارة التسنويلا بالننادا " والىنال  عىاراتنه   .1
, 10/1, 7/1, 4/1( عىنننارات مناسنننىة أرقنننام  4( وجنننا ت  9/1, 8/1, 6/1, 5/1, 3/1أرقنننام  

( ولا توجننند إضنننااة عىنننارات جديننندة ليصنننىح 2/1, 1/1( عىنننارة أرقنننام  2 ( وإانننادة صنننيا ة 11/1
 ( عىارات.6إجمالي عىاراته  

( 9( عىنننارة حينننث تنننم حنننذط  17المحنننور الجننناني " مسنننئول التسنننويلا بالننننادا " والىنننال  عىاراتنننه   .2
( 5( وجنننننننا ت  17/2, 15/2, 14/2, 11/2, 10/2, 7/2, 5/2, 2/2, 1/2عىنننننننارات أرقنننننننام  

( عىنننارات أرقنننام 3( وإانننادة صنننيا ة  16/2, 13/2, 12/2, 9/2, 4/2عىنننارات مناسنننىة أرقنننام  
 ( عىارات.8( ولا توجد إضااة عىارات جديدة ليصىح إجمالي عىاراته  8/2, 6/2, 3/2 

( عىنارات حينث تنم حننذط 5المحنور الجالنث " الخطنط التسننويقية لمابنين الكىنار " والىنال  عىاراتننه   .3
( عىننارة 2( وإاننادة صننيا ة  5/3, 4/3( عىننارة مناسننىة أرقننام  2( وجننا ت  3/3( عىننارة رقننم  1 

 ( عىارات.4( ولا توجد إضااة عىارات جديدة ليصىح إجمالي عىاراته  2/3, 1/3أرقام  
( عىنارة حينث تنم حنذط 14المحور الرابد " الخطط التسويقية لمابين الناشنئين " والىنال  عىاراتنه   .4

, 3/4, 2/4( عىنارات مناسنىة أرقننام  8( وجنا ت  12/4, 10/4, 6/4, 1/4( عىنارات أرقنام  4 
( ولا توجد 14/4, 13/4( عىارة أرقام  2( وإاادة صيا ة  11/4, 9/4, 8/4, 7/4,  5/4,  4/4

 ( عىارات.10إضااة عىارات جديدة ليصىح إجمالي عىاراته  
( عىنارات تنم حذانه كمحنور وحنذط عىاراتنه 9المحنور الخنامس " ميزانينة الننادا " والىنال  عىاراتنه   .5

( لعنننندم الاتفنننناق الننننيهم مننننن ريئننننة 9/5, 8/5, 7/5, 6/5, 5/5, 4/5, 3/5, 2/5, 1/5أرقننننام  
 الاشراط.

( عىننارات تننم حذاننه كمحننور وحننذط عىاراتننه 4المحننور السننادس " اللننوا ح الماليننة " والىننال  عىاراتننه   .6
 ( لعدم الاتفاق اليهم من ريئة الاشراط.4/6, 3/6, 2/6, 1/6أرقام  

( عىارة حيث لم يتم حنذط 18المحور السابد " الخطط التسويقية لمراالا النادا " والىال  عىاراته   .7
, 10/7, 8/7, 7/7, 6/7, 4/7, 3/7, 2/7, 1/7( عىارة مناسنىة أرقنام  16أا عىارة وجا ت  
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( عىننارة أرقننام 2( وإاننادة صننيا ة  18/7, 17/7, 16/7, 15/7, 14/7, 13/7, 12/7, 11/7
 ( عىارة.18( ولا توجد إضااة عىارات جديدة ليصىح إجمالي عىاراته  9/7, 5/7 

( عىارة حيث لنم ينتم حنذط 12المحور الجامن " الخطط التسويقية ل عار النادا " والىال  عىاراته   .8
( وإاادة صنيا ة 12/8, 11/8, 10/8, 8/8, 2/8( عىارات مناسىة أرقام  5أا عىارة وجا ت  

( ولا توجنند إضننااة عىننارات جدينندة 9/8, 7/8, 6/8, 5/8, 4/8, 3/8, 1/8( عىننارات أرقننام  7 
 ( عىارة.12ليصىح إجمالي عىاراته  

( عىننارة حيننث لننم يننتم 17المحننور التاسنند " الخطننط التسننويقية لمىاريننات النننادا " والىننال  عىاراتننه   .9
, 7/9, 6/9, 5/9, 4/9, 3/9, 2/9, 1/9( عىننارة مناسننىة أرقننام  17حننذط أا عىننارة وجننا ت  

( ولا توجنننننننننننند إاننننننننننننادة 17/9, 16/9, 15/9, 14/9, 13/9, 12/9, 11/9, 10/9, 9/9, 8/9
 ( عىارة.17صيا ة أو إضااة عىارات جديدة ليصىح إجمالي عىاراته  

( عىارات حيث 14المحور العاشر " الخطط التسويقية للن ا  الإاممي للنادا " والىال  عىاراته   .10
, 2/10, 1/10( عىننارة مناسننىة أرقنننام  11( وجننا ت  9/10, 5/10( عىننارة أرقننام  2تننم حننذط  

( وإانننادة صنننيا ة 14/10, 13/10, 12/10, 11/10, 10/10, 8/10, 7/10, 6/10, 3/10
 ( عىارات.12( ولا توجد إضااة عىارات جديدة ليصىح إجمالي عىاراته  4/10( عىارة رقم  1 
( عىارات حيث تم 7المحور الحادا ا ر " الخطط التسويقية للرااة اي النادا " والىال  عىاراته   .11

( عىنننننارة مناسنننننىة أرقنننننام 2( وجنننننا ت  7/11, 6/11, 4/11, 3/11( عىنننننارات أرقنننننام  4حنننننذط  
( ولا توجند إضنااة عىنارات جديندة ليصنىح 1/11( عىنارة رقنم  1( وإاادة صنيا ة  5/11,  2/11 

 ( عىارات.3إجمالي عىاراته  
( عىنارة 13المحور الجاني ا ر " الخطط التسويقية لداامي الن نا  اني الننادا " والىنال  عىاراتنه   .12

( 12/12, 11/12, 10/12, 8/12, 6/12, 5/12, 1/12( عىننارات أرقننام  7حيننث تننم حننذط  
( 1( وإاادة صنيا ة  13/13, 7/12, 4/12, 3/12, 2/12( عىارات مناسىة أرقام  5وجا ت  

 ( عىارات.6( ولا توجد إضااة عىارات جديدة ليصىح إجمالي عىاراته  9/12عىارة رقم  
( عىننارات 7المحننور الجالننث ا ننر " الخطننط التسننويقية لمشننتراكات انني النننادا " والىننال  عىاراتننه   .13

, 2/13, 1/13( عىننننارات مناسننننىة أرقننننام  6( وجننننا ت  7/13( عىننننارة رقننننم  1حيننننث تننننم حننننذط  
( ولا توجد إاادة صيا ة أو إضااة عىنارات جديندة ليصنىح إجمنالي 6/13,  5/13,  4/13,  3/13

 ( عىارات.6عىاراته  
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( عىنارة حينث 11المحور الرابد ا ر " الخطنط التسنويقية للعضنوية اني الننادا " والىنال  عىاراتنه   .14
, 3/14, 2/14, 1/14( عىنننارات مناسنننىة أرقنننام  6( وجنننا ت  7/14( عىنننارة رقنننم  1تنننم حنننذط  

( ولا توجد إاادة صيا ة أو إضااة عىارات جديندة ليصنىح إجمنالي عىاراتنه 6/14,  5/14,  4/14
 ( عىارات.6 

 المرحلة الثانية:
( عىنارة مند المحنور الجناني " 11تم دمب المحور الول " إدارة التسنويلا بالننادا " والىنال  عىاراتنه   .1

( عىننارة انني محننور جدينند بمسننمي " إدارة التسننويلا 17مسننئول التسننويلا بالنننادا " والىننال  عىاراتننه  
 ( عىارة ليصىح المحور الول.14بالنادا " وتبل  عىارته  

( عىنننارات مننند 5تنننم دمنننب المحنننور الجالنننث " الخطنننط التسنننويقية لمابنننين الكىنننار " والىنننال  عىاراتنننه   .2
( عىارة اي محنور جديند 14المحور الرابد " الخطط التسويقية لمابين الناشئين " والىال  عىاراته  

 ( عىارة ليصىح المحور الجاني.14بمسمي " الخطط التسويقية لمابين " وتبل  عىارته  
( عىنارات والمحنور السنادس " اللنوا ح المالينة 9المحور الخامس " ميزانية النادا " والىال  عىاراته   .3

 ( عىارات تم حذاهم من الاستىانة لعدم الاتفاق اليهم من ريئة الاشراط.4" والىال  عىاراته  
( عىنننارة لنننم ينننتم تعنننديح 18الننننادا " والىنننال  عىاراتنننه  المحنننور السنننابد " الخطنننط التسنننويقية لمراانننلا  .4

 مسمي المحور ليصىح المحور الجالث.
( عىنننارة لنننم ينننتم تعنننديح 12المحنننور الجنننامن " الخطنننط التسنننويقية ل نننعار الننننادا " والىنننال  عىاراتنننه   .5

 مسمي المحور ليصىح المحور الرابد.
( عىننارة لننم يننتم تعننديح 17والىننال  عىاراتننه  المحننور التاسنند " الخطننط التسننويقية لمىاريننات النننادا "  .6

 مسمي المحور ليصىح المحور الخامس.
( عىنارة لنم ينتم 12المحور العاشر " الخطط التسويقية للن ا  الإاممي للننادا " والىنال  عىاراتنه   .7

 تعديح مسمي المحور ليصىح المحور السادس.
( عىنارات 3تم دمب المحور الحادا ا ر " الخطط التسويقية للرااة اي النادا " والىنال  عىاراتنه   .8

( 6منند المحنننور الجنناني ا نننر " الخطننط التسنننويقية لنننداامي الن ننا  اننني النننادا " والىنننال  عىاراتنننه  
( عىارات 9عىارات اي محور جديد بمسمي " الخطط التسويقية للرااة اي النادا " وتبل  عىارته  

 ليصىح المحور السابد.
( 6تننم دمننب المحننور الجالننث ا ننر " الخطننط التسننويقية لمشننتراكات انني النننادا " والىننال  عىاراتننه   .9

( 6عىنننارة مننند المحنننور الرابننند ا نننر " الخطنننط التسنننويقية للعضنننوية اننني الننننادا " والىنننال  عىاراتنننه  
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عىننارات انني محننور جدينند بمسننمي " الخطننط التسننويقية لمشننتراكات والعضننوية انني النننادا " وتبلنن  
 ( عىارة ليصىح المحور الجامن.12عىارته  

: حساب المعاملات العلمية   سادساا
ستبانة الخطط التسويقية لرياضة كرة القدم بنادي  موورية شبين الكوم )الصدق ث الثباي( لا

 :بمحافظة المنوفية
تم حساب المعاممت العلمينة  الصندق ن الجىنات( لاسنتىانة الخطنط التسنويقية لرياضنة كنرة القندم 

( 150( اسننتىانة النني  150بنننادا جمهوريننة شننبين الكننوم بمحااظننة المنو يننة اننن طريننلا توفينند انندد  
( اسننتىانة نظننراً لعنندم 20اضننو اينننة الىحننث الاسننتطمعية الجانيننة, وتننم تجمينند الاسننتمارات واسننتىعاد  

( اسنننتىانة, 130اسننتيفا  الاجابنننات المطلوبنننة, وبنننذلك  كنننود الإجمننالي النهنننا ي لمسنننتمارات الصنننحيحة  
 م.8/5/2017م إلي يوم الجمكا  المواالا 28/2/2017وذلك اي الفترة من يوم الجمكا  المواالا 

 أ ث الصدق: 
بحساب الصندق بنجمث طنرق للتأكند منن صندق اسنتىانة الخطنط التسنويقية لرياضنة   الىاحث قام  

وذلننك انني الفتننرة مننن يننوم الجمكننا  الموااننلا  ,كننرة القنندم بنننادا جمهوريننة شننبين الكننوم بمحااظننة المنو يننة
 م, كما يلي 1/4/2017م إلي يوم الجمكا  المواالا 28/2/2017
 ث صدق المحكمين:1

نسنننىة اتفننناق السنننادة الخبنننرا  الننني محننناور وعىنننارات اسنننتىانة الخطنننط التسنننويقية  الىاحنننث  أاتبنننر
لرياضنة كننرة القندم بنننادا جمهورينة شننبين الكننوم بمحااظنة المنو يننة متيناراً لصنندقها اني صننورتها الجانيننة, 

 (.4وذلك كما يتضح اي جدول  
 ( 4جدول  

 نسبة اتفاق السادة الخبراء علي محاور وعباراي استبانة الخطط التسويقية
 لرياضة كرة القدم بنادي  موورية شبين الكوم بمحافظة المنوفية 

( أد رأا السادة الخبرا  الني محناور وعىنارات اسنتىانة الخطنط التسنويقية 4يتضح من جدول  
٪(, كمنا بلغنت اني عىنارات 85لرياضة كرة القدم بنادا جمهورية شبين الكوم بمحااظة المنو ية بلغت  

٪(, وااتبنننر الىاحنننث رنننذه النسنننب تعبينننراً انننن صننندق المحكمنننين الننني اسنننتىانة الخطنننط 90الاسنننتىانة  
 التسويقية لرياضة كرة القدم بنادا جمهورية شبين الكوم بمحااظة المنو ية اي صورتها الجالجة.

محاور وعباراي استبانة الخطط التسويقية لرياضة كرة  
 القدم بنادي  موورية شبين الكوم بمحافظة المنوفية 

 رأي السادة الخبراء )النسبة المئوية ٪( 
 عباراي  محاور

 ٪90 ٪85 الخبراء 
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 ث صدق التمايز:2
بحساب صدق التمايز اي محاور وعىنارات اسنتىانة الخطنط التسنويقية لرياضنة كنرة   الىاحث قام  

القننندم بننننادا جمهورينننة شنننبين الكنننوم بمحااظنننة المنو ينننة اننني صنننورتها الجالجنننة, حينننث تنننم تقسنننمهم إلنننني 
( سننة وقوامهنا 60   41مجمواتين الولي مجمواة متميزة  مجمواة الخبنرة( تتنراوح اامناررم منا بنين  

( 40   25( اسننتىانة, والجانيننة مجمواننة  يننر متميننزة  مجمواننة ال ننىاب( تتننراوح اامنناررم مننا بننين  65 
 (.6(,  5( استىانة, كما يوضح ذلك جدول  65سنة وقوامها  

 ( 5 دول )
 دلالة الفروق بين قياساي المجموعتين )المميزة ث غير المميزة( في محاور

 شبين الكوم بمحافظة المنوفية قيد البحث           استبانة الخطط التسويقية لرياضة كرة القدم بنادي  موورية
 65=  2= ن 1ن

 ( 2,21( =  0,05* قيمة  ت( الجدولية اند مستوى دلالة  
أد دلالنة الفنروق بنين قياسنات المجمنواتين  الممينزة ن  ينر الممينزة( اني   (5جندول  يتضح من  

محاور استىانة الخطط التسويقية لرياضة كرة القدم بننادا جمهورينة شنبين الكنوم بمحااظنة المنو ينة قيند 
(, حيننث أد قيمننة " ت " المحسننوبة أكبننر 2,60, 2,25الىحننث ذات دلالننة إحصننا ية وتراوحننت مننا بننين  

(, ممنا   نير إلني أد محناور اسنتىانة الخطنط التسنويقية 0,05من قيمتها الجدولية اند مسنتوا معننوا  
لرياضة كرة القدم بنادا جمهورية شبين الكوم بمحااظة المنو ية والاستىانة ككح لها القدرة الي التمييز 

 بين المجمواات.
  

 م
 محاور

 مسمي المحور 
 قيمة  ( 2)ن المجموعة غير المميزة ( 1)ن المجموعة المميزة

المتوسط  "ي" 
 الحسابي

الانحراف  
 المعياري 

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف  
 المعياري 

 * 2,60 1,29 123 1,08 144 إدارة التسويق بالنادي الول 
 * 2,25 1,22 144 1,15 165 الخطط التسويقية للاعبين الجاني
 * 2,53 0,87 102 0,94 123 الخطط التسويقية لمرافق النادي  الجالث 
 * 2,48 0,8 165 0,87 186 الخطط التسويقية لشعار النادي الرابد 
 * 2,42 1,15 81 1,22 102 الخطط التسويقية لمبارياي النادي  الخامس 
 * 2,28 1,15 123 1,08 144 الخطط التسويقية للنشاط الإعلامي للنادي  السادس 
 * 2,25 1,15 144 1,22 165 الخطط التسويقية للرعاة في النادي السابد 
 * 2,44 0,24 165 0,38 186 الخطط التسويقية للاشتراكاي والعضوية في النادي الجامن

 * 2,71 7,87 1047 7,94 1215 الاستىانة
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 ( 6 دول )
 المميزة( في عبارايدلالة الفروق بين قياساي المجموعتين )المميزة ث غير 

 ية قيد البحث         شبين الكوم بمحافظة المنوف استبانة الخطط التسويقية لرياضة كرة القدم بنادي  موورية
 65=  2= ن 1ن 

 ( 2,21( =  0,05* قيمة  ت( الجدولية اند مستوى دلالة  
 

م  المحاور 
 العباراي 

 المجموعة المميزة 
(1)ن  

المجموعة غير المميزة 
(2)ن  

 قيمة 
 " ي " 

م  المحاور  
العبارا 
 ي 

 المجموعة المميزة 
(1)ن  

 المجموعة غير المميزة 
(2)ن  

 قيمة 
 " ي " 

المتوسط  
 الحسابي 

الانحراف 
 المعياري 

المتوسط  
 الحسابي 

الانحراف 
 المعياري 

المتوسط   
 الحسابي 

الانحراف 
 المعياري 

المتوسط  
 الحسابي 

الانحراف 
 المعياري 

المحور  
 الأول

إدارة   
التسويق  
 بالنادي 

1 136 0,23 127 0,24 2,80 * المحور    
 الثاني 

الخطط   
التسويقية  
 للاعبين

1 160 0,19 151 0,2 2,48 *  
2 109 0,27 100 0,25 2,28 *   2 145 0,2 136 0,19 2,46 *  
3 88 0,2 79 0,21 2,66 *   3 100 0,3 91 0,29 2,64 *  
4 97 0,3 88 0,29 2,52 *   4 85 0,26 76 0,27 2,70 *  
5 100 0,31 91 0,3 2,8*   5 139 0,29 130 0,31 2,32 *  
6 103 0,28 94 0,26 2,77 *   6 154 0,34 145 0,32 2,42 *  
7 85 0,25 76 0,24 2,26 *   7 145 0,25 136 0,22 2,46 *  
8 82 0,24 73 0,25 2,58 *   8 136 0,26 127 0,25 2,92 *  
9 88 0,2 79 0,19 2,46 *   9 118 0,2 109 0,19 2,46 *  
10 109 0,3 100 0,29 2,64 *   10 118 0,3 109 0,31 2,55 *  
11 112 0,29 103 0,3 2,57 *   11 121 0,25 112 0,24 2,26 *  
12 40 0,31 31 0,32 2,78 *   12 124 0,24 115 0,25 2,58 *  
13 31 0,21 22 0,2 2,79 *   13 100 0,26 91 0,27 2,34 *  
14 73 0,27 64 0,28 2,50 *   14 121 0,21 112 0,23 2,37 *  

المحور  
 الثالث 

الخطط   
التسويقية  
لمرافق 
 النادي 

1 136 0,2 127 0,22 2,52 * المحور    
 الراب 

الخطط  
التسويقية  
لشعار  
 النادي 

1 121 0,22 112 0,2 2,75 *  
2 142 0,26 133 0,27 2,46 *   2 142 0,26 133 0,27 2,36 *  
3 136 0,22 127 0,2 2,64 *   3 130 0,19 121 0,2 2,53 *  
4 145 0,29 136 0,31 2,70 *   4 109 0,29 100 0,3 2,57 *  
5 136 0,21 127 0,22 2,32 *   5 118 0,31 109 0,32 2,78 *  
6 97 0,28 88 0,26 2,42 *   6 121 0,3 112 0,28 2,82 *  
7 64 0,25 55 0,24 2,46 *   7 106 0,26 97 0,27 2,34 *  
8 142 0,31 133 0,30 2,65 *   8 130 0,25 121 0,23 2,59 *  
9 145 0,29 136 0,3 2,57 *   9 79 0,28 70 0,27 2,41 *  
10 124 0,31 115 0,32 2,78 *   10 91 0,27 82 0,24 2,53 *  
11 112 0,2 103 0,18 2,68 *   11 58 0,34 49 0,31 2,55 *  
12 115 0,24 106 0,25 2,58 *   12 82 0,25 73 0,24 2,26 *  
13 136 0,2 127 0,21 2,66 *    
14 94 0,24 85 0,25 2,58 *   
15 124 0,34 115 0,31 2,55 *   
16 130 0,25 121 0,24 2,26 *   
17 91 0,27 82 0,28 2,80 *   
18 91 0,25 82 0,23 2,47 *   

* 2,71 7,87 1047 7,94 1215 الاستىانة     
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 ( 6تاب   دول )
 دلالة الفروق بين قياساي المجموعتين )المميزة ث غير المميزة( في عباراي

 شبين الكوم بمحافظة المنوفية قيد البحث          استبانة الخطط التسويقية لرياضة كرة القدم بنادي  موورية
 65=  2= ن 1ن 

 ( 2,21( =   0,05الجدولية اند مستوى دلالة   * قيمة  ت( 
د دلالنة الفنروق بنين قياسنات المجمنواتين  الممينزة ن  ينر الممينزة( اني ( أ6 من جندول    يتضح

عىارات استىانة الخطط التسويقية لرياضة كرة القدم بنادا جمهورية شبين الكنوم بمحااظنة المنو ينة قيند 
(, حيننث أد قيمننة " ت " المحسننوبة أكبننر 2,92, 2,26الىحننث ذات دلالننة إحصننا ية وتراوحننت مننا بننين  

م  المحاور 
 العباراي 

 المجموعة المميزة 
 (1)ن

المجموعة غير المميزة 
 (2)ن

 قيمة 
 " ي " 

م  المحاور  
 العباراي 

 المجموعة المميزة 
 (1)ن

المجموعة غير المميزة 
 (2)ن

 قيمة 
 " ي " 

المتوسط  
 الحسابي 

الانحراف 
 المعياري 

المتوسط  
 الحسابي 

الانحراف 
 المعياري 

المتوسط   
 الحسابي 

الانحراف 
 المعياري 

المتوسط  
 الحسابي 

الانحراف 
 المعياري 

المحثثثثثثثثور 
 الخامس

الخطثثثثثثثثثثط 
التسويقية 
لمباريثثثثاي 

 النادي

المحثثثثثثثثثثثثثثثثثور   * 2.56 0.23 103 0.2 112 1
 السادس

الخطثثثثثثثثثثثثثثثثثثثط 
التسثثثثثثثثثثويقية 
للنشثثثثثثثثثثثثثثثثثثاط 
الإعلامثثثثثثثثثثثثي 

 للنادي

1 61 0,2 52 0,23 2,56 * 
2 142 0.21 133 0.2 2.79 *  2 103 0,2 94 0,18 2,68 * 
3 112 0.3 103 0.29 2.64 *  3 103 0,3 94 0,29 2,64 * 
4 97 0.26 88 0.27 2.70 *  4 124 0,34 115 0,31 2,55 * 
5 124 0.25 115 0.24 2.26 *  5 133 0,29 124 0,26 2,43 * 
6 145 0.24 136 0.25 2.58 *  6 175 0,24 166 0,25 2,58 * 
7 115 0.26 106 0.27 2.34 *  7 94 0,2 85 0,18 2,68 * 
8 82 0.2 73 0.21 2.66 *  8 151 0,2 142 0,21 2,66 * 
9 139 0.27 130 0.26 2.65 *  9 133 0,24 124 0,24 2,65 * 
10 97 0.21 88 0.2 2.64 *  10 100 0,28 91 0,27 2,41 * 
11 154 0.26 145 0.23 2.38 *  11 40 0,27 36 0,24 2,53 * 
12 67 0.2 58 0.23 2.56 *  12 43 0,34 34 0,31 2,55 * 
13 79 0.21 70 0.2 2.79 *   
14 109 0.27 100 0.28 2.50 *  
15 151 0.23 142 0.2 2.56 *  
16 160 0.25 151 0.27 2.35 *  
17 151 0.19 142 0.22 2.70 *  

المحثثثثثثثثور 
 الساب 

الخطثثثثثثثثثثط 
التسويقية 
للرعاة في 

 النادي

المحثثثثثثثثثثثثثثثثثور   * 2,66 0,21 109 0,2 118 1
 الثامن

الخطثثثثثثثثثثثثثثثثثثثط 
التسثثثثثثثثثثويقية 
للاشثثثثثثثتراكاي 
والعضثثثثثثثثثثثوية 

 في النادي

1 139 0,21 130 0,18 2,44 * 
2 124 0,21 115 0,23 2,37 *  2 139 0,27 130 0,28 2,80 * 
3 145 0,27 136 0,28 2,80 *  3 139 0,31 130 0,28 2,62 * 
4 136 0,26 127 0,25 2,92 *  4 133 0,34 124 0,31 2,66 * 
5 163 0,2 154 0,19 2,46 *  5 124 0,2 115 0,19 2,46 * 
6 130 0,3 121 0,31 2,55 *  6 97 0,24 88 0,25 2,58 * 
7 103 0,25 94 0,26 2,46 *  7 154 0,2 145 0,21 2,66 * 
8 82 0,19 73 0,2 2,81 *  8 112 0,3 103 0,31 2,55 * 
9 106 0,25 97 0,26 2,57 *  9 97 0,25 88 0,26 2,46 * 

  10 91 0,25 82 0,22 2,46 * 
 11 67 0,26 58 0,25 2,92 * 
 12 163 0,2 154 0,19 2,46 * 

   * 2,74 2.61 321 2.62 345 الاستىانة 
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(, مما   نير إلني أد عىنارات اسنتىانة الخطنط التسنويقية 0,05من قيمتها الجدولية اند مستوا معنوا  
لرياضة كرة القدم بنادا جمهورية شبين الكوم بمحااظة المنو ية والاستىانة ككح لها القدرة الي التمييز 

 بين المجمواات.
 ث صدق الاتساق الداخلي:3

للتحقننلا مننن صنندق اسننتىانة الخطننط التسننويقية لرياضننة كننرة القنندم بنننادا جمهوريننة شننبين الكننوم 
بمحااظننة المنو يننة قننام الىاحننث بننإجرا  معنناممت الارتىننا  بننين درجننة كننح محننور مننن المحنناور والدرجننة 
الكلية لمستىانة  صدق الاتسناق النداللي(, وكنذلك بنين درجنة كنح عىنارة والدرجنة الكلينة لمسنتىانة, كمنا 

 (.8(,  7رو موضح بجدول  
 ( 7 دول )

 معاملاي الارتباط بين محاور استبانة الخطط التسويقية لرياضة كرة القدم بنادي 
 130 موورية شبين الكوم بمحافظة المنوفية والدر ة الكلية للاستبانة      ن = 

 (0,28( = )0,05* قيمة " ر " الجدولية عند مستوى معنوية )
( أد معاممت الارتىا  بين محاور استىانة الخطط التسويقية لرياضة كرة 7يتضح من جدول  

القننندم بننننادا جمهورينننة شنننبين الكنننوم بمحااظنننة المنو ينننة والدرجنننة الكلينننة لمسنننتىانة ذات دلالنننة إحصنننا ية 
(, حيث أد قيمة "ر" المحسنوبة أكبنر منن قيمتهنا الجدولينة انند مسنتوا 0,78,  0,41وتراوحت ما بين  

 (, مما   ير إلي صدق الاتساق الداللي لمحاور الاستىانة.0,05معنوا  
  

 مسمي المحور  محاور 
المتوسط  
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

معامل  
 الارتباط 

 * 0,41 2,94 268 إدارة التسويلا بالنادا الأول 
 * 0,76 2,94 310 الخطط التسويقية لمابين الثاني 
 * 0,45 2,38 226 الخطط التسويقية لمراالا النادا الثالث 
 * 0,61 2,24 352 الخطط التسويقية ل عار النادا  الراب  
 * 0,78 2,94 184 الخطط التسويقية لمىاريات النادا الخامس 
 * 0,71 2,8 268 الإاممي للناداالخطط التسويقية للن ا   السادس 
 * 0,76 2,94 310 الخطط التسويقية للرااة اي النادا الساب  
 * 0,74 1,19 352 الخطط التسويقية لمشتراكات والعضوية اي النادا الثامن 

 * 0,63 20,37 2270 الاستبانة 
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 ( 8 دول )
 معاملاي الارتباط بين عباراي استبانة الخطط التسويقية لرياضة كرة القدم بنادي 

 130ن =        موورية شبين الكوم بمحافظة المنوفية والدر ة الكلية للاستبانة

 
  

م  المحاور 
 العباراي 

المتوسط  
 الحسابي 

الانحراف 
 المعياري 

معامل  
 الارتباط 

م  المحاور  
 العباراي 

المتوسط  
 الحسابي 

الانحراف 
 المعياري 

معامل  
 الارتباط 

 المحور الأول
 إدارة التسويق بالنادي

 المحور الثاني  * 0,43 0,3 264 1
 الخطط التسويقية للاعبين

1 312 0,22 0,53 * 
2 210 0,35 0,75 *  2 282 0,22 0,59 * 
3 168 0,24 0,6*  3 192 0,42 0,52 * 
4 186 0,42 0,74 *  4 162 0,36 0,41 * 
5 192 0,44 0,37 *  5 270 0,43 0,64 * 
6 198 0,37 0,71 *  6 300 0,49 0,56 * 
7 162 0,32 0,56 *  7 282 0,3 0,75 * 
8 156 0,32 0,44 *  8 264 0,34 0,58 * 
9 168 0,22 0,74 *  9 228 0,22 0,76 * 
10 210 0,42 0,75 *  10 228 0,44 0,4* 
11 216 0,42 0,76 *  11 234 0,32 0,75 * 
12 72 0,46 0,41 *  12 240 0,32 0,44 * 
13 54 0,24 0,73 *  13 192 0,36 0,6* 
14 138 0,38 0,61 *  14 234 0,27 0,77 * 

 المحور الثالث
التسثثويقية لمرافثثق الخطثثط 
 النادي

 المحور الراب   * 0,72 0,25 264 1
الخطثثثثثثثط التسثثثثثثثويقية لشثثثثثثثعار 

 النادي

1 234 0,25 0,7* 
2 276 0,36 0,67 *  2 276 0,36 0,43 * 
3 264 0,25 0,44 *  3 252 0,22 0,73 * 
4 282 0,43 0,76 *  4 210 0,42 0,61 * 
5 264 0,26 0,77 *  5 228 0,46 0,72 * 
6 186 0,37 0,4*  6 234 0,41 0,53 * 
7 120 0,32 0,69 *  7 204 0,36 0,59 * 
8 276 62,79 0,55 *  8 252 0,31 0,52 * 
9 282 0,42 0,58 *  9 150 0,38 0,41 * 
10 240 0,46 0,66 *  10 174 0,34 0,64 * 
11 216 0,21 0,45 *  11 108 0,48 0,56 * 
12 222 0,32 0,75 *  12 156 0,32 0,44 * 
13 264 0,24 0,76 *   
14 180 0,32 0,36 *  
15 240 0,48 0,6*  
16 252 0,32 0,67 *  
17 174 0,38 0,67 *  
18 174 0,31 0,39 *  

   * 0,63 20,37 2270 الاستبانة 
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 معاملاي الارتباط بين عباراي استبانة الخطط التسويقية لرياضة كرة القدم بنادي 

 130ن =        موورية شبين الكوم بمحافظة المنوفية والدر ة الكلية للاستبانة

 ( 0,28( =  0,05* قيمة " ر " الجدولية اند مستوى معنوية  
( أد معنناممت الارتىننا  بننين عىننارات اسننتىانة الخطننط التسننويقية لرياضننة 8يتضننح مننن جنندول  

كرة القدم بنادا جمهورية شبين الكنوم بمحااظنة المنو ينة والدرجنة الكلينة لمسنتىانة ذات دلالنة إحصنا ية 
(, حيث أد قيمة "ر" المحسنوبة أكبنر منن قيمتهنا الجدولينة انند مسنتوا 0,76,  0,36وتراوحت ما بين  

 (, مما   ير إلي صدق الاتساق الداللي لمحاور الاستىانة.0,05معنوا  
 

م  المحاور 
 العباراي 

المتوسط  
 الحسابي 

الانحراف 
 المعياري 

معامل  
 الارتباط 

م  المحاور  
 العباراي 

المتوسط  
 الحسابي 

الانحراف 
 المعياري 

معامل  
 الارتباط 

 المحور الخامس 
الخطط التسويقية  
 لمبارياي النادي 

 المحور السادس   * 0,65 0,26 216 1
الخطط التسويقية للنشاط  

 الإعلامي للنادي 

1 114 0,26 0,55 * 
2 276 0,24 0,67 *  2 198 0,21 0,58 * 
3 216 0,42 0,67 *  3 198 0,42 0,66 * 
4 186 0,36 0,39 *  4 240 0,48 0,45 * 
5 240 0,32 0,61 *  5 258 0,38 0,75 * 
6 282 0,32 0,62 *  6 342 0,32 0,76 * 
7 222 0,36 0,74 *  7 180 0,21 0,36 * 
8 156 0,24 0,37 *  8 294 0,24 0,60 * 
9 270 0,25 0,71 *  9 258 0,33 0,67 * 
10 186 0,24 0,56 *  10 192 0,38 0,67 * 
11 300 0,32 0,44 *  11 46 0,34 0,39 * 
12 126 0,26 0,74 *  12 78 0,48 0,61 * 
13 150 0,24 0,75 *   
14 210 0,38 0,76 *  
15 294 0,26 0,41 *  
16 312 0,35 0,73 *  
17 294 0,24 0,61 *  

 المحور الساب 
للرعاة  الخطط التسويقية 

 في النادي 

 المحور الثامن   * 0,72 0,24 228 1
الخطط التسويقية للاشتراكاي  

 والعضوية في النادي 

1 270 0,22 0,43 * 
2 240 0,27 0,67 *  2 270 0,38 0,75 * 
3 282 0,38 0,44 *  3 270 0,42 0,43 * 
4 264 0,34 0,76 *  4 258 0,48 0,60 * 
5 318 0,22 0,42 *  5 240 0,22 0,67 * 
6 252 0,44 0,67 *  6 186 0,32 0,67 * 
7 198 0,34 0,69 *  7 300 0,24 0,39 * 
8 156 0,22 0,67 *  8 216 0,44 0,53 * 
9 204 0,34 0,37 *  9 186 0,34 0,59 * 

  10 174 0,3 0,58 * 
 11 126 0,34 0,66 * 
 12 318 0,22 0,45 * 

   * 0,63 20,37 2270 الاستىانة 
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 ب ث الثباي:
بحساب الجىات بجمث طرق للتأكد من كىات استىانة الخطط التسويقية لرياضنة كنرة  الىاحث قام  

( اسنتىانة الني ايننة 150القدم بنادا جمهورية شبين الكوم بمحااظة المنو ية انن طرينلا توفيند اندد  
( اسننننتىانة نظننننراً لعنننندم اسننننتيفا  20الىحننننث الاسننننتطمعية الجانيننننة, وتننننم تجمينننند الاسننننتمارات واسننننتىعاد  

( اسننتىانة, وذلننك انني 130الاجابننات المطلوبننة, وبننذلك  كننود الإجمننالي النهننا ي لمسننتمارات الصننحيحة  
 م, كما يلي 8/5/2017م إلي يوم الجمكا  المواالا 7/4/2017الفترة من يوم الجمكا  المواالا 

 Test-Re-testث تطبيق الاختبار وإعادة تطبيقه:  1
للتحقلا من معامح استقرار نتيجة استىانة الخطط التسنويقية لرياضنة كنرة القندم بننادا جمهورينة 

طريقة تطبيلا الالتىار وإاادة تطبيقه, حيث قام بتطبيلا   الىاحث شبين الكوم بمحااظة المنو ية استخدام 
الاسننتىانة النني العينننة الاسننتطمعية الجانيننة, وإاننادة التطبيننلا النني نفننس العينننة بفننارق فمننني قنندره أسننبوب 
اننن التطبيننلا الول وانني نفننس الظننروط, وتننم حسنناب معنناممت الارتىننا  بننين النندرجات انني التطبيقننين 

 (.10(,  9 الول ن الجاني(, كما يوضح ذلك جدول  
 ( 9 دول )

 معامل الارتباط لمحاور استبانة الخطط التسويقية لرياضة كرة القدم بنادي  موورية
 130شبين الكوم بمحافظة المنوفية بين التطبيقين )الأول ث الثاني(         ن = 

 م
 مسمي المحور  محاور 

 التطبيق الثاني  التطبيق الأول 
معامل  
المتوسط   الارتباط 

 الحسابي 
الانحراف 
 المعياري 

المتوسط  
 الحسابي 

الانحراف 
 المعياري 

 * 0,48 2,59 264 2,94 268 إدارة التسويلا بالنادا  الأول
 * 0,57 2,59 306 2,94 310 الخطط التسويقية لمابين الثاني 
 * 0,75 2,03 222 2,38 226 الخطط التسويقية لمراالا النادا  الثالث 
 * 0,66 1,89 348 2,24 352 الخطط التسويقية ل عار النادا  الراب 

 * 0,73 2,59 180 2,94 184 الخطط التسويقية لمىاريات النادا الخامس 
 * 0,54 2,45 264 2,8 268 التسويقية للن ا  الإاممي للناداالخطط  السادس 
 * 0,87 2,59 306 2,94 310 الخطط التسويقية للرااة اي النادا  الساب 
 * 0,56 0,84 348 1,19 352 الخطط التسويقية لمشتراكات والعضوية اي النادا الثامن

 * 0,73 17,57 2238 20,37 2270 الاستبانة 

 ( 0,28( =  0,05الجدولية اند مستوى معنوية  * قيمة " ر " 
انني  ( أد معامنح الارتىننا   الجىننات( بنين كننح محننور منن محنناور الاسننتىانة9يتضنح مننن جنندول  

(, بينمنا بلن  معامنح 0,87, 0,48التطبيقين  الول ن الجاني( الي العينة الاستطمعية تراوحت ما بنين  
تتمتند بمعامنح كىنات ذات دلالنة  (, مما   نير إلني أد الاسنتىانة0,73 ككح   الارتىا   الجىات( لمستىانة

(, ممننا 0,05إحصننا ية, حيننث أد قيمننة "ر" المحسننوبة أكبننر مننن قيمتهننا الجدوليننة اننند مسننتوا معنننوا  
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 فيد إلي إمكانية الااتماد الي استىانة الخطط التسويقية لرياضة كرة القدم بنادا جمهورية شبين الكوم 
 بمحااظة المنو ية المقننة المياً.

 ( 10 دول )
 معامل الارتباط لعباراي استبانة الخطط التسويقية لرياضة كرة القدم بنادي  موورية

 130شبين الكوم بمحافظة المنوفية بين التطبيقين )الأول ث الثاني(         ن = 

 ( 0,28( =  0,05* قيمة " ر " الجدولية اند مستوى معنوية  
 

م  المحاور 
 العباراي 

معامل   التطبيق الثاني  التطبيق الأول 
 الارتباط 

م  المحاور  
 العباراي 

معامل   التطبيق الثاني  التطبيق الأول 
المتوسط   الارتباط 

 الحسابي 
الانحراف 
 المعياري 

المتوسط  
 الحسابي 

الانحراف 
 المعياري 

المتوسط   
 الحسابي 

الانحراف 
 المعياري 

المتوسط  
 الحسابي 

الانحراف 
 المعياري 

المحثثثثثثثثثثثثور 
 الأول
إدارة 

التسثثثثثثثثثويق 
 بالنادي

المحثثثثثثثثور   * 0,45 0,27 261 0,3 264 1
 الثاني

الخطثثثثثثثثثثط 
التسويقية 

 للاعبين

1 312 0,22 309 0,19 0,55 * 
2 210 0,35 207 0,32 0,77 *  2 282 0,22 279 0,19 0,61 * 
3 168 0,24 165 0,21 0,62 *  3 192 0,42 189 0,39 0,54 * 
4 186 0,42 183 0,39 0,76 *  4 162 0,36 159 0,33 0,43 * 
5 192 0,44 189 0,41 0,39 *  5 270 0,43 267 0,4 0,66 * 
6 198 0,37 195 0,34 0,73 *  6 300 0,49 297 0,46 0,58 * 
7 162 0,32 159 0,29 0,58 *  7 282 0,3 279 0,27 0,77 * 
8 156 0,32 153 0,29 0,46 *  8 264 0,34 261 0,31 0,6* 
9 168 0,22 165 0,19 0,76 *  9 228 0,22 225 0,19 0,78 * 
10 210 0,42 207 0,39 0,77 *  10 228 0,44 225 0,41 0,42 * 
11 216 0,42 213 0,39 0,78 *  11 234 0,32 231 0,29 0,77 * 
12 72 0,46 69 0,43 0,43 *  12 240 0,32 237 0,29 0,46 * 
13 54 0,24 51 0,21 0,75 *  13 192 0,36 189 0,33 0,62 * 
14 138 0,38 135 0,35 0,63 *  14 234 0,27 231 0,24 0,79 * 

المحثثثثثثثثثثثثور 
 الثالث

الخطثثثثثثثثثثثثثثط 
التسثثثثثويقية 
لمرافثثثثثثثثثثثثثثق 

 النادي

المحثثثثثثثثور   * 0,74 0,22 261 0,25 264 1
 الراب 

الخطثثثثثثثثثثط 
التسويقية 
لشثثثثثثثثثثثعار 

 النادي

1 234 0,25 231 0,22 0,72 * 
2 276 0,36 273 0,33 0,69 *  2 276 0,36 273 0,33 0,45 * 
3 264 0,25 261 0,22 0,46 *  3 252 0,22 249 0,19 0,75 * 
4 282 0,43 279 0,4 0,78 *  4 210 0,42 207 0,39 0,63 * 
5 264 0,26 261 0,23 0,79 *  5 228 0,46 225 0,43 0,74 * 
6 186 0,37 183 0,34 0,42 *  6 234 0,41 231 0,38 0,55 * 
7 120 0,32 117 0,29 0,71 *  7 204 0,36 201 0,33 0,61 * 
8 276 0,38 273 0,35 0,57 *  8 252 0,31 249 0,28 0,54 * 
9 282 0,42 279 0,39 0,6*  9 150 0,38 147 0,35 0,43 * 
10 240 0,46 237 0,43 0,68 *  10 174 0,34 171 0,31 0,66 * 
11 216 0,21 213 0,18 0,47 *  11 108 0,48 105 0,45 0,58 * 
12 222 0,32 219 0,29 0,77 *  12 156 0,32 153 0,29 0,46 * 
13 264 0,24 261 0,21 0,78 *   
14 180 0,32 177 0,29 0,38 *  
15 240 0,48 237 0,45 0,62 *  
16 252 0,32 249 0,29 0,69 *  
17 174 0,38 171 0,35 0,69 *  
18 174 0,31 171 0,28 0,41 *  

   * 0,73 17,57 2238 20,37 2270 الاستبانة 
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 ( 10تاب   دول )
 معامل الارتباط لعباراي استبانة الخطط التسويقية لرياضة كرة القدم بنادي  موورية

 130الثاني(         ن = شبين الكوم بمحافظة المنوفية بين التطبيقين )الأول ث 
م  المحاور 

 العباراي 
معامل   التطبيق الثاني  التطبيق الأول 

 الارتباط 

م  المحاور  
 العباراي 

معامل   التطبيق الثاني  التطبيق الأول 
المتوسط   الارتباط 

 الحسابي 
الانحراف 
 المعياري 

المتوسط  
 الحسابي 

الانحراف 
 المعياري 

المتوسط   
 الحسابي 

الانحراف 
 المعياري 

المتوسط  
 الحسابي 

الانحراف 
 المعياري 

المحثثثثثثثثثور 
 الخامس

الخطثثثثثثثثثثثط 
التسثثويقية 
لمباريثثثثثاي 

 النادي

المحثثثثثثثثثثثثثثثثور   0,62 0,23 213 0,26 216 1
 السادس

الخطثثثثثثثثثثثثثثثثثثط 
التسثثثثثثثثثويقية 
للنشثثثثثثثثثثثثثثثثثاط 
الإعلامثثثثثثثثثثثي 

 للنادي

1 114 0,26 111 0,23 0,57 
2 276 0,24 273 0,21 0,69  2 198 0,21 195 0,18 0,61 
3 216 0,42 213 0,39 0,69  3 198 0,42 195 0,39 0,68 
4 186 0,36 183 0,33 0,41  4 240 0,48 237 0,45 0,47 
5 240 0,32 237 0,29 0,62  5 258 0,38 255 0,35 0,77 
6 282 0,32 279 0,29 0,62  6 342 0,32 339 0,29 0,78 
7 222 0,36 219 0,33 0,76  7 180 0,21 177 0,18 0,38 
8 156 0,24 153 0,21 0,39  8 294 0,24 291 0,21 0,62 
9 270 0,25 267 0,22 0,73  9 258 0,33 255 0,3 0,69 
10 186 0,24 183 0,21 0,58  10 192 0,38 189 0,35 0,69 
11 300 0,32 297 0,29 0,46  11 46 0,34 43 0,31 0,41 
12 126 0,26 123 0,23 0,76  12 78 0,48 75 0,45 0,63 
13 150 0,24 147 0,21 0,77   
14 210 0,38 207 0,35 0,78  
15 294 0,26 291 0,23 0,43  
16 312 0,35 309 0,32 0,75  
17 294 0,24 291 0,21 0,63  

المحثثثثثثثثثور 
 الساب 

الخطثثثثثثثثثثثط 
التسثثويقية 
للرعاة فثثي 

 النادي

المحثثثثثثثثثثثثثثثثور   0,74 0,21 225 0,24 228 1
 الثامن

الخطثثثثثثثثثثثثثثثثثثط 
التسثثثثثثثثثويقية 
للاشثثثثثثتراكاي 
والعضثثثثثثثثثثوية 

 في النادي

1 270 0,22 267 0,19 0,45 
             
2 240 0,27 237 0,24 0,69  2 270 0,38 267 0,35 0,77 
3 282 0,38 279 0,35 0,46  3 270 0,42 267 0,39 0,45 
4 264 0,34 261 0,31 0,78  4 258 0,48 255 0,45 0,62 
5 318 0,22 315 0,19 0,44  5 240 0,22 237 0,19 0,69 
6 252 0,44 249 0,41 0,69  6 186 0,32 183 0,29 0,69 
7 198 0,34 195 0,31 0,71  7 300 0,24 297 0,21 0,41 
8 156 0,22 153 0,19 0,69  8 216 0,44 213 0,41 0,55 
9 204 0,34 201 0,31 0,39  9 186 0,34 183 0,31 0,61 

  10 174 0,3 171 0,27 0,60 
 11 126 0,34 123 0,31 0,68 
 12 318 0,22 315 0,19 0,47 

   * 0,73 17,57 2238 20,37 2270 الاستبانة 

 ( 0,28( =  0,05* قيمة " ر " الجدولية اند مستوى معنوية  
اني  ( أد معامح الارتىا   الجىات( بين كح عىنارة منن عىنارات الاسنتىانة10 يتضح من جدول  

(, بينمنا بلن  معامنح 0,78, 0,38التطبيقين  الول ن الجاني( الي العينة الاستطمعية تراوحت ما بنين  
تتمتند بمعامنح كىنات ذات دلالنة  (, مما   نير إلني أد الاسنتىانة0,73ككح    الارتىا   الجىات( لمستىانة

(, ممننا 0,05إحصننا ية, حيننث أد قيمننة "ر" المحسننوبة أكبننر مننن قيمتهننا الجدوليننة اننند مسننتوا معنننوا  
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 فيد إلي إمكانية الااتماد الي استىانة الخطط التسويقية لرياضة كرة القدم بنادا جمهورية شبين الكوم 
 بمحااظة المنو ية المقننة المياً.

 ث معامل ألفا كرونباج:  2
بحسناب كىننات اسنتىانة الخطنط التسننويقية لرياضنة كنرة القنندم بننادا جمهورينة شننبين  الىاحنث قنام 

الكوم بمحااظة المنو ية بمعامح ألفا كرونىاج وذلك الي العينة الاستطمعية الجانية, ومعامح كىات ألفنا 
(, 11ينظننر لمسننتىانة بتىاراتهننا,  ييعنند مننن أحنند أرننم الطننرق لحسنناب الجىننات, كمننا يوضننح ذلننك جنندول  

 12.) 
 ( 11جدول  

 معامل الثباي ألفا كرونباج لمحاور استبانة الخطط التسويقية 
 بأندية الدوري الممتاز لكرة القدم بجموورية مصر العربية       

 130ن =  
 
 
 
 
 
 
 
 

 ( 0,28( =  0,05* قيمة " ر " الجدولية اند مستوى معنوية  
( أد قيمننننة معامننننح الجىننننات للدرجننننة الكليننننة لتىننننارات اسننننتىانة الخطننننط 11يتضننننح مننننن جنننندول  

(, وتراوحننت 0,81التسننويقية لرياضننة كننرة القنندم بنننادا جمهوريننة شننبين الكننوم بمحااظننة المنو يننة بلغننت  
(, ممنننا   نننير إلننني أد الاسنننتىانة تتمتننند 0,77, 0,50قيمنننة معامنننح الجىنننات لمحننناور الاسنننتىانة منننا بنننين  

بمعامنننح كىنننات ذات دلالنننة إحصنننا ية, وأد قيمنننة "ر" المحسنننوبة أكبنننر منننن قيمتهنننا الجدولينننة انننند مسنننتوا 
استىانة الخطط التسويقية لرياضة كرة القدم بنادا  (, مما  فيد إلي إمكانية الااتماد الي0,05معنوا  

 جمهورية شبين الكوم بمحااظة المنو ية المقننة المياً.
  

 معامل ألفا  عدد عباراي المحور مسمي المحاور  م محاور 
 0,63 ( عىارة 14   إدارة التسويلا بالنادا الأول 
 0,72 ( عىارة 14   التسويقية لمابين الخطط  الثاني
 0,75 ( عىارة 18   الخطط التسويقية لمراالا النادا الثالث 
 0,59 ( عىارة 12   الخطط التسويقية ل عار النادا الراب 

 0,52 ( عىارة 17   الخطط التسويقية لمىاريات النادا الخامس 
 0,50 عىارة (  12   الخطط التسويقية للن ا  الإاممي للنادا السادس 
 0,77 ( عىارة 9   الخطط التسويقية للرااة اي النادا الساب  
 0,69 ( عىارة 12   الخطط التسويقية لمشتراكات والعضوية اي النادا الثامن 

 0,81 ( عىارة 108   الدر ة الكلية لعباراي الاستبانة 
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 ( 12 دول )
 معامل الثباي ألفا كرونباج لعباراي استبانة الخطط التسويقية لرياضة

 130كرة القدم بنادي  موورية شبين الكوم بمحافظة المنوفية     ن = 

 ( 0,28( =  0,05* قيمة " ر " الجدولية اند مستوى معنوية  
 

  

 معامل ألفا  م العباراي  المحاور   معامل ألفا  م العباراي  المحاور 
 المحور الأول

 إدارة التسويق بالنادي
 المحور الثاني  0,51 1

 الخطط التسويقية للاعبين
1 0,37 

2 0,53  2 0,63 
3 0,44  3 0,36 
4 0,34  4 0,33 
5 0,67  5 0,44 
6 0,54  6 0,45 
7 0,27  7 0,36 
8 0,51  8 0,48 
9 0,35  9 0,46 
10 0,61  10 0,64 
11 0,46  11 0,44 
12 0,34  12 0,33 
13 0,62  13 0,53 
14 0,64  14 0,37 

 المحور الثالث
 الخطط التسويقية لمرافق النادي

 المحور الراب   0,46 1
 الخطط التسويقية لشعار النادي

1 0,37 
2 0,31  2 0,48 
3 0,37  3 0,46 
4 0,32  4 0,43 
5 0,35  5 0,46 
6 0,44  6 0,48 
7 0,39  7 0,37 
8 0,44  8 0,39 
9 0,48  9 0,49 
10 0,36  10 0,34 
11 0,61  11 0,45 
12 0,41  12 0,39 
13 0,38   
14 0,67  
15 0,54  
16 0,35  
17 0,63  
18 0,47  

   0,81 الاستبانة 
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 ( 12تاب   دول )
 معامل الثباي ألفا كرونباج لعباراي استبانة الخطط التسويقية لرياضة

 130كرة القدم بنادي  موورية شبين الكوم بمحافظة المنوفية     ن = 

 ( 0,28( =  0,05* قيمة " ر " الجدولية اند مستوى معنوية  
( أد قيمنننة معامنننح الجىنننات للدرجنننة الكلينننة لاسنننتىانة الخطنننط التسنننويقية 12يتضنننح منننن جننندول  

(, وتراوحنت قيمنة معامنح 0,81لرياضة كرة القدم بنادا جمهورية شبين الكوم بمحااظة المنو ية بلغت  
(, مما   ير إلي أد الاستىانة تتمتد بمعامح كىات ذات 0,67, 0,31الجىات لتىارات الاستىانة ما بين  

معامل  م العباراي المحاور
 الارتباط 

 معامل الارتباط  م العباراي المحاور 

 المحور الخامس 
الخطط التسويقية لمبارياي 

 النادي

 المحور السادس  0,35 1
 الخطط التسويقية للنشاط الإعلامي للنادي 

1 0,43 
2 0,64  2 0,55 
3 0,43  3 0,41 
4 0,55  4 0,57 
5 0,41  5 0,46 
6 0,57  6 0,43 
7 0,46  7 0,34 
8 0,43  8 0,45 
9 0,34  9 0,36 

10 0,45  10 0,54 
11 0,36  11 0,44 
12 0,54  12 0,64 
13 0,44   
14 0,64  
15 0,48  
16 0,43  
17 0,34  

 المحور الساب 
الخطط التسويقية للرعاة في  

 النادي

 المحور الثامن  0,51 1
الخطط التسويقية للاشتراكاي والعضوية في 

 النادي

1 0,48 
2 0,59  2 0,54 
3 0,40  3 0,38 
4 0,48  4 0,45 
5 0,52  5 0,48 
6 0,33  6 0,62 
7 0,53  7 0,33 
8 0,44  8 0,48 
9 0,34  9 0,46 

  10 0,36 
 11 0,33 
 12 0,44 

   0,81 الاستبانة 
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(, ممننا 0,05دلالننة إحصننا ية, وأد قيمننة "ر" المحسننوبة أكبننر مننن قيمتهننا الجدوليننة اننند مسننتوا معنننوا  
استىانة الخطط التسويقية لرياضة كرة القدم بنادا جمهورية شبين الكوم   فيد إلي إمكانية الااتماد الي
 بمحااظة المنو ية المقننة المياً.

 ث التجزئة النصفية:  3
طرينلا تجز نة عىنارات اسنتىانة الخطنط التسنويقية لرياضنة كنرة القندم بننادا جمهورينة شنبين ان  

الكننوم بمحااظننة المنو يننة  الفرد ننة ن الزوجيننة( لإ جنناد معامننح الارتىننا  بننين الجننز يين, كمننا يوضننح ذلننك 
 (.14(,  13جدول  

 (13جدول  
 معامل ثباي استبانة الخطط التسويقية لرياضة كرة القدم بنادي  موورية شبين الكوم 

 108ن =       بمحافظة المنوفية باستخدام التجزئة النصفية للعباراي )الفردية ث الزو ية(
 معامل الارتباط بين الجزئيين  عدد العباراي  التجزئة النصفية 
 * 0,85 * 0,83 ( عىارة 54  التىارات الفرد ة
 * 0,81 ( عىارة 54  التىارات الزوجية 

 * 0,87 ( عىارة 108  الاستىانة

 ( 0,31( =  0,05* قيمة "ر" الجدولية اند مستوا معنوا  
( أد معامنح ارتىنا  اسنتىانة الخطنط التسنويقية لرياضنة كنرة القندم بننادا 13يتضح من جندول  

(, ومعامح ارتىا  التىارات 0,87جمهورية شبين الكوم بمحااظة المنو ية بطريقة التجز ة النصفية بل   
(, ومعامننح الارتىننا  بننين التىننارات 0,81(, ومعامننح ارتىننا  التىننارات الزوجيننة بلنن   0,83الفرد ننة بلنن   

(, حينث جنا ت قيمنة "ر" 0,05( وذلنك انند مسنتوا معنوينة  0,85 الفرد ة ن الزوجية( والاسنتىانة بلن   
 المحسوبة أكبر من قيمتها الجدولية, مما يدل الي كىات عىارات الاستىانة.

 (14 دول )
 معامل ثباي استبانة الخطط التسويقية لرياضة كرة القدم بنادي  موورية شبين الكوم 

 108ن =      بمحافظة المنوفية باستخدام التجزئة النصفية للعباراي )الفردية ث الزو ية(
م  المحاور   معامل الارتباط  م العباراي  المحاور 

 العباراي 
 معامل الارتباط 

العباراي  
 الفردية 

العباراي  
 الزو ية 

العباراي   
 الفردية 

العباراي  
 الزو ية 

 المحور الأول
 إدارة التسويق بالنادي 

 المحور الثاني    0,54 1
 الخطط التسويقية للاعبين 

1 0,52  
2  0,59  2  0,67 
3 0,42   3 0,42  
4  0,47  4  0,61 
5 0,54   5 0,54  
6  0,38  6  0,57 
7 0,58   7 0,45  
8  0,49  8  0,36 
9 0,65   9 0,43  
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10  0,47  10  0,64 
11 0,41   11 0,42  
12  0,55  12  0,51 
13 0,47   13 0,47  
14  0,54  14  0,46 

 المحور الثالث 
 الخطط التسويقية لمرافق النادي 

 المحور الراب    0,38 1
 التسويقية لشعار النادي الخطط  

1 0,41  
2  0,39  2  0,48 
3 0,63   3 0,65  
4  0,58  4  0,39 
5 0,45   5 0,48  
6  0,54  6  0,62 
7 0,44   7 0,63  
8  0,51  8  0,61 
9 0,67   9 0,39  
10  0,61  10  0,38 
11 0,54   11 0,43  
12  0,42  12  0,54 
13 0,46    
14  0,42  
15 0,46   
16  0,54  
17 0,66   
18  0,59  

   * 0,87 الاستبانة 

 ( 0,28( =  0,05* قيمة  ر( الجدولية اند مستوى دلالة  

 ( 14اب   دول )ت
 معامل ثباي استبانة الخطط التسويقية لرياضة كرة القدم بنادي  موورية شبين الكوم

 108ن =      بمحافظة المنوفية باستخدام التجزئة النصفية للعباراي )الفردية ث الزو ية(

م  المحاور 
 العباراي 

 معامل الارتباط 

 م العباراي  المحاور  
 معامل الارتباط 

العباراي  
 الفردية 

العباراي  
 الزو ية 

العباراي  
 الفردية 

العباراي  
 الزو ية 

 المحور الخامس 
 الخطط التسويقية لمبارياي النادي 

1 0,56   

 المحور السادس 
الخطط التسويقية للنشاط الإعلامي  

 للناد 

1 0,60  
2  0,65  2  0,51 
3 0,39   3 0,58  
4  0,48  4  0,46 
5 0,47   5 0,42  
6  0,54  6  0,51 
7 0,38   7 0,71  
8  0,39  8  0,61 
9 0,48   9 0,45  
10  0,62  10  0,38 
11 0,57   11 0,43  
12  0,42  12  0,54 
13 0,35    
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14  0,61  
15 0,54   
16  0,67  
17 0,47   

 المحور الساب 
 الخطط التسويقية للرعاة في النادي 

1 0,40   

 المحور الثامن 
الخطط التسويقية للاشتراكاي  

 النادي والعضوية في 

1 0,54  
2  0,51  2  0,38 
3 0,42   3 0,43  
4  0,47  4  0,44 
5 0,46   5 0,65  
6  0,46  6  0,47 
7 0,54   7 0,41  
8  0,63  8  0,36 
9 0,65   9 0,62  

 
  

 

10  0,52 
 11 0,41  
 12  0,42 

   0,87 الاستبانة 

 ( 0,31( =  0,05الجدولية اند مستوى دلالة  * قيمة  ر( 
( أد معامنح ارتىنا  اسنتىانة الخطنط التسنويقية لرياضنة كنرة القندم بننادا 14يتضح من جندول  

(, ومعامح ارتىا  التىارات 0,89جمهورية شبين الكوم بمحااظة المنو ية بطريقة التجز ة النصفية بل   
(, 0,67, 0,36(, ومعامح ارتىا  التىارات الزوجينة تنراوح منا بنين  0,71,  0,35الفرد ة تراوح ما بين  

(, حيننث جننا ت قيمننة "ر" المحسننوبة أكبننر مننن قيمتهننا الجدوليننة, ممننا 0,05وذلننك اننند مسننتوا معنويننة  
 يدل الي كىات عىارات الاستىانة.

 التسويقية لرياضة كرة القدم بنادي  موورية شبين الكوم بمحافظة المنوفية: تطبيق استبانة الخطط
بتطبينلا اسننتىانة الخطنط التسننويقية لرياضنة كننرة القندم بنننادا جمهورينة شننبين الكننوم  الىاحننث قنام 

( وتم توفيد عىارات المحاور بصنورة ا نوا ية مسلسنلة 6بمحااظة المنو ية اي صورتها النها ية مرالا  
( اضنننو منننن أاضنننا  ننننادا 75( اسنننتىانة الننني  75طىقنننا لورودرنننا بالاسنننتىانة النها ينننة وذلنننك بتوفيننند  

( سنننة, وتننم 60   25جمهوريننة شننبين الكننوم بمحااظننة المنو يننة والتنني تتننراوح أامننار أاضننا هم مننا بننين  
( اسننننتىانات نظننننراً لعنننندم اسننننتيفا  الاجابننننات المطلوبننننة, وبننننذلك  كننننود 5تجمينننند الاسننننتىانات واسننننتىعاد  

( اسنننتىانة, وذلنننك اننني الفتنننرة منننن ينننوم الجمكنننا  المواانننلا 70الإجمنننالي النهنننا ي لمسنننتىانات الصنننحيحة  
م, وتنم تجميند الاسنتىانة وأاناده ترتينب عىاراتهنا 10/8/2017م إلي يوم الجمكا  المواانلا  10/7/2017

طىقنننناً لورودرننننا بمحنننناور الاسننننتىانة النها يننننة ورصنننند وجدولننننة النننندرجات وإانننندادرا للمعالجننننة الإحصننننا ية 
م إلني ينوم 1/9/2017 التحليح العاملي من الدرجة الولني(, وذلنك اني الفتنرة منن ينوم الجمكنا  المواانلا 

 م.25/10/2017الجمكا  المواالا 
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 : الإحصائيةالمعالجات 
مجموعة من المعالجاي الإحصائية للبياناي باستخدام الحاسب الآلثي وعلثي   الباحثأستخدم  

 التالية: SPSSحزم البرامم الإحصائية 
 ن المتوسط الحسابي1
 ن الانحراط المتيارا.2
 ن الوسيط.3
 ن الالتوا .4
 ن النسىة المئوية.5
 .T-testن التىار "ت" 6
 ن معمح الارتىا .7
 ن معامح ألفا كرونىاخ.8
 عرض ومناقشة النتائج:   :    سادسا

بعننرض مننا تننم التوصننح إليننه مننن نتننا ب ومناق ننتها بمننا يننتم م منند رنندط وتسنناؤل  الىاحننث قننام 
استىانة الخطط التسويقية لرياضة كرة القدم بنادا جمهورية شبين الكنوم بمحااظنة  رح الىحث كما يلي 

 بمحاوررا وعىاراتها المختلفة  مكن أد تعكس مدا تواار الخطط التسويقية بالنادا؟ المنو ية
 اولًا: الصدق العاملي:

بحسنناب المتوسننط الحسننابي والانحننراط المتيننارا والوسننيط ومعامننح الالتننوا  لجمينند  الىاحننث قننام 
محنناور وعىننارات اسننتىانة الخطننط التسننويقية لرياضننة كننرة القنندم بنننادا جمهوريننة شننبين الكننوم بمحااظننة 

( عىننننارة تننننم استخمصننننها بعنننند حسنننناب المعنننناممت العلميننننة 108( محنننناور و 8المنو يننننة التنننني بلغننننت  
 (.15لمستىانة, كما يوضح ذلك جدول  

ستبانة الخطط التسويقية  أ ث المتوسط الحسابي والانحراف المعياري والوسيط ومعامل الالتواء لا
 : لرياضة كرة القدم بنادي  موورية شبين الكوم بمحافظة المنوفية

 ( 15 دول )
التسويقية لرياضة كرة القدم  ستبانة الخططالمتوسط الحسابي والانحراف المعياري والوسيط ومعامل الالتواء لا

 108العاملي      ن =  ومحاورها وعباراتوا الخاضعة للتحليل المنوفية بنادي  موورية شبين الكوم بمحافظة
 المحاور 

م 
 العباراي 

المتوسط  
 الحسابي 

الانحراف 
 الوسيط  المعياري 

معامل  
 الالتواء

 المحاور  
م 

 العباراي 
المتوسط  
 الحسابي 

الانحراف 
 الوسيط  المعياري 

معامل  
  الالتواء

المحور  
 الأول
إدارة  

التسويق  
 بالنادي 

المحور    0.87- 9.5 1.72 9 1
 الثاني 

الخطط  
التسويقية  

 للاعبين

1 10.33 1 10.5 -0.51 
2 7.5 2 8.5 -1.50  2 9.5 1 10 -1.50 
3 6.33 1.07 7 -1.88  3 7 0.07 7 0.00 
4 6.83 1.19 7 -0.43  4 6.17 0.81 6 0.63 
5 7 2 8 -1.50  5 9.17 1.12 9 0.46 
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6 7.17 0.55 7.5 -1.80  6 10 0.69 10.5 -2.17 
7 6.17 1 5.5 2.01  7 9.5 1 10 -1.50 
8 6 1.49 6 0.00  8 9 -0.22 9 0.00 
9 6.33 0.83 6.5 -0.61  9 8 0.07 8 0.00 
10 7.5 1.14 8 -1.32  10 8 0.51 8 0.00 
11 7.67 1.4 8 -0.71  11 8.17 0.55 8 0.93 
12 3.67 3.9 2 1.28  12 8.33 1 8.5 -0.51 
13 3.17 3.69 1.5 1.36  13 7 1.84 8 -1.63 
14 5.5 2.6 5 0.58  14 8.17 2 9.5 -2.00 

   1,11 248 5.41 250 الاستبانة 

 ( 15)تاب   دول 
التسويقية لرياضة كرة القدم بنادي  ستبانة الخططالمتوسط الحسابي والانحراف المعياري والوسيط ومعامل الالتواء لا

 108ومحاورها وعباراتوا الخاضعة للتحليل العاملي      ن =  المنوفية   موورية شبين الكوم بمحافظة
 المحاور 

م 
 العباراي 

المتوسط  
 الحسابي 

الانحراف 
 المعياري 

معامل   الوسيط 
 الالتواء

 المحاور  
م 

 العباراي 
المتوسط  
 الحسابي 

الانحراف 
 المعياري 

معامل   الوسيط 
  الالتواء

المحور  
 الثالث 
الخطط  

التسويقية  
لمرافق 
 النادي 

1 9 1.49 8 2.01  

المحور  
 الراب 

الخطط  
التسويقية  
لشعار  
 النادي 

1 8.17 0.35 8 1.46 
2 9.33 1.07 8.5 2.33  2 9.33 1 8.5 2.49 
3 9 1.23 9 0.00  3 8.67 0.91 8.5 0.56 
4 9.5 0.49 9.5 0.00  4 7.5 0.84 7 1.79 
5 9 0.78 9.5 -1.92  5 8 1.09 8.5 -1.38 
6 6.83 1.75 7 -0.29  6 8.17 0.35 8 1.46 
7 5 0.94 4.5 1.60  7 7.33 1.76 7 0.56 
8 9.33 -0.47 9 -2.11  8 8.67 1.21 8 1.66 
9 9.5 0.16 9.5 0.00  9 5.83 1.69 5.5 0.59 
10 8.33 0.38 8.5 -1.34  10 6.5 1.59 7 -0.94 
11 7.67 0.48 8 -2.06  11 4.67 1.65 5.5 -1.51 
12 7.83 0.89 7 2.80  12 6 2.57 5 1.17 
13 9 1 8.5 1.50   
14 6.67 2 6.5 0.26  
15 8.33 1 7.5 2.49  
16 8.67 0.48 8.5 1.06  
17 6.5 1.14 5.5 2.63  
18 6.5 0.58 7 -2.59  

المحور  
 الخامس 
الخطط  

التسويقية  
لمبارياي  
 النادي 

1 7.67 1.47 7.5 0.35  

المحور  
 السادس 
الخطط  

التسويقية  
للنشاط 
الإعلامي  
 للنادي 

1 4.83 2 4.5 0.50 
2 9.33 1.4 9 0.71  2 7.17 0.73 6.5 2.75 
3 7.67 1.27 7.5 0.40  3 7.17 0.24 7 2.13 
4 6.83 0.97 7.5 -2.07  4 8.33 1 8.5 -0.51 
5 8.33 0.91 9 -2.21  5 8.83 0.35 9 -1.46 
6 9.5 2 10.5 -1.50  6 11.17 0.89 11.5 -1.11 
7 7.83 1 8.5 -2.01  7 6.67 2.89 6 0.70 
8 6 2.1 4.5 2.14  8 9.83 0.97 10 -0.53 
9 9.17 0.35 9 1.46  9 8.83 1.45 9.5 -1.39 
10 6.83 1.45 7 -0.35  10 7 1 7.5 -1.50 
11 10 1 9.5 1.50  11 1.83 4.24 -0.5 1.65 
12 5.17 1.19 5 0.43  12 3.83 0.24 4 -2.13 
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 ( 15)تاب   دول 
التسويقية لرياضة كرة القدم بنادي  ستبانة الخططالمتوسط الحسابي والانحراف المعياري والوسيط ومعامل الالتواء لا

 108ومحاورها وعباراتوا الخاضعة للتحليل العاملي      ن =  المنوفية   موورية شبين الكوم بمحافظة
م  المحاور 

 العباراي 
المتوسط  
 الحسابي 

الانحراف 
 المعياري 

معامل   الوسيط 
 الالتواء

م  المحاور  
 العباراي 

المتوسط  
 الحسابي 

الانحراف 
 المعياري 

معامل   الوسيط 
  الالتواء

المحور  
 الساب 
الخطط  

التسويقية  
للرعاة في  
 النادي 

1 8 1 7.5 1.50  

المحور  
 الثامن
الخطط  

التسويقية  
للاشتراكاي 
والعضوية  
 في النادي 

1 9.17 2 9 0.26 
2 8.33 1.65 9.5 -2.13  2 9.17 0.89 9.5 -1.11 
3 9.5 2 10.5 -1.50  3 9.17 1.57 9.5 -0.63 
4 9 1.02 10 -2.94  4 8.83 0.35 9 -1.46 
5 10.5 1.28 11 -1.17  5 8.33 1 9 -2.01 
6 8.67 0.67 9 -1.48  6 6.83 2.88 6 0.86 
7 7.17 0.97 8 -2.57  7 10 0.69 10.5 -2.17 
8 6 2 7.5 -2.25  8 7.67 0.48 7.5 1.06 
9 7.33 1.65 7 0.60  9 6.83 1 7.5 -2.01 
  10 6.5 0.76 7 -1.97 

 11 5.17 1 5 0.51 
 12 10.5 2 9.5 1.50 

   1,11 248 5.41 250 الاستبانة 

( أا 2,75, 2,94 -( أد قيمننننة معامننننح الالتننننوا  تراوحننننت مننننا بننننين  15يتضننننح مننننن جنننندول  
( مما يدل الس أد اينة التطبيلا تتوفب توفيعاً ااتدالياً اني أجابتهنا النس محناور 3انحصرت ما بين  ±

 استىانة الخطط التسويقية لرياضة كرة القدم بنادا جمهورية شبين الكوم بمحااظة المنو ية.وعىارات 
 ب ث مصفوفة معاملاي الارتباط الخاضعة للتحليل العاملي:

باسنتخدام أسنلوب التحلينح العناملي لتىنارات اسنتىانة الخطنط التسنويقية لرياضنة كنرة   الىاحنث قام  
القدم بنادا جمهورينة شنبين الكنوم بمحااظنة المنو ينة بهندط التوصنح إلني البننا  العناملي لمسنتىانة كمنا 

 (.17(,  16يوضح ذلك جدول  
  

13 5.83 3.27 5 0.76   
14 7.5 1.21 7.5 0.00  
15 9.83 1.32 9.5 0.75  
16 10.33 1 11 -2.01  
17 9.83 1.05 9.5 0.94  

   1,11 248 5.41 250 الاستبانة 
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 ث مصفوفة معاملاي الارتباط قبل التدوير:       1
 (16 دول ) 

 مصفوفة عوامل استبانة الخطط التسويقية لرياضة كرة القدم بنادي  موورية 
 فأكثر(  0,4شبين الكوم بمحافظة المنوفية قبل التدوير )يقبل التشب  عند 

 التشبعاي قبل التدوير  م عباراي  المحور 
 8معامل  7معامل  6معامل  5معامل  4معامل  3معامل  2معامل  1معامل 

 الأولالمحور  
 إدارة التسويق بالنادي 

1 0.07 0.04 0.07 -0.39 -0.13 -0.26 0.05 -0.21 
2 -0.13 -0.31 0.19 -0.12 0.1 -0.12 -0.21 -0.28 
3 -0.26 -0.22 -0.21 -0.3 0.02 0.09 0.03 0.28 
4 -0.25 0.03 0.01 0.13 0.07 0.05 0.08 0.22 
5 -0.34 0.01 -0.23 -0.2 -0.28 0.08 -0.25 0.27 
6 0.09 0.1 0.03 -0.12 -0.29 0.14 -0.26 0.04 
7 0.26 0.17 0.24 -0.29 0.03 -0.3 0.22 0.1 
8 0.06 -0.12 -0.15 -0.19 -0.26 0.04 -0.32 -0.3 
9 0.1 -0.25 0.25 -0.27 -0.31 0.27 0.14 -0.25 
10 0.29 0.25 -0.2 0.03 -0.12 0.03 0.04 0.31 
11 -0.3 0.22 0.14 0.01 0.27 0.28 -0.21 -0.25 
12 0.13 -0.1 -0.3 -0.26 -0.12 0.27 0.23 -0.26 
13 -0.22 -0.25 -0.16 0.31 -0.3 0.04 0.03 -0.13 
14 -0.12 -0.3 -0.37 -0.25 0.18 -0.13 0.01 -0.19 

 المحور الثاني 
الخطط التسويقية  

 للاعبين

1 -0.32 0.25 -0.22 -0.13 0.07 0.03 0.08 -0.35 
2 -0.35 0.02 0.2 0.1 0.14 0.01 0.22 0.24 
3 0.07 0.04 0.07 0.17 -0.13 -0.26 -0.3 -0.31 
4 -0.25 -0.25 0.27 0.07 -0.13 -0.21 -0.15 0.18 
5 0.17 -0.21 0.3 0.14 -0.31 0.23 0.05 0.02 
6 0.11 -0.31 -0.22 -0.25 -0.34 0.27 -0.28 -0.21 
7 -0.32 0.22 -0.26 -0.31 -0.21 0.09 -0.21 0.01 
8 0.17 0.19 0.09 0.15 -0.13 -0.22 0.23 0.29 
9 0.31 0.17 0.03 0.21 0.33 -0.12 0.24 -0.39 
10 -0.28 0.25 -0.21 -0.3 -0.02 0.04 0.21 -0.12 
11 -0.21 -0.31 -0.3 0.04 -0.35 -0.12 0.13 0.18 
12 -0.13 -0.31 0.19 -0.12 0.1 -0.12 0.04 -0.25 
13 -0.32 -0.23 0.17 -0.25 0.17 0.27 -0.13 0.25 
14 0.24 0.08 0.09 -0.21 0.15 0.09 -0.26 0.04 

 المحور الثالث 
الخطط التسويقية  

 لمرافق النادي 

1 0.14 0.07 0.07 0.18 0.04 0.01 -0.32 -0.28 
2 -0.23 0.14 0.06 0.3 0.26 -0.26 0.09 0.17 
3 0.08 0.07 -0.29 -0.22 0.23 -0.12 -0.2 -0.32 
4 0.1 -0.25 0.25 -0.27 -0.31 0.27 0.14 -0.25 
5 0.29 0.25 -0.2 0.03 -0.12 0.03 0.04 0.31 
6 -0.3 0.22 0.14 0.01 0.27 0.28 -0.21 -0.25 
7 0.11 -0.31 -0.22 -0.25 -0.34 0.27 -0.28 -0.21 
8 -0.32 0.22 -0.26 -0.31 -0.21 0.09 -0.21 0.01 
9 0.17 0.19 0.09 0.15 -0.13 -0.22 0.23 0.29 
10 0.31 0.17 0.03 0.21 0.33 -0.12 0.24 -0.39 
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11 -0.26 -0.22 -0.21 -0.3 0.02 0.09 0.03 0.28 
12 -0.25 0.03 0.01 0.13 0.07 0.05 0.08 0.22 
13 -0.34 0.01 -0.23 -0.2 -0.28 0.08 -0.25 0.27 
14 0.09 0.1 0.03 -0.12 -0.29 0.14 -0.26 0.04 
15 0.26 0.17 0.24 -0.29 0.03 -0.3 0.22 0.1 
16 0.17 -0.21 0.3 0.14 -0.31 0.23 0.05 0.02 
17 0.11 -0.31 -0.22 -0.25 -0.34 0.27 -0.28 -0.21 
18 -0.32 0.22 -0.26 -0.31 -0.21 0.09 -0.21 0.01 

 المحور الراب 
الخطط التسويقية  

 لشعار النادي 

1 0.13 -0.26 0.13 0.17 0.09 -0.3 -0.31 -0.31 
2 0.04 0.01 0.15 -0.12 0.01 -0.15 0.18 -0.25 
3 -0.31 -0.26 0.21 -0.25 -0.26 0.05 0.02 0.25 
4 0.24 0.18 -0.32 -0.25 0.26 0.21 -0.12 -0.21 
5 -0.34 -0.21 -0.13 -0.31 -0.3 0.13 0.18 0.01 
6 0.15 0.03 -0.19 0.15 0.04 0.04 -0.25 0.29 
7 0.21 0.28 0.17 0.21 -0.13 -0.13 0.25 -0.39 
8 0.13 0.01 0.24 -0.3 0.09 -0.26 0.04 -0.12 
9 -0.2 -0.23 -0.34 0.04 -0.2 -0.32 -0.28 0.18 
10 0.03 0.08 0.22 -0.27 0.14 0.09 0.17 -0.25 
11 -0.12 -0.26 0.27 -0.16 0.05 0.05 -0.21 0.26 
12 0.11 0.03 0.04 -0.37 0.08 -0.21 -0.28 0.23 

 المحور الخامس 
الخطط التسويقية  
 لمبارياي النادي 

1 -0.22 -0.12 0.04 0.07 0.27 0.03 -0.13 0.18 
2 0.2 0.27 -0.31 0.14 0.3 0.01 -0.19 0.02 
3 0.29 0.31 0.29 -0.13 -0.22 0.08 -0.35 -0.35 
4 -0.3 -0.25 -0.3 0.1 0.2 0.22 0.24 0.24 
5 0.3 -0.29 0.02 -0.19 -0.12 0.23 -0.26 -0.3 
6 -0.26 0.3 -0.28 0.02 0.22 0.03 0.28 -0.34 
7 -0.26 -0.29 -0.31 -0.29 -0.31 0.07 -0.3 -0.35 
8 -0.21 -0.19 0.31 -0.34 -0.25 -0.3 0.04 -0.13 
9 0.23 0.07 -0.25 0.07 0.17 -0.22 -0.13 0.09 
10 0.04 0.04 -0.26 -0.29 -0.32 -0.22 -0.28 -0.07 
11 -0.12 -0.27 0.22 -0.12 -0.15 -0.31 -0.21 0.2 
12 -0.12 0.04 -0.29 -0.19 0.31 -0.13 0.23 0.24 
13 0.27 -0.21 0.03 0.07 -0.25 -0.19 0.24 -0.31 
14 0.09 -0.29 -0.32 -0.07 -0.26 0.17 0.21 0.23 
15 0.01 -0.12 -0.15 -0.26 0.03 -0.26 0.13 0.24 
16 -0.26 0.21 0.2 -0.29 0.14 0.25 0.14 0.21 
17 -0.26 -0.13 -0.16 -0.25 0.28 0.04 0.04 -0.35 

 المحور السادس 
الخطط التسويقية  
للنشاط الإعلامي  

 للنادي 

1 -0.12 -0.25 0.17 -0.3 -0.22 0.29 0.07 0.24 
2 0.04 -0.34 -0.25 -0.32 0.25 -0.28 -0.15 0.02 
3 -0.13 0.07 0.17 -0.35 0.02 -0.39 0.05 0.04 
4 0.03 -0.31 -0.32 -0.31 -0.32 0.15 0.08 0.23 
5 0.01 0.22 -0.35 0.22 -0.35 0.04 0.22 0.02 
6 0.21 0.23 -0.3 -0.21 -0.32 -0.32 -0.07 -0.26 
7 0.13 0.24 0.04 0.24 -0.21 -0.15 -0.26 0.03 
8 0.14 0.21 0.27 0.15 -0.28 0.2 -0.29 0.14 
9 0.04 -0.35 -0.21 0.21 -0.21 0.23 -0.25 0.28 
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10 -0.13 0.09 0.03 -0.35 0.01 -0.25 0.07 0.17 
11 -0.28 -0.07 0.28 0.11 0.29 -0.26 -0.29 -0.32 
12 -0.21 0.2 0.01 -0.3 -0.31 0.22 -0.12 -0.15 

 المحور الساب 
الخطط التسويقية  
 للرعاة في النادي 

1 0.21 0.2 -0.29 0.14 0.09 -0.3 -0.31 -0.31 
2 0.28 0.17 0.21 -0.13 0.01 -0.15 0.18 -0.25 
3 0.04 0.18 -0.29 -0.32 -0.26 0.05 0.02 0.25 
4 -0.27 0.22 -0.12 -0.15 0.26 0.21 -0.12 -0.21 
5 0.09 0.23 -0.21 0.31 -0.3 0.13 0.18 0.01 
6 -0.29 0.24 0.2 0.3 0.04 0.04 -0.25 0.29 
7 -0.21 0.04 -0.37 0.09 -0.13 -0.13 0.25 -0.39 
8 -0.32 -0.07 0.21 -0.26 -0.26 -0.26 0.29 0.21 
9 -0.21 -0.21 -0.35 -0.21 0.28 -0.26 -0.28 0.24 

 المحور الثامن 
الخطط التسويقية  

للاشتراكاي والعضوية  
 في النادي 

1 -0.28 0.28 0.27 0.03 -0.13 -0.16 -0.13 -0.15 
2 -0.21 0.21 -0.21 0.27 -0.26 -0.21 -0.19 -0.32 
3 0.29 0.25 0.04 0.13 0.2 0.13 -0.35 0.14 
4 -0.3 -0.26 0.23 0.04 0.17 0.08 -0.15 0.24 
5 0.3 0.28 0.13 0.17 -0.12 0.11 -0.25 0.26 
6 -0.26 0.22 -0.2 -0.3 0.18 -0.32 -0.26 0.17 
7 -0.26 -0.37 -0.12 -0.22 0.24 0.11 0.22 -0.25 
8 -0.21 -0.31 0.04 -0.32 -0.07 0.25 -0.29 0.17 
9 0.23 0.09 -0.12 -0.21 0.2 0.04 0.03 0.22 
10 0.04 0.04 -0.26 -0.29 -0.32 -0.22 -0.28 -0.07 
11 -0.12 -0.27 0.22 -0.12 -0.15 -0.31 -0.21 0.2 
12 -0.12 0.04 -0.29 -0.19 0.31 -0.13 0.23 0.24 

 8.1 7.81 9.9 9.34 10.34 8.81 9.67 8.9 الجار الكامن 
 15.04 14.08 14.05 13.51 16.26 12.43 15.88 14.39 ونسبة التباين الارتباطي 

أد الجنذر الكنامن ونسننىة التىناين الارتىناطي لمحنناور وعىنارات اسننتىانة  (16جنندول  يتضنح منن 
الخطط التسويقية لرياضة كرة القدم بنادا جمهورية شبين الكوم بمحااظة المنو ية قبح التدوير تراوحنت 

 (.15,88ث 12,43(,  10,34ث 7,81ما بين  
 ث مصفوفة معاملاي الارتباط بعد التدوير:   2

 ( 17جدول  
 مصفوفة عوامل استبانة الخطط التسويقية لرياضة كرة القدم بنادي  موورية 

 فأكثر(  0,4شبين الكوم بمحافظة المنوفية بعد التدوير )يقبل التشب  عند 
 التشبعاي قبل التدوير  م عباراي  المحور 

 8معامل  7معامل  6معامل  5معامل  4معامل  3معامل  2معامل  1معامل 
 المحور الأول

 إدارة التسويق بالنادي 
1 -0.25 0.13 0.72 -0.26 -0.35 0.1 0.21 0.09 
2 -0.13 -0.22 0.19 0.62 0.1 0.29 0.13 0.01 
3 0.1 -0.12 -0.21 -0.3 0.62 -0.3 0.04 -0.26 
4 0.17 0.62 0.01 0.13 0.07 0.11 -0.13 -0.12 
5 0.07 0.01 -0.23 -0.2 -0.28 0.65 -0.26 0.27 
6 0.55 0.1 0.03 -0.12 -0.29 0.14 -0.32 0.03 
7 0.26 0.17 0.63 -0.29 0.03 -0.3 0.09 0.28 
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8 0.06 -0.12 -0.15 -0.19 -0.26 0.04 0.64 0.27 
9 0.1 -0.25 0.25 -0.27 0.64 0.27 0.14 0.09 
10 0.29 0.25 -0.2 0.03 -0.12 0.67 0.04 -0.22 
11 -0.3 0.59 0.14 0.01 0.27 0.28 -0.21 -0.12 
12 0.04 -0.1 -0.3 -0.26 -0.12 0.27 0.67 0.17 
13 -0.31 -0.25 -0.16 0.64 -0.3 0.04 0.03 0.15 
14 -0.22 -0.3 -0.37 0.07 0.18 -0.13 0.01 0.53 

 المحور الثاني 
الخطط التسويقية  

 للاعبين

1 -0.32 0.25 -0.22 -0.13 0.66 0.03 0.08 -0.35 
2 -0.35 0.02 0.61 -0.26 0.14 0.01 0.22 0.24 
3 0.67 0.04 0.07 -0.25 -0.13 -0.39 -0.3 -0.31 
4 -0.25 -0.25 0.27 -0.34 -0.13 -0.21 -0.15 0.63 
5 0.17 -0.21 0.3 0.7 -0.31 0.23 0.05 0.02 
6 0.11 -0.31 -0.22 -0.25 -0.34 0.63 -0.28 -0.21 
7 -0.32 0.65 -0.26 -0.31 -0.21 0.09 -0.21 0.01 
8 0.55 0.19 0.09 0.15 -0.13 -0.22 0.23 0.29 
9 0.31 0.17 0.03 0.21 0.33 -0.12 0.61 -0.39 
10 -0.28 0.25 -0.21 -0.3 0.68 0.04 0.05 -0.12 
11 -0.21 -0.31 -0.3 0.04 -0.13 -0.12 -0.21 0.6 
12 -0.13 -0.31 0.52 -0.12 0.1 -0.12 0.03 -0.25 
13 -0.32 -0.23 0.17 -0.25 0.17 0.48 0.08 0.25 
14 0.24 0.08 0.09 -0.21 0.15 -0.21 -0.25 0.73 

 المحور الثالث 
الخطط التسويقية  

 لمرافق النادي 

1 0.14 0.07 0.07 0.58 0.04 -0.28 -0.26 -0.28 
2 -0.23 0.14 0.06 0.3 0.52 0.28 0.22 0.17 
3 0.69 0.07 -0.29 -0.22 0.23 0.22 -0.2 -0.32 
4 -0.26 -0.25 0.65 -0.27 -0.31 0.27 0.14 -0.25 
5 -0.12 0.25 -0.2 0.03 -0.12 0.04 0.04 0.71 
6 0.09 0.53 0.14 0.01 0.27 0.1 -0.21 -0.25 
7 0.05 -0.31 -0.22 -0.25 -0.34 -0.3 -0.28 0.69 
8 -0.32 0.22 -0.26 -0.31 -0.21 -0.25 -0.21 0.53 
9 0.7 0.19 0.09 0.15 -0.13 0.31 0.23 0.29 
10 0.31 0.17 0.03 0.5 0.33 -0.25 0.24 -0.39 
11 -0.26 -0.22 -0.21 -0.3 0.64 -0.26 0.03 0.28 
12 -0.25 0.03 0.01 0.13 0.07 -0.13 0.08 0.64 
13 -0.34 0.01 -0.23 -0.2 -0.28 0.53 -0.25 0.27 
14 0.18 0.1 0.64 -0.12 -0.29 0.14 -0.26 0.04 
15 0.64 0.17 0.24 -0.29 0.03 -0.3 0.22 0.1 
16 0.17 -0.21 0.6 0.14 -0.31 0.23 0.05 0.02 
17 0.11 -0.31 -0.22 -0.25 -0.34 0.27 0.65 -0.21 
18 -0.32 0.68 -0.26 -0.31 -0.21 0.09 -0.21 0.01 

 8.1 7.81 9.9 9.34 10.34 8.81 9.67 0.25- الجار الكامن 
 15.04 14.08 14.05 13.51 16.26 12.43 15.88 0.13- ونسبة التباين الارتباطي 
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 ( 17جدول  
 مصفوفة عوامل استبانة الخطط التسويقية لرياضة كرة القدم بنادي  موورية 

 فأكثر(  0,4التدوير )يقبل التشب  عند شبين الكوم بمحافظة المنوفية بعد 

 م عباراي  المحور 
 التشبعاي قبل التدوير 

 8معامل  7معامل  6معامل  5معامل  4معامل  3معامل  2معامل  1معامل 

 المحور الراب 
الخطط التسويقية  

 لشعار النادي 

1 -0.21 0.23 -0.26 -0.29 0.65 -0.07 -0.12 0.04 
2 0.01 0.6 -0.26 -0.34 0.01 -0.26 -0.12 -0.13 
3 0.29 0.01 0.57 0.07 -0.26 -0.29 0.27 -0.28 
4 -0.39 0.08 -0.32 -0.29 0.26 0.62 0.09 -0.21 
5 -0.12 0.22 -0.13 0.65 -0.3 0.13 0.01 0.23 
6 0.61 0.23 -0.19 0.15 0.04 0.04 -0.26 0.24 
7 0.21 0.03 0.59 0.21 -0.13 -0.13 -0.26 0.21 
8 0.13 0.07 0.24 -0.3 0.51 -0.26 -0.12 0.13 
9 -0.2 -0.3 -0.34 0.04 -0.2 -0.32 0.6 0.14 
10 0.03 -0.22 0.22 -0.27 0.53 0.09 0.17 0.04 
11 -0.12 -0.22 0.27 -0.16 0.05 0.05 -0.21 0.54 
12 0.11 0.74 0.04 -0.37 0.08 -0.21 -0.28 -0.26 

 المحور الخامس 
الخطط التسويقية  
 لمبارياي النادي 

1 -0.22 -0.12 0.04 0.07 0.27 0.58 -0.13 0.18 
2 0.2 0.27 -0.31 0.14 0.3 -0.26 -0.19 0.69 
3 0.29 0.31 0.54 -0.13 -0.22 0.18 -0.35 -0.35 
4 -0.3 -0.25 -0.3 0.1 0.48 -0.21 0.24 0.24 
5 0.57 -0.29 0.02 -0.19 -0.12 0.03 -0.26 -0.3 
6 0.13 0.3 -0.28 0.65 0.22 0.28 0.28 -0.34 
7 0.15 -0.29 -0.31 0.24 -0.31 0.01 0.53 -0.35 
8 -0.21 -0.19 0.63 0.21 -0.25 -0.23 -0.31 -0.13 
9 0.23 0.68 -0.25 -0.35 0.17 0.08 -0.25 0.09 
10 0.53 0.04 -0.26 0.24 -0.32 -0.26 0.25 -0.07 
11 -0.31 -0.27 0.22 0.02 -0.15 0.63 0.13 0.2 
12 0.18 0.04 -0.29 0.04 0.52 -0.13 0.04 0.24 
13 -0.13 -0.21 0.68 0.23 -0.25 -0.19 -0.31 -0.31 
14 0.03 -0.29 -0.32 0.02 -0.26 0.17 0.24 0.64 
15 0.01 -0.12 -0.15 -0.26 0.7 -0.26 -0.34 0.17 
16 0.21 0.73 0.2 0.03 0.14 0.25 0.18 -0.12 
17 0.13 -0.13 -0.16 0.14 0.28 0.53 -0.25 -0.25 

 المحور السادس 
الخطط التسويقية  
للنشاط الإعلامي  

 للنادي 

1 0.14 -0.25 0.17 0.28 0.61 0.29 0.07 -0.25 
2 0.5 -0.34 -0.25 0.17 0.25 -0.28 -0.15 -0.12 
3 0.02 0.07 0.71 0.2 0.02 -0.39 0.05 -0.19 
4 -0.12 -0.31 -0.32 -0.16 -0.32 0.15 0.65 0.07 
5 0.18 0.22 -0.35 0.51 -0.35 0.04 0.22 -0.3 
6 -0.25 0.53 -0.3 -0.21 -0.32 -0.32 -0.07 -0.15 
7 0.25 0.24 0.04 0.24 -0.21 0.7 -0.26 0.05 
8 0.04 0.21 0.27 0.53 -0.28 0.2 -0.29 -0.25 
9 0.64 -0.35 -0.21 0.21 -0.21 0.23 -0.25 -0.3 
10 -0.13 0.09 0.03 -0.35 0.53 -0.25 0.07 -0.32 
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11 -0.28 -0.07 0.6 0.11 0.29 -0.26 -0.29 -0.35 
12 -0.21 0.64 0.01 -0.3 -0.31 0.22 -0.12 -0.31 

 المحور الساب 
الخطط التسويقية  
 للرعاة في النادي 

1 0.71 0.04 0.13 -0.12 0.03 -0.3 -0.07 -0.13 
2 -0.07 0.7 0.04 -0.19 -0.28 -0.15 -0.21 0.28 
3 0.2 0.18 0.17 0.53 -0.21 0.05 0.28 0.04 
4 -0.32 0.22 -0.3 -0.15 0.62 0.21 0.21 -0.27 
5 -0.31 0.23 -0.22 0.31 -0.3 0.64 0.25 -0.15 
6 0.18 0.24 0.74 0.3 0.04 0.04 -0.26 0.31 
7 0.02 0.55 -0.37 0.09 -0.13 -0.13 0.28 -0.39 
8 -0.12 0.09 0.21 -0.26 -0.26 -0.26 0.57 0.21 
9 0.18 -0.29 -0.35 -0.21 0.48 -0.26 -0.28 0.24 

 المحور الثامن 
الخطط التسويقية  

للاشتراكاي والعضوية  
 في النادي 

1 -0.25 -0.21 0.64 0.03 -0.13 -0.16 -0.13 -0.15 
2 0.25 -0.32 -0.21 0.7 -0.26 -0.21 -0.19 -0.32 
3 0.29 -0.21 0.04 -0.29 0.2 0.13 0.7 0.14 
4 -0.3 -0.28 0.23 0.21 0.17 0.59 -0.15 0.24 
5 0.17 -0.21 0.7 -0.29 -0.12 0.11 -0.25 0.26 
6 0.56 0.22 -0.2 -0.12 0.18 -0.32 -0.26 0.17 
7 -0.26 -0.37 -0.12 -0.21 0.64 0.11 0.22 -0.25 
8 -0.21 -0.31 0.04 0.67 -0.31 0.25 -0.29 0.17 
9 0.23 0.59 -0.12 -0.21 -0.25 0.04 0.09 0.22 
10 0.63 0.04 -0.26 -0.29 0.25 -0.22 0.01 -0.07 
11 -0.12 -0.27 0.62 0.14 -0.21 -0.31 -0.26 0.2 
12 -0.12 0.2 -0.29 -0.13 0.01 -0.13 0.23 0.62 

 8.1 7.81 9.9 9.34 10.34 8.81 9.67 0.25- الجذر الكامن
 15.04 14.08 14.05 13.51 16.26 12.43 15.88 0.13- ونسىة التىاين الارتىاطي 

أد الجذر الكامن ونسىة التىناين الارتىناطي لمحناور وعىنارات مصنفواة  (17يتضح من جدول  
اوامح استىانة الخطط التسويقية لرياضة كرة القدم بنادا جمهورينة شنبين الكنوم بمحااظنة المنو ينة قبنح 

ث 12,43(,  10,34ث 7,81انننأكجر( بعننند التننندوير تراوحنننت منننا بنننين   0,4التننندوير   قبنننح الت نننىد انننند 
( عىنننارة تىعننناً لترتينننب 108( محننناور و 8(, واقننناً لمعنننايير شنننرو  قبنننول المحنننور اقننند تنننم قبنننول  15,88

 ( واقاً لمحك جيلفورد.0,40  ≤وجا ت كلها  (7العاملية مرالا  ورودرا اي المصفواة 
 ج ث مفتاح التصحيح:

كمقيناس كمكني الابعناد تحسنب درجاتنه منن  Likert Scaleليكنرت  بالتيار طريقة الىاحث قام 
لننمل وضنند أرقننم للتىننارات بطريقننة ا ننوا ية حيننث تحسننب الدرجننة طىقنناً لمننا يلنني  لا أاننرط درجننة . لا 

( درجنة, 108( درجنة وأقنح درجنة  324أواالا درجتاد . أواالا كمث درجات(, وأالنس درجنة لمسنتىانة  
تنواار الخطنط , ويقنح مندا تنواار الخطنط التسنويقية ووضنوحهاوتمجح الدرجة العالية اني الاسنتىانة مندا 

 كلما قلت درجتها الس الاستىانة. التسويقية ووضوحها
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 د ث الزمن التجريبي: 
بحساب فمن إجابة أول اضو اي الإجابة الس استىانة الخطط التسنويقية لرياضنة  الىاحث قام  

كننرة القنندم بنننادا جمهوريننة شننبين الكننوم بمحااظننة المنو يننة وفمننن إجابننة ألننر اضننو مننن اينننة التطبيننلا 
( اضو وتم حساب متوسط الزمن التجريبي لإجابنة الني الاسنتىانة وذلنك منن لنمل جمند 75واددرا  

( وكنناد 2فمننن أدا  أول اضننو منند فمننن إجابننة ألننر اضننو مننن اينننة التطبيننلا وقسننمة المجمننوب النني  
 ق(.40الناتب  

 ثانياً: معامل الثباي: 
بإ جاد معامح الجىات اسنتىانة الخطنط التسنويقية لرياضنة كنرة القندم بننادا جمهورينة   الىاحث قام  

 (.18ذلك جدول  شبين الكوم بمحااظة المنو ية بطريقة تحليح التىاين, كما يوضح 
 ( 18 دول )

 معامل ثباي استبانة الخطط التسويقية لرياضة كرة القدم بنادي  موورية 
 70شبين الكوم بمحافظة المنوفية بطريقة تحليل التباين      ن =  

 (3,48( = )0,05* قيمة )ف( الجدولية عند مستوى دلالة )
( ممننا ينندل الننس أد 0,05أد قيمننة "ط" دالننة إحصننا يا اننند مسننتوى   (18مننن جنندول  يتضننح 

استىانة الخطط التسويقية لرياضة كرة القدم بنادا جمهورينة شنبين الكنوم بمحااظنة المنو ينة الني درجنة 
 االية من الجىات.

ثالثاً: تفسير محاور وعباراي استبانة الخطط التسويقية لرياضة كرة القدم بنادي  موورية شبين  
 الكوم بمحافظة المنوفية:

 أ ث تفسير المحور الأول: إدارة التسويق بالنادي: 
 ( 19 دول )

البناء العاملي لاستبانة الخطط  الترتيب التنازلي لتشبعاي عباراي المحور الأول إدارة التسويق بالنادي الاي يمثل
 المنوفية )بعد التدوير المتعامد(             شبين الكوم بمحافظة  التسويقية لرياضة كرة القدم بنادي  موورية

 108ن =  

 قيمة " ف "  متوسط المربعاي  مجموع المربعاي  در ة الحرية  مصدر التباين
 6,730 42,920 7 بين أفراد العينة 

 34,219 1075,372 62 داخل أفراد العينة *6,291
  1118,292 69 التباين الاكبر 

قيمة   العباراي م محور  محور 
 التشب 

 م ترتيب 

المحور 
الأول 
إدارة 

 1 * 0,71  متلك النادا شركة لاصة بتسويلا ن ا  كرة القدم  ن 12
 2 * 0,70 تتصف أرداط الإدارة التسويقية بالقابلية للتطوير ن 5
 3 * 0,69 تتصف أردط إدارة التسويلا بالتكامح  ن 4
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انننندد التىنننارات ذات الت ننننىعات الدالننننة الننننس المحننننور الول إدارة  ( أد19جنننندول  يتضنننح مننننن 
التسويلا بالنادا اي استىانة الخطط التسويقية لرياضة كرة القدم بنادا جمهورينة شنبين الكنوم بمحااظنة 

(, وبلن  مجمنوب مربعنات 0,71ث 0,50( عىارة, حيث تراوحت قيم الت ىد ما بين  14المنو ية واددرا  
٪(, كمنا يوضنحها جندول 14,39(, والنسنىة المئوينة للتىناين العناملي  8,90ت ىعاتها الس رنذا العامنح  

 17.) 
 ورنني (12التىننارة  جننا ت  ومننن لننمل تلننك النتننا ب جننا ت ترتيننب التىننارات واقننا لدرجننة الت ننىد

جننا ت  *ث0,71 متلننك النننادا شننركة لاصننة بتسننويلا ن ننا  كننرة القنندم انني الترتيننب الاول بدرجننة ت ننىد 
تتصننف أرننداط الإدارة التسننويقية بالقابليننة للتطننوير انني الترتيننب الجنناني بدرجننة ت ننىد  ورنني (5التىننارة  
 تتصف أردط إدارة التسويلا بالتكامح (4جا ت التىارة  *ث 0,70

 بينمنا جنا ت التىنارات الاقنح ترتيىنا واقنا لدرجنة الت نىد *ث 0,69اي المرتىة الجالجة بدرجة ت ىد
( وري يتم الاامد ان أرداط ادارة التسويلا اي المرتىنة الحاد نة ا نر مكنرر بدرجنة 3جا ت التىارة  

( وري  تمنح مسئوليات محدده لجميد العاملين بإدارة التسنويلا موفانه 9جا ت التىارة    *ث0,55ت ىد  
, * ث جا ت 053واقا لما يتمتعود به من كفا ات مهنيه مناسب اي المرتىة الجالجة ا ر بدرجة ت ىد 

( ورنني يتننوار الإمكانننات الى ننرية لإدارة التسننويلا مننن حيننث التخصصننات المطلوبننة لتحقيننلا 10التىننارة  
 * .0,50 الرداط اي المرتىة الرابعة ا ر بدرجة ت ىد 

أد  ادم وجود شركة تسويلا قي النادا لم تسنارم بوجنود ممانب وصنالات تخندم  الىاحث يرا  
وجننود إدارة التسننويلا بالنننادا  التنني تسننارم انني   الااضننا  وواقنند إمكانيننة الند ننة الرياضننية تتمجننح انني

وجنننود ممانننب وصنننالات رياضنننية تسنننمح بممارسنننة الن نننطة والمسنننابقات الرياضنننية ولاصنننة كنننرة القننندم 
 يجب وضد محددات للتسويلا دالح الاند ة الرياضية كي تكود مصدر من مصادر الدلح كني تسنهم 

قيمة   العباراي م محور  محور 
 التشب 

 م ترتيب 

التسويق 
 بالنادي

 4 * 0,67 إدارة التسويلا أردااها محددة وتتميز بالوضوح ن 2
 5 * 0,64 تتميز لطة إدارة التسويلا بالمرونة للتكيف مد المتغيرات التي قد تطرأ مستقبمً  ن 6
 مكرر  5 * 0,64 الحكومية المختلفة لتسهيح امليات التسويلا يوجد آلية محددة للتعامح بين إدارة التسويلا والهيئات  ن 11
 7 * 0,63 ادارة التسويلا بالنادا شكلية و ير مفعلة ومجلس الإدارة  قوم بهذا الدور  ن 14
 8 * 0,61 توجد لا حة تسويلا تحدد بوضوح التصاصات العاملين بإدارتها ن 7
 9 * 0,57 توجد برامب للتدريب والصقح المهني للألصا يين العاملين بإدارة التسويلا ن 8
 10 * 0,56 تتميز ال ركة الخاصة بإدارة ن ا  كرة القدم بأنها محتراة وتتقاضس أجر ن 13
 11 * 0,55 يتواار بالنادى إدارة لاصة بالتسويلا  ن 1
 مكرر  11 * 0,55 يتم الاامد ان أرداط ادارة التسويلا  ن 3
 13 * 0,53 العاملين بإدارة التسويلا موفاه واقا لما يتمتعود به من كفا ات مهنيه مناسىةتمنح مسئوليات محدده لجميد  ن 9
 14 * 0,50 يتوار الإمكانات الى رية لإدارة التسويلا من حيث التخصصات المطلوبة لتحقيلا الرداط ن 10
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اننني الصنننيانة الدورينننة  للممانننب وتزيننند منننن انننرص الاسنننتجمار للأند نننة لرياضنننية ويعتبنننر وجنننود الادارة 
الخاصة بالتسويلا من ركا ز الدلح القومي للنادا تسنااد اني تنواير الامكاننات الماد نة والى نرية لزينادة 
اننرص النجنناح وافدرنننار المؤسسننة ككنننح ث رننح  مكنننن وضنند محنننددات اقتصنناد ة لزينننادة اننرص التسنننويلا 

 والاستجمار لن ا  كرة القدم اي الند ة المصرية ؟
( أد التسنننويلا مننن أرننم الوظننا ف او المكونننات الإدارينننة  م2006حيننث يننذكر حسننن شننااعي   

الهامة والر يسية لا منظمة ث حيث تعمح الي إنتاج السلد وتقد م الخدمات من لمل ممارسة ن اطا 
 ( . 5  6تسويقيا اعالا  سااد الي تحديد احتياجات المستهلك وفيادة المبيعات الربحية  

أننه لا توجند بننود و لنوا ح وقنوانين   م( 2010وتتفلا نتا ب الدراسنة مند  دراسنة ابنراهيم  نراب  
وفارة ال نننىاب والرياضنننة تننننظم سنننير املينننة التسنننويلا الرياضنننيث يوجننند ب نننكح واضنننح ضنننعف اننني إدراك 
أرميننة التسننويلا الرياضنني مننن قبننح قننادة الاتحننادات. انندم وجننود نهننب ووانني للتسننويلا الرياضنني مننن قبننح 
القطننناب الخننناص وال نننركات أدى إلنننس اننندم تطنننوير البنننرامب التسنننويقية لمتحننناداتث اننندم اجنننرا  ابحننناث 
 .التسويلا وغياب إدارة التسويلا والمختصين اي التسويلا الرياضي اي المؤسسات والاتحادات الرياضية

 ب ث تفسير المحور الثاني الخطط التسويقية للاعبين:
 ( 20 دول )

البناء العاملي لاستبانة  عباراي المحور الثاني الخطط التسويقية للاعبين الاي يمثل الترتيب التنازلي لتشبعاي
 شبين الكوم بمحافظة المنوفية )بعد التدوير المتعامد(               الخطط التسويقية لرياضة كرة القدم بنادي  موورية

 108ن = 
م  محور 

 محور 
قيمة  التىارات 

 الت ىد 
 م ترتيب 

المحور 
الثاني 
الخطط 

التسويقية 
 للاعبين 

 1 * 0,74 يوجد امقات مد الوكم  الرسميين لعمليات الاحتراط الداللي  ن 7
 2 * 0,73 يتم ااداد سجمت لاصة بالسيرة الذاتية لمابين  ن 9
 3 * 0,70 يتم ااداد سجمت لمابين بعدد م اركاتهم المحلية والدولية  ن 12
 4 * 0,68 النادا أسما  وصور المابين اي الداا ةتستخدم إدارة  ن 5
 مكرر  4 * 0,68 يوجد امقات مد الوكم  الرسميين لعمليات الاحتراط الخارجي  ن 8
 6 * 0,65 تقوم إدارة النادا بالتأمين الس المابين ضد الحوادث  ن 3
 7 * 0,64 يتم ااداد سجمت لاصة بمستويات المابين وتاريخهم الرياضي  ن 11
 8 * 0,62 بانتقال المابين الس المستوى المحلس بعقود مؤقتة تعود بالربح للنادا النادا سمح  ن 1
 9 * 0,60 يوجد ارتمام ببنا  قاادة جيدة من ناشئي كرة القدم  ن 6
 10 * 0,59 بانتقال المابين الس المستوى الدولي بعقود مؤقتة تعود بالربح للنادا النادا سمح  ن 2
 مكرر  10 * 0,59  قتصر تسويلا المابين بالنادا الس الماب المميز  ن 14
 12 * 0,55 متخصصة لعملية احتراط المابين  الناداتوجد لجنة تسويلا اي  ن 13
 13 * 0,53 تقوم إدارة النادا بالتأمين الس المابين ضد الإصابات ن 4
 مكرر  13 * 0,53 المابين يتم ااداد سجمت لاصة بتسجيح مىاريات  ن 10
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( أد انندد التىننارات ذات الت ننىعات الدالننة الننس المحننور الجنناني الخطننط 20يتضننح مننن جنندول  
التسنننويقية لمابنننين اننني اسنننتىانة الخطنننط التسنننويقية لرياضنننة كنننرة القننندم بننننادا جمهورينننة شنننبين الكنننوم 

(, وبل  مجموب 0,74ث 0,53 ( عىارة, حيث تراوحت قيم الت ىد ما بين 14بمحااظة المنو ية واددرا  
٪(, كما يوضنحها 15,88(, والنسىة المئوية للتىاين العاملي  9,67مربعات ت ىعاتها الس رذا العامح  

 (.17جدول  
( وري  7جا ت التىارة رقم  ومن لمل تلك النتا ب جا ت  ترتيب التىارات واقا لدرجة الت ىد 

انننننني الترتيننننننب الول بدرجننننننة ت ننننننىد   يوجد امقات مد الوكم  الرسميين لعمليات الاحتراط الداللي
( ورنني يننتم ااننداد سننجمت لاصننة بالسننيرة الذاتيننة لمابننين   انني المرتىننة  9* ث تننأتي التىننارة    0,74

( ورني  ينتم اانداد سنجمت لمابنين بعندد م ناركاتهم 12*ث وتأتي التىارة  0,73الجانية بدرجة ت ىد   
 * .0,70المحلية والدولية اي المرتىة الجالجة بدرجة ت ىد  

( ورنني يوجنند لجنننة 13تننأتي التىننارة     بينمننا جننا ت التىننارات الاقننح ترتيىننا واقننا لدرجننة الت ننىد
وتنأتي  *,0,55متخصصة اي النادا لعملية احتراط المابين اي المرتىة الجانية ا ر  بدرجنة ت نىد  

( وري تقوم إدارة النادا بالتنأمين النس المابنين الإصنابات اني المرتىنة الجالجنة ا نر  بدرجنة 4التىارة  
( وري تقوم  يتم ااداد سنجمت لاصنة بتسنجيح مىارينات المابنين 10وتأتي التىارة    * ,0,53ت ىد   

 * .0,53اي المرتىة الجالجة ا ر مكرر  بدرجة ت ىد  
م النننذا سنننمح 2017لسننننة  71إننننه  الننني النننر م منننن وضنننوح قنننانود الرياضنننة   الىاحنننث وينننرا 

بحرية التسويلا والاستجمار دالح الند ة المصرية  بأننه لا يوجند تعنارض أو تعننت منن قبنح المسنؤولين 
اي وضد سياسة  واضحة للمزيد من الخطنط التسنويقية  التني تعمنح الني فينادة  الاسنتجمارات  وانرص 
تسويلا المابين  مد التعاقد مد ال ركات الداللينة والخارجينة لتسنويلا المابنين االمينا ث ورنذا لا يتفنلا 
مد الدراسة التي أجرارا اوض سيد أبو فيد محمود وكانت بعنواد تصور مقترح لتطبيلا معايير الجنودة 

 م .2018بالند ة الرياضية المصرية 
م(  أد  الغننرض مننن  2004  وتتفننلا نتننا ب  الدراسننة منند مننا أشننار بننه محمنند صننىحي حسننانين

لطة التسويلا اي المجال الرياضي ري الخطوة الولي لتوضيح الهدط من لطة التسنويلا اني المجنال 
 ( . 39   10الرياضي وربط الخطة بالمنظمة والقيم الجوررية لها   

إدراك  ( وكاننننت أرنننم الاستخمصنننات  2011مننند دراسنننة  محمنند اتحننني   .وتتفننلا نتنننا ب الدراسنننة
العننناملين بالند نننة الرياضنننية لرمينننة التسنننويلا الرياضننني كنننأرم امنننح إدارا دالنننح الند نننة الرياضنننية ث 
ضنننعف إدراك العننناملين بالند نننة الرياضنننية لمفننناهيم التسنننويلا الرياضننني وبصنننفة لاصنننة تسنننويلا المننننتب 
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المرتىط بالرياضة ث إدراك العاملين بالند ة الرياضية الكبير لمدا ارمية التسويلا الرياضني اني تحقينلا 
فيادة للطلب الي أن طة ولدمات النادا الرياضي ث ممحظة اهم العاملين المتوسنط للمنزيب التسنويقي 

 الرياضي وأرمية إمداد الاضا  بمعلومات ان مزا ا المنتجات والخدمات المقدمة .
 ج ث تفسير المحور الثالث الخطط التسويقية لمرافق النادي:

 ( 21 دول )
البناء العاملي لاستبانة  عباراي المحور الثالث الخطط التسويقية لمرافق النادي الاي يمثل لتشعبايالترتيب التنازلي 

 شبين الكوم بمحافظة المنوفية )بعد التدوير المتعامد(               الخطط التسويقية لرياضة كرة القدم بنادي  موورية
 108ن = 

م  محور 
 محور 

قيمة   العباراي
 التشب 

 م ترتيب 

المحور 
الثالث  
الخطط 

التسويقية 
لمرافق 
 النادي

 1 * 0,74  قيم النادا الحفمت الفنية اي قااات النادا كنوب من التمويح ن 15
 2 * 0,72 يوجد بالنادا مماب قانونية لمختلف الالعاب الرياضية  ن 1
 3 * 0,71  قوم النادا بتأجير المن آت الخدمية من مطاام وكاايتريات ن 13
 4 * 0,70 يوار النادا لدمات اامة لاضا ه ان طريلا اتح اروب لىعض المؤسسات الحكومية دالح النادا ن 17
 5 * 0,68 يوجد بالنادا محمت تجارية يتم تأجيررا أو بيعها لل ركات التجارية ن 12
 6 * 0,65 الإامد الس من آت النادا من مماب وصالات لاستجماررايتم  ن 5
 7 * 0,64  متلك النادا بعض المن آت السياحية الس ال واطئ للمعسكرات ورحمت الاضا  ن 6
 مكرر  7 * 0,64 يوار النادا الخدمات البنكية لاضا ه ان طريلا تأجير من آت للمؤسسات البنكية دالله ن 16
 9 * 0,63 يتوار منااذ لبيد منتجات النادا كنوب من الدلح بالنادا  ن 2
 مكرر  9 * 0,63 يوار النادا صالات الراا ة الصحية الرياضية لكىار السن باشتراكات لاصة ن 11
 11 * 0,62 يهتم النادا بأن طة الطفح من لمل ضم النادا لحضانات لاصة تهتم بتربية ون أة أبنا  الاضا  ن 18
 12 * 0,61 تستخدم إدارة النادا المن آت الخاصة لها للإامد اليها لصالح ال ركات التجارية  ن 3
 13 * 0,60  قتصر تسويلا مراالا النادا الس ا جار صالات المناسىات الاجتماعية  ن 7
 مكرر  13 * 0,60 يوجد بالنادا مكاد مخصص لسيارات الاضا  والضيوط باشتراك سنوا  ن 14
 15 * 0,59 اكاد ميات رياضية لاصة بالنادى النادا متلك  ن 9
 16 * 0,57 يوجد مدارس للألعاب الرياضية المختلفة دالح النادا باشتراكات ن 8
 17 * 0,54  متلك النادا اكاد ميات رياضية لارج ارض النادا ن 10
 18 * 0,52 مواايد المىاريات قوم النادا بتأجير مماب وصالات الفرق الرياضية اي  ير  ن 4

( أد انندد التىننارات ذات الت ننىعات الدالننة الننس المحننور الجالننث الخطننط 21يتضننح مننن جنندول  
التسنويقية لمراانلا الننادا اني اسنتىانة الخطنط التسنويقية لرياضنة كنرة القندم بننادا جمهورينة شنبين الكنوم 

(, وبل  مجموب 0,74ث 0,52( عىارة, حيث تراوحت قيم الت ىد ما بين  18بمحااظة المنو ية واددرا  
٪(, كما يوضنحها 12,43(, والنسىة المئوية للتىاين العاملي  8,81مربعات ت ىعاتها الس رذا العامح  

 (.17جدول  
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( 15جننا ت التىننارة رقننم  ومننن لننمل تلننك النتننا ب جننا ت  ترتيننب التىننارات واقننا لدرجننة الت ننىد 
الننادا كننوب منن التموينح اني الترتينب الول بدرجنة ت نىد    قاانات وري  قنيم الننادا الحفنمت الفنينة اني 

( وري  يوجد بالنادا مماب قانونية لمختلف الالعاب الرياضية اي المرتىة  1*ث تأتي التىارة   0,74
( ورنني   قننوم النننادا بتننأجير المن ننآت الخدميننة مننن 13*ث وتننأتي التىننارة  0,72الجانيننة بدرجننة ت ننىد   

بينمنا جنا ت التىنارات الاقنح ترتيىنا واقنا *ث 0,71مطاام وكاايتريات اني المرتىنة الجالجنة بدرجنة ت نىد   
(  ورنننني يوجنننند منننندارس للألعنننناب الرياضننننية المختلفننننة دالننننح النننننادا  8تننننأتي التىننننارة   لدرجننننة الت ننننىد 

( ورنني  متلننك النننادا 10*ث وتننأتي التىننارة  0,57باشننتراكات انني المرتىننة السادسننة ا ننر بدرجننة ت ننىد  
*وتنأتي التىنارة   0,54اكاد ميات رياضية لارج ارض النادا  اي المرتىة السابعة ا ر بدرجة ت ىد  

( وري   قوم النادا بتأجير مماب وصالات الفرق الرياضية اي  ير مواايد المىاريات اي المرتىنة   4
 * .0,52الجامنة ا ر بدرجة ت ىد 

انننه مننن الضننرورا لا مؤسسننة تهنندط النني تننواير وتحقيننلا أقصنني ربننح ممكننن  الىاحننث ويننرا 
للمن أة من لمل تقد م لدمات للأاضا  بأقح تكلفة وأقصي كفا ة ممكنة وفينادة اندد المسنتفيدين منن 
الخدمات المقدمة وفيادة حجنم الخندمات التني تواررنا المن نأة للعمنم  ث ولابند منن وجنود لطنط تسنويقية 

 بديلة لزيادة ارص الايرادات والدلح لدا النادا .
( اد التسننويلا  م2003وتتفننلا نتننا ب الدراسننة منند مننا أشننارت بننه سننهام يننونس وإجننمل حسننين   

الإنسنانية ث حينث ارانه الإنسنناد مننذ أد انرط التجنارة وظهننرت  الن نطة عتبنر ن نا  منن أقندم نننواحي 
ألننرا لنندا  حاجتننه إلنني مىادلننة مننا لد ننه مننن اننا ض مننن سننلد ولنندمات  قننوم مىادلتهننا بسننلد و لنندمات 

 ( . 7   9منتجين آلرين تزيد ان حاجتهم ويكود رو اي حاجة إليها   
( أد التسننويلا منن أرنم الوظننا ف او المكوننات الإدارينة الهامننة  م2006   شنااعيوينذكر حسنن 

والر يسنننية لا منظمنننة ث حينننث تعمنننح الننني إنتننناج السنننلد وتقننند م الخننندمات منننن لنننمل ممارسنننة ن ننناطا 
 ( . 5  6تسويقيا اعالا  سااد الي تحديد احتياجات المستهلك وفيادة المبيعات الربحية  

أد  م ( وكاننننت أرنننم الإستخمصنننات 2010مننند  دراسنننة أحمننند متنننولي    الدراسنننةوتتفنننلا نتنننا ب  
الند نننة الرياضنننية لا يوجننند لنننديها لطنننة واضنننحة للتسنننويلا الرياضننني ث كمنننا إنهنننا تعتمننند الننني السننناليب 

 .التقليد ة اي التسويلا
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 د ث تفسير المحور الراب  الخطط التسويقية لشعار النادي:
 ( 22 دول )

البناء العاملي لاستبانة   عباراي المحور الراب  الخطط التسويقية لشعار النادي الاي يمثل لتشعبايالترتيب التنازلي 
 التدوير المتعامد(              شبين الكوم بمحافظة المنوفية )بعد  الخطط التسويقية لرياضة كرة القدم بنادي  موورية

 108ن = 
قيمة   العباراي م محور  محور 

 التشب 
 م ترتيب 

المحثثثثثثثثثثثثثور 
الرابثثثثثثثثثثثثثثثثثث  
الخطثثثثثثثثثثثثثثثط 
التسثثثثثثويقية 
لشثثثثثثثثثثثثثثثثعار 

 النادي

 1 * 0,70 تعتبر الممبس الرياضية من الوسا ح التسويقية بالنادى  ن 3
 مكرر  2 * 0,70 النادابراا ة بعض الحداث الرياضية الدولية لتسويلا شعار  الناداتقوم ادارة  ن 11
 3 * 0,67 والامم التسجيلية  الناداويضم مقتنيات  النادايوجد للنادا متحف يوكلا تاريخ  ن 12
 4 * 0,65 من الوسا ح التسويقية بالنادى الناداتعتبر ملصقات واامنات  ن 6
 مكرر  4 * 0,65 شعاره اي الحممت الترويجية للىطولات من أجح التسويلا  النادا ستخدم  ن 7
 6 * 0,64  مجح  شعار النادا قيمة تسويقية كبيرة  ن 2
 7 * 0,62 تعتبر الدوات والجهزة الرياضية من الن طة التسويقية بالنادى ن 1
 8 * 0,58 من الوسا ح التسويقية بالنادى  الناداتعتبر أامم  ن 4
 9 * 0,53 النادابااتتاح معارض لبيد شعار  الناداتقوم ادارة  ن 9
 مكرر  9 * 0,53 النادا براا ة بعض الحداث الرياضية المحلية لتسويلا شعار  الناداتقوم ادارة  ن 10
 11 * 0,51 بزيادة الدلح من لمل مزايدات شركات الممبس الخاصة بزى الفرق الرياضية  النادا ستفيد  ن 8
 12 * 0,50 من الوسا ح التسويقية بالنادى النادا عتبر بادج  ن 5

( أد انندد التىننارات ذات الت ننىعات الدالننة الننس المحننور الرابنند الخطننط 22يتضننح مننن جنندول  
اسننتىانة الخطنط التسننويقية لرياضنة كنرة القنندم بننادا جمهوريننة شنبين الكننوم التسنويقية ل نعار النننادا اني 
(, وبل  مجموب 0,70ث 0,50( عىارة, حيث تراوحت قيم الت ىد ما بين  12بمحااظة المنو ية واددرا  

٪(, كمننننا 16,26(, والنسننننىة المئويننننة للتىنننناين العنننناملي  10,34مربعننننات ت ننننىعاتها الننننس رننننذا العامننننح  
 (.17يوضحها جدول  

 (3جننا ت التىننارة رقننم  ومننن لننمل تلننك النتننا ب جننا ت  ترتيننب التىننارات واقننا لدرجننة الت ننىد 
* ث 0,70تعتبر الممبس الرياضية منن الن نطة التسنويقية بالننادا  اني الترتينب الول بدرجنة ت نىد   

براا نننة بعنننض الحنننداث الرياضنننية الدولينننة لتسنننويلا شنننعار  النننناداتقنننوم ادارة  ( ورننني11تنننأتي التىنننارة  
يوجد للنادا  ن12( وري  12ث وتأتي التىارة  0*  0,70اي المرتىة الجانية مكرر بدرجة ت ىد    النادا

اننننني المرتىنننننة الجالجنننننة بدرجنننننة ت نننننىد  والامم التسجيلية الناداويضم مقتنيات  النادامتحف يوكلا تاريخ 
 النننادا( نتقننوم ادارة 10تننأتي التىننارة  بينمننا جننا ت التىننارات الاقننح ترتيىننا واقننا لدرجننة الت ننىد *, 0,67

اني المرتىنة التاسنعة مكنرر بدرجنة ت نىد   الننادابراا ة بعض الحداث الرياضية المحلية لتسويلا شعار 
بزينننادة الننندلح منننن لنننمل مزايننندات شنننركات الممبنننس  الننننادا( ورننني  سنننتفيد 8*وتنننأتي التىنننارة   0,53
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ن( وري  5*, وتأتي التىارة  0,51الخاصة بزى الفرق الرياضية اي المرتىة الحاد ة ا ر  بدرجة ت ىد  
 *.0,50من الن طة التسويقية بالنادا اي المرتىة الجانية ا ر  بدرجة ت ىد   النادا عتبر بادج 

اننننه لابننند منننن الارتمنننام بالداا نننة والاامننننات التننني تسنننااد الننني فينننادة التسنننويلا الىاحنننث وينننرا 
الرياضي ومما  عود الي النادا بالعديند منن الاسنتجمارات حينث  عتبنر اسنلوب منن الاسناليب التسنويقية 

 الهامة والتي تسااد الي فيادة القيمة التسويقية للنادا .
م (  تتعدد مجالات التسويلا اي المجال الرياضي الني منن لنمل  2006 سعيد معتمد  ويذكر  

الننني المنتجنننات ووسنننا ح الخننندمات ثالإانننمد الننني ممبنننس  وال نننعارات التنننرليص باسنننتخدام العممنننات 
الإاننننمد النننني المن ننننآت الرياضننننية ث إسننننتجمار المرااننننلا والخنننندمات انننني المنظمننننات  وأدوات رياضننننية ث

حقننوق الداا ننة والإاننمد ث إصنندار  اسننتجمارالرياضننية ث والمناسننىات الرياضننية ثاا نند دلننول المىاريننات 
الطوابنننند والعمننننمت التذكاريننننة انننني الحننننداث الرياضننننية ثحقننننوق البننننث الإذاانننني والتليفزيننننوني للأن ننننطة 

 ( . 104   34والمناسىات الرياضية   
أد تسنويلا حقنوق الداا نة  م( 2006وتتفلا نتا ب الدراسة مند منا أشنار الينه  حسنن  ال نااعي  

والإامد لابد من مراااة  التعاقد مد إحدا ال ركات للممبس الرياضية الي تغطية إحتياجات الننادا 
الصنننور وأسنننما  المابننين اننني الداا نننة والإانننمد ث  باسنننتخداممقابننح الداا نننة والإانننمد لهنننا ث الإرتمننام 

مراااة إلتيار أاضح التوقيتات للإامد ان المنتجنات والخندمات الرياضنية ث الإرتمنام بعمنح منؤتمرات 
صحيفة ان أرم م نرواات الننادا ث الإرتمنام ببيند حنلا وإسنتغمل العممنات التجارينة للننادا ث مرااناة 

 27وجننود اننيلم رسننمي كوسننيلة للداا ننة ث الإرتمننام بإاننداد أاننمم ايننديو للمىاريننات الهامننة والتنندريىات   
 181 . ) 

وكاد من أرنم نتنا ب الدراسنة اندم  م (2012وتتفلا نتا ب الدراسة مد دراسة  راني إسماايح   
إستغمل حقوق البنث التليفزينوني اني إسنتجمار أن نطة النناداث اندم إقتنناب رجنال الامنال بالعا ند النذا 
 مكن أد يتحقلا من مجال الرياضنة ث لاتسنااد الدولنة الني إقامنة الم نرواات الرياضنية الإسنتجمارية ث 
لاتوار قوانين ولوا ح الإستجمار الرياضي منالا لاصنا إسنتجماريا مواتينا لجنذب رؤس المنوال لإسنتجمار 
انني الند ننة ثالقيننادات الإداريننة بالنننادا لننيس لننديها أاكننار متطننورة لجننذب وإقننناب المسننتجمرين لإسننتجمار 
أمننوالهم بالنننادا ث صننعوبة انني تسننويلا منتجننات الند ننة والتنني تتمجننح انني   المىاريننات ث الم ننرواات ث 
الفرق الرياضية ( ث لاتوجد إدارة للإستجمار وبالتالي لايتم تقييم شامح للإستجمار دالنح الننادا لعرضنها 

 الي الجمتية العمومية بالنادا .
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 ه ث تفسير المحور الخامس الخطط التسويقية لمبارياي النادي: 
 ( 23 دول )

 عباراي المحور الخامس الخطط التسويقية لمبارياي النادي الاي يمثل الترتيب التنازلي لتشبعاي
 شبين الكوم بمحافظة المنوفية   البناء العاملي لاستبانة الخطط التسويقية لرياضة كرة القدم بنادي  موورية

 108)بعد التدوير المتعامد(             ن = 
م  محور 

 محور 
قيمة   العباراي

 التشب 
 م الترتيب 

المحثثثثثثثثثثثثثور 
الخثثثثثثثثثثامس 
الخطثثثثثثثثثثثثثثثط 
التسثثثثثثويقية 
لمباريثثثثثثثثثاي 

 النادي

 1 * 0,70 اتفاقيات توأمة رياضية مد اند ة اجنبية لاكتساب سوق جديد النادايوقد  ن 12
 2 * 0,68 بعمح سحب الس تذاكر دلول المىاريات من أجح  فيادة أاداد الجمارير وتحفيزرم النادا قوم  ن 4
 3 * 0,66 اي معظم المحااظات  النادااتح العديد من منااذ بيد التذاكر الخاصة بمىاريات ارق  ن 3
 4 * 0,65 التذاكر الموسمية لدلول المىاريات بأسعار مناسىة  تطرح إدارة التسويلا بالنادى ن 7
 5 * 0,64 يتم بيد تذاكر الىطولات الرياضية كنوب من الاستجمار بالنادى ن 2
 مكرر  5 * 0,64 أكنا  المىاريات لدمات امنية للم اردين النادايوار  ن 6
 مكرر  5 * 0,64 النادايتوقف بيد تذاكر المىاريات ب كح كبير الس شعبية  ن 17
 8 * 0,62 يتم توفيد تذاكر الىطولات الرياضية كنوب من الاستجمار بالنادى ن 1
 مكرر  8 * 0,62 بعمح معسكرات  داللية  خوض ايها مىاريات ود ة  النادا قوم  ن 15
 10 * 0,61 اند ة أجنبية جماريرية  قوم الفريلا بعمح مىاريات ود ة مد   ن 13
 11 * 0,53 معسكرات الند ة الرياضية المحلية  النادا ستضيف  ن 9
 مكرر  11 * 0,53 بعمح معسكرات لارجية  خوض ايها مىاريات ود ة  النادا قوم  ن 14
 13 * 0,52 بطىد تذاكر مخفضة لفئات معينة من أجح فيادة أاداد الجمارير  الناداتقوم ادارة  ن 5
 مكرر  13 * 0,52 اتفاقيات توأمة رياضية مد اند ة محلية لاكتساب سوق جديد النادايوقد  ن 11
 15 * 0,51 من الاتحاد وتذاكر المىاريات النادا قتصر تسويلا المىاريات الس نسىة البث التي  حصلها  ن 8
 16 * 0,48 معسكرات الند ة الرياضية الجنبية النادا ستضيف  ن 10
 مكرر  16 * 0,48 يتم تسويلا المىاريات لوسا ح الإامم المر ية والمسمواة ومواقد الإنترنت  ن 16

( أد ادد التىارات ذات الت ىعات الدالنة النس المحنور الخنامس الخطنط 23يتضح من جدول  
استىانة الخطط التسويقية لرياضة كرة القدم بنادا جمهورينة شنبين الكنوم التسويقية لمىاريات النادا اي  
(, وبل  مجموب 0,70ث 0,48( عىارة, حيث تراوحت قيم الت ىد ما بين  17بمحااظة المنو ية واددرا  

٪(, كما يوضنحها 13,51(, والنسىة المئوية للتىاين العاملي  9,34مربعات ت ىعاتها الس رذا العامح  
 (.17جدول  

( ورني 12جنا ت التىنارة  لدرجنة الت نىد  واقناومن لمل تلك النتنا ب جنا ت  ترتينب التىنارات 
اتفاقيننات توأمننة رياضننية منند اند ننة اجنبيننة لاكتسنناب سننوق جدينند انني الترتيننب الول بدرحننة  النننادانيوقنند 
بعمننح سننحب الننس تننذاكر دلننول المىاريننات مننن أجننح   النننادا قننوم  (ننن4*ث وجننا ت التىننارة  0,70ت ننىد 

وري    (3ثوجا ت التىارة   *0,68فيادة أاداد الجمارير وتحفيزرم  ي الترتيب الجاني بدرجة ت ىد 
انني معظننم المحااظننات انني المرتىننة  النننادااننتح العدينند مننن منااننذ بينند التننذاكر الخاصننة بمىاريننات اننرق 

https://mnase.journals.ekb.eg/
mailto:Jatpessa@phed.usc.edu.eg


  
 

 

 

- Website://mnase.journals.ekb.eg/ 

- Email: Jatpessa@phed.usc.edu.eg 
107 

 

 مجلة نظريات وتطبيقات التربية البدنية وعلوم الرياضة

 

 
2023 سبتمبر /( 3عدد )ال( 41مجلد )ال  ISSN : : 2636-3860 (print) 

ISSN : 2636-3860  

 (8جنا ت التىنارة  ترتيىا واقنا لدرجنة الت نىد  القحبينما جا ت التىارات ث  *ن0,66  الجالجة بدرجة ت ىد
مننن الاتحنناد وتننذاكر المىاريننات انني  النننادا قتصننر تسننويلا المىاريننات الننس نسننىة البننث التنني  حصننلها 

معسننكرات الند ننة  النننادا ستضننيف  (10*جننا ت التىننارة  0,51المرتىننة الخامسننة ا ننر بقيمننة ت ننىد 
( يننتم تسننويلا 16*نننث جننا ت التىننارة  0,48الرياضننية الجنبيننة انني المرتىننة السادسننة ا ننر بدرجننة ت ننىد

المىاريات لوسا ح الإامم المر ية والمسمواة ومواقد الإنترنت اي المرتىة السادسنة ا نر  مكنرر بقيمنة 
 * .0,48ت ىد 

اننه لابند منن وجنود اتفاقينات الني الصنعيد الندولي و الارتمنام بم ناركة الننادا   الىاحث ويرا   
الننني المسنننتوا المحلننني والعنننالمي  ومرااننناة تخصنننيص ميزانينننة لتسنننويلا المىارينننات  والىطنننولات الرسنننمية 

العالمينة ون نر كقاانة  الاند ةو ير الرسمية ولابد من تعزيز ارص الاستجمار الدولي ابر الاتفاقيات مد 
العمح الجمااي الموحد لخدمة وراد شعار النادا وامح توا مه مد أند ة الدورا الاوروبي والتوسند اني 
ان ا  أكجر من مقر للنادا ث  واي محاولة للإرتقا  بالرياضة المصنرية منن لنمل الم ناركة مند الندول 

التعنناود منند دولننة إ طاليننا رنندط إلنني ت ننجيد  لبرتوكننو المتقدمننة رياضننيا وقنند المجلننس القننومي للرياضننة 
تىنادل الخبننرات الفنيننة والزينارات للمراكننز والمست ننفيات المتخصصنة انني الطننب الرياضني والإسننتفادة مننن 
المننننح الدراسنننية وبنننرامب التننندريب والم ننناركة اننني المناسنننىات والىطنننولات وتىنننادل الكنننوادر الرياضنننية منننن 
مدربين وحكام وإداريين للإطمب الي أحدث التقنيات الرياضية وتىنادل تكنولوجينا المعلومنات والبحناث 
 الرياضننية وأاننمم الفيننديو ذات الصننلة بالمجننال الرياضنني وتىننادل الزيننارات بننين الفننرق الوطنيننة والنندورات 

 التدريبية والدورات الرسمية وإقامة المعسكرات التدريبية بالتعاود  مد الإتحادات المعنية .
انه يوجد مجمواة من النقنا   م(2006وتتفلا نتا ب الدراسة مد ما أشار اليه  حسن ال ااعي  

التي  جب مراااتها اند تسويلا الىطنولات والمىارينات الرياضنية ورني مرااناة دانوة كىنار المسنؤولين اني 
الإقىننال الجمنناريرا ث  مراانناة طننرح كميننة مننن  فيننادةالدولننة لم نناردة المىاريننات الهامننة ممننا  سننااد النني 

 التذاكر تتناسب مد أرمية المىاراة ثمراااة تحديد أسعار تذاكر المىاراة حسب أرمية المىاراة .
وكانننت أرنننم  م ( David Baikal  2004 وتتفننلا نتننا ب الدراسننة منند دراسنننة  د فينند بكننال 

 الإستخمصات تقويم العمح للأرداط الموضواة ث ال فا ية اي إتخاذ القرار.
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 و ث تفسير المحور السادس الخطط التسويقية للنشاط الإعلامي للنادي:
 ( 24 دول )

 عباراي المحور السادس الخطط التسويقية للنشاط الإعلامي للنادي الاي  الترتيب التنازلي لتشبعاي
 يمثل البناء العاملي لاستبانة الخطط التسويقية لرياضة كرة القدم بنادي  موورية

 108شبين الكوم بمحافظة المنوفية )بعد التدوير المتعامد(             ن = 
م  محور 

 محور 
قيمة   العباراي

 التشب 
 م الترتيب 

المحثثثثثثثثثثثثثور 
السثثثثثثثثثثادس 
الخطثثثثثثثثثثثثثثثط 
التسثثثثثثويقية 
للنشثثثثثثثثثثثثثثاط 
الإعلامثثثثثثثثي 

 للنادي

 1 * 0,70 النادامسابقات الس موقعه الإلكتروني لتوسيد قاادة جمارير  الناداينظم  ن 10
 2 * 0,67 تقوم إدارة التسويلا بالنادى بتسويلا أامم ايديو للمىاريات الهامة للنادا ن 2
 3 * 0,65 تقوم إدارة التسويلا بالنادى بطىد وتسويلا كتاب سنوا ان أرم الإنجافات  مزودة بالصور ن 1
 4 * 0,64 النادا قناة تلفزيونية لاصة تحتكر حقوق بث الحداث الرياضية الم ترك بها   النادا متلك  ن 11
 5 * 0,63 التاريخية الناداتقوم إدارة التسويلا بالنادى بتسويلا أامم تسجيلية  لمىاريات  ن 3
 مكرر  5 * 0,63 وانجافاته  الناداموقد الكترونس  عرض الىار  النادا متلك  ن 8
 7 * 0,62 النادابعمح اقود لاصة بحقوق البث التلفزيوني لمىاريات  الناداتقوم ادارة  ن 6
 8 * 0,59 الس برامب تحليح المىاريات   قتصر التسويلا الإاممي بالنادى ن 12
 9 * 0,58 ويعطس بها حلا الاامد لل ركات التجارية النادامجلة اسبوعية تعرض الىار  النادا صدر  ن 7
 10 * 0,53 الس نسىة من الإامنات التلفزيونية التي  قوم بها المابود المسجلين بالنادى  النادا حصح  ن 5
 مكرر  10 * 0,53 موقد الكترونس  عطس حلا الاامد اليه لل ركات التجارية النادا متلك  ن 9
 12 * 0,48 النادايتم اقامة الندوات والمؤتمرات للأاضا  الىارفين اي المجتمد دالح   ن 4

( أد ادد التىارات ذات الت نىعات الدالنة النس المحنور السنادس الخطنط 24يتضح من جدول  
التسننويقية للن ننا  الإاممنني للنننادا انني اسننتىانة الخطننط التسننويقية لرياضننة كننرة القنندم بنننادا جمهوريننة 

(, 0,70ث 0,48( عىارة, حيث تراوحت قيم الت ىد منا بنين  12واددرا    المنو ية  بمحااظةشبين الكوم  
٪(, 14,05(, والنسنىة المئوينة للتىناين العناملي  9,90وبل  مجموب مربعات ت ىعاتها الس رذا العامنح  

 (.17كما يوضحها جدول  
( ورني 10ومن لمل تلك النتنا ب جنا ت  ترتينب التىنارات واقنا لدرجنة الت نىد جنا ت التىنارة  

اني الترتينب الاول بدرجنة  الننادامسابقات الس موقعه الإلكترونني لتوسنيد قااندة جمنارير   الناداينظم  
بتسنننويلا أانننمم اينننديو للمىارينننات  تقنننوم إدارة التسنننويلا بالننننادى ( ورننني2  التىنننارةجنننا ت  *ث0,70ت نننىد 

( ورنني تقننوم إدارة التسننويلا 1*ث جننا ت التىننارة  0,67الهامننة للنننادا انني الترتيننب الجنناني بدرجننة ت ننىد 
بالنادى بطىد وتسويلا كتاب سنوا ان أرم الإنجافات  مزودة بالصور  اي المرتىة الجالجة بدرجة ت ىد 

( ورنني نيحصننح 5جننا ت التىننارة  بينمثثا  ثثاءي العبثثاراي الاقثثل ترتيبثثا وفقثثا لدر ثثة التشثثب  * ث  0,65
مننن الإامنننات التلفزيونيننة التنني  قننوم بهننا المابننود المسننجلين بالنننادى انني المرتىننة  نسننىةالننس  النننادا

موقننند الكتروننننس  عطنننس حنننلا  الننننادا( ورننني  متلنننك 9*ث جنننا ت التىنننارة  0,53العاشنننرة بدرجنننة ت نننىد 
( 4* ث جنا ت التىنارة  0,53الاامد اليه لل ركات التجارية اي المرتىة العاشرة مكنرر  بدرجنة ت نىد 
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انني المرتىننة الجانيننة  الننناداوالمننؤتمرات للأاضننا  الىننارفين انني المجتمنند دالننح  الننندوات ورنني يننتم اقامننة 
 * .0,48ا ر بدرجة ت ىد 

اد التسننويلا الااممنني مننن ارننم اسنناليب التسننويلا ومنهننا  التسننويلا التليفزيننوني   الباحثثثويننرا 
والتي  جب مراااة اسنتقطاب ال نركات لتموينح الان نطة ولندمات الننادا والارتمنام بعمنح اقنود لاصنة 

مسننننابقات الننننس موقعننننه  الننننناداينننننظم  بالتسننننويلا الرياضنننني وفيننننادة اقننننود الراا ننننة الخاصننننة بالنننننادا.
ث ولابد من امتمك النادا قناة ااممية ابر التلفزينود أو الني الناداالإلكتروني لتوسيد قاادة جمارير 

أقصنني تقنندير النني  منصننة التواصننح الاجتمننااي لاذااننة المىاريننات الهامننة ون ننر مظننم الالىننار الهامننة 
 التي ينتظررا الجمهور لاكتساب الجقة مد الجمارير .

( لابند منن الارتمنام بالتسنويلا 2006وتتفق نتائم الدراسة م  ما أشار اليه حسن الشثافعي )
التلفزينننوني والارتمنننام بعمنننح شنننرو  لاصنننة للتغطينننة التلفزيونينننة لمىارينننات الننننادا وبطولاتنننه الرياضنننية 
والارتمام بإقامة الحفمت الفنية بغرض جذب الإرتمنام وكنذلك بغنرض جنذب إنتىناه المسنتجمر الرياضني 
ثالإرتمام بوضد قوانين ولوا ح ت جد التسويلا والإستجمار اي المجنال الرياضني ث مرااناة الإانمد انن 
الخدمة الرياضية أكنا  البث التليفزيوني للمىاريات الهامة ث مراااة اقند إتفاقينات مند مؤسسنات إاممينة 

 (182   27الااتماد الي رااة الفرق أو الىطولات الرياضية  .   لراا ة الىطولات الرياضية ث 
م ( أد الرياضننة أصننىحت صنننااة تمننول مننن انندة Douglas ) 2000 دو ثثلاسويوضننح  

مليننارات مننن النندولارات ورنني الآد جننز  لا يتجننزأ مننن مننزيب مننن الإتصننالات بننين ال ننركات والمؤسسننات 
العامة والرياضة ث وينظر إليها الي إنها أحد الفرص الىاقية اي تطنوير الن نطة الرياضنية ولصوصنا 

 ( . 91   67مد إرتفاب تكلفتها وتدلح التكنولوجيا بارظة التكاليف اي أجزا ها   
(  لقنند أصننىحت الرياضننة صنننااة ث والصنننااة تجننارة وأصننىح م2010ويثثاكر كمثثال درويثثش )

ذلنننك رنننو القنننانود السنننا د انننند رجنننال الإسنننتجمار والإقتصننناد ولصوصنننا اننني المجنننال الرياضننني ث إذ أد 
المنفعننة المتىادلننة قننوة ضنناربة حيننث  سننتطيد المجننال الرياضنني أد  غطنني ن نناطاته ويحقننلا إنجافاتننه انني 
ظح تواار السيولة الماد ة المفمة لإقامة ن ا  رياضني ممينز يتسنم بالجد نة وقنوة الإحتكناك والتننااس ث 
وانني المقابننح اننإد المسننتجمر  حقننلا معظننم تطلعاتننه بالن ننر الإامننني المننرتىط بقننوة الحنندث الننذا يرانناه 
والإقىال الي منتجاته نتيجة الإانمم انهنا اني وسنط  نني بنالجمهور سنوا  منن دالنح المندرجات أومنن 

 ( . 48   33لمل شاشات التليفزيود   
( وكانثت أهثم الاستخلاصثاي   2011وتتفق نتثائم الدراسثة مث  دراسثة  محمثد عبثد الغنثي )  

إدراك العاملين بالأندية الرياضية لأهمية التسويق الرياضي كأهم عمل إداري داخل الأنديثة الرياضثية 
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تسثويق المنثتم ، ضعف إدراك العاملين بالأندية الرياضية لمفاهيم التسويق الرياضي وبصفة خاصثة 
 المرتبط بالرياضة .

 ز ث تفسير المحور الساب  الخطط التسويقية للرعاة في النادي: 
 ( 25 دول )

 الترتيب التنازلي لتشبعاي عباراي المحور الساب  الخطط التسويقية للرعاة في النادي الاي 
  مووريةيمثل البناء العاملي لاستبانة الخطط التسويقية لرياضة كرة القدم بنادي 

 108شبين الكوم بمحافظة المنوفية )بعد التدوير المتعامد(             ن = 
قيمة   العباراي م محور  محور 

 التشب 
 م الترتيب 

المحثثثثثثثثثثثثثور 
السثثثثثثثثثثثثثثاب  
الخطثثثثثثثثثثثثثثثط 
التسثثثثثثويقية 
للرعثثثاة فثثثي 

 النادي

 1 * 0,70 تسويلا حقوق الراا ة بالنادى  ير جاذبة لرجال الامال  ن 9
 2 * 0,67 مختلفة للرااة حتس تتاح الفرصة لكح ال ركات والمؤسسات للم اركة امح باقات  ن 2
 3 * 0,65 يتم كتابة اسم ال ركة الراعية الس التجهيزات الرياضية اي المماب  ن 4
 مكرر  3 * 0,65 يتم وضد داا ة للرااة الس تذاكر دلول المىاريات ن 7
 5 * 0,64 الس جذب رجال الامال الاضا  بالنادى لراايتهم الن طة الرياضية الناداتعمح إدارة   ن 1
 6 * 0,61 للرااة بالإامد لمنتجاتهم لمل نقح المىاريات النادا سمح  ن 3
 7 * 0,60 يتم وضد داا ة للرااة الس ممبس المابين ن 5
 8 * 0,57 بالرااة من لارج الوطن لزيادة الدلح النادايهتم  ن 8
 9 * 0,53 بوضد اامنات ال ركة الراعية حول الملعب  النادا سمح  ن 6

( أد انندد التىننارات ذات الت ننىعات الدالننة الننس المحننور السننابد الخطننط 25يتضننح مننن جنندول  
القدم بنادا جمهورية شبين الكوم التسويقية للرااة اي النادا اي استىانة الخطط التسويقية لرياضة كرة 

(, وبلننن  0,70ث 0,53( عىنننارات, حينننث تراوحنننت قنننيم الت نننىد منننا بنننين  9بمحااظنننة المنو ينننة وانننددرا  
٪(, كمنا 14,08(, والنسنىة المئوينة للتىناين العناملي  7,81ت نىعاتها النس رنذا العامنح    مربعات مجموب  

 (.17يوضحها جدول  
( ورني  9جنا ت التىنارة  ومن خلال تلثك النتثائم  ثاءي ترتيثب العبثاراي وفقثا لدر ثة التشثب  

* ث 0,70تسننويلا حقننوق الراا ننة بالنننادى  يننر جاذبننة لرجننال الامننال انني الترتيننب الاول بدرجننة ت ننىد 
( ورننني امنننح باقنننات مختلفنننة للراننناة حتنننس تتننناح الفرصنننة لكنننح ال نننركات والمؤسسنننات 2جنننا ت التىنننارة  

( ورنني  يننتم كتابننة اسننم ال ننركة 4*ث جننا ت التىننارة  0,67للم نناركة انني الترتيننب الجنناني بدرجننة ت ننىد 
بينمثا  ثاءي  * ث0,65الراعية الس التجهيزات الرياضية اي المماب اي المرتىنة الجالجنة بدرجنة ت نىد 

( وري يتم وضد داا نة للراناة النس ممبنس 5جا ت التىارة  العباراي الاقل ترتيبا وفقا لدر ة التشب  
بالرانناة مننن  النننادا( ورنني يهننتم 8*ث جننا ت التىننارة  0,60المابننين انني المرتىننة السننابعة بدرجننة ت ننىد 

 الننادا(  سنمح 6* ث جنا ت التىنارة  0,57لارج الوطن لزيادة الدلح اي المرتىة الجامننة بدرجنة ت نىد 
 *.0,53بوضد اامنات ال ركة الراعية حول الملعب اي المرتىة التاسعة بدرجة ت ىد 
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انه لابد من ارتمام النادا بالجانب التسويقي من تواير ال نركات الراعينة وتنواير   الباحثويرا  
حقننوق البننث واطننا  ميننزات مختلفننة للنننادا اننن الاند ننة اللننرى والارتمننام باسننتقطاب ال ننركات لتمويننح 
أن طة ولدمات النادا الرياضي مما  سااد جميد ال ركات من راد القيمة التسويقية والتي تعود الني 
المؤسسنننة والمنظمنننة ككنننحث وفينننادة انننرص تسنننويلا حقنننوق الراا نننة بالننننادى بجميننند أدواتهنننا التننني تمتلكهنننا 
ال ركة من استخدام اسمها وفيادة الاامنات  الخاصة بالمابين للترويب للنادا ب نكح واسنلوب المني 
ث كمننا  جننب إسننتجمار الىطننولات المدرسننية انني ضننخ الموارننب الرياضننية وااتىاررننا الراانند الساسنني لنندام 
الند ننة والإتحننادات وبالتننالي المنتخىننات الوطنيننة ووجننود سياسننة تربويننة واضننحة لمفهننوم الرياضننة ب ننكح 
اام وكرة القندم ب نكح لناص  وأرندااها اني الاند نة  الرسنمية والخاصنة والتندريب الني الادارة الرياضنية 
التي تخدم الجميد ث ويجب اتح آااق الإسنتجمار  يجنب مسناادة البننوك لل نركات التني تسنتجمر اني اني 
الرياضننة بإقراضننها المننوال المفمننة لرانند اجلننة الإسننتجمارات أو مجننح البنننوك انني بريطانيننا تقننوم براا ننة 

 ن ا  كرة القدم وما الماند من تطبيلا  ذلك اي  الاند ة المصرية .
م( انني مجننال الإسنننتجمار 2010  وتتفثثق نتثثائم الدراسثثثة مثث  مثثثا أشثثار اليثثثه  كمثثال درويثثثش

الرياضننني تنننم الإتفننناق الننني التعننناود اننني انننتح أاننناق اننني صننننااة الدوات والممبنننس الرياضنننية ولبنننرا  
التسننويلا الرياضنني وإدارة المن ننأت الرياضننية وت ننجيد رجنننال الامننال الإ طنناليين النني الإسننتجمار اننني 
مجال الرياضة المصرية ث كما أقيم مؤتمر دولي لت جيد الإستجمار المجال الرياضي بمصر شارك  يه 
اننندد منننن لبنننرا  ومسنننئولي التسنننويلا الرياضننني بأوربنننا تنننم لملنننه إسنننتعراض التجنننارب الناجحنننة بالند نننة 
الوربية ال هيرة مجح ريال مدريد وبرشنلونه السنىانيين حنول كيفينة تسنويلا العممنات التجارينة للأند نة ث 
ومدا الإسنتفادة منن حقنوق الملكينة الفكرينة للأند نة اني الجواننب التسنويقية والإسنتجمار الرياضني وحجنم 

 ( . 7   12إستجماراته وموارده   
(  حتننح الإسننتجمار الرياضنني مرتىننة قويننة انني إقتصنناد النندول م2006حسثثن الشثثافعي )ويننذكر 

بسبب إرتفاب ادد من ال ىاب وبذلك تضد الهوية الرياضية لبنات اي بنا  الإقتصاد الوطني ث كما إنه 
اي الوقت نفسه تستخدم الن طة الرياضنية والمراكنز والند نة كعامنح قنوا لصنيانة وحما نة ال نىاب منن 
الإنحراانننات الخطينننرة وسنننلوك الطنننرق الغينننر م نننبورة بسنننبب الفنننراغ والملنننح ث وااتبنننر أد أبنننرف معوقنننات 
الإستجمار الرياضني تتركنز اني بحنث القطناب العنام انن التعناود الم نترك مند النوفارات المرتىطنة ب نكح 
مىاشر أو  ير مىاشر مد الإتحاد الرياضي بسبب الروتين لذلك  جب انتح أاناق جديندة لتموينح الإتحناد 
ثولابنند مننن  تسننويلا حقننوق الداا ننة والإاننمد  اننن طريننلا مراانناة التعاقنند منند إحنندا ال ننركات للممبننس 

 .الرياضية الي تغطية إحتياجات النادا مقابح الداا ة والإامد لها 
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مرااننننننننناة إلتينننننننننار أاضننننننننننح  الإرتمام باستخدام الصور وأسما  المابين اي الداا ة والإامد ث
التوقيتنننات للإانننمد انننن المنتجنننات والخننندمات الرياضنننية ثالإرتمنننام بعمنننح منننؤتمرات صنننحيفة انننن أرنننم 
م ننرواات النننادا ثالإرتمننام ببينند حننلا وإسننتغمل العممننات التجاريننة للنننادا ثمراانناة وجننود اننيلم رسننمي 

 ( 181  27كوسيلة للداا ة ثالإرتمام بإاداد أامم ايديو للمىاريات الهامة والتدريىات   
م ( وكاننت أرنم Zedoon William    "2014وتتفلا نتا ب الدراسة مد  دراسة فيدود ويلينام "

الإستخمصنننات أد لصخصنننة الند نننة الرياضنننية تضنننااف منننن نسنننىة التموينننح والعوا ننند الننني الن نننطة 
 الإقىال الي م اردة المىاريات اي المماب أو ابر التليفزيود .الرياضية مد فيادة نسىة 

 ح ث تفسير المحور الثامن الخطط التسويقية للاشتراكاي والعضوياي في النادي:
 ( 26 دول )

 عباراي المحور الثامن الخطط التسويقية للاشتراكاي والعضوية في النادي  الترتيب التنازلي لتشبعاي
 الاي يمثل البناء العاملي لاستبانة الخطط التسويقية لرياضة كرة القدم بنادي  موورية

 108شبين الكوم بمحافظة المنوفية )بعد التدوير المتعامد(             ن = 
 م الترتيب  التشب  قيمة  العباراي م محور  محور 

المحور 
الثامن  
الخطط 

التسويقية 
للاشتراكاي  
والعضوية 
 في النادي

 1 0,73 بعمح تخفيضات اي الاشتراكات لفئات معينة بهدط فيادة ادد أاضاؤه  النادا قوم  ن 4
 2 0,71 باقات اضوية مختلفة لاضا ه تمكنهم من الالتيار بينها  النادايتيح  ن 5
 3 0,69 أكجر من ارب مما يتيح ادد أكبر من الاضا  النادا متلك  ن 6
 مكرر  3 0,69 بالن طة الاجتماعية لاضا ه مجح الحب والعمرة والرحمت الترايهية النادايهتم  ن 10
 5 0,64 الناداالندوات الفكرية والجقا ية لاضا ه لتعزيز القيمة والانتما  لكياد  النادا عقد  ن 8
 مكرر  5 0,64 اسعار اشتراكاته لكااة الفئات دود تمييز  النادايوحد  ن 11
 7 0,63 طرق سداد مناسىة وميسرة لاشتراكات العضوية النادايوار  ن 2
 8 0,60 الس ادد الاشتراكات الناداتؤكر شعبية  ن 12
 مكرر  8 0,60 مما  سارم اي فيادة ادد أاضا ه  النادالاضا ه كااة الخدمات اللوجستية دالح  النادايوار  ن 3
 10 0,54 المعارض كخدمة لاضا ه  النادا قيم  ن 9
 11 0,53 باشتراكات العضوية كأحد أرم مصادر الدلح للنادا الناداتهتم ادارة  ن 1
 مكرر  11 0,53 مما  جذب العديد من السر لعمح اشتراكات  الناداأماكن لاصة للعا مت دالح  النادايوار  ن 7

انندد التىنارات ذات الت ننىعات الدالنة الننس المحنور الجننامن الخطننط  أد (26 ثدول )يتضنح مننن 
التسننويقية لمشننتراكات والعضننوية انني النننادا انني اسننتىانة الخطننط التسننويقية لرياضننة كننرة القنندم بنننادا 

ث 0,53( عىارة, حيث تراوحت قيم الت ىد ما بين  12جمهورية شبين الكوم بمحااظة المنو ية واددرا  
(, والنسنننىة المئوينننة للتىننناين العننناملي 8,10(, وبلننن  مجمنننوب مربعنننات ت نننىعاتها النننس رنننذا العامنننح  0,73

 (.17٪(, كما يوضحها جدول  15,04 
( ورني 4جنا ت التىنارة  ومن خلال تلك النتائم  اءي  ترتيثب العبثاراي وفقثا لدر ثة التشثب  

بعمننح تخفيضنننات انني الاشننتراكات لفئنننات معينننة بهنندط فيننادة اننندد أاضنناؤه بدرجننة ت نننىد  النننادا قننوم 
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باقات اضوية مختلفة لاضا ه تمكنهم من الالتيار بينها  النادا( وري  يتيح 5جا ت التىارة  0,73
أكجنر منن انرب ممنا يتنيح  الننادا( ورني  متلنك 6ث جنا ت التىنارة  0,71اي الترتيب الجاني بدرجة ت ىد 

بينما  ثاءي العبثاراي الاقثل ترتيبثا  ث0,69ادد أكبر من الاضا   اي المرتىة الجالجة بدرجة ت ىد    
المعنننارض كخدمنننة لاضنننا ه اننني المرتىنننة  الننننادا( ورننني  قنننيم 9جنننا ت التىنننارة  وفقثثثا لدر ثثثة التشثثثب  
باشتراكات العضوية كأحد أرم  النادا( وري تهتم ادارة 1ث وجا ت التىارة    0,54العاشرة بدرجة ت ىد  

(  ورنني يننوار 7ث جننا ت التىننارة   0,53مصننادر النندلح للنننادا انني المرتىننة الحاد ننة ا ننر بقننيم ت ننىد 
اني المرتىنة  ممنا  جنذب العديند منن السنر لعمنح اشنتراكات   النناداأماكن لاصة للعا مت دالنح    النادا

 .0,53الحاد ة ا ر مكرر  بقيم ت ىد 
انه لابد من وضد الينة واسنتراتيجية اني فينادة الندلح الخناص بالننادا منن لنمل   الباحثويرا  

الاشنتراكات وتنواير المزيند منن الخنندمات كالمعنارض و يررنا وراند شنعار النننادا ممنا  جنذب العديند مننن 
الم تركين والرا بين اي الالتحناق كعضنوية بالننادا وتنواير سنبح  السنداد الني أكجنر منن مرحلنة بطنرق 

 حديجة ومتنواة .
رناك مجموانة منن النقنا  الهامنة التني  جنب مراااتهنا انند م(    2006وياكر حسن الشافعي )

تسننويلا المن ننأت الرياضننية والإجتماعيننة بالنننادا الإرتمننام بتننأجير حمننام السننىاحة والصننالات الرياضننية 
لإقامة حفمت الاضا  به ثالإرتمام بالتعاقند مند المؤسسنات لممارسنة الن نا  الرياضني الني ممانب 
الننننادا اننني  ينننر أوقنننات الممارسنننةث الإرتمنننام بالتعاقننند مننند شنننركات متخصصنننة اننني الداا نننة والإانننمد 
لإستغمل الماكن المناسىة لتسويلا الخدمات الرياضية ثالإرتمام بتطوير المطاام والكاايتريات بالنادا 

الإرتمام بعمح متحنف لمقتنينات الننادا منن جنوا ز وميندليات  وإسناد إدارتها لل ركات المتخصصة ث
 لزيارة الجمهور.

 جب تتضمن رنذه الخطنوة   م(2006وتتفق نتائم الدراسة م  ما أشار اليه  كمال درويش )
تحليننح مكنناد أو موقنند المنننتب الرياضنني   الإسننتاد / القااننة / الصننالة / الملعننب ( لكننود موقنند المنننتب 
الرياضننني  مجنننح النقطنننة الساسنننية والصنننلية لبيننند الإنتننناج ث وذلنننك يتضنننمن الموقننند الجغرااننني للأسنننواق 
المسنننتهداة    رنننذه الخطنننوة تكنننود بمجابنننة تقنننويم للمننندا النننذا  مكنننن أد تتقابنننح  ينننه الخطنننة التسنننويقية 
بالمؤسسة بالواود التي قطعتها الي نفسها وتحقيقها للأرداط والمهام المتفلا اليها  ث الإرتمام بوجنود 
قننوانين ولننوا ح لاصننة بالتسننويلا انني المجننال الرياضنني ضننمن مجننالات الإسننتجمار انني مصننر ث مراانناة 

 ( . 52   12وجود نص ينظم املية التسويلا اي المجال الرياضي اي مصر   
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الإرتمام بعمح محمت تجارية بالنادا وتأجيررا أو بيعها   م(2006ويضيف  حسن الشافعي )
للجمهننور ثالإرتمننام ببننث قننناة رياضننية تحمننح أسننم النننادا الرياضنني وتنندار بطريقننة إقتصنناد ةثالإرتمام 
بإن ننا  اننندق  حمننح اسننم النننادا وذلننك لتعظننيم مننوارد النننادا ثالإرتمننام بتننواير الخبننرا  والمتخصصننين 
الذين يتحدكود اللغة التجارية ث الإرتمام بعمنح سنوق لينرا لبيند منتجنات الننادا ثامنح قننوات مفتوحنة 
للجمنننارير للتعبينننر انننن أرا هنننم ورغىننناتهم ثالإرتمنننام بتقننند م الهننندا ا التذكارينننة للم ننناردين مجنننح   لنننرا ط 
الملعب / صور النجوم / جدول   المىاريات ( . مراااة تقلنيص الننادا لنىعض الخندمات المجانينة التني 

الإرتمام بعمح دراسات دورية لما  قدمه  كاد  قدمها ثمراااة تقد م تذاكر لدلول الاضا  الموسومين ث
الإرتمنام  مراااة المساامة اني م نرواات صنناعية كبنرا مجنح صننااة الممبنسث النادا من لدمات ث

رنو كنح التبرانات المالينة والعينينة التني تنأتي للمنظمنات الرياضنية انن  بتقد م بعنض الخندمات للأانض 
طريننلا الاننراد أو ال ننركات أو المؤسسننات مننن دالننح مصننر أو مننن لارجهننا بعنند موااقننة الجهننة الإداريننة 
سنوا  كانننت أمننولا سننا لة أو ودا نند تنندر اا ندا ماد ننا أو وصننا ا أو هىننات أو إن ننا ات أو إصننمح بعننض 
من ننآتها وممابهننا ومرااقهننا أو اقننارات أو أراضنني أو إستضننااة لفريننلا رياضنني أو أكجننر أو ممبننس أو 
أدوات او أجهنننزة لاصنننة بالن ننناطين الرياضننني والإجتمنننااي ث أو  يررنننا منننن مصنننادر التبرانننات التننني 

 ( 24   16 صعب حصررا لتعددرا وإلتماها   
م( قنند  مننزج بننين نننواين أو أكجننر مننن أنننواب التمويننح 2006   ويضثثيف كمثثال درويثثش واخثثرون 

شننننعار النننننادا ث تننننذاكر المىاريننننات ومسننننارمات الجمننننارير ث حقننننوق البننننث  وتتمجننننح انننني حننننلا إسننننتغمل
التليفزيوني وحقوق الصورةث اا دات الىطولات الكبرا ث إستجمار المن آت الرياضية التي تمتلكها الهيئة  
ث إستجمار المهرجانات والحنداث الرياضنية  ث  اا ندات الحتنراط الرياضني المتمجنح اني بيند المابنين 
دالليننا ولارجيننا ث الراا ننة الرياضنننية ثالإامنننات ث بينند المنتجننات التننني تحمننح شننعار الهيئننة ث الهىنننات 

إافنا ات حكومينة ( ث الدوات الرياضنية    –تمويح مىاشر  –والتبرااتث التمويح الحكومي   المن آت  
53   40 . ) 

م ( وكانت أرم النتا ب  توجد م كمت  2014طه محمود    وتتفق نتائم الدراسة م   دراسة
تخنننتص بعملينننة تحننندد المنننوارد المالينننة لمراكنننز ال نننىاب اننني   إشنننتراكات الاضنننا  / حصنننيلة إينننرادات 
الحفمت / حصيلة إيرادات المىاريات / حصيلة إيرادات منتجات مركز ال ىاب / الإاانات / التبرانات 

الهىننات / الوصننا ا ( و ذلننك لعنندم الإاتمنناد النني الإدارة الإلكترونيننة ث  الإسننتجمار السننليم و المناسننب  /
 سنارم اني تن نيط الإينرادات الذاتينة للمنظمنة الرياضنية   ورنو منا ينطبنلا النس مراكنز ال نىاب ( و ذلنك 

 لنها تعتمد الي الجهزة الإلكترونية الحديجة .
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 الاستخلاصات والتوصيات: : سابعا 
 أولًا: الاستخلاصاي:

 فثثثي ضثثثوء هثثثدف  البحثثثث وتسثثثادل البحثثثث  وفثثثي حثثثدود عينثثثة البحثثثث، واسثثثتناداً إلثثثى للم عالجثثثاي
 :من استخلاص ما يلي  الإحصائية، وما أشاري إليه من نتائم البحث .. تمكن الباحث

تراوحنننت التىنننارات ذات الت نننىعات الدالنننة النننس المحنننور الول إدارة التسنننويلا بالننننادا اننني اسنننتىانة  -1
( 14الخطط التسويقية لرياضة كرة القدم بننادا جمهورينة شنبين الكنوم بمحااظنة المنو ينة وانددرا  

(, والنسنىة 8,90(, وبلن  مجمنوب مربعنات ت نىعاتها النس رنذا العامنح  0,71ث  0,50عىارة ما بين  
 ٪(,14,39المئوية للتىاين العاملي  

تراوحننت انندد التىننارات ذات الت ننىعات الدالننة الننس المحننور الجنناني الخطننط التسننويقية لمابننين انني   -2
استىانة الخطط التسويقية لرياضة كرة القدم بنادا جمهورية شبين الكوم بمحااظة المنو ية وانددرا 

(, 9,67(, وبلنن  مجمننوب مربعنات ت ننىعاتها الننس رننذا العامننح  0,74ث 0,53( عىنارة, مننا بننين  14 
 ٪(15,88والنسىة المئوية للتىاين العاملي  

تراوحنننت اننندد التىنننارات ذات الت نننىعات الدالنننة النننس المحنننور الجالنننث الخطنننط التسنننويقية لمراانننلا     -3
الننننادا اننني اسنننتىانة الخطنننط التسنننويقية لرياضنننة كنننرة القننندم بننننادا جمهورينننة شنننبين الكنننوم بمحااظنننة 

(, وبلنن  مجمننوب مربعننات ت ننىعاتها الننس رننذا 0,74ث 0,52( عىننارة مننا بننين  18المنو يننة واننددرا  
 ٪(,12,43(, والنسىة المئوية للتىاين العاملي  8,81العامح  

تراوحت  التىارات ذات الت ىعات الدالنة النس المحنور الجالنث الخطنط التسنويقية لمراانلا الننادا اني   -4
استىانة الخطط التسويقية لرياضة كرة القدم بنادا جمهورية شبين الكوم بمحااظة المنو ية وانددرا 

(, 8,81(, وبلنن  مجمننوب مربعننات ت ننىعاتها الننس رننذا العامننح  0,74ث 0,52( عىننارة مننا بننين  18 
 ٪(12,43والنسىة المئوية للتىاين العاملي  

تراوحننت انندد التىنننارات ذات الت ننىعات الدالنننة الننس المحنننور الخننامس الخطنننط التسننويقية لمىارينننات  -5
الننننادا اننني اسنننتىانة الخطنننط التسنننويقية لرياضنننة كنننرة القننندم بننننادا جمهورينننة شنننبين الكنننوم بمحااظنننة 

(, وبلنن  مجمننوب مربعننات ت ننىعاتها الننس رننذا 0,70ث 0,48( عىننارة مننا بننين  17المنو يننة واننددرا  
 ٪(,13,51(, والنسىة المئوية للتىاين العاملي  9,34العامح  

تراوحنننت اننندد التىنننارات ذات الت نننىعات الدالنننة النننس المحنننور السنننادس الخطنننط التسنننويقية للن نننا    -6
الإاممنني للنننادا انني اسننتىانة الخطننط التسننويقية لرياضننة كننرة القنندم بنننادا جمهوريننة شننبين الكننوم 
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(, وبلنن  مجمننوب مربعننات ت ننىعاتها 0,70ث 0,48( عىننارة مننا بننين  12بمحااظننة المنو يننة واننددرا  
 ٪14,05(, والنسىة المئوية للتىاين العاملي  9,90الس رذا العامح  

تراوحننت انندد التىننارات ذات الت ننىعات الدالننة الننس المحننور السننابد الخطننط التسننويقية للرانناة انني   -7
الننننادا اننني اسنننتىانة الخطنننط التسنننويقية لرياضنننة كنننرة القننندم بننننادا جمهورينننة شنننبين الكنننوم بمحااظنننة 

(, وبلنن  مجمننوب مربعننات ت ننىعاتها الننس رننذا 0,70ث 0,53( عىننارات مننا بننين  9المنو يننة واننددرا  
 ٪(,14,08(, والنسىة المئوية للتىاين العاملي  7,81العامح  

تراوحننت انندد التىننارات ذات الت ننىعات الدالننة الننس المحننور الجننامن الخطننط التسننويقية لمشننتراكات   -8
والعضوية اي النادا اي استىانة الخطط التسويقية لرياضة كنرة القندم بننادا جمهورينة شنبين الكنوم 

(, وبلنن  مجمننوب مربعننات ت ننىعاتها 0,73ث 0,53( عىننارة مننا بننين  12بمحااظننة المنو يننة واننددرا  
 ٪.15,04(, والنسىة المئوية للتىاين العاملي  8,10الس رذا العامح  

 التوصياي:
ومناق ة وتفسير نتا ب الىحث ث وبنا   اي ضو  قدرة الىاحث الي التفسير ث واي ضو  ارض  

نتا ب رذا   إليه  ت ير  إلس ما  واستناداً  إليها ث  التوصح  تم  التي  بالىحث  الخاصة  الي الإستخمصات 
الي    الرياضي  التسويلا  مجال  اي  العمح  تفيد  التي  التوصيات  تحديد  من  الىاحث  تمكن   .. الىحث 

 النحو التالي 

بالتصننور المقتننرح انني تقريننر الىحننث  بالاسترشنناد حننث المسننئولين اننن الند ننة الرياضننية المصننرية  .1
الننذا تننم التوصننح إليننه انني تطبيننلا محننددات التسننويلا الرياضنني والاسننتفادة مننن الخطننط التسننويقية 

 بالند ة المصرية .
داوة الند ة الرياضية المصرية الني اللنذ بالمتطلىنات المقترحنة   المفمنة ( للعمنح الني تطبينلا  .2

محددات لطط التسويلا الرياضي والعمح بها ث ورذا ما  جعح النادا الرياضي سناعيا إلني تحقينلا 
 أردااة  الرياضية التي إن أ من أجلها .

داننوة الند ننة المصننرية النني سننراة البنند  انني تطبيننلا الخطننط التسننويقية بالند ننة المصننرية كمنندلح  .3
 لتطوير الند ة لتحسين لدمة من آتها الرياضية .

داننوة وفارة ال ننىاب والرياضننة واللجنننة الولمبيننة المصننرية النني ضننرورة إفالننة العقىننات التنني تعيننلا  .4
تطبينننلا لطنننط الاسنننتجمار الرياضننني وتنننواير جميننند الإمكانينننات   المعر ينننة / الماد نننة / الى نننرية ( 

 للعمح الي تنفيذ رذه المعايير .
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داوة وفارة ال ىاب والرياضة والند ة الرياضية المصرية الي تصميم وتفعيح الهيكح التنظيمي بما  .5
 التسويقية .. الخططيتناسب مد السفة نظام محددات 

حننننث مجننننالس إدارات الند ننننة المصننننرية النننني وضنننند إدارة كننننإدارة مسننننتقلة ضننننمن إدارات الهيكننننح  .6
التنظيمننني للأند نننة الرياضنننية وذلنننك لوضننند محنننددات تسنننويقية  للأند نننة  الرياضنننية دالنننح الند نننة 

 . الارتجاليةمدروس يىعد ان  بأسلوب 
الرياضننية   كننود مننن ضننمن التصاصننها تطبيننلا أسنناليب  بالند ننةوجننود إدارة لاصننة بالاسننتجمار  .7

 التسويلا الرياضي مد القطاب الخاص .
وضد لطة واضنحة ومحنددة  مكنن إتىااهنا انس صنقح وتأرينح العناملين بالمؤسسنات الرياضنية بمنا  .8

 الاستجمار الرياضي . ضمن إاداد الكوادر والقيادات المتخصصة اس مجالات 
 مكنن تنفينذرا بالمؤسسنات الرياضنية  التنيوضد لرا ط اسنتجمارية توضنح للمسنتجمرين الم نرواات  .9

 -اي ضو  مفاهيم ال راكة مد القطاب الخاص .

 ثامنا  : قائمة المراجع
 أولا: المرا   العربية :

دراسنننة تحليلينننة للتسنننويلا الرياضننني لنننىعض الند نننة  :  م 2010 أحمد محمد متولي  -1
الرياضية المصرية ث رسالة ماجسننتير  يننر من ننورة 
 ث كلية التربية الرياضية بنين ث جامعة الزقافيلا ث

واكره الننس إحننداث التنميننة المسننتدامة   BOTاقد الن   :  م 2018 أحمد هادى أحمد ديك  --2
"دراسة تطبيقية الس الننيمن"ث رسننالة ماجسننتير  يننر 
من ننننننورة ث مركننننننز سننننننام للدراسننننننات الاسننننننتراتيجية ث 
الاكاد مينننننننة العربينننننننة للعلنننننننوم والتكنولوجينننننننا والنقنننننننح 

 الىحرا 
السننس العلميننة لننلأدارة ث مطىعننة حمنناده الحديجننة ث  :  (م2005) أشرف عبد المعز أبو النور  --3

 القاررة 
دراسننة تحليليننة لنتننا ب جمهوريننة مصننر العربيننة انني  :  م(2016) .  أشرف محمود حسين العجيلي   -4

ث  2012إلنني  1988الدوريات الىارالمبية مننن اننام 
بحنننننث من نننننور ث المجلنننننة العلمينننننة للتربينننننة البدنينننننة 

 ث القاررة  76والرياضية ث العدد  
نمننننوذج إقتصننادا للرياضننة المصننرية " نهننب مقننارد  :  م(2013) إكرامي عبد العاطي معبد الجمال  -5

لىعض النماذج الدوليننة ث رسننالة دكتننوراه  يرمن ننورة 
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 ث كلية التربية الرياضية للبنين ث جامعة حلواد .
الموسننننننننننواة العلميننننننننننة القتصنننننننننناد ة الرياضننننننننننية     :  م(2006) ،.  حسن احمد الشافعي  -6

والتسننوق انني التربيننة البدنيننة والرياضننية (   الإستجمار
   1دار الوانننننننننننا  لننننننننننندنيا الطىاانننننننننننة والن نننننننننننر    

 الإسكندرية.
النظننننام القننننانوني لنظننننام الان ننننا  والت ننننغيح وإاننننادة  :  م(2005) حامد ماهر محمد :  -7

 الم روب ث دار النهضة العربية.
تقويمينننننة لتسنننننويلا المن نننننآت الرياضنننننية اننننني دراسنننننة  :  م(2012) سعيد معتمد نور الدين محروس --8

جامعننننة طنطننننا ث رسننننالة ماجسننننتير  يننننر من ننننورة ث 
 كلية التربية الرياضية ث جامعة طنطا .

 إدارة تسويلا ث كلية التجارة ث جامعة أسيو  :  م(2003) سوام يونس ، إ لال حسين  -9
 محمد صبحي حسنين  -10
 

والتمويننح والتسننويلا " اقتصاد ات الرياضة " الراا ة   :  م(2013)
 ث مركز الكتاب والن ر.

بنننننننا  مقينننننناس للجقااننننننة التسننننننويقية لننننننىعض الند ننننننة  :  (  2011) محمد فتحي عبد الغني إبراهيم  -11
الرياضنننية ث رسنننالة ماجسنننتير  ينننر من نننورة ث كلينننة 

 التربية الرياضية ث جامعة المنصورة.
كمال عبد الرحمن دروبش   -12

 وآخرون 
السننننننس العلميننننننة لننننننلإدارة ث دار الفكننننننر العربنننننني ث  :  م(2009)

 . القاررة 
كمال درويش ،  أشرف عبد   -13

 المعز أبو النور 
المنظمننات الرياضننية الرليننة ث المفهننوم / التنناريخ /  :  م(2000)

 التطور/ التنظيم ث مكتىة الصدقا  ث القاررة.
عصام محمود علي،  حسن   -14

 سراج الدين 
دراسننننننننة مقارنننننننننة لإدارة الند ننننننننة الرليننننننننة و أند ننننننننة  :  م(2011)

ال نننننركات الم ننننناركة بالننننندورا الممتننننناف   أ ( لكنننننرة 
القننندم بجمهورينننة مصنننر العربينننة ث رسنننالة ماجسنننتير 
 ينننننر من نننننورة ث كلينننننة التربينننننة الرياضنننننية للبننننننين ث 

 جامعة حلواد.
إدارة الإسنننتجمار بالند نننة الرلينننة الخاصنننة كمؤشنننر  :  م(2018) هاني  مال يوسف إسماعيل  -15

لتحقيننلا التمويننح الننذاتي   دراسننة مقارنننة ( ث رسننالة 
بكتننننوراه  يننننر من ننننورة ث كليننننة التربيننننة الرياضننننية ث 

 جامعة المنيا.
 طه محمود بخيت  -16
 

إقتصنناد ات دورا القسننم الول   النندورا الممتنناف (  :  م(1999)
المصننننننرا لكننننننرة القنننننندم ث رسننننننالة دكتننننننوراه  بالإتحنننننناد
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من ننننورة ث كليننننة التربيننننة الرياضننننية بنننننين ث جامعننننة 
 حلواد ث القاررة.

 :  ثانيا: المرا   الا نبية
Clubs Sports in colleges and Universities 

National Association for Sport and 

Physical Education for washingtion . 

U.S.A 2014 

Zedoon Weliams S . A          : 17 

Managing Major Sports Events Theory 

and Practice , Taylor & francis Group 

2010 . 

Milena Paret , 
Sharon Smith – Swan: 

- 18 

Stadium Worlds, Football , Space and 

the Built Environment, Achitext , Taylor 

& francis Group 2010 

Sybill Frouk, Silke Steets : 19 

Stadium Worlds, Football , Space and 

the Built Environment, Achitext , Taylor 

& francis Group 2010 . 

Sybill Frouk, Silke Steets: 20 

the Rise of Stadiums in the modern 

united states , cathedrals of sport, sport 

in the Glbal society & francis Group 

2009. 

Mark Dyreson , Robert Trumrbour : 21 

the Rise of Stadiums in the modern 

united states , cathedrals of sport, sport 

in the Glbal society & francis Group 

2009. 

Mark Dyreson , 
Robert Trumrbour: 

22 

MANAGING Sport facilities and Major 

Events taylor & Francis group 2006. 

 

Hans Westerbeek, Aaron Smith, 
Paul Turner, Paul Emery Christine 
Green , linda van leeuwen: 

23 

Working in groups to improve 

administrative performance in sport in 

organizations , Florida, U.S.A , 2004. 

David Baikal : 24 

the Economic Impact of Major Sports 

Events Abase, Study of Sheffield, 2000. 
Sheffield Halam : 25 

Sports sponsorship in Britain, the 

institute of Sports sponsorship, 

November 1997. 

Jane Adams : 26 

Fundamentals of sports Marketing 

fitness information technology, lnc, 

morgan town U.S.A,, 1996. 

B renda G .Pitts, & Davidk . Stotlar 
: 

27 

The Sports Economics, Paris ,1996. Chantal Malenfant : 28 
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The Economics Of Sports, Program For 

The New Rules Project At The Institute, 

U.S.A, 1995. 

Danile Kraker : 29 

   Applegot M.T : 30 
Marketing Stuructures, Activities and out 

comes amongst segected national sport 

organization, Microform 

Piblicaitons.1994. 

Gage, SL : 31 

Arms trong , marketing 

Anintroduction,3rded.,(New ) Jersey 

Arms, Engleood, Prentice –

Hall,tnc.,1994. 

 

Kotler Philip Gary : 32 
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