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 من وجهة  يد النمط القيادي السائد لدى مدربي كرة ال
   الدورى العام للمحترفي  نظر لاعبي 

 

 كامل إبراهيم اكرم /أ.م.د
 جامعة مدينة السادات  –كلية التربية الرياضية  المضرب ورياضات الجماعية الرياضات بقسم مساعد أستاذ

 ---------------------------------------------------- 
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   الكلمات الاستدلالية:
 للمحترفين.  العام الدوري  اليد، لاعبي كرة ، مدربي القيادي النمط

 

  نظر  وجفة من  اليد  كرة  مدربي  لدى  الستتا د  القيادي  النمط على  التعر  إلى  البحث  يفد أستتتفد   
،    الحر  النمط  -الأت قراطي    النمط  -الديمقراطي  النمط  :يلى ما ضتتتتتتتتتتت   في  للمحترفين  العام   الدوري  لاعبي
  البحث  مجتمع  يشتتتم ،    البحث  هذا  لطبيعة  لمناستتبت   المستتحي  بالأستتل ب  ال صتت ي  المنفج  الباحث  استتتمدم 

م،  2020/   2019  الرياضتتتي  بالم ستتتم   اليد  لكرة   للمحترفين  العام   الدوري  في  المشتتتتركة  الأندية لاعبي  على
  الدراستتتتتتتتتتتتتتة   لإجرا  لاعب  30  اختيار  وتم   عشتتتتتتتتتتتتتت ا ية،  بطريقة 200  عددها  والبالغ  البحث  عينة  اختيار  وتم 

 .فرد 170  الأساسية  البحث  عينة  تصبح  وبذلك  الاستطلاعية،
  وذلك   الأستاستية،  البحث  عينة  أفراد على  النفا ية  صت رتفا في  الاستتبيا   استتمارة   بتطبيق  الباحث  قام 

  المعدة  الاستتتتتتتتتتتمارات في  المتجمعة  البيانات  ت ريغ  ذلك  تلى  ثم   م،11/3/2020  إلى  14/2 من  ال ترة   خلال
  النمط  ممارستتتتتات  وت صتتتتتل  أهم نتا ج البحث إلى تتحدد،    إحصتتتتتا يا  البيانات لمعالجة  تمفيدا    الغرض  لفذا

  أفراد "المرؤوستتتتتتتتتتتتتتين    أنفم   في  للمحترفين  العتام   التدوري   لاعبي  نظر  وجفتة  من  اليتد  كرة   لمتدربي  التديم قراطي
المرؤوستتتتتتتين   مع  بالتعاو   للعم   يمطط     ال ريق،  داخ  أعمال من  يدور ما علي"  اللاعبين  ال ني،  الجفاز

  لجف د   العمت   نجتا   يعزو    العمت ،  ت اجت   التي  المشتتتتتتتتتتتتتت لات  بعض  حت  في"  اللاعبين  ال ني،  الجفتاز  أفراد"
  علي"  اللاعبين  ال ني،  الجفاز  أفراد"  المرؤوستتتتتتتتتين  يشتتتتتتتتتجع     ،"اللاعبين  ال ني،  الجفاز  أفراد" مع   العاملين

 ه    للمحترفين  العام   الدورى  لاعبي  نظر  وجفة من  اليد  كرة   مدربي  بين  الستتتتتتتتتتا د  القيادي  الإبداع، وا  النمط
  4615  نستتتتتتتتبى ب ز    الحر  النمط  يلي   ،٪ 76.45  مئ ية  بنستتتتتتتتبة 7798  نستتتتتتتتبى ب ز    الديم قراطى  النمط
 ٪.74.41  مئ ية  بنسبة  6831نسبى ب ز    الاوت قراطى  النمط  يلي   ،٪75.41  مئ ية  بنسبة
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 مدخل ومشكلة البحث . 
أى منظمتة تستتتتتتتتتتتتتتتطيع  يتاا متدى نجتاحفتا وك تا تفتا من خلال معتاملتة القيتادة الإداريتة ل فراد 
العاملين، فكلما كان  القيادة ذات ك ا ة ينع س ذلك بشتتتتت   إيجابى على المنظمة وتستتتتتتطيع أ  تقدم  

 (201:  25أهداففا، فالقادة أناا مبدع   يبحث   عن المماطر لإكتساب ال رص والم افات . )
لقيادة دور كبير فى بنا  الجماعات الممتل ة ، فالقا د يلعب دور بالغ الأهمية فى تماستتتتتتتتتتك ول

الجماعة وقد لا يستتتتتتتمدم القا د أستتتتتتل با واحدا لا يحيد عن  ب  قد ي    للقا د عدة أستتتتتتاليب، ومع ذلك 
لابد أ  ي    هناك أستتتتتتتل ب يغلب على ستتتتتتتل ك  معظم ال ق  وه  الذى يتحدد على أستتتتتتتاستتتتتتت  نمط  

 (                                                          137:  1لقيادى . )ا
م( إلى أ  أنماط القيادة ن عية، ففناك أنماط ممتل ة للقيادة 2005)هالة منصووووووو ر  وتشتتتتتتتتتتير  

، الدي تات رية، والقيادة الديم قراطية والقيادة ال  ضت ية على جميع مستت ياتفا، فمنفا القيادة الإستتبدادية
والقيادة الكاريزمية، والم اقف العملية نعد عاملا أستتتاستتتيا فى تحديد اتتتمصتتتية القا د وأستتتل ب  وفى ن ع 
القيادة الذى يمارستتتتتتت  ومحصتتتتتتتلة الم قف الإجتماعى هنا فى اتتتتتتتمصتتتتتتتية القا د واتتتتتتتمصتتتتتتتية التابعين  

ن بفا، ومن هنا فإ  محصتلة ذلك ه  دا ما الم قف الإجتماعى بشت   والظرو  الإجنماعية الم ج دي
عام . ذلك الم قف الذى يلعب الدور الأستتتاستتتى فى تحديد نمط القا د وأستتتل ب القيادة الذى يمارستتت  .  

(31  :59) 
جراها العلما  ستتايا للتعر  على النمط القيادى ال عال الذى أتعددت الدراستتات والبح ا التى  

قدم النظريات فى هذا الصتدد من قدم  أهداففا ومن أ ارة الم ارد المتاحة للمنظمة وتحقيق  د إيتم ن من 
وهى القيتادة   ،حيتث قتدمتا ثلاثتة نمتاذي للقيتادة  ،نمتاط القيتادةأح ل    lippitt     ,whiteليفيو  وه ادود

 (421:  14) قراطية والقيادة غير الم جفة .م  الاوت قراطية والقيادة الدي
الرياضي  ا المدرب  ترب ي اإ ب  -   ا  قا د  اللاعبين    يؤدي  -عتباره  على  التأثير  في  هام ا  دور ا 

إلى الأهدا  المنش دة   بما يؤدي إلى اع رهم بالرضا، وتحقيق الإنجاز، وال ص ل  وت جيففم، وإراادهم
:   4. )لعلميةوال نية، وخصا ص  الن سية والاجتماعية، ومؤهلات  ا  من خلال خبرت  وك ا ت  الإدارية

ومسببات ، وكيفية التعام  مع ، ومحاولة     المدرب الرياضي معني بالت فم الكام  لسل ك اللاعبين(، إ4
المدرب القيادي يؤثر في تحديد      سل كأل بعاد التي ينط ي عليفا هذا السل ك، حيث    إيجاد ت سيرات 

التي يمثل نفا،    عبين بالنادي أو المؤسسةأهمية كذلك في تحديد علاقة اللا  سل ك اللاعبين وت جيف ، ول  
منفما على الآخر، وعلى قناعة ال رد وواقعيت  ورضاه    وعلاقة النادي أو المؤسسة باللاعبين وأثر ك 

 ( 45:  10. )العم ، ومن ثم تح يزه ورفع ك ايت  لتحقيق أهدا  المؤسسة عن
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لعام للمحترفين لابد ا  تت فر بأندية الدورى ا  ى كرة اليد أ  الكثير من مدربويتضح للباحث  
  ي    على مفارة كافية تجعل  أيجب    حيث   المفارة في إنشا  علاقات ق يةت كلدي  بعض المفارا

قادرا على مساعد أفراد الجماعة على إقامة علاقات ودية متبادلة بينفم والمشاركة في الأهدا  العامة  
و للجماعة الجماعة،  م اقف  تحلي   في  وهنا  المفارة  مساعدة ،  في  مفارة  على  القا د  ي     أ   يجب 

والتعر  على أهداففا المباارة وإم انياتفا    ةعلى أفكارها والعم  بطريقة م ض عي  الجماعة على التعبير
على مفارة في مساعدة    يجب أ  ي    القا د ، وهنا  المفارة في مشاركة الجماعة، و وحدودها كجماعة

  القادة من بين ص  ففم، وتحم  مسؤوليات النشاط الذي يق م    أفراد الجماعة على المشاركة، واكتشا
المفارة في ت فم مشاعر الجماعة، وهنا يجب أ  ي    القا د يتح م في مشاعره الماصة نح   ، و ب 

الجماعة وم ق   منفا، ولابد ل  من دراسة وفحص ك  م قف جديد بطريقة م ض عية، كذلك يجب أ   
المفارة في تط ير البرامج، وهنا يجب ، و ت جيففا بما يساعد على النم  والتغييري    القا د قادرا على  

،  قادرا على ت جي  ت كير الجماعة حتى يم ن اكتشا  وت فم مي ل الجماعة وحاجاتفا  أ  ي    القا د 
التي  ملما بالم ارد الممتل ة    المفارة في استغلال م ا رد المؤسسة والمجتمع، وهنا يجب أ  ي    القا د و 

لدي     المفارة في التقييم، وهنا يجب أ  ي    القا د ، و تستطيع الجماعة الانت اع بفا في تن يذ برامجفا
القدرة على تسجي  عمليات النم  الممتل ة التي يلاحظفا أثنا  العم  مع الجماعة وأ  ي    ماهرا في  

 .استمدام السجلات 
القيادي الستتتتتتتتتا د لدى مدربي كرة اليد من  التعر  على النمطهذا ما دعا الباحث إلى محاولة 
 .وجفة نظر لاعبي الدورى العام للمحترفين

 أهمية البحث .  
بالأنماط   المتعلق الترب ي  الأدب  إلى جديدة معرفة تضتتتتتتتي  ك نفا من الدراستتتتتتتة أهمية تنبع  

 :في الدراسة هذه نتا جد ت ي وقد  لدى مدربي كرة اليد، القيادية
والتي من اتتتتتتتتتتتتتتأنفتا    مفلتدي القيتادي الستتتتتتتتتتتتتتا تد  النمط عن الم يتدة بتالمعل متات متدربي كرة اليتد   •

 .مساعدتفم والاسفام في إعداد المطط والبرامج التي تفد  إلى تط ير تلك القيادات 
   الت اصت كيفية القيادي وعلى الستل ك لأنماط أفضت  ففم علىولاعبيفم  مدربي كرة اليد  تزويد  •

 .العم  محيط في بعضا بعضفم مع والتعام 
  : التالي النح  على العملي و العلمي بعديفا خلال من البحث  أهمية كما تأتى

 : النظرية العلمية الأهمية
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 يضي  معرفة قد  علمي منفج الباحث  تباعإ  خلال من العلمية أهميتفا الدراسة هذه تستمد 
 يأم  كما مدربي كرة اليد،ل القيادية بالأنماط يتعلق  فيما عام بش   ب رة تاليد  الإدارة مجال في علمية

 في التعر  الأكاديمي الحق  في الباحثين تساعد  علمية إضافة إلى الدراسة هذه تؤدى الباحث أ 
 . ك ا تفم زيادة وبالتاليلاعبى كرة اليد   على والمؤثر للمدريين الملا م القيادي النمط على

 : التطبيقية العملية الأهمية
 على نمط لل ق   تستتتتتتتعى أنفا ناحية من التطبيقية الناحية من الدراستتتتتتتة هذه أهمية تتمث 

 تستاعدهم الفيئات الرياضتية في للمستؤولين معل مات  أج  تقديم من لمدربي كرة اليد  المستتمدم القيادة
 . الملا م القيادي النمط اختيار في

 هدف البحث . 
إلى   البحث  اليد من وجفة نظر  التعر  على  يفد   السا د لدى مدربي كرة  القيادي  النمط 

 فى ض   ما يلى:  العام للمحترفين الدوري لاعبي 
 . الديمقراطي لنمطا •
 .الأت قراطي النمط •
 .الحر النمط •

 تساؤلات البحث . 
  النمط القيادي السا د لدى مدربي كرة اليد من وجفة نظر لاعبي الدورى العام للمحترفينما  

 فى ض   ما يلى: 
 ؟. الديمقراطي  لنمطا •
 ؟. الأت قراطي النمط •
 ؟.الحر النمط •

 مصطلحات البحث . 
  القيادي . النمط

 أداؤها، المطل ب  ح ل الأعمال مشتتتتتترك وات اق ففم إلى لل صتتتتت ل الآخرين في التأثير عملية"

 (9:  1) مشتركة ". أهدا  والجماعية لتحقيق ال ردية للجف د  تسفي  عملية ، فف ب اعلية إنجازه وكيفية
  . القيادة

https://mnase.journals.ekb.eg/
mailto:Jatpessa@phed.usc.edu.eg


    
  

 
 

 

Website://mnase.journals.ekb.eg/ 

Email: Jatpessa@phed.usc.edu.eg - 281  - 

 

 

ISSN (print) : 2636-3860  

 مجلة نظريات وتطبيقات التربية البدنية وعلوم الرياضة

 
 2023  يناير( 5( العدد )39المجلد )

ISSN (print) : 2636-3860  

ترج هتا المنظمتة وذلتك من خلال   " عمليتة التتأثير فى الأفراد ودفعفم إلى تحقيق النتتا ج التى
 الت جي  والريادة ورفع الرو  المعن ية ل فراد وتم ينفم من الأدا  بحرية وإتاحة ال رص لفم للمشتتتتتتتتتتتاركة
وإثبات قدراتفم وتفيئة المناخ والظرو  المناستتتتتتتتتبة للت كير والإبداع والإبتعاد عن ممارستتتتتتتتتة الضتتتتتتتتتغ ط 

 (117:  28والإكراه " . )
 القائد الرياضى .

لمحاولة  البدنيعلى ستل ك افراد جماعة منظمة تمارا الرياضتة او النشتاط   " الم ج  والمؤثر
 (383:  29) . "ة صادقة نح  تحقيق هد  مشترك بينفمبدفعفم برغ

 . الدراسات السابقة  
"الأنماط   :دراسة بعن ا  (8) م(2014)داليا طه محم د د سف، مها مراد علي أحمد أجرت 

السائدة لدى مددري المدارس الثان ية وعلاقتها باتجاهات المعلمين نح  إدارة الج دة الشاملة القيادية  
، وذلك بفد  إلقا  الض   علي أنماط القيادة السا دة لدى مديري المدارا الثان ية،  "دراسة ميدانية"

المدارا   معلم ومعلمة من معلمي   372وقد اتبع الباحث المنفج ال ص ى، وامل  عينة البحث عدد  
ستمدم الباحث استمارة الاستبيا  كأداة لجمع البيانات، وقد أظفرت النتا ح إالثان ية بمحافظة المنيا، وقد  

أ  النمط الديمقراطي في  يادة ائ   المدرسة غير مت فر بص رة عالية، مع ت افر النمط الدي ت ري  
الشاملة وعدم رغبتفم في الااتراك بفا  بص رة عالية، مما أثر على اتجاه المعلمين نح  إدارة الج دة  

 أوتطبيقفا في مدارسفم، لا  تطبيق إدارة الج دة الشاملة يحتاي إلى العم  ك ريق 
  Mario Buble, Ana Juras, Ivan Matićماري  بابلى، أنا ج راس،إيفان ماتيك  أجرى 

والدافعية، وذلك بهدف التعرف  العلاقة بين أنماط القيادة الإدارية  "  :( دراسة بعن ا 32)م(  2014)
، وقد اتبع الباحث المنفج ال ص ى، وامل  عينة  "على العلاقة بين أنماط القيادة الإدارية والدافعية

ستمارة الاستبيا  كأداة لجمع البيانات، وقد أظفرت  إمديرا كرواتيا، وقد إستمدم الباحث    40البحث على  
يلي  النمط الديم قراطى، المديرو  راض   جدا عن الرواتب   النتا ج نمط القيادة الإستبدادى ه  السا د 

 . وظرو  العم  عندما يتعلق الأمر بالع ام  المارجية
الأنماط القيادية وعلاقتها  "  :دراستتتتة بعن ا  (6)  م(2013حسوووين مرضوووى الدوسووورى )  أجرى 

التعر  على ، وذلتك بفتتد   "بوالرضووووووووووا ال ةيفى فى كليوة التقنيوة بوالررا من وجهوة ن ر الم ةفين
العلاقة بين الأنماط القيادية والرضتتتتتتتتتتا ال ظي ى فى كلية التقنية بالمري من وجفة نظر الم ظ ين، وقد 

م ظف من م ظ ى الكلية التقنية    109اتبع الباحث المنفج ال صتتتتتتتتتتتت ى، واتتتتتتتتتتتتمل  عينة البحث على  
النمط أ  فرت النتا ج  وقد أظ  بالمري، وقد إستتتتتتتمدم الباحث إستتتتتتتمارة الاستتتتتتتبيا  كأداة لجمع البيانات،
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وج د علاقة ع سية بين مست ى  ،  الأوت قراطي ه  النمط السا د ، ثم النمط التشاوري ، ثم النمط الحر
وج د علاقة طردية بين مستتت ى الرضتتا ال ظي ي والنمط ،  الرضتتا ال ظي ي والنمط القيادي الأوت قراطي

 .القيادي التشاوري 
  ( 26م( )2012)المهادرة  ة  سلامد  قلة ،محم   أب مهاوشد  القادر،محمد  عب أحمدد  محم  أجرى 
، وذلك بفد  التعرّ  على  الأنماط القيادية السائدة وعلاقتها بأبعاد ج دة التعليم""  :دراسة بعن ا 

الأنماط القيادية السا دة لدى عمدا  ورؤسا  أقسام عدد من الكليات في جامعة الإسرا  الماصة، وقد 
المنفج ال ص ى، وامل  عينة البحث على الفيئة التدريسية العاملة في عدد من الكليات  اتبع الباحث 

في جامعة الإسرا  الماصة، وقد إستمدم الباحث إستمارة الاستبيا  كأداة لجمع البيانات، وقد أظفرت  
لصالح   وجا ت  الدراسة  عينة  الكليات  إدارات  لدى  الثلاا  القيادية  الأنماط  ت فر  أ   النمط  النتا ج 

 الديم قراطي.
تأثير نمط القيادة  " :دراسة بعن ا  (27) م( 2010)محمد بن صالح أل رشيد  أجرى 

، وذلك بفد  التعر  على تأثير نمط القيادة الأمنية على الرضا  " الأمنية على الرضا ال ةيفى
وامل  عينة البحث  ال ظي ى فى دي ا  إمارة منطقة الرياض، وقد اتبع الباحث المنفج ال ص ى، 

من العاملين فى دي ا  إمارة منطقة الرياض، وقد إستمدم الباحث إستمارة الاستبيا  كأداة   500على 
وقد أظفرت النتا ج درجة ت افر القيادة الدي تات رية قليلة، ودرجة ت افر القيادة   لجمع البيانات،

 . م قراطى كبيرةت افر نمط القيادة الدي الأوت قراطية مت افرة بدرجة قليلة،
نمط القيادة السائد   "  :دراسة بعن ا   (3)  م(2009)  محمد عبد القادر مغاري   تيسير  أجرى 

فى مددريات التربية والتعليم بمحاف ات غزة وعلاقته بصنع القرار الترب ى من وجهة ن ر العاملين  
التربية  "بها القيادة السا د لدى مديري  والتعليم بمحافظات غزة من  ، وذلك بفد  التعر  على نمط 

وجفة نظر العاملين فى المديريات ، ومدى ممارسة مديري التربية والتعلي لمراح  صنع القرار الترب ى  
لدى   الترب ي  القرار  القيادة وعملية صنع  أنماط  بين  العلاقة  إلى معرفة  العلمية،وكذلك  الطريقة  وفق 

من ن اب   180ال ص ى، وامل  عينة البحث على    مديرى التربية والتعليم، وقد اتبع الباحث المنفج
مديرى التربية والتعليم وروؤسا  الأقسام والمشرفين الترب يين فى مديريات التربية والتعليم بمحافظة غزة،  

البيانات، لجمع  كأداة  الاستبيا   إستمارة  الباحث  إستمدم  النتا ج    وقد  أظفرت  القيادة  أ   وقد  نمط 
 د لدى مديري التربية والتعليم بمحافظات غزة، يلي  النمط الترسلي، ثم النمط  الديمقراطي ه  النمط السا

 . الأت قراطي
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العلاقة بين أنماط السل ك   " :دراسة بعن ا ( 9م( ) 2008)رائف شحادة نايف شحادة  أجرى 
فى  التدريس  هيئة  أعضاء  ن ر  وجهة  من  الاكاديميين  الإداريين  لدى  الإتصال  وأنماط  القيادى 

، وذلك بفد  التعر  على الأنماط القيادية الشا عة لدى الإداريين الأكاديميين  الجامعات الفلسطينية"
عض     400في الجامعات ال لسطينية، وقد اتبع الباحث المنفج ال ص ى، وامل  عينة البحث على  
يا  كأداة لجمع  من أعضا  هيئة التدريس فى الجامعات ال لسطينية، وقد إستمدم الباحث إستمارة الاستب 

البيانات، وقد أظفرت النتا ج أ  أكثر الأنماط القيادية الشا عة لدى الإداريين الأكاديميين فى الجامعات 
ال لسطينية ه  النمط الديمقراطي، ويلي  النمط الدي تات ري، فيما ح  النمط التسيبي في المرتبة الثالثة  

 والأخيرة. 
الأنماط القيادية لدى    "  :دراسة بعن ا (  2م( )2008)المرلافي  ن  سرحا محمد  أمل  أجرى 

مددري المدارس الثان ية الحك مية والراصة في مددنة صنعاء من وجهة ن ر المعلمين وعلاقتها  
، وذلك بفد  التعر  على الأنماط القيادية لدى مديري المدارا الثان ية الح  مية  برضاهم ال ةيفي"

التعر    العاملين فى تلك والماصة في مدينة صنعا ، وكذا  للمعلمين  ال ظي ى  الرضا  على مست ى 
المدارا وعلاقة الأنماط القيادية بالرضا ال ظي ي، وقد اتبع الباحث المنفج ال ص ى، وامل  عينة  

من مجتمع الدراسة، وقد إستمدم الباحث إستمارة الاستبيا     ٪16معلم ومعلمة بنسبة    500البحث على  
فرت النتا ج أ  الأنماط القيادية الثلاثة تمارا بدرجة مت سطة، وإ  النمط  كأداة لجمع البيانات، وقد أظ

 القيادي السا د ه  النمط القيادي الديمقراطي، يلي  النمط القيادي الأوت قراطي، فالنمط لقيادي الحر.
رضى  أجرى  حسين  بي مى  ،  ناهد  غازى  )2006)محمد  بعن ا (  30م(  الانماط  "  :دراسة 

ل السائدة  للمعلمين فى  القيادية  ال ةيفى  المدارس الإبتدائية وعلاقتها بالرضا  دى مددرى ومددرات 
البحرين" المدارا مملكة  ومديرات  مديرى  لدى  السا دة  القيادية  الانماط  عن  الكشف  بفد   وذلك   ،

الإبتدا ية فى مملكة البحرين من وجفة نظر المعلمين والمعلمات معفم وعلاقة ذلك برضاهم ال ظي ى،  
معلما ومعلمة من بين المعلمين    606ع الباحث المنفج ال ص ى، وامل  عينة البحث على  تبإوقد  

التعليمية الممس فى مملكة البحرين، وقد إستمدم الباحث إستمارة   والمعلمات العاملين فى المناطق 
ومدير الإ مديرى  بين  السا د  القيادى  النمط  أ   النتا ج  أظفرت  وقد  البيانات،  لجمع  كأداة  ات ستبيا  

المدارا الإبتدا ية الح  مية فى مملكة البحرين ه  النمط القيادى الديم قراطى يلي  النمط الترسلى 
 وأخيرا النمط الأوت قراطى. 
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 منهج البحث .  
 إستمدم الباحث المنفج ال ص ى بالأسل ب المسحي لمناسبت  لطبيعة هذا البحث.

 مجتمع وعينة البحث . 
اليد  لكرة  للمحترفين  العام  الدورى  فى  المشتركة  الأندية  لاعبى  على  البحث  مجتمع  يشتم  

 م .  2020/   2019بالم سم الرياضى 
لاعبى الأندية المشتتتتركة فى  بطريقة عشتتت ا ية من  200والبالغ عددها  تم إختيار عينة البحث 

لإجرا    لاعب   30ختيار  إتم    ،م2019/2020العام للمحترفين لكرة اليد بالم ستتتتتتتتتم الرياضتتتتتتتتتى   الدوري 
( ي ضتتح تصتتني   1وجدول )  فرد،  170الدراستتة الاستتتطلاعية ، وبذلك تصتتبح عينة البحث الأستتاستتية  

 مجتمع وعينة البحث .
 (   1جدول ) 

 تصنيف مجتمع وعينة البحث

النسبة 

 المئوية

المجموع 

 الكلى 

النسبة 

 المئوية

عينة 

 أساسية 

النسبة 

 المئوية

عينة 

 إستطلاعية
 م ى الناد

 2001+1999( الفردية بالمرتبطين 1المجم عة )

 1 الأهلى  2 6,67% 10 5,88% 12 00،6%

 2 الجيش  1 3,33% 9 5,29% 10 00،5%

 3 سم حة 2 6,67% 10 5,88% 12 00،6%

 4 الجزيرة  2 6,67% 9 5,29% 11 5،50%

 5 جزيرة ال رد 2 6,67% 10 5,88% 12 00،6%

 6 أكت بر 6 1 3,33% 9 5,29% 10 00،5%

 7 الزه ر 2 6,67% 9 5,29% 11 5،50%

 8 البنك الأهلى 2 6,67% 9 5,29% 11 5،50%

 9 الح ار  1 3,33% 8 4,71% 9 4,50%

 المجم ع 15 50,00 83 48,82% 98 00،49%
 2001+1999بالمرتبطين  ( الزوجية2المجم عة )

 1 الزمالك 2 6,67% 11 6,47% 13 6,50%

 2 سب رتنج 2 6,67% 10 5,88% 12 00،6%

 3 هلي ب ليس  2 6,67% 10 5,88% 12 00،6%

 4 الأوليمبى 1 3,33% 9 5,29% 10 00،5%

 5 الطيران 1 3,33% 9 5,29% 10 00،5%
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 6 المعادى  2 6,67% 10 5,88% 12 00،6%

 7 الجياد  1 3,33% 9 5,29% 10 00،5%

 8 الفي م  2 6,67% 10 5,88% 12 00،6%

 9 حدائق الأهرام  2 6,67% 9 5,29% 11 5،50%

 المجم ع 15 50,00 87 51,18 102 51,00%
 المجم ع الكلى 30 15,00% 170 85,00% 200 100%

 أدوات جمع البيانات .  
 في جمع البيانات والمعل مات المتعلقة بفذا البحث الأدوات التالية :الباحث فى  عتمد ا 

 المقابلة الشخصية :  
 الإستبيان :  

 . ستبيان النمط القيادي السائد لدى مدربي كرة اليد من وجهة ن ر لاعبي الدورى العام للمحترفينا
الباحث إستمارة إستبيا    اليإستمدم  السا د لدى مدربي كرة  القيادي  من وجفة نظر    د النمط 

 )إعداد الباحث( لاعبي الدورى العام للمحترفين.

 خطوات بناء الاستبيان: 
النمط القيادي السائد لدى مدربي كرة اليد من وجهة ن ر لاعبي الدورى  إستبيان  تحددد محاور    -أ

 . العام للمحترفين
من خلال إطلاع الباحث على الدراسات السابقة ذات الصلة بم ض ع البحث وكذلك من خلال 

قام الباحث ،  وفى ض   أهدا  البحث   الإدارة الرياضيةللمراجع العلمية فى مجال    المرجعيالمسح  
بي  النمط القيادي السا د لدى مدربي كرة اليد من وجفة نظر لاعإستبيا   تتضمن محاور    ةإستمار بإعداد  

( من السادة 10ور على عدد )امحال  هذه، ثم قام الباحث بعرض    (2  رفق)م  ،الدورى العام للمحترفين
النمط القيادي  إستبيا   محاور  وذلك لتحديد النسبة المئ ية وفقا لآرا  المبرا  فى    ،  (1ق  رف)م  المبرا 

الباحث بنسبة    ىرتضإحيث  ،  السا د لدى مدربي كرة اليد من وجفة نظر لاعبي الدورى العام للمحترفين
 . (2جدول ) ىالمحاور ، كما ه  م ضح ف قب لل فأكثر  ٪  80
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 ( 2جودول )
 النمط القيادي السائد لدى محاور استبيان النسبة المئ ية وفقا لآراء الربراء فى 

 مدربي كرة اليد من وجهة ن ر لاعبي الدورى العام للمحترفين 
 النسبة المئ ية  المحو ر م

 % 100 الديمقراطي لنمطا 1

 % 100 الأت قراطي النمط 2
 % 90 الحر  النمط 3

التى تم    محاورك  ال( أ  نسبة أرا  السادة المبرا  قد أاارت إلى قب ل  2يتضح من جدول )
، وقد إرتضى    ٪ 100  –   90لأرا فم ما بين    مئ يةالنسبة  ال  ، حيث تراوح    عرضفا على السادة المبرا 

فأكثر من مجم ع الأرا  ، وقد بلغ عدد    ٪90الباحث على قب ل المحاور التى حصل  على نسبة  
 محاور هى :  3ضاها الباحث إلى المحاور التى إرت

 .الديمقراطي لنمطا -1
 . الأت قراطي النمط -2
 .الحر النمط -3

النمط القيادي السائد لدى مدربي كرة اليد من وجهة ن ر لاعبي  إستبيان  تحددد عبارات محاور    -ب
 . الدورى العام للمحترفين

السابقة وأرا    المراجع والدراسات  الرياضيةالسادة  من خلال  تم  ،    المبرا  في مجال الإدارة 
النمط القيادي السا د لدى مدربي كرة اليد من وجفة نظر  إستبيا   لمحاور  تحديد مجم عة من الابارات  

العام للمحترفين إليفا  لاعبي الدورى  المنتمية  ، وقام   (2رفق  )م.  ، حيث تم تصني فا وفقا  للمحاور 
 :  الباحث بتحديد عدد الابارات التي تندري تح  ك  مح ر وهى كما يلى

 ( ة عبار  20وعدد عباراته )                        .الديمقراطي لنمطا  :  المح ر الأول •
 ( ة عبار  18وعدد عباراته )                         .الأت قراطي النمط:  ى  المح ر الثان  •
 ( ة عبار  12وعدد عباراته )                                . الحر النمطالمح ر الثالث :   •

وذلك لتحديد   السابق ،مجال  الثم قام الباحث بعرض عبارات ك  مح ر على السادة المبرا  في  
ت اق المبرا   لإ  النسبة المئ ية(   3  ، وي ضح جدول )  لك  عبارة تندري تح  ك  مح ر  النسبة المئ ية

حصل  على    ىالباحث بالابارات الت  ى رتضإ، وقد  الإستبيا   فى تحديد عبارات ك  مح ر من محاور  
 .  السادة المبرا  ىفأكثر وفقا  لرأ %80  نسبة مئ ية
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 ( 3دول ) وج
           ستبيانتحددد عبارات محاور الإ الربراء ح ل تفاقالنسبة المئ ية لإ 

 10ن = 

 العبووارات م
عدد 
 ن يالم افق

النسبة 
 المئ ية

 . الديمقراطي النمط عبارات المحور الأول :

 بالأتى : يقوم مدربك 

 ٪ 100 10 .المرؤوسين "أفراد الجهاز الفنى، اللاعبين" بالتعاون مع للعمل يخطط 1

 ٪ 100 10 "أفراد الجهاز الفنى، اللاعبين" المعنيين المرؤوسين استشارة بعد القرارات يتخذ 2

 ٪ 100 10 . المرؤوسين"أفراد الجهاز الفنى، اللاعبين"  بين العمل جهود ينسق 3

 ٪ 100 10 .  قدراتهم مع تتفق بأعمال المرؤوسين"أفراد الجهاز الفنى، اللاعبين" يكلف 4

 ٪ 100 10 المرؤوسين"أفراد الجهاز الفنى، اللاعبين" في حل المشكلات التي تواجههم يساعد  5

 ٪ 90 9  ."يراعي الموضوعية في تقييم المرؤوسين"أفراد الجهاز الفنى، اللاعبين 6

 ٪ 100 10 .يقدر علي كسب ثقة إدارة النادى  7

 ٪ 100 10 .تصحيح أخطائهم ذاتيا   يساعد المرؤوسين"أفراد الجهاز الفنى، اللاعبين" علي 8

 ٪ 100 10 .يشجع المرؤوسين"أفراد الجهاز الفنى، اللاعبين" علي الإبداع 9

 ٪ 100 10 .ييسر للمرؤوسين"أفراد الجهاز الفنى، اللاعبين" سبل التواصل معه بطريقة سهلة 10

 ٪ 100 10 .يوجه المرؤوسين"أفراد الجهاز الفنى، اللاعبين" بأسلوب غير مباشر 11

 ٪ 100 10 .يعمل بروح الفريق لانجاز العمل 12

 ٪ 90 9 .يطلع المرؤوسين"أفراد الجهاز الفنى، اللاعبين" علي ما يدور من أعمال داخل الفريق 13

 ٪ 100 10 .يتقبل النقد من المرؤوسين"أفراد الجهاز الفنى، اللاعبين" بصدر رحب 14

 ٪ 100 10 .المرؤوسين"أفراد الجهاز الفنى، اللاعبين" لتطوير العمليأخذ بمقترحات  15

 ٪ 100 10 .يتعامل بمرونة مع متغيرات نظام العمل 16

 ٪ 80 8 .يتعاون مع المرؤوسين"أفراد الجهاز الفنى، اللاعبين" في حل بعض المشكلات التي تواجه العمل  17

 ٪ 90 9 ."يوازن بين متطلبات العمل وحاجات المرؤوسين"أفراد الجهاز الفنى، اللاعبين 18

 ٪ 100 10 .يقدم الدعم للاعبين الجدد 19

 ٪ 100 10 ."يعزو نجاح العمل لجهود العاملين معه"أفراد الجهاز الفنى، اللاعبين 20

 .الأتوقراطي النمط عبارات المحور الثانى :

 ٪ 100 10 . "يقلل من أهمية اقتراحات المرؤوسين"أفراد الجهاز الفنى، اللاعبين 21

 ٪ 100 10  .يتخذ القرارات الهامة بنفسه 22

 ٪ 90 9  .يهدد المرؤوسين "أفراد الجهاز الفنى، اللاعبين"بالعقوبات 23

 ٪ 100 10  .يصدر أحكاما متسرعة في المواقف التي تواجهه 24

 ٪ 100 10  ."يتبع أسلوب الرقابة الشديدة لمتابعة أعمال المرؤوسين"أفراد الجهاز الفنى، اللاعبين 25

 ٪ 100 10  ."يكثر من الأوامر لتوجيه المرؤوسين"أفراد الجهاز الفنى، اللاعبين 26

 ٪ 80 8 . يتقيد حرفيا  بالتعليمات الواردة  له 27

 ٪ 90 9 ."يهتم بالعمل أكثر من إهتمامة بالمرؤوسين"أفراد الجهاز الفنى، اللاعبين 28

 ٪ 100 10 .يكثر من الحديث عن الالتزام بالنظام 29

 .الأت قراطي النمط عبارات المح ر الثانى :تابع 
 بالأتى : يقوم مدربك 

 ٪ 90 9 .يتمسك برأيه دون موضوعية 30

 ٪ 100 10 .يركز كل السلطات في يده 31

 ٪ 100 10 . يعتبر كل من يخالفه من المرؤوسين"أفراد الجهاز الفنى، اللاعبين" متحديا  لسلطته  32
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المبرا  قد أاارت إلى قب ل الابارات المقترحة  السادة  ( أ  نسبة أرا     3يتضح من جدول )  
وقد ،    ٪( 100  -  ٪80حيث تراوح  نسبة الم افقة ما بين ) ،  ستبيا   تح  ك  مح ر من محاور الإ

، وقد   ( فاكثر من مجم ع الآرا  ٪80رتضي الباحث أخذ الابارات التي حصل  علي نسبة مئ ية )  إ
، وبذلك أصبح عدد محاور  ثلاثةم زعة على  ( عبارة  50بلغ عدد الابارات التي إرتضاها الباحث )

 عبارات ك  مح ر من المحاور وفقا للجدول التالي :
 (   4جدول ) 

 ستبيان النمط القيادي السائد لدى مدربي كرة اليد إعدد عبارات محاور 

 من وجهة نظر لاعبي الدورى العام للمحترفين 

 إجمالي عدد العبارات المحــــاور م

 20 .الديمقراطي لنمطا 1

 18 .الأت قراطي النمط 2

 12 .الحر النمط 3

 50 الإجمــــالي

النمط القيادي السا د لدى  ستبيا   مح ر من محاور إ( عدد عبارات ك     4ي ضح جدول )  
 . مدربي كرة اليد من وجفة نظر لاعبي الدورى العام للمحترفين

  

 ٪ 90 9 .يصر علي إطاعة أوامره في كل الأحوال 33

 ٪ 100 10 .يتصيد أخطاء المرؤوسين"أفراد الجهاز الفنى، اللاعبين" لاستخدامها ضدهم 34

 ٪ 100 10 .يلقي باللوم كله على مرؤوسيه"أفراد الجهاز الفنى، اللاعبين" في حالة ضعف العمل  35

 ٪ 100 10 ."يتجاهل المشاركة الاجتماعية للمرؤوسين"أفراد الجهاز الفنى، اللاعبين 36

 ٪ 90 9 ينتقد المرؤوسين"أفراد الجهاز الفنى، اللاعبين" أمام الزملاء 37

 ٪ 90 9 .المرؤوسين"أفراد الجهاز الفنى، اللاعبين" حقهم في أداء العملينكر علي  38

 . الحر النمط عبارات المح ر الثالث :
 ٪ 100 10 .يعطى الحرية المطلقة للمرؤوسين "أفراد الجهاز الفنى، اللاعبين" لممارسة أعمالهم  39

 ٪ 90 9  . لاتخاذ القراراتيعطى المرؤوسين"أفراد الجهاز الفنى، اللاعبين" الحرية  40

 ٪ 80 8  ."يبدى ملاحظات عابرة عند توجيه المرؤوسين"أفراد الجهاز الفنى، اللاعبين 41

 ٪ 90 9  ."يترك المسؤوليات كاملة للمرؤوسين"أفراد الجهاز الفنى، اللاعبين 42

 ٪ 100 10  .الأهداف دون توجيه منه يعتمد علي المرؤوسين"أفراد الجهاز الفنى، اللاعبين" في تحقيق   43

 ٪ 100 10  .يترك للمرؤوسين"أفراد الجهاز الفنى، اللاعبين" الحرية في وضح لحلول للمشكلات التي تواجههم  44

 ٪ 100 10 .يعطي المرؤوسين"أفراد الجهاز الفنى، اللاعبين" الحرية الكاملة في تحديد أهدافهم دون أن يشاركهم  45

 ٪ 100 10 .يسند الواجبات إلي المرؤوسين"أفراد الجهاز الفنى، اللاعبين" بطريقة غير محددة 46

 ٪ 100 10 .يتبع سياسة الباب المفتوح دون اهتمام لما يسمع 47

 ٪ 100 10 "ينحصر دوره في تقديم مصادر. داعمة فقط للمرؤوسين"أفراد الجهاز الفنى، اللاعبين  48

 ٪ 80 8 .يهتم باللاعبين أكثر من إهتمامة بالعمل 49

 ٪ 90 9 .يغلب علي سلوكه طابع اللامبالاة  50
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 الدراسة الإستطلاعية . 
قام الباحث بتطبيق إستبيا  النمط القيادي السا د لدى مدربي كرة اليد من وجفة نظر لاعبي  

لاعبى الأندية المشتركة فى    من  لاعب   30الدورى العام للمحترفين على عينة استطلاعية وق امفا عدد  
قة عش ا ية  ختيارهم بطريإ، وقد تم م2019/2020الدورى العام للمحترفين لكرة اليد بالم سم الرياضى 

عينة  مجتمع و   ( ت صي 1كما يتضح بجدول )رقم  الاساسية  عينة البحث  مجتمع البحث ومن خاري  من  
 ستطلاعية وذلك بفد  ما يلي: ساسية والإالبحث الأ

النمط القيادي السا د لدى مدربي كرة اليد من وجفة    ستبيا  إوض   صياغة الابارات الماصة ب  •
 نظر لاعبي الدورى العام للمحترفين. 

ستبيا  النمط القيادي السا د لدى مدربي كرة اليد من  إتدريب المساعدين على كيفية تطبيق   •
 وجفة نظر لاعبي الدورى العام للمحترفين وت ريغ النتا ج .

نمط القيادي السا د لدى مدربي كرة اليد من وجفة نظر  ستبيا  الحستاب المعاملات العلمية لإ  •
 الثبات ( . –لاعبي الدورى العام للمحترفين ) الصدق 

 تحديد ما تستغرق  الدراسة الميدانية من وق  . •
 المعاملات العلمية المستخدمة : 

 ستبيان: صدق الإ
النمط القيادي السائد لدى مدربي كرة اليد من وجهة ن ر لاعبي    ستبيانلإ  حساب الصودق
 . الدورى العام للمحترفين

 صدق الإتساق الداخلى . 
من   فرد   ( 30)بحساب الصدق على أفراد العينة الإستطلاعية الذى يبلغ عددها    الباحثقام  

م عن  2020/    2019العام للمحترفين لكرة اليد بالم سم الرياضى    لاعبى الأندية المشتركة فى الدورى 
طريق صدق الإتساق الداخلى ، وذلك بحساب  يمة معام  الإرتباط بين درجة ك  عبارة على حدة  

 .  (6،  5والدرجة الكلية لفذا الإستبيا  ، كما ه  م ضح بالجدولين )
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 ( 5 دول )وج
 ستبيان النمط القيادي السائد لدى صدق الإتساق الداخلى لعبارات محاور إ

 30ن =    كرة اليد من وجهة ن ر لاعبي الدورى العام للمحترفين  مدربي                 

 0.05عند مست ى  دال*                 0.361=  0.05قيمة "ر " الجدولية عند مست ى 
دالة إحصا يا  رتباط بين ك  عبارة والدرجة الكلية للمح ر  ( أ  معاملات الإ5يتضح من جدول )

 .  ستبيا  فيما وضع من أجل ، مما يدل على صدق الإ0.05عند مست ى  
 ( 6 دول )وج

 30ن =        ستبيان رتباط بين المحاور والدرجة الكلية لل معامل الإ                   
 معامل الارتباط المحواور  م

 * 0.672 .الديمقراطي لنمطا 1

 * 0.647 .الأت قراطي النمط 2
 * 0.736 .الحر النمط 3

 0.05* دال عند مست ى            0.361=  0.05قيمة "ر " الجدولية عند مست ى 
 

الكلية للإ( أ  معاملات الإ6يتضح من جدول )  دالة رتباط بين ك  مح ر والدرجة  ستبيا  
 .  ستبيا  ك  ، وهذا يدل على أ  المحاور مرتبطة بالإ 0.05إحصا يا عند مست ى 

 

 معامل م معامل الإرتباط م معامل الإرتباط م معامل الإرتباط م معامل الإرتباط م
 الإرتباط

 المح ر الأول : النمط الديم قراطى .
1 0.588 * 5 0.562 * 9 0.445 * 13 0.484 * 17 0.463 * 

2 0.687 * 6 0.468 * 10 0.515 * 14 0.556 * 18 0.586 * 

3 0.511 * 7 0.453 * 11 0.499 * 15 0.467 * 19 0.556 * 

4 0.490 * 8 0.536 * 12 0.685 * 16 0.523 * 20 0.583 * 

 المح ر الثانى : النمط الأوت قراطى .
21 0.427 * 25 0.459 * 29 0.608 * 33 0.482 * 37 0.547 * 

22 0.510 * 26 0.498 * 30 0.400 * 34 0.473 * 38 0.584 * 

23 0.448 * 27 0.563 * 31 0.558 * 35 0.415 *   

24 0.528 * 28 0.506 * 32 0.601 * 36 0.556 *   

 المح ر الثالث : النمط الحر . 
39 0.490 * 42 0.536 * 45 0.606 * 48 0.445 *   

40 0.541 * 43 0.663 * 46 0.583 * 49 0.586 *   

41 0.519 * 44 0.456 * 47 0.433 * 50 0.611 *   
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ستبيان النمط القيادي السائد لدى مدربي كرة اليد من وجهة ن ر لاعبي  حساب الثبوات لإ
 . الدورى العام للمحترفين

 معامل ألفا كرونباخ .  
ستطلاعية السابقة وذلك بتطبيق معام  ستبيا  على أفراد العينة الإتم حساب معام  ثبات الإ

 .  Coefficient Alphaأل ا كرونباخ  
 ( 7 جودول )

 30ن =           ستبيان بتطبيق معامل ألفا كرونباخ ثبات الإ                         
 معامل الثبات المحواور  م

 * 0.665 .الديمقراطي لنمطا 1
 * 0.624 .الأت قراطي النمط 2
 * 0.671 .الحر النمط 3

 0.05* دال عند مست ى          0.361=   0.05* مست ى الدلالة عند مست ى 
( قدرها 7يتضح من جدول  قد حقق  يمة  أل ا كرونباخ  بتطبيق معام   الثبات  أ  معام    )

وهذه تدل على أ    ،للمح ر الثالث(  0.671  -للمح ر الثانى    0.624  -للمح ر الأول    0.665)
 .  ستبيا  على قدر من الثبات ي ثق ب الإ

 التجزئة النصفية .  
( محاور وعباراتفم وعددها  3ثم قام الباحث بإيجاد معام  ثبات محاور الاستبيا  وعددهم ) 

( بإستمدام طريقة التجز ة النصفية لإستجابات عينة الدراسة الإستطلاعية علي الإستبيا  بإستمدام  50)
وبراو    سبيرما   الزوجي  Spearman & Brownمعادلة  الابارات  بين  الإرتباط  معام   ة  لإيجاد 

 . (8، كما ه  م ضح فى جدول )والابارات ال ردية 
 ( 8جدول ) 

 معامل الثبات بإستردام التجزئة النصفية

 سبيرمان عدد العبارات المحووووو ر  المح ر رقم
 وبراون 

 *0.736 20 الديمقراطي. النمط 1
 *0.788 18 الأت قراطي. النمط 2
 *0.817 12 الحر. النمط 3

 *0.882 50 لثبات الإستبيان الدرجة الكلية 
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( أ  معاملات الإرتباط بين نص ي الإستبيا  لابارات المحاور قد تراوح  8ي ضح جدول )
 ( ، مما يدل علي أ  الإستبيا  ذو معام  ثبات عالي. 0.817: 0.736ما بين )
ستبيا  المستمدم أصبح  الثبات( للإ  –وبعد أ  قام الباحث بحساب المعاملات العلمية )الصدق   

  50اتمل  عبارات  على عدد  إحيث  ،  فى ص رت  النفا ية جاهز للتطبيق على عينة البحث الأساسية
  –   نعم )من خلال ميزا  ثلاثى  الإستبيا محاور، ويتم الإجابة على م ردات  ثلاثةم زعة على  عبارة

 .   ( لا – إلى حد ما
    الدراسـة الأساسـية:  

قام الباحث بتطبيق إستمارة الإستبيا  فى ص رتفا النفا ية على أفراد عينة البحث الأساسية  
/   2019لاعبى الأندية المشتركة فى الدورى العام للمحترفين لكرة اليد بالم سم الرياضى الم  نة من  

م، ثم تلى ذلك ت ريغ البيانات المتجمعة فى  11/3/2020إلى   2/ 14وذلك خلال ال ترة من ،  م2020
 الإستمارات المعدة لفذا الغرض تمفيدا  لمعالجة البيانات إحصا يا . 

 المعالجات الإحصائية :  
يشتم  على   ( والذىSPSSحزمة البرنامج الإحصا ي للعل م الإجتماعية )  إستمدم الباحث 

 المعالجات التالية : 
 النسبة المئ ية .     –     الإنحرا  المايارى .      -المت سط الحسابى .            - 
 .  0.05وذلك عند مست ى دلالة " .          2كا إختبار " -معام  الإرتباط .              - 

 عرض ومناقشة النتائج .
لابارات    ستجابات إنتا ج  ومناقشة    عرض  الممتارة  البحث  القيادي محاور  أفراد عينة  النمط 

 . السا د لدى مدربي كرة اليد من وجفة نظر لاعبي الدورى العام للمحترفين
 ( 9دول )وج

 لإستجابات أفراد عينة  2التكرارات والنسبة المئ ية وقيمة كا
 170ن =         البحث لعبارات المح ر الأول النمط الديم قراطى                   

 رقم  
 العبارة 

الوزن  لا إلى حد ما  نعم
 النسبي

  2قيمة كا
 المحسوبة

 الترتيب 
 نسبة ٪  تكرار نسبة ٪  تكرار نسبة ٪  تكرار

1 91 53.5 42 24.7 37 21.8 394 31.424 * 9 

2 64 37.5 44 25.9 62 36.5 342 4.282 19 

3 103 60.6 40 23.5 27 15.9 416 58.318 * 6 

4 80 47.1 33 19.4 57 33.5 363 19.494 * 17 

5 81 47.6 38 22.4 51 30.0 370 17.165 * 15 

6 78 45.9 38 22.4 54 31.8 364 14.306 * 16 

 م 4 * 69.788 418 17.6 30 18.8 32 63.5 108 7
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8 64 37.6 36 20.6 71 41.8 335 12.859 * 20 

9 71 41.8 41 24.1 58 34.1 353 7.988 * 18 

10 107 62.9 34 20.0 29 17.1 418 67.282 * 4 

11 84 49.4 37 21.8 49 28.8 375 21.047 * 13 

12 83 48.8 37 51.8 50 29.4 373 19.847 * 14 

13 118 69.4 29 17.1 23 13.5 435 99.894 * 1 

14 94 55.3 43 25.3 33 19.4 401 37.776 * 8 

15  97 57.1 46 27.1 27 15.9 410 46.247 * 7 

16 87 51.2 44 25.9 39 22.9 388 24.576 * 12 

17 117 68.8 27 15.9 26 15.3 431 96.365 * 2 

18 108 63.5 40 23.5 22 12.9 426 72.612 * 3 

19 93 54.7 36 21.2 41 24.1 392 35.165 * 11 

 م 9 * 33.082 394 22.4 38 23.5 40 54.1 92 20

 .0.05مست ى عند  لالةدمست ى ال*           5.991 الجدولية = 2قيمة كا  
أفراد عينة البحث الممتارة  المحستتتتت بة لإستتتتتتجابات   2أ   يمة كا (9جدول )نتا ج  يتضتتتتتح من  

حيث ،   0.05جميعفا دالة إحصتتتتتا يا عند مستتتتتت ى معن ية   النمط الديم قراطى  ر الأولحلابارات الم
، ما عدا الابارة    (0.05الجدولية عند مستتت ى معن ية ) 2من  يمة كا  المحستت بة أكبر  2جا ت  يمة كا

وبنسبة  (  118،   64( ما بين )  نعم  )تراو  التكرار للإجتتتتتابة   ( ففى غير دالة إحصا يا ، حيث 2رقم )
(  46،   27( متا بين )إلى حتد متا)تراو  التكرار للإجتابتة وي ,(٪69.4،    ٪37.5بين )متا  مئ يتة تتراو  

(  71،    22لا( ما بين ))تراو  التكرار للإجابة  وي ,  (%27.1،   ٪15.9بين )ما وبنستبة مئ ية تتراو   
  4.282بين )ما  المحستتت بة تتراو    2وأ   يمة كا  ,(%41.8،   %12.9بين )ما وبنستتتبة مئ ية تتراو   

متتدربي كرة اليتتد من وجفتتة نظر لاعبي التتدورى العتتام   بتتأ ، حيتتث جتتا ت الإستتتتتتتتتتتتتتتجتتابتتة  (99.894,  
 يق م   بالأتى : للمحترفين

، يتعاو   يطلع المرؤوسين"أفراد الجفاز ال نى، اللاعبين" علي ما يدور من أعمال داخ  ال ريق
ي از  بين  ، اللاعبين" في ح  بعض المشتتت لات التي ت اج  العم ، مع المرؤوستتتين"أفراد الجفاز ال نى

ييستتتتتتر للمرؤوستتتتتتين"أفراد الجفاز   ،متطلبات العم  وحاجات المرؤوستتتتتتين"أفراد الجفاز ال نى، اللاعبين"
ينستتتتق جف د ،  يقدر علي كستتتتب ثقة إدارة النادىال نى، اللاعبين" ستتتتب  الت اصتتتت  مع  بطريقة ستتتتفلة، 

يأخذ بمقترحات المرؤوستتين"أفراد الجفاز ال نى،   ،"أفراد الجفاز ال نى، اللاعبين"العم  بين  المرؤوستتين
اللاعبين" لتط ير العم ، يتقب  النقد من المرؤوستتتتتتتتتتتتين"أفراد الجفاز ال نى، اللاعبين" بصتتتتتتتتتتتتدر رحب،  

يعزو نجتتا  العمتت  لجف د ،  يمطط للعمتت  بتتالتعتتاو  مع المرؤوستتتتتتتتتتتتتتين "أفراد الجفتتاز ال نى، اللاعبين"
يتعتامت  بمرونتة مع متغيرات  ،  يقتدم التدعم للاعبين الجتدد ،  ملين معت "أفراد الجفتاز ال نى، اللاعبين"العتا

يعم  برو  ال ريق ،  ي ج  المرؤوستتين"أفراد الجفاز ال نى، اللاعبين" بأستتل ب غير مبااتتر، نظام العم 
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ي لف ،  عبين"يراعي الم ضتتتتتتتتتتتتتت عيتتتة في تقييم المرؤوستتتتتتتتتتتتتتين"أفراد الجفتتتاز ال نى، اللا،  لانجتتتاز العمتتت 
يشتتتتتتجع المرؤوستتتتتتين"أفراد الجفاز ،  المرؤوستتتتتتين"أفراد الجفاز ال نى، اللاعبين" بأعمال تت ق مع قدراتفم

يستتتتتاعد المرؤوستتتتتين"أفراد الجفاز ال نى، اللاعبين" في ح  المشتتتتت لات ،  ال نى، اللاعبين" علي الإبداع
 ن" علي تصحيح أخطا فم ذاتيا .التي ت اجففم ، لا يساعد المرؤوسين"أفراد الجفاز ال نى، اللاعبي

أ  هتتذا النمط من اكثر الأنمتتاط التى تتيح ابتتدا  الراى لأعضتتتتتتتتتتتتتتتا   ذلتتك إلى    البواحوثويعزى  
، وي    في  مشاركة أعضا  ال ريق ال ريق من لاعبين وجفاز فنى وإداريين، والتعر  على إحتياجاتفم

مع المدرب فى اتماذ القرارات والتنظيم والتعاو  والتمطيط، ومن خصتتتا ص هذا الاستتتل ب أ  التعر  
ومي لفم واتجتتاهتتاتفم بمتتا يؤدى الى تحقيق    ال ريق من لاعبين وجفتتاز فنى وإداريينعلى مشتتتتتتتتتتتتتت لات  
 . الأهدا  المنش دة

 المرؤوستينع  بتشتجي والعاملين مع ، ويق م مرؤوستي  من ستلطت  ديرالم النمط يستتمد  هذا في
تحم   على الى مرؤوستتتي  ويشتتتجعفم نمطال هذا في ستتتلطات  المدير وي  ض  متبادلة معفم، ويبنى ثقة
 في النمط الأمث  هذا ويعد ة  تتمذ القرارات بالأغلبي وإنما قرارات  يملي المدير أو ولا ي رض  المستؤولية

 القتا تد  بين والتعتاو   الانستتتتتتتتتتتتتتجتام والت تاهم هتذه النمط يحقق المنظمتات  ، واستتتتتتتتتتتتتتتمتدام إدارة وت جيت 
 ويؤدي بالعم ، بالأمن والاستتتتتقرار الى اتتتتع ر العاملين هذا الاستتتتل ب  ستتتتتمدامإويؤدي   ومرؤوستتتتي ،

 (95:  12) .بالعم   بالتط ر والتقدم ويسمح ل فراد  المدير والعاملين ق ية بين رابطة ل ج د 
 ( 10دول )وج

 لإستجابات أفراد عينة  2التكرارات والنسبة المئ ية وقيمة كا
 170ن =          وت قراطىالنمط الأ  ثانىالبحث لعبارات المح ر ال                  

 رقم  
 العبارة 

الوزن  لا إلى حد ما  نعم
 النسبي

  2قيمة كا
 المحسوبة

 الترتيب 
 نسبة ٪  تكرار نسبة ٪  تكرار نسبة ٪  تكرار

21 64 37.6 36 20.6 71 41.8 335 12.859 * 15 

22 85 50.0 42 24.7 43 25.3 382 21.259 * 11 

23 84 49.4 39 22.9 47 29.6 337 20.082 * 14 

24 91 53.5 40 23.5 39 22.9 392 31.212 * 10 

25 96 56.5 36 21.2 38 22.4 398 40.988 * 7 

26 90 52.9 45 26.5 35 20.6 395 30.294 * 9 

27 116 68.2 30 17.6 24 14.1 432 93.506 * 1 

 م 15 * 12.859 335 41.8 71 20.6 36 37.6 64 28

29 100 58.8 36 21.2 34 20.0 406 49.741 * 4 

30 64 37.5 44 25.9 62 36.5 342 4.282 13 

 م 1 * 83.906 432 11.8 20 22.4 38 65.9 112 31

32 94 55.3 45 26.5 31 18.2 403 38.624 * 6 

33 96 56.5 35 20.6 39 22.9 397 41.094 * 8 
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 م 15 * 12.859 335 41.8 71 20.6 36 37.6 64 34

35 104 61.2 38 22.4 28 16.5 416 60.188 * 3 

36 71 41.8 41 24.1 58 34.1 353 7.988 * 12 

 م 4 * 44.129 406 18.2 31 24.7 42 57.1 97 37

38 64 37.6 36 20.6 71 41.8 335 12.859 * 18 

 .0.05مست ى عند  لالةدمست ى ال*      5.991 الجدولية = 2قيمة كا  
أفراد عينة البحث الممتارة المحس بة لاستجابات    2( أ   يمة كا10جدول )نتا ج  يتضح من  

حيث  ،    0.05جميعفا دالة إحصا يا عند مست ى معن ية    النمط الأوت قراطىثانى   ر الحلابارات الم
، ما عدا الابارة    (0.05الجدولية عند مست ى معن ية )   2من  يمة كا  المحس بة أكبر  2جا ت  يمة كا

وبنسبة  (  116،    64( ما بين )  نعم  ) تراو  التكرار للإجابة    ( ففى غير دالة إحصا يا ، حيث 30رقم )
(  45،   30( ما بين ) إلى حد ما)تراو  التكرار للإجابة  وي   ,(%68.2،   ٪37.6بين ) ما مئ ية تتراو   

(  71،    20( ما بين )) لا  تراو  التكرار للإجابة  وي  ,(٪26.5،    %17.6بين )ما  وبنسبة مئ ية تتراو   
  4.282بين )ما  المحس بة تتراو     2وأ   يمة كا  ,(%41.8،    %11.8بين )ما  وبنسبة مئ ية تتراو   

بأ     (93.506,   الإستجابة  جا ت  حيث  العام  ،  الدورى  لاعبي  نظر  وجفة  من  اليد  كرة  مدربي 
 يق م   بالأتى : للمحترفين 

على ،  يده في السلطات  ك  يركز ،  ل    ال اردة بالتعليمات  حرفيا   يتقيد  كل   بالل م  يلقي 
،  ي ثر من الحديث عن الالتزام بالنظام،  اللاعبين" في حالة ضعف العم مرؤوسي "أفراد الجفاز ال نى،  

يعتبر ك  من يمال   من المرؤوسين"أفراد   ،ينتقد المرؤوسين"أفراد الجفاز ال نى، اللاعبين" أمام الزملا 
راد  يتبع أسل ب الرقابة الشديدة لمتابعة أعمال المرؤوسين"أف  ،الجفاز ال نى، اللاعبين" متحديا  لسلطت 

اللاعبين" ال نى،  الأح ال في أوامره إطاعة علي يصر،  الجفاز  لت جي   ،  ك   الأوامر  من  ي ثر 
اللاعبين" ال نى،  الجفاز  التي في  متسرعة أح امار  يصد ،  المرؤوسين"أفراد  يفدد ،  ت اجف  الم اقف 

اللاعبين"بالعق بات  ال نى،  الجفاز  "أفراد  ل،  المرؤوسين  الاجتماعية  المشاركة  لمرؤوسين"أفراد يتجاه  
ال نى، اللاعبين" يقل  من أهمية اقتراحات المرؤوسين"أفراد ،  بن س  الفامة القرارات  يتمذ ،  الجفاز  لا 
،  يفتم بالعم  أكثر من إهتمامة بالمرؤوسين"أفراد الجفاز ال نى، اللاعبين"  لا   ،الجفاز ال نى، اللاعبين"

اللا ال نى،  الجفاز  المرؤوسين"أفراد  أخطا   يتصيد  ضدهملا  لاستمدامفا  علي    لا،  عبين"  ينكر 
 . المرؤوسين"أفراد الجفاز ال نى، اللاعبين" حقفم في أدا  العم 

فى  وكبيرة صغيرة ب   ن س  يشغ   الأوت قراطىأ  المدرب ذا النمط  ذلك إلى    الباحث  ويعزى 
ثم   ، تده رحال ال ريق العم  عن تغيب  وإذا ، العم  تعطي  في فيتسبب  يضيع وقت   ما  وكثيرا   ال ريق

 هذا مث  يلجا   ما وعادة  ،"أفراد الجفاز ال نى، اللاعبين"المرؤوسين بلادة في الزمن يتسبب  مر على ه 
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المرؤوسين"أفراد الجفاز    بين الكراهية رو  ت لد  إلى يؤدى والعقاب مما وسا   الردع إتماذ  إلى المدرب 
اللاعبين" كافةال نى،  يركز  ان   كما  ويحجم في السلطات  ،  القرار   اتماذ  سلطة ت  يض  عن يده 

 أعمالفم ويتدخ  في ، أعمال من ب  ي ل فم ما عليفم وي رض  ،لمرؤوسين"أفراد الجفاز ال نى، اللاعبين"ل

 الأفراد . بين السا دة العلاقات  بتحديد  يق م كما ، الأوامر الطاعة وتن يذ  منفم ويت قع

أعمال الت كير   ب   يق م وه  ، يده في كلفا الستلطات  بزمام القا د  يمستك  الأوت قراطىالنمط   فى
 ن عا  :  يادة جا رة الأوتقراطية التن يذ، القيادة ستتتتتتتت ى  مرؤوستتتتتتتتي  على وما ، والتنظيم ، ، والتمطيط

 فف  الج هر،فى  تستتتتتتلطي الأوت قراطي فالاستتتتتتل ب  الحالين كلا وفي ، ( 469 : 13 ) عادلة و يادة

 الملا  إثارة يتستتتبب بدوره في الذي ال فم، ستتت   ت لد  لأنفا ومرؤوستتتي ، القا د  بين ه ة فتح في يتستتتبب 

 والابتكار ، على تعطي  التغير الصتتتحيح تعم  مقاومة صتتت رة في ، ضتتتمنا   أو صتتتراحة أحيانا ، والعدا 

 (367 : 5المرؤوسين . ) عند 
 ( 11دول )وج

 لإستجابات أفراد عينة  2التكرارات والنسبة المئ ية وقيمة كا
          حرالنمط ال ثالثالبحث لعبارات المح ر ال                  

 170ن =  
 رقم  
 العبارة 

الوزن  لا إلى حد ما  نعم
 النسبي

  2قيمة كا
 المحسوبة

 الترتيب 
 نسبة ٪  تكرار نسبة ٪  تكرار نسبة ٪  تكرار

39 64 37.6 36 20.6 71 41.8 335 12.859 * 9 

40 107 62.9 36 21.2 27 15.9 420 67.776 * 3 

41 101 59.4 33 19.4 36 21.2 405 52.106 * 6 

 م 9 * 12.859 335 41.8 71 20.6 36 37.6 64 42

43 64 37.5 44 25.9 62 36.5 342 4.282 8 

44 120 70.6 26 15.3 24 14.1 436 106.212 * 2 

45 131 77.1 22 12.9 17 10.0 454 146.482 * 1 

 م 9 * 12.859 335 41.8 71 20.6 36 37.6 64 46

47 87 51.2 44 25.9 39 22.9 388 24.576 * 7 

48 101 59.4 45 26.5 24 14.1 417 55.918 * 4 

49 99 58.2 45 26.5 26 15.3 413 50.624 * 5 

 م 9 * 12.859 335 41.8 71 20.6 36 37.6 64 50

 .0.05مست ى عند  لالةدمست ى ال*       5.991 الجدولية = 2قيمة كا  
أفراد عينة البحث الممتارة المحس بة لاستجابات    2( أ   يمة كا11جدول )نتا ج  يتضح من  

حيث جا ت ،    0.05النمط الحر جميعفا دالة إحصا يا عند مست ى معن ية  ثالث   ر الحلابارات الم
، ما عدا الابارة رقم    (0.05الجدولية عند مست ى معن ية )  2من  يمة كا  المحس بة أكبر   2 يمة كا

وبنسبة  (  131،    64( ما بين )   نعم  )تراو  التكرار للإجابة    ( ففى غير دالة إحصا يا ، حيث 43)
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(  45،   22( ما بين ) إلى حد ما)تراو  التكرار للإجابة  وي   ,(%77.1،   ٪37.6بين ) ما مئ ية تتراو   
(  71،    17( ما بين )) لا  تراو  التكرار للإجابة  وي  ,(٪26.5،    %12.9بين )ما  وبنسبة مئ ية تتراو   
  4.282بين )ما  المحس بة تتراو     2وأ   يمة كا  ,(%41.8،    %10.0بين )ما  وبنسبة مئ ية تتراو   

بأ   (93.506,   الإستجابة  جا ت  حيث  العام    ،  الدورى  لاعبي  نظر  وجفة  من  اليد  كرة  مدربي 
 يق م   بالأتى :  للمحترفين

يسمع، يترك للمرؤوسين"أفراد الجفاز ال نى، اللاعبين"   لما دو  اهتمام الم ت   الباب  سياسة يتبع
ال نى، اللاعبين"  الحرية في وضح لحل ل للمش لات التي ت اجففم، يعطى المرؤوسين"أفراد الج فاز 

القرارات  ال نى،    ،الحرية لاتماذ  الجفاز  للمرؤوسين"أفراد  داعمة فقط  تقديم مصادر  ينحصر دوره في 
يبدى ملاحظات عابرة عند ت جي  المرؤوسين"أفراد    ،اللاعبين"، يفتم باللاعبين أكثر من إهتمامة بالعم 

از ال نى، اللاعبين" الحرية الكاملة في تحديد الجفاز ال نى، اللاعبين"، يعطي المرؤوسين"أفراد الجف
أهداففم دو  أ  يشاركفم، لا يعطى الحرية المطلقة للمرؤوسين "أفراد الجفاز ال نى، اللاعبين" لممارسة  

يسند ال اجبات إلي   أعمالفم، لا يترك المسؤوليات كاملة للمرؤوسين"أفراد الجفاز ال نى، اللاعبين"، لا
 اللامبالاة.  طابع سل ك  علي از ال نى، اللاعبين" بطريقة غير محددة، لا يغلب المرؤوسين"أفراد الجف

بمقتتدرة كبيرة من المرؤوستتتتتتتتتتتتتتين"أفراد الجفتتاز ال نى، اللاعبين"  تميز  ذلتتك الى    البواحوثويعزى  
المعرفة وحستتتتتتتتتتتتتن الاطلاع ، وا  المدرب يتعام  مع مجم عة من ذوى المستتتتتتتتتتتتتت يات العلمية والعقلية 

 أفراد الجفتاز ال نى، اللاعبين"  "  جعلت  يتجت  لإعطتا  أكبر قتدر من الحريتة لمرؤوستتتتتتتتتتتتتتيت والمتاديتة ممتا  
 . لممارسة أنشتطفم وإصدار القرارات وإتباع الإجرا ات التى يرونفا ملا مة لإنجاز العم 

تعم  القيادة الحرة على اعطا  الحرية الكاملة فى العم  وت  يض الستتتتتتتتلطات والصتتتتتتتتلاحيات 
مستتئ لية العم  فى المؤستتستتة واصتتدار القرارات واتماذ الاجرا ات ووضتتع الحل ل  وتحمي  المرؤوستتين 

 (58:  7لانجاز العم  وح  المش لات التى ت اجففم بعملفم . )
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النمط القيادي السوووائد لدى مدربي  افراد عينة البحث لتحددد نتائج اسوووتجابات  ومناقشوووة   عرض -
 .كرة اليد من وجهة ن ر لاعبي الدورى العام للمحترفين

 ( 12جدول )
 النمط القيادي السائد بين ال زن النسبى والنسبة المئ ية لمحاور إستبيان 

 لدى مدربي كرة اليد من وجهة ن ر لاعبي الدورى العام للمحترفين

النسبة  ال زن النسبى المحوووووووواور  م
 الترتيب المئ ية

 1 ٪76.45 7798 النمط الديم قراطى 1
 3 ٪74.41 6831 النمط الأوت قراطى 2
 2 ٪75.41 4615 النمط الحر 3

٪  76.45بنسبة مئ ية    7798أ  ال ز  النسبى للنمط الديم قراطى  (  12يتضح من جدول )
٪ ، يلي  ال ز  النسبى للنمط الاوت قراطى  75.41بنسبة مئ ية    4615للنمط الحر    ، يلي  ال ز  النسبى

 ٪ ، وقد قام الباحث بترتيب المحاور فى ض   النسبة المئ ية لك  مح ر. 74.41بنسبة مئ ية    6831
الاساليب فعالية ، واصبح  الاكثر    من اكثر   الديم قراطىا  النمط  ويعزى الباحث ذلك الى  

بالأمن  أفراد الجفاز ال نى، اللاعبين"  استعمالا بسبب التط رات العلمية وال نية ، فشع ر المرؤوسين "
والاستقرار فى العم  وسيادة ج  الرضى والارتيا  يساعد على التقدم والنم  فى أدا  ال ريق، ويزيد من  

التى أساسفا الثقة المتبادلة ففذا   "أفراد الجفاز ال نى، اللاعبين"  الرابطة الق ية بين المدرب ومرؤوسي
"أفراد    لمرؤوسينيؤدى الى القضا  على الملافات والصراعات للتقريب بين اهدا  ال ريق واهدا  ا 

 .الجفاز ال نى، اللاعبين"
 بعض المش لات  كح  . مرؤوسي  إلى سلطت  من كثيرا   ي  ض  الذي ه  الديم قراطي المشر 

ومحاولة الإفادة من آرا فم وأفكارهم   المرؤوسين بقدرة  الثقة على أساسا   يق م الأسل ب  ففذا ، القرارات  واتماذ 
الإنجاز   ومضاع ة طاقة ، التعاو   وزيادة المعن ية الرو  رفع تؤدى إلى الديم قراطية أ  القيادة كما ،

على المبادأة  رو  وتشجيع أي والقدرة   ، المشاركة على تق م الديمقراطية القيادةأ    الابتكار  ،   مبدأ 
 أمام الأفراد  ي سح المجال اك بلا وهذا ، ذات  غاية في وأن  ال رد  امصية واحترام ، السلطة وت  يض 

 ثلاثة مرتكزات  على هذا النمط ويرتكز  ، وتحم  المسؤولية والمشاركة القيادة في  دور واحد  لك  لي    

 القيادية بعض المفام في ، وااراكفم ومرؤوسي  بين القا د  الإنسانية العلاقات  إقامة " في تتمث  أساسية

 (174 : 11) . " السلطة وت  يضفم
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د  محم   تيسوووير، ودراستتتتة   (30)  م(2006) ناهد حسوووين رضوووىوتت ق تلك النتا ج مع دراستتتتة  
يليت  النمط   الستتتتتتتتتتتتتتا تد ه  النمط التديم قراطى فى أ  النمط القيتادى  (3)م(  2009)  مغواري ر  القواد عبود

 الحر وأخيرا النمط الأوت قراطى.
رائف ، ودراستتتتتة  (2)  م(2008)  المرلافين  سوووورحا محمد أملوتت ق تلك النتا ج مع دراستتتتتة  

، ودراستة   (27م( )2010)  محمد بن صوالح أل رشويد، ودراستة  (  9)  م(2008)شوحادة نايف شوحادة 
( ، ودراستتتتتة 26)م(  2012) المهادرةة سوووولامد  قلة ،محم  أب مهاوشد القادر،محمد  عب أحمدد  محم

 فى أ  النمط القيادى السا د ه  النمط الديم قراطى. (6)م( 2013) حسين مرضى الدوسرى 
( 8م( )2014) داليا طه محم د د سف، مها مراد علي أحمد وتمتلف تلك النتا ج مع دراسة

  Mario Buble, Ana Juras, Ivan Matić ، أنا ج راس،إيفان ماتيكماري  بابلى، ودراستتتتة 
 ( فى أ  النمط القيادى السا د ه  النمط الأوت قراطى32م( )2014)

ما النمط القيادي السوووووائد لدى مدربي كرة اليد من وجهة "  وهذا يجيب عن التستتتتتتتاؤل القا  
 " . ؟ن ر لاعبي الدورى العام للمحترفين

 الإستخلاصات والتوصيات  
 :ستخلاصات الإأولا : 

 فى ض ء نتائج البحث إسترلص الباحث الأتى:
متدربي كرة اليتد من وجفتة نظر لاعبي التدورى العتام تتحتدد ممتارستتتتتتتتتتتتتتتات النمط التديم قراطى ل -

المرؤوستتتتتتتتين"أفراد الجفاز ال نى، اللاعبين" علي ما يدور من أعمال داخ  فى أنفم    للمحترفين
بتتالتعتتاو  مع المرؤوستتتتتتتتتتتتتتين"أفراد الجفتتاز ال نى، اللاعبين" في حتت   للعمتت  ال ريق، يمطط   

"أفراد الجفاز  مع  العاملين لجف د  العم  نجا  يعزو  ،  بعض المشتتتتتت لات التي ت اج  العم 
 . الإبداع علي المرؤوسين "أفراد الجفاز ال نى، اللاعبين" يشجع    ال نى، اللاعبين"،

لمتدربي كرة اليتد من وجفتة نظر لاعبي التدورى العتام   الأوت قراطىتتحتدد ممتارستتتتتتتتتتتتتتتات النمط   -
م"أفراد  مرؤوستتتتيف على كل  بالل م أيديفم، يلق    في الستتتتلطات  ك  يركزو    للمحترفين فى أنفم

 بأن سفم. الفامة القرارات  العم ، يتمذو   ضعف في حالة الجفاز ال نى، اللاعبين"
لمدربي كرة اليد من وجفة نظر لاعبي الدورى العام للمحترفين   الحرتتحدد ممارستتتتتتتتات النمط   -

ؤوستتتتتين"أفراد للمر  يستتتتتمع  ، يترك    لما دو  اهتمام الم ت   الباب  ستتتتتياستتتتتة    يتبع  فى أنفم
 ت اجففم، يعط    التي وضتتتتتتتتتتتتتتع حل ل للمشتتتتتتتتتتتتتت لات  في الحريتتة الجفتتاز ال نى، اللاعبين"
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ال نى، اللاعبين" المرؤوستتتتتتتتتتتتتتين  لاتمتتتتاذ القرارات فى الإدارة، يعطي الحريتتتتة  "أفراد الجفتتتتاز 
 يشاركفم. أ  دو   أهداففم تحديد  الكاملة في الحرية المرؤوسين"أفراد الجفاز ال نى، اللاعبين"

ه   النمط القيادي الستتتتتتتتا د بين مدربي كرة اليد من وجفة نظر لاعبي الدورى العام للمحترفين   -
ب ز  نستبى   ٪ ، يلي  النمط الحر76.45بنستبة مئ ية    7798النمط الديم قراطى ب ز  نستبى  

بنستتتتتتتتتبة مئ ية    6831ب ز  نستتتتتتتتتبى  ٪، يلي  النمط الاوت قراطى75.41بنستتتتتتتتتبة مئ ية    4615
74.41٪. 

   :التوصيات  
فى ضو ء أهداف البحث وتسواتلاته والعينة التى أجري  عليها الدراسوة ، ومن خلال مناقشوة  

 النتائج د صى الباحث بالأتى :
إاراك المدربين ذوي الاهتمام العالي بالعم  والمنم ض بالعلاقات الانسانية بدورات )تدريبية   -

ن سية( ول   انتباهفم إلى م ض ع العلاقات الانسانية ودورها في الارتقا  بمست ى نتا ج    –
 فرقفم. 

الإ - بالعلاقات  الاهتمام  ذوي  المدربين  انتباهفم  إاراك  ول    تدريبية  بدورات     أإلى  نسانية 
 هتمام بالعم .لا إذا اقتر  بالإإ اهتمامفم بالعلاقات الانسانية وحده لا يحقق النتا ج الايجابية 

مدربى كرة اليد لإكتساب ممارسات النمط القيادى الديم قراطى والقدرة ل  إعداد دورات تدريبية -
 على التعام  مع الم اقف الممتل ة. 

 المــراجـع
 العربية :أولًا : المراجع 

إموووووام  - 1 عووووزمووووى  أحوووومووووود 
 م(2013)

: التنمية البشتتتتتتتتترية والإبداع الإدارى دراستتتتتتتتتة نظرية بتطبيق علمى  
 معاصر، المؤسسة العربية للعل م والثقافة، القاهرة.

 سرحان محمد أمل - 2
 م(2008المرلافي )

الح  ميتتتة  الثتتتان يتتتة المتتتدارا متتتديري  لتتتدى القيتتتاديتتتة : الأنمتتتاط
المعلمين وعلاقتفا   نظر وجفة من صتتتتتتنعا  مدينة في والماصتتتتتتة
الترب ية ،  العل م ال ظي ي ، رستتتتتتتتالة ماجستتتتتتتتتير ، كلية برضتتتتتتتتاهم

 م.2008العليا ،  للدراسات  الأوسط الشرق  جامعة
 القادر عبد تيسوويرمحمد - 3

 م(2009)مغاري 
: نمط القيادة الستتتتتتا د فى مديريات التربية والتعليم بمحافظات غزة  
وعلاقتتت  بصتتتتتتتتتتتتتتنع القرار الترب ى من وجفتتة نظر العتتاملين بفتتا ، 

 رسالة ماجستير ، كلية التربية ، جامعة الازهر بغزة .
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الوووووووعوووووووبوووووووادي   - 4 جووووووولال 
 م(1999)

: التتتدور القيتتتادي للمتتتدرب في ادارة ال ريق ب رة القتتتدم من وجفتتتة 
 المجلى للطباعة، القاهرة.نظر المدرب واللاعب، 

المصتتتتتتتتتتتتتتريتة ،  الجتامعتات  دار ، وظي ي متدخت    .الأعمتال إدارة:   م(1997جميل ت فيق ) - 5
 .الإس ندرية

حسوين مرضوى الدوسورى  - 6
 م(2013)

الأنمتتاط القيتتاديتتة وعلاقتفتتا بتتالرضتتتتتتتتتتتتتتتا ال ظي ى فى كليتتة التقنيتة  :  
رسالة ماجستير، كلية الدراسات   بالمري من وجفة نظر الم ظ ين،

 العليا، جامعة ناي  العربية للعل م الامنية.
حمووود صووووووووووووالح بهجووو    - 7

 م(1995)
الإاتتتتتتتتتتتتتترا  ال عتال فى العمت  مع الجمتاعتات ، الم تتب   : مفتارت 

 الجامعى الحديث ، الإس ندري  .
داليا طه محم د د سف،   - 8

أحومووووود عولوي  موراد    موهوووووا 
 م(2014)

: الأنماط القيادية الستتتتتتتا دة لدى مديري المدارا الثان ية وعلاقتفا  
  "،باتجاهات المعلمين نح  إدارة الج دة الشتتتتتتتتتاملة "دراستتتتتتتتتة ميدانية

، كلية التربية ، جامعة    26مجلة البح ا الترب ية والن سية، العدد 
 المنيا.

ف  نووواي  شوووووووووحوووادة رائف - 9
 (م2008)شحادة 

 لدى الاتصتتتتتتتتتال وأنماط القيادي الستتتتتتتتتل ك أنماط بين العلاقة: 
 في التدريس هيئة أعضتتتتا  نظر وجفة الأكاديميين من الإداريين
ال لستتطينية ، رستتالة ماجستتتير ، كلية الدراستتات العليا ،  الجامعات 

 جامعة النجا  ال طنية 
 عما . دراسات في الإدارة الترب ية، دار وا   للنشر،:  م( 2004رياض ستراك ) - 10
: إدارة الم ارد البشتري  ، ذات الستلاست  للطباع  والنشتر ، الك ي   م(2001زكى هاشم ) - 11

. 
عووامر سوووووووووعيوود يسووووووووون   - 12

 م(2000)
: تنمية المفارات الإاتترافي  ، مركز التميز لعل م الإداره والحاستتب 

 ، القاهرة .
سوووووووعاد شوووووووهيرة دوافى ، - 13

 (م2015عزيز )
 

 ال ظي ى دراستتتة تحقيق الرضتتتا في الاتصتتتال الإداري  تر ية أثر: 
بعين الدفلى، رستالة ماجستتير،   الن ستى البيداغ جي ميدانية للمركز

كلية العل م الإقتصتادية والتجارية وعل م التستيير، جامعة الجيلالى  
 ب نعامة بمميس مليانة، الجزا ر.

 
عبووودالحميووود عبووودالفتوووا    - 24

 م(2006المغربى )
: الإدارة "الأصتتتتتتتتتتتتتت ل العلميتتة والت جفتتات المستتتتتتتتتتتتتتتقبليتتة"، الم تبتتة  

 العصرية، المنص رة.

https://mnase.journals.ekb.eg/
mailto:Jatpessa@phed.usc.edu.eg


    
  

 
 

 

Website://mnase.journals.ekb.eg/ 

Email: Jatpessa@phed.usc.edu.eg - 302  - 

 

 

ISSN (print) : 2636-3860  

 مجلة نظريات وتطبيقات التربية البدنية وعلوم الرياضة

 
 2023  يناير( 5( العدد )39المجلد )

ISSN (print) : 2636-3860  

عوبووووودالوموهووووودى  مووووواجووووود   - 25
وأخرون   المسووووووووووووواعوووودة 

 م(2013)

: مبادى  علم الإدارة ، ، دار المستتيرة للنشتتر والت زيع والطباعة ، 
 .عما  ، الارد  

د  عووبووووو  أحوومووووودد  مووحوومووووو - 26
ش  مهووواو د  القوووادر،محمووو

ة  سووووووولام د  قلة ،محم  أب
 م(2012) المهادرة

 ج دة التعليم، مجلة  بأبعاد ا  وعلاقتف القيادية الستتتتتتتتتتتتتا د  : الأنماط
والثلاث  ، جامعة   الثالث  ،العدد  الاقتصتتتتتتتتتتادية للعل م بغداد  كلية

 الإسرا .

محمووود بن صوووووووووووالح أل  - 27
 م(2010رشيد )

تتتأثير نمط القيتتادة الأمنيتتة على الرضتتتتتتتتتتتتتتتتا ال ظي ى، رستتتتتتتتتتتتتتتتالتتة  :  
ماجستتتتتتتتتتتتتتير، كلية الدراستتتتتتتتتتتتتات العليا، جامعة ناي  العربية للعل م 

 الامنية.
محمد جاسوووم الشوووعبان،   - 28

محمووود صوووووووووووالح الابعج 
 م(2013)

: إدارة الم ارد البشترية فى ظ  إستتمدام الأستاليب العلمية الحديثة  
الفندرة، الرضتتتتتتتت ا  للنشتتتتتتتتر والت زيع، عما  ،  –الج دة الشتتتتتتتتاملة  

 الأرد .
محمووود حسووووووووون علاوى  - 29

 م(2018)
 : علم ن س الرياضتتتتتتتة والممارستتتتتتتة البدنية، مركز الكتاب الحديث،

 القاهرة.
ناهد حسوووووووين رضوووووووى ،  - 30

بويو موى غوووووازى    موحومووووود 
  م(2006)

: الأنماط القيادية السا دة لدى مديرى ومديرات المدارا الإبتدا ية  
للمعلمين فى مملكتة البحرين ، مجلتة   وعلاقتفتا بتالرضتتتتتتتتتتتتتتا ال ظي ى

، كليتتة التربيتتة ،   3، العتتدد   7العل م الترب يتتة والن ستتتتتتتتتتتتتتيتتة ، المجلتتد 
 .جامعة البحرين 

 .: الإدارة العامة ، المعفد العالى للمدمة الإجتماعية ، بنفا م(2005) هالة منص ر - 31
 : الأجنبية: المراجع  ثانيآ

:[THE RELATIONSHIP BETWEEN 

MANAGERS’ LEADERSHIP STYLES 

AND MOTIVATION, Management, Vol. 

19, 2014, 1, pp. 161-193 

Mario Buble, Ana Juras, 

Ivan Matić (2014) 
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