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دزدة توافس أبعاد الكيادة التشويلية لدى مديسي مدازض 

محافظة ديوب الباطية بشلطية عُناٌ في ضوء نموذز 
 (Leithwood et al. Model) وآخسيً  ليجوود

 / عٗاّ بٓخ خمٝػ بٔ تسُز اتذهُا١١ْٝايةاظر

  عًط١ٓ عُإ –ٛطاص٠ ايترب١ٝ ٚايحعًِٝ َزٜض٠ َزصع١ ب

 بضاِٖٝ ر/ ظغاّ ايزٜٔ ايغٝز تسُز ا

 َصض -رنحٛص باظز بالمضنظ ايكَٛٞ يًةعٛس ايترب١ٜٛ ٚايح١ُٝٓ

 :المشتخلص 
ٟ  ياز٣  ايحعًٜٛٝا١  ايكٝاار٠  أبعار جٛافض رصش١ٖزفخ ايزصاع١ اتذاي١ٝ إلى عضف ع٢ً   شٓاٛث  تسافعا١  َازاصؼ  َازٜض

اع١ المٓٗض ايٛصفٞ، نُا ايزص ٚاجةعخ(، Leithwood et al. Model)  ٚآخضٜٔ يٝرٛٚر نمٛسط ض٤ٛ في عُُإ بغًط١ٓ ايةاط١ٓ

( َعًُاً َٚع١ًُ. ٚجٛصًخ ْحا٥ض 174اعحدزَخ الاعحةا١ْ في جمع ايةٝاْاد ٚالمعًَٛاد ٚتم جطةٝكٗا ع٢ً ع١ٓٝ َه١ْٛ َٔ )

 ض٤ٛ في عُُإ بغًط١ٓ ايةاط١ٓ شٓٛث تسافع١ َزاصؼ َزٜضٟ يز٣ ايحع١ًٜٝٛ ايكٝار٠ أبعار جٛافض رصش١ايزصاع١ إلى إٔ 

ٜ  يٝراٛٚر  نماٛسط  ١ في جمٝاع أبعاار   ناْاخ عايٝا١ بصاٛص٠ إجمايٝا١، نُاا شاا٤د عايٝا        (Leithwood et al. Model)  ٔٚآخاض

 ، ايفضرٟ ايزعِ ٚجٛفير ، يلأرا٤ عاي١ٝ جٛقعاد ٚإظٗاص المزصع١ ، أٖزاف ٚتحزٜز ، المزصع١ٝ ايضؤ١ٜ بٓا٤: ايزصاع١ ٖٚٞ: ٖٚٞ

 ٚجطاٜٛض  ، َٓحص١ َزصع١ٝ ذكاف١ ٚإيجار ، الُم١ُٗ ١ُٝٝايحٓع ٚايكِٝ المُاصعاد أفضٌ ٚنمشش١ ايفهضٟ ، ايحعفٝظ ٚجكزِٜ

. نُااا نؾاافخ ايٓحااا٥ض عاأ عاازّ ٚشااٛر فااضٚم ساد رلاياا١  المزصعاا١ٝ ايكااضاصاد في المؾاااصن١ يحعظٜااظ الهٝانااٌ ايحٓعُٝٝاا١

د ، ٚعٓٛا اد اتدٓػ ( جُعظ٣ إلى َحػيرα ≤ 0.05عٓز َغح٣ٛ ) َٔ المعًُين ايزصاع١ ع١ٓٝ جكزٜضاد َحٛعطاد بينإظصا١ٝ٥ 

 .   حم١ً الماشغحيرٚيصالح  ايعًُٞ المؤٌٖٚيهٔ ٚشزد ٖشٙ ايفضٚم في َحػير  ايٛظٝفٞ، ٚ المغ٢ُ اتربر٠،

 عًط١ٓ عُُإ . -  ٚآخضٜٔ يٝرٛٚر نمٛسط - المزاصؼ َزٜضٟ - ايحع١ًٜٝٛ ايكٝار٠ايهًُاد المفحاظ١ٝ: 

The availability degree of transformational leadership dimensions among school 
principals in the South Al Batinah Governorate in the Sultanate of Oman in light of the 

Leithwood et al. Model  
Siham bint Khamis bin Mohammad Al-Hakmaniyah 
Dr.  Hossam El Din Elsayed Mohammed Ibrahim 

Abstract 

The present study aimed to identify The availability degree of transformational 
leadership dimensions among school principals in the South Al Batinah Governorate in 
the Sultanate of Oman in light of the Leithwood et al. Model, study used a descriptive 
method, also used the questionnaire to collect data and information were applied to a 
sample of (174) teachers. The results of the study reached that The availability degree of 
transformational leadership dimensions among school principals in the South Al 
Batinah Governorate in the Sultanate of Oman in light of the Leithwood et al. Model 
was came generally high degree ; It also came high in all dimensions of the study, 
which are: building the school vision, Establishing school goals, Demonstrating high 
performance expectations, Offering individualized support, providing intellectual 
stimulation, Modeling best practices and important organizational values, creating a 
productive school culture, and Developing structures to foster participation in school 
decisions.  Results also showed that there were no significant differences at (α ≤ 0.05) in 
the study variables which are sex , years of experience and job title,  However, these 
differences were found in the academic qualification variable and in favor of master’s 
degree holders. 

Keywords: transformational leadership- school principals - Leithwood et al. Model -
Sultanate of Oman. 
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 :المكدمة 

جغااع٢ الماازاصؼ الُمعاصااض٠ إلى تحكٝاال اتدااٛر٠ ٚايحُٝااظفي ايعًُٝاا١ ايحعًُٝٝاا١ بٗااا، َٚاأ أٖااِ 

َُزٜضٕٚ يمحًهٕٛ نافا١ ايهفاٜاا   د ايضنا٥ظ ٚايزعا٥ِ يحعكٝل شٛر٠ عًُٝاجٗا ايحع١ًُٝٝ ٚشٛر 

المٗٓٝااا١ ايااام مهااآِٗ َااأ إراص٠ َزاصعاااِٗ بفعايٝااا١ ٚنفاااا٠٤، ٜٚهْٛااإٛ َرًًاااا  حاااش٣ بااا٘ في     

ايغًٛنٝاد ٚالمُاصعاد يهاف١ الُمؾاصنين ٚالمغحفٝزٜٔ َٔ ايع١ًُٝ ايحع١ًُٝٝ، ٜٚكزَٕٛ ايزعِ 

ُُعًُين بصٛص٠ َغحُض٠ يحعغين ٚجطٜٛض أرا٥ِٗ المٗني، ٜٚؾصعِْٛٗ ع٢ً  ٚايحػش١ٜ ايضاشع١ يً

جضاعٞ اتدٛاْت  قٝار١ٜ أعايٝت شزٜز٠ في ايعٌُ، ٚلا ٜحعكل سيو إلاَّ َٔ خلاٍ  اجةاع أنماطاجةاع 

 ايحع١ًٜٝٛ .   ايغابك١، َٚٔ ٖشٙ الأنماط ايكٝار٠

َ ؾاااصن١ ايكا٥ااز   ٚجُعحاابر ايكٝااار٠ ايحعًٜٛٝاا١ َاأ الأنماااط ايكٝارٜاا١ اياام مرااٌ في شٖٛضٖااا 

ُُغااا١ُٖ ايفعاياا١ في صُاآع ٚاتخاااس    ايعًُٝاا١ اايكٝارٜاا١ َااع ايعاااًَين َعاا٘، ٜٚعطااِٝٗ      المجاااٍ يً

ايكضاصاد المزصع١ٝ، ٚيمٓعِٗ ايصلاظٝاد ايم مهِٓٗ َٔ جكزٜض المٛاقف ٚظاٌ الُمؾاهلاد بؾاهٌ    

جماااعٞ، ثٝااز ٜؾااعض ايعااإًَٛ بااهِْٗ شااظ٤ َٗااِ َاأ فضٜاال ايعُااٌ المزصعااٞ، َٚاأ ذااِ ٜااظرار         

ٛظٝفٞ عأ ايعُاٌ في المؤعغا١.    اْزَاشِٗ في ايعٌُ، نُاا ٜاظرار اْحُاا٥ِٗ ٚٚلا٥ٗاِ ٚصضااِٖ ايا      

 ( 550، 2023)ايعةزيٞ ٚفضٌ، 

ُ ااا  ايٝااّٛ ايحعًٜٛٝاا١ ايكٝااار٠ ٚجعااز يًحعغااين ٚايحطااٜٛض ٚايحػااٝير في المؤعغاااد      َاازخًًا َٗ

ٔ  ايحعًُٝٝاا١،    ٌ  أنرااض  َٚاا ٔ  الماازاصؼ  الأعااايٝت يحعٜٛااا  إلى ايحكًٝزٜااا١ ايكٝارٜاا١  الأعااايٝت  َاا

في ذالاس تزاالاد     ايةؾاض١ٜ  المٛاصر نفا٠٤ جعظٜظ في تسٟٛ الأعايٝت اتذزٜر١، ظٝز جكّٛ بزٚص

 ٚايحُٓٝااا١ ايحٓعُٝاااٞ، ايحاااهذير ٚجعظٜاااظ ايةؾاااض١ٜ ، الإَهاْااااد ٚجعظٜاااظ جطاااٜٛض: ص٥ٝغااا١; ٖٚٚاااٞ

ٝ ااا ايكٝاااراد عًاا٢ ٖااشا ٜٚفااض   ايؾااا١ًَ. الاشحُاعٝاا١  ٜؤًٖااٗا يًُٗاااصاد ٚجطااٜٛض ا َحصاازر ا، ٚع

ِ  في ٚايحهذير َع المضؤٚعين، يًحعاٌَ  المحةاريا١  ايركا١  ٚطصع ٚتحفٝاظِٖ،  عضِٖ،َٚؾاا  عاًٛنٝاجٗ

ِ  ٚاضاع١  َٓعُٝا١  ٚبٓا٤ صؤ١ٜ بِٝٓٗ، المضعا١َٛ بفعايٝا١ ٚنفاا٠٤.)     الأٖازاف  يحعكٝال  جاٛشٗٗ

 (248-247، 2022عةزايضَٞ  ٚصالح،

ايحعًٜٛٝا١ في اية٦ٝا١ ايتربٜٛا١ المزصعا١ٝ;      ( عز٠ أٖازاف يًكٝاار٠  138، 2023ٚأٚصرد ايضٜٚػ ) 

َ غاااعز٠ جمٝااع اي   عاااًَين في الماازاصؼ عاَاا١ ٚالُمعًُااين خاصاا١ في ظااٌ َؾااهلاجِٗ     ٚسيااو َرااٌ: 

َُؾاصن١ ناف١ المعٓاٝين بايعًُٝا١ ايحعًُٝٝا١ في ٚضاع اترطا        ايحع١ًُٝٝ بفعاي١ٝ ٚنفا٠٤، ٚ

ٚجٓفٝشٖا ٚجكٛيمٗاا، ٚإيجاار ظًاٍٛ يًُؾاهلاد َأ خالاٍ الُمٓاقؾااد المٛضاٛع١ٝ ايةٓاا٠٤، ٚجةاارٍ           

ؾاصنين ٚالمغاحفٝزٜٔ َأ ايعًُٝا١ ايحعًُٝٝا١; ٚايٛصاٍٛ      الأفهاص ٚالآصا٤ ٚاتربراد بين جمٝع الُم

 إلى آيٝاد ٚأعايٝت ع١ًُٝ ٚٚاقع١ٝ َٚٛضٛع١ٝ يحٓفٝش ٖشٙ اتذًٍٛ ع٢ً أص  ايٛاقع.  

 

( إلى إٔ ايكا٥ز ايحعًٜٛٞ ٜحُٝظ بهصبع سماد ص٥ٝغا١; الأٚلى  306، 2023ٚأؽاص ظغين ٜٚٛعف)

ُٜعحااش٣ باا٘ في نافاا١ عااًٛنٝاج٘   صعااِ نماااسط عًُٝاا١ ٚاقعٝاا١، ظٝااز ٜهاإٛ قااز٠ٚ َٚرااٌ أع    ًاا٢ 

ٚمماصعاج٘ الم١ٝٓٗ،  ٜٚهٕٛ ٖٓااى مااٖٞ ٚماذاٌ باين أفعايا٘ ٚأقٛايا٘. ٚايراْٝا١ الإلهااّ ٚايضؤٜا١          

اتدُاعٝاا١، ظٝااز ٜهاإٛ يزٜاا٘ صؤٜاا١ َغااحكة١ًٝ يًُزصعاا١، جعاابر عاأ أظاالاّ ٚجطًعاجاا٘ ٚآَاااٍ         
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اس ايكااضاصاد الُمحعًكاا١ ٚطُٛظاااد ايعاااًَين َعاا٘. ٚايرايراا١ مهااين ايعاااًَين َعاا٘ َاأ صاآع ٚاتخاا   

بهعُالهِ، ٚسيو َٔ خلاٍ جٛفير ايصلاظٝاد ايلاط١َ يشيو. ٚايضابع١ جؾصٝع ايعاًَين بالمزصع١ 

ع٢ً َٛاصا١ً ايعُاٌ ٚالإزااط، ٚطٜاار٠ رافعٝاحِٗ ياٛ تحكٝال اتداٛر٠ ايحُٝاظ في الأرا٤، ٚتحُاٌ           

 ايصعاث في عةٌٝ سيو.  

لأ١ُٖٝ يًُزاصؼ الُمعاصض٠; ٚسياو َراٌ: صفاع    ايحع١ًٜٝٛ عزٜز ا َٔ شٛاْت ا ٚتحكل ايكٝار٠ 

َغاح٣ٛ أرا٤ ايعاااًَين في الإزااط ٚايحعغااين ٚايحطاٜٛض ايااشاجٞ، ٚالاصجكاا٤ مغااح٣ٛ ٚعاِٝٗ يااٛ      

تحكٝل الأٖزاف المؤعغ١ٝ بفعاي١ٝ ٚنفا٠٤، ٚظاز ايعااًَين ٚجؾاصٝعِٗ عًا٢ جػًٝات المصاًع١       

ٛعاااِٗ ياااٛ الُمصاطفااا١ ايعاَااا١ عًااا٢ َصااااتذِٗ ايؾدصااا١ٝ، ٚجؾاااصٝعِٗ ٚباااز اتذُااااؼ في ْف 

ٚالُمداطض٠ المحغٛب١; يحهصٌٝ ٚجضعٝٝخ الإبزاع ٚالابحهااص في ايعُاٌ، ٚإقٓااعِٗ باظازاس جػاٝيراد      

 (9-8، 2023ششص١ٜ في ايعٌُ عٓز اتذاش١،ٜٚؾاصنٕٛ فٝٗا تخطٝطًا ٚجٓفٝش ا ٚجكٛيم ا. )ظضٜؿ، 

ٜااز َاأ َغااحٜٛاد ايحعًٜٛٝاا١ ظٝااز جظ ( عااز٠ فٛا٥ااز أخااض٣ يًكٝااار99٠، 2023ٚجٓااٍٚ ايعٓااظٟ ) 

ايؾااعٛص بايضضااا ايااٛظٝفٞ يااز٣ ايعاااًَين بالماازاصؼ، ٚنااشيو جُٓٝاا١ صٚظٗااِ المعٜٓٛاا١ بصااٛص٠      

َغحُض٠، ٚجكٛر إلى جٓاَٞ ؽعٛصِٖ بالمٛاط١ٓ ايحٓع١ُٝٝ، ٚقٝاَِٗ باتدٗٛر الإضاف١ٝ ٚالأعُاٍ 

ظرار ايحطٛع١ٝ مةارصاد خاص١ َِٓٗ، مما ٜٓعهػ بصٛص٠ إيجاب١ٝ عًا٢ الأرا٤ المزصعاٞ، ظٝاز ٜا    

ايحعصٌٝ ايزصاعٞ يًطًة١، ٜٚٓدفض َعزلاد غٝابِٗ ٚجغضبِٗ، ٜٚهٕٛ الُمعًُين أنرض اْزَاش ا 

 ٚاعحػضاقًا في أعُالهِ. 

ّ،  1973ٖٛ أٍٚ َٔ طضح َصطًح ايكٝار٠ ايحعًٜٛٝا١ عااّ     Downtonٜٚ عحبر ايعالم راْٚحٕٛ

 :RebelLeadership صٜاا١ايرٛ ايعًُٝاا١ في ٚايهاصٜظَااا الايحااظاّ: المحُااضرٜٔ في نحاباا٘ يقٝااار٠

Commitment and Charisma in the Revolutionary Process  .ُٜعز ي ايعالم بيرْاظ   نُا 

Burns     ّ1978ٖٛ الأث ايضٚظٞ يًكٝار٠ ايحعًٜٛٝا١، ففاٞ عاا ّ  ّ  ايحعًٜٛٝا١،  ايكٝاار٠  ْعضٜا١  قاز

 إلى ضايااةع بعضااِٗ َاأ َحةارياا١ عًُٝاا١ في ٜٓدضطاإٛ ٚأجةاعاا٘ ايكا٥ااز ٚاياام جضنااظ عًاا٢ إٔ  

ٔ  ٚايحعفٝااظ،  الأخاالام َاأ أعًاا٢ َغااحٜٛاد  َاأ ٚالأجةاااع ايكااار٠ ايحعًٜٛٝاا١ ايكٝااار٠ ظٝااز مهاا

ِ  ايضؤ١ٜ ع٢ً ايترنٝظ  ٚجعحُاز  ايحػاٝير،  عًُٝا١  َكَٛااد  جاٛفض  ايام  ٚالأفهااص  المؾاترن١،  ٚايكاٝ

ِ  عًا٢  ايحع١ًٜٝٛ ايكٝار٠ ٌ  ٚايام  يًكا٥از  ايؾدصا١ٝ  ٚايصافاد  ٚالمعحكازاد  ايكاٝ .  ايهاصٜظَاا  جؾاُ

(Okoth,2018, 321) . 

ْٚعضاً لأ١ُٖٝ ايكٝار٠ ايحع١ًٜٝٛ في المٓعُاد ٚالمؤعغاد المعاصض٠ قاّ نارير َأ ايةااظرين    

ّ بٛضاع   1985عااّ   Bassقااّ ايعاالم بااس     ، ظٝاز بٛضع نماسط تحزر أبعارٖا ٚتزالاجٗا المدحًفا١  

 idealized influence ٞنمٛسشااً في ايكٝاار٠ ايحعًٜٛٝا١ جضأُ أصبعا١ أبعاار، الأٍٚ ايحاهذير المرااي        

ٕ  ايركا١  ٜهإٛ ياز٣ المضؤٚعاين    ثٝاز  ٞ    ٚالاط٦ُٓاا  inspirational ، ٚايرااْٞ ايحعفٝاظ الإلهااَ

motivation َٔ ٍٚايرايز الاعحراص٠ ايفهض١ٜ ٚايحفاؤٍ ٚاتذُاؼ بايحعزٟ الم٤ًٞ ايعٌُ خلا ، 

intellectual stimulation َؾااه١ً نااٌ ظااٌ في َٚةاازعين َةحهااضٜٔ ٜصااةح المضؤعااين ظحاا٢  ،

ّ   Individualized consideration ٚايضابع الاعحةاصاد ايفضرٜا١  ٘  ايٓصاا٥ح  ظٝاز ٜكاز  لمضؤٚعاٝ

 ( Alainati et.al,2023, 76) .ٚايحطٛص ايُٓٛ َٔ ٜحُهٓٛا ظح٢
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ٔ قااّ يٝراٛر   ٚ ّ بٛضاع نماٛسط يًكٝاار٠ ايحعًٜٛٝا١     1999في عااّ    .Leithwood et al ٚآخاضٜ

 أٖازاف  ٚتحزٜاز  ، Building school vision يضؤٜا١ المزصعا١ٝ  بٓاا٤ ا ٖاٞ:  ٚ ;أبعاار جضُٔ ثماْٝا١  

 Demonstrating high يالأرا٤  عايٝا١  جٛقعااد  ، ٚإظٗاصEstablishing school goals المزصع١

performance expectationsٚجٛفير ،  ِ ٟ  ايازع ، Offering individualized support ايفاضر

 المُاصعاااد أفضااٌ ، نمششااProviding intellectual stimulation١ ايفهااضٟ ايحعفٝااظ جكاازِٜ

 Modeling best practices and important organizational الُم١ُٗ  ايحٓع١ُٝٝ ٚايكِٝ

valuesَٓحصا١  َزصعا١ٝ  ذكاف١ ، ٚإيجار Creating a productive school culture ٚجطاٜٛض ، 

 Developing structures to fosterالمزصعاا١ٝ  ايكااضاصاد في المؾاااصن١ يحعظٜااظ الهٝانااٌ

participation in school decisions. (Leithwood et al.,1999, 58-60)   

ٚفي عًط١ٓ عُُإ ظازر  ريٝاٌ َٗااّ ايٛظاا٥ف المزصعا١ٝ ٚالأْصاة١ المعحُاز٠ لهاا ايصاارص عأ           

( عزرا َٔ ايٛاشةاد ايٛظٝف١ٝ لُمزٜضٟ المزاصؼ جحعًل بايكٝاار٠  12-10، 2015ٚطاص٠ ايترب١ٝ ٚايحعًِٝ)

يحع١ًٜٝٛ  ٚسيو َرٌ: إعزار خط١ المزصع١ مؾاصن١ ايعاًَين ٚالمغحفٝزٜٔ ، ٜٚحاابع جٓفٝاشٖا   ا

ِّٜضٖا، ٚالإؽضاف ع٢ً إعزار ٚجٓفٝش اترطا١ ايغا١ٜٛٓ يًُٓٗااط ايزصاعاٞ ٚالإعازار       ِّيمٗا ٚجط ٚجك

ٌ ايَٝٛٞ يًزصٚؼ، ٚعكز اشحُاعاد رٚص١ٜ َع اله١٦ٝ ايحزصٜغ١ٝ ٚالإراص١ٜ ٚايف١ٝٓ يحطٜٛض ايعُ

المزصعٞ، ٚالمؾاصن١  في جٓفٝش طٜاصاد إؽضاف١ٝ لأعضا٤ اله٦ٝا١ ايحزصٜغا١ٝ ٚايٛظاا٥ف المضجةطا١     

بٗا،  ٚالمؾاصن١  في ايحدطٝ  يبراَض الإنما٤ المٗني ي١٦ًٝٗ ايحزصٜغ١ٝ ٚايٛظا٥ف المضجةط١ بٗاا،  

ًزصاعااد  ٚجٓفٝشٖا، َٚحابع١ أذضٖا، ٚجضؽٝح أعضا٤ اله١٦ٝ ايحزصٜغ١ٝ ٚايٛظا٥ف المضجةط١ بٗاا ي 

ايحدصصا١ٝ ظغاات المحااح َاأ فاضي جهًٖٝٝاا١،  ٚجُٓٝاا١ ذكافا١ الإباازاع ٚالابحهااص يااز٣ ايعاااًَين      

 بالمزصع١. 

  :الدزاسات الشابكة 

 تم جكغِٝ ايزصاعاد ايغابك١ إلى عضب١ٝ ٚأشٓة١ٝ نُا ٜهجٞ:

  :أولًا: الدزاسات العسبية 

  (ٜٖٔٚاازفخ إلى جعااضف2023رصاعاا١ ايةطاؽااٞ ٚآخااض ) لماازٜضٟ ايحعًٜٛٝاا١ ٝااار٠ايك مماصعاا١ أذااض 

 اعحدزَخ نُا ، ايٛصفٞ المٓٗض ايزصاع١ ٚاجةعخ عُإ، بغًط١ٓ الُمعًُين رافع١ٝ ع٢ً المزاصؼ

ُ ا( 377) َٔ َه١ْٛ ع١ٓٝ ع٢ً جطةٝكٗا ٚتم ٚالمعًَٛاد ايةٝاْاد جمع في الاعحةا١ْ . َٚع١ًُ َعً

ٟ  مماصعا١  رصشا١  إٔ إلى ايزصاع١ ْحا٥ض ٚجٛصًخ  بغاًط١ٓ  ايحعًٜٛٝا١  ٠يًكٝاار  المازاصؼ  َ ازٜض

إجماي١ٝ، نُا شا٤د أٜض ا فٛم المحٛعا  في جمٝاع تزاالاد     بصٛص٠ المحٛع  فٛم شا٤د عُُإ

 الالهاااَٞ، ٚالاعحةاااص  ايعكًٝاا١، اتذااافظ  المرااايٞ، ٚالاعااحراص٠  ايكٝااار٠ ايحعًٜٛٝاا١ ; ٖٚااٞ: ايحااهذير   

 في (α ≤ 0.05) َغاح٣ٛ  عٓاز  إظصاا١ٝ٥  رلايا١  ساد فاضٚم  ٚشاٛر  ايٓحاا٥ض  جٛصاًخ  نُا. ايفضرٟ

َُااحػير الإْاااس، ٚيصااالح اتداآػ لُمااحػير ج عااظ٣ الُمعًُااين َاأ ايزصاعاا١ عٝٓاا١ اعااحصاباد  المؤٖااٌ ٚ

َُحػير فهع٢ً، َاشغحير ٚيصالح ايعًُٞ   .  عٓٛاد 10 َٔ أنرض ٚيصالح اتربر٠ عٓٛاد ٚ
  (  ٛ2019رصاع١ آٍ عا ) ياز٣  ايحعًٜٛٝا١  ايكٝاار٠  مماصعا١  تحزٜاز رصشا١    إلى ٖٚازفخ  ٟ  َازٜض

 بايهفاٜاااد ٚعلاقحٗاااٚعلاقحٗااا  عُُااإ بغااًط١ٓ ظفاااص تسافعاا١ في الأعاعااٞ ايحعًااِٝ َاازاصؼ
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يًُعًُين ، ٚاجةعخ ايزصاع١ المٓٗض ايٛصفٞ، نُا اعحدزَخ الاعحةا١ْ في جمع ايةٝاْاد  الم١ٝٓٗ

ٚالمعًُاااد. ٚبٝٓااخ ْحااا٥ض المعًُااين َاأ ( 150َاأ )ٚالمعًَٛاااد، ٚجطةٝكٗااا عًاا٢ عٝٓاا١ َهْٛاا١ َاأ  

١ مماصعاا١ ايكٝااار٠ ايحعًٜٛٝاا١ يااز٣ َاازٜضٟ َاازاصؼ ايحعًااِٝ الأعاعااٞ في       إٔ رصشااايزصاعاا١ 

تسافع١ ظفاص بغًط١ٓ عُُإ شا٤د عاي١ٝ شزاً بصٛص٠ إجماي١ٝ، ٚعاي١ٝ شزاً في أبعار  ايحهذير 

المرايٞ،  ٚايحعفٝظ الإلهاَٞ، ٚالاعحةاصاد ايفضر١ٜ، بُٝٓا شا٤د عاي١ٝ في بعز الاعحراص٠ ايفهض١ٜ ، 

(  في ٥α ≤ 0.05ض عزّ شٛر فضٚم ساد رلاي١ إظصاا١ٝ٥  عٓاز َغاح٣ٛ ايزلايا١ )    نُا بٝٓخ ايٓحا

اعحصاباد أفضار ع١ٓٝ ايزصاع١ جُعظ٣ إلى َحػيرٟ اتدٓػ، ٚالمؤٖاٌ ايعًُاٞ، ٚيهأ ٚشازد ٖاشٙ      

 عٓٛد(. 10-5ايفضٚم في َحػير عٓٛاد اتربر٠ ٚيصالح اتربر٠ َٔ)
  ٞ  َاازاصؼ َاازٜضٟ مماصعاا١ رصشاا١ ٢ايٛقااٛف عًاا  إلى ٖٚاازفخ(  2019) ٚآخااضٜٔ رصاعاا١ ايةًٛؽاا

َزاصعِٗ  في ايحٓع١ُٝٝ بايصع١ ٚعلاقحٗا ايحع١ًٜٝٛ يًكٝار٠ عُُإ بغًط١ٓ الأعاعٞ ايحعًِٝ

 ٚالمعًَٛاااد، ايةٝاْاااد جمااع في الاعااحةا١ْ اعااحدزَخ نُااا ايٛصاافٞ، الماآٗض ايزصاعاا١ ٚاجةعااخ ،

ُ ااا( 504) َاأ َهْٛاا١ عٝٓاا١ عًاا٢ ٚجطةٝكٗااا َُعًُاا١ . ٚنؾاافخ َُعً إٔ رصشاا١  يزصاعاا١ا ْحااا٥ض ٚ

مماصعاا١ ايكٝااار٠ ايحعًٜٛٝاا١ يااز٣ َاازٜضٟ َاازاصؼ ايحعًااِٝ الأعاعااٞ في عااًط١ٓ عُُااإ شااا٤د  

عايٝاا١ بصااٛص٠ إجمايٝاا١، ٚعايٝاا١ في أبعااار  ايحااهذير المرااايٞ، ٚالاعحةاااصاد ايفضرٜاا١، ٚالاعااحراص٠      

 ايفهض١ٜ، بُٝٓا شا٤د َحٛعط١ في بعز ايحعفٝظ الإلهاَٞ.
  اتدضاٜاز٠  رصاعا١  ٟ ٟ  مماصعا١  رصشا١  إلى ايهؾااف عأ   ٖٚازفخ (  2018) ٚالمغاكض  الماازاصؼ َُازٜض

 ايااٛظٝفٞ بااايٛلا٤ ٚعلاقحٗااا عُُااإ عااًط١ٓ في ايةاطٓاا١ شٓااٛث معافعاا١ ايحعًٜٛٝاا١ يًكٝااار٠

 ايةٝاْاااد جمااع في الاعااحةا١ْ اعااحدزَخ نُااا ايٛصاافٞ، الماآٗض ايزصاعاا١ ٚاجةعااخ ، يًُعًُااين

 َٚغاااعزِٜٗ الماازاصؼ َاازٜضٟ َاأ( 441) َاأ َاأ َهْٛاا١ عٝٓاا١ عًاا٢ ٚتم جطةٝكٗااا ٚالمعًَٛاااد،

 يًكٝااار٠ الماازاصؼ َاازٜضٟ َُُاصعاا١ رصشاا١ إٔ عاأ ايزصاعاا١ ْحااا٥ض ٚأعاافضد .الأٚا٥ااٌ ٚالمعًُااين

 في  ٚعاي١ٝ إجماي١ٝ، بصٛص٠ عاي١ٝ شا٤د عُُإ عًط١ٓ في ايةاط١ٓ شٓٛث معافع١ ايحع١ًٜٝٛ

 ٚالاعحةاااصاد ايفهضٜاا١، عااحراص٠ٚالا الإلهاااَٞ، ٚايحعفٝااظ  المرااايٞ، ايحااهذير: ٖٚااٞ الأبعااار جمٝااع

 ≥ α) ايزلاي١ َغح٣ٛ عٓز  إظصا١ٝ٥ رلاي١ ساد فضٚم ٚشٛر ايٓحا٥ض عٔ أعفضد نُا ، ايفضر١ٜ

ٌ  الإْااس،  ٚيصاالح  اتدآػ  َاحػيراد  إلى جُعاظ٣  ايزصاع١ ع١ٓٝ أفضار اعحصاباد في(  0.05  ٚالمؤٖا

 . عٓٛاد 10 َٔ أنرض ٚيصالح ٚاتربر٠ ٚعٓٛاد فهقٌ، ايةهايٛصٜٛؼ ٚيصالح ايعًُٞ

 ( ٖٞٚزفخ إلى2017رصاع١ اتذضاص )   رصش١ مماصع١ َزٜضٟ َزاصؼ ايحعًِٝ الأعاعٞ في جعضف

يًُعًُين، يحظاّ ايحٓعُٝٞ لاافع١ ايزاخ١ًٝ بغًط١ٓ عُُإ يًكٝار٠ ايحع١ًٜٝٛ ٚعلاقحٗا باتُس

اد، ٚاجةعااخ ايزصاعاا١ الماآٗض ايٛصاافٞ، نُااا اعااحدزَخ الاعااحةا١ْ في جمااع ايةٝاْاااد ٚالمعًَٛاا      

َُع١ًُ.ٚأٚضاعخ ْحاا٥ض ايزصاعا١     ( 370َٔ )ٚجطةٝكٗا ع٢ً ع١ٓٝ َه١ْٛ َٔ  ُ اا ٚ إٔ رصشا١  َُعً

مماصعاا١ َاازٜضٟ َاازاصؼ ايحعًااِٝ الأعاعااٞ في تسافعاا١ ايزاخًٝاا١ بغااًط١ٓ عُُااإ يًكٝااار٠       

ايحع١ًٜٝٛ شا٤د عاي١ٝ بصٛص٠ إجماي١ٝ ، ٚعاي١ٝ  في بعزٟ ايحهذير المرايٞ،  ٚايحعفٝظ الإلهاَٞ، 

شا٤د َحٛعط١ في بعزٟ  ايحعفٝظ الإلهاَٞ، ٚالاعاحراص٠ ايفهضٜا١ ، نُاا بٝٓاخ ايٓحاا٥ض       ٚيهٓٗا

(  في اعاحصاباد أفاضار   α ≤ 0.05عزّ ٚشٛر فاضٚم ساد رلايا١ إظصاا١ٝ٥  عٓاز َغاح٣ٛ ايزلايا١ )      

 ع١ٓٝ ايزصاع١ جُعظ٣ إلى َحػيراد اتدٓػ، ٚالمؤٌٖ ايعًُٞ، ٚعٓٛاد اتربر٠.
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  :ثاىيا: الدزاسات الأديبية 

 ٚجٞ صاع١ ٖٛر (Hu & Te ,2023) ٚٚعًٛى ايحع١ًٜٝٛ ايكٝار٠ بين جعضف ايعلاقاد ٖزفخ إلى 

 المآٗض  ايزصاعا١  ٚايراْٜٛا١ بحاٜلاْاز . ٚاجةعاخ    الابحزا٥ٝا١  المازاصؼ  ٚفعايٝا١  ايحٓعُٝٝا١  المٛاط١ٓ

 اعااحدزَخ نُااا الهٝهًٝاا١ ، المعااارلاد ٚنمششاا١ ايحًٟٛ)ايةعاازٟ(  ايحعًٝااٌ ايٛصاافٞ ٚجطةٝاال

( َأ ايطًةا١   2609د في جمع ايةٝاْاد ٚالمعًَٛاد ٚتم جطةٝكٗا ع٢ً ع١ٓٝ َهْٛا١ َأ )  الاعحةاْا

َُاازٜضٟ الماازاصؼ    إلى إٔ َغااح٣ٛ جااٛافض أبعااار ايكٝااار٠    ايزصاعاا١  ْحااا٥ض ٚخًُصااخ ، ٚالمعًُااين ٚ

َُزٜضٟ المزاصؼ الابحزا١ٝ٥ ٝ ا بصٛص٠ إجماي١ٝ، نُا  ٚايرا١ْٜٛ ايحع١ًٜٝٛ يز٣  بحاٜلاْز شا٤ عاي

 ٚفعايٝا١  ايحع١ًٜٝٛ ايكٝار٠ بين إظصا١ٝ٥ رلاي١ ساد إيجاب١ٝ حا٥ض إلى ٚشٛر علاق١خًصخ ايٓ

 المٛاطٓا١  ٚعاًٛى  ايحعًٜٛٝا١  ايكٝار٠ بين إظصا١ٝ٥ رلاي١ ساد إيجاب١ٝ علاق١ ٚٚشٛر المزصع١، 

 .   المعًُين يز٣ ايحٓع١ُٝٝ
  ٜٔرصاع١ َٝحافيرٜا ٚآخض (Metaferia et al.,2023) ٚايكٝاار٠  اصعاداعحهؾاف مم ٖزفخ إلى 

َزٜٓا١   في اتذهَٛٝا١  ايراْٜٛا١  المازاصؼ  في يًُعًُين ايٛظٝفٞ ايضضا ع٢ً ٚجهذيرٖا ايحع١ًٜٝٛ

المكابلاد في جمع ايةٝاْاد  اعحدزَخ نُا ايٓٛعٞ ، المٓٗض ايزصاع١ أبابا باذٝٛبٝا. ٚاجةعخ أرٜػ

َُزٜض39٠ٚالمعًَٛاد ٚتم جطةٝكٗا ع٢ً ع١ٓٝ َه١ْٛ َٔ ) َُزٜض ا ٚ إٔ  ايزصاعا١   ْحاا٥ض  خٚبٝٓا  ، ( 

 ايكٝاار٠  باذٝٛبٝاا ٜٗحُإٛ مُاصعااد    أباباا  أرٜػ َز١ٜٓ في اتذه١َٝٛ ايرا١ْٜٛ َُزٜضٟ المزاصؼ

ِ   شزٜاز٠ في ايعُاٌ،   أفهاص ٚأعاايٝت  جؾصٝع المعًُين ع٢ً جةني خلاٍ َٔ ايحع١ًٜٝٛ  ٚجاٛفير لها

 جمٝع في قز٠ٚ مراب١ ٜٚهْٕٛٛ َعًِ نٌ اظحٝاشاد َٚضاعا٠ َعضف١ٝ، فص٠ٛ أٟ يغز ايحزصٜت

 .   أْؾطحِٗ
    ٜٔرصاعاا١ شاٜحاْٝاازٚ ٚآخااض (Gaitanidou et al.,2023) ٚتحزٜااز رٚص ايكٝااار٠  ٖاازفخ إلى 

 المٛضٛعاد في المزاصؼ الابحزا١ٝ٥ ايْٝٛا١ْٝ. ٚاجةعاخ  َحعزر ايحزصٜػ في ٚايحع١ًُٝٝ ايحع١ًٜٝٛ

لمعًَٛاد ٚتم جطةٝكٗا الاعحةاْاد في جمع ايةٝاْاد ٚا اعحدزَخ نُا ايٛصفٞ ، المٓٗض ايزصاع١

َُزٜض251٠ع٢ً ع١ٓٝ َه١ْٛ َٔ ) َُزٜض ا ٚ َُازٜضٟ     ايزصاعا١   ْحا٥ض ٚبٝٓخ ، (  إٔ رصشا١ مماصعا١ 

بصٛص٠ إجماي١ٝ، ٚعاي١ٝ أٜض ا في  \شا٤د عاي١ٝ ايحع١ًٜٝٛ ايْٝٛا١ْٝ يًكٝار٠ الابحزا١ٝ٥ المزاصؼ

 ايفضرٟ، المٓاذ ٚالاٖحُاّ ًَٛادالمع ايحٛشٝ٘، ٚجٛفير ٚإعطا٤ ايضؤ١ٜ جمٝع المجالاد; ٖٚٞ: جطٜٛض

 .  ايحعاْٚٞ
   ٚباعاحين  رصاعا١ بٓٝااَين (Benjamin & Jerome,2023) ٚ ايٛقاٛف عًا٢ ايعلاقا١     ٖازفخ إلى

 يًُعًُين في المزاصؼ الهٓزٜا١. ٚاجةعاخ   الم١ٝٓٗ لُمزٜضٟ المزاصؼ ٚايفعاي١ٝ ايكٝار١ٜ بين الأنماط

 ٚبٝٓاخ  ا٥ل في جمع ايةٝاْاد ٚالمعًَٛااد ، تحًٌٝ ايٛذ اعحدزَخ نُا ايٛصفٞ ، المٓٗض ايزصاع١

 َزاصعِٗ، َزٜضٚ ٜغحدزَٗا ايم ايكٝار١ٜ بالأعايٝت جحهذض المعًُين فعاي١ٝ إٔ ايزصاع١  ْحا٥ض

 فعاي١ٝ تحغين في زاظ ا الأنرض ِٖ ايحع١ًٜٝٛ ايكٝار٠ ٜغحدزَٕٛ ايشٜٔ المزاصؼ َزٜضٟ ٚإٔ

َغاحُض٠، ٚجاٛفير باضاَض جزصٜةٝا١ جضجكاٞ      المعًُين، ٚسيو َٔ خلاٍ جكزِٜ ايازعِ لهاِ بصاٛص٠    

 الاعاااحةزار١ٜ ايكٝاااار٠ إٔ ذةاااخ ظاااين في باااهرا٥ِٗ المٗاااني، ٚجؾاااصٝعِٗ عًااا٢ الإبااازاع ٚالابحهااااص،  

 المعًُاين  أرا٤ عًا٢  عاً   جاهذير  لهاا  ٚايكٝار٠ ايحةاري١ٝ ايغان١ٓ)غير ايٓؾاط١(  )ايزنحاجٛص١ٜ(،

 .  ٚفعايٝحِٗ
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     ٜٔرصاعا١ شٛؽاهٕٛ ٚآخاض (Coşkunet al.,2023) ٚ ايكٝاار٠  اعحهؾااف عاًٛنٝاد   ٖازفخ إلى 

 ايعا١َ المزاصؼ ايحٓعُٝٞ في يلايحظاّ المعًُين بحصٛصاد نُٓة٦اد المزاصؼ لمزٜضٟ ايحع١ًٜٝٛ

 اعااحدزَخ نُااا ايٛصاافٞ ، الماآٗض ايزصاعاا١ جضنٝااا. ٚاجةعااخ في ايٛعااط٢ الأْاضااٍٛ مٓطكاا١

َُع260١ًَُه١ْٛ َٔ ) الاعحةاْاد في جمع ايةٝاْاد ٚالمعًَٛاد ٚتم جطةٝكٗا ع٢ً ع١ٓٝ ُ ا ٚ َُعً  ) 

 ايعاَاا١ مٓطكاا١  الماازاصؼ َاازٜضٟ يااز٣ ايحعًٜٛٝاا١ ايكٝااار٠ َغااحٜٛاد إٔ ايٓحااا٥ض ٚأظٗااضد ،

نُاا أظٗاضد ايٓحاا٥ض عازّ      .َحٛعاط١ بصاٛص٠ إجمايٝا١    جضنٝاا ناْاخ   في ايٛعاط٢  الأْاضٍٛ

 ج عظ٣ إلى ٚشٛر فضٚم ساد رلاي١ إظصا١ٝ٥ بين َحٛعطاد جكزٜضاد ع١ٓٝ ايزصاع١ َٔ الُمعًُين

 ٚعٓٛاد اتربر٠.  َُحػيرٟ  اتدٓػ
جٓاٛع  ٜٚحضح َٔ عض  ايزصاعاد ايغابك١ إٔ مماصع١ َزٜضٟ المزاصؼ يًكٝاار٠ ايحعًٜٛٝا١   

 مرًخ نُا، بين ايزصشاد ايعاي١ٝ ٚفٛم المحٛعط١ ٚالمحٛعط١، ٚيهٔ ٜػًت عًٝٗا ايزصش١ ايعاي١ٝ

 ايزصاعا١،  َؾاه١ً  جٛذٝال  طضا٥ال  تحزٜاز  في ايغاابك١  ايزصاعاد َٔ اتذاي١ٝ ايزصاع١ إفار٠ أٚش٘

اتذاي١ٝ، ٚاخحٝاص الاعحةا١ْ  ايزصاع١ يطةٝع١ لمٓاعةح٘ يًزصاع١ نُٓٗض ايٛصفٞ المٓٗض ٚاخحٝاص

 نٝفٝا١  عًا٢  بالإضاف١ إلى ايحعاضف  نهرا٠ تدُع ايةٝاْاد ٚالمعًَٛاد، ٚظغاث صزقٗا ٚذةاجٗا،

 .َٚكترظاجٗا جٛصٝاجٗا ٚٚضع ايزصاعاد ْحا٥ض اعحدلاي

 لة الدزاسة: مشل 

ايكصااٛص جحعًاال مُاصعاا١  شٛاْااتايزصاعاااد ايغااابك١ إلى ٚشااٛر بعااض  بعااضأؽاااصد ْحااا٥ض 

ظٝااز  ٚآخااضٜٔ يٝرااٛٚرًكٝااار٠ ايحعًٜٛٝاا١ في ضاا٤ٛ نمااٛسط   يَاازٜضٟ الماازاصؼ في عااًط١ٓ عُُااإ   

َاازٜضٟ  بااين( ٚشااٛر َؾااهلاد جحعًاال بايحٛاصااٌ ايفعاااٍ 2018جٛصااًخ ْحااا٥ض رصاعاا١ اتذهُاْٝاا١ )

ٚ      قصاٛص  ًُاين جحُراٌ في   المعٚزاصؼ الم قًا١  ايحعاَاٌ َاع أنمااط ايؾدصاٝاد المدحًفا١ يًُعًُاين، 

 إٔ(  2017اتذضاصٞ )ٚنؾفخ ْحا٥ض رصاع١  .ينَع المعًُ ِأذٓا٤ ظٛاصٖ الاْفعالادايغٝطض٠ ع٢ً 

عُُإ ٜفحكضٕٚ إلى جكزِٜ ايحػش١ٜ ايضاشع١ ايفعايا١   الأعاعٞ بغًط١ٓ ايحعًِٝ َزاصؼ َزٜضٟ

ُض٠، ٚجًة١ٝ اظحٝاشاجِٗ الم١ٝٓٗ المحٛع١، ٚجؾصٝعُٗع٢ً الإبزاع ٚالابحهاص، يًُعًُين بصٛص٠ َغح

 ٚج١ُٝٓ َٗااصاجِٗ ايكٝارٜا١، ٚجفاٜٛض لهاِ ايصالاظٝاد ايلاطَا١ لأرا٤ أعُاالهِ مضْٚا١. ٚبٝٓاخ         

زاصؼ في عااًط١ٓ عُُااإ في الماا( ٚشااٛر قصااٛص يااز٣ َاازٜضٟ 2016) ٚآخااضٜٔ ْحااا٥ض رصاعاا١ ايةًٛؽااٞ

لمداطض٠ المحغٛب١ في اتخاس ايكضاصاد، ٚايعٌُ ع٢ً اعحراص٠ صٚح ايحعزٟ ايغُاح  بكزص َعين َٔ ا

بين ايعاًَين،  ٚالاعتراف  بالأخطا٤ عٓز انحؾافٗا ٚاعحةاصٖا تجاصث َفٝز٠، ٚتحٌٜٛ ايضؤ٣ إلى 

 ٚاقع ًَُٛؼ، ٚايعٌُ  ع٢ً ج١٦ٝٗ المعًُين في المزصع١ يٝهْٛٛا قار٠ شزر.

 َؾه١ً ايزصاع١ في ايحغاؤيين الآجٝين:ٚجهعٝغاً ع٢ً َا عةل يمهٔ إٔ جحعزر 

  بغًط١ٓ ايةاط١ٓ شٓٛث تسافع١ َزاصؼ َزٜضٟ يز٣ ايحع١ًٜٝٛ ايكٝار٠ أبعار جٛافض رصش١َا 

 (؟Leithwood et al. Model)  ٚآخضٜٔ يٝرٛٚر نمٛسط ض٤ٛ في عُُإ

  ( جٛشز فضٚم ساد رلاي١ إظصا١ٝ٥ عٓز َغاح٣ٛ ٌٖα ≤ 0.05 ) عٝٓا١   جكازٜضاد  َحٛعاطاد  باين

زصاع١ َٔ المعًُاين يزصشا١ جاٛافض أبعاار ايكٝاار٠ ايحعًٜٛٝا١ ياز٣ َازٜضٟ َازاصؼ تسافعا١           اي

ٔ  يٝراٛٚر بغًط١ٓ عُُاإ في ضا٤ٛ نماٛسط     ايةاط١ٓ شٓٛث ( Leithwood et al. Model)  ٚآخاضٜ

 جُعظ٣ إلى َحػيراد اتدٓػ ، ٚعٓٛاد اتربر٠ ، ٚالمؤٌٖ ايعًُٞ، ٚالمغ٢ُ ايٛظٝفٞ ؟
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  : أٍداف الدزاسة 

 ٙ ايزصاع١ إلى:ٖزفخ ٖش

   ايةاطٓاا١ شٓاٛث  تسافعاا١ َازاصؼ  َاازٜضٟ ياز٣  ايحعًٜٛٝاا١ ايكٝاار٠  أبعااار جاٛافض  رصشاا١جعاضف 

 (.Leithwood et al. Model)  ٚآخضٜٔ يٝرٛٚر نمٛسط ض٤ٛ في عُُإ بغًط١ٓ
        ( تحزٜاز ٚشاٛر فاضٚم ساد رلايا١ إظصاا١ٝ٥ عٓاز َغاح٣ٛα ≤ 0.05 ) جكازٜضاد  َحٛعاطاد  باين 

 يزصشاا١ جااٛافض أبعااار ايكٝااار٠ ايحعًٜٛٝاا١ يااز٣ َاازٜضٟ َاازاصؼ       عٝٓاا١ ايزصاعاا١ َاأ المعًُااين   

ٔ  يٝراٛٚر بغًط١ٓ عُُإ في ض٤ٛ نمٛسط  ايةاط١ٓ شٓٛثتسافع١   .Leithwood et al)  ٚآخاضٜ

Model .ٞجُعظ٣ إلى َحػيراد اتدٓػ ، ٚعٓٛاد اتربر٠ ، ٚالمؤٌٖ ايعًُٞ، ٚالمغ٢ُ ايٛظٝف ) 
  : أٍنية الدزاسة 

َُزٜضٟ المزاصؼ ٚغيرِٖ َأ ايعااًَين    مرًخ أ١ُٖٝ ٖشٙ ايزصاع١ في نْٛٗا يمهٔ إٔ جفٝز 

ٔ  يٝراٛٚر فٝٗا ٚالُمؾضفين الُمحابعين  في ايحعضف ع٢ً أبعار ايكٝاار٠ ايحعًٜٛٝا١ ضا٤ٛ نماٛسط        ٚآخاضٜ

َُٓاااذ    َ اازٜضٟ الماازاصؼ في عااًط١ٓ عُُااإ ٚاياام جغاااِٖ في تحكٝاال  ٚاياام ٜٓةػااٞ إٔ جحااٛافض ياازٟ 

أٖازاف ايعًُٝا١ ايحعًُٝٝا١ بهفاا٠٤ ٚفعايٝا١، بالإضااف١ إلى َاا         جٓعُٝٞ فعاٍ، َٚأ ذاِ تحكٝال   

يمهٔ إٔ مرً٘ َٔ أ١ُٖٝ يًُغؤٚيين في ٚطاص٠ ايترب١ٝ ٚايحعًِٝ ٚالُمزٜضٜاد ايحع١ًُٝٝ ايحابع١ لها 

َ زٜضٟ المزاصؼ َٔ مرٌ أبعار ايكٝاار٠ ايحعًٜٛٝا١    َٔ جٛفير المحطًةاد المار١ٜ ٚايةؾض١ٜ يحُهين 

فهااضاً ٚعااًٛناً ٚمماصعاا١ ٚاتجاٖاااً، فضاالا عاأ الاٖحُاااّ بٗااشا     ٚآخااضٜٔ ٛٚريٝراافي ضاا٤ٛ نمااٛسط 

ايُٓٛسط في بضاَض جزصٜت َزٜضٟ المزاصؼ في المعٗز ايحدصصاٞ يًحازصٜت المٗاني يًُعًُاين عًا٢      

   َغح٣ٛ ايٛطاص٠، ٚبضاَض ايحزصٜت ع٢ً َغح٣ٛ المزٜضٜاد ايعا١َ يًترب١ٝ ٚايحعًِٝ  .  

 :سدود الدزاسة 
 يزصاع١ في الآجٞ:مرًخ ظزٚر ا

     يٝرااٛٚراتذازٚر المٛضااٛع١ٝ: ظٝاز اقحصااضد عًاا٢ أبعاار نمااٛسط  ٔ في ايكٝااار٠ ايحعًٜٛٝاا١   ٚآخاضٜ

 ٚجاٛفير  ، يالأرا٤  عايٝا١  جٛقعااد  ٚإظٗاص ، المزصع١ أٖزاف ٚتحزٜز ، المزصع١ٝ ايضؤ١ٜ بٓا٤ٖٚٞ:) 

 ، الُم١ُٗ حٓع١ُٝٝاي ٚايكِٝ المُاصعاد أفضٌ ٚنمشش١ ، ايفهضٟ ايحعفٝظ ٚجكزِٜ ، ايفضرٟ ايزعِ

 ( . المزصع١ٝ ايكضاصاد في المؾاصن١ يحعظٜظ الهٝانٌ ٚجطٜٛض ، َٓحص١ َزصع١ٝ ذكاف١ ٚإيجار

 ٚالُمعًُاد عًُيناتذزٚر ايةؾض١ٜ: ظٝز اقحصضد ع٢ً الٌم . 

  في اتذه١َٝٛ الأعاعٞ ايحعًِٝ َٔ ايرا١ْٝ اتذًك١ َزاصؼاتذزٚر المها١ْٝ: ظٝز اقحصضد ع٢ً 

 . عُُإ عًط١ٓ في ايةاط١ٓ شٓٛث معافع١ المعاٍٚ ٚٚارٟ نخٌ ٚلاٜم
 ٞ2023/2024اتذزٚر ايظ١َٝٓ: ظٝز أُشضٜخ ايزصاع١ المٝزا١ْٝ  في ايفصٌ الأٍٚ َٔ ايعاّ ايزصاع .ّ 

    :مصطلشات الدزاسة 
 الكيادة التشويلية: -1

٘  قٝارٟ نم ٖٞ  ٚ  ٜحةعا ٕ  عُُاإ،  بغاًط١ٓ  المازاصؼ  َُازٜض ٔ  ٜٚعحُازٚ ٘  َا ِ  عًا٢  خلايا  جكازٜ

ُُعًُين ايزعِ أؽهاٍ اف١ن  ظاشاجِٗ بحٛفير الاٖحُاّ: َرٌ ٚسيو ايعٌُ; في رافعٝحِٗ ٚطٜار٠ يً

 َٗٓٝاا١ جُٓٝاا١ بااضاَض لهااِ ٚجااٛفير َُغااحُض٠، بصااٛص٠ الأرا٤٤ في ايحُٝااظ عًاا٢ ٚتحفٝااظِٖ المٗٓٝاا١،

 ٚالابحهاااص الإباازاع عًاا٢ ٚجؾااصٝعِٗ المٗٓٝاا١، ٚاتجاٖاااجِٗ َٚٗاااصاجِٗ معاااصفِٗ جضجكااٞ َُحُٝااظ٠

)ايةطاؽٞ ٚآخضٕٚ، . المزصع١ٝ ايكضاصاد صُٓع في ٚإؽضانِٗ ايعٌُ، في شزٜز٠ أعايٝت عحدزاّٚا

2023 ،132) 
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  في الكيادة التشويلية:   وآخسيً ليجوود نموذزنموذز  -2

ثماْٝا١  ّ  ٚجضأُ  1999يًكٝاار٠ ايحعًٜٛٝا١ في عااّ      ٚآخضٜٔ يٝرٛٚر نمٛسطٖٛ نمٛسط ٚضع٘ 

 ٚجٛفير ، يلأرا٤ عاي١ٝ جٛقعاد ٚإظٗاص ، المزصع١ أٖزاف ٚتحزٜز ، صع١ٝالمز ايضؤ١ٜ بٓا٤ٖٞ: ) أبعار 

 ، الُم١ُٗ ايحٓع١ُٝٝ ٚايكِٝ المُاصعاد أفضٌ ٚنمشش١ ، ايفهضٟ ايحعفٝظ ٚجكزِٜ ، ايفضرٟ ايزعِ

ٌ  ٚجطاٜٛض  ، َٓحصا١  َزصعا١ٝ  ذكاف١ ٚإيجار  (.المزصعا١ٝ  ايكاضاصاد  في المؾااصن١  يحعظٜاظ  الهٝانا

(Leithwood et al.,1999, 58-60)   

 :الإدساءات الميَذية للدزاسة 

 جًو الإشضا٤اد فُٝا ٜهجٞ: خٚمرً

 :ميَر الدزاسة 

 ٚجفغيرٙ، نا٥ٔ ٖٛ َا ٚصفاجةع ايةاظرإ في ٖشٙ ايزصاع١ المٓٗض ايٛصفٞ ايشٟ ٜعحُز ع٢ً 

 ايغااا٥ز٠، أٚ ايؾاا٥ع١  المُاصعااد  ٚتحزٜاز  ايٛقاا٥ع،  باين  جٛشاز  ايام  ٚايعلاقااد  ايعاضٚف  ٚتحزٜاز 

 ايُٓااٛ في ٚطضا٥كٗااا ٚاتدُاعاااد الأفااضار َاأ نااٌ عٓااز ٚالاتجاٖاااد الُمعحكاازاد عًاا٢ حعااضفٚاي

 (260، 2012،  َاطٕ. )ٚايحطٛص

 :مجتنع الدزاسة 

جهٕٛ تزحُع ايزصاع١ َٔ جمٝاع المعًُاين ٚالمعًُااد مازاصؼ اتذًكا١ ايراْٝا١ َأ ايحعًاِٝ         

في عاًط١ٓ عُُاإ ، ٚقاز بًاؼ     الأعاعٞ في ٚلاٜام نخاٌ ٚٚارٟ المعااٍٚ معافعا١ شٓاٛث ايةاطٓا١       

ُ 1056عزرِٖ ) ٚفل نحاث الإظصا٤ ايغٟٓٛ  ّ ٚسيو2023/2024َٚع١ًُ ، في ايعاّ ايزصاعٞ  ا( َعً

 .يٛطاص٠ ايترب١ٝ ٚايحعًِٝ

  :عيية الدزاسة 

200َُتم أخاش عٝٓا١ عؾاٛا١ٝ٥ لأفاضار تزحُاع ايزصاعا١ بًػاخ)        عًاِ َٚعًُا١، ظٝاز بًاؼ عاازر     ( 

(  َاأ تزحُااع ايزصاعاا١ ٚجمٝعٗااا صااالح   % 16.5 اعااحةا١ْ بٓغااة١ ) ،( 174الاعااحةاْاد المغااترشع١ )

( ٜٛضااح ايعٝٓاا١ ظغاات   1( ، ٚشاازٍٚ )26يًحعًٝااٌ الإظصااا٥ٞ، ٚبًااؼ عاازر الاعااحةاْاد المفكااٛر٠ )    

 َحػيراد ايزصاع١: 

 ع١ٓٝ ايزصاع١ ظغت َحػيراجٗا:(1شزٍٚ )

 الإجمايٞ ايٓغة١ ايعزر المغح٣ٛ المحػير

 ٓػاتد

 %45.4 79 سنض

174 

 

 %54.6 95 ْر٢أ

 المؤٌٖ ايعًُٞ

 %61.5 107 بهايٛصٜٛؼ

 %38.5 67 َاشغحير فهع٢ً

 عٓٛاد اتربر٠

 %55.7 97 عٓٛاد 10أقٌ َٔ 

 %44.3 77 عٓٛاد فهنرض 10

 الُمغ٢ُ ايٛظٝفٞ

 %60.3 105 َعًِ 

 %39.7 69 َعًِ أٍٚ   
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 :أداة الدزاسة 

 يٝراٛٚر بحطٜٛض أرا٠ ايزصاع١ بعاز ايضشاٛع إلى   َٔ أشٌ تحكٝل أٖزاف ايزصاع١ قاّ ايةاظرإ 

ٚجهْٛااخ  ، (Leithwood et al.,1999, 58-60)  1999ّ عاااّ في ايحعًٜٛٝاا١ يًكٝااار٠ ٚآخااضٜٔ

ثما١ْٝ َٔ  ا( فكض٠، ٚفي صٛصجٗا ايٓٗا١ٝ٥ أٜض 70)ٚ  ثما١ْٝ أبعارالاعحةا١ْ في صٛصجٗا الأٚي١ٝ َٔ 

 ( فكض٠. 70)ٚ  أبعار

  :صدق الأداة 

َااأ صااازم الأرا٠ تم عضضاااٗا عًااا٢ تزُٛعااا١ َااأ الُمعهُاااين َااأ سٟٚ اترااابر٠    يًحعكااال   

( تسهُاين، ٚسياو في نًٝا١ ايتربٝا١ ةاَعا١      6ٚالمدحصين في الإراص٠ ايحع١ًُٝٝ، ٚبًاؼ عازرِٖ )  

ٚالمضناظ ايكاَٛٞ يًةعاٛس ايتربٜٛا١      ايغًطإ قابٛؼ، ٚٚطاص٠ ايترب١ٝ ٚايحعًاِٝ بغاًط١ٓ عُاإ،   

لاعااحةاْاد المحهُاا١ جمٝعٗااا، ٚأجمااع المحهُاإٛ عًاا٢ صاازقٗا،   ٚقااز عااارد ا  ٚايحُٓٝاا١ في َصااض،

َٚلا٥ُحٗا يكٝاؼ الأبعار ايم ٚضعخ َٔ أشًٗا، ٚسياو بعاز إشاضا٤ ايحعازٜلاد المٓاعاة١ في ضا٤ٛ       

 .بعض ايفكضادَلاظعاد المحهُين ٚجٛشٝٗاجِٗ، ٚايم ايصضد في  إعار٠ صٝاغ١ 

 :ثبات أداة للدزاسة 

يفاا نضْٚةاااذ لاعااحدضاط َعاَااٌ ايرةااد ٚسيااو َاأ خاالاٍ   قااّ ايةاظرااإ باعااحدزاّ َعاَااٌ أ 

ُ 40ايحطةٝل ع٢ً ع١ٓٝ َه١ْٛ َٔ ) ( 2َٚع١ًُ َٔ خاصط عٝٓا١ ايزصاعا١،  ْٚحاا٥ض شازٍٚ )     ا( َعً

 جٛضح سيو.

 َعاَلاد ايرةاد جةعاً لأبعار ايزصاع١: (2شزٍٚ )

 َعاٌَ ايرةاد عزر ايفكضاد الأبعار م

 0.91 8 ايضؤ١ٜ المزصع١ٝ  بٓا٤ 1

 0.89 10 تحزٜز أٖزاف المزصع١ 2

 0.92 8 جٛقعاد عاي١ٝ يلأرا٤ إظٗاص 3

 0.93 10 ايزعِ ايفضرٟ جٛفير 4

 0.94 8 جكزِٜ ايحعفٝظ ايفهضٟ 5
 0.90 10 ايحٓع١ُٝٝ الُم١ُٗ ٚايكِٝ المُاصعاد أفضٌ نمشش١ 6

 0.96 9 إيجار ذكاف١ َزصع١ٝ َٓحص١ 7

 0.97 7 اصن١ في ايكضاصاد المزصع١ٝيحعظٜظ المؾ ايحٓع١ُٝٝ جطٜٛض الهٝانٌ 8

 0.95 70 ايرةاد ايهًٞ

د ايعاّ ةا( إٔ جمٝع أبعار ايزصاع١ جحُحع بك١ُٝ ذةاد عاي١ٝ ظٝز بًؼ اير2ٜحضح َٔ شزٍٚ )

 (، ٚسيو ٜزٍ ع٢ً إٔ أرا٠ ايزصاع١ جحُحع بك١ُٝ عاي١ٝ َٔ ايرةاد.0.95يلأرا٠ )

 :متغيرات الدزاسة 

 الأجٞ:اؽحًُخ َحػيراد ايزصاع١ ع٢ً 

 .)اتدٓػ ٚي٘ َغحٜٛإ ُٖا : ) سنض، أْر٢ 
 .)المؤٌٖ ايعًُٞ ٚي٘ َغحٜٛإ ُٖا: )بهايٛصٜٛؼ، َاشغحير فهع٢ً 

 .)عٓٛاد اتربر٠  ٚلها َغحٜٛإ ُٖا: )أقٌ َٔ عؾض عٓٛاد ، عؾض عٓٛاد فهنرض 

  ) ٍٚالمغ٢ُ ايٛظٝفٞ ٚي٘ َغحٜٛإ ُٖا : ) َعًِ، َعًِ أ 
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 :المعالجات الإسصائية 

( َع اعحدزاّ المعاتداد SPSSايةٝاْاد في اتذاعت الآيٞ ع٢ً ايبرْاَض الاظصا٥ٞ ) رخاٍإتم 

 الإظصا١ٝ٥ ايحاي١ٝ:

 .أيفا نضٚ ْةاذ تذغاث َعاٌَ ايرةاد 
 . ٟالمحٛع  اتذغابٞ ٚالايضاف المعٝاص 
 .اخحةاص )د( يزصاع١ ايفضٚم بين َحٛعطاد اعحصاباد أفضار تزحُع ايزصاع١ 

 
  :ىتائر الدزاسة 

ًً يعض  ْحا٥ض ايزصاع١ فكز تم جصٓٝفٗا ٚفكا لأعا١ً٦ ايزصاعا١ ثٝاز ماخ الإشابا١       اجغٗٝ

عٔ نٌ عؤاٍ ع٢ً ظزٙ، ٚفُٝا ًٜٞ عض  يحًو ايٓحا٥ض ٚ ايةٝاْاد الإظصا١ٝ٥ المحعًك١ بٗا ٚفكا 

المعٝاص الآجٞ يحفغير ايٓحا٥ض، ظٝز تم تحزٜز طٍٛ خلاٜا َكٝاؼ يٝهضد اترُاعاٞ ٚيهأ يمهأ    

( َٚأ ذاِ جكغاُٝ٘ عًا٢ أنابر قُٝا١ في المكٝااؼ        2=1-3ذٞ ، ٚتم ظغااث الماز٣ )  جطٜٛضٙ إلى ذلا

(، ٚبعز سيو تم إضاف١ ٖشٙ ايك١ُٝ إلى أقٌ قُٝا١ في  0.66=3÷2يًعصٍٛ ع٢ً طٍٛ اتر١ًٝ أٟ )

 ( ٜٛضح سيو.3المكٝاؼ ٚسيو يحعزٜز اتذز الأع٢ً لهشٙ اتر١ًٝ.، ٚاتدزٍٚ )

 يٝهضد ايرلاذٞاتذزٚر ايزْٝا ٚايعًٝا لمكٝاؼ : (3شزٍٚ )

 المحٛع  اتذغابٞ)طٍٛ اتر١ًٝ( ايزصش١

 َٓدفض١
 1,66إلى أقٌ َٔ           1َٔ      

 َحٛعط١
 2,33إلى أقٌ َٔ   1,66َٔ    

 عاي١ٝ
 3إلى      2,33َٔ   

  : ُأولًا: اليتائر المتعلكة بالإدابة عً الشؤال الأول الري ىص 

 ايةاطٓاا١ شٓااٛث تسافعاا١ َاازاصؼ َاازٜضٟ ز٣ياا ايحعًٜٛٝاا١ ايكٝااار٠ أبعااار جااٛافض رصشاا١َااا 

بعااز جطةٝاال  (؟Leithwood et al. Model)  ٚآخااضٜٔ يٝرااٛٚر نمااٛسط ضاا٤ٛ في عُُااإ بغااًط١ٓ

الاعااحةا١ْ عًاا٢ عٝٓاا١ ايزصاعاا١، ٚجفضٜااؼ الاعااحصاباد تم ظغاااث المحٛعااطاد اتذغاااب١ٝ يزصشاا١    

   ( أرْاٙ ٜٛضح سيو.4يًزصاع١ ، ٚشزٍٚ ) ايرُا١ْٝالمٛافك١ ع٢ً الأبعار 

 المحٛعطاد اتذغاب١ٝ ٚالايضافاد المعٝاص١ٜ لأبعار ايزصاع١ : (4شزٍٚ )

 ايضجة١

ّ 

  الأبعار

 

المحٛع  

 اتذغابٞ

الايضاف 

 عٝاصٟالم

 ايزصش١

 

 عاي١ٝ 0.51 2.48 ايضؤ١ٜ المزصع١ٝ  بٓا٤ 1 7

 عاي١ٝ 0.51 2.54 تحزٜز أٖزاف المزصع١ 2 1

 0.51 2.53 جٛقعاد عاي١ٝ يلأرا٤ إظٗاص 3 2
 عاي١ٝ

 عاي١ٝ 0.52 2.49 ايزعِ ايفضرٟ جٛفير 4 6

 عاي١ٝ 0.51 2.52 جكزِٜ ايحعفٝظ ايفهضٟ 5 3

ايحٓع١ُٝٝ  ٚايكِٝ المُاصعاد أفضٌ نمشش١ 6 4

 0.51 2.51 الُم١ُٗ
 عاي١ٝ

 عاي١ٝ 0.52 2.50 إيجار ذكاف١ َزصع١ٝ َٓحص١ 7  5

يحعظٜظ المؾاصن١  ايحٓع١ُٝٝ جطٜٛض الهٝانٌ 8  8

 0.51 2.47 صاد المزصع١ٝفي ايكضا
 عاي١ٝ

 عاي١ٝ 0.51 2.51 المجُٛع ايهًٞ             
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 تسافع١ َزاصؼ َزٜضٟ يز٣ ايحع١ًٜٝٛ ايكٝار٠ أبعار جٛافض إٔ رصش١( 4ٜحضح َٔ شزٍٚ )

ٕ  بغاًط١ٓ  ايةاطٓا١  شٓاٛث  ٔ  يٝراٛٚر  نماٛسط  ضا٤ٛ  في عُُاا  (Leithwood et al. Model)  ٚآخاضٜ

( ،  2.51، ظٝاااز بًاااؼ المجُاااٛع ايهًاااٞ يًُحٛعاااطاد اتذغااااب١ٝ )   شاااا٤د عايٝااا١ بصاااٛص٠ إجمايٝااا١   

( ، 2.47 -2.54(، نُاااا جضاٚظاااخ المحٛعاااطاد اتذغااااب١ٝ يلأبعاااار باااين)0.51ٚالايضافااااد المعٝاصٜااا١ )

 تحزٜز( أٟ بزصش١ جٛافض عاي١ٝ ، ٚشا٤ في المضجة١ الأٚلى بعز 0.51 – 0.52ٚالايضافاد المعٝاص١ٜ بين)

( ٚبزصشاا١ جااٛافض 0.51( ٚايااضاف َعٝاااصٟ قاازصٙ  )2.54  ظغااابٞ بًااؼ )، ٚمحٛعاا المزصعاا١ أٖاازاف

( 2.53،  ٚمحٛعا  ظغاابٞ بًاؼ )    يلأرا٤ عاي١ٝ جٛقعاد إظٗاصعاي١ٝ ، ٚفي المضجة١ ايرا١ْٝ شا٤ بعز 

 ايحعفٝظ جكزِٜ( ٚبزصش١ جٛافض عاي١ٝ ، ٚفي المضجة١ ايراير١ شا٤ بعز 0.51ٚايضاف َعٝاصٟ قزصٙ  )

( ٚبزصش١ جٛافض عاي١ٝ ، ٚشا٤ 0.51( ٚايضاف َعٝاصٟ قزصٙ  )2.52  ظغابٞ بًؼ)، ٚمحٛع ايفهضٟ

ٌ  نمشش١في المضجة١ ايضابع١ بعز  ِ  المُاصعااد  أفضا ، ٚمحٛعا  ظغاابٞ    الُمُٗا١  ايحٓعُٝٝا١  ٚايكاٝ

( ٚبزصشا١ جاٛافض عايٝا١ ، ٚفي المضجةا١ اتراَغا١ شاا٤ بعاز        0.51( ٚايضاف َعٝاصٟ قازصٙ  ) 2.51بًؼ)

( 0.52( ٚايااضاف َعٝاااصٟ قاازصٙ  ) 2.50، ٚمحٛعاا  ظغااابٞ بًااؼ)  َٓحصاا١ َزصعاا١ٝ ذكافاا١ إيجااار

ِ  جٛفيرٚبزصش١ جٛافض عاي١ٝ ،  ٚشا٤ في المضجة١ ايغارع١ بعز  ٟ  ايازع ، ٚمحٛعا  ظغاابٞ    ايفاضر

 بٓا٤( ٚبزصش١ جٛافض عاي١ٝ ، ٚشا٤ في المضجة١ ايغابع١ بُعز 0.52( ٚايضاف َعٝاصٟ قزصٙ  )2.49بًؼ)

( ٚبزصشا١ جاٛافض   0.51( ٚاياضاف َعٝااصٟ قازصٙ  )   2.48، ٚمحٛعا  ظغاابٞ بًاؼ)    صع١ٝالمز ايضؤ١ٜ

 في المؾااصن١  يحعظٜاظ  ايحٓعُٝٝا١  الهٝانٌ جطٜٛضبعز  ٚالأخير٠ عاي١ٝ ، ٚشا٤ في المضجة١ ايرا١َٓ

( ٚبزصشا١ جاٛافض   0.51( ٚايضاف َعٝاصٟ قازصٙ  ) 2.47، ٚمحٛع  ظغابٞ بًؼ) المزصع١ٝ ايكضاصاد

 .اعاي١ٝ أٜض 

ٚلمظٜز َٔ ايحعُل في ْحا٥ض ايغؤاٍ الأٍٚ يًزصاع١ عٛف ٜحِ جٓاٍٚ نٌ بُعز ع٢ً ظزٙ ٚسيو 

 نُا ٜهجٞ:

  :المدزسية السؤية بياءالبُعد الأول : 

( المحٛعااطاد اتذغاااب١ٝ ٚالايضافاااد المعٝاصٜاا١ ٚرصشاا١ ايحااٛافض ٚايضجةاا١    5ٜٚٛضااح شاازٍٚ ) 

 يفكضاد ٖشا ايةُعز. 

 المزصع١ٝ ايضؤ١ٜ بٓا٤ٚايضجة١ يفكضاد بُعز  ٚايزصش١ب١ٝ ٚالايضافاد المعٝاص١ٜ المحٛعطاد اتذغا: (5شاازٍٚ )

 ايفكاااضاد ّ اياضجةا١

المحٛع  

 اتذغابٞ

الايضاف 

 عٝاصٟالم

 ايزصش١ 

 

1 1 
ٜؾضى ايعاًَين في بٓا٤ صؤ١ٜ جماع١ٝ يًُزصع١ ٚجطٜٛضٖا بصٛص٠ 

 0.50 2.62 .َغحُض٠
 عاي١ٝ

2 2 
ك١ لا مٓع ايعاًَين َٔ ايحعةير عٔ آصا٥ِٗ ٜؤنز ع٢ً بٓا٤ ايضؤ١ٜ بطضٜ

 0.50 2.58 ٚأفهاصِٖ فٝٗا.
 عاي١ٝ

3 3 
لمزصع١ ايعاًَين ع٢ً الإظغاؼ ايعاّ بٛظز٠ ا ضي ع٢ً جغاعز صؤ١ٜ 

 0.51 2.57 الهزف.
 عاي١ٝ

 0.51 2.47 ٜضنظ ع٢ً اٖحُاّ ايضؤ١ٜ بايعٌُ اتدُاعٞ المؾترى بين ايعاًَين.   4 5
 عاي١ٝ

8 5 
 مماصعاجِٗ يمهٔ يًضؤ١ٜ تحكٝك٘ َٔ إزاطاد إسا جةارٍ ايعاًَين ٜزصى َا

 0.52 2.44 الم١ٝٓٗ.  ٚخبراجِٗ
 عاي١ٝ

7 6 
 ع٢ً ايحعًِٝ َٚا ٜضجة  ب٘ َٔ أْؾط١ المزصع١ صؤ١ٜ يًعاًَين آذاص ٜٛضح

 0.50 2.45 ٚبضاَض.
 عاي١ٝ

 عاي١ٝ 0.52 2.46 ير.ايحػٝ َٚةارصاد المزصع١ بين صؤ١ٜ ايعلاق١ فِٗ في ايعاًَين ٜغاعز 7 6

4 8 
 ضي ع٢ً جٛصٌٝ صؤ١ٜ المزصع١ يهاف١ المؾاصنين ٚالمغحفٝزٜٔ َٔ 

 0.55 2.48 .ايع١ًُٝ ايحع١ًُٝٝ.

 عاي١ٝ

 عاي١ٝ 0.51 2.48 المجُٛع ايهًٞ
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 تسافع١ َزاصؼ َزٜضٟ يز٣ ايحع١ًٜٝٛ ايكٝار٠ أبعار جٛافض رصش١( إٔ 5ٜحضح َٔ شزٍٚ )

ٕ  بغاًط١ٓ  ايةاطٓا١  شٓاٛث  ٔ  يٝراٛٚر  نماٛسط  ضا٤ٛ  في عُُاا  (Leithwood et al. Model)  ٚآخاضٜ

، ظٝااز بًػااخ المحٛعااطاد   المزصعاا١ٝ ايضؤٜاا١ بٓااا٤شااا٤د عايٝاا١ بصااٛص٠ إجمايٝاا١ بايٓغااة١ يةُعااز    

(، ٚبايٓغة١ يفكضد ٖشا ايةُعز ظصًخ جمٝعٗا عًا٢  0.51(، ٚالايضافاد المعٝاص١ٜ )2.48اتذغاب١ٝ )

(  ، ٚجضاٚظخ الايضافااد  2.44 -2.62ٛعطاد اتذغاب١ٝ بين)رصش١ جٛافض عاي١ٝ، ظٝز جضاٚظخ المح

 في ايعااًَين  ٜؾاضى ( ايم ْصخ ع٢ً ي 1(،  ٚشا٤ في المضجة١ الأٚلى ايفكض٠ )0.50 -0.55المعٝاص١ٜ بين )

( ٚايضاف 2.62.ي محٛع  ظغابٞ بًؼ )َغحُض٠ بصٛص٠ ٚجطٜٛضٖا يًُزصع١ جماع١ٝ صؤ١ٜ بٓا٤

( ايام ْصاخ عًا٢ ي    5ٛافض عاي١ٝ ، ٚشا٤ في المضجة١ الأخاير٠ ايفكاض٠)  ( ٚبزصش١ ج0.50َعٝاصٟ قزصٙ )

ٍ  إسا إزاطاد َٔ تحكٝك٘ يًضؤ١ٜ يمهٔ َا ٜزصى ِ  ايعااًَين  جةاار ِ  مماصعااجٗ .ي المٗٓٝا١  ٚخابراجٗ

 .    ا( ٚبزصش١ جٛافض عاي١ٝ أٜض 0.52( ٚايضاف َعٝاصٟ قزصٙ )2.44محٛع  ظغابٞ بًؼ )

  المدزسة أٍداف تحديد: الجاىيالبُعد : 

( المحٛعااطاد اتذغاااب١ٝ ٚالايضافاااد المعٝاصٜاا١ ٚرصشاا١ ايحااٛافض ٚايضجةاا١    6ٜٚٛضااح شاازٍٚ ) 

 يفكضاد ٖشا ايةُعز. 

 المزصع١ أٖزاف تحزٜزٚايضجة١ يفكضاد بُعز  ٚايزصش١المحٛعطاد اتذغاب١ٝ ٚالايضافاد المعٝاص١ٜ : (6شاازٍٚ )

 ايفكاااضاد ّ اياضجةا١

المحٛع  

 اتذغابٞ

الايضاف 

 عٝاصٟالم

 ايزصش١ 

 

1 1 
َزصع١ٝ جحغِ  أٖزاف َٔ المؾاصن١ ايفعاي١ في تحزٜز ايعاًَين ُُٜهٔ

 0.49 2.63 بايزق١ ٚايٛضٛح.
 عاي١ٝ

2 2 
الأٖزاف المزصع١ٝ ٚجطٜٛضٖا لمٛانة١ ايحػيراد  ايعاًَين في َضاشع١ٜؾضى 

 0.51 2.58 . اتدزٜز٠
 عاي١ٝ

 0.51 2.57 لمحٓٛع١.َؾهلاجٗا ا ٜٛش٘ أٖزاف المزصع١ يٛ ظٌ 3 3
 عاي١ٝ

 عاي١ٝ 0.50 2.45 .تحكٝكٗا ٚأٚيٜٛاد المزصع١ أٖزاف ظٍٛ الإجماع ٜةني 4 8

9 5 
 ٚأٖزاف ايعاًَين ايفضر١ٜ المزصع١ صؤ١ٜ بين  كل الاجغام ٚايحٛاطٕ

 0.51 2.44 ٚاتدُاع١ٝ.

 عاي١ٝ

 0.51 2.39 اد.إظزاس ايحػٝير بؾهٕ ايكضاصاد اتخاس عٓز المزصع١ أٖزاف ٜضجهظ ع٢ً 6 10
 عاي١ٝ

 0.50 2.56 نمِٖٛ المٗني ايفضرٟ. أٖزاف َٚضاشع١ ٚضع ع٢ً ايعاًَين ٜؾصع 7 4
 عاي١ٝ

 0.51 2.55 ايفضرٟ.   المٗني نمِٖٛ أٖزاف يحطٜٛضايعاًَين  بٓا٠٤ َع َٓاقؾاد يجضٟ 8 5
 عاي١ٝ

7 9 
ٜعٌُ ع٢ً َغاعز٠ ايعاًَين ع٢ً تحكٝل أٖزافِٗ ايفضر١ٜ ٚأٖزاف 

 0.51 2.49  ١.المزصع
 عاي١ٝ

 عاي١ٝ 0.51 2.52 ٜعترف بحٛافل أٖزاف ايعاًَين ٚالمزصع١ عٓزَا ٜحعكل سيو. 10 6

 عاي١ٝ 0.51 2.54 المجُٛع ايهًٞ

 تسافع١ َزاصؼ َزٜضٟ يز٣ ايحع١ًٜٝٛ ايكٝار٠ أبعار جٛافض رصش١( إٔ 6ٜحضح َٔ شزٍٚ )

ٕ  بغاًط١ٓ  ايةاطٓا١  شٓاٛث   (Leithwood et al. Model)  ٜٔٚآخاض  يٝراٛٚر  نماٛسط  ضا٤ٛ  في عُُاا

، ظٝااز بًػااخ المحٛعااطاد  المزصعاا١ أٖاازاف تحزٜاازشااا٤د عايٝاا١ بصااٛص٠ إجمايٝاا١ بايٓغااة١ يةُعااز 

(، ٚبايٓغة١ يفكضد ٖشا ايةُعز ظصًخ جمٝعٗا عًا٢  0.51(، ٚالايضافاد المعٝاص١ٜ )2.54اتذغاب١ٝ )

(  ، ٚجضاٚظخ الايضافاد 2.39 -2.63رصش١ جٛافض عاي١ٝ، ظٝز جضاٚظخ المحٛعطاد اتذغاب١ٝ بين)

ٔ  ايعااًَين  ُُٜهٔ( ايم ْصخ ع٢ً ي 1(،  ٚشا٤ في المضجة١ الأٚلى ايفكض٠ )0.49 -0.51المعٝاص١ٜ بين )  َا

ِ  َزصعا١ٝ  أٖازاف  تحزٜاز  في ايفعاي١ المؾاصن١ .ي محٛعا  ظغاابٞ بًاؼ    ٚايٛضاٛح  بايزقا١  جحغا

( 6ٚشاا٤ في المضجةا١ الأخاير٠ ايفكاض٠)     ( ٚبزصش١ جٛافض عاي١ٝ ،0.49( ٚايضاف َعٝاصٟ قزصٙ )2.63)
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.ي ايحػااٝيراد إظاازاس بؾااهٕ ايكااضاصاد اتخاااس عٓااز المزصعاا١ أٖاازاف عًاا٢ ٜضجهااظاياام ْصااخ عًاا٢ ي  

 .     ا( ٚبزصش١ جٛافض عاي١ٝ أٜض 0.51( ٚايضاف َعٝاصٟ قزصٙ )2.39محٛع  ظغابٞ بًؼ )

 للأداء عالية توقعات إظَاز: الجالح البعد : 

لمحٛعااطاد اتذغاااب١ٝ ٚالايضافاااد المعٝاصٜاا١ ٚرصشاا١ ايحااٛافض ٚايضجةاا١    ( ا7ٜٚٛضااح شاازٍٚ )

 يفكضاد ٖشا ايةُعز. 

 يلأرا٤ عاي١ٝ جٛقعاد إظٗاصٚايضجة١ يفكضاد بُعز  ٚايزصش١المحٛعطاد اتذغاب١ٝ ٚالايضافاد المعٝاص١ٜ : (7شاازٍٚ )

 ايفكاااضاد ّ اياضجةا١

المحٛع  

 اتذغابٞ

الايضاف 

 عٝاصٟالم

 ايزصش١ 

 

 عاي١ٝ 0.49 2.64 َُةحهضٜٔ َٚةزعين في أرا٥ِٗ المٗني. ايعاًَين بالمزصع١ ٜهٕٛ إٔ ٜحٛقع 1 1

4 2 
ةز١ٜ  ٜٚعًُٕٛ َٗٓٝين تسترفينايعاًَين بالمزصع١  ٜهٕٛ إٔ ٜحٛقع 

 0.52 2.53 ٚاٖحُاّ.

 عاي١ٝ

َ ا ُٜعٗض 3 2 ٜ ا ايحظا  عاي١ٝ 0.51 2.61 ايطًة١ ايحع١ًُٝٝ. يٛ صفا١ٖٝ قٛ

 عاي١ٝ 0.52 2.48 اترزَاد ايحع١ًُٝٝ ايم جكزَٗا المزصع١. ٚشٛر٠ ايحُٝظ َعاٜير ة٢ٜٓح 4 6

 عاي١ٝ 0.50 2.41 .فضر أٟ َٔ غير اتدٛر٠ ٚايحُٝظ أرا٤ ٜكةٌ لا 5 7

 0.52 2.40 ايعإًَٛ َٔ أْؾط١ ٚفعايٝاد. ٜكّٛ ب٘ لما َض١ْ ظزٚر ا ٜضع 6 8
 عاي١ٝ

 0.52 2.49 . ايؾا١ًَ المزصع١ ٚخط  أٖزاف عٝام في ايعٌُ ثض١ٜ َٚض١ْٚ ٜغُح 7 5
 عاي١ٝ

3 8 
ٚتحكٝل المٓفع١ ايعا١َ  ايصعٝع١ ايٓعض ٚشٗاد بؾهٕ ٜهٕٛ ٚاضعاً

 0.52 2.56 يًُزصع١.

 عاي١ٝ

 0.51 2.53 المجُٛع ايهًٞ
 عاي١ٝ

 تسافع١ َزاصؼ َزٜضٟ يز٣ ايحع١ًٜٝٛ ايكٝار٠ أبعار جٛافض رصش١( إٔ 7ٜحضح َٔ شزٍٚ )

ٕ  بغاًط١ٓ  ١ايةاطٓا  شٓاٛث  ٔ  يٝراٛٚر  نماٛسط  ضا٤ٛ  في عُُاا  (Leithwood et al. Model)  ٚآخاضٜ

، ظٝز بًػاخ المحٛعاطاد    يلأرا٤ عاي١ٝ جٛقعاد إظٗاصشا٤د عاي١ٝ بصٛص٠ إجماي١ٝ بايٓغة١ يةُعز 

(، ٚبايٓغة١ يفكضد ٖشا ايةُعز ظصًخ جمٝعٗا ع٢ً 0.51(، ٚالايضافاد المعٝاص١ٜ )2.53اتذغاب١ٝ )

(  ، ٚجضاٚظاخ الايضافااد   2.40 -2.64ي١ٝ، ظٝز جضاٚظخ المحٛعطاد اتذغاب١ٝ بين)رصش١ جٛافض عا

 ٜهاإٛ إٔ ٜحٛقااع( اياام ْصااخ عًاا٢ ي 1(،  ٚشااا٤ في المضجةاا١ الأٚلى ايفكااض٠ )0.50 -0.52المعٝاصٜاا١ بااين )

ِ  في َٚةزعين َُةحهضٜٔ بالمزصع١ ايعاًَين ( ٚاياضاف  2.64.ي محٛعا  ظغاابٞ بًاؼ )   المٗاني  أرا٥ٗا

( ايام ْصاخ عًا٢ ي    6( ٚبزصش١ جٛافض عاي١ٝ ، ٚشا٤ في المضجة١ الأخير٠ ايفكاض٠) 0.49ٟ قزصٙ )َعٝاص

( 2.40.ي محٛعاا  ظغااابٞ بًااؼ )ٚفعايٝاااد أْؾااط١ َاأ ايعااإًَٛ باا٘ ٜكااّٛ لمااا َضْاا١ ظاازٚر ا ٜضااع

 .     ا( ٚبزصش١ جٛافض عاي١ٝ أٜض 0.52ٚايضاف َعٝاصٟ قزصٙ )

 الدعه الفسدي البعد السابع: توفير 

( المحٛعااطاد اتذغاااب١ٝ ٚالايضافاااد المعٝاصٜاا١ ٚرصشاا١ ايحااٛافض ٚايضجةاا١    8ٜٚٛضااح شاازٍٚ )

 يفكضاد ٖشا ايةُعز. 

 تسافع١ َزاصؼ َزٜضٟ يز٣ ايحع١ًٜٝٛ ايكٝار٠ أبعار جٛافض رصش١( إٔ 8ٜحضح َٔ شزٍٚ )

ٕ  بغاًط١ٓ  ايةاطٓا١  شٓاٛث  ٔ  يٝراٛٚر  نماٛسط  ضا٤ٛ  في عُُاا  (Leithwood et al. Model)  ٚآخاضٜ

، ظٝااز بًػااخ المحٛعااطاد   ايفااضرٟ اياازعِ جااٛفيرا٤د عايٝاا١ بصااٛص٠ إجمايٝاا١ بايٓغااة١ يةُعااز    شاا

(، ٚبايٓغة١ يفكضد ٖشا ايةُعز ظصًخ جمٝعٗا ع٢ً 0.52(، ٚالايضافاد المعٝاص١ٜ )2.49اتذغاب١ٝ )

(  ، ٚجضاٚظخ الايضافاد 2.42 -2.67رصش١ جٛافض عاي١ٝ، ظٝز جضاٚظخ المحٛعطاد اتذغاب١ٝ بين)
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 جمٝااع ٜعاَااٌ( اياام ْصااخ عًاا٢ ي   1(،  ٚشااا٤ في المضجةاا١ الأٚلى ايفكااض٠ )  0.49 -0.54عٝاصٜاا١ بااين ) الم

( ٚاياضاف َعٝااصٟ   2.67.ي محٛع  ظغابٞ بًاؼ ) َٚٛضٛع١ٝ ْٚظا١ٖ َٚغاٚا٠ بعزاي١ ايعاًَين

 ٜاٛفض ( ايام ْصاخ عًا٢ ي    5( ٚبزصشا١ جاٛافض عايٝا١ ، ٚشاا٤ في المضجةا١ الأخاير٠ ايفكاض٠)       0.49قزصٙ )

( ٚايضاف َعٝااصٟ قازصٙ   2.42.ي محٛع  ظغابٞ بًؼ )يًعاًَين ٚايؾدص١ٝ الم١ٝٓٗ ظحٝاشادالا

 .     ا( ٚبزصش١ جٛافض عاي١ٝ أٜض 0.54)

 ايفضرٟ ايزعِ جٛفيرٚايضجة١ يفكضاد بُعز  ٚايزصش١المحٛعطاد اتذغاب١ٝ ٚالايضافاد المعٝاص١ٜ : (8شاازٍٚ )

 ايفكاااضاد ّ اياضجةا١

المحٛع  

 اتذغابٞ

الايضاف 

 عٝاصٟالم

 ايزصش١ 

 

 عاي١ٝ 0.49 2.67 بعزاي١ َٚغاٚا٠ ْٚظا١ٖ َٚٛضٛع١ٝ. جمٝع ايعاًَين ٜعاٌَ 1 1

 عاي١ٝ 0.52 2.60 ٜٛفض ايحزصٜت المغحُض ايشٟ  حاط إيٝ٘ ايعإًَٛ. 2 2

 0.5 2.57 بالآخضٜٔ. َٚضظّة ا َٚٓفحع ا ٚرٚر ا ٜهٕٛ 3 3
 عاي١ٝ

 عاي١ٝ 0.51 2.44 طَلا٥ِٗ. َٔ الُمًُٗين عاًَينيً اٖحُاَ٘ ايؾدصٞ ٜٛش٘ 4 8

 عاي١ٝ 0.54 2.42 .يًعاًَين ٚايؾدص١ٝ الاظحٝاشاد الم١ٝٓٗ ٜٛفض 5 10

9 6 
اٖحُاَاجِٗ  َع جحفل شزٜز٠ تجضب١ أفهاص ٚمماصعاد ايعاًَين ع٢ً ٜؾصع

 0.51 2.43 الم١ٝٓٗ.
 عاي١ٝ

 0.54 2.45 يًحػٝير. ايعاًَين لمةارصاد إيجابٞ بؾهٌ ٜغحصٝت  7 7
 عاي١ٝ

 عاي١ٝ 0.53 2.46 ٜٗحِ مؾهلاد ايعاًَين ٜٚغاعزِٖ ع٢ً ظًٗا.  8 6

4 9 
ٜعترف ةٗٛر ايعاًَين ايفضر١ٜ ٚاتدُاع١ٝ في تحغين ٚجطٜٛض أرا٤ 

 0.50 2.54 المزصع١.
 عاي١ٝ

 عاي١ٝ 0.53 2.52 .إلى المزصع١ في ْفٛؼ ايعاًَين ٚايٛلا٤ ايؾعٛص بالاْحُا٤ ٜؤصٌ 10 5

 0.52 2.49 ُٛع ايهًٞالمج
 عاي١ٝ

 الفلسي التشفيز تكديه: الخامص البعد 

( المحٛعااطاد اتذغاااب١ٝ ٚالايضافاااد المعٝاصٜاا١ ٚرصشاا١ ايحااٛافض ٚايضجةاا١    9ٜٚٛضااح شاازٍٚ ) 

 يفكضاد ٖشا ايةُعز. 

 يفهضٟا ايحعفٝظ جكزِٜٚايضجة١ يفكضاد بُعز  ٚايزصش١المحٛعطاد اتذغاب١ٝ ٚالايضافاد المعٝاص١ٜ : (9شاازٍٚ )

 ايفكاااضاد ّ اياضجةا١

المحٛع  

 اتذغابٞ

الايضاف 

 عٝاصٟالم

 ايزصش١ 

 

3 1 
 ٜؾصع ايعاًَين ع٢ً جةارٍ الأصا٤ ٚالأفهاص ٚاتربراد ٚالمُاصعاد الم١ٝٓٗ

 0.49 2.61 .فُٝا بِٝٓٗ
 عاي١ٝ

4 2 
ع٢ً ايعاًَين ايشٜٔ ٜضجهةٕٛ أخطا٤ عٌُ بزٕٚ  عكٛباد قاع١ٝ لا ٜٛقع

 0.51 2.57 قصز.
 اي١ٝع

 عاي١ٝ 0.51 2.62 أرا٤ ٚاشةاجِٗ ايٛظٝف١ٝ. قةٌ بعٓا١ٜ ٜٛش٘ ايعاًَين يٛ ايحفهير 3 2

 عاي١ٝ 0.51 2.44 ٚش١ٗٝ َٚكٓع١. لأعةاث الآصا٤ ٚالأفهاص رعِ ٚجهٜٝز ٜطًت َٔ ايعاًَين 4 6

 عاي١ٝ 0.50 2.40 ٜهًف ايعاًَين مٗاّ ٚأعُاٍ تحفظ ٚجرير ًَهاجِٗ ايعك١ًٝ.  5 7

 عاي١ٝ 0.55 2.39 ؾصع ايعاًَين ع٢ً إظٗاص َؾهلاد ايعٌُ ايها١َٓ َٚٓاقؾحٗا بفعاي١ٝ.ٜ 6 8

 عاي١ٝ 0.51 2.63 اجةاع أعايٝت ٚطضا٥ل عٌُ شزٜز٠ في أرا٥ِٗ المٗني. ٜؾصع ايعاًَين ع٢ً 7 1

5 8 
يًٛصٍٛ إلى طضا٥ل إبزاع١ٝ ٚابحهاص١ٜ يحعغين ٚجطٜٛض  ايصضاع ٜٛظف

 0.52 2.51 ايع١ًُٝ ايحع١ًُٝٝ.
 عاي١ٝ

 عاي١ٝ 0.51 2.52 المجُٛع ايهًٞ

 تسافع١ َزاصؼ َزٜضٟ يز٣ ايحع١ًٜٝٛ ايكٝار٠ أبعار جٛافض رصش١( إٔ 9ٜحضح َٔ شزٍٚ )

ٕ  بغاًط١ٓ  ايةاطٓا١  شٓاٛث  ٔ  يٝراٛٚر  نماٛسط  ضا٤ٛ  في عُُاا  (Leithwood et al. Model)  ٚآخاضٜ

ِ شا٤د عاي١ٝ بصاٛص٠ إجمايٝا١ بايٓغاة١ يةُعاز      ٟ ايف ايحعفٝاظ  جكازٜ ، ظٝاز بًػاخ المحٛعاطاد     هاض

(، ٚبايٓغة١ يفكضد ٖشا ايةُعز ظصًخ جمٝعٗا عًا٢  0.51(، ٚالايضافاد المعٝاص١ٜ )2.52اتذغاب١ٝ )

(  ، ٚجضاٚظخ الايضافاد 2.39 -2.63رصش١ جٛافض عاي١ٝ، ظٝز جضاٚظخ المحٛعطاد اتذغاب١ٝ بين)
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 ايعااًَين  ٜؾاصع ( ايام ْصاخ عًا٢ ي    7ض٠ )(،  ٚشا٤ في المضجةا١ الأٚلى ايفكا  0.49 -0.55المعٝاص١ٜ بين )

( ٚاياضاف  2.63.ي محٛع  ظغابٞ بًؼ )المٗني أرا٥ِٗ في شزٜز٠ عٌُ ٚطضا٥ل أعايٝت اجةاع ع٢ً

( ايام ْصاخ عًا٢ ي    6( ٚبزصش١ جٛافض عاي١ٝ ، ٚشا٤ في المضجة١ الأخير٠ ايفكاض٠) 0.51َعٝاصٟ قزصٙ )

.ي محٛع  ظغاابٞ بًاؼ   بفعاي١ٝ َٓاقؾحٗاٚ ايها١َٓ ايعٌُ َؾهلاد إظٗاص ع٢ً ايعاًَين ٜؾصع

 .     ا( ٚبزصش١ جٛافض عاي١ٝ أٜض 0.55( ٚايضاف َعٝاصٟ قزصٙ )2.39)

 التيظينية والكيه المنازسات أفضل نمردة: الشادض البعد 

( المحٛعااطاد اتذغاااب١ٝ ٚالايضافاااد المعٝاصٜاا١ ٚرصشاا١ ايحااٛافض ٚايضجةاا١   10ٜٚٛضااح شاازٍٚ )

 يفكضاد ٖشا ايةُعز. 

 ٚايكِٝ المُاصعاد أفضٌ نمشش١ٚايضجة١ يفكضاد بُعز  ٚايزصش١المحٛعطاد اتذغاب١ٝ ٚالايضافاد المعٝاص١ٜ : (10ٍٚ )شااز

 ايحٓع١ُٝٝ

 ايفكاااضاد ّ اياضجةا١

المحٛع  

 اتذغابٞ

الايضاف 

 عٝاصٟالم

 ايزصش١ 

 

 عاي١ٝ 0.51 2.60 .ايع١ًُٝ ايحع١ًُٝٝ شٛاْت جمٝع في ٜٓدضط بٓؾاط ٚفعاي١ٝ 1 2

 عاي١ٝ 0.49 2.61  ايحع١ًُٝٝ اتراص١. يًُٓاعةاد ٚالأظزاس يًحدطٝ  ٜحؾاصى َع ايعاًَين  2 1

 عاي١ٝ 0.51 2.55 في عًُ٘. ٚاتذُاؼ ٚاتذ١ٜٛٝ ايطاق١ ُٜعٗض 3 4

 عاي١ٝ 0.51 2.48 ايكٝار١ٜ. مماصعاج٘ ظٍٛ ٜغحصٝت بػعاي١ٝ يًحػش١ٜ ايضاشع١ َٔ ايعاًَين 4 7

 عاي١ٝ 0.53 2.41  بصٛص٠ َغحُض٠. جكزِٜ جكاصٜض عٔ عًُِٗ ايعاًَين  َٔ ٜطًت 5 10

9 6 
َغحصزاد ٚجػيراد ايع١ًُٝ  ض٤ٛ في مماصعاج٘ جػٝير في ايضغة١ ٜعٗض

 0.50 2.44 ايحع١ًُٝٝ.
 عاي١ٝ

8 7 
َحعزر٠ عٓز صٓع ٚاتخاس ايكضاصاد  ْعض ٚشٗاد َٔ الُمؾهلاد ٜٗحِ بفعص

 0.51 2.45 المزصع١ٝ.
 عاي١ٝ

3 8 
ٚجكزٜضِٖ في ناف١ مماصعاج٘ ٚعًٛنٝاج٘  اظتراّ الآخضٜٜٔؤصٌ قِٝ 

 0.50 2.59 الم١ٝٓٗ.
 عاي١ٝ

ُٜعحش٣ ب٘ في الايحظاّ 9  5  عاي١ٝ 0.51 2.54  بالمٛاعٝز ٜهٕٛ قز٠ٚ ٚنمٛسط 

 عاي١ٝ 0.53 2.53   ٚقزصاجِٗ َٚٗاصاج٘ الم١ٝٓٗ. ايعاًَينظه١ُ  في ٜرل 10 6

 عاي١ٝ 0.51 2.51 المجُٛع ايهًٞ

 

 تسافع١ َزاصؼ َزٜضٟ يز٣ ايحع١ًٜٝٛ ايكٝار٠ أبعار جٛافض رصش١( إٔ 10ح َٔ شزٍٚ )ٜحض

ٕ  بغاًط١ٓ  ايةاطٓا١  شٓاٛث  ٔ  يٝراٛٚر  نماٛسط  ضا٤ٛ  في عُُاا  (Leithwood et al. Model)  ٚآخاضٜ

ِ  المُاصعااد  أفضٌ نمشش١شا٤د عاي١ٝ بصٛص٠ إجماي١ٝ بايٓغة١ يةُعز  ، ظٝاز   ايحٓعُٝٝا١  ٚايكاٝ

(، ٚبايٓغااة١ يفكااضد ٖااشا ايةُعااز   0.51(، ٚالايضافاااد المعٝاصٜاا١ ) 2.51غاااب١ٝ )بًػااخ المحٛعااطاد اتذ 

(  ، 2.41 -2.61ظصًخ جمٝعٗا ع٢ً رصش١ جٛافض عاي١ٝ، ظٝز جضاٚظاخ المحٛعاطاد اتذغااب١ٝ باين)    

( ايام ْصاخ   2(،  ٚشاا٤ في المضجةا١ الأٚلى ايفكاض٠ )   0.49 -0.53ٚجضاٚظخ الايضافااد المعٝاصٜا١ باين )   

.ي محٛعاا  اتراصا١  ايحعًُٝٝا١  ٚالأظازاس  يًُٓاعاةاد  يًحدطاٝ    ايعااًَين  َاع  ٜحؾااصى عًا٢ ي  

( ٚبزصش١ جٛافض عاي١ٝ ، ٚشا٤ في المضجةا١ الأخاير٠   0.49( ٚايضاف َعٝاصٟ قزصٙ )2.61ظغابٞ بًؼ )

ٔ  ٜطًات ( ايم ْصخ عًا٢ ي  5ايفكض٠) ِ   ايعااًَين  َا ٔ  جكااصٜض  جكازٜ ِ  عا .ي َغاحُض٠  بصاٛص٠  عًُاٗ

 .     ا( ٚبزصش١ جٛافض عاي١ٝ أٜض 0.53( ٚايضاف َعٝاصٟ قزصٙ )2.41محٛع  ظغابٞ بًؼ )

 ميتذة مدزسية ثكافة إيجاد: الشابع البعد 

( المحٛعااطاد اتذغاااب١ٝ ٚالايضافاااد المعٝاصٜاا١ ٚرصشاا١ ايحااٛافض ٚايضجةاا١   11ٜٚٛضااح شاازٍٚ )

 يفكضاد ٖشا ايةُعز. 
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 مجلة فصلية..تصدزٍا زابطة التربويين العسب
 

 َٓحص١ َزصع١ٝ ذكاف١ إيجارٚايضجة١ يفكضاد بُعز  يزصش١ٚاالمحٛعطاد اتذغاب١ٝ ٚالايضافاد المعٝاص١ٜ : (11شاازٍٚ )

 ايفكاااضاد ّ اياضجةا١

المحٛع  

 اتذغابٞ

الايضاف 

 عٝاصٟالم

 ايزصش١ 

 

1 1 
ٜزعِ ايعٌُ اتدُاعٞ ايحعاْٚٞ ايحؾاصنٞ بين جمٝع ايعاًَين 

 بالمزصع١.

2.61 0.50 

 عاي١ٝ

4 2 
بين  ايٛاضح ٕٚايحعا جعحُز ع٢ً ٚأْؾط١ جع١ًُٝٝ َحٓٛع١ َؾاصٜع ٜٛفض

 0.53 2.52 ايعاًَين بالمزصع١
 عاي١ٝ

 عاي١ٝ 0.53 2.59 . المزصع١في ُٝع ايعاًَين ُٜعٗض الاٖحُاّ ٚايضعا١ٜ ة 3 2

9 4 
يحزعِٝ ايعلاقاد الإْغا١ْٝ بين ايعاًَين المٓاعةاد الاشحُاع١ٝ ٜٗحِ بهاف١ 

 0.51 2.44 بالمزصع١.

 عاي١ٝ

8   5 
 المزصع١ٝ اعحدزاّ ايكِٝب ع٢ً ظًٜ٘ٚعٌُ ايصضاع علا١ْٝ  ٜٛاش٘

 0.52 2.45 .المؾترن١
 عاي١ٝ

 عاي١ٝ 0.51 2.46 .ايغًط١ ٚالمغؤٚي١ٝ َع ايعاًَين في المزصع١ ٜحكاعِ 6 7

 عاي١ٝ 0.50 2.53 بالمزصع١ٝ. ايعاًَين بين ايفٛاصٌ ايحٓع١ُٝٝ إطاي١ ع٢ً ٜعٌُ 7  3

 عاي١ٝ 0.50 2.48 .اًَين في المزصع١ايعفي ايعٌُ يهاف١ َعاٜير ايحُٝظ  ٜٗحِ بحعكٝل 8 6

5 9 
ٜغاعز ايعاًَين ع٢ً إظٗاص ايكِٝ المؾترن١ في ايعٌُ ٚايحُغو بٗا فٛيًا 

 0.52 2.51 ٚفعًًا.
 عاي١ٝ

 عاي١ٝ 0.52 2.50 المجُٛع ايهًٞ

 تسافع١ َزاصؼ َزٜضٟ يز٣ ايحع١ًٜٝٛ ايكٝار٠ أبعار جٛافض رصش١( إٔ 11ٜحضح َٔ شزٍٚ )

ٕ  ًط١ٓبغا  ايةاطٓا١  شٓاٛث  ٔ  يٝراٛٚر  نماٛسط  ضا٤ٛ  في عُُاا  (Leithwood et al. Model)  ٚآخاضٜ

، ظٝااز بًػاااخ   َٓحصاا١  َزصعاا١ٝ  ذكافاا١  إيجااار شااا٤د عايٝاا١ بصااٛص٠ إجمايٝاا١ بايٓغااة١ يةُعااز       

(، ٚبايٓغاة١ يفكاضد ٖاشا ايةُعاز ظصاًخ      0.52(، ٚالايضافااد المعٝاصٜا١ )  2.50المحٛعطاد اتذغاب١ٝ )

(  ، ٚجضاٚظخ 2.44 -2.61ظٝز جضاٚظخ المحٛعطاد اتذغاب١ٝ بين)جمٝعٗا ع٢ً رصش١ جٛافض عاي١ٝ، 

ِ ( ايام ْصاخ عًا٢ ي    1(،  ٚشا٤ في المضجة١ الأٚلى ايفكض٠ )0.50 -0.53الايضافاد المعٝاص١ٜ بين )  ٜازع

( 2.61.ي محٛع  ظغابٞ بًؼ )بالمزصع١ ايعاًَين جمٝع بين ايحؾاصنٞ ايحعاْٚٞ اتدُاعٞ ايعٌُ

( ايم ْصخ 4( ٚبزصش١ جٛافض عاي١ٝ ، ٚشا٤ في المضجة١ الأخير٠ ايفكض٠)0.50)ٚايضاف َعٝاصٟ قزصٙ 

ِ  الاشحُاعٝا١  المٓاعاةاد  بهافا١  ٜٗحِع٢ً ي  .ي بالمزصعا١  ايعااًَين  باين  الإْغاا١ْٝ  ايعلاقااد  يحازعٝ

 .     ا( ٚبزصش١ جٛافض عاي١ٝ أٜض 0.51( ٚايضاف َعٝاصٟ قزصٙ )2.44محٛع  ظغابٞ بًؼ )

 المدزسية الكسازات في المشازكة لتعزيز التيظينية الهياكل طويست: الجامً البعد 

( المحٛعااطاد اتذغاااب١ٝ ٚالايضافاااد المعٝاصٜاا١ ٚرصشاا١ ايحااٛافض ٚايضجةاا١  12ٜٚٛضااح شاازٍٚ )

 يفكضاد ٖشا ايةُعز. 

 يحٓع١ُٝٝا الهٝانٌ جطٜٛضٚايضجة١ يفكضاد بُعز  ٚايزصش١المحٛعطاد اتذغاب١ٝ ٚالايضافاد المعٝاص١ٜ : (12شاازٍٚ )

 المزصع١ٝ ايكضاصاد في المؾاصن١ يحعظٜظ

 ايفكاااضاد ّ اياضجةا١

المحٛع  

 اتذغابٞ

الايضاف 

 عٝاصٟالم

 ايزصش١ 

 

 عاي١ٝ 0.50 2.57 تزالاد ايع١ًُٝ ايحع١ًُٝٝ.يكٝار٠ في جمٝع اَغؤٚي١ٝ  ٜٛطع 1 2

 عاي١ٝ 0.51 2.64 .اتخاس ايكضاص َع ايعاًَين في المزصع١صُٓع ٚعًط١  ٜحكاعِ 2 1

5 3 
ٚمهِٝٓٗ َٔ صٓع ٚاتخاس قضاصاجٗا  ايعٌُ ًعاًَين باراص٠ تدإي ٜغُح

 0.52 2.47 بهْفغِٗ.

 عاي١ٝ

 عاي١ٝ 0.51 2.46 المزصع١ٝ. صأٟ ايعاًَين في الاعحةاص عٓز اتخاس ايكضاصاد ٜهخش 4  6

 عاي١ٝ 0.50 2.39 .ظٌ جماعٞ فعاٍ يًُؾهلاد أذٓا٤ اشحُاعاد ايعاًَين ٜضُٔ 5 7

4 6 
اتراص١  أفضار( في قضاصاجِٗ -)تزُٛعاد  يًعاًَينالاعحكلاي١ٝ  ٜٛفض

 0.52 2.52 بٛاشةحِٗ ايٛظٝف١ٝ.
 عاي١ٝ

3 7 
صٓع ٛقخ يًةعز عٔ المعًَٛاد ايلاط١َ يًحدطٝ  ٚاي ٜٛفض يًعاًَين

 0.52 2.53 .اتخاس ايكضاصٚ
 عاي١ٝ

 عاي١ٝ 0.51 2.47 المجُٛع ايهًٞ
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 تسافع١ َزاصؼ َزٜضٟ يز٣ ايحع١ًٜٝٛ ايكٝار٠ أبعار جٛافض ١رصش( إٔ 12ٜحضح َٔ شزٍٚ )

ٕ  بغاًط١ٓ  ايةاطٓا١  شٓاٛث  ٔ  يٝراٛٚر  نماٛسط  ضا٤ٛ  في عُُاا  (Leithwood et al. Model)  ٚآخاضٜ

ٌ  جطاٜٛض شا٤د عاي١ٝ بصٛص٠ إجماي١ٝ بايٓغاة١ يةُعاز     في المؾااصن١  يحعظٜاظ  ايحٓعُٝٝا١  الهٝانا

(، 0.51(، ٚالايضافااااد المعٝاصٜااا١ )2.47تذغااااب١ٝ )، ظٝاااز بًػاااخ المحٛعاااطاد ا المزصعااا١ٝ ايكاااضاصاد

ٚبايٓغة١ يفكضد ٖشا ايةُعز ظصًخ جمٝعٗا ع٢ً رصش١ جٛافض عاي١ٝ، ظٝاز جضاٚظاخ المحٛعاطاد    

(،  ٚشااا٤ في المضجةاا١ 0.50 -0.52(  ، ٚجضاٚظااخ الايضافاااد المعٝاصٜاا١ بااين ) 2.39 -2.64اتذغاااب١ٝ بااين)

.ي المزصع١ في ايعاًَين َع ايكضاص ٚاتخاس صُٓع عًط١ عِٜحكا( ايم ْصخ ع٢ً ي 2الأٚلى ايفكض٠ )

( ٚبزصش١ جٛافض عاي١ٝ ، ٚشا٤ في المضجة١ 0.51( ٚايضاف َعٝاصٟ قزصٙ )2.64محٛع  ظغابٞ بًؼ )

 اشحُاعاااد أذٓااا٤ يًُؾااهلاد فعاااٍ جماااعٞ ظااٌ ٜضاأُ( اياام ْصااخ عًاا٢ ي   5الأخااير٠ ايفكااض٠) 

 .     ا( ٚبزصش١ جٛافض عاي١ٝ أٜض 0.50اف َعٝاصٟ قزصٙ )( ٚايض2.39.ي محٛع  ظغابٞ بًؼ )ايعاًَين

  :ُللإدابة عً الشؤال الجاىي الري ىص 

ع١ٓٝ  جكزٜضاد َحٛعطاد بين( α ≤ 0.05ٌٖ جٛشز فضٚم ساد رلاي١ إظصا١ٝ٥ عٓز َغح٣ٛ )

 شٓٛثايزصاع١ َٔ المعًُين يزصش١ جٛافض أبعار ايكٝار٠ ايحع١ًٜٝٛ يز٣ َزٜضٟ َزاصؼ تسافع١ 

( جُعظ٣ إلى Leithwood et al. Model)  ٚآخضٜٔ يٝرٛٚربغًط١ٓ عُُإ في ض٤ٛ نمٛسط  ١ايةاطٓ

 َحػيراد اتدٓػ ، ٚعٓٛاد اتربر٠ ، ٚالمؤٌٖ ايعًُٞ، ٚالمغ٢ُ ايٛظٝفٞ ؟

 ٚعٛف ٜحِ عض  ْحٝص١ نٌ َحػير ع٢ً ظزٙ نُا ٜهجٞ:

 : أولًا: متغير الجيص 

 ٝ اصٜا١ تدُٝاع الأبعاار ٚفكاا لماحػير اتدآػ       تم ظغاث المحٛعطاد اتذغاب١ٝ، ٚالايضافااد المع

( لمجُٛعحين َغحكًحين ظغت َا ٜؾير إيٝا٘ اتدازٍٚ   T-test)سنض، أْر٢(، ٚتم إشضا٤ اخحةاص د )

(13.) 

 ( يًهؾاف عأ رلايا١ ايفاضٚم يز٣ ع١ٓٝ ايزصاعا١ جةعا اا لماحػٝاض اتدٓػ T-testْحا٥اض اخحةااص د) : (13شاازٍٚ )

 الأبعار

 اْر٢ سنض

 ق١ُٝ

 )د(

َغح٣ٛ 

 ايزلاي١

رلاي١ )د( 

 إظصا٥ٝا

المحٛع  

 اتذغابٞ

الايضاف 

 المعٝاصٟ

المحٛع  

 اتذغابٞ

الايضاف 

 المعٝاصٟ

 0.422 0.806 0.825 20.15 0.967 20.04 ايضؤ١ٜ المزصع١ٝ  بٓا٤
 غير راي١

 غير راي١ 0.872 0.161 1.010 25.18 0.897 25.20 تحزٜز أٖزاف المزصع١

 غير راي١ 0.646 0.460 1.356 20.11 1.001 20.19 عاي١ٝ يلأرا٤ جٛقعاد إظٗاص

 0.890 -0.138 1.564 25.15 1.617 25.11 ايزعِ ايفضرٟ جٛفير
 غير راي١

 غير راي١ 0.582 0.551 1.107 20.20 0.920 20.11 جكزِٜ ايحعفٝظ ايفهضٟ

 المُاصعاد أفضٌ نمشش١

 ايحٓع١ُٝٝ الُم١ُٗ ٚايكِٝ
25.29 1.156 25.19 1.371 0.522 0.602 

 غير راي١

 غير راي١ 0.068 1.835 1.113 22.78 1.393 22.43 إيجار ذكاف١ َزصع١ٝ َٓحص١

 ايحٓع١ُٝٝ جطٜٛض الهٝانٌ

يحعظٜظ المؾاصن١ في ايكضاصاد 

 المزصع١ٝ
 غير راي١ 0.291 1.060 0.848 17.65 0.972 17.51

 المجُٛع ايهًٞ

175.89 5.568 176.40 6.364 0.561 0.575 
 غير راي١
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 باين ( α ≤ 0.05) َغاح٣ٛ  عٓاز  إظصاا١ٝ٥  رلايا١  ساد فضٚمٚشٛر عزّ ( 13ٜحضح َٔ شزٍٚ )

 يااز٣ ايحعًٜٛٝاا١ ايكٝااار٠ أبعااار جااٛافض يزصشاا١ المعًُااين َاأ ايزصاعاا١ عٝٓاا١ جكاازٜضاد َحٛعااطاد

  ٚآخااضٜٔ يٝرااٛٚر نمااٛسط ضاا٤ٛ في عُُااإ بغااًط١ٓ ايةاطٓاا١ شٓااٛث تسافعاا١ َاازاصؼ َاازٜضٟ

(Leithwood et al. Model )سنٛصاً ٚإْاذاً( في جمٝع أبعار ايزصاع١ ،  اتدٓػ َحػير إلى جُعظ٣(

 ٚشٛر جهذير يًصٓػ في اعحصاباد أفضار ع١ٓٝ ايزصاع١ َٔ المعًُين.عزّ ٖٚشا ٜعني 

 :ثاىياً: متغـير المـؤٍـل العـلنـي 

ير الماؤٖااٌ  تم ظغاث المحٛعاطاد اتذغااب١ٝ، ٚالايضافااد المعٝاصٜا١ تدُٝاع الأبعاار ٚفكاا لماحػ        

( لمجُاٛعحين َغاحكًحين   T-testايعاًُاٞ )بهاايٛصٜٛؼ، َاشغاحير فاهع٢ً(، ٚتم إشاضا٤ اخحةااص د )     

 (.14ظغت َا ٜؾير إيٝ٘ اتدزٍٚ )

 ( يًهؾاف عأ رلايا١ ايفاضٚم يز٣ ع١ٓٝ ايزصاعا١ جةعا اا لماحػٝاض الماؤٖاٌ ايعاًُاT-testْٞحا٥اض اخحةااص د): (14شاازٍٚ )

 الأبعار

 فهع٢ً َاشغحير صٜٛؼبهايٛ

 ق١ُٝ

 )د(

َغح٣ٛ 

 ايزلاي١

رلاي١ )د( 

 إظصا٥ٝا

المحٛع  

 اتذغابٞ

الايضاف 

 المعٝاصٟ

المحٛع  

 اتذغابٞ

الايضاف 

 المعٝاصٟ

 غير راي١ 0.254 1.146 0.628 20.00 1.020 20.16 ايضؤ١ٜ المزصع١ٝ  بٓا٤

 غير راي١ 0.548 0.602 0.851 25.13 1.022 25.22 تحزٜز أٖزاف المزصع١

 غير راي١ 0.170 1.377 1.022 19.99 1.302 20.24 جٛقعاد عاي١ٝ يلأرا٤ إظٗاص

 غير راي١ 0.207 1.267 1.347 24.94 1.711 25.25 ايزعِ ايفضرٟ جٛفير

 غير راي١ 0.137 1.493 1.094 20.01 0.972 20.25 جكزِٜ ايحعفٝظ ايفهضٟ

 المُاصعاد أفضٌ نمشش١

 ١ُٗايحٓع١ُٝٝ الُم ٚايكِٝ

 غير راي١ 0.054 1.944 1.059 25.00 1.378 25.38

 غير راي١ 0.236 1.190 0.911 22.48 1.428 22.71 إيجار ذكاف١ َزصع١ٝ َٓحص١

 ايحٓع١ُٝٝ جطٜٛض الهٝانٌ

يحعظٜظ المؾاصن١ في ايكضاصاد 

 المزصع١ٝ

 راي١ 0.035 2.131 0.780 17.40 0.964 17.70

 المجُٛع ايهًٞ

 راي١ 0.035 2.127 5.281 174.96 6.321 176.93

 باين ( α ≤ 0.05) َغاح٣ٛ  عٓاز  إظصاا١ٝ٥  رلايا١  ساد فاضٚم ٚشٛر عزّ ( 14ٜحضح َٔ شزٍٚ )

 يااز٣ ايحعًٜٛٝاا١ ايكٝااار٠ أبعااار جااٛافض يزصشاا١ المعًُااين َاأ ايزصاعاا١ عٝٓاا١ جكاازٜضاد َحٛعااطاد

  ٚآخااضٜٔ يٝرااٛٚر نمااٛسط ضاا٤ٛ في عُُااإ بغااًط١ٓ ايةاطٓاا١ شٓااٛث تسافعاا١ َاازاصؼ َاازٜضٟ

(Leithwood et al. Model)َاشغاحير فاهع٢ً(   -المؤٌٖ ايعًُٞ )بهاايٛصٜٛؼ  َحػير إلى جُعظ٣ ؟ 

المزصع١ٝ  ايكضاصاد في المؾاصن١ يحعظٜظ ايحٓع١ُٝٝ الهٝانٌ في جمٝع الأبعار َا عزا بُعز جطٜٛض

في  جهذير يًُؤٌٖ ايعًُٞ ٜٛشز، مما ٜعني اجفام ع١ٓٝ ايزصاع١ ع٢ً أْ٘ ٚيصالح َاشغحير فهع٢ً 

 اعحصاباجِٗ.  

 :ثالجاً: متغـير سيـوات الخبــسة 

تم ظغاث المحٛعاطاد اتذغااب١ٝ، ٚالايضافااد المعٝاصٜا١ تدُٝاع الأبعاار ٚفكاا لماحػير الماؤٖااٌ          

( لمجُااٛعحين T-testعاآٛاد فااهنرض(، ٚتم إشااضا٤ اخحةاااص د ) 10عاآٛاد، َاأ  10ايعاًُاااٞ )أقااٌ َاأ 

 (.15َغحكًحين ظغت َا ٜؾير إيٝ٘ اتدزٍٚ )
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 ( يًهؾاف عأ رلايا١ ايفاضٚم يز٣ ع١ٓٝ ايزصاعا١ جةعا اا لماحػٝاض عٓاٛاد اترةااض٠ T-testْحا٥اض اخحةااص د):( 15شاازٍٚ )

 الأبعار

 عٓٛاد فهنرض   10َٔ  عٓٛاد10أقٌ َٔ 

 ق١ُٝ

 )د(

َغح٣ٛ 

 ايزلاي١

رلاي١ )د( 

 إظصا٥ٝا

المحٛع  

 اتذغابٞ

الايضاف 

 المعٝاصٟ

المحٛع  

 اتذغابٞ

لايضاف ا

 المعٝاصٟ

 غير راي١ 0.935 0.081 0.804 20.10 0.958 20.09 ايضؤ١ٜ المزصع١ٝ  بٓا٤

 غير راي١ 0.567 0.573 0.884 25.14 1.016 25.23 تحزٜز أٖزاف المزصع١

 غير راي١ 0.373 0.894 1.202 20.05 1.210 20.22 جٛقعاد عاي١ٝ يلأرا٤ إظٗاص

 غير راي١ 0.619 0.498 1.361 25.06 1.746 25.19 ايزعِ ايفضرٟ جٛفير

 غير راي١ 0.615 0.504 1.063 20.12 0.996 20.20 جكزِٜ ايحعفٝظ ايفهضٟ

 المُاصعاد أفضٌ نمشش١

 ايحٓع١ُٝٝ الُم١ُٗ ٚايكِٝ
 غير راي١ 0.275 1.095 1.147 25.12 1.367 25.33

 غير راي١ 0.094 1.685 1.482 22.44 1.028 22.76 إيجار ذكاف١ َزصع١ٝ َٓحص١

 ايحٓع١ُٝٝ جطٜٛض الهٝانٌ

يحعظٜظ المؾاصن١ في ايكضاصاد 

 المزصع١ٝ
 غير راي١ 0.389 0.864 0.736 17.52 1.023 17.64

 المجُٛع ايهًٞ

 غير راي١ 235. 1.192 6.146 175.56 5.876 176.65

 باين ( α ≤ 0.05) َغاح٣ٛ  عٓاز  إظصاا١ٝ٥  رلايا١  ساد فاضٚم ٚشٛر عزّ ( 15ٜحضح َٔ شزٍٚ )

 يااز٣ ايحعًٜٛٝاا١ ايكٝااار٠ أبعااار جااٛافض يزصشاا١ المعًُااين َاأ ايزصاعاا١ عٝٓاا١ جكاازٜضاد عااطادَحٛ

  ٚآخااضٜٔ يٝرااٛٚر نمااٛسط ضاا٤ٛ في عُُااإ بغااًط١ٓ ايةاطٓاا١ شٓااٛث تسافعاا١ َاازاصؼ َاازٜضٟ

(Leithwood et al. Model )عآٛاد   10عآٛاد، َأ    10عٓٛاد اتربر٠ )أقٌ َأ   َحػير إلى جُعظ٣

، مما ٜعني اجفام ع١ٓٝ ايزصاع١ ع٢ً أْ٘ لا ٜٛشز جهذير يغآٛاد   ايزصاع١ أبعار جمٝع في فهنرض(

  اتربر٠ في اعحصاباجِٗ.  

 :زابعاً: متغـير المشنى الوظيفي 

تم ظغاث المحٛعاطاد اتذغااب١ٝ، ٚالايضافااد المعٝاصٜا١ تدُٝاع الأبعاار ٚفكاا لماحػير المغا٢ُ          

( لمجُٛعحين َغحكًحين ظغت َا ٜؾير T-testايٛظٝفٞ )َعًِ، َعًِ أٍٚ(، ٚتم إشضا٤ اخحةاص د )

 (.16إيٝ٘ شزٍٚ )

 ( : اخحةاص د لمجُٛعحين َغحكًحين ٚفل َحػير المغ٢ُ ايٛظٝف16ٞشزٍٚ )

 الأبعار

 َعًِ أٍٚ َعًِ

 ق١ُٝ

 )د(

َغح٣ٛ 

 ايزلاي١

رلاي١ )د( 

 إظصا٥ٝا
المحٛع  

 اتذغابٞ

الايضاف 

 المعٝاصٟ

المحٛع  

 اتذغابٞ

الايضاف 

 المعٝاصٟ

 غير راي١ 0.964 0.045 0.843 20.10 0.925 20.10 ايضؤ١ٜ المزصع١ٝ ٤بٓا

 غير راي١ 0.737 0.337 0.885 25.16 1.007 25.21 تحزٜز أٖزاف المزصع١

 غير راي١ 0.601 0.524 0.850 20.20 1.393 20.10 جٛقعاد عاي١ٝ يلأرا٤ إظٗاص

 غير راي١ 0.836 0.207 1.226 25.10 1.786 25.15 ايزعِ ايفضرٟ جٛفير

 غير راي١ 0.775 0.286 0.896 20.19 1.104 20.14 جكزِٜ ايحعفٝظ ايفهضٟ

 المُاصعاد أفضٌ نمشش١

 ايحٓع١ُٝٝ الُم١ُٗ ٚايكِٝ
 غير راي١ 0.929 0.090 0.898 25.25 1.476 25.23

 غير راي١ 0.182 1.339 1.145 22.46 1.319 22.72 إيجار ذكاف١ َزصع١ٝ َٓحص١

 يحٓع١ُٝٝا جطٜٛض الهٝانٌ

يحعظٜظ المؾاصن١ في ايكضاصاد 

 المزصع١ٝ
 غير راي١ 0.272 1.103 0.678 17.49 1.028 17.65

 غير راي١ 0.709 0.373 4.487 175.96 6.838 176.30 المجُٛع ايهًٞ
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 باين ( α ≤ 0.05) َغاح٣ٛ  عٓاز  إظصاا١ٝ٥  رلايا١  ساد فاضٚم ٚشٛر عزّ ( 16ٜحضح َٔ شزٍٚ )

 يااز٣ ايحعًٜٛٝاا١ ايكٝااار٠ أبعااار جااٛافض يزصشاا١ المعًُااين َاأ ١ايزصاعاا عٝٓاا١ جكاازٜضاد َحٛعااطاد

  ٚآخااضٜٔ يٝرااٛٚر نمااٛسط ضاا٤ٛ في عُُااإ بغااًط١ٓ ايةاطٓاا١ شٓااٛث تسافعاا١ َاازاصؼ َاازٜضٟ

(Leithwood et al. Model ) جمٝاع  فيالمغا٢ُ اياٛظٝفٞ )َعًاِ، َعًاِ أٍٚ(      َاحػير  إلى جُعاظ٣ 

ٜٛشااز جااهذير يًُغاا٢ُ ايااٛظٝفٞ في  لاأْاا٘ ، ممااا ٜعااني اجفااام عٝٓاا١ ايزصاعاا١ عًاا٢  ايزصاعاا١ أبعااار

 اعحصاباجِٗ. 

  :مياقشة ىتائر الدزاسة وتفشيرٍا 

  الكيادة أبعاد توافس دزدةأولًا: مياقشة وتفشير اليتائـر المتعلكـة بالشـؤال الأول الري  ىص على: ما 

 ليجوود نموذز ضوء في عُناٌ بشلطية الباطية ديوب محافظة مدازض مديسي لدى التشويلية

 (؟Leithwood et al. Model)  وآخسيً

ٟ  ياز٣  ايحعًٜٛٝا١  ايكٝاار٠  أبعاار  جاٛافض  رصشا١  إٔخًصخ ْحاا٥ض ايزصاعا١ إلى     َازاصؼ  َازٜض

ٕ  بغًط١ٓ ايةاط١ٓ شٓٛث تسافع١ ٔ  يٝراٛٚر  نماٛسط  ضا٤ٛ  في عُُاا  .Leithwood et al)  ٚآخاضٜ

Model) زصاع١; اي أبعار جمٝع في عاي١ٝ شا٤د نُا ، إجماي١ٝ بصٛص٠ عاي١ٝ شا٤د ٖٞٚ : ٞ : ٖٚا

ِ  ٚجاٛفير  ، يالأرا٤  عايٝا١  جٛقعااد  ٚإظٗااص  ، المزصعا١  أٖازاف  ٚتحزٜز ، المزصع١ٝ ايضؤ١ٜ بٓا٤  ايازع

 ٚإيجار ، الُم١ُٗ ايحٓع١ُٝٝ ٚايكِٝ المُاصعاد أفضٌ ٚنمشش١ ، ايفهضٟ ايحعفٝظ ٚجكزِٜ ، ايفضرٟ

. .المزصع١ٝ ايكضاصاد في المؾاصن١ يحعظٜظ ايحٓع١ُٝٝ الهٝانٌ ٚجطٜٛض ، َٓحص١ َزصع١ٝ ذكاف١

َُزٜضٟ  ٚقز ٜعظ٣ سيو إلى اتدٗٛر ايم قاَخ بٗا ٚطاص٠ ايترب١ٝ ٚايحعًِٝ بغًط١ٓ عُُإ في رعِ 

ايحاازصٜت ٚايحُٓٝاا١ المٗٓٝاا١ في المعٗااز ايحدصصااٞ يًحاازصٜت المٗٓٝااٞ     الماازاصؼ َاأ خاالاٍ بااضاَض   

ُُزٜضٜاد ايعا١َ يًترب١ٝ  ٚايحعًِٝ; ٚجٓعاِٝ المًحكٝااد   يًُعًُين، ٚفي َضانظ ايحزصٜت ايحابع١ يً

يعض  ايحصااصث ٚالمةاارصاد ايتربٜٛا١، ٚجةاارٍ ايظٜااصاد عًا٢ َغاح٣ٛ المحافعااد، بالإضااف١ إلى          

جٛفير ايٛطاص٠ تزُٛع١ َأ الأريا١ ايحٛشٝٗٝا١ ٚالإصؽاار١ٜ لُمازٜضٟ المازاصؼ مهآِٗ َأ ايكٝااّ          

صع١ٝ، ٚريٌٝ ْعاّ جطٜٛض الأرا٤ بٛاشةاجِٗ ايٛظٝف١ٝ بهفا٠٤ ٚفعاي١ٝ َرٌ: ريٌٝ عٌُ الإراص٠ المز

 ٌ  ٚايًصااإ المجااايػ ٚريٝااٌ لهااا،  المعحُااز٠ ٚالأْصااة١ المزصعاا١ٝ ايٛظااا٥ف َٗاااّ المزصعااٞ، ٚريٝاا

َُحابعا١ ٚجكاِٜٛ أرا٤          المزصع١ٝ; فضلًا عُا ٜكّٛ با٘ َؾاضفٛ الإراص٠ المزصعا١ٝ ٖٚاِ المغاؤٚيٕٛ عأ 

َُازٜضٟ المازاص    َحٓٛعا١  شٗاٛر  َُزٜضٟ المزاصؼ َٔ ؼ بصاٛص٠ َغاحُض٠، ٚإطلاعٗاِ    يحطاٜٛض أرا٤ 

ع٢ً الُمغاحصزاد ايتربٜٛا١ اتراصا١ باالإراص٠ المزصعا١ٝ، َٚغااعزجِٗ في َٛاشٗا١ تحازٜاد ايعُاٌ          

 ٚايحػًت ع٢ً َؾهلاج٘ ةٛر٠ ٚمٝظ.

ٔ        ٚاجفكخ ٟ  اتدضاٜاز٠  ٖاشٙ ايٓحٝصا١ َاع ْحاا٥ض رصاعااد ناٌ َا ٞ (2018) ٚالمغاكض  ، ٚاتذضاصا

  ٚآخاااضٜٔ َٚٝحافيرٜاااا ،( Hu & Te ,2023) ٚجاااٞ ، ٖٚاااٛ(2016)ٚآخاااضٜٔ  ، ٚايةًٛؽاااٞ(2017)

(Metaferia et al.,2023 )، ٚٚآخااضٜٔ ٚشاٜحاْٝااز  (Gaitanidou et al.,2023)، ٚبٓٝاااَين 

 ايكٝااار٠ أبعااار جااٛافض إٔ رصشاا١، ٚاياام جٛصااًخ إلى  (Benjamin & Jerome,2023) ٚباعااحين

 .َزاصؼ شا٤د عاي١ٝ بصٛص٠ إجماي١ٝ َزٜضٟ يز٣ ايحع١ًٜٝٛ
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ٞ   ٖشٙ ايٓحٝص١  خحًفخابُٝٓا  ٕ   (2023 ٚآخاضٜٔ)  َع ْحٝص١ رصاعام ايةطاؽا  ٚايام أظٗاضد أ

 بصاٛص٠  المحٛعا   فاٛم  شاا٤د  عُُإ بغًط١ٓ ايحع١ًٜٝٛ يًكٝار٠ المزاصؼ َ زٜضٟ مماصع١ رصش١

 َاازٜضٟ يااز٣ ايحعًٜٛٝاا١ ايكٝااار٠ مماصعاا١ رصشاا١ إٔ ٚاياام بٝٓااخ(  2019) عااٛ  إجمايٝاا١،  ٚآٍ

إجمايٝا١.   بصاٛص٠  شازاً  عايٝا١  شا٤د عُُإ بغًط١ٓ ظفاص تسافع١ في الأعاعٞ ايحعًِٝ َزاصؼ

ٕ  (Coşkunet al.,2023) َع ْحٝص١ رصاعا١ شٛؽاهٕٛ ٚآخاضٜٔ     ٖشٙ ايٓحٝص١  ٚاخحًفخ  ٚايام أ

 الأْاضااٍٛ مٓطكا١  ايعاَاا١ المازاصؼ  َاازٜضٟ ياز٣  ايحعًٜٛٝاا١ ايكٝاار٠  أعافضد عأ إٔ َغااحٜٛاد  

 ١ٝ.  إجماي بصٛص٠ َحٛعط١ ناْخ جضنٝا في ايٛعط٢

 :ُثاىياً:مياقشـة وتفشير اليتـائـر المتعـلكة بالشـؤال الـجـاىـي الري ىص 

ع١ٓٝ  جكزٜضاد َحٛعطاد بين( α ≤ 0.05ٌٖ جٛشز فضٚم ساد رلاي١ إظصا١ٝ٥ عٓز َغح٣ٛ ) 

 شٓٛثايزصاع١ َٔ المعًُين يزصش١ جٛافض أبعار ايكٝار٠ ايحع١ًٜٝٛ يز٣ َزٜضٟ َزاصؼ تسافع١ 

( جُعظ٣ إلى Leithwood et al. Model)  ٚآخضٜٔ يٝرٛٚرُإ في ض٤ٛ نمٛسط بغًط١ٓ عُ ايةاط١ٓ

 َحػيراد اتدٓػ ، ٚعٓٛاد اتربر٠ ، ٚالمؤٌٖ ايعًُٞ، ٚالمغ٢ُ ايٛظٝفٞ ؟

َُحػير ع٢ً ظزٙ نُا ٜهجٞ:  ٚتم َٓاقؾ١ ٚجفغير نٌ 

 : أولًا: متغــير الجيص 

 باين ( α ≤ 0.05) َغاح٣ٛ  زعٓا  إظصا١ٝ٥ رلاي١ ساد فضٚمٚشٛر عزّ أظٗضد ْحا٥ض ايزصاع١ 

 يااز٣ ايحعًٜٛٝاا١ ايكٝااار٠ أبعااار جااٛافض يزصشاا١ المعًُااين َاأ ايزصاعاا١ عٝٓاا١ جكاازٜضاد َحٛعااطاد

  ٚآخااضٜٔ يٝرااٛٚر نمااٛسط ضاا٤ٛ في عُُااإ بغااًط١ٓ ايةاطٓاا١ شٓااٛث تسافعاا١ َاازاصؼ َاازٜضٟ

(Leithwood et al. Model )يزصاعا١.  )سنٛصاً ٚإْاذاً( في جمٝع أبعار ا اتدٓػ َحػير إلى جُعظ٣

ٔ  ايزصاع١ ع١ٓٝ إٔ إلى سيو ُٜعظ٣ ٚقز ِ  جٓاٛع  عًا٢  الُمعًُاين  َا ِ  خابراجٗ  جٓعُٝٝا١  ذكافا١  يازٜٗ

 .ايٛطاص١ٜ ٚايكضاصاد ٚايكٛاْين ٚايحؾضٜعاد ايًٛا٥ح َٔ ٚاظز٠ تزُٛع١ عًُِٗ ٜٚٛش٘ َُحؾاب٘،

، (2017) ، اتذضاصاااٞ(2019) عاااٛ  رصاعااااد ناااٌ َااأ  آٍ َاااع ْحاااا٥ض ايٓحٝصااا١ ٚاجفكاااخ ٖاااشٙ

 إظصا١ٝ٥ رلاي١ ساد فضٚم ٚشٛر ، ٚايم أظٗضجا عزّ(Coşkunet al.,2023)  ٚآخضٜٔ ٕٛٚشٛؽه

ٔ  ايزصاعا١  عٝٓا١  جكازٜضاد  َحٛعاطاد  باين (  a ≤ 0.05)   َغاح٣ٛ  عٓاز  لماحػير   جعاظ٣  الُمعًُاين  َا

 اتدٓػ.

 ٚالمغكضٟ ، ٚاتدضاٜز٠( 2023) ٚآخضٜٔ م ايةطاؽٞرصاع ْحا٥ضٖشٙ ايٓحٝص١ َع  بُٝٓا اخحًفخ

( بااين  a ≤ 0.05ٚشااٛر فااضٚم ساد رلاياا١ إظصااا١ٝ٥ عٓااز َغااح٣ٛ )      ، ٚايًحااإ أٚضااعحا  (2018)

 .. الإْاسجعظ٣ لمحػير اتدٓػ ٚيصالح  َٔ الُمعًُين َحٛعطاد جكزٜضاد ع١ٓٝ ايزصاع١

 

 :ثاىياً:متغير المؤٍل العلني 

 باين ( α ≤ 0.05) َغاح٣ٛ  عٓز إظصا١ٝ٥ رلاي١ ساد فضٚمٚشٛر عزّ نؾفخ ْحا٥ض ايزصاع١ 

 يااز٣ ايحعًٜٛٝاا١ ايكٝااار٠ أبعااار جااٛافض يزصشاا١ المعًُااين َاأ ايزصاعاا١ عٝٓاا١ جكاازٜضاد حٛعااطادَ

  ٚآخااضٜٔ يٝرااٛٚر نمااٛسط ضاا٤ٛ في عُُااإ بغااًط١ٓ ايةاطٓاا١ شٓااٛث تسافعاا١ َاازاصؼ َاازٜضٟ

(Leithwood et al. Model )في  َاشغحير فهع٢ً( -المؤٌٖ ايعًُٞ )بهايٛصٜٛؼ َحػير إلى جُعظ٣
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ٌ  ا بُعاز جطاٜٛض  جمٝع الأبعار َا عز المزصعا١ٝ   ايكاضاصاد  في المؾااصن١  يحعظٜاظ  ايحٓعُٝٝا١  الهٝانا

ُٜعظ٣ سيو إلى إٔ ع١ٓٝ ايزصاع١ َٔ الُمعًُين  ٚيصالح َاشغحير فهع٢ً . حم١ً الماشغحير قز ٚقز 

انحغاااةٛا نااارير َااأ المعااااصف ٚاترااابراد ٚالمٗااااصاد الُمحعًكااا١ بحطاااٜٛض الهٝاناااٌ ايحٓعُٝٝااا١ في 

 . الُمعاصض٠المؤعغاد ايحع١ًُٝٝ 

ٞ   ْحاا٥ض  َاع  ايٓحٝص١ ٖشٙ ٚاجفكخ ٔ  رصاعا١ ايةطاؽا  ٚشاٛر  خًصاخ إلى   ٚايام  (2023) ٚآخاضٜ

 جةعا ايزصاع١ ع١ٓٝ جكزٜضاد َحٛعطاد بين( α ≤ 0.05) َغح٣ٛ عٓز إظصا١ٝ٥ رلاي١ ساد فضٚم

 فهع٢ً. حم١ً َاشغحير ٚيصالح ايعًُٞ المؤٌٖ لمحػير

 ٚايم أباضطد ٚشاٛر  ( 2018) ٚالمغكضٟ اتدضاٜز٠ اع١رص ْحا٥ض َع ايٓحٝص١ ٖشٙ بُٝٓا اخحًفخ 

 جةعا ايزصاع١ ع١ٓٝ جكزٜضاد َحٛعطاد بين( α ≤ 0.05) َغح٣ٛ عٓز إظصا١ٝ٥ رلاي١ ساد فضٚم

ٙ  اخحًفاخ  فهقاٌ. نُاا   حم١ً ايةهايٛصٜٛؼ ايعًُٞ ٚيصالح المؤٌٖ لمحػير  ْحاا٥ض  َاع  ايٓحٝصا١  ٖاش

ٚايم أنزد عزّ ٚشٛر فضٚم ساد رلايا١  ، ، (2017) ، ٚاتذضاصٞ( 2019) عٛ  نٌ َٔ آٍ رصاع١

( باين َحٛعاطاد جكازٜضاد عٝٓا١ ايزصاعا١ جةعاا لماحػير المؤٖاٌ         α ≤ 0.05إظصاا١ٝ٥ عٓاز َغاح٣ٛ )   

  ايعًُٞ.

 :ثالجاً: متغير سيوات الخبرة 

( α ≤ 0.05) َغاح٣ٛ  عٓاز  إظصاا١ٝ٥  رلاي١ ساد فضٚمٚشٛر عزّ جٛصًخ ْحا٥ض ايزصاع١ إلى 

 ياز٣  ايحعًٜٛٝا١  ايكٝاار٠  أبعار جٛافض يزصش١ المعًُين َٔ ايزصاع١ ع١ٓٝ جكزٜضاد َحٛعطاد بين

  ٚآخااضٜٔ يٝرااٛٚر نمااٛسط ضاا٤ٛ في عُُااإ بغااًط١ٓ ايةاطٓاا١ شٓااٛث تسافعاا١ َاازاصؼ َاازٜضٟ

(Leithwood et al. Model )عآٛاد   10عآٛاد، َأ    10عٓٛاد اتربر٠ )أقٌ َأ   َحػير إلى جُعظ٣

ٔ  ايزصاعا١  عٝٓا١  إٔ إلى سياو  ٣ُٜعظ ايزصاع١. ٚقز أبعار جمٝع في فهنرض(  جٓاٛع  عًا٢  الُمعًُاين  َا

 الُمحٓٛع١، الم١ٝٓٗ اظحٝاشاجِٗ جُضاعٞ َُغحُض٠ ١َٝٓٗ ج١ُٝٓ يبراَض يخضعٕٛ ايع١ًُٝ َؤٖلاجِٗ

 ٚعٝاعاد فًغف١ جٛشٗٗا ١َٝٓٗ ٚإشضا٤اد بكٛاعز ًٜٚحظَٕٛ َُحكاصث، جٓعُٝٞ َٓاذ في ٜٚعًُٕٛ

 ٚاظز٠ جع١ًُٝٝ

ٞ ٖااشٙ ايٓحٝصاا١ َااع   ٚاجفكااخ  ، ٚشٛؽااهٕٛ ٚآخااضٜٔ (2017) ْحااا٥ض رصاعاام نااٌ َاأ اتذضاصاا

(Coşkunet al.,2023)  ٔعازّ ٚشاٛر فاضٚم ساد رلايا١ إظصاا١ٝ٥ عٓاز َغاح٣ٛ        ٚايم أعفضد ع

 ( بين َحٛعطاد جكزٜضاد ع١ٓٝ ايزصاع١ جةعا لمحػير عٓٛاد اتربر٠.  a ≤ 0.05ايزلاي١ )  

 فضٚم ٚايم جٛصًخ إلى ٚشٛر( 2019) عٛ  ْحا٥ض رصاع١ آٍ َع ايٓحٝص١ ٚيهٔ اخحًفخ ٖشٙ

 ايزصاعا١  عٝٓا١  جكازٜضاد  َحٛعطاد بين(  a ≤ 0.05)   ايزلاي١ َغح٣ٛ عٓز إظصا١ٝ٥ رلاي١ ساد

 ْحا٥ض َع ايٓحٝص١ ٖشٙ اخحًفخ ،  نُا(عٓٛد10-5)َٔ اتربر٠ اتربر٠ ٚيصالح عٓٛاد لمحػير جةعا

ٟ  ٚاتدضاٜاز٠  ،( 2023) ٚآخضٜٔ رصاعم ايةطاؽٞ ٔ  نؾافحا  ٚايام ( 2018) ٚالمغاكض  فاضٚم  ٚشاٛر  عا

 ايزصاعا١  عٝٓا١  جكازٜضاد  َحٛعطاد بين(  a ≤ 0.05)   ايزلاي١ َغح٣ٛ عٓز إظصا١ٝ٥ رلاي١ ساد

 .(عٓٛاد 10 َٔ أنرض) اتربر٠ ٚيصالح اتربر٠ عٓٛاد لمحػير جةعا
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 4-  :مُتغير المشنى الوظيفي 

 باين ( α ≤ 0.05) ٣َٛغاح  عٓاز  إظصاا١ٝ٥  رلايا١  ساد فاضٚم  ٚشٛر عزّأبضطد ْحا٥ض ايزصاع١ 

 يااز٣ ايحعًٜٛٝاا١ ايكٝااار٠ أبعااار جااٛافض يزصشاا١ المعًُااين َاأ ايزصاعاا١ عٝٓاا١ جكاازٜضاد َحٛعااطاد

  ٚآخااضٜٔ يٝرااٛٚر نمااٛسط ضاا٤ٛ في عُُااإ بغااًط١ٓ ايةاطٓاا١ شٓااٛث تسافعاا١ َاازاصؼ َاازٜضٟ

(Leithwood et al. Model ) المغا٢ُ  َاحػير  إلى جُعاظ٣  ٞ ِ  َعًاِ، ) اياٛظٝف  جمٝاع  في (أٍٚ َعًا

ُٜعظ٣ سيو إلى إٔ المعًُين  ايزصاع١. ارأبع ع٢ً  ع٢ً اخحلاف َغُٝاجِٗ ايٛظٝف١ٝ  ضصٕٛٚقز 

تحغاين ٚجطاٜٛض ايعًُٝا١    ِٗ ايؾازٜز٠  حإبضاط شٗٛرِٖ ٚتحكٝل اتدٛر٠ ٚايحُٝاظ في ايعُاٌ ياضغة   

  . ايحع١ًُٝٝ، نُا يخضعٕٛ يبراَض ج١ُٝٓ ١َٝٓٗ ج ً  اظحٝاشاجِٗ الم١ٝٓٗ المحٓٛع١

 :توصيات الدزاسة 

 في ض٤ٛ ْحا٥ض ايزصاع١ َٚٓاقؾاجٗا جٛصٞ بالآجٞ:

 َٔ لُمزٜضٟ المازاصؼ في تزااٍ ايكٝاار٠ ايحعًٜٛٝا١ عاَا١ ٚنماٛسط       حزصٜة١ٝ ايبراَض اي عكز َظٜز

خاصاا١ عًاا٢ َغااح٣ٛ ٚطاص٠ ايتربٝاا١ ٚايحعًااِٝ ممرًاا١ في المعٗااز ايحدصااص         ٚآخااضٜٔ يٝرااٛٚر

يًتربٝاا١ ٚايحعًااِٝ ممرًاا١ في َضانااظ  يًحاازصٜت المٗااني يًُعًُااين، َٚغااح٣ٛ الُماازٜضٜاد ايعاَاا١   

 ايحزصٜت.

  َٓح ايغًطاد ايحع١ًُٝٝ َزٜضٟ المزاصؼ َظٜز َٔ ايغًطاد ٚايصلاظٝاد يٝحُهٓٛا َٔ عضع١

 اتخاس ايكضاصاد ٚايكٝاّ بعًُٝاد ايحعغين ٚايحطٜٛض ٚايحػٝير بهفا٠٤ ٚفعاي١ٝ.  

  َزاصعاِٗ، ٚإجاظا١ ايفاضي    اجةاع َزٜضٟ المزاصؼ الأعايٝت ايزيمكضاط١ٝ ايحؾاصن١ٝ في إراص٠

 يًُؾاصن١ في صٓع ايكضاصاد َٔ خلاٍ عًُٝاد ايحفٜٛض ٚايحُهين. المحٓٛع١ يًعاًَين

  جؾصٝع َزٜضٟ المزاصؼ ايعاًَين ع٢ً الإبزاع ٚالابحهاص في ايعٌُ ظح٢ ٜكَٛٛا بهْؾط١ ٚأعايٝت

 شزٜز٠ اعحصاب١ يًحػيراد ٚايحعٛلاد ٚايحطٛصاد ايعالم١ٝ المعاصض٠. 

 َُاازٜضٟ الماازاصؼ بااايحدطٝ  الاعااتراجٝصٞ يهافاا١ َٝااارٜٔ ٚتزااالاد ايعًُٝاا١       طٜااار٠ اٖح ُاااّ 

 ايحع١ًُٝٝ.

  َُٞزٜضٟ المزاصؼ يحهٓٛيٛشٝا المعًَٛاد ٚالاجصالاد ٚؽةهاد ايحٛاصٌ الاشحُاع جععِٝ اٖحُاّ 

 .في ايحٛاصٌ ايفعاٍ َع ناف١ الُمؾاصنين ٚالمغحفٝزٜٔ َٔ ايع١ًُٝ ايحع١ًُٝٝ

 :مسادع الدزاسة 

 المسادع العسبيةأولًا :: 

(. ايكٝار٠ ايحع١ًٜٝٛ يز٣ َزٜضٟ َازاصؼ ايحعًاِٝ الأعاعاٞ معافعا١ ظفااص ٚعلاقحٗاا بايهفاٜااد المٗٓٝا١         2012آٍ عٛ ، أٌَ عُض َعحٛم.) -

 . 306 -284(، 108َصض، ) -يًُعًُين، تز١ً رصاعاد عضب١ٝ في ايترب١ٝ ٚعًِ ايٓفػ، صابط١ ايتربٜٛين ايعضث

 ايحع١ًٜٝٛ ايكٝار٠ مماصع١ (.أذض 2023.)   إبضاِٖٝ عظاّ; بضٖإ، تسُز ظغين; عرُإ، إسماعٌٝ، حمظ٠;  تسُز بٟٔ عز بٔ َاشز،  ايةطاؽٞ -

 . 144 -119(، 31، )ثٛس عضب١ٝ في تزالاد ايترب١ٝ ايٓٛع١ٝ،صابط١ ايتربٜٛين ايعضث، َصض ،  عُإ بغًط١ٓ الُمعًُين رافع١ٝ ع٢ً المزاصؼ لمزٜضٟ

ِ   ايةًٛؽٞ، ظغٔ بأ ع   - ٞ  ٜاعاض  ; المٗازٟ، ًاٞ بأ إباضاٖٝ ٙ  ٚظٝاز  حماار،  الهٓازاٟٚ;  فحعا (. ايكٝاار٠ ايحعًٜٛٝا١ ٚعلاقحٗاا بايصاع١     2019.)باٛص  ؽاا

 ٕ ِ الأعاعٞ بغًط١ٓ عُا -52(، 6)8ٚالأثاس، الأصرٕ،  يًزصاعاد سماد المحدصص١، راص ايزٚي١ٝ ايترب١ٜٛ المج١ً .ايحٓع١ُٝٝ في َزاصؼ ايحعًٝ

67. 
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(. رصش١ مماصع١ َزٜضٟ المزاصؼ يًكٝار٠ ايحع١ًٜٝٛ معافعا١ شٓاٛث ايةاطٓا١ في    2018إ َفضٞ; المغكضٟ، عارٍ .)اتدضاٜز٠، تسُز عًُٝ  -

 . 415 -396(، 3)4عًط١ٓ عُُإ ٚعلاقحٗا بايٛلا٤ ايٛظٝفٞ يًُعًُين، المج١ً ايزٚي١ٝ يًزصاعاد ايترب١ٜٛ ٚايٓفغ١ٝ، 

ٕ ٚعلاقحٗا (. ايكٝار٠ ايح2017اتذضاصٞ ، ظاصث بٔ تسُز بٔ عًٞ.) - ِ الأعاعٞ في تسافع١ ايزاخ١ًٝ في عًط١ٓ عُُا ٟ ايحعًٝ ع١ًٜٝٛ يز٣ َزٜض

 بالإ يحظاّ ايحٓعُٝٞ لمعًُِٝٗ ، صعاي١ َاشغحير غير َٓؾٛص٠، ن١ًٝ ايعًّٛ ٚالآراث ، شاَع١ ْظ٣ٚ، عًط١ٓ عُإ.

ايعًُٞ،  ٚايةعز ايعًٝا ايزصاعاد ١ُٝ. ايحٛاصٌ، ْٝاب١ايحٓعٝ المٛاط١ٓ عًٛى في ايحع١ًٜٝٛ ايكٝار٠ (. أذض2023.) شبرٌٜ تسُز رصٜٚؿ ظضٜؿ، -

 . 27 -3(، 48)عزٕ، ايُٝٔ،  شاَع١

 يًزصاعااد  ايضعاي١ ايحٓعُٝاد. تز١ً عٛعٝٛيٛشٝا صؤ١ٜ: ايعاًَين ٚمهين ايحع١ًٜٝٛ (. ايكٝار2023٠ظغين، عًٞ عض٠ٜٛ; ٜٛعف، شػًٛيٞ.) -

 .312 – 301(، 2)8الإْغا١ْٝ، اتدظا٥ض،  ٚايةعٛس

(. رصش١ جٛافض َٗاص٠ إراص٠ اتذٛاص يز٣ َزٜضٟ َزاصؼ ايحعًِٝ الأعاعٞ بغًط١ٓ عُإ  َٔ 2018ا١ْٝ ، عٗاّ بٓخ خمٝػ بٔ تسُز.)اتذهُ  -

 ٚش١ٗ ْعض المعًُين، صعاي١ َاشغحير غير َٓؾٛص٠، ن١ًٝ ايعًّٛ ٚالآراث ، شاَع١ ْظ٣ٚ، عًط١ٓ عُإ.

المُاصعاد ايزاع١ُ يًكٝار٠ الأخلاق١ٝ لمزٜضٟ المزاصؼ بغًط١ٓ عُُإ نُا تحزرٖا  (. رصش١ جٛفض2014اترضٚصٞ، أحمز بٔ تسُز بٔ عةزالله.) -

 َعاٜير تزًػ ايكٝار٠ ايترب١ٜٛ الأَضٜه١ٝ ، صعاي١ َاشغحير غير َٓؾٛص٠، ن١ًٝ ايترب١ٝ ، شاَع١ ايغًطإ قابٛؼ ، عًط١ٓ عُُإ.

 َزٜٓا١  اتذهَٛٝا١ في  ٚايراْٜٛا١  المحٛعاط١  المازاصؼ  قا٥ازاد  ياز٣  ٝا١ ايحعًٜٛ ايكٝاار٠  مماصعا١  (. ٚاقاع  2023.)طٜٚاز  صالح بٓخ عاص٠ ايضٜٚػ، -

 . 174 -118(، 258) شمػ، َصض،  عين ايترب١ٝ ةاَع١ ٚالمعضف١، ن١ًٝ يًكضا٠٤ المصض١ٜ اتدُع١ٝ ،ٚالمعضف١ ايكضا٠٤ تز١ً، ايضٜا 

 الأثاس في ع١ًُٝ قضا٤اد تز١ً،  ايةؾض١ٜ المٛاصر أرا٤ ع٢ً ايحع١ًٜٝٛ ايكٝار٠ ( . أذض 2022.)ظغين عةزالله تسُز صالح،;  ظ١ًُٝ،  عةزايضَٞ -

 . 257 -247(، 13، ) ٚالإراص١ٜ ايكا١ْْٝٛ ٚايزصاعاد

تسافع١  في المزصعٞ الأرا٤ ةٛر٠ ٚعلاقحٗا ايحع١ًٜٝٛ ( . ايكٝار٠ 2023.)عةزايحٛاث عةزايحٛاث تسُٛر فضٌ،; ظغين ْاشِ بٔ عًُٝإ ايعةزيٞ، -

  571 -544(، 28)، الأصرٕ،  ايعًُٞ ٚايةعز ايعًٝا ايزصاعاد را٥ض٠ - ايترب١ فضع جعظ شاَع١، الإْغا١ْٝ ٚايزصاعاد ب١ٜٛايتر ايعًّٛ تز١ً،  ايعاصض١

 في ايحٓع١ُٝٝ المحػيراد بةعض ٚعلاقحٗا ايحع١ًٜٝٛ ( . ايكٝار٠ 2023.)صاضٞ فاظػ بٔ الله عطا ايعٓظٟ، -

 . 136 -97(، 147)37، ايهٜٛخ،  تزًػ ايٓؾض ايعًُٞ، شاَع١ ايهٜٛخ، ١ٜٛايترب المج١ً، بعزٟ تحًٌٝ رصاع١: ايحع١ًُٝٝ المؤعغاد -

   .. أصٍٛ َٓاٖض ايةعز في ايترب١ٝ ٚعًِ ايٓفػ ، ايكاٖض٠: راص ايفصض يًٓؾض ٚايحٛطٜع(2012) َاطٕ، ظغاّ تسُز. -

لها ، َغك  :الُمزٜضٜا١ ايعاَا١ يحُٓٝا١ الماٛاصر      (. ريٌٝ َٗاّ ايٛظا٥ف المزصع١ٝ ٚالأْصة١ المعحُز2015٠ٚطاص٠ ايترب١ٝ ٚايحعًِٝ بغًط١ٓ عُإ.) -

 ايةؾض١ٜ.
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