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 ّضْم العنل[ )السقنية الإبداعٔة( ]الجْزة السقنٔة الجاىٔة

  " البطالة التكيْلْدٔة نمْذداً "
 ايسحمٔ عبد ايعصٜصٖاغِ فتض الله عبد  د.

 داَع١ المٓٝا ن١ًٝ ايترب١ٝ  أضتاذ أؾٍٛ ايترب١ٝ المتفسغ

 :مطتدلص 
ٍ المتكد١َ أّ ايدٍٚ ايٓا١َٝ،  ِ ٖرٙ المػه١ً ضٛا٤ في ايدٚ ّ ايبطاي١ ايتهٓٛيٛد١ٝ ٚسذ ٖدف ٖرا ايبشح إلى تحدٜد َفٗٛ

ٌ ايتي ضاعدت ع٢ً اْتػازٖا، ٚتحدٜد أِٖ اٯثاز ِ ايعٛاَ الإتظاب١ٝ ٚاٯثاز ايطايب١ المترتب١ ع٢ً ايتغٝير  ٚنريو تحدٜد أٖ

ايتهٓٛيٛدٞ، ٚا٭تمتة١  ايرنٝة١ ، ثةِ إبةساش دٚز ايتربٝة١ في نٝفٝة١ َٛادٗة١ ايبطاية١ ايتهٓٛيٛدٝة١، ٚ  اضةتدداّ المةٓٗر            

٘ ايتشًًٝٞ. ٌ ايبشح إلى تزُٛع١ ْتا٥ر َٓٗا: ايٛؾفٞ بأضًٛب ١ٝ بين تفاٚت سذِ َػه١ً ايبطاي١ ايتهٓٛيٛد ٖرا ٚقد تٛؾ

% َٔ ايٛظةا٥  في بًةدإ َٓعُة١ ايتعةإٚ ا٫قتؿةادٟ َعسقة١ يًدطةس، ٚإٔ أنجةس المٗةٔ          14ايدٍٚ المتكد١َ; سٝح تبين إٔ 

%، ٚتجاز٠ ايتذص١٥ 73%، ٚاتردَات ايغرا١ٝ٥ بٓطب١ 59َعسق١ ترطس ا٭تمت١ ايرن١ٝ ٜكع قُٔ قطاعات ايؿٓاع١ بٓطب١ 

ايؿةعٛبات في تعًةِ    -َٚةٔ أٖةِ أضةباش َػةه١ً ايبطاية١ ايتهٓٛيٛدٝة١         %.73%، ٚقطةا  الإقاَة١ ٚايفٓدقة١ بٓطةب١     53بٓطب١ 

ٚانتطاش َٗازات ددٜد٠ بطبب إدخاٍ ا٭تمت١ ايرن١ٝ  ٚغيرٖا َجٌ ايتُٗين ايسقُٞ، ٚتأثير ايةرنا٤ ا٫ؾةطٓاعٞ عًة٢    

ايفذة٠ٛ ايسقُٝة١ بةين    ٚتحدد دٚز ايترب١ٝ في َٛاد١ٗ تًو المػه١ً في تحدٜح ايتعًِٝ ست٢ يمهٔ تكًٝةٌ  ايٛظا٥  ٚغيرٖا. 

ايف٦ات ا٫دتُاع١ٝ ٚا٫قتؿاد١ٜ، ٚا٭خر بايتعًِٝ ايكا٥ِ ع٢ً المػسٚعات / المػازٜع، ٚايتطبٝكات ايع١ًُٝ ٚت١ُٝٓ ٚتعصٜص 

ٞ بأ١ُٖٝ ايتهٓٛيٛدٝا ٚا٫ضتدداّ اٯَٔ، ٚتطٜٛس بساَر ايتٛدٝ٘ ٚا٫ضتػازات الم١ٝٓٗ ... الخ.  المٗازات ايٓاع١ُ، ٚتعصٜص ايٛع

 ايبطاي١ ايتهٓٛيٛد١ٝ -ضٛم ايعٌُ  -ايسق١ُٓ ا٫بداع١ٝ   -ايجٛز٠  ايسق١ُٝ  :فتاس١ٝالمت هًُااي

The second digital revolution (creative digitization) and the labor  

market “technological unemployment as a model” 

Dr. Hashem Fathallah Abdel Rahman Abdel Aziz 

Abstract: 
The aim of this research is to define the concept of technological unemployment and 

the extent of this problem, whether in developed or developing countries, as well as to 
identify the most important factors that helped its spread, and to identify the most 
important positive effects and negative effects resulting from technological change and 
smart automation, then highlighting the role of education in how to confront 
unemployment. Technology, and the descriptive and analytical method was used.The 
research reached a set of results, including:The extent of the technological 
unemployment problem varies between developed countries. It was found that 14% of 
jobs in ECO countries are at risk, and that the professions most at risk from smart 
automation fall within the industrial sectors (59%), food services (73%), retail trade 
(53%), and the accommodation and hotel sector (73% One of the most important 
reasons for the problem of technological unemployment is the difficulties in learning 
and acquiring new skills due to the introduction of smart automation and others such as 
digital apprenticeship, the impact of artificial intelligence on jobs, and others.The role 
of education in confronting this problem is determined by modernizing education so 
that the digital gap between social and economic groups can be reduced, introducing 
project-based education, practical applications, developing and enhancing soft skills, 
enhancing awareness of the importance of technology and safe use, developing 
professional guidance and counseling programs, etc. 
Key words:The digital revolution - creative digitization - the labor market - 
technological unemployment 
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 :المكـدمة 

تكٓٝاً ضسٜعاً َٚدٖػاً; فكد غةهً  ا٫بتهةازات ايتهٓٛيٛدٝة١ فسؾة١      ٜػٗد ايعالم ايّٝٛ تطٛزاً

يتطٜٛس َٓاس٢ اتذٝا٠ ٚتطةٌٗٝ اترةدَات ٚشٜةاد٠ نفا٤تٗةا ٚتطةسٜعٗا .. ٚقةد أيكة  ٖةرٙ ايجةٛز٠          

ايتك١ٝٓ بع٬لها ع٢ً جمٝةع ايكطاعةات ا٫قتؿةاد١ٜ ضةٛا٤ ناْة  خدَٝة١ أٚ قطاعةات ؾةٓاع١ٝ،         

ْتةةةاز يٝػةةةٌُ قطاعةةةات اترةةةدَات ايؿةةةش١ٝ ٚالمعسفٝةةة١  َٚتَعّةةةد٣  ةةةاز ٖةةةرا ايتطةةةٛز قطاعةةةات ا٫ 

 ٚايتع١ًُٝٝ.

ٚع٢ً ايسغِ َٔ أ١ُٖٝ الإتظابٝات ايت٢ أسدثتٗاايجٛز٠ ايتك١ٝٓ اتذدٜج١ إ٫ إٔ المداٚف َةٔ  

ضًبٝات ٖرٙ ايتك١ٝٓ قد بدأت تعٗس تدزتظٝاً ٢ٖٚ تشاٚف قديم١َٚتذدد٠ ف٢ ظٌ ؾسا  ايبكا٤ 

نتطةةش  عةةالم ا٫ْتةةاز َٓةةر ايجةةٛز٠ ايؿةةٓاع١ٝ ايسابعةة١   ايةةر٣ ٜكةةٛدٙ الإْطةةإ قةةد اٯيةة١ ايتةة٢ ا  

ٚتطبب  ف٢ فَكْد ٬َٜين ايٛظا٥  بعد إٔ تصش  اٯي١ ف٢ تكًةٝـ سذةِ ايعُاية٘ فة٢ المؿةاْع;      

فايتهٓٛيٛدٝا ف٢ ْٗا١ٜ ايكسٕ ايعػسٜٔ أخرت تُٓٛ ٚتتطٛز بػهٌ َجير يًكًل مما دعةٌ ا٫ٯت  

ٕ  أَبّعَةدت ايتهٓٛيٛدٝةا نةجيراً َةٔ      الإيهتر١ْٝٚ تدخٌ فة٢ ؾةٓاع١ نةٌ غة٧، ٚتستةب عًة٢        ذيةو أَ

ا٭ٜةةد٣ ايعاًَةة١ عةةٔ تزةةاٍ عًُةةٗا .. ٚإٕ ناْةة  فةة٢ ْفةةظ ايٛقةة  ٚفةةست ايعدٜةةد َةةٔ ايٛظةةا٥     

يًعاًَين ٚاتربرا٤، ٚبٗرا اعتبرت ايتهٓٛيٛدٝا ضبباً أ٫ًٚ يصٜاد٠ ْطب١ ايبطاي١ ف٢ ايعالم مما دعٌ 

 ايعالم ٜطتغ٢ٓ عٔ نجير َٔ ايػباش ٚايعاًَين.

د أظٗست ْتا٥ر بعض ايدزاضات بإٔ ايعدٜد َٔ ايدٍٚ تحاٍٚ تغًٝب اتداْب اترد٢َ ع٢ً ٚق

اتداْب ا٫ْتاد٢ فُٝةا ٜتعًةل بتطبٝةل ايةبراَر ايتكٓٝة١ ٚذيةو يتذٓةب خًةل اخةت٬ٍ فة٢ أضةٛام            

ايعُةةٌ ْتٝذةة١ ايتكٓٝةة١ اتددٜةةد٠، سٝةةح أظٗةةست ْتةةا٥ر دزاضةة١ َسنةةص  ةةٛخ يةةبيرالى أَسٜهةة٢    

CATO َا١٥  100.000تطبب ف٢ فكد  1990ٛتات ف٢ المؿاْع ا٭َسٜه١ٝ ف٢ بدا١ٜ بإٔ اضتدداّ ايسٚب

أي  غةدـ يٛظةا٥فِٗ، فةايتطٛز ايتكٓة٢ ٚإدخةاٍ اٯيٝةات اتددٜةد٠ ايتهٓٛيٛدٝة١ المتطةٛز٠ إلى          

المؿاْع ف٢ ايعدٜد َٔ دٍٚ ايعالم تطبب إلى/ف٢ تطسٜض آ٫ف ايعُاٍ سٝح اضتددَ  ايسٚبٛتات 

ات الإْتاز عٛقاً عٔ ايعُاٍ; ٭ٕ ايتشٍٛ تضٛ اضتدداّ ايسٚبٛتات ٚالمٓعَٛات ايسق١ُٝ ف٢ عًُٝ

ٚا٭تمت١ ايرن١ٝ لم ٜعد خٝةازاً، سٝةح إٕ ايتٛضةع ٚا٫عتُةاد عًٝٗةا أؾةبض إسةد٣ وةات ايجةٛز٠          

ايؿٓاع١ٝ ايسابع١; ا٭َس اير٣ ٜطتدع٢ يةٝظ فكةا اضةتدداَٗا، بةٌ اَةت٬ى المٗةازات ٚايكةدزات        

اعات ا٫قتؿاد١ٜ ٚا٫ضتفاد٠ َٔ المصاٜا ايت٢ تكدَٗا ف٢ تطٌٗٝ اي٬ش١َ يتطبٝكٗا ف٢ ناف١ ايكط

ا٭عُاٍ ٚشٜاد٠ ا٫ْتاد١ٝ َع ا٭خر ف٢ ا٫عتباز َٛاد١ٗ ايتداعٝات ايطًب١ٝ يتًو ا٫بتهازات َٔ 

خ٬ٍ الإعداد اتدٝد يطٛم ايعٌُ يتشكٝل ايتٛافل/ايتهٝ  بين الإْطإ ٚاٯي١ ٚإعداد المٛاطٓين 

 ظٌ ايجٛز٠ ايسق١ُٝ.يٛظا٥  المطتكبٌ ف٢ 

تمجٌ ايبطاي١ ايتٓهٓٛيٛد١ٝ تحدٜاً نبيراً َٚطةتُساً بفةسن ْفطة٘ عًة٢ ايٛاقةع ا٫قتؿةاد٣       

المعٝؼ ف٢ أ٣ تزتُع َٔ المجتُعات ضٛا٤ ف٢ ايدٍٚ المتكد١َ اّ ايدٍٚ ايٓا١َٝ ٚإٕ نإ بعض 

٢ ا٫ْتةةاز ايةةدٍٚ المتكدَةة١ ٜهةةٕٛ ايتةةأثير فعةةا٫ً ٜٚةةٓدفض فةة٢ ايةةدٍٚ ايٓاَٝةة١ يعةةدّ قةةدزتٗا عًةة    

ٚا٫بتهاز ايتهٓٛيٛد٢; فايتكٓٝات ايسق١ُٝ تتٝض ايتٛضع ٚا٫ْهُاؽ ايطسٜع، َٚٔ ثِ ت٪ثس بػهٌ 

 فعاٍ ٚدا٥ِ ف٢ َعد٫ت ايتٛظٝ  ف٢ المجتُع.

ٚقد أغاز طداى زاضٌص أضتاذ اقتؿاد ايػسنات ف٢ يٓدٕ إلى إٔ ايتطٛز ايتهٓٛيٛد٢ ٜتطًةب  

يكُإ ايتعاَةٌ َةع ايتطةٛزات اتدازٜة١ فة٢ ايكطةا         َصٜداً َٔ ايترنٝص ع٢ً زأع الماٍ ايبػس٣

 ايتهٓٛيٛد٢.

ٚأغازت ايتكدٜسات ايدٚي١ٝ إلى إٔ ايبًدإ ايت٢ تكخ أقٌ قدز َٔ ا٫ضتجُازات ف٢ زأع الماٍ 

ايبػس٣ )غير ايتعًِٝ ٚايتدزٜب ٚزفع َطت٣ٛ ا٭دا٤ ايٛظٝف٢( ئ تحكةل قة٣ٛ ايعُةٌ يةدٜٗا فة٢      
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ْؿ  الإْتادٝة١ ايتة٢ يمهةٔ إٔ تحككٗةا إذا   ا٫ضةتجُاز       2/1لى إ 3/1المطتكبٌ إ٫ َا ٜساٚح بين 

فٝٗا بػهٌ ناٌَ، ٖٚةرا ٜتطًةب َصٜةداً َةٔ ايترنٝةص عًة٢ ايفةسد باعتبةازٙ ايًبٓة١ ا٭ٚلى يًُٓةٛ           

 ا٫قتؿاد٣.

 2016فة٢ عةاّ    Mckinsey Global Instituteٚقد أغاز تكسٜس أؾةدزت٘ َ٪ضطة١ َةانٝٓص٣    

%( 59ا٭تمت١ ٚاضتدداّ ايسٚبٛتات ٢ٖ ف٢ قطاعةات ايؿةٓاع١ )   إلى إٔ أنجس المٗٔ تعسقاً ترطس

 %(.73%( ٚقطا  الإقا١َ ٚايفٓدق١ )53%(، ٚتجاز٠ ايتذص١٥ )73ٚاتردَات ايغرا١ٝ٥ )

نةةريو ٖٓةةاى تزُٛعةة١ نةةبير٠ َةةٔ ايٛظةةا٥  طيمهةةٔص تعسقةةٗا يٮتمتةة١ َجةةٌ ا٭ْػةةط١       

ٚتعٝة١ ٚالإع٬ْةات، يهةٔ تةٓدفض     المستبط١ بايعٌُ المعسفة٢ ٚالإبةداع٢ ٚايبرتزٝةات ٚالمةٛاد ايتر    

إلى إٔ  2016استُا٫ت ا٫تمت١ ف٢ قطاع٢ ايسعا١ٜ ٚايؿش١ ٚايتعًِٝ، ٚقد أغاز تكسٜس َانٝٓص٣ 

ٖٓاى تزُٛع١ َٔ ايٛظا٥  تكٌ استُاي١ٝ تعسقٗا ا٭تمت١ ايرن١ٝ ٚإٔ تحٌ ايسٚبٛتات تسٌ 

%، أٚ المٗةةٔ ايتةة٢ 9بتٗا ايبػةس، ٚبؿةةف١ خاؾةة١ تًةةو ايتة٢ تٓطةة٣ٛ عًةة٢ إداز٠ المةةٛازد ايبػةس١ٜ ْٚطةة   

% َجٌ ايعٌُ 18تطتًصّ تطبٝل اتربرات ف٢ ؾٓع ايكسازات ٚايتدطٝا ٚايعٌُ الإبداع٢ ْٚطبتٗا 

ف٢ تزاٍ ايبرتزٝات ٚالمٛاد ايترٚتع١ٝ ٚالإع٬ْات، طٚإذا ناْ  ا٫تمت١ ايرن١ٝ تصٜض ايعُةاٍ،  

ايؿادز عٔ  ١ٝ2019 عاّ فإٕ ا٫بتهاز ايتهٓٛيٛد٢ تغًل ٚظا٥  ددٜد٠ص، نُا ذنس تكسٜس ايتُٓ

 ايبٓو ايدٚلى.

 ٚيمهٔ تٓاٍٚ ٖرٙ ايكك١ٝ/ا٫غهاي١ٝ َٔ خ٬ٍ الإداب١ ع٢ً ا٭ض١ً٦ ايتاي١ٝ:

 َاذا ٜكؿد بايبطاي١ ايتهٓٛيٛد١ٝ؟ 

  َا سذِ ايبطاي١ ايتهٓٛيٛد١ٝ ضٛا٤ ف٢ ايدٍٚ المتكد١َ أّ ايدٍٚ ايٓا١َٝ َٔ خ٬ٍ ايتكازٜس

 المدتًف١؟

 ٛاٌَ ايت٢ ضاعدت ع٢ً اْتػاز ايبطاي١ ايتهٓٛيٛد١ٝ؟َا ا٭ضباش/ايع 

 َا اٯثاز الإتظاب١ٝ المترتب١ ع٢ً ايتغٝير ايتهٓٛيٛد٢ ٚا٭تمت٘ ايرن١ٝ )ايتػغٌٝ اٯلى(؟ 

 َا اٯثاز ايطايب١ المترتب١ ع٢ً ايتغٝير ايتهٓٛيٛد٢ ٚا٭تمت١ ايرن١ٝ أٚ ايتػغٌٝ اٯلى؟ 

 كترسات يًشد َٔ أٚ تكًٌٝ ايبطاي١ ايتهٓٛيٛد١ٝ؟َا أِٖ اترطٛات اي٬ضتباق١ٝ ٚالم 

 َا دٚز ايترب١ٝ؟ 

 :أٍه المصطلحات المستبطة بَرِ الكضٔة 

  التحْل السقنىDigital Transformation: 

ٖٛ ع١ًُٝ تطبٝل ايتهٓٛيٛدٝا ايسق١ُٝ يًكٝاّ بايعدٜد َٔ ا٭غٝا٤ ٚا٭عُاٍ ايتة٢ تكةّٛ بٗةا    

فٝةةص ايٓتةةا٥ر ا(طةة١ٓ( أٚ ٖةةٛ ايتشةةٍٛ َةةٔ ايعًُٝةةات باْتعةةاّ، ٚيهةةٔ بطةةسم ددٜةةد٠ ٚأفكةةٌ )تح

 ايٝد١ٜٚ ٚايتٓاظس١ٜ إلى ايعًُٝات ايسق١ُٝ ف٢ نٌ داْب َٔ دٛاْب ا٭عُاٍ.

أٚ ٖٛ اضتدداّ ايتهٓٛيٛدٝا لإسداخ تغٝير درز٣ فة٢ ا٭عُةاٍ ٚاترةدَات ٚذيةو باضةتدداّ      

 أسدخ ايتكٓٝات َجٌ ايرنا٤ ا٫ؾطٓاع٢ ٚايتٛادد ا٫فتراق٢.

ٓٝةةات ايتشةةٍٛ ايسقُةة٢ تزُٛعةة١ ٚاضةةع١ َةةٔ ايتكٓٝةةات بةةا فةة٢ ذيةةو ايتطبٝكةةات   ٚتػةةٌُ تك

ٚايبراَر ٚقدزات ايػبهات ٚايرنا٤ ا٫ؾطٓاع٢ ٚايتعًِ اٯلى ٚايٛاقع المدَر ٚتك١ٝٓ ا٫ضتػعاز 

 ٚاتذٛضب١ ايطشاب١ٝ.

  السقنٔةDigitization: 

فةةة٢ ايػةةةبه١  طسٜكةةة١ ٚأضةةةًٛش يٓكةةةٌ ٚتخةةةصٜٔ المعًَٛةةةات ايؿةةةٛت١ٝ ٚايهتابةةةات ٚايفٝةةةدٜٛ     

، 1 , 0ا٫يهتر١ْٝٚ أٚ دٗاش اتذاضٛش بأدٗص٠ المعاتد١ ايسق١ُٝ تكّٛ بتشٌٜٛ المعًَٛات إلى أزقاّ 

 ٚتخصٜٓٗا ف٢ ذانس٠ اتذاضٛش مما ٜطاعد ع٢ً َعاتد١ ْٚكٌ ايبٝاْات ف٢ ايػبه١ ايعٓهبٛت١ٝ.
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  السقنيةDigitalization: 

اتذفغ ا٫يهتر٢ْٚ أٚ ٢ٖ تحٌٜٛ جمٝع  ايتشٍٛ ف٢ ا٭ضايٝب ايتكًٝد١ٜ المعٗٛد بٗا إلى ْعِ

 المعًَٛات ٚايٛثا٥ل إلى ؾٛز٠ تطتطٝع أدٗص٠ ايهُبٝٛتس ايتعاٌَ َعٗا.

  المٔكيةMechanization: 

إدخاٍ اٯي١ ف٢ ايعٌُ ٚتحًٜٛ٘ َٔ عٌُ ٜد٣ٚ إلى آلى )تأيٌٝ( أٚ اضتدداّ ا٭دٚات ايٝد١ٜٚ 

٢ ٜتِ َٔ خ٬لها اضتبداٍ ايعُاي١ ايبػس١ٜ ٚا٭ٚا٢ْ ايت٢ تطٌٗ ايعٌُ ايبػس٣ أٚ ٢ٖ ايع١ًُٝ ايت

 أٚ اتذٝٛا١ْٝ نًٝاً أٚ دص٥ٝاً بعٌُ َٝهاْٝه٢ أٚ عٌُ آلى.

  الأتمتةAutomation: 

اضتبداٍ ايتفهير ايبػس٣ باتذٛاضٝب ٚاٯ٫ت، أٚ ٢ٖ خًل فسف ايعُةٌ يًعُةاٍ المٗةس٠ عًة٢     

 سطاش ايعُاٍ غير المٗس٠ ٚغب٘ المٗس٠

  ّتازيخَا:مفَْو البطالة التكيْلْدٔة 

 ماذا ٓكصد بالبطالة التكيْلْدٔة ّما تازيخَا؟ 

ٜسدع تازٜخ ايبطاي١ ايتهٓٛيٛد١ٝ إلى أزضطٛ اير٣ تهٗةٔ فة٢ ايهتةاش ا٭ٍٚ يًػةباش طأْة٘ إذا      

ناْ  اٯ٫ت يمهٔ إٔ تؿبض َتكد١َ با فٝ٘ ايهفا١ٜ ... فًٔ ٜهةٕٛ ٖٓةاى سادة١ يًٝةد ايعاًَة١      

ا٤ لمػه١ً ايبطاي١ ايتهٓٛيٛد١ٝ َٔ خ٬ٍ ايتدفٝ  َٔ سد٠ ايبػس١ٜص، ٚاضتذاش طايسَٚإص ايكدَ

 ايفكس بايتبرعات. ٚزفض تشتً  ا٭باطس٠ أٚ َٓعٛا ا٫بتهازات يتٛفير ا٭ٜد٣ ايعا١ًَ.

ٚف٢ طبسٜطاْٝاص عٓدَا دعا المدتر  الإتصًٝص٣ طٚيٝاّ لىص بعد إٔ ْفر بسا٠٤ اخترا  يعسن آي١ 

١ً زفك  طالمًه١ إيٝصابٝح ا٭ٚلىص إؾداز بسا٠٤ اخترا  ع٢ً اتذٝان١ ايتًكا١ٝ٥ المٛفس٠ يًٝد ايعاَ

أضاع إٔ ايتهٓٛيٛدٝا قد تطبب ايبطاي١ بين عُةاٍ ٚعةا٬َت ايٓطةٝر ٚقاية  َكٛيتٗةا المػةٗٛز٠:       

إ٢ْٓ أعير اٖتُاَاً يًٓطا٤ ايفكيرات ٚايػباش غير ا(ُٝين ايرٜٔ تعؿًٕٛ ع٢ً خيرِٖ ايٝة٢َٛ  )

ٓض المدةتر  الإتصًٝةص٣ )ٚيٝةاّ لى( بةسا٠٤ ا٫خةترا  فة٢ ْٗاٜة١        ( إ٫ إٔ عةدّ َة  َٔ خ٬ٍ اتذٝان١

 المطاف لم يمٓع المؿاْع َٔ اضتدداّ ٖرٙ اٯ٫ت.

ٚبايسغِ َٔ إٔ طالمًه١ إيٝصابٝح ا٭ٚلىص ناْ  تخػ٢ فَكْةد بعةض ايٛظةا٥  ايكا٥ُة١ عٓةدَا      

صٜد َٔ فسف ايعٌُ زفك  بسا٠٤ اخترا  )لى(، إ٫ إٔ تك١ٝٓ ايٓطٝر اْت٢ٗ بٗا ا٭َس إلى تٛفير الم

 .1830نإ عدد ايٓطادين أنبر بأزبع١ أقعاف ف٢ ْٗا١ٜ  19يًذا٬٥ت، ٚ ًٍٛ ْٗا١ٜ ايكسٕ 

 ة ٚيهٔ َاذا ٜكؿد بايبطاي١ ايتهٓٛيٛد١ٝ؟

بدا١ٜ، ٜعد ا٫قتؿاد٣ طدٕٛ َاْٝازد نٝٓصص اير٣ ٜٓطب إيٝ٘ َؿطًض ايبطاي١ ايتهٓٛيٛد١ٝ، 

ايبطاي١ ايتهٓٛيٛد١ٝ تزسد َسس١ً َ٪قتة١ َةٔ ضة٤ٛ    سٝح ذنس ف٢ ث٬ثٝٓات ايكسٕ الماق٢ إٔ 

ايتهٝ  ٚيهٔ، زغِ تأنٝد )دٕٛ َاْٝازد نٝٓص( ع٢ً نٕٛ ايبطاي١ ايتهٓٛيٛد١ٝ َسس١ً َ٪قت١ 

ٚإٔ الإشدٖاز ضٝعُس ف٢ المطتكبٌ، إ٫ إٔ ا٭َس لم ٜكتؿس ع٢ً ذيو، بٌ اَتةد إلى تٓبة٤ٛ )نٝٓةص(    

اع١( خمطة١ عػةس ضةاع١ أضةبٛعٝاً بفكةٌ      ضة  15بإٔ دٌٝ أسفةادٙ يةٔ ٜكةطس يًعُةٌ أنجةس َةٔ )      

 ايتكدّ ايتهٓٛيٛد٢ المٓتعس.

ض١ٓ، قاٍ أبٛ ا٫قتؿاد اتذدٜح طأدّ وٝحص ف٢ نتاب٘ ايػٗير ثس٠ٚ ا٭َِ  245ٚنريو، قبٌ 

تضٔ ٫ ْتٛقع اتذؿٍٛ ع٢ً عػا٥ٓا بفكٌ ْصع١ اترير يد٣ ايًشاّ أٚ ايطاق٢ أٚ اترباش، ، ط 1776

 ص.دؿ١ٝ بٌ َٔ اٖتُاَِٗ بؿًشتِٗ ايػ

ٜ ط ةةةتَبديٕٛ     ٔ  ٚظةةةا٥فِٗ، ٚ دَةةة ٜ ط ةةةتَغ ٢ٓ عةةةٔ ا٭فةةةساد  ٚتحةةةدخ ايبطايةةة١ ايتهٓٛيٛدٝةةة١ عٓةةةدّ 

بايتهٓٛيٛدٝا .. ٖٚرا تعدخ بطبب ايتكدّ ايتهٓٛيٛد٢ اير٣ ٜػٗدٙ ايعالم ايّٝٛ إذ ٜتغير ايطًةب  
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قةٌ  ع٢ً ايك٣ٛ ايعا١ًَ ْتٝذ١ ٫ضتدداّ آ٫ت َتطٛز٠ أنجس تٛفيراً يًٛقة  ٚأنجةس إْتادٝة١ ٚأ   

 تهًف١ اقتؿاد١ٜ.

 ٚقد عسفتٗا خدتظ١ َؿطف٢ بأْٗا ايبطاي١ ايٓاتج٘ عٔ اضتبداٍ ايبػس بايسٚبٛتات.

ٜٚٓعةةةس إيٝٗةةةا أٜكةةةاً عًةةة٢ أْٗةةةا ايصٜةةةاد٠ فةةة٢ سذةةةِ ايبطايةةة١ ايٓةةةادِ عةةةٔ تطبٝةةةل ايتكٓٝةةةات  

 ايتهٓٛيٛد١ٝ اتذدٜج١.

ٓاتر ايعالم٢ ٜعةٛد  % َٔ اي65ٚيهٔ ذنست د/ َيرف  ايت٣ٚ٬ .. ا٭َين ايتٓفٝر٣ يٮضهٛا بإٔ 

 إلى ايعٓؿس ايبػس٣ ٚيٝظ إلى المٛاد اتراّ.

ٖٚٓاى َٔ ٜةس٣ إٔ ايبطاية١ ايتهٓٛيٛدٝة١ ٖة٢ ايتة٢ تحةدخ عٓةدَا ٜفكةد ا٭فةساد أٚ بعكةِٗ           

ٚظا٥فِٗ بطبب ايتكدّ ايتهٓٛيٛد٢، أ٣ ٜ٪د٣ اضتبداٍ ايك٣ٛ ايعاًَة١ بايتهٓٛيٛدٝةا إلى بطاية١    

، أ٣ إٔ ا٭تمت١ ٖة٢ اضةتبداٍ ايةتفهير ايبػةس٣     Automationتهٓٛيٛد١ٝ ٖٚٛ َا ٜط٢ُ با٭تمت٘ 

باتذٛاضٝب ٚاٯ٫ت، ٢ٖٚ خًل )إتظاد( فسف ايعٌُ يًعُاٍ المٗس٠ ع٢ً سطاش ايعُاٍ غير المٗس٠ 

 ٖٚرا ايتعسٜ  ٜتفل َع َا ذنست٘ خدتظ١ َؿطف٢.

ٜٚعسفٗةا عًة٢ أضةةعد ٚطفة١ بأْٗةةا اختفةا٤ ايٛظةةا٥  ْتٝذة١ ايتكةةدّ ايتهٓٛيةٛد٢، فةةايتغيرات       

يتهٓٛيٛدٝةة١ المفاد٦ةة١ تةةجير تطةةا٫٩ت سةةٍٛ ايتةةأثير ايةةر٣ يمهةةٔ إٔ تمازضةة٘ عًةة٢ ضةةٛم ايعُةةٌ      ا

ٚا٭دةةةٛز، ٚتةةةجير ْكاغةةةاً قًكةةةاً سةةةٍٛ شٜةةةاد٠ تشةةةاطس إْعةةةداّ ا٭َةةةٔ ايةةةٛظٝف٢ ٚتعُٝةةةل ايتفةةةاٚت  

 ا٫دتُاع٢ ٚتهسٜظ ايبطاي١ ايتهٓٛيٛد١ٝ اتدُاع١ٝ.

٫ضتغٓا٤ عٔ تػغٌٝ عدد َعةين َةٔ   نُا تعسف ع٢ً أْٗا ذيو ايٓٛ  َٔ ايبطاي١ ايٓاتر عٔ ا

ايعةةاًَين ْتٝذةة١ إدخةةاٍ آ٫ت َٚعةةدات ٚأضةةايٝب عُةةٌ َطةةتشدث٘ بطةةبب ايتطةةٛز ٚايةةتغير فةة٢         

ايتهٓٛيٛدٝا اير٣ تأخر ب٘ بعض المٓعُات ف٢ تزاٍ َعين مما ٜترتب عًٝ٘ فكدإ أٚ فكد ايعدٜد 

 َٔ ايعاًَين ٭عُالهِ ٚٚظا٥فِٗ.

يتغير/ايتغةةةٝير ايتهٓٛيةةةٛد٢، ٜٚتكةةةُٔ ايتغةةةٝير    أٚ ٖةةة٢: فكةةةدإ ايٛظةةةا٥  ايٓاجمةةة١ عةةةٔ ا   

ايتهٓٛيٛد٢ عاد٠ إدخاٍ آ٫ت ايعك٬ت المٝهاْٝه١ٝ المٛفس٠ يًعُاي١، أٚ عًُٝات ايعكةٌ المٝهةاْٝه٢   

ا٭نجةس نفةا٠٤ )ايتػةغٌٝ اٯلى(; فةايتغٝير ايتهٓٛيةٛد٢ يمهةٔ إٔ ٜطةبب فكةدإ ايٛظةا٥  عًة٢           

ا ٜ٪نةدٙ ايتكسٜةس ايؿةادز عةٔ نايبٓةو ايةدٚلى       المد٣ ايكؿير، ٖٚرا َكبٍٛ ع٢ً ْطام ٚاضع، ٖٚةر 

ن )تكسٜةس ايتُٓٝة١(: بُٝٓةا ا٭تمتة١ ايرنٝة١ تةةصٜر ايعُاية٘; فةإٕ ا٫بتهةاز ايتهٓٛيةٛد٢ تغًةةل          2019

 ٚظا٥  ددٜد٠.

ٚعًٝ٘، فإٕ ا٫بتهاز ايتهٓٛيٛد٢ ٫ ٜطبب بطاي١ تهٓٛيٛد١ٝ ط١ًٜٛ المد٣ خ٬ٍ ايعكد ا٭ٍٚ 

٘ ا٭و٢ ف٢ ايتأثير عًة٢ ا٭عُةاٍ ا٭ناديمٝة١ ٚا٭عُةاٍ     َٔ ايكسٕ ايعػسٜٔ ع٢ً ايسغِ َٔ أْ

 ايػدؿ١ٝ.

بُٝٓةا ٜهةٕٛ ية٘ تةأثير      .. نُا إٔ ا٫بتهاز ايتهٓٛيٛد٢ ٜعصش أدٛز ايعُةاٍ ذ٣ٚ المٗةازات ايعًٝةا   

 أنبر ع٢ً أٚي٦و ايرٜٔ يدِٜٗ َٗازات َٓدفك١ إلى َتٛضط١. 2015ضايب ٚفل تكسٜس 

عًة٢ إٔ   Benedikit Frey & Michael Osborne & Citi Researchٚقد اتفةل نةٌ َةٔ    

ا٫بتهاز ايتهٓٛيٛد٢ نإ َعط٬ًّ يًٛظا٥  ايت٢ تتطًب َٗازات َتٛضط١، ٚإٕ نإ ٖٓاى تٛقع 

أْةةة٘ ضةةةٝهٕٛ ي٬تمتةةة١ تةةةأثير بػةةةهٌ نةةةبير عًةةة٢ أٚي٦ةةةو ذ٣ٚ المٗةةةازات المٓدفكةةة١، بُٝٓةةةا ٚدةةةد   

إٔ ا٫بتهةةةازات  Stefen Lache n maier & Horst Rothmanا٫قتؿةةادٜإ ا٭لماْٝةةةإ  

ايتهٓٛيٛدٝةة١ لهةةا تةةأثير إتظةةاب٢ عًةة٢ ايتٛظٝةة ، نُةةا إٔ ابتهةةاز ايعًُٝةةات يةة٘ تةةأثير أنةةبر عًةة٢  

 خًل/إتظاد فسف ايعٌُ َٔ ابتهاز المٓتذات.
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 :العلاقة بين التغٔير التكيْلْدى ّالابتكاز التكيْلْدى ّالبطالة التكيْلْدٔة 

ٌُ، فإٕ ايتغٝير ايتهٓٛيٛد٢ قد ٜطبب عٓدَا ٜهٕٛ ٖٓاى جمٛد ٢َٓٗ ٚدغساف٢ ف٢ ضٛم ايع

أٚ ٜتطبب ف٢ بطاي١ تهٓٛيٛد١ٝ ع٢ً ا٭قٌ يفتر٠ ش١َٝٓ تسدد٠، فبعض ايعُةاٍ أٚ بعةض أْةٛا     

 ايعُاٍ قد ٜفكدٕٚ ٚظا٥فِٗ َ٪قتاً.

أَا إذا نإ ضٛم ايعٌُ ٜتطِ بالمس١ْٚ; ف٬ يمهٔ إٔ ٜ٪د٣ ايتغٝير ايتهٓٛيٛد٢ إلى شٜاد٠ ف٢ 

 إجمالى عدد ايبطاي١.

أَا ا٫بتهاز ايتهٓٛيٛد٢، فإْ٘ ٜغير فكا أْٛا  ايٛظا٥  ايت٢ تحدخ ف٢ ا٫قتؿةاد، ٚإذا شادت  

 إْتاد١ٝ ايعٌُ، فُٝهٔ ا٫ضتُتا  بذُٛع١ أنبر َٔ ايطًع ٚاتردَات.

نريو فا٫بتهاز ايتهٓٛيٛد٢ تغًل ؾٓاعات ٚٚظا٥  ددٜد٠ أنجس تٛاشْاً، ٚإٕ نإ ٖٓاى 

إٔ ا٫بتهةاز ايتهٓٛيةٛد٢ ٜة٪د٣ إلى شٜةاد٠ أدةٛز ايعُةاٍ ذ٣ٚ       خطاز٠ ف٢ ايعٌُ ف٢ٗ َ٪قت١ نُةا  

 المٗازات ايعاي١ٝ )المستفع١(، بُٝٓا ٜهٕٛ ي٘ تأثير ضايب ع٢ً ذ٣ٚ المٗازات المٓدفك١.

 حذه البطالة التكيْلْدٔة فى الدّل المتكدمة ّالدّل اليامٔة: 

  ّ١ ف٢ اي٫ٜٛات ٚظٝف١ تشتًف 702أدسٜ  دزاض١ ف٢ داَع١ إنطفٛزد شمً   2013ف٢ عا

 % ف٢ ايعكدٜٔ المكبًين.47المتشد٠ ا٭َسٜه١ٝ .. تٛؾً  إلى إٔ اٯ٫ت ضتطتطٝع ايكٝاّ بٓشٛ 

  ّؾدز عٔ َسنص ايفهس ا٫قتؿاد٣ دزاض١ سددت ايٛظا٥  ايت٢ أؾبش  َعسق٘ 2014ف٢ عا ،

١ % َٔ ايٛظا٥  عسق46.69ترطس ا٫تمت١، ٚدا٤ت ايٓتا٥ر إٔ ايدٍٚ ا٭قٌ عسق١ يٮتمت١ 

%، ٚايبًدإ ايت٢ ٚسدت 49.54%، فسْطا ٚايدنمازى 49.5%، ٖٛيٓدا 47.17يًدطس: المًُه١ المتشد٠ 

% ٚبًغازٜا 57.9%، نسٚاتٝا 58.94%، ايبرتغاٍ 61.93فٝٗا ايٛظا٥  ا٭نجس قعفاً ٢ٖ: زَٚاْٝا 

56.56.% 

  ّأدست َٓع١ُ ايتعإٚ ا٫قتؿاد٣ ٚايت١ُٝٓ 2015ٚف٢ عا ،OECD   ًدٚي١ َٔ  34دزاض١ شم

% َٔ ايٛظا٥  ف٢ بًدإ المٓع١ُ َعسق١ ترطس نبير، ٚإٔ 14ايدٍٚ ايتك١ٝٓ، سٝح تبين إٔ 

 دٚي١ َعسق١ يًدطس. ٬َ32ٜين ٚظٝف١ ف٢  210% َعسق١ ترطس أقٌ. ٚإٔ 32

 ( ّعٔ َسنص باٚش أغاز إلى إٔ 2015ٚنريو ؾدز تكسٜس عا )ايٛظا٥  ف٢ إضسا٥ٌٝ 41 َٔ %

 ١.ناْ  َعسق٘ ترطس ا٭تمت

  ّذنست َدزض١ إنطفٛزد َازتٔ ٚضٝت٢ بٓو بٓا٤ً ع٢ً دزاضات سٍٛ ا٭تمت١  2016ٚف٢ عا

ٚبٝاْات َٔ بٓو عالم٢ ٚددت إٔ: تشاطس ا٭تمت١ ف٢ ايدٍٚ ايٓا١َٝ أع٢ً بهجير َٓٗا ف٢ 

% ف٢ إثٝٛبٝا، 85% ف٢ الهٓد، 69% َٔ ايٛظا٥  ف٢ ايؿين، 77ايدٍٚ المتكد١َ ع٢ً ايٓشٛ ايتالى: 

ف٢ أشٚبهطتإ، ناْ  َعسق١ يًدطس. نريو أغاز تكسٜس ؾادز عٔ َ٪ضط١ % 7.55

ص إلى إٔ أنجس المٗٔ َعسق٘ ترطس ٚا٭تمت١ ايرن١ٝ ٜكع قُٔ قطاعات 2016َانٝٓص٣ ط

 %.73%، ٚقطا  الإقا١َ ٚايفٓدق١ 53%، ٚتجاز٠ ايتذص١٥ 73%، ٚاتردَات ايغرا١ٝ٥ 59ايؿٓاع١ 

َةٔ داْةب المٓعُة١     2016ص ف٢ دزاض١ عةاّ  ٣ ٚاٚشبٛإفساط ٚقد اضتددّ ايبٓو ايدٚلى َٓٗذت٘

 ايدٚي١ٝ يًعُاي١ ف٢ ايدٍٚ ايٓا١َٝ ٚدد إٔ:

 81ٚظا٥  ؾٓاع١ ايهٗسبا٤ ٚا٫يهترْٚٝات بأدس ف٢ ايفًبين َٔ % 

 75ّٚظا٥  ؾٓاع١ ايهٗسبا٤ ٚا٫يهترْٚٝات بأدس ف٢ فٝتٓا َٔ % 

 74ْد% َٔ ٚظا٥  ؾٓاع١ ايهٗسبا٤ ٚا٫يهترْٚٝات بأدس ف٢ تا٬ٜ 

 63ٚظا٥  ؾٓاع١ ايهٗسبا٤ ٚا٫يهترْٚٝات بأدس ف٢ أْدْٚطٝا َٔ % 

% َٔ 75إٕ ٖرٙ ايٛظا٥  َعسق١ ترطس ايتػغٌٝ اٯلى نُا ذنس تكسٜس ا٭َِ المتشد٠ إٔ 

 ايٛظا٥  ف٢ ايعالم ايٓا٢َ َعسق١ ترطس ا٭تمت١.
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  ّأفادت دزاض١ غسن١ أ اخ  2017ف٢ عاPWC ّتضٛ  إٔ: 2017 ايؿادز٠ ف٢ ايسبع ا٭ٍٚ َٔ عا

% َٔ ايٛظا٥  ف٢ اي٫ٜٛات المتشد٠ ا٭َسٜه١ٝ قد تهٕٛ َٗدد٠ بإٔ ٜت٫ٖٛا ايسٚبٛتات خ٬ٍ 40

% َٔ ايٛظا٥  ف٢ المًُه١ المتشد٠ تٗددٖا 30ٚتضٛ  % ف٢ ألماْٝا.35ٚتضٛ  ( عاَاً المكب15.١ًأية )

% ف٢ 21ٚتضٛ ات.خطس ا٭تمت١ ايٓاجم١ عٔ ايتطٛز ايتك٢ٓ ف٢ ايرنا٤ ا٫ؾطٓاع٢ ٚايسٚبٛت

 ايٝابإ.

  إٔ ْطب١ ايٛظا٥  ايت٢ يمهٔ إٔ تخكع يتغٝير درز٣ بطبب  2018أند تكسٜس ايبٓو ايدٚلى

ا٭تمت١ ٢ٖٗ ف٢ ايٛاقع طأع٢ًص ف٢ ايدٍٚ ايٓا١َٝ مما ٢ٖ ف٢ ايدٍٚ ا٭نبر تكدَاً سٝح 

 اختف  ايهجير َٔ ايٛظا٥ .

 ٍٚايٓا١َٝ أؾبش  َعسق١ يًدطس ْعساً  إٔ ايٛظا٥  ايت٢ تتطًب َٗاز٠ َٓدفك١ ف٢ ايد

لإَها١ْٝ اضتدداّ ايسٚبٛتات مما ٜكًٌ َٔ دٚز ايعُاي١ ايبػس١ٜ َٓدفك١ المٗاز٠ ف٢ تًو 

 تزٌُ ايٛظا٥ . 3/2ايدٍٚ، أ٣ إٔ ا٭تمت١ ضتكك٢ ع٢ً َا ٜكازش َٔ 

 نريو بطسح ايتطٛز ايتهٓٛيٛد٢ المتطاز  ف٢ ايعؿس اتذالى إغهاي١ٝ نبير٠ تتعًل بأثسٖا 

ع٢ً ايبطاي١ ايتهٓٛيٛد١ٝ، سٝح أٚددت تهٓٛيٛدٝا ايجٛز٠ ايؿٓاع١ٝ ايسابع١ قغٛطاً ددٜد٠ 

ع٢ً أضٛام ايعٌُ; فإْ٘ ضٝؿبض إؾ٬ح ايتعًِٝ ٚايتعًِٝ المطتُس َٚبادزات إعاد٠ تػهٌٝ 

المٗازات أدٚازاً أضاض١ٝ يكُإ سؿٍٛ ا٭فساد ع٢ً فسف اقتؿاد١ٜ َٔ خ٬ٍ اتذفاظ ع٢ً 

ط١ٝ ف٢ عالم ايعٌُ اتددٜد، ٚإٔ تتاح يًػسنات إَها١ْٝ اتذؿٍٛ ع٢ً المٛاٖب قدزاتِٗ ايتٓاف

 ايت٢ تحتادٗا َٔ أدٌ ٚظا٥  المطتكبٌ.

يمهةٔ إٔ ٜؿةٌ    2050ٚقد أند المطتجُسٕٚ ف٢ ايتهٓٛيٛدٝا ٚزٜةاد٠ ا٭عُةاٍ، أْة٘  ًةٍٛ عةاّ      

 ٌُ.ًَٕٝٛ غاش عاطٌ عٔ ايع 149.5ًَٕٝٛ َٔ قُٓٗا  598ضهإ ايعالم ايعسب٢ إلى 

 % َٔ ٖرٙ ايٓطب١ ا(ت25.١ًُٚلهرا تظدش إٔ تغفض َعدٍ ايبطاي١ إلى إٔ ٜبًغ 

ٚيمهٔ إٔ ٜتِ ذيو َٔ خ٬ٍ شٜاد٠ ا٫ضتجُاز ف٢ قطا  ايتهٓٛيٛدٝا ٖٚرٙ ايٓطب١ ا٭ع٢ً ف٢ 

 ايعالم، ٭ٕ ٖرٙ ا٫ضتجُازات ضتطاعد ف٢ خًل فسف عٌُ ددٜد٠.

 :أضباب مشكلة البطالة التكيْلْدٔة 

ٚايعٛاٌَ ايتة٢ يمهةٔ إٔ تة٪د٣ إلى ايبطاية١ ايتهٓٛيٛدٝة١ فة٢ ايةدٍٚ ايٓاَٝة١         ٭ضباش تتعدد ا

 :ع٢ً ٚد٘ اترؿٛف ٚيمهٔ تٓاٚلها ع٢ً ايٓشٛ ايتالى

  قد تحدخ ايبطاي١ ايتهٓٛيٛد١ٝ بطبب ايؿعٛبات ف٢ تعًِ َٗازات ددٜد٠ تٓطبل ع٢ً

ايبطٝا ايعاطٌ عٔ ايعٌُ ايؿٓاعات اتددٜد٠ ٚايتغيرات ايتهٓٛيٛد١ٝ; فكد تٛاد٘ المصاز  

 ؾعٛبات ف٢ ايعجٛز ع٢ً ٚظٝف١ ف٢ ؾٓاع١ ايتهٓٛيٛد١ٝ ايعالم١ٝ.

  ٍٛنريو ؾعٛبات ف٢ ا٫ْتكا٫ت َٔ َٓطك١ ٭خس٣ يًعجٛز ع٢ً عٌُ، َٚٔ ايؿعب اتذؿ

 ع٢ً ضهٔ أٚ تعًِٝ َٓاضب ٭طفالهِ.

 ع١ًُٝ الإْتاز; فُٝهٔ  تحدخ ايبطاي١ ايتهٓٛيٛد١ٝ عٓدَا ٜتِ إدخاٍ آ٫ت تٛفير ايعُاي١ ف٢

يًػسنات تطسٜض ايعُاٍ ٚاْتاز ْفظ ايه١ُٝ َٔ ايطًع أنجس َٔ ذ٣ قبٌ; يرا ٜتِ تكًٌٝ 

 بعض المٛظفين.

  إٔ ايكؿٛز ف٢ َٓع١َٛ ايتعًِٝ ايعسب٢ ٚقع  ضٝاضتٗا ٚؾ٬تٗا  أحمد ع٢ً اترطٝبٜٚس٣

ظٗٛز تحدٜات  َع استٝادات ضٛم ايعٌُ ٚاْعصالها عٔ َٓع١َٛ ايتػغٌٝ ٜعد ايطبب ف٢

 عدٜد٠ َٔ أِٖ َعاٖسٖا ٖرا ايٓٛ  )ايبطاي١ ايتهٓٛيٛد١ٝ(.

  نريو تستب ع٢ً ظٗٛز ثٛز٠ المعًَٛات ايت٢ تكٛدٖا ايتكا١ْ ايفا٥ك١ شٜاد٠ ف٢ الإْتاد١ٝ

ٚشٜاد٠ ف٢ ايٛظا٥  ذات المٗازات ايعاي١ٝ ف٢ تزاٍ اتردَات ٚؾٓاع١ المعًَٛات يًٛؾٍٛ إلى 

 تهٓٛيٛدٝا أنجس سداث١.
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  ٙنريو تستب ع٢ً ذيو أٜكاً، ا٫بتعاد عٔ ايؿٓاعات ذات ايهجاف١ ايعُاي١ٝ ايعاي١ٝ، ٚا٫تجا

تضٛ ايؿٓاعات ايت٢ تعتُد أضاضاً ع٢ً تدفل المعًَٛات، ٚتٛفير اتردَات ايت٢ تتطًب نفا٤ات 

عك١ًٝ َتُٝص٠ ٭ٕ تزتُع َا بعد ايؿٓاع١ أسدخ ٚتعدخ قطٝع١ أيكاٖا َٚٗٔ َٚطازات 

 ضتكساز ٚايستاب١.تتُٝص با٫

  َع اقُش٬ٍ سذِ ا٫قتؿاد، ٚاس٬ٍ ايسٚبٛتات ٚأدٗص٠ ايرنا٤ ا٫ؾطٓاع٢ ٜػهٌ َتصاٜد

تسٌ ايبػس .. لم تعد ايػسنات تحتاز إلى ٦َات اٯ٫ف َٔ المٛظفين لإداز٠ عًُٝاتٗا، فهإ 

طٝع عُايك١ ايؿٓاع١ با٭َظ َٔ بين أزباش ايعٌُ ف٢ ايعالم، أَا ايّٝٛ، فإٕ َٔ ٜطت

ا٫يتشام بطٛم ايعٌُ ف٦تإ ُٖا: إَا ا(عٛظٕٛ َٔ ذ٣ٚ المٗازات ايعاي١ٝ ٚا٭دٛز المستفع١، 

 ٚإَا ذٚٚ المٗازات المٓدفك١ ٚا٭دٛز المتد١ْٝ.

  ٖٚرا تابع َٔ إٔ ايتطٛزات ايتهٓٛيٛد١ٝ أٚ المجتُع١ٝ بؿف١ عا١َ أدت إلى سدٚخ ٖص٠ ف٢

تٛطين ا(٢ً ٚاتذًٍٛ ايفسد١ٜ ع٢ً ض٬ضٌ الإَداد ا٫قتؿاد ايعالم٢، سٝح سً  ا٭تمت١ ٚاي

 ايتكًٝد١ٜ.

  .ٌُفذ٠ٛ المٗازات ٢ٖٚ عدّ ايتطابل بين َٗازات ايعاٌَ ٚايٛظا٥  المتاس١ َٔ ؾاسب ايع

ٚعٓدَا تدخٌ ايتهٓٛيٛدٝا اتددٜد٠ إلى َهإ ايعٌُ، فإْٗا أٜكاً تحٌ تسٌ ايعدٜد َٔ 

 المط٪ٚيٝات ٚا٭دٚاز.

ٛ  أخس٣ َٔ ايعٛاٌَ ٚا٭ضباش ايتهٓٛيٛد١ٝ ٚا٫قتؿاد١ٜ ٚالمجتُع١ٝ ٚقد أَهٔ زؾد تزُ

 أنجس تٛقٝشاً ٚتفؿ٬ًٝ يمهٔ تٓاٚلها ع٢ً ايٓشٛ ايتالى:

 :أّلًا ـ عْامل تكيْلْدٔة ّتتنجل فى 

 :سٝح يمهٔ إٔ ٜ٪د٣ ذيو إلى ظٗٛز تكٓٝات ددٜد٠  ايتهٓٛيٛدٝا المتكد١َ ٚايتطٛزات اتذدٜج١

ػس١ٜ ف٢ ايعدٜد َٔ ايؿٓاعات َجٌ ايتٛد٘ تضٛ ا٫ضتدداّ المتصاٜد تحٌ تسٌ ايعُاي١ ايب

 يًطباع١ ث٬ث١ٝ ا٭بعاد إذ يمهٔ إٔ تتطبب ف٢ فكدإ ٚظا٥  ايتؿٓٝع ايتكًٝد٣.

 :قد ٜٛاد٘ بعض ا٭فساد ؾعٛب١ ف٢ ايٛؾٍٛ إلى ايتهٓٛيٛدٝا أٚ اضتدداَٗا  ايتُٗٝؼ ايسق٢ُ

فساد ايرٜٔ ٜفتكسٕٚ إلى المٗازات ايسق١ُٝ بطبب ايتُٗٝؼ ايسق٢ُ، ٚقد ٜهٕٛ يد٣ ا٭

ٚايٛؾٍٛ إلى الإْترْ  فسف ايعٌُ ا(دٚد٠ إذ تعتُد ايعدٜد َٔ ايٛظا٥  اتذدٜج١ ع٢ً 

 ايتهٓٛيٛدٝا ٚا٫تؿاٍ عبر الإْترْ .

 : يمهٔ يتكٓٝات ايرنا٤ ا٫ؾطٓاع٢ تعٜٛض  تأثيرات ايرنا٤ ا٫ؾطٓاع٢ ع٢ً ايٛظا٥

المجا٫ت با ف٢ ذيو ايتشًٌٝ ايبٝا٢ْ، ايترجم١، ايتعًِٝ اٯلى ..  ايعٌُ ايبػس٣ ف٢ ايعدٜد َٔ

 ٚقد ٜ٪د٣ ذيو إلى تسادع ايعٌُ ف٢ المجا٫ت ايتكًٝد١ٜ.

 :فكد ٜ٪د٣ ا٫بتهاز ايتهٓٛيٛد٢ إلى إْػا٤ قطاعات  تأثير ا٫بتهاز ٚايتغٝير ايتهٓٛيٛد٢

ايتكًٝد١ٜ، ٖٚرا ايتشٍٛ يمهٔ  ٚؾٓاعات ددٜد٠ مما ٜ٪د٣ ذيو بايتبع١ٝ إلى اْدثاز ايؿٓاعات

إٔ ٜ٪ثس ع٢ً فسف ايعٌُ مما ٜطتتبع ذيو شٜاد٠ َعد٫ت ايبطاي١ ف٢ بعض ايكطاعات 

 المتٓاثس٠.

 :فُع شٜاد٠ ايتذاز٠ ا٫يهتر١ْٝٚ ٚايتطٛم عبر الإْترْ ، قد  ايتطٛزات ف٢ ايتذاز٠ ا٫يهتر١ْٝٚ

 ت ايتكًٝد١ٜ.تترادع ساد١ ايػسنات إلى ايعُاي١ ف٢ المتادس ٚالمبٝعا

 :مما ٜ٪د٣ ذيو إلى اتطفان فسف ايعٌُ بعد ا٫ضتبداٍ  ايتغٝيرات ف٢ طسم ايعٌُ ٚالإْتاز

 با٫ٯت ايرن١ٝ.

 :سٝح إٔ اضتدداّ ايسٚبٛتات ٚا٭تمت١ ف٢ ايؿٓاعات المدتًف١ يتشطين  ا٭تمت١ ايؿٓاع١ٝ

 الإْتاد١ٝ ٚتكًٌٝ ايتهًف١ ٜطسح ايعُاي١ ايتكًٝد١ٜ.

 ٜٛتطًب ا٫ستفاظ ٚا(افع١ ع٢ً فسف ايعٌُ ايتهٓٛيٛد١ٝ  دٝا ٚايتدزٜب المطتُس:ايتهٓٛي

اتذدٜج١ إلماّ ا٭فساد بالمٗازات ايعًٝا الإبداع١ٝ ٚايتدزٜب المطتُس، ٚيهٔ قد تظد ايبعض 
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ؾعٛب١ ف٢ َٛانب١ ايتهٓٛيٛدٝا المتغير٠ ٚتطٜٛس َٗازاتِٗ بػهٌ َٓاضب مما ٜ٪ثس ع٢ً 

 فسؾِٗ ف٢ ضٛم ايعٌُ.

 :با إٔ قطا  ايتهٓٛيٛدٝا ٜتطٛز بٛتير٠ ضسٜع١، ٜٚتِ اضتدداّ  ايتشٍٛ ايتهٓٛيٛد٢ ايطسٜع

اٯ٫ت ٚا٭تمت١ يتعٜٛض ايعٌُ ف٢ ايعدٜد َٔ ايؿٓاعات، ٚعًٝ٘، يمهٔ إٔ تحٌ ايسٚبٛتات 

تسٌ ايعُاٍ ف٢ ايؿٓاعات ايتش١ًٜٝٛ ٚخد١َ ايع٤٬ُ .. مما ٜ٪د٣ إلى تفاقِ َػًه١ 

 ٛد١ٝ.ايبطاي١/ايتهٓٛي

 :قد ٜعا٢ْ بعض ا٭فساد َٔ ْكـ ف٢ المٗازات المطًٛب١ ف٢ ا٫قتؿاد اتذدٜح،  ْكـ المٗازات

ٚإذا لم ٜهٔ يد٣ ا٭فساد َجٌ ٖرٙ المٗازات )ايتشًٌٝ ايبٝا٢ْ ٚايبرتز١ ٚتكٓٝات ايرنا٤ 

 ا٫ؾطٓاع٢( فكد تظدٕٚ ؾعٛب١ ف٢ اتذؿٍٛ ع٢ً ٚظا٥  ذات زٚاتب ثابت١.

 تنعٔة ّاقتصادٓة .. ّتشنل:ثاىٔاً ـ عْامل مج 

 :فُٝهٔ إٔ ت٪ثس ف٢ ضٛم ايعٌُ ٚتطبب ايبطاي١  ايتغٝيرات/ايتغيرات ا٫دتُاع١ٝ ٚايجكاف١ٝ

ايتهٓٛيٛد١ٝ; فكد ٜ٪د٣ تغٝير أنماط ا٫ضت٬ٗى ٚايطًب ع٢ً ايطًع ٚاتردَات إلى تغٝير ف٢ 

 ا٫ستٝادات ايٛظٝف١ٝ ٚالمٗازات المطًٛب١.

 إذ قد تطبب ايتهٓٛيٛدٝا تح٫ٛت ف٢ نما ٚطسم ايعٌُ  ٌُ:ايتش٫ٛت ف٢ نما ايع

ايتكًٝد١ٜ، مما ٜ٪د٣ إلى ايتٛد٘ تضٛ ايعٌُ اتذس ٚايعٌُ عٔ ب عد ٚالمػازٜع اتذس٠ إلى شٜاد٠ 

 ايتٓافظ ف٢ ضٛم ايعٌُ.

 :سٝح ٜتذ٘ ا٫قتؿاد اتذدٜح تضٛ ا٫عتُاد ع٢ً المعسف١  تحٍٛ ا٫قتؿاد إلى اقتؿاد المعسف١

ت ايعاي١ٝ، مما قد ٜٓػأ عٔ ٖرا ايتشٍٛ اتطفان فسف ايعٌُ ٭ٚي٦و ايرٜٔ ٫ ٚالمٗازا

 يمتًهٕٛ الم٪٬ٖت ٚالمٗازات المطًٛب١ ف٢ ٖرا ا٫قتؿاد المعسف٢.

 :قد ٜ٪د٣ تبأٜ ايُٓٛ ايتهٓٛيٛد٢ ٚا٫قتؿاد٣  ايتهٓٛيٛدٝا ٚايتطٛز ا٫قتؿاد٣ غير المتهاف٧

اي١ ف٢ بعض ايكطاعات المتأثس٠ ضًباً بايتطٛز بين ايكطاعات ٚالمٓاطل إلى شٜاد٠ ايبط

 ايتهٓٛيٛد٢.

 :فايعٛلم١ ٚايتطٛز ايتهٓٛيٛد٢ ٜعصشا ايتٓافط١ٝ ايعالم١ٝ; فُٝهٔ  ايعٛلم١ ٚايتٓافط١ٝ ايعالم١ٝ

يًػسنات تٛظٝ  ايك٣ٛ ايعا١ًَ المتاس١ بأدٛز أقٌ ف٢ ايبًدإ ايت٢ تتُتع بتهايٝ  إْتاز 

 سف ايعٌُ ف٢ ايبًدإ ذات ايتهًف١ المستفع١.َٓدفك١ مما ٜ٪د٣ إلى تسادع ف

 :َجٌ ايسنٛد ا٫قتؿاد٣ ٚايتكًبات ا٫قتؿاد١ٜ .. يمهٔ إٔ ت٪د٣  ايعٛاٌَ ا٫قتؿاد١ٜ ايعا١َ

 إلى شٜاد٠ ايبطاي١ عا١َ ... با ف٢ ذيو ايبطاي١ ايتهٓٛيٛد١ٝ.

 :ايتهٓٛيٛد٢ ف٢  سٝح يمهٔ إٔ ٜ٪د٣ ا٫ضتجُاز ا٭ثس ا٫قتؿاد٣ ي٬ضتجُاز ايتهٓٛيٛد٢

اٯ٫ت ٚا٭تمت١ إلى شٜاد٠ ا٫ْتاد١ٝ ٚتكًٝـ سذِ ايك٣ٛ ايعا١ًَ المطًٛب١ مما قد ٜتطبب 

 ذيو ف٢ ايبطاي١; سٝح ٜؿبض ايعٌُ ايبػس٣ غير قسٚز٣ ف٢ بعض ايعًُٝات.

 : قد ٜهٕٛ ٖٓاى عدّ تٛاشٕ بين عسن  اْعداّ ايتٛاشٕ بين ايعسن ٚايطًب ع٢ً ايٛظا٥

ٚايطًب ع٢ً ايٛظا٥ ، نُا إٔ شٜاد٠ اْتاز ايتهٓٛيٛدٝا قد ٜتطبب ف٢ ازتفا   ايع١ًُ المتاس١

عسن ايعُاي١ ف٢ بعض ايؿٓاعات ... ف٢ سين إٔ ايطًب ع٢ً ايٛظا٥  ايتك١ٝٓ قد ٜهٕٛ 

 تسدداً ْطبٝاً .. ٚقد ٜ٪د٣ عدّ ايتٛاشٕ ٖرا ... إلى ازتفا  َعد٫ت ايبطاي١ ف٢ تًو ايؿٓاعات.

  قد ٜ٪ثس ايترنٝص ع٢ً ايتطٜٛس ايتهٓٛيٛد٢ ٚتعصٜص ا٫بتهاز  ٚايطٝاض١ٝ:ايك٣ٛ ا٫قتؿاد١ٜ

ع٢ً ايطٝاضات ا٫قتؿاد١ٜ ٚايتػسٜعات ... مما ٜ٪د٣ إلى اتخاذ قسازات تفكٌ اضتدداّ 

 ايتهٓٛيٛدٝا ع٢ً سطاش ايعُاي١ ايبػس١ٜ.

 :قد تظد أٚ ٜٛاد٘ بعض أؾشاش ايعٌُ ؾعٛب١ ف٢ تهٝٝ  أْػطتِٗ ايتهٝ  الم٪ضط٢ 

ايتذاز١ٜ َع ايتكٓٝات اتددٜد٠، ٚقد ٜهٕٛ َٔ ايؿعب ع٢ً ايػسنات تحٌٜٛ عًُٝاتٗا 
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ٚتدزٜب َٛظفٝٗا ع٢ً اضتدداّ ايتهٓٛيٛدٝا اتددٜد٠ ... مما قد ٜ٪د٣ إلى تسادع ايطًب ع٢ً 

 ايك٣ٛ ايعا١ًَ ايتكًٝد١ٜ ٚشٜاد٠ فسف ايبطاي١.

 :ضٝاض١ تكًٌٝ الإتكإ إلى اتطفان سٝح يمهٔ إٔ ت٪د٣  ايطٝاضات ا٫قتؿاد١ٜ ٚايتػسٜعات

ايٛظا٥  ف٢ ايكطا  ايعاّ .. بالإقاف١ إلى أْ٘ قد تٛاد٘ بعض ايػسنات ايعكبات ايتٓع١ُٝٝ 

 أٚ ايكسا٥ب ايعاي١ٝ ايت٢ تجعٌ َٔ ايؿعب عًٝٗا تٛظٝ  المصٜد َٔ ايعُاٍ.

 :قتؿاد ٜتطبب ف٢ إذ قد تعدخ تغٝير ٖٝه٢ً ف٢ ا٫ ايتغيرات/ايتغٝيرات الهٝه١ًٝ ف٢ ا٫قتؿاد

فكدإ ٚظا٥  َع١ٓٝ ... فكد ٜتِ إغ٬م ايؿٓاعات ايتكًٝد١ٜ بطبب ايتٓافطات ايعاي١ٝ أٚ 

ايتغيرات ف٢ ايطًب ٚايفسف .. ٖٚرا ٜ٪د٣ َٔ غأْ٘ إلى فكدإ فسف ايعٌُ يًعُاٍ ف٢ ٖرٙ 

 ايؿٓاعات المتطٛز٠.

 ات التكيْلْدٔة:الآثاز/التأثيرات المترتبة على التغٔيرات التكيْلْدٔة ّالابتكاز 

إٕ اضتدداّ ايتهٓٛيٛدٝا ٚتٛظٝفٗا ف٢ ا٭عُاٍ لم ٜعد خٝازاً، بٌ أؾبض أَساً ستُٝةاً فسقةت٘   

وات ايجٛز٠ ايؿٓاع١ٝ ايسابع١; ف٬ أسةد ٜٓهةس المصاٜةا ايتة٢ تكةدَٗا َٚةد٣ قةدزاتٗا عًة٢ تطةٌٗٝ          

 ا٭عُاٍ ٚشٜاد٠ الإْتاد١ٝ ايت٢ تمٗد َطتكب٬ً إلى ٚظا٥  ددٜد٠.

طبٝع١ ضٛم ايعٌُ قد ٜتصأَ َع طفس٠ ايتكدّ ايتهٓٛيٛد٢ سٝح تظس٣ اضتدداّ إٕ تغير 

ايتهٓٛيٛدٝا بػهٌ َتصاٜد، ٚتٓتػس ا٭تمت١ )ايتػغٌٝ اٯلى(، ٚع٢ً المد٣ ايبعٝد تظةس٣ اضةتبداٍ   

 ايعدٜد َٔ ايٛظا٥  با٭تمت١، بالإقاف١ إلى خًل ٚظا٥  ددٜد٠ ف٢ تزاٍ ا٫بتهاز ٚايبرتز١.

% ضةٜٓٛاً  1.4هٓٛيٛدٝةا ايةرنا٤ ا٫ؾةطٓاع٢ ايٓةاتر ا(ًة٢ الإجمةالى بٓطةب١        ٚيمهٔ إٔ تعةصش ت 

فُٝا َٔ غأْ٘ إٔ ٜ٪د٣ إلى تحطٝٓات نبير٠ ف٢ دٛد٠ المٓتذات ٚاتردَات المتاسة١ ي٬ضةت٬ٗى   

َٔ خ٬ٍ المٓافط١ ٚاتطفان ا٭ضعاز، نُا يمهٔ إٔ ٜ٪د٣ نريو إلى شٜاد٠ ا٭دٛز اتذكٝكٝة١  

تػٗد تحطٝٓات نةبير٠ ٚنةريو تعصٜةص أدةٛز ايعُةاٍ ذ٣ٚ المٗةازات       يًعُاٍ ف٢ ايكطاعات ايت٢ 

 ايعاي١ٝ.

 ٚيمهٔ تٓاٍٚ ٖرٙ اٯثاز/ايتأثيرات بػ٧ َٔ ايتفؿٌٝ ع٢ً ايٓشٛ ايتالى:

 الإيجابٔة: /التأثيراتأّلًا ـ الآثاز 

  أظٗست ْتا٥ر نجير َٔ ايدزاضات ٚايبشٛخ ايت٢ عاتد  َد٣ تأثير طايتغٝيرات ايتهٓٛيٛد١ٝص

ج١ ع٢ً ايتػغٌٝ )ايتٛظٝ ( بإٔ ايعدٜد َٔ ايدٍٚ تحاٍٚ تغًٝب اتداْب اترد٢َ ع٢ً اتذدٜ

اتداْب ا٫ْتاد٢ فُٝا ٜتعًل بتطبٝل ايبراَر ايتك١ٝٓ ٚذيو يتذٓب خًل ٚإتظاد )اخت٬ٍ( ف٢ 

ضٛم ايعٌُ ْتٝذ١ اٯيٝات ايتك١ٝٓ اتذدٜج١: فف٢ قطا  اتردَات سٝح اضتفاد ٖرا ايكطا  

د٠ يًجٛز٠ ايسق١ُٝ ٚسكل تطٛزات ١َُٗ َٔ سٝح ايطٗٛي١: ضٗٛي١ َٔ ايتطٛزات اتددٜ

اترد١َ أٚ َٔ سٝح ضسعتٗا .. ٖٚرا الإدسا٤ خف  َٔ ادتٝاح المٓع١َٛ ايتك١ٝٓ يكطا  الإْتاز، 

 ٚبايتالى سدّ َٔ آثازٖا ع٢ً ايعُاي١ ف٢ قطاعات ايؿٓاع١.

  ٚذنس تكسٜس َٓع١ُ دٍٚ ايتعإٚ ا٫قتؿاد٣ ٚايت١ُٝٓ إٔ غسن١Amazon  ف٢ ايج٬خ

( 45.000( زٚبٛت إلى )1400ايطٓٛات ا٭خير٠ شادت َٔ عدد ايسٚبٛتات ايعا١ًَ ف٢ َطتٛدعاتٗا َٔ )

إ٫ إٔ  2014/2016زٚبٛت ٚزغِ ذيو لم ٜتغير المعدٍ اير٣ ٜتِ ب٘ تٛظٝ  ايعُاي١ ايبػس١ٜ 

 .OECDتشاٚف ١ُٖٓٝ ايسٚبٛتات ع٢ً ٚظا٥  ايبػس َبايغ فٝٗا نُا ٚؾفٗا تكسٜس 

  يمهٔ يٮتمت١ إٔ ت٪د٣ إلى تحطٝٓات نبير٠ ف٢ دٛد٠ المٓتذات ٚاتردَات المتاس١

ي٬ضت٬ٗى َٔ خ٬ٍ المٓافط١ ٚاتطفان ا٭ضعاز ف٢ ايكطاعات ايت٢ تػٗد ٖرٙ ايتشطٝٓات 

ف٢ ا٫ْتاد١ٝ; فايتب٢ٓ المبهس يلإبتهاز ايتهٓٛيٛد٢ أٚ يتهٓٛيٛدٝا ايرنا٤ ا٫ؾطٓاع٢ 

َٔ غأْ٘ إٔ ٜعصش ايٓاتر  2025ضسٜع١ ف٢ ايتٓفٝر بدا١ٜ َٔ عاّ  المٓؿٛف عًٝٗا نصٜاد٠

 % ضٜٓٛاً.4ٚ1ا(٢ً ا٫جمالى ايعالم٢ بٓطب١ 
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  ٫ تصاٍ ْطب١ نبير٠ َٔ ايػسنات سٍٛ ايعالم تتُٝص باعتُاد )َٓدفض( ع٢ً ايسٚبٛتات مما

طٜٛد ٜجير دٖػ١ نبير٠ ف٢ ايبًدإ المتكد١َ ٚخاؾ١ أٚزٚبا، ٚف٢ ٖرا ايػإٔ تعد )اي

ٚايدنمازى ٚألماْٝا( اضتجٓا٤ات ًَشٛظ١ ع٢ً َطت٣ٛ ايدٍٚ ا٭ٚزب١ٝ، عًُاً بإٔ عدد ايسٚبٛتات 

فٝٗا أقٌ َٔ ايدٍٚ ا٭ض١ٜٛٝ ف٢ نٛزٜا اتدٓٛب١ٝ ٚضٓغافٛز٠ ٚايٝابإ، ٚنُا إٔ فسْطا 

باعتبازٖا دٚي١ َعسٚف١ بؿعٛب١ اتذفاظ ع٢ً ايكدز٠ ايتؿٓٝع١ٝ إ٫ أْ٘ ٫ ٜصاٍ عدد 

عػس٠ آ٫ف  10000زٚبٛتاً يهٌ  170ت َٓٗا َٓدفكاً; سٝح أغازت دزاض١ ددٜد٠ بإٔ ايسٚبٛتا

ايسابع١ عػس  14مما أد٣ إلى ٚقع ٖرٙ ايدٚي١ ف٢ المستب١  2015َٛظ  ف٢ قطا  ايتؿٓٝع عاّ 

 ف٢ ايعالم.

  ٚزغِ ازتفا  َعدٍ أدٗص٠ ايسٚبٛتات بايٓطب١ يًعُاٍ سٝح ٫َظ )قازش ٚٚؾٌ( أع٢ً

اْٝا ٚنٛزٜا اتدٓٛب١ٝ ٚضٓغافٛز٠ ٚفكاً يتكدٜسات الم٪ضطات ايدٚي١ٝ، إ٫ إٔ َطت٣ٛ ف٢ ألم

َعدٍ ايتٛظٝ  ف٢ تًو ايبًدإ ٫ ٜصاٍ َستفعاً َتغًباً ع٢ً اْتػاز ايسٚبٛتات، بع٢ٓ طازتفا  

َعد٫ت ايتٛظٝ ص، مما ٜ٪ند إٔ ا٫عتُاد ع٢ً أدٗص٠ ايسٚبٛتات لم ٜهٔ ي٘ تأثيرات نبير٠ 

 ًد َجٌ ألماْٝا إ٫ أْ٘ خَفّض تٛظٝ  ايػباش ْطبٝاً.ف٢ ايتٛظٝ  ف٢ ب

  ٚف٢ ايدٍٚ ايٓا١َٝ، فُُا ٖٛ ددٜد بايرنس; إٔ ايسٚبٛتات لها تأثير إتظاب٢، سٝح ٚقض بٓو

ايت١ُٝٓ ا٭ض٣ٛٝ إٔ ايسٚبٛتات ف٢ ايدٍٚ ايٓا١َٝ ضتدعِ ايٛظا٥  بد٫ً َٔ تدَيرٖا نُا 

ٚضع ْطاقاً ضتفٛم المداٚف َٔ اْتػاز اضتدداّ ٚقض ذات ايبٓو، إٔ المٓافع ا٫قتؿاد١ٜ ا٭

ايسٚبٛتات ايؿٓاع١ٝ ايت٢ ضتعٌُ دٓباً إلى دٓب َع ايبػس، َٚٔ غير المسدض إٔ تحٌ ٖرٙ 

ايسٚبٛتات ايؿٓاع١ٝ تسٌ َٛظف٢ المؿاْع ف٢ ايدٍٚ ايٓا١َٝ. ٜٚ٪ند طباضٛ يٛن٢ ضاٚداص، 

يٛدٝا اتددٜد٠ ف٢ المؿاْع ضٛف نبير ا٫قتؿادٜين ببٓو ايت١ُٝٓ ا٭ض٣ٛٝ إٔ إدخاٍ ايتهٓٛ

 ٜ٪د٣ ستُاً إلى تحطين الإْتاد١ٝ ٚخفض ايتهايٝ  ٚشٜاد٠ ايطًب.

  ٕتشاٚف ايبطاي١ ايتهٓٛيٛد١ٝ اضتٓاداً المداٚفأَا بٓو ايت١ُٝٓ الإفسٜك٢، فكد قًٌ َٔ غأ/

إلى نٕٛ ايتٛضع ايطسٜع يًسٚبٛتات ايؿٓاع١ٝ ٚايرنا٤ ا٫ؾطٓاع٢ ٚغير ذيو َٔ أغهاٍ 

ت١ ضٝصٜد َٔ المٓافع ا٫قتؿاد١ٜ ٚايتػغٌٝ اٯلى ٚايتعًِ اٯلى ٚايتهًٓٛدٝات اتذدٜج١ ا٭تم

 ا٭خس٣ ٚايت٢ تفٛم ا٫ْكطا .

  ٚأفاد المٓتد٣ ا٫قتؿاد٣WEF  ٕايػسنات تعتكد إٔ تهٓٛيٛدٝا ايرنا٤ 38بأ َٔ %

 ا٫ؾطٓاع٢ )ا٭تمت١( ضتطُض يًُٛظفين بتٓفٝر ٚظا٥  ددٜد٠ تعصش ا٫ْتاد١ٝ.

  َٔ ايػسنات إٔ )ا٭تمت١( ضت٪د٣ إلى ظٗٛز َٗازات ددٜد٠ 25بُٝٓا ٜعتكد أنجس َٔ %

بتبٓاٖا المٛظفٕٛ; ٭ٕ اتذؿٍٛ ع٢ً ٚظا٥  ددٜد٠ ف٢ المجتُع با ٜتٓاضب ٚايتكدّ 

ايتهٓٛيٛد٢ ضٝتطًب َٔ ا٭فساد تعًِ ٚانتطاش َٗازات ددٜد٠ إذا أزادٚا ايتهٝ  َع 

 ايتهٓٛيٛدٝا اتددٜد٠.

 أظٗست إٔ ايتغٝيرات ايتهٓٛيٛد١ٝ ايت٢ تحٌ تسٌ  2018اض١ سدٜج١ يًبٓو ايدٚلى ٚإٔ دز

ًَٕٝٛ )ث٬خ ٚعػسٜٔ ًَٕٝٛ( ٚظٝف١ ف٢ أٚزٚبا َٔ  23ايعٌُ ايسٚت٢ٓٝ أٚددت أنجس َٔ 

 ْؿ  ايصٜاد٠ الإجماي١ٝ ف٢ سذِ ايعٌُ. 2/1( ٜكازش ٜٚطا٣ٚ 2016ست٢  1999عاّ )

 ٬لها تسٌ ايعُاي١ ايبػس١ٜ ف٢ عدٜد َٔ ايٛظا٥  إ٫ ٖٚرا ٜ٪ند، إٔ ايتهٓٛيٛدٝا زغِ إس

أْٗا شادت ايطًب بػهٌ عاّ ع٢ً ايعُاي١. ٚذنس )أزثس ٫زنٔ( ايباسح ف٢ تزاٍ ا٫قتؿاد 

َا١٥ ًَٕٝٛ ٚظٝف١ عٌُ ددٜد٠ قد  100ايطها٢ْ ف٢ داَع١ د٬ضهٛ، أْ٘ يمهٔ ايكٍٛ بإٔ 

ْتٝذ١ اتطا  اضتدداّ ايتهٓٛيٛدٝا  اضتشدث  ع٢ً المطت٣ٛ ايعالم٢ خ٬ٍ ايعكدٜٔ الماقٝين

بد٤اً َٔ ايهُبٝٛتس ست٢ ايسٚبٛت; فأدٗص٠ ايسٚبٛتات ضتهٕٛ ف٢ نجير َٔ ا٭سٝإ َه١ًُ 

 يًعُاٍ ايرٜٔ ٜعًُٕٛ ف٢ َٗٔ غير تكًٝد١ٜ.

  ٚقد شادت ْطب١ ايعُاي١ ف٢ ايٛظا٥  ايت٢ تتطًب قدزاً نبيراً َٔ المٗازات الإدزان١ٝ

 .١2001 َٓر عاّ ٚايطًٛن١ٝ غير ايتكًٝدٜ
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  َٔ ٚف٢ ايبًدإ المتكد١َ أزتفع  ايٓطب١ َٔ 23% إلى 19فف٢ ايبًدإ ايٓا١َٝ أزتفع  ايٓطب١ %

 %.41% إلى 33

  .أند ع٢ً أضعد ٚطف١ أْ٘ ع٢ً ايسغِ َٔ تشاٚف ايتكدّ ايتهٓٛيٛد٢ أٚ ايتغٝير ايتهٓٛيٛد٢

غٝيرات ٚا٫قطسابات ايكؿير٠ نُا ٜس٣ بعض ا(ًًين ا٫قتؿادٜين ة ايت٢ تجيرٖا ٖرٙ ايت

ا٭دٌ ايت٢ تعدثٗا، فإٕ ايتكدّ ايتهٓٛيٛد٢ طٌٜٛ ا٭دٌ قد ٜهٕٛ َفٝداً ٚإتظابٝاً ف٢ سسن١ 

 ايتكدّ الإْطا٢ْ.

  ٚف٢ نجير َٔ ا٭سٛاٍ، ت كًَّـ ايتطٛزات ايتهٓٛيٛد١ٝ عكٛد ايعٌُ ط١ًٜٛ ا٭دٌ لمؿًش١

ٜ ك ف٢ ع٢ً أضٛام اي عٌُ َصٜداً َٔ اتذ١ٜٛٝ ٜٚعصش َٔ فسف ايعٌُ قؿير٠ ا٭دٌ مما 

 المبادزات ايفسد١ٜ يدفع عذ١ً ايُٓٛ ا٫قتؿاد٣.

  ٌإٕ تأثير ايتهٓٛيٛدٝا ع٢ً المٗازات المطًٛب١ ٭دا٤ ٚظٝف١ َا ضتتغير، ٚقد أثبت  ايتذسب١ بػه

 قاطع إٔ ايتطٛز ايتهٓٛيٛد٢ ضٝغير َٔ طسٜك١ عٌُ ايفسد ٚغسٚط ايعٌُ.

 ٍَدس  غهس٣ إلى أْ٘ بايسغِ َٔ ايتأثير ايطايب يًتكدّ  ٚأغازت ْتا٥ر دزاض١ َٓا

ايتهٓٛيٛد٢ فُٝا ٜتعًل بفكدإ بعض ايٛظا٥ ، إ٫ إٔ ايتكدّ ايتهٓٛيٛد٢ ي٘ إتظابٝات٘ 

المتُج١ً ف٢ شٜاد٠ ايُٓٛ ا٫قتؿاد٣ .. َٔ خ٬ٍ انتػاف َٛازد ددٜد٠ ٚانتػاف طسم 

 تكًٌٝ ايٛق  ٚاتدٗد.إْتادٝ٘ ددٜد٠ ت٪د٣ إلى اتذؿٍٛ ع٢ً شٜاد٠ الإْتاز ٚ

  َٔ نريو أظٗست ايٓتا٥ر ايت٢ أؾدزتٗا َٓع١ُ دٍٚ ايتعإٚ ا٫قتؿاد٣ إٔ طأضتْٛٝاص تعد

ٜ س دع اتربرا٤ ٖرا ايٓذاح اير٣ سككت٘  أقٌ أضٛام ايعٌُ تأثساً بتطاز  ايتطٛز ايتهٓٛيٛد٢، ٚ

يتٛاشٕ بين اضتْٛٝا ٚنريو نٛزٜا اتدٓٛب١ٝ ٚايطٜٛد ٚايدنمازى ٚألماْٝا تصاسِٗ ف٢ ا

طايتطٛز ايسق٢ُ ٚضٛم ايعٌُص إلى إٔ اضتراتٝذٝات ٖرٙ ايدٍٚ تمجً  ف٢ تسنٝص ٖرٙ 

 المٓع١َٛ ايسق١ُٝ ف٢ قطا  اتردَات ٚتكًٝؿٗا ف٢ قطا  الإْتاز ا٭خس٣ سد ا٭َهإ.

باضةهٛاٍ( َةٔ َعٗةد َاضاتػٛضةٝظ فة٢       &إلى إٔ ن٬ً َٔ )دازٕٚ  ع٢ً أضعد ٚطف١ٚأغاز 

ام بين اٯي١ ٚالإْطإ تبين لهُا أْ٘ َٔ ا(تٌُ إٔ ٜ٪د٣ ايتػغٌٝ اٯلى إلى دزاضتُٝٗا سٍٛ ايطب

خًةةل ٚظةةا٥  ددٜةةد٠ ٚأفكةةٌ، ممةةا ٜ٪نةةد إٔ ايةةرنا٤ ا٫ؾةةطٓاع٢ يةةٔ ٜهةةٕٛ تشٝفةةاً إلى ٖةةرٙ    

 ايدزد١، ٚذيو ٭ْ٘ ٜ٪د٣ إلى تٛيٝد ٚتٛفير ٚظا٥  ددٜد٠.

٢ زفةع الإْتادٝة١ ايعالمٝة١    ٚفل تحًٌٝ َعٗد َانٝٓص٣ أْ٘ يمهٔ اضتدداّ تك١ٝٓ ا٭تمتة١ فة  

 % ضٜٓٛاً، ٖٚرا فكا إذا اضتُس ايبػس ف٢ ايعٌُ.1.4إلى  0.8بٓطب١ تتراٚح بين 

ممةا ٜعةصش بةدٚزٙ ايطًةب عًة٢       نمةٛ الإْتادٝة١  نُا إٔ اضتدداّ ايتك١ٝٓ يمهةٔ إٔ ٜة٪د٣ إلى   

ر عٔ ايٛظا٥  ٚتغًل فسف ايعٌُ، ٚع٢ً المد٣ ايطٌٜٛ فإٕ َا ٜتعًل بُٓٛ الإْتاد١ٝ اير٣ ٜٓت

تٛظ  ايتهٓٛيٛدٝةا يمهةٔ إٔ ٜة٪د٣ إلى خفةض َتٛضةا ضةاعات ايعُةٌ فة٢ ا٭ضةبٛ  بةا ٜطةُض            

 با٫ضتُتا  بٛق  ايفساغ.

إٔ ايتكسٜةةس ايةةر٣ قدَةة٘ ايبٝةة  ا٭بةةٝض ٭ٚباَةةا عةةٔ ايةةرنا٤      ٚذنةةست خدتظةة١ َؿةةطف٢ 

ًَٕٝٛ غةدـ قةد ٜفكةدٕٚ ٚظٝفةتِٗ عٓةد       3.1ا٫ؾطٓاع٢ ٚا٫قتؿاد قدّز فٝ٘ إٔ َا ٜكسش َٔ 

ُِٝ ايطٝاز٠ ذات١ٝ ايكٝاد٠، ٖٚرا قةد ٜٓةتر عٓة٘ خًةل ٚظةا٥  ددٜةد٠ فة٢ قطاعةات أخةس٣ َةع           تع

اختفةةا٤ ٖةةرٙ ايٛظةةا٥  َجةةٌ َػةةغًين عةةٔ ب عةةد يًتعاَةةٌ فةة٢ سةةا٫ت ايطةةٛاز٨، ٚإؾةة٬ح أْعُةة١      

ايتػغٌٝ اتددٜد٠ ٚؾٝاْتٗا، ٚإعةاد٠ تػةهٌٝ ايبٓٝة١ ايتشتٝة١ يتطةٜٛسات تعُةِٝ ايكٝةاد٠ ايراتٝة١         

 إٔ ايتٓبة٪ ُٜٓةٛ ايٛظةا٥  فة٢ المطةتكبٌ أَةس بةايغ ايؿةعٛب١ ٭ْة٘ ٜعتُةد عًة٢            ٚأغاز ايتكسٜةس إلى 

 ايتكٓٝات ايت٢ ٫ ٚدٛد لها ايّٝٛ.

نُا إٔ ايٛظا٥  اتددٜد٠ ايٓاتجة١ عةٔ تطبٝكةات ا٫تمتة١ فة٢ قطاعةات تشتًفة١ يمهةٔ إٔ         

تطتٛعب ايٛظا٥  ايت٢   فكدٖا ْتٝذ١ خفض سذِ ايعُاي١ ف٢ بعض ايكطاعات ا٫قتؿاد١ٜ 

 تطفاقاً ساداً أٚ إيغا٤ بعض ايٛظا٥  بٗا.ا
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نُا إٔ ا٭تمت١ ايرن١ٝ يمهةٔ إٔ تة٪د٣ إلى اتظةاد ايةٛفس٠ ا٫قتؿةاد١ٜ، سٝةح أْة٘ َةٔ بةاش          

َٓطل ايسبض ٚإدخاز الماٍ; فبعض ايػسنات تطتددّ ايتهٓٛيٛدٝةا يتشةٌ تسةٌ ايعُةٌ ايبػةس٣      

ٚيهٔ قد ٜسبض ايبعض ٚضٝدطةس  يتٛفير الماٍ، ٚشٜاد٠ َسنصٖا ايتٓافط٢ ايعالم٢ بدزد١ َع١ٓٝ، 

 ايهجيرٕٚ.

نريو يمهٔ إٔ ٜ٪د٣ ايتطةاز  ايتهٓٛيةٛد٢ إلى تُٓٝة١ ا٫قتؿةاد ٚخًةل ايجةس٠ٚ زغةِ إٔ ية٘         

 تأثيراً خطيراً ع٢ً سٝاتٓا المجتُع١ٝ.

ٖٓاى َٔ ٜس٣ أْ٘ ف٢ ظٌ ا٫بتهاز ايتهٓٛيٛد٢، يٝط  نٌ ايعُاي١ قاب١ً يلإس٬ٍ، نُا إٔ 

 تعدخ تح٫ًٛ ْٛعٝاً ف٢ ايٛظا٥  أنجس مما ٜتطبب ف٢ اْكساقٗا. ايرنا٤ ا٫ؾطٓاع٢ يمهٔ إٔ

ٚإٔ َعاٖس ايتكدّ ايتهٓٛيٛد٢ تعصش ا٫ْتاد١ٝ مما ٜ٪د٣ َع ايٛق  إلى خًل ٚظا٥  ددٜد٠ 

 ٚايطُاح بازتفا  ايدخٍٛ َٚطتٜٛات المعٝػ١.

ٝٓص٣ أْ٘ ٚأغاز عادٍ ؾادم إلى أْ٘ ف٢ ظٌ ايتغير المتطاز  ف٢ ضٛم ايعٌُ ٚفكاً يتكسٜس َان

 .2030ص ًَٕٝٛ عاٌَ  اد١ إلى تغٝير عًُِٗ  ًٍٛ عاّ 375َا ٜصٜد ع٢ً ط

ص تسًٜٝةٕٛ د٫ٚز فة٢ ا٫قتؿةاد ايعةالم٢     27ٚضٝطاِٖ ايعٌُ المعتُةد عًة٢ المٗةازات ايسقُٝة١ بةة ط     

اقتؿةاد٣/ادتُاع٢/تعًِٝ  ، ٜٚتٛق  ذيةو عًة٢ أبعةاد أزبعة١ َٓٗةا )تهٓٛيةٛد٢ ة        2025 ًٍٛ عاّ 

 ٘ ، فايبعةةةد ايتهٓٛيةةةٛد٢ ٜ٪نةةةد إٔ ايتكةةةدّ فةةة٢ تزةةةاٍ ايةةةرنا٤ ا٫ؾةةةطٓاع٢،     ٚتةةةدزٜب( ٚعًٝةةة

ٚايسٚبٛتةةات ٚايطابعةة١ ث٬ثٝةة١ ا٭بعةةاد ٚإْترْةة  ا٭غةةٝا٤ .. ضٝكةةغا عًةة٢ ايػةةسنات َةةٔ أدةةٌ      

ايتػغٌٝ اٯلى، ٚإ تبك٢ ذات تٓافط١ٝ َع قغٛط ايتهًفة١ ممةا ضةٝ٪د٣ إلى تكًةٝـ نةبير فة٢       

 تزُٛع١ نبير٠ َٔ ايٛظا٥  ا٭خس٣.عدد ايعُاٍ )ايتكًٝد١ٜ( ٚإعاد٠ تعٝين 

 20نُةةا نػةة  ايتكسٜةةس ايةةر٣ أؾةةدزٙ المسنةةص المؿةةس٣ يًدزاضةةات ا٫قتؿةةاد١ٜ بةةإٔ ٖٓةةاى    

ٚظٝف١ ضٝصداد ايطًب عًٝٗا: تسًًٛ ايبٝاْات، اخؿا٥ٝٛ ايرنا٤ ا٫ؾطٓاع٢، اخؿةا٥ٝٛ ايبٝاْةات   

تسادةع ايٛظةا٥     ايكد١ُ، اخؿا٥ٝٛ ايتطٜٛل ايسق٢ُ، اخؿا٥ٝٛ ايتشٍٛ ايسق٢ُ .. ٖٚرا ٜ٪نةد 

 ايتكًٝد١ٜ ٚشٜاد٠ ايطًب ع٢ً ْٛع١ٝ ددٜد٠ َٔ ايٛظا٥  تتطًب َٗازات َتدؿؿ١ دٝد٠.

ٖٚٓاى تزُٛع١ أخس٣ َٔ ايتةأثيرات الإتظابٝة١ يًبطاية١ ايتهٓٛيٛدٝة١ يمهةٔ تٓاٚلهةا عًة٢        

 ايٓشٛ ايتالى:

 طس٠ ٚايكاز٠ تحطين ا٭َإ ٚايط١َ٬ .. ٭ْ٘ بفكٌ ايتهٓٛيٛدٝا يمهٔ تجٓب بعض المٗاّ اتر

يًعٌُ، فُٝهٔ اضتدداّ ايسٚبٛتات ٚالمعدات ايرن١ٝ ف٢ ايب٦ٝات اترطس٠ َجٌ ايؿٓاعات 

ايهُٝا١ٜٚ ٚاي١ٜٚٛٓ ٚايتعدٜٔ .. مما ٜكًٌ َٔ تشاطس اتذٛادخ ٚالإؾابات ٚتحطين ب١٦ٝ 

 ايعٌُ.

 ًٝد١ٜ، ابتهاز فسف عٌُ ددٜد٠ .. ع٢ً ايسغِ َٔ إٔ ايتهٓٛيٛدٝا قد تحٌ تسٌ ايٛظا٥  ايتك

إ٫ أْٗا ف٢ ايٛق  ْفط٘ تفتض أبٛاباً يفسف عٌُ ددٜد٠، سٝح ٜتطًب تطبٝل/تٛظٝ  

ايتهٓٛيٛدٝا إدخاٍ َٗازات ف٢ تخؿؿات ددٜد٠ َجٌ تطٜٛس ايبرتزٝات ٚالهٓدض١ 

 ايسٚبٛت١ٝ ٚتحًٌٝ ايبٝاْات .. مما تغًل فسف عٌُ يًعُاٍ الماٖسٜٔ ف٢ ٖرٙ المجا٫ت.

 سٝح ٜطاِٖ ايتطٛز ايتهٓٛيٛد٢ ف٢ تعصٜص ا٫بتهاز ٚتطٜٛس  تطٜٛس الإبتهاز ٚا٫قتؿاد ..

ا٫قتؿاد عٓدَا ٜتِ اضتدداّ ايتهٓٛيٛدٝا بػهٌ فعاٍ ٚإتظاب٢ ٜتٝض ذيو يًػسنات 

ٚالم٪ضطات إَها١ْٝ تحطين َٓتذاتٗا ٚخدَاتٗا ٚتطٜٛس عًُٝاتٗا ٚعًُٝات ايتؿٓٝع 

 تعصٜص المٓافط١.ٚاضتهػاف فسف ددٜد٠ يٮعُاٍ ٚشٜاد٠ ايُٓٛ ا٫قتؿاد٣ ٚ

  تحطين ْٛع١ٝ اتذٝا٠ .. سٝح يمهٔ تٛفير سًٍٛ َبتهس٠ ف٢ تزا٫ت ايسعا١ٜ ايؿش١ٝ

ٚا٫تؿا٫ت ٚايترفٝ٘ ٚايٓكٌ، ٚبايتالى تعصش اتذٝا٠ اي١َٝٛٝ ٚتطِٗ ف٢ تحطين ايؿش١ 

 ٚايساس١ ٚايتٛاؾٌ.
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 َٔ المٛازد ايتع١ًُٝٝ  إَها١ْٝ ايتعًِ ٚايتطٜٛس المطتُس .. سٝح يمهٔ يٮفساد ا٫ضتفاد٠

ٚايع١ًُٝ عبر الإْترْ ، ٚايٛؾٍٛ إلى دٚزات تدزٜب١ٝ ٚتع١ًُٝٝ َتدؿؿ١، مما ٜطاعدِٖ 

 ف٢ تطٜٛس َٗازاتِٗ ٚتٛضٝع فسؾِٗ ف٢ ضٛم ايعٌُ.

  ًالآثاز الطلبٔة للبعد التكيْلْدى:ـ ثاىٔا 

اٚف َتذدد٠ ف٢ ع٢ً ايسغِ َٔ الإتظابٝات ايت٢ أسدثتٗا ايجٛز٠ ايتك١ٝٓ اتددٜد٠، إ٫ إٔ المد

ظةةٌ ؾةةسا  ايبكةةا٤ ايةةر٣ ٜكةةٛدٙ الإْطةةإ قةةد اٯيةة١ ايتةة٢ انتطةةش  عةةالم الإْتةةاز َٓةةر ايجةةٛز٠         

ايؿٓاع١ٝ ايسابع١ ٚتطبب  ف٢ فكدإ ٬َٜين ايٛظا٥ ، بعد إٔ تصش  اٯي١ ف٢ تكًةٝـ سذةِ   

 ايعُاي١ ف٢ المؿاْع.

اتداْب الإْتاد٢  ٚإٕ ناْ  ايعدٜد َٔ ايدٍٚ ساٚي  أٚ تحاٍٚ تغًٝب اتداْب اترد٢َ ع٢ً

فُٝا ٜتعًل بتطبٝل ايبراَر ايتك١ٝٓ; ٚذيو يتذٓب خًل أٚ إتظاد اخت٬ٍ ف٢ ضٛم ايعٌُ ْتٝذ١ 

 اٯيٝات ايتك١ٝٓ اتذدٜج١ ٚتفاد٣ ايٛقٛ  ف٢ فخ ايبطاي١ ايتهٓٛيٛد١ٝ.

 ع٢ً ايٓشٛ ايتالى:ايٓاتج١ عٔ ا٭تمت١ ايطايب١/ايطًب١ٝ  /ايتأثيراتاٯثازٚيمهٔ تٓاٍٚ تًو 

 ـ فكداٌ الْظائف:1

أثاز ايباسجٕٛ ف٢ انطفٛزد اترٛف َٔ ثٛز٠ ايسٚبٛت عٓدَا قدزٚا إٔ َا ٜكسش  2013ف٢ عاّ 

ْؿ  ايٛظا٥  ا٭َسٜه١ٝ َٔ المسدض إٔ تؿير تًكا١ٝ٥، أ٣ تعتُد ع٢ً ايسٚبٛتات، ٚيهٔ  2/1َٔ 

بعد تحًٌٝ  بعد ث٬خ ضٓٛات ٚؾً  دزاض١ أدساٖا َعٗد َانٝٓص٣ ايعالم٢ إلى زقِ تشتً  دداً

% فكةةا َٓٗةةا يمهةةٔ إٔ تهةةٕٛ َ٪تمتةة١ بايهاَةةٌ، ٚقةةد ٚقةةض أٜكةةاً   5( ٚظٝفةة١، خًةةـ إلى إٔ 830)

إٔ ٖٓةةاى عةةدداً أقةةٌ بهةةجير َةةٔ ايعُةةاٍ     OECDتكسٜةةس َٓعُةة١ ايتعةةإٚ ا٫قتؿةةاد٣ ٚايتُٓٝةة١   

 %.14َعسقٕٛ ترطس الإطاس١ بِٗ َٔ داْب ايسٚبٛتات المتكد١َ سٛالى 

% َةٔ ايٛظةا٥  فة٢ اي٫ٜٛةات     47يتكةدٜسات قةد أغةازت إلى إٔ    ٚيهٔ ف٢ أعٛاّ ضابك١ ناْة  ا 

 المتشد٠ ا٭َسٜه١ٝ َعسق١ يًدطس بطبب ا٭تمت١/ايسٚبٛتات.

فايسٚبٛتات ضتشٌ تسٌ الإْطإ ف٢ نجير َٔ ايٛظا٥  ٚنجير َٔ المجا٫ت اي١َٝٛٝ، ٖٚرا 

 5ح إذ إ سةٛالى  ٜطبب خطاز٠ ايٓاع يٛظا٥فِٗ ٚذيو ساٍ اْتػاز ا٭تمت١ ف٢ بًدإ ايعالم ايجاية 

سطب َا أغاز إيٝ٘ المٓتد٣ ا٫قتؿاد٣  2025ة2020خمط١ ًَٕٝٛ ٚظٝف١ ضتػغًٗا زٚبٛتات َٔ عاّ 

% َةةٔ 30ايعةةالم٢، بةةإٔ ٖةةرا ايتؿةةسٜض ٜهةةٕٛ خطةةساً عًةة٢ ايٛظةةا٥  نُةةا ذنةةس المٓتةةد٣ إٜكةةاً إٔ:     

 % َٔ المٗٔ ضٝتِ سٛضبتٗا تكسٜباً.60ايٛظا٥  ايت٢ تػٌُ 

ًَٝةةٕٛ ٚظٝفةة١ فةة٢ اي٫ٜٛةةات المتشةةد٠  80دٜين فةة٢ بٓةةو اتصًةةترا إٔ ٚقةةد أغةةاز نةةبير ا٫قتؿةةا

 ًَٕٝٛ ٚظٝف١ بسٜطا١ْٝ يمهٔ إٔ تهٕٛ ٚظا٥  تكّٛ بٗا ايسٚبٛتات ايرن١ٝ. 15ا٭َسٜه١ٝ، ٚ

 Mikinseyنريو أغاز المٓتد٣ ا٫قتؿاد٣ ٚفل تكسٜس أؾدزت٘ َ٪ضط١ َعٗد َةانٝٓص٣  
Global Institute  ٛٝةإ َا٥ة١ ًَٝةٕٛ َٗٓة١ فة٢       800ٌ أنجةس َةٔ   َٔ خ٬ٍ تحًٝة  2016ف٢ ٜٛي 

ضٛم ايعٌُ ا٭َسٜه٢ إلى إٔ َٔ أنبر المٗٔ المعسق١ ترطس ا٭تمت١ ٚاضةتدداّ ايسٚبٛتةات ٖة٢    

%، 53%، ٚتجةةاز٠ ايتذص٥ةة١ 73%، ٚاترةةدَات ايغرا٥ٝةة١ 59تًةةو ايتةة٢ تكةةع قةةُٔ قطاعةةات ايؿةةٓاع١ 

ًَشٛظةاً عًة٢ المطةت٣ٛ ايتكٓة٢      %، سٝح تػٗد تًو ايكطاعات تكةدَاً 73ٚقطا  الإقا١َ ٚايفٓدق١ 

 ٚايتهٓٛيٛد٢ مما ٜعسقٗا ترطس ا٭تمت١ بتًو ايٓطب ايهبير٠.

ٚأقةةاف ايتكسٜةةس، بأْةة٘ عًةة٢ اتداْةةب اٯخةةس، فةةإٕ ٖٓةةاى تزُٛعةة١ َةةٔ ا٭ْػةةط١ ايتةة٢ تكةةٌ    

استُايٝةة١ تعسقةةٗا يٮتمتةة١ ٚإٔ تحةةٌ ايسٚبٛتةةات تسةةٌ ايبػةةس فٝٗةةا، ٚبؿةةف١ خاؾةة١ تًةةو ايتةة٢ 

%، المٗٔ ايت٢ تطتًصّ تطبٝل اتربرات ف٢ ؾٓع ايكساز 9طٜٛس المٛازد ايبػس١ٜ تٓط٣ٛ ع٢ً: إداز٠ ٚت

 %.18ٚايتدطٝا ٚايعٌُ الإبداع٢ 
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ٚنريو ٜٓطبل ع٢ً ناف١ ا٭ْػط١ المستبطة١ بايعُةٌ المعسفة٢ ٚالإبةداع٢ َجةٌ ايعُةٌ فة٢        

ُٓٝةة١ تزةةاٍ ايبرتزٝةةات ٚالمةةٛاد ايترٚتعٝةة١ ٚالإع٬ْةةات، ٚتجةةدز الإغةةاز٠ ٖٓةةا إلى إٔ تكسٜةةس ايت     

بُٝٓةةةا ا٭تمتةةة١ تةةصٜض ايعُةةةاٍ، فةةةإٕ ا٫بتهةةةاز  أنةةةد عًةةة٢ أْةة٘: ط   2019ايؿةةادز عةةةٔ ايبٓةةةو ايةةدٚلى   

 ص. ايتهٓٛيٛد٢ تغًل ٚظا٥  ددٜد٠

يكد تطبب ايتطٛز ايتك٢ٓ ٚإدخاٍ اٯيٝات ايتهٓٛيٛد١ٝ المتطٛز٠ إلى المؿاْع ف٢ ايعدٜةد َةٔ   

ات ٚالمٓعَٛات ايسق١ُٝ ف٢ عًُٝات دٍٚ ايعالم إلى تطسٜض آ٫ف ايعُاٍ، سٝح اضتددَ  ايسٚبٛت

 الإْتاز عٛقاً عٔ ايعُاٍ.

ٚبٗرا، فإٕ ايتطٛزات ايتهٓٛيٛد١ٝ المت٬سك١ ايت٢ ٜتِ إدخالها إلى قطاع٢ اتردَات ٚالإْتاز 

٬َٜين( ٜػهٌ  10ة  ٬َ5ٜين( ٚظٝف١ ضٜٓٛاً، ٚبػهٌ عاّ فإٕ ٖرا ايسقِ ) 10ة  5تتطبب إلى فكد َٔ )

ايتةة٢ ٜكةةع عًٝٗةةا عةةب٤ تةةٛفير ايتٛظٝةة ; فأؾةةشاش المؿةةاْع ًٜذةةإٔٚ إلى  تحةةدٜاً أَةةاّ اتذهَٛةةات 

 المٓع١َٛ ايسق١ُٝ يتهًف١ أقٌ ف٢ الإْتاز.

ٚيهٔ إذا تستب ع٢ً ا٭تمت١ طإس٬ٍ اٯ٫ت تسٌ ايةتفهير ايبػةس٣ص تخفةٝض ْفكةات الإْتةاز      

ُاية١  اير٣ ٜ٪د٣ إلى تخفٝض ا٭ضةعاز ٚشٜةاد٠ ايطًةب ٚفةتض أضةٛام ددٜةد٠، فٝعةاد اضةتدداّ ايع        

)المٝهٓةة١( ايطةةابل ايتدًةة٢ عةةِٓٗ، َةةع إعةةاد٠ تةةدزٜبِٗ عًةة٢ َٗةةازات ددٜةةد٠ لمٛادٗةة١ َجةةٌ ٖةةرٙ        

 ايعسٚف.

ٚعًٝ٘، فكد أغاز تكسٜس ؾادز عٔ َٓع١ُ دٍٚ ايتعةإٚ ا٫قتؿةاد٣ إلى إٔ تةأثير المٓعَٛةات     

% َٔ ايٛظا٥  ٚأضٛام عٌُ ٖةرٙ ايةدٍٚ، ٚتستفةع ٖةرٙ ايٓطةب١ َةٔ       9ايسق١ُٝ ضٝتطبب ف٢ فكد 

% فةة٢ ألماْٝةةا ٚايُٓطةةا، ٚيهةةٔ   ١12 ٭خةةس٣ داخةةٌ دٍٚ المٓعُةة١ سٝةةح تؿةةٌ ٖةةرٙ ايٓطةةب١ إلى     دٚيةة

 %.6تٓدفض ٖرٙ ايٓطب١ ف٢ أضتْٛٝا يتؿٌ إلى 

ٚتعةةد أضةةتْٛٝا َةةٔ أنجةةس دٍٚ ايعةةالم اضةةتدداَاً يًُٓعَٛةة١ ايسقُٝةة١، سٝةةح تغطةة٢ ٖةةرٙ          

ْٚٝةةة١، ٚستةةة٢ المٓعَٛةةةات خةةةدَات ايؿةةةش١ ٚا٭ضةةةٓإ ٚاترةةةدَات اتذهَٛٝةةة١ ٚايتذةةةاز٠ ا٫يهتر  

 ا٫ْتدابات يمهٔ ايتؿٜٛ  عًٝٗا إيهترْٚٝاً.

إٕ تشاطس ١ُٖٓٝ ايسٚبٛتات ف٢ دٍٚ َٓطك١ ايتعإٚ تترنص بػهٌ نبير ع٢ً ايعُاٍ ذ٣ٚ 

المٗةةازات المٓدفكةة١، ٚإٔ ايٛظةةا٥  ا٭نجةةس عسقةة١ يًدطةةس فةة٢ ايةةدٍٚ المتكدَةة١ ٖةة٢ تًةةو ايتةة٢  

 ايٓعاف١. تتطًب أقٌ قدز َٔ ايتعًِٝ نإعداد ايطعاّ ٚعًُٝات

% َٔ ايٛظةا٥  فة٢ عُةّٛ اي٫ٜٛةات     47ٚقد أغازت تكازٜس تربرا٤ ؾٓاع١ ا٭ْع١ُ اٯي١ٝ إٔ 

ضةة١ٓ، سٝةةح ضةةٝتِ إدخةةاٍ أْعُةة١ تػةةغٌٝ   50ةةة10المتشةةد٠ ا٭َسٜهٝةة١ ضةةتدتف٢ خةة٬ٍ ايفةةتر٠ َةةٔ  

 أٚتَٛاتٝه١ٝ يًُؿاْع، ٚيهٔ ٚسدات الإْتاز ٫ تحتاز إ٫ يعدد قًٌٝ َٔ اتربرا٤ يتػغًٝٗا.

% َٔ ايٛظا٥  ا٭َسٜه١ٝ تهةٕٛ  5إٔ أقٌ َٔ  2018ذنس تكسٜس ازتفا  ا٭دٛز ف٢ أَسٜها ٚقد 

% َةةٔ ايٛظةةا٥  ا٭َسٜهٝةة١ َةةٔ المٗةةاّ ايكابًةة١ يًتػةةغٌٝ اٯلى ٜهتٓفٗةةا    30َ٪تمتةة١ بايهاَةةٌ، ٚإٔ 

ايغُٛن ٭ٕ ايتهٓٛيٛدٝةا تعةٛن ايهةجير َةٔ المٗةاّ، ٚيهةٔ َةع ايتةدزٜب المٓاضةب ٭ؾةشاش ٖةرٙ            

يًعدٜد َٔ ٖ٪٤٫ ايعُاٍ ا٫ستفاظ بٛظا٥فِٗ سٝح تهٌُ ايتهٓٛيٛدٝا َٗازاتِٗ  ايٛظا٥  يمهٔ

 َجٌ تحٌٜٛ ف٢ٓ ا٭غع١ َٔ َٗاز٠ عاي١ٝ إلى ٚظٝف١ َتٛضط١ إلى َٓدفك١ المٗاز٠.

نريو تجص١٥ ا٭دٚاز الم١ٝٓٗ َع قدز٠ ايػسنات ع٢ً ايتعاقد لمٗاّ أؾغس بد٫ً َٔ تٛظٝ  

 عُاٍ ٜتُتعٕٛ بصاٜا َستفع١.

ف٢ ْتةا٥ر دزاضة١ سدٜجة١ أبسٜةٌ      OECDا أغازت َٓع١ُ ايتعإٚ ا٫قتؿاد٣ ٚايت١ُٝٓ نُ

 إلى ايٓتا٥ر ايتاي١ٝ: 2018
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 ص دٚي١ َعسق١ يًدطس ايهبير 32ص ًَٕٝٛ عاٌَ ف٢ ط66%ص َٔ جمٝع ايٛظا٥  ايت٢ تمجٌ ط14إٔ ط

 اعتُاداً ع٢ً َد٣ ضسع١ ظٗٛز تكٓٝات ددٜد٠.

 اي٫ٜٛات المتشد٠ ا٭َسٜه١ٝ َعسق١ يٮتمت١ ٚايرنا٤ %ص َٔ ايٛظا٥  ف٢ 9إٔ أقٌ َٔ ط

ا٫ؾطٓاع٢ ٭ٕ ٖرٙ المٗٔ تتُٝص بػهٌ َتصاٜد بأستٛا٥ٗا ع٢ً َٗاّ أنجس ؾعٛب١ ف٢ 

 ايتػغٌٝ اٯلى.

ٚف٢ أٚزٚبا أٚقةش  ْفةظ ايتكةازٜس إٔ ْطةب١ ايٛظةا٥  المفكةٛد٠ ْتٝذة١ إسة٬ٍ المٓعَٛةات          

 %.42%، ٚف٢ ألماْٝا 53طٜٛد ايتهٓٛيٛد١ٝ ف٢ ايكطا  ايؿٓاع٢ بًغ ف٢ اي

ٚقد ٫ق  ٖرٙ ايٓتا٥ر اْتكةادات ٚاضةع١ َةٔ ايعدٜةد َةٔ اترةبرا٤ َٚسانةص ايبشةٛخ ٚاتُٗة           

زتٗا بالمبايغةة١، سٝةةح أغةةاز تكسٜةةس ؾةةادز عةةٔ َٓعُةة١ ايتعةةإٚ ا٫قتؿةةاد٣       اتدٗةةات ايتةة٢ أؾةةد  

OECD 9: إٔ تأثير المٓعَٛات ايسق١ُٝ ضٝتطبب ف٢ فكد  ٙ ايةدٍٚ،   % َٔ ايٛظا٥  ف٢ أضةٛام ٖةر

 %.6% ف٢ ألماْٝا ٚايُٓطا، ٚيهٔ ضٝٓدفض ف٢ أضتْٛٝا إلى 12

َٚع ذيو فٗٓاى فسٚم بين ايدٍٚ ف٢ سذِ ايعُاي١ ايت٢ تكع ف٢ خطس ا٭تمتة١ ٚاستُايٝة١   

ًّؿة  )غةسن١    سذةِ ايعُاية١ با٫ضةتغٓا٤ عةٔ      2016( فة٢ عةاّ   Foxconnفكدإ ايٛظا٥ ، فكد ق

ًِٗ يهٓٗا اعتُدت )ايػسن١( بساَر تدزٜب يتُهين ضتين أي  عاٌَ يتشٌ ايسٚبٛتات تس 60.000

المٛظفين َٔ اَت٬ى َٗازات إقاف١ٝ َجٌ ايبشح ٚايتطةٜٛس َٚساقبة١ عًُٝةات الإْتةاز َٚساقبة١      

 اتدٛد٠.

ٚمما ٖٛ ددٜس بايرنس، إٔ اتطفان تهًف١ ا٭تمت١ ايرن١ٝ قد تظعًٗا تٓتػس بطسع١ ف٢ 

و ا٭تمت١ ايرن١ٝ مما ٜطتدع٢ ا٫ضتعداد لمٛادٗة١  دٍٚ ايعالم ايجايح ايت٢ ٫ تصاٍ بعٝد٠ عٔ تً

 ايتداعٝات ايط١ًُٝ ٫ضتدداّ تًو ايتهٓٛيٛدٝا ف٢ ضٛم ايعٌُ.

ٜٚةةس٣ نةةجير َةةٔ المةةساقبين إٔ َٛدةة١ ا٫بتهةةاز ايتهٓٛيةةٛد٢ ضةةتهٕٛ أنجةةس إزبانةةاً بايٓطةةب١  

تػةغٌٝ  يًعُاي١، ٚإٕ َعاٖس ايتكدّ ايتهٓٛيٛد٢ اتددٜد٠ ف٢ تزةا٫ت ايةرنا٤ ا٫ؾةٓطاع٢ ٚاي   

اٯلى ٚتهٓٛيٛدٝا ايسٚبٛتات قد تهٕٛ أنجس قةدا١َ َةٔ ضةابكتٗا ٚذيةو ْعةساً لمةا ٜفةترن َةٔ         

 إَها١ْٝ إس٬ٍ بعض ايتهٓٛيٛدٝات بطٗٛي١ تسٌ تزُٛع١ ٚاضع١ َٔ المٗازات ايبػس١ٜ.

  ـ تأثير فسص العنل:2

فس٠ قد ت٪د٣ ايتهٓٛيٛدٝا إلى تغٝير فسف ايعٌُ، ٚنريو اتطفان ف٢ سذِ ايفسف المتٛا

ع٢ً المطت٣ٛ ايه٢ً; فأؾشاش المٗةازات المٓدفكة١ ٖةِ ا٭نجةس تةأثساً، إذ ضتؿةبض اتذادة١ إيةِٝٗ         

أقٌ، ف٢ سين ٜصداد ايطًب ع٢ً أؾشاش المٗازات ايعاي١ٝ، ٚقد أندت دزاض١ َٓاٍ َدس  غهس٣ 

هٓٛيٛد٢ ٜ٪ثس بايطًب ع٢ً ايعُاي١ ٚتٛفير فسف ايعٌُ; سٝح إٔ ايفٕٓٛ الإْتاد١ٝ إٔ ايتكدّ ايت

اتددٜد٠ )ايتكدّ ايتهٓٛيٛد٢( أيغ  ٦َات ا٭يٛف َٔ ايٛظا٥  ٚالمٗٔ ٚا٭عُةاٍ ايتة٢ ٜكةّٛ بٗةا     

 ايعٌُ، ٚبايتالى ٜ٪د٣ إلى ايبطاي١ ٚشٜاد٠ عدد ايعاطًين ايرٜٔ ٫ تظدٕٚ فسؾاً يًعٌُ.

 ّالاختلاف فى المَازات: ـ عدو المطاّاة3

يمهٔ إٔ ٜ٪ثس فكدإ ايٛظا٥  ف٢ أدٛا٤ ايعٌُ، إذ تصداد ايتٓافط١ٝ بين المٛظفين مما ٜطبب  

 إتطفاقاً ف٢ أدٛز ايعُاٍ ع٢ً سطاش ا٭تمت١.

ضاُٖ  ٚتطاِٖ ايتهٓٛيٛدٝا المتكد١َ ف٢ شٜاد٠ عدّ المطاٚا٠ بطبب اضتكطاش ضٛم ايعٌُ َع 

 ز المستفع١ ٚالمٓدفك١ يًك٣ٛ ايعا١ًَ، ٚيهٔ ٜتباطأ ف٢ ايٛضا.نمٛ ف٢ ا٭طساف ذات ا٭دٛ

نُا تعد ٖرٙ ايتكٓٝات اٯي١ٝ بٛاضط١ ايسٚبٛتات ٚأدٗص٠ ايهُبٝٛتس ٢ٖ ا٭نجس َٗاز٠ ف٢ 

اضتبداٍ المٗاّ بإدسا٤ات دٝد٠ ايتٓعةِٝ; ٚقةد ضةاعدت ٖةرٙ ايتكٓٝةات اٯيٝة١ فة٢ تفسٜةغ ايطبكة١          

 ذاز٠ ضاِٖ ف٢ فكدإ ٚظا٥  ايطبك١ ايٛضط٢.ايٛضط٢ ف٢ أَسٜها، ٚنريو تحسٜس ايت
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ٖٚٓاى تزُٛع١ َةٔ اٯثةاز ا٫دتُاعٝة١ ٚاٯثةاز ايٓفطة١ٝ ايٓاتجة١ عةٔ ايةتغير ايتهٓٛيةٛد٢          

 يمهٔ تٛقٝشٗا ع٢ً ايٓشٛ ايتالى:

 :الآثاز الادتناعٔة 

 ٖٓاى َػه٬ت طادتُاع١ٝص قد تعٗس عٓد اْتػاز اضتدداّ ا٭تمت١ ٢ٖٚ:

 ي١ٝ.تسادع دٚز ايٓفاٜات ايعُا 
 .إقعاف قٛاْين ايعٌُ ٚايكٛاْين ايكسٜب١ٝ ايت٢ تكٝد ا٭غٓٝا٤ 
  قد ٫ تتهٝ  ايطٝاضات ايتع١ًُٝٝ َع عالم َتغير، ٢ٖٚ ضٝاضات يمهٔ اؾ٬سٗا، بٌ ٚتظب

 إؾ٬سٗا، بد٫ً َٔ إيكا٤ ايًّٛ ع٢ً ايتهٓٛيٛدٝا.

 :الآثاز اليفطٔة 

تات ايرن١ٝ ٚغيرٖا َٔ ايتكٓٝات إٔ ٖرٙ ايتطٛزات الها١ً٥ ف٢ ايسٚبٛ ع٢ً أضعد ٚطف١أند 

ايسق١ُٝ تطبب )ايكًل ايٓفط٢ ٚايعك٢ً( بين ايعاًَين ٚف٢ ٚضا٥ٌ الإع٬ّ، نُةا تطةبب اترةٛف    

المبرز; فع٢ً ضبٌٝ المجةاٍ ٜةس٣ نةجيرٕٚ إٔ ايسٚبٛتةات )يةٔ تةدَس( ايٛظةا٥  المٛدةٛد٠ فكةا، بةٌ           

ٗةاّ المطًٛبة١ فة٢ المطةتكبٌ ..     ضتهٕٛ ا٭فكٌ ف٢ أدا٥ٗا بالمكاز١ْ َةع ايبػةس فة٢ َععةِ أٚ نةٌ الم     

ٖٚرا ٜهٕٛ ا٭ضٛأ ٜٚػهٌ فكدإ ايٛظا٥  أٚ اختفا٩ٖا َؿدزاً يًكًل ٚاترٛف، ٚتشاٚف ايٓةاع  

عًة٢ أضةعد   إشا٤ ايتكدّ ايتهٓٛيٛد٢ ٜتٓٛ  ٚتغتً ، ٚيمهٔ تؿٓٝ  تًةو المدةاٚف نُةا سةددٖا     

 إلى ث٬خ ف٦ات ع٢ً ايٓشٛ ايتالى: ٚطف١

  ٍباٯ٫ت يتشطين ا٫ْتاد١ٝ ٚخفض ايتهايٝ .تشاٚف تتعًل باضتبداٍ ايعُا 
 .تشاٚف تتعًل بايعٛاقب ٚاٯثاز ايطايب١/ايطًب١ٝ ا٭خ٬ق١ٝ ايت٢ تعًُٗا ايتكدّ ايتهٓٛيٛد٢ 
 .تخاٚف تتعًل بع١ًُٝ تباط٪ ايتكدّ ا٫قتؿاد٣ اير٣ قد ٜؿٌ إلى سد ايسنٛد 

لإْطةإ المعاؾةس ٖٚةرا    ٚبؿف١ عا١َ، فإٕ ايبطاي١ ايتهٓٛيٛد١ٝ يمهةٔ إٔ تة٪د٣ إلى اغةتراش ا   

 أخطس ا٭ْٛا .

 َٚٔ أِٖ اٯثاز ايٓفط١ٝ ا٭نجس خطٛز٠:

 :اىعداو الأمً الْظٔفى 

فُا ٖٛ ددٜس بايرنس، إٔ ايتغيرات ايتهٓٛيٛد١ٝ المفاد١٦ تجير تطةا٫٩ت سةٍٛ ايتةأثير ايةر٣     

اطس يمهٔ إٔ تمازض٘ ع٢ً ضةٛم ايعُةٌ ٚا٭دةٛز، ٚتةجير ْكاغةاً سةٍٛ شٜةاد٠ المدةاطس ٚأُٖٗةا تشة          

 اْعداّ ا٭َٔ ايٛظٝف٢، ٚتعُٝل ايتفاٚت ا٫دتُاع٢ ٚتهسٜظ ايبطاي١ ايتهٓٛيٛد١ٝ اتدُاع١ٝ.

ايةر٣ عكةد    WEFٚٚفكاً يتكدٜسات اترةبرا٤ نُةا ٚزدت بتكسٜةس المٓتةد٣ ا٫قتؿةاد٣ ايعةالم٢       

 بطٜٛطسا سٍٛ َطتكبٌ ايٛظا٥ : 2016بدافٛع 

  ٕبتدا١ٝ٥ ايّٝٛ ضٝشؿًٕٛ ع٢ً ٚظا٥  غير % طَٔ ا٭طفاٍص ايرٜٔ ًٜتشكٛم بالمدزض١ الإ65فإ

 َٛدٛد٠ اٯٕ.

  المٗٔ ٚا٭عُاٍ ٚايٛظا٥  ضتدتف٢ خ٬ٍ ايعػسٜٔ ض١ٓ 80% : 70ٜٚتكض إٔ َا بين َٔ %

 ايكاد١َ.

 ضتتٛفس فسف عٌُ ٚيهٓٗا ضتتطًب ٚقتاً أطٍٛ:

 :على صعٔد الصزاعة 

ٝح ٜتشٍٛ َصازعٛ ايعالم )َا١٥ د٫ٚز( بايصزاع١ ف٢ اتذكٍٛ   $100ضٝكّٛ إْطإ آلى قُٝت٘ 

 ايجايح إلى َدزا٤ لمصازعِٗ بد٫ً َٔ ايهدح ط١ًٝ ايٓٗاز  ساثتٗا ٚضكٝٗا.



 

202 
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 اة:امعلى صعٔد المح 

إٔ ا(اَين ايػباش ف٢ اي٫ٜٛات المتشد٠ ا٭َسٜه١ٝ ٫ ٜطتطٝعٕٛ اتذؿٍٛ ع٢ً عٌُ ايٝةّٛ،  

١ فةة٢ ايككةةاٜا ايعاَةة١   ٚاتطةةٕٛ ايكةةإْٛ ٜكةةدّ يٓةةا َػةةٛز٠ قاْْٛٝةة      IPM٭ٕ بسْةةاَر أ٣ بةة٢ أّ  

% َةٔ  70% ٢ٖٚ أفكٌ َةٔ المػةٛزات ايتة٢ ٜكةدَٗا     90ا٭ضاض١ٝ خ٬ٍ ثٛإ بدق١ تؿٌ ْطبتٗا إلى 

% ٚيةٔ  90ا(اَين ايعةادٜين .. ٚبٓةا٤اً عًة٢ ذيةو ضةٝتٓاقـ عةدد ا(ةاَين فة٢ المطةتكبٌ إلى ْطةب١           

 ٜتبك٢ ض٣ٛ المتدؿؿين َِٓٗ.

 المجال الطبىى ّف: 

ّٝٛ بةإخترا  دٗةاش طبة٢ ٜعُةٌ عًة٢ تطبٝةل بسْةاَر عًة٢ الهةات           تكّٛ ايػسنات ايطب١ٝ اي

ايٓكاٍ )ا(ٍُٛ/المٛباٌٜ( سٝح ضٝهٕٛ بإَهإ ايفسد إٔ ٜفشـ بٓفط٘ غبه١ ايعين، ٚعٝٓ٘ َةٔ  

( أزبعة١ ٚخمطةين   54ايدّ، ٚقٝاع ع١ًُٝ ايتٓفظ فة٢ إٓ ٚاسةد، ٜٚةتُهٔ اتدٗةاش َةٔ تػةدٝـ )      

 َسقاً بؿٛز٠ دقٝك١.

 إٔ َٛدةة١ ا٫بتهةةاز ايتهٓٛيةةٛد٢ ضةةتهٕٛ أنجةةس أزبانةةاً بايٓطةةب١ ٜٚةةس٣ نةةجير َةةٔ المةةساقبين

 يًعُاي١.

ٖٚٓاى تزُٛعة١ أخةس٣ َةٔ ايتةأثيرات ايطةايب١ يًبطاية١ ايتهٓٛيٛدٝة١ يمهةٔ عسقةٗا عًة٢           

 ايٓشٛ ايتالى:

  َٔ شٜاد٠ َعدٍ ايبطاي١ .. عٓدَا تحٌ ايتهٓٛيٛدٝا تسٌ ايك٣ٛ ايعا١ًَ ايبػس١ٜ ف٢ ايعدٜد

ات، فإْٗا تصٜد َٔ َعدٍ ايبطاي١، ٚقد تظد ايعدٜد َٔ ايعُاٍ أْفطِٗ ايؿٓاعات ٚايكطاع

 بدٕٚ ٚظا٥  أٚ ٜعإْٛ ؾعٛب١ ف٢ إتظاد فسف عٌُ ددٜد٠.

  تفاقِ ايتفاٚت ا٫قتؿاد٣ ٚا٫دتُاع٢ .. إذ يمهٔ إٔ تصٜد ايبطاي١ ايتهٓٛيٛد١ٝ َٔ ايفذ٠ٛ

ك١، فا٭فساد ايرٜٔ يدِٜٗ أٚ يمتًهٕٛ بين ا٭فساد ذ٣ٚ المٗازات ايعاي١ٝ، ٚذ٣ٚ المٗازات المٓدف

المٗازات اي٬ش١َ يًعٌُ ف٢ ٚظا٥  ايتهٓٛيٛدٝا قد ٜطتفٝدٕٚ َٔ فسف ايعٌُ اتددٜد٠، 

 بُٝٓا ٜتكسز ا٭فساد ايرٜٔ يٝظ يدِٜٗ تًو المٗازات.

  ... ٌُتغيرات ف٢ طبٝع١ ايعٌُ .. إذ قد تتطبب ايتهٓٛيٛدٝا ف٢ تغٝيرات درز١ٜ ف٢ طبٝع١ ايع

تِ اضتبداٍ بعض ايٛظا٥  ايتكًٝد١ٜ بٛظا٥  تك١ٝٓ أٚ زق١ُٝ مما ٜتطًب َٗازات قد ٜ

تشتًف١ قد ٜهٕٛ َٔ ايؿعب ع٢ً الماٍ تطٜٛس ٖرٙ المٗازات اتددٜد٠ أٚ ايتهٝ  َع ايتغٝيرات 

ايطسٜع١، ٚقد ٜصٜد ايكغا ع٢ً اتذهَٛات ٚالم٪ضطات يتٛفير حما١ٜ ادتُاع١ٝ ٚفسف عٌُ 

 ٔ.بد١ًٜ يٮفساد المتأثسٜ

  تٗدٜد يًٛظا٥  المٗس٠ .. فكد تتكدّ ايتهٓٛيٛدٝا ٚايرنا٤ ا٫ؾطٓاع٢ با ٜهف٢ يتٓفٝر

َٗازات تعتبر َتكد١َ، ٚبايتالى ٜؿبض َٔ ايؿعب ع٢ً ايعُاٍ المٗس٠ المٓافط١ ف٢ ضٛم 

 ايعٌُ.

  شٜاد٠ ايتٛتس ا٫دتُاع٢ .. إذ قد ٜػعس ا٭فساد ايرٜٔ فكدٚا ٚظا٥فِٗ با٫ضتٝا٤ ٚايكٝل

 ا٫قتؿاد٣ مما يمهٔ إٔ ٜ٪د٣ إلى اقطسابات ادتُاع١ٝ ٚاقتؿاد١ٜ.

  ايتأثير ع٢ً ايؿش١ ايٓفط١ٝ .. إذ يمهٔ إٔ ٜ٪ثس ايتػغٌٝ ايتهٓٛيٛد٢ ايهبير ٚا٭تمت١ ع٢ً

ؾش١ ايعُاٍ ايٓفط١ٝ، فكد ٜػعسٕٚ بعدّ ايسقا أٚ ا٫ضتبعاد عٓدَا ٜتِ اضتبدالهِ 

 يرات١ٝ ٚايسفاٙ ايٓفط٢ يٮفساد.بآ٫ت/ٚزبٛتات مما ٜ٪ثس ع٢ً ايؿش١ ا

 :تأثير التغيرات التكيْلْدٔة على مشكلة البطالة التكيْلْدٔة ً  خطْات اضتباقٔة للحد م

إٕ ايسقُٓةةة١/ايتطٛزات ايتهٓٛيٛدٝةةة١ المت٬سكةةة١ ايتةةة٢ ٜةةةتِ إدخالهةةةا فةةة٢ قطةةةاع٢ الإْتةةةاز       

ضٜٓٛاً، ٖٚةرا    خمط١ إلى عػس٠ ٬َٜين ٚظٝف١  10:  5ٚاتردَات تطبب  ف٢ فكد أٚ خطاز٠ َٔ 
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ايةةتعير عٓةة٘ بةةا ٜطةة٢ُ بايبطايةة١ ايتهٓٛيٛدٝةة١، ٚتفػةة٢ ظةةاٖس٠ ايبطايةة١ ايتهٓٛيٛدٝةة١ ٖةةرٙ،          

ايٓاتج١/ايٓاجم١ عٔ إس٬ٍ اٯ٫ت ٚا٭ْع١ُ ا٫يهتر١ْٝٚ أد٣ إلى إقا١َ َ٪تمسات ْٚدٚات سٍٛ 

 خطٛز٠ ٖرٙ ايعاٖس٠ ٚضبٌ َٛادٗتٗا.

َٓع١ُ ايعٌُ ايدٚي١ٝ ٚالمٓتد٣ ا٫قتؿةاد٣  ٚقد أٖتُ  الم٪ضطات ا٫قتؿاد١ٜ ايدٚي١ٝ َجٌ 

ايدٚلى، َٚٓع١ُ ايتعإٚ ا٫قتؿاد٣ ٚايتُٓٝة١ ٚايبٓةو ايةدٚلى عًة٢ دزاضة١ ايتٛؾةٝات اي٬شَة١        

 يدعِ ؾاْع٢ ايطٝاضات تضٛ اتخاذ اترطٛات ا٫ضتباق١ٝ يتكًٌٝ سد٠ ايبطاي١ ايتهٓٛيٛد١ٝ.

 ٚيمهٔ تٓاٍٚ ذيو ع٢ً ايٓشٛ ايتالى:

 ٔه:أّلًا ـ تحدٓح التعل 

إذا ناْ  ايتهٓٛيٛدٝا أٚددت قغٛطاً ددٜد٠ ع٢ً أضٛام ايعٌُ; فطٝؿبض إؾة٬ح ايتعًةِٝ   

ٚايتعًِ المطتُس ٚتحدٜح ايتعًِٝ َٚبادزات إعاد٠ تػهٌٝ المٗازات أَٛزاً أضاض١ٝ يكةُإ سؿةٍٛ   

ا٭فساد ع٢ً فسف اقتؿاد١ٜ َٔ خ٬ٍ اتذفاظ ع٢ً قدزاتِٗ ايتٓافط١ٝ ف٢ عالم ايعٌُ اتددٜد، 

تتاح يًػسنات إَها١ْٝ اتذؿٍٛ ع٢ً ذ٣ٚ المٛاٖب ايت٢ تحتادٗا ٖرٙ ايػةسنات َةٔ أدةٌ    ٚإٔ 

ٚظا٥  المطتكبٌ، ٖٚرا ٜتطًب تطٜٛساً ف٢ ايكدزت المعسف١ٝ )ايتهٓٛيٛد١ٝ( يًعةاًَين، ٚقةسٚز٠   

اَةةةت٬نِٗ تزُٛعةةة١ َعكةةةد٠ َٚتطةةةٛز٠ َةةةٔ المٗةةةازات غةةةير ايتكًٝدٜةةة١ يًتعاَةةةٌ َةةةع ا٭نمةةةاط  

 ٭ٕ ايتهٓٛيٛدٝا تػهٌ المٗازات اي٬ش١َ يًعٌُ.ايتهٓٛيٛد١ٝ اتددٜد٠ 

َٚةةا ضةةبل عسقةة٘، فةة٢ ٖةةرا ا(ةةٛز، ٜعةةد َطةة٪ٚي١ٝ ايكةةا٥ُين عًةة٢ ايتعًةةِٝ إذ تظةةب تحةةدٜح   

َٓع١َٛ ايتعًِٝ ست٢ ٜهٕٛ قةادزاً عًة٢ تٛقةع المٗةازات المطةتكب١ًٝ بػةهٌ اضةتباق٢، ٚايعُةٌ عًة٢          

اي٬شَةة١ يًتهٝةة  َةةع ضةةٛم ايعُةةٌ   تكةةُٝٓٗا فةة٢ المٓةةاٖر ايتعًُٝٝةة١ لإنطةةاش ايطةة٬ش المٗةةازات  

)المطتكب٢ً( ٭ٕ المٗاز٠ ف٢ ايجٛز٠ ايؿٓاع١ٝ ايسابع١ أِٖ َٔ زأع الماٍ الماد٣ ٚيرا ضٝٓكطِ ضٛم 

 ايعٌُ بػهٌ داد بين:

 َٓدفض المٗاز٠ / َٓدفض ا٭دس 

 عةةالى المٗاز٠ / َستفةع ا٭دس 

زقةِ   2015بُٝٓا ناْ  ف٢ عاّ  ( ف٢ ايترتٝب،3زقِ ) 2020ٚعًٝ٘، فإٕ َٗاز٠ الإبدا  دا٤ت عاّ 

(10.) 

ٚمما ٖٛ ددٜس بايرنس ٖٓةا: إٔ بعةض ايةدٍٚ تسنةص عًة٢ زفةع َطةت٣ٛ ايتعًةِٝ َةٔ خة٬ٍ           

ت١ُٝٓ المٗازات ٚايكدزات ايبػس١ٜ، ٚدٍٚ أخس٣ ع٢ً إٔ ايتهٓٛيٛدٝا ٚاعتُادٖا ضٝفتض المجاٍ أَاّ 

       ٛ ٠ ايعُةٌ َةٔ تشةاطس    ْػاطات ٚتزا٫ت ددٜد٠ ف٢ اتذٝةا٠، ٚذيةو ستة٢ يمهةٔ اتذفةاظ عًة٢ قة

 ايتهٓٛيٛدٝا المتذدد٠.

، أْ٘ نًُا تكدَ  ايتهٓٛيٛدٝا، فإٕ المٗٔ ايت٢ تعٗس بطببٗا تحتةاز إلى  تسُد شٖسإٜٚس٣ 

تزٗٛد عك٢ً نبير، ٖٚٓا المجٗٛد ايفع٢ً تعتاز إلى تعًِٝ َتطٛز، ٭ْ٘ َٔ لم تظؿٌ ع٢ً قدز 

ذة١ ايتهٓٛيٛدٝةا ٚيةٝظ المكؿةٛد َةٔ      َٓاضب َٔ ايتعًِٝ ٜؿبض َٗدداً بفكد عًُ٘ )ٚظٝفت٘( ْتٝ

ايتعًِٝ ٖٓا ايػٗاد٠، بٌ، ايتعًِٝ، أ٣ ايكدزات ٚالمٗازات ايت٢ تعتادٗا ايػدـ فة٢ عًُة٘، ٖٚةرٙ    

ايكدزات يٝط  اضتاتٝه١ٝ داَد٠، ٚيهٓٗا تتطٛز ٭ٕ ايتهٓٛيٛدٝا تتطٛز ضسٜعاً ٚتتغير ف٢ سٝةا٠  

نُا تعتاز ايفسد إلى َا ٖٛ أنجس َٔ ايػدـ ٖٚرا ايتعًِٝ ٜعٌُ ع٢ً انطاش ايفسد المٗازات، 

ايتهٓٛيٛدٝةةا، تعتةةاز إلى الإداز٠ اتذهُٝةة١ يًتهٓٛيٛدٝةةا فةة٢ تةةٛفير اترةةدَات، ٭ٕ ايٛظٝفةة١ فةة٢    

الماق٢ اعتُدت عًة٢ اتدٗةد ايعكة٢ً اتدطةد٣، أَةا اٯٕ فةإٕ اتدٗةد ايعكًة٢ أؾةبض ٖةٛ المتطًةب            

١ المًش١ إلى قدزات ايبػةس  ايس٥ٝظ ف٢ ايٛظا٥  ذيو اير٣ ٜ٪د٣ إلى ْتٝذ١ ست١ُٝ ٢ٖٚ اتذاد

 ايعك١ًٝ ف٢ بستز١ اٯي١.
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 و2024   ٓيآس                                          ّالعشسٌّ الجامًالعدد 
 

 https://eij.journals.ekb.eg :ْق  الإلكترّىٕالم
 

، ٭ٕ َ٪ضطةات  Curricular Reformٜٚتطًب تحدٜح ايتعًةِٝ، تعةدٌٜ المٓةاٖر ٚإؾة٬سٗا     

ايتهٜٛٔ ٚالإعداد نايهًٝات ٚالمةدازع المٗٓٝة١ ٫ تكةّٛ بتةدزٜب ايطة٬ش عًة٢ ٚظةا٥  يةٔ تهةٕٛ          

ًٛبةة١ َطةةتكب٬ً، ٚيهةةٔ، ْعةةِ ايتعًةةِٝ َٛدةةٛد٠ فةة٢ المطةةتكبٌ، ٚبايتةةالى يةةٔ تةةصٚدِٖ بٗةةازات َط 

 ٚايتدزٜب تعد ا٭قسش إلى ا٫ستٝادات اتذاي١ٝ ٚالمطتكب١ًٝ يطٛم ايعٌُ.

ٜٚتطًب تحدٜح ايتعًِٝ، تفعٌٝ َبدأ ايتعًِ ايكا٥ِ ع٢ً ايعٌُ ٖٚةٛ َبةدأ بساجمةات٢ أؾةٌٝ     

تُع ا٭َسٜهة٢،  تابع َٔ ايفًطف١ ايبراجمات١ٝ )ايع١ًُٝ، ا٫دا١ٝ٥ ايتذسٜب١ٝ( ايت٢ ٜ٪َٔ بٗا المج

ٚايتةة٢ َةةٔ المفةةسٚن إٔ تةةستبا َٓةةاٖر ايتعًةةِٝ ضةةٛا٤ اتدةةاَع٢ أٚ قبةةٌ اتدةةاَع٢ بطةةٛم ايعُةةٌ،   

ٚتتكُٔ َٛقٛعات َٚٗازات )تحٜٛس١ٜ( ٜهتطبٗا ايدازع ست٢ يمهٔ تهٝٝفٗا َع ضةٛم ايعُةٌ   

اتددٜد ٚضٗٛي١ ايتعًِ عٔ طسٜل ايعُةٌ ستة٢ يمهةٔ يًعُةاٍ المفؿةٛيين إٔ ٜتعًُةٛا بالمُازضة١        

 جس َٔ ٚدٛدِٖ ف٢ ايفؿٌ ايدزاض٢.أن

، إذ تظب ا٫ضتفاد٠ َٔ َٗةازات ايعُةاٍ اتذايٝة١ ٚنٝفٝة١     خدَات إعاد٠ ايتٛظٝ ٚنريو 

تٛظٝفٗا ف٢ عٌُ ٜتطًب تًو المٗازات ٚذيو بطاعدتِٗ ف٢ تٛفير ْفكات ا٫ْتكاٍ إلى تزتُةع  

٪٤٫ ايعُةةاٍ ذ٣ٚ آخةةس، ستةة٢ ٫ ٜهةةٕٛ اتداْةةب المةةالى عكبةة١ فةة٢ ذيةةو، ٚتساٚيةة١ ا٫ضةةتفاد٠ َةةٔ ٖةة

 اتربر٠ ف٢ ايبشح عٔ عٌُ آخس.

، إذ تظةب عًة٢ المطة٪ٚيين تحفٝةص ايػةسنات عًة٢ إعةاد٠ تةدزٜب ايعُةاٍ بطةسم           الإْراز المبهس

تعُةٌ عًة٢ إعةاد٠ تهةٝفِٗ َةع ايتكٓٝةات اٯيٝة١ اتددٜةد٠ َٚةد٣ أُٖٝة١ تًةو ايتكٓٝةات بةد٫ً َةةٔ              

 َفادأ٠ ايعُاٍ باضتبدالهِ أٚ ا٫ضتغٓا٤ عِٓٗ.

بدٚز اضتباق٢ ف٢ َساقب١ المٗٔ ايت٢ يمهٔ إٔ تهٕٛ َٗددٙ باترطس َٔ خة٬ٍ تهٝٝة    ايكٝاّ 

ايتكٓٝةةات المتاسةة١ سايٝةةاً، ٚا٫ضةةتعداد يتكةةدِٜ اترةةدَات بط٬ضةة١ لمجُٛعةة١ ٚاضةةع١ َةةٔ ايعُةةاٍ     

 بذسد بد٤ ا٫قطسابات ايهجير٠.

 ًب طْٓل المدىٓزدالتـ  ثاىٔا: 

دزٜبٝةة١ بطسٜكةة١ َطةةتُس٠; ستةة٢ ٜةةتِ ٖٚةةرا غةةإٔ َةةترٚى يًػةةسنات إذ تظةةب عكةةد دٚزات ت

إنطاش ايعاًَين المٗازات اي٬ش١َ ٭دا٤ ا٭عُاٍ، ٚنريو تحكٝل ايتٛافل ٚايتهٝ  بين الإْطإ 

ٚاٯي١ )ايسٚبٛت( بايػهٌ اير٣ ٜعٌُ ع٢ً شٜاد٠ الإْتاد١ٝ ٖٚرا ٜطًل عًٝ٘ ايتدزٜب فة٢ َٛقةع   

 ايعٌُ.

 :ٛعفف٢ دا WEFعالم٢ َٓعُٛ المٓتد٣ ا٫قتؿاد٣ ايٚقد بٝٓ  دزاض١ ْػسٖا 

  ّضٝكطِ أؾشاش ايعٌُ أعُالهِ بايتطا٣ٚ بين ايبػس ٚاٯ٫ت، ٜٚتباطأ  2025أْ٘  ًٍٛ عا

خًل/إتظاد فسف ايعٌُ بتطاز  تدَير ايٛظا٥  سٝح تطتددّ ايػسنات ايعالم١ٝ 

 ايتهٓٛيٛدٝا ٚيٝظ ايبػس ف٢ إدخاٍ ايبٝاْات َٚٗاّ اتذطابات ٚالإداز٠، ٚإٔ ا٭غداف ا٭نجس

 عسق١ يًدطس ِٖ ا٭قٌ استُا٫ً لإعاد٠ تدزٜبِٗ.

  ّٚظٝف١ ف٢ اي٫ٜٛات المتشد٠ ا٭َسٜه١ٝ ضتتأثس  1.4، إٔ سٛالى 2026ٚ ًٍٛ عا ًَٕٛٝ

% َٔ المٛظفين ا٭نجس تكسزاً بػهٌ 95بايتكٓٝات اتددٜد٠، ٚأغازت أٜكاً تًو ايدزاض١ إلى إٔ 

 ط اتركٛ  يتدزٜب ٥٬َِ.َباغس ضٝٓذشٕٛ ف٢ اتذؿٍٛ ع٢ً ٚظٝف١ ددٜد٠ بػس

% َٔ أفساد ايك٣ٛ ايعا١ًَ 16ٚيهٔ َٔ دٕٚ ٖرٙ ايتدزٜبات ٚعدّ خكٛعِٗ لها، قد ٜفكد تضٛ 

 سعٛظِٗ ف٢ إتظاد عٌُ ددٜد.

ٚع٢ً اتداْب اٯخس، فكد أند طآ٫ٕ دٖٚازص، أْ٘ بايٓطب١ يًُٛظفين اتذايٝين، باتٛا ٜفكدٕٚ 

ٛ 4% َٔ َعازفِٗ نٌ )30ف٢ المعدٍ  ات تكسٜبةاً ممةا ٜطةتدع٢ اتركةٛ  يتةدزٜب ددٜةد       ( أزبع ضةٓ
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باْتعاّ يتشطين قدزات ايعٌُ ست٢ ٫ تعدخ لهِ اْطفا٤ ٢َٓٗ، ٚبةدٕٚ ٖةرا ايتةدزٜب قةد ٜة٪ثس      

 ع٢ً ٚظا٥فِٗ اتذاي١ٝ.

 كبل العنالة المسىة أّ الطائلةاً ـ تثالج: 

     ٔ خة٬ٍ   أ٣ ايكدز٠ ع٢ً انتطاش المٗازات ٚتحدٜجٗا ٚايتهٝ  َةع استٝادةات ضةٛم ايعُةٌ َة

المٗازات اي٬ش١َ يريو، ٚنريو إزضا٤ ثكاف١ المس١ْٚ ف٢ ايتٓكٌ ٚايتٓةاٚش َةٔ عُةٌ ٯخةس ٚفكةاً      

 يًُٗازات ٚاستٝادات ايعٌُ.

 ع٢ً المطًُات ايتاي١ٝ: عادٍ ؾادمأند 

  ٌُ٫ يمهٔ إ تطتُس ايبطاي١ ايتهٓٛيٛد١ٝ; ٭ٕ ايتهٓٛيٛدٝا اتددٜد٠ تخًل فسف ع

 ٚٚظا٥  ددٜد٠.

 قطساش ايٓادِ عٔ ا٭تمت١ ٚايرنا٤ ا٫ؾطٓاع٢ تغٝيراً درزٜاً ٫ َفس َٓ٘ ف٢ ضٝػٗد ا٫

 المٗازات ايت٢ تطتددّ ف٢ َهإ ايعٌُ.

  ،يٝظ نٌ غ٧ يمهٔ أتمتت٘; يريو ٖٓاى تزا٫ت ي٬زتكا٤ بالمٗازات أٚ ؾكٌ َٗازات ا٭تمت١

 أ٣ المٗازات إلى ٫ يمهٔ يًرنا٤ ا٫ؾطٓاع٢ ٚا٭تمت١ تساناتٗا.

 َٔٚ  ّٚالم٪ند إٔ ايبطاي١ ايتهٓٛيٛد١ٝ ايت٢ تطببٗا ا٭تمت١ ٚايرنا٤ ا٫ؾطٓاع٢ ئ تد

 َجًُا تهٝفٓا َع ايجٛز٠ ايؿٓاع١ٝ ايسابع١، فإْ٘ يمهٓٓا ايتهٝ  َع عؿس ا٭تمت١.

  ٛضٛف تتطٛز المصٜد َٔ ايٛظا٥  سٍٛ إدخاٍ ا٭تمت١ َجاٍ: َدزبٛ ايرنا٤ ا٫ؾطٓاع٢ َدزب

 ا٭تمت١.

 ادٓل أّ حطابات مالٔة للتعله ّالتدزٓبصياً ـ زابع: 

سٝح يمهٔ تٛفير ٚض١ًٝ يتُهين ايػباش َٔ إنتطةاش َٗةازات ددٜةد٠; فةُٝهٔ يًػةسنات      

المطا١ُٖ ببايغ تسدد٠ يًكٝادٜين ست٢ يمهٔ ا٫عتُاد عًٝ٘ يتٌُٜٛ ْفكات ايتعًِ َد٣ اتذٝةا٠  

 ٚإعاد٠ ايتدزٜب ايٛظٝف٢.

اد٠ ايتدزٜب، ست٢ يمهٔ تٛفير َٝصاْٝةات يًتةدزٜب   ٖٚرٙ ايؿٓادٜل ٖدفٗا ايس٥ٝظ تمٌٜٛ إع

طٌٜٛ ا٭دٌ اير٣ أؾبض ْكً٘ ْٛعٝ٘ يًتشٍٛ إلى ١َٓٗ ددٜد٠ قٝاضاً ع٢ً تحٌٜٛ المطاز/َسس١ً 

 تع١ًُٝٝ إلى أخس٣، ٜتطًبٗا ضٛم ايعٌُ ست٢ ٫ ٜكاف إلى ايبطاي١.

ٌ اٯدةٌ، ٖٚةرا   ٚعًٝ٘، تظب إٔ تػٌُ تًو المٝصاْٝةات ايةبراَر قؿةير٠ اٯدةٌ ٚايةبراَر طٜٛة      

 ايتدزٜب ٜٓاظس نًٝات المجتُع ٚغيرٖا.

ٚقد اقترح المٓتد٣ ا٫قتؿاد٣ نُةا ذنةس تكسٜةس َٓعُة١ ايتعةإٚ ا٫قتؿةاد٣ ٚايتُٓٝة١ إٔ        

%ص َٔ ايعُةاٍ يمهةٔ إٔ تظةدٚا َهاْةاً َٓاضةباً دٝةداً فة٢ ٚظٝفة١ ددٜةد٠ عةٔ طسٜةل انتطةاش             96ط

طةةبب َتطًبةةات ايتهٓٛيٛدٝةةا ٚعًٝةة٘، َةةٔ المٗةةازات فةة٢ تزةةاٍ ددٜةةد ٭ٕ ايٛظةةا٥  ٜةةتِ تغٝيرٖةةا ب

ايكسٚز٣ إعاد٠ ايتدزٜب ٚايتهٝ  الم٪ق  يًُةٛظفين يهةٕٛ َٗةازاتِٗ تكًٝدٜة١ ٚقةد عفةا عًةِٝٗ        

 ايصَٔ، ٚلم تعد تتٓاضب ٚايتغيرات ايتهٓٛيٛد١ٝ المعاؾس٠.

عةدداً َةٔ ايتٛؾةٝات يًتعاَةٌ َةع ايٛاقةع        المسنص المؿس٣ يًدزاضات ا٫قتؿةاد١ٜ نُا اقترح 

 ث٬ث١ أبعاد: 3يطٛم ايعٌُ ف٢ َؿس بٓذاح ٚفل  اتددٜد

 ٍٚإطاز َ٪ضط٢ َتُاضو،ا٭ : 

 ٜتُجٌ ف٢ ايبعد المعًَٛات٢. :ايجا٢ْ 

 :ٜتُجٌ ف٢ ايبعد اتراف بٓع١َٛ المتابع١ ٚايتعًِٝ. ايجايح 
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  التربٔة فى مْادَة التحدٓات المتعلكة بالبطالة التكيْلْدٔة:دّز 

د/ايط٬ش ٚتٗٝأتِٗ يطٛم ايعٌُ اْط٬قاً َٔ نْٛٗا غسٜهاً دٚز َِٗ ف٢ إعداد ا٭فسايًترب١ٝ 

 أضاضٝاً ف٢ َٛاد١ٗ تًو ايتشدٜات.

 ٚيمهٔ تٓاٍٚ ذيو بػ٧ َٔ ايتفؿٌٝ ع٢ً ايٓشٛ ايتالى:

 :أّلًا ـ ما ٓتعلل بالتعلٔه: ىظاماً ّميظْمة ّمحتْى ّٓشنل ذلك 

 ـ تكلٔل الفذْة السقنٔة بين الفئات الادتناعٔة ّالاقتصادٓة:1

ب تهٝٝةةة  اتدٗةةةٛد ايتربٜٛةةة١ يًشةةةد َةةةٔ ايفذةةة٠ٛ ايسقُٝةةة١ بةةةين ايف٦ةةةات ا٫دتُاعٝةةة١       تظةةة

 ٚا٫قتؿاد١ٜ ٚذيو َٔ خ٬ٍ:

  تٛفير إَها١ْٝ ايٛؾٍٛ إلى ايتهٓٛيٛدٝا ٚالإْترْ  ٚايتدزٜب ايتك٢ٓ يٮفساد ف٢ المجتُعات

 المُٗػ١.

 ٚ تٛفير ايبراَر ايتع١ًُٝٝ تكدِٜ ايدعِ ٚايتٌُٜٛ يتٛفير ايتذٗٝصات ايتهٓٛيٛد١ٝ اي٬ش١َ

ايسق١ُٝ يتُهين اتدُٝع َٔ المػازن١ ف٢ ا٫قتؿاد ايتهٓٛيٛد٢ ٚا٫ضتفاد٠ َٔ فسف ايعٌُ 

 ايسق١ُٝ ٚطايتهٓٛيٛد١ٝص.

  ا٠فير ؾفٛف طتع١ًُٝٝص دزاض١ٝ ٚتٛفير ٚؾٍٛ إْترْ  تزا٢ْ ف٢ المٓاطل ايٓا١ٝ٥ ٚتٛفير

 رٙ المٗازات ايتهٓٛيٛد١ٝ.ايتدزٜب ايتك٢ٓ يٮفساد ايرٜٔ ٜعإْٛ َٔ قع  ٖ

 ـ التعلٔه الكائه على المشازٓ  ّالتطبٔكات العنلٔة:2

ٖٚرا َبةدأ بساجمةات٢ٓ عًُة٢ طالمػةسٚ ص إذ تظةب إٔ ٜعتُةد ايتعًةِٝ خاؾة١ ٚتسنةص ايتربٝة١           

عاَةة١ عًةة٢ ايةةتعًِ ايعًُةة٢ ٚايتطبٝكةةات ايتهٓٛيٛدٝةة١ َةةٔ خةة٬ٍ المػةةازٜع ايعًُٝةة١ ايتةة٢ تطةةاعد 

 ٔ طسٜةةل بٓةةا٤ َػةةازٜع عًُٝةة١ تطةةاعدِٖ فةة٢ تطبٝةةل المعسفةة١ ٚالمٗةةازات      ايطةة٬ش إٔ ٜتعًُةةٛا عةة

ايتهٓٛيٛد١ٝ ف٢ ضٝاقات ٚاقع١ٝ ع١ًُٝ، ٖٚرا ٜعهظ )ايتعًِ عبر ايتذازش ايع١ًُٝ( يهْٛٗا دص٤اً 

َُٗةةاً َةةٔ ايةةتعًِ المطةةتُس ٖٚةةرا يمهةةٔ تةةٛفيرٙ َةةٔ خةة٬ٍ بةةساَر ايتةةدزٜب المٗٓةة٢ ايتةة٢ تمهةةٔ           

ازات ٚالمعسفةةةةة١ ايعًُٝةةةةة١ َةةةةةٔ خةةةةة٬ٍ ايكٝةةةةةاّ بٗةةةةةاّ   ا٭فةةةةةساد/ايط٬ش َةةةةةٔ انتطةةةةةاش المٗةةةةة 

 َٚػازٜع/َػسٚعات تطبٝك١ٝ ف٢ ب١٦ٝ عٌُ سكٝك١ٝ.

ٚقد   تٛفير ٖرٙ ايفسف َٔ خ٬ٍ غسانات َع ايؿٓاع١ ٚايػسنات ا(ًٝة١ سٝةح ٜةتِ    

تدزٜب ا٭فساد/ايط٬ش ع٢ً َٗازات تسدد٠ ٚتٛفير فسف عُةٌ َ٪قتة١ أٚ تدزٜبٝة١; لهةرا تظةب      

 ٜص ايتفاعٌ ٚايتعإٚ بين الم٪ضطات ايتع١ًُٝٝ ٚايؿٓاع١ٝ.ع٢ً ايترب١ٝ تعص

 ٚتظب إٔ تٓعهظ استٝادات ضٛم ايعٌُ ٚايؿٓاع١ ف٢ َٓاٖر ايتعًِٝ ٚايبراَر ايتدزٜب١ٝ.

 ـ تعصٓص المَازات اللغْٓة ّالاتصالٔة:3

تعد المٗازات ايًغ١ٜٛ ٚا٫تؿاي١ٝ أضاضاً دٖٛسٜاً ف٢ ضٛم ايعٌُ اتذةدٜح إذ تظةب إٔ تسنةص    

ب١ٝ ع٢ً قسٚز٠ تعًِٝ ايط٬ش نٝف١ٝ ايتعبير عٔ أفهازِٖ بٛقٛح ٚدق١، ٚتحطين َٗازات ايتر

 ايهتاب١ ٚايكسا٠٤ ٚا٫ضتُا  ٚايتشدخ.

بالإقاف١ إلى ت١ُٝٓ َٗازات ايتٛاؾٌ ٚايعٌُ اتدُاع٢ ٚايتعةإٚ إذ إٔ ذيةو ٜطةِٗ فة٢ سةٌ      

َٝةص٠ تٓافطة١ٝ فة٢ ضةٛم     المػه٬ت المعكد٠ ٚتطةٜٛس سًةٍٛ إبداعٝة١ ٖٚةرا يمهةٔ إٔ يمةٓض ايفةساد        

ايعٌُ، ٚبايتالى يمهٔ إٔ تطِٗ ايترب١ٝ ف٢ تمهين ا٭فساد ٚتصٜٚدِٖ با٭دٚات ٚالمٗازات طايًغ١ٜٛ 

ٚايتٛاؾ١ًٝص اي٬ش١َ لمٛاد١ٗ ايتش٫ٛت ايتهٓٛيٛد١ٝ ٚتحكٝل ايتٛاشٕ بين ايتهٓٛيٛدٝةا ٚايعُةٌ   

ت ٚالم٪ضطةةات ايتعًُٝٝةة١ ايبػةةس٣ ٚتظةةب أ، ٜةةتِ تهةةٜٛٔ غةةسانات فعايةة١ بةةين المةةدازع ٚاتداَعةةا 

ا٭خةةس٣ ٚأؾةةشاش ايعُةةٌ ٚالمجتُةةع بػةةهٌ عةةاّ .. ستةة٢ يمهةةٔ تةةٛفير فةةسف تعًُٝٝةة١ ٚتدزٜبٝةة١  
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َتهاًَة١ َٚٛدٗة١ تضةٛ ضةةٛم ايعُةٌ ٚتعصٜةص ايتٛاؾةٌ ٚتبةةادٍ المعسفة١ ٚالمٗةازات المطًٛبة١ َٚةةٔ          

ادزٜٔ عًة٢  ا٭١ُٖٝ بهإ، تظب تعصٜةص زٚح المبةادز٠ ٚا٫ضةتك٬ي١ٝ يةد٣ ا٭فةساد ستة٢ ٜهْٛةٛا قة        

 انتػاف فسف ايعٌُ اتددٜد٠ ٚتطٜٛس ايفسف اتراؾ١ بِٗ.

 ـ التعلٔه الشامل:4

 تظب ع٢ً ايترب١ٝ ب٪ضطاتٗا ايتع١ًُٝٝ ٚايترب١ٜٛ تعصٜص ايتعًِٝ ايػاٌَ اير٣ ٜسنص ع٢ً:

  ت١ُٝٓ المٗازت ايػدؿ١ٝ ٚا٫دتُاع١ٝ ٭ٕ ت١ُٝٓ ٖرٙ المٗازات تعصش قدز٠ ا٭فساد/ ايط٬ش

ايتشدٜات المستبط١ بايبطاي١ ايتهٓٛيٛد١ٝ َٔ خ٬ٍ ت١ُٝٓ المٗازات ايكٝاد١ٜ  ع٢ً َٛاد١ٗ

ٚايتفهير ايٓكد٣ ٚسٌ المػه٬ت ٚايعٌُ اتدُاع٢ ٚايتٛاؾٌ ايفعاٍ ست٢ يمهٔ َٛاد١ٗ 

 ايتغيرات ٚايعٌُ بٓذاح ف٢ ب١٦ٝ عٌُ تهٓٛيٛد١ٝ َتكد١َ.

 ات ٚايتهٝ  َعٗا ٚت١ُٝٓ ايكدز٠ تعًِٝ ا٭فساد/ايط٬ش نٝف١ٝ ايتعاٌَ َع ايتغيرات/ايتغٝير

ع٢ً ايتعًِ ايرات٢، ٭ٕ ايعالم ٜعٝؼ ايّٝٛ ف٢ تطٛز َطتُس، ٚتظب ع٢ً ا٭فساد /ايط٬ش 

انتطاش َٗساات ددٜد٠ َٚعسف١ َطتُس٠ طٛاٍ سٝاتِٗ الم١ٝٓٗ مما تظعٌ يدِٜٗ ايكدز٠ 

 ١ المطتشدث١.ع٢ً تحدٜح َعازفِٗ َٚٗازاتِٗ بٓا٤ً ع٢ً ايتغيرات ايتهٓٛيٛد١ٝ ٚا٫قتؿادٜ

  تعصٜص المٗازات ايتهٓٛيٛد١ٝ ٚتطٜٛسٖا، إذ تظب إٔ تتكُٔ ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ تعًِٝ ايط٬ش

َٗازات تهٓٛيٛد١ٝ ق١ٜٛ ٚتعصٜص ايٛع٢ ايتك٢ٓ يدِٜٗ ٚتعًُِٝٗ نٝف١ٝ اضتدداّ اٯ٫ت 

١ٝ، ٚايتطبٝكات ايتهٓٛيٛد١ٝ المدتًف١ ٚتعصٜص قدزاتِٗ ع٢ً ايتهٝ  َع ايتطٛزات ايتهٓٛيٛد

ا٭َس اير٣ ٜطتًصّ تطٜٛس المٗازات ايتهٓٛيٛد١ٝ اي٬ش١َ يًعؿس اتذدٜح َجٌ َٗازات 

ايبرتز١ ٚتحًٌٝ ايبٝاْات ٚتؿُِٝ ايٜٛب .. ٚيمهٔ تدزٜظ ٖرٙ المٗازات ف٢ المدازع 

ٚاتداَعات، ٚيمهٔ تٛفير دٚزات تدزٜب١ٝ ٚبساَر تع١ًُٝٝ إقاف١ٝ يٮغداف ايرٜٔ ٜسغبٕٛ 

 (.ف٢ تعًُٗا )َٚطتذٝباً

َٚتفاع٬ً َع استٝادةات  ٖٚرا ٜدعِ فهس٠ أْ٘ ٜٓبغ٢ ع٢ً ايٓعاّ ايتع٢ًُٝ إٔ ٜهٕٛ َتذاٚباً 

ضٛم ايعٌُ ٚتطٛزات ايتهٓٛيٛدٝا َٔ خ٬ٍ تطٜٛس بساَر تع١ًُٝٝ )غا١ًَ( تسنص ع٢ً المٗازات 

ضاضة١ٝ  ٚالمجا٫ت ايتهٓٛيٛد١ٝ المطتكب١ًٝ ٚقُإ ٚدٛد تٛاشٕ بين المٗازات ايتك١ٝٓ ٚالمٗةازات ا٭ 

 ا٭خس٣.

 ـ تحدٓح المياٍر الدزاضٔة:5

سٝح تظب ع٢ً ايترب١ٝ إٔ تعٌُ ع٢ً تحدٜح المٓاٖر ايدزاضة١ٝ ٚتكةُٝٓٗا المٗةازات ايٓاغُة٘     

 ٚالمعسف١ ايت٢ تتهٝ  َع استٝادات ضٛم ايعٌُ اتذاي١ ٚالمطتكب١ًٝ َٚٔ أِٖ تًو المٗازات:

  ٓٛيٛد١ٝ ف٢ ضٛم ايعٌُ َجٌ المٗازات تعد أضاض١ٝ بجاْب المٗازات ايتهالمٗازات ايٓاع١ُ ٢ٖٚ

ايكٝاد١ٜ ٚسٌ المػه٬ت ٚايتفهير ايٓكد٣ ٚالإبدا  ٚا٫تؿاٍ ايفعاٍ ٚا٫بتهاز ست٢ ٜتعين ع٢ً 

ايط٬ش إٔ ٜهْٛٛا قادزٜٔ ع٢ً ايتفهير الإبداع٢ ٚتٛيٝد أفهاز ددٜد٠ ٚابتهاز سًٍٛ َبتهس٠ 

 يًُػه٬ت ايت٢ تٓػأ ْتٝذ١ ايتغيرات ايتهٓٛيٛد١ٝ.
 إذ تظب تكُٝٓٗا المٓاٖر ست٢ ٜهٕٛ ايط٬ش قادزٜٔ ع٢ً انتطاش  ات ايتعًِ ايرات٢َٗاز ..

المعسف١ ٚتطٛز المٗازات بػهٌ َطتكٌ ٚذيو َٔ خ٬ٍ تعًِٝ ٚت١ُٝٓ َٗازات ٚأضايٝب ايبشح 

 ايع٢ًُ ٚا٫ضتهػاف ٚايتكِٝٝ ايرات٢ يًُٛازد ايتع١ًُٝٝ المتاس١.
  ٢ يمهٔ تعصٜص قدز٠ ايط٬ش ع٢ً ايتفهير بػهٌ ْكد٣ .. ست َٗازات ايتفهير ايٓكد٣ ٚالإبدا

ٚايكدزات ع٢ً تٛيٝد أفهاز إبداع١ٝ ٚسٌ المػه٬ت اْط٬قاً َٔ إٔ ايتغيرات ايتهٓٛيٛد١ٝ 

المتطازع١ تتطًب ايكدز٠ َٔ داْب ايط٬ش ع٢ً ايتهٝ  ٚا٫بتهاز ٚالمس١ْٚ ف٢ َٛاد١ٗ 

 ايتشدٜات ايٓاغ١٦.
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 فايتعًِٝ المطتداّ ٚايتعًِ َد٣ اتذٝا٠ تظب إٔ ٜهٕٛ دص٤اً . ايترنٝص ع٢ً ايت١ُٝٓ المطتدا١َ .

أضاضٝاً َٔ ْعاّ ايتعًِٝ، ٚعًٝ٘ ٜٓبغ٢ تػذٝع ا٭فساد/ايط٬ش ع٢ً َٛاؾ١ً ايتعًِ ٚتطٜٛس 

َٗازاتِٗ ع٢ً َداز سٝاتِٗ با ٜتٝض لهِ ايتهٝ  َع ايتغيرات ايتهٓٛيٛد١ٝ ٚايتشدٜات 

ا٠ ٜعد َطًباً دٖٛسٜاً لمٛاد١ٗ تحدٜات ايبطاي١ المطتكب١ًٝ، ٭ٕ تعصٜص ايتعًِ َد٣ اتذٝ

 ايتهٓٛيٛد١ٝ.
 إذ تظب ع٢ً اتذهَٛات ٚايػسن  ٚالم٪ضطات  ايتعإٚ بين ايكطاعات المدتًف١ ..

ايترب١ٜٛ/ايتع١ًُٝٝ ايتعإٚ بين ايكطاعات المدتًف١ َجٌ إْػا٤ غسانات بين اتداَعات 

١ُٝ َتؿؿ١ ٚتدزٜبِٗ ع٢ً المٗازات ٚالم٪ضطات ايؿٓاع١ٝ .. ٚايتعإٚ يتطٜٛس بساَر تعًٝ

 ايتهٓٛيٛد١ٝ اتددٜد٠.

 تْفير فسص التدزٓب ّالتعله المطتنس للطلاب ّالعاملين:ـ 6

ٜٓبغ٢ إٔ ٜػذع ايٓعاّ ايتع٢ًُٝ ٚالم٪ضطات ايتع١ًُٝٝ ع٢ً دعِ ْٚؼ ثكاف١ ايتعًِ المطتُس 

يتدزٜبٝةةة١ بةةةين ايط٬ش/ا٭فةةةساد َةةةٔ خةةة٬ٍ تةةةٛفير فةةةسف تعًُٝٝةةة١ َطةةةتُس٠ َجةةةٌ ايةةةدٚزات ا   

ٚا(اقةسات ٚايٓةةدٚات ٚذيةةو َةةٔ خةة٬ٍ اضةتدداّ ايتهٓٛيٛدٝةةا يتكةةدِٜ ا(تةة٣ٛ ايتعًُٝةة٢ عةةبر   

الإْترْ ، ست٢ ٜهٕٛ ا٭فساد/ايط٬ش قادزٜٔ ع٢ً ايتهٝ  َع ايتطٛزات ايتهٓٛيٛد١ٝ ٚانتطاش 

ف المٗازات اتددٜد٠ ايت٢ ٜتطًبٗا ضٛم ايعٌُ اتددٜد; فأؾشاش ايعٌُ ايرٜٔ يمهِٓٗ تٛفير فس

ايتدزٜب المطتُس يًُٛظفين ٚايعاًَين اتذايٝين يتطٜٛس َٗازاتِٗ ٚتحطين قةدزاتِٗ ايتٓافطة١ٝ   

ف٢ ضٛم ايعٌُ يمهٔ إٔ ٜطةاعد ذيةو عًة٢ تحٜٛةٌ ايعُاية١ المتةأثس٠ بايبطاية١ ايتهٓٛيٛدٝة١ إلى         

 ق٣ٛ عا١ًَ َاٖس٠ َٚطًٛب١.

١ ايتعًِ المطتُس فة٢  َع ٬َسع١ إٔ ذيو ئ ٜتشكل بفاع١ًٝ إ٫ إذا   َٔ خ٬ٍ ْػس ثكاف

َهإ ايعٌُ، ٚست٢ يمهٔ ايتعإٚ َع ايػسنات ٚالم٪ضطات ايتع١ًُٝٝ َٚسانص ايتدزٜب يتكدِٜ 

 ٖرٙ ايفسف ايتدزٜب١ٝ.

 ـ بسامر تدزٓبٔة مَئة:7

إذ يمهٔ يًترب١ٝ بهاف١ َ٪ضطاتٗا تكدِٜ فسف يًط٬ش يًتدزٜب ع٢ً َٗازات ١َٝٓٗ َع١ٓٝ 

جٌ: المٗازت الإداز١ٜ ٚايكدزات ايف١ٝٓ .. ٚيمهٔ تٓعةِٝ ٚزؽ  تسدد٠ َٚطًٛب١ ف٢ ضٛم ايعٌُ َ

عٌُ ٚدٚزات تدزٜب١ٝ تمهٔ ايط٬ش َةٔ انتطةاش المٗةازات ايعًُٝة١ ٚايتذةازش ايعًُٝة١، ٚنةرا        

ايتعةةإٚ َةةع ايػةةسنات ٚالم٪ضطةةات فةة٢ تطةةٜٛس بةةساَر تعًُٝٝةة١ تتعًةةل بالمٗةةازات ايتهٓٛيٛدٝةة١     

يًػةةسنات إٔ تكةةدّ تٛدٝٗةةاً ٚتةةدزٜباً ٚفةةسف عُةةٌ   ٚالمجةةا٫ت المٗٓٝةة١ المطةةتكب١ًٝ، نُةةا يمهةةٔ  

يًط٬ش مما ٜطاعدِٖ ف٢ تطبٝل المعسف١ ايٓعس١ٜ ف٢ ضٝام ايعٌُ اتذكٝك٢ ٚانتطاش اتربر٠ 

 ايع١ًُٝ.

 ـ تشذٔ  التفكير العالمى لدى الطلاب:8

سٝح ٜتعين ع٢ً ايطة٬ش إٔ ٜهْٛةٛا عًة٢ دزاٜة١ بايككةاٜا ايعالمٝة١ ٚتةأثير ايتهٓٛيٛدٝةا عًة٢          

٣ٛ ايعالم٢، ٚيمهٔ يًُ٪ضطات ايتع١ًُٝٝ إٔ تعسن يًط٬ش بساَر تع١ًُٝٝ تتكُٔ تجازش المطت

َٚػةةازٜع عالمٝةة١. ٚتعصٜةةص ايةةٛع٢ بايتشةةدٜات ايعالمٝةة١ َجةةٌ: ايةةتغير المٓةةاخ٢ ٚايتشةةٍٛ ايسقُةة٢         

 ٚايت١ُٝٓ المطتدا١َ.

 تعصٓص التعاٌّ الدّلى:ـ 9

َع تحدٜات ايبطاي١ ايتهٓٛيٛد١ٝ َٔ  إذ تظب إٔ ٜتِ ايتعإٚ ع٢ً المطتٜٛين ايدٚلى ٚا(٢ً

خ٬ٍ تعصٜص ايتعإٚ ٚايتبادٍ المعسف٢ ٚايتذازش بين ايدٍٚ، سٝةح يمهةٔ يًبًةدإ المػةازن١ فة٢      

إْػا٤ غٝهات عالم١ٝ يًتعإٚ ف٢ تزاٍ ايتهٓٛيٛدٝا ٚتبادٍ أفكٌ المُازضات يتعصٜص فسف ايعٌُ 

 ٚا٫بتهاز.
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 ز:تضنين المياٍر زٓادة الأعنال ّالابتكاـ 10

يمهٔ يًترب١ٝ إٔ ت٪د٣ دٚزاً َُٗةاً فة٢ تػةذٝع زٚح زٜةاد٠ ا٭عُةاٍ ٚتةٛفير المعسفة٘ ٚالمٗةازات         

اي٬ش١َ يريو ٚايت٢ تتطًبٗا المػازٜع .. سٝةح يمهةٔ تةٛفير دٚزات فة٢ زٜةاد٠ ا٭عُةاٍ ٚايتةدزٜب        

ع٢ً ا٭عُةاٍ ايؿةغير٠ ٚالمتٛضةط١ اتذذةِ يًػةباش ٚايبةايغين لمطةاعدتِٗ فة٢ اضتهػةاف فةسف           

ٌ ايرات٢; ست٢ يمهٔ ْػس ثكاف١ زٜاد٠ ا٭عُاٍ ٚا٫بتهاز َٔ داْب ايترب١ٝ ست٢ تتهٕٛ يد٣ ايعُ

ايط٬ش ايكدز٠ ع٢ً خًل طإتظادص فسف عٌُ ددٜد٠ ٚتطٜٛس المػازٜع اتراؾ١ بِٗ ف٢ تزا٫ت 

ايتهٓٛيٛدٝا، بٌ تعُةٌ ايتربٝة١ عًة٢ قةسٚز٠ تصٜٚةدِٖ بالمعسفة١ ٚالمٗةازات اي٬شَة١ يبٓةا٤ ٚإداز٠          

 اٍ ايٓادش١.ا٭عُ

َةٔ خة٬ٍ تةٛفير بةساَر دعةِ يًػةباش ايةساغبين فة٢          ٚيمهٔ تػذٝع زٜاد٠ ا٭عُاٍ ٚا٫بتهةاز 

إط٬م َػازٜعِٗ اتراؾ١ ٚتعصٜص ايكدزات ايتذاز١ٜ ٚايتطٜٛك١ٝ ٚتٛفير ا٫ضتػازات ٚايتٛدٝ٘ 

يًُبتهةةسٜٔ ٚأؾةةشاش ا٭فهةةاز اتددٜةةد٠، ٚنةةريو تعصٜةةص ايتربٝةة١ ايعكًٝةة١ ايسٜادٜةة١ ٚالمٗةةازات       

 ايكٝاد١ٜ ايت٢ تطاعد ا٭فساد ف٢ تحكٝل ايٓذاح ف٢ تزا٫ت ايتهٓٛيٛدٝا ٚا٫بتهاز.

 التعله عً بُعد ّالتعله السقنى:ـ 11

بةةساَر دعةةِ يًػةةباش ايةةساغبين فةة٢ إطةة٬م َػةةازٜعِٗ اتراؾةة١ ٚتعصٜةةص ايكةةدزت ايتذازٜةة١     

، ٚنريو تعصٜص ٚايتطٜٛك١ٝ ٚتٛفير ا٫ضتػازات ٚايتٛدٝ٘ يًُبتهسٜٔ ٚأؾشاش ا٭فهاز اتددٜد٠

ايترب١ٝ ايعك١ًٝ ايسٜاد١ٜ ٚالمٗازات ايكٝاد١ٜ ايت٢ تطاعد ا٭فساد ف٢ تحكٝل ايٓذةاح فة٢ تزةا٫ت    

 ايتهٓٛيٛدٝا ٚا٫بتهاز.

 التْدُ نحْ الاقتصاد السقنى ّالابتكاز:ـ 12

ٚا٫ضتجُاز ف٢ ايتهٓٛيٛدٝا َٔ خ٬ٍ دعِ ايػةسنات َجةٌ ايتهٓٛيٛدٝةا ايٓعٝفة١ ٚايةرنا٤      

ٚتػذٝع ايػسنات ايهبر٣ ع٢ً ايتشٍٛ ايسق٢ُ ٚتطبٝل ايتهٓٛيٛدٝا ف٢ عًُٝاتٗا ا٫ؾطٓاع٢ 

ٚذيو َٔ خ٬ٍ دعةِ ٚتػةذٝع اتذهَٛةات ٚالم٪ضطةات ا٫قتؿةاد١ٜ عًة٢ ايتشةٍٛ تضةٛ ا٫قتؿةاد          

ايسقُةة٢. ٚبٗةةرا يمهةةٔ تٛدٝةة٘ المٓةةاٖر ايدزاضةة١ٝ يتًبٝةة١ استٝادةةات ضةةٛم ايعُةةٌ ٚتطةةٜٛس بةةساَر   

 ايتدزٜب ايتك٢ٓ ايع٢ًُ.

 ٔاً ـ الدّز التْعْى المستبط بيشس الْعى:ثاى 

 يًترب١ٝ دٚز َُِٗ ف٢ إعداد ا٭فساد يطٛم ايعٌُ َٔ خ٬ٍ تٛعٝتِٗ با ٢ًٜ:

 الْعى بأٍنٔة التكيْلْدٔا ّالاضتدداو الآمً: تعصٓص ـ1

ٚفِٗ آثازٖا ع٢ً المجتُع ٚضٛم ايعُةٌ، سٝةح ٜٓبغة٢ تعصٜةص ايةٛع٢ بككةاٜا ا٭َةإ ايسقُة٢         

٬قٝات المتعًكة١ با٫ضةتدداّ ايتهٓٛيةٛد٢ بةا ٜطةاِٖ فة٢ تطةٜٛس دٝةٌ َةٔ          ٚاترؿٛؾ١ٝ ٚا٭خ

 ايعاًَين ايتهٓٛيٛدٝين المط٪ٚيين.

 تعصٓص الْعى ّالتحطً الراتى:ـ 2

سٝح تظب إٔ ٜةتِ تعصٜةص ايةٛع٢ بأُٖٝة١ ايتهٓٛيٛدٝةا ٚتأثيرٖةا فة٢ ضةٛم ايعُةٌ، ٚتػةذٝع           

ا٫تجاٖات ايؿٓاع١ٝ اتددٜد٠ ٚتحطين ا٭فساد ع٢ً ايبكا٤ َطًعين ع٢ً ايتطٛزات ايتهٓٛيٛد١ٝ ٚ

 َٗازاتِٗ بػهٌ َطتُس َٔ خ٬ٍ ايتعًِ ايرات٢ ٚايتدزٜب المطتُس.

 تعصٓص الْعى بالتحْلات التكيْلْدٔة ّتأثيرٍا على ضْم العنل:ـ 3

ٚذيو َٔ خ٬ٍ تٛفير المعسف١ سٍٛ ايتطٛزات ايتهٓٛيٛد١ٝ المطتكب١ًٝ ٚايؿةٓاعات ايٓاغة١٦   

  ٝ ١ ٚيمهةةةةةٔ أٜكةةةةةاً تػةةةةةذٝع ا٭فةةةةةساد عًةةةةة٢ انتػةةةةةاف ٚتطةةةةةٜٛس      ٚفةةةةةسف ايعُةةةةةٌ المطةةةةةتكبً

اٖتُاَاتَُٗٛٛاٖبِٗ ايػدؿ١ٝ ف٢ تزا٫ت َتعدد٠ با ف٢ ذيو المجا٫ت ايتهٓٛيٛد١ٝ يصٜةاد٠  

 فسف ايتٛظٝ .



 

210 
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 التْعٔة بتأثير التكيْلْدٔا:ـ 4

إذ تظب إٔ تطاِٖ ايترب١ٝ ف٢ تٛع١ٝ ايط٬ش بتأثير ايتهٓٛيٛدٝا ع٢ً ضٛم ايعٌُ ٚايتٛظٝ  

٢ المجتُع مما ٜتطًب تعصٜص ايٛع٢ بايتطٛزات ايتهٓٛيٛد١ٝ ٚتأثيرٖا ع٢ً ايٛظا٥  ٚا٫قتؿاد ف

ٚتةةٛفير المعسفةة١ سةةٍٛ ايتشةة٫ٛت المتٛقعةة١ ٚفةةسف ايعُةةٌ اتددٜةةد٠ ايتةة٢ تةةأت٢ َةةع ايتهٓٛيٛدٝةةا    

 المتكد١َ.

 تحطين/تعصٓص الْعى الادتناعى ّالأخلاقى:ـ 5

   ِ ا٭ثةةس ا٫دتُةةاع٢ ٚا٭خ٬قةة٢ يًتهٓٛيٛدٝةةا    إذ تظةةب إٔ تطةةاعد ايتربٝةة١ ايطةة٬ش عًةة٢ فٗةة

ٚتحدٜات ايبطاي١ ايتهٓٛيٛد١ٝ ٚتعصٜص ايٛع٢ بككاٜا َجٌ: ايتٛظٝ  ايعادٍ، ٚايتهةاف٪، ٚايتٓةٛ    

 ف٢ ضٛم ايعٌُ ٚتػذٝع المطا١ُٖ ف٢ بٓا٤ َطتكبٌ َطتداّ ٚعادٍ.

 التْعٔة ّالتجكٔف:ـ 6

تًُة١ ٚتأثيرٖةا عًة٢ ضةٛم ايعُةٌ،      أ٣ تٛع١ٝ ا٭فساد بايتشةدٜات ايتهٓٛيٛدٝة١ ٚايبطاية١ ا(   

ٚتظب تٛفير المعًَٛات ٚالمٛازد ايتع١ًُٝٝ يٮفساد سٍٛ ايتهٓٛيٛدٝا المطتكب١ًٝ ٚالمٗازات المطًٛب١ 

 ٚذيو يتُهِٓٝٗ َٔ اتخاذ قسازات َدزٚض١ بػإٔ تطٜٛس َٗازاتِٗ ٚا٫ضتعداد لمطتكبٌ ايعٌُ.

 تْفير المعسفة التكئة:ـ 7

عًَٛةات ايتكٓٝة١ اي٬شَة١ يًطة٬ش لمٛادٗة١ ايتشةدٜات ايتهٓٛيٛدٝة١        ٜٓبغ٢ يًترب١ٝ تةٛفير الم 

 ٚذيو َٔ خ٬ٍ:

   تكُين دزٚع تع١ًُٝٝ ف٢ تهٓٛيٛدٝا المعًَٛات ٚا٫تؿا٫ت ٚايبرتز١ ٚايرنا٤

 ا٫ؾطٓاع٢ ٚغيرٖا َٔ المجا٫ت اتذدٜج١.

 ُ٢ً.تٛفير ايٛؾٍٛ إلى المعدات ٚايبراَر ايتهٓٛيٛد١ٝ يًتدزٜب ٚايتعًِ ايع 

  تٛفير ا٫زتباط بطٛم ايعٌُ، أ٣ بٓا٤ دطٛز بين ايط٬ش ٚضٛم ايعٌُ َٔ خ٬ٍ تٛفير فسف

ايتدزٜب ٚايتطبٝل/ايتٛظٝ  ايع٢ًُ ٚايتٛدٝ٘ الم٢ٓٗ ٚتٓعِٝ ٚزؽ عٌُ ْٚدٚات ٚيكا٤ات َع 

 ممجًين عٔ ؾٓاعات تشتًف١ ٚغسنات تهٓٛيٛد١ٝ.

 تعصٓص الْعى بالتحدٓات ّالفسص:ـ 8

ترب١ٝ إٔ تعصش ايٛع٢ بريو َٔ خ٬ٍ إَداد ايط٬ش بعًَٛات سٍٛ ايتشدٜات ٜٓبغ٢ ع٢ً اي

ايت٢ تفسقٗا ايتهٓٛيٛدٝا ع٢ً ضٛم ايعٌُ فتُج١ً فة٢ طايبطاية١ ايتهٓٛيٛدٝة١ص ٚذيةو بتٛقةٝض      

ايٛظا٥  ايت٢ يمهٔ إٔ تتأثس بايتشٍٛ ايتهٓٛيٛد٢، ٚتكدِٜ ْعس٠ عا١َ عةٔ ايفةسف اتددٜةد٠    

ٚذيةةو َةةٔ خةة٬ٍ ٚزؽ ايعُةةٌ ٚايٓةةدٚات ايفهسٜةة١ ايتجكٝفٝةة١      ايتةة٢ تٓػةةأ فةة٢ تزةةا٫ت أخةةس٣    

 ٚا(اقسات ايتٛع١ٜٛ.

  تعصٓص التْدَات ّالكٔه المَئةثالجاً ـ: 

سٝح يمهٔ يًتربٝة١ إٔ تة٪د٣ دٚزاً َُٗةاً فة٢ تعصٜةص ايتٛدٝٗةات ٚايكةِٝ المٗٓٝة١ ايتة٢ تطةاعد           

 تػٌُ تًو ايتٛدٗات:ايط٬ش ع٢ً ايتهٝ  َع ايتشدٜات ايٓاجم١ عٔ ايبطاي١ ايتهٓٛيٛد١ٝ، ٚ

 ـ تطْٓس بمسامر التْدُٔ ّالاضتشازة المَئة:1

سٝح يمهٔ تٛفير بساَر تٛدٝ٘ ٢َٓٗ ٚاضتػازات يًعُاٍ المتةأثسٜٔ بايبطاية١ ايتهٓٛيٛدٝة١،    

ٚيمهٔ تٛدِٝٗٗ ف٢ تحدٜد المٗازات المطتكب١ًٝ المطًٛب١ ٚتٛفير ايدعِ ٚالإزغاد ٫نتطاش تًو 

ت ٚٚظةا٥  ددٜةد٠; ستة٢ يمهةٔ تٛدٝة٘ ا٫ضةتجُاز تضةٛ ايكطاعةات         المٗازات ٚايتشٍٛ إلى قطاعةا 

 ايٓاغ١٦ مما ٜطاعد ف٢ خًل فسف عٌُ ددٜد٠ ٚتعصٜص زٚح ا٫بتهاز ايتهٓٛيٛد٢.
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 ـ تعصٓص زّح زٓادة الأعنال:2

سٝح يمهٔ يٮفساد ايٓعس إلى إَها١ْٝ إْػةا٤ َػةازٜعِٗ اتراؾة١ ٚايعُةٌ نةسٚاد يلإبتهةاز       

هٔ لهِ ا٫ضتفاد٠ َٔ ايفسف ايت٢ ٜٛفسٖا لهِ ايتكةدّ ايتهٓٛيةٛد٢   ٚتطٜٛس ايتهٓٛيٛدٝا مما يم

 ترًل فسف عٌُ ددٜد٠ ٚالمطا١ُٖ ف٢ اقتؿاد المطتكبٌ ٜٚترتب ع٢ً ذيو.

 ـ تعصٓص زّح الابتكاز ّالمسّىة ّزٓادة الأعنال الادتناعٔة:3

ٚذيةةةو بتػةةةذٝع ايطةةة٬ش عًةةة٢ نٝفٝةةة١ اضةةةتدداّ ٚتٛظٝةةة  ايتهٓٛيٛدٝةةةا تذةةةٌ المػةةةه٬ت   

تُاع١ٝ ٚتحكٝل ا٫ضتداَ٘، ٚتعًُِٝٗ نٝف١ٝ ايتهٝ  ٚايتعاٌَ َع ايتغيرات ايتهٓٛيٛد١ٝ ا٫د

المطتُس٠ ٚت١ُٝٓ ٚتػذٝع ا٫ضتعداد يدِٜٗ ٫ضتهػاف فةسف ددٜةد٠ ٚتطةٜٛس سًةٍٛ إبداعٝة١      

يًتشدٜات ايٓاغ٦٘، ٚتػذٝع ايط٬ش ع٢ً تطٜٛس َػازٜع َٚبادزات تٛظ  ايتهٓٛيٛدٝا يتشكٝل 

١ٝ ٚيمهٔ يًترب١ٝ تٛفير ايدعِ ٚالمٛازد يًط٬ش اي٬ش١َ يتشٜٛةٌ أفهةازِٖ إلى   ايفٛا٥د ا٫دتُاع

 َػازٜع قاب١ً يًتٓفٝر ضٛا٤ ناْ  َتعًك٘ بػه٬ت تزتُع١ٝ أٚ تٛفير خدَات ددٜد٠.

 ـ تْدُٔ المطاز المَيى للطلاب نحْ الْظائف ّفسص العنل الجدٓدة:4

الم٢ٓٗ ٚتٛفير المعًَٛات سًٛ تشتًة    ٖٚرا داْب َِٗ يًترب١ٝ سٝح يمهٔ إٔ تدعِ ايتٛدٝ٘

المطازات ايٛظٝف١ٝ ٚفسف ايعٌُ المتاس١ َٔ خ٬ٍ تٛفير بساَر اضتػةاز١ٜ ٚتٛدٝٗٝة٘ َٚؿةادز    

َعًَٛةةات سةةٍٛ ضةةٛم ايعُةةٌ َٚٗةةازات ايطًةةب المةةتغير٠ فةة٢ ظةةٌ ايةةتغيرات ايتهٓٛيٛدٝةة١ ٚتكةةدِٜ   

اعدتِٗ فةة٢ فٗةةِ  اضتػةةازات َٗٓٝةة١ َةةٔ خةة٬ٍ تكةةدِٜ تةةٛفير خةةدَات اضتػةةاز١ٜ يًطةة٬ش لمطةة       

استٝادات ضةٛم ايعُةٌ ٚاختبةاز المجةا٫ت المٗٓٝة١ المٓاضةب١ لهةِ ٚيمهةٔ إٔ تػةٌُ ٖةرٙ اترةدَات:            

اضتهػاف المٗٔ ٚاضتػازات سٍٛ ايتعًِٝ ايعالى ٚايتدزٜب الم٢ٓٗ ٚإعداد ايطير٠ ايرات١ٝ ٚالمكاب٬ت 

دٜد ايٛظةا٥   ايػدؿ١ٝ ٚتطٜٛس اضتراتٝذٝات ايبشح عٔ عٌُ ددٜد، ٚتكدِٜ المطاعد٠ ف٢ تح

 المٓاضب١ لهِ.

 ـ تينٔة الاضتعداد للتغيرات المطتكبلٔة:5

إذ تظب إٔ ٜهٕٛ ا٭فساد ٚالم٪ضطات يدِٜٗ ا٫ضتعداد يًتغيرات المطتكب١ًٝ َٔ خ٬ٍ ايتطٜٛس 

الم٢ٓٗ المطتُس ٚايتهٝ  َع ايتهٓٛيٛدٝةا اتددٜةد٠ ممةا ٜفةسن عًة٢ ايتربٝة١ إنطةابِٗ َٗةازات         

 دٝا يتشطين قدزاتِٗ ايتٓافط١ٝ ف٢ ضٛم ايعٌُ المتغير.ددٜد٠ ف٢ تعًِ ايتهٓٛيٛ

 ـ تعصٓص الكدزة على التعله الراتى:6

ٚنريو ايتطٜٛس الم٢ٓٗ المطتُس َٔ خ٬ٍ تحدٜح َعازفِٗ ٚتةٛفير المةٛازد ٚا٭دٚات المٗٓٝة١    

 المتذدد٠ اي٬ش١َ يًتطٜٛس الم٢ٓٗ المطتُس يًُٗازات ايت٢ ٜتطًبٗا ضٛم ايعٌُ اتددٜد.

 ص التفكير الراتى ّالتحفٔص الشدصى:ـ تعص7ٓ

سٝح تظب إٔ تػذع ايترب١ٝ ايط٬ش ع٢ً ت١ُٝٓ قدزاتِٗ ايػدؿ١ٝ ٚا٫عتُةاد عًة٢ ايةرات    

ف٢ َٛاد١ٗ ايتشدٜات ايت٢ تفسقٗا ايتهٓٛيٛدٝا ٚتػذٝع ايط٬ش ع٢ً تحدٜد أٖدافِٗ ٚتطٜٛس 

 خططِٗ يتشكٝكٗا ٚتعصٜص ايتشفٝص ايػدؿ٢ ٚايجك١ ف٢ ايٓفظ.

 تعصٓص مَازات التْظٔف ّالتطْٓل الراتى: على ما ضبل، ّٓترتبـ 8

َجٌ تٛفير ايتٛدٝ٘ الم٢ٓٗ ٚايتدزٜب اي٬شّ يًط٬ش يتشطين َٗازاتِٗ ف٢ بٓا٤ غبهات ايعٌُ 

 ٚا٫ضتفاد٠ َٔ ٚضا٥ٌ ايتٛاؾٌ ا٫دتُاع٢ ف٢ تٛضٝع فسؾِٗ ايٛظٝف١ٝ.

 تعصٓص التْدَات الْظٔفٔة المتعددة:ـ 9

ْة٘ يةٝظ ٖٓةاى َطةاز ٚظٝفة٢ ٚاسةد ٜة٪د٣ إلى ايٓذةاح، بةٌ ٖٓةاى           َٔ خة٬ٍ ايتأنٝةد عًة٢ أ   

ايعدٜد َٔ المطازات الم١ٝٓٗ المتعدد٠، ممةا ٜفةسن عًة٢ ايتربٝة١ تػةذٝع ايطة٬ش عًة٢ اضتهػةاف         

تزُٛعةة١ َةةٔ المجةةا٫ت ٚتطةةٜٛس َٗةةازاتِٗ فةة٢ تزةةا٫ت تشتًفةة١ ممةةا ٜصٜةةد َةةٔ قةةدزتِٗ فةة٢       

 اتذؿٍٛ ع٢ً فسف عٌُ.
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 لتْدُٔ المَيى ّتكدٓه المشْزة:تعصٓص ا ّٓتطلب ما ضبل،ـ 10

إذ تظب إٔ تطاعد ايترب١ٝ ايػباش ع٢ً تحدٜد اٖتُاَاتِٗ َٚٝٛلهِ الم١ٝٓٗ ٚتةٛدِٝٗٗ تضةٛ   

تزةةا٫ت ٚظٝفٝةة١ َستبطةة١ بايتهٓٛيٛدٝةةا .. ٚذيةةو َةةٔ خةة٬ٍ تةةٛفير المػةةٛز٠ المٗٓٝةة١ ٚالإزغةةاد       

ضةةٛم ايعُةةٌ ايةٛظٝف٢ ٚيمهةةٔ َطةةاعدتِٗ فةة٢ انتػةاف فةةسف ايعُةةٌ اتددٜةةد٠ ٚالمطًٛبة١ فةة٢    

 اتددٜد.

 تْفير الدعه الادتناعى ّاليفطى:ـ 11

يٮفساد المتأثسٜٔ بايبطاي١ ايتهٓٛيٛد١ٝ، فكد ٜٛادٗةٕٛ ؾةعٛبات ٚتحةدٜات ْفطة١ٝ ْتٝذة١      

يفكداِْٗ ٚظٝفتِٗ أٚ عدّ َٛانبتِٗ ايتطٛزات ايتهٓٛيٛدٝة١ المتكدَة١ ممةا ٜترتةب عًة٢ ذيةو       

فط٢ يًُطاعد٠ ف٢ تحدٜد خطٛات المطاز الم٢ٓٗ قسٚز٠ تٛفير خدَات الإزغاد الم٢ٓٗ ٚايدعِ ايٓ

اتددٜد ٚتطٜٛس ايجك١ بايٓفظ ٚتعصٜص زٚح المبادز٠ ٚايتشٌُ ٚتطٜٛس َٗازات ايبشح عٔ ٚظا٥  

 ٚايتٛدٝ٘ تضٛ اختٝاز المطاز الم٢ٓٗ ا٭ْطب لهِ.

 دعه التحْل الْظٔفى:ـ 12

غيرات ايتهٓٛيٛدٝةة١ إذ يمهةةٔ تكةةدِٜ بةةساَر دعةةِ ايتشةةٍٛ ايةةٛظٝف٢ يًعُايةة١ المتةةأثس٠ بةةايت      

نتكدِٜ المػٛز٠ الم١ٝٓٗ ٚايتٛدٝ٘ الم٢ٓٗ ٚتكدِٜ المطاعد٠. ٚع٢ً ذيو، فإٕ ايترب١ٝ تظب أٚ عًٝٗا 

َط٪ٚي١ٝ الإضٗاّ ف٢ إعداد بةساَر دعةِ ايبةاسجين عةٔ عُةٌ ٚتطةٜٛس ضٝاضةات تػةذٝع ا٫بتهةاز          

بٝة١ ٚالمٗٓٝة١ يمهةٔ إٔ    ٚا٫ضتجُاز ف٢ قطاعات ايتهٓٛيٛدٝا، ٭ٕ ٖرٙ ايبراَر ايتع١ًُٝٝ ٚايتدزٜ

تطاعد ف٢ تصٜٚد ايعُاٍ بالمٗازات اي٬ش١َ يًعٌُ ف٢ ضٛم ايعٌُ المتغير بطسع١ ٚتعصٜص قدزتِٗ 

 ع٢ً ايتهٝ  َع ايتغٝيرات ايتهٓٛيٛد١ٝ ٚا٫بتهازات المطتكب١ًٝ.

ٚايترب١ٝ بٗرا تةأت٢ فة٢ ايةرز٠ٚ عًة٢ َساعةا٠ ٖةرٙ ايٓكةاط يتهةٕٛ قةادز٠ عًة٢ تمهةين ا٭فةساد             

ِ ٚتٗٝةةةأتِٗ ْفطةةةٝاً َٚٗٓٝةةةاً يًُطةةةا١ُٖ فةةة٢ تخفةةةٝض َطةةةت٣ٛ تحةةةدٜات ايبطايةةة١        ٚتةةةٛدٝٗٗ

 ايتهٓٛيٛد١ٝ يتُهين ا٭فساد َٔ ايتهٝ  َع ايتش٫ٛت ايتهٓٛيٛد١ٝ المطتُس٠.

            زابعاً ـ ّأخيراً ٍيـا  أدّاز اقتصـادٓة ّتشـسٓعٔة يجـب أٌ تكـْو بَـا التربٔـة لمْادَـة تحـدٓات

 :التالٕ ى اليحْ التكيْلْدٔة يمكً إبساشٍا عل البطالة

 :المالٕتْفير الدعه ـ 1

سٝح تظب إٔ تٛفس اتذهَٛات بساَر دعِ َالى يٮفساد ايرٜٔ تٛادِٗٗ ؾعٛبات ف٢ ايعؿٛز 

ع٢ً ٚظا٥  ددٜد٠ بطبب تحدٜات ايبطاي١ ايتهٓٛيٛد١ٝ، نُا يمهةٔ تكةدِٜ المطةاعدات المايٝة١     

 ِٝ المطتُس.الم٪قت١ ٚالإعاْات يًبشح عٔ ٚظا٥  ددٜد٠ أٚ يًتدزٜب ٚايتعً

 التشذٔ  على التيكل الجغسافى:ـ 2

ف٢ بعض ا٭سٝإ قد ٜهٕٛ َٔ ايكسٚز٣ إٔ ٜتشسى ا٭فساد إلى َٓاطل أخس٣ سٝةح تتةٛفس   

فسف ايعٌُ ايتهٓٛيٛد١ٝ; يرا يمهٔ تكدِٜ سٛافص ٚدعِ يٮفساد ايرٜٔ ٜسغبٕٛ فة٢ ايتٓكةٌ إلى   

 ٖرٙ ا٭َانٔ.

 دٔة:الاضتجناز فى البئة التحتٔة التكيْلْـ 3

َجٌ تٛفير ا٫تؿا٫ت ايطسٜع١ بالإْترْ ، ٚتطٜٛس ايب١ٝٓ ايتشتٝة١ ايسقُٝة١ ٖٚةرا يمهةٔ إٔ     

 ٜطِٗ ف٢ إتظاد فسف عٌُ ددٜد٠ ف٢ قطاعات ايتهٓٛيٛدٝا ٚا٫تؿا٫ت.

 تعصٓص العنل الجصئى ّالعنل عً بُعد:ـ 4

ٔ إذ يمهةةٔ تػةةذٝع أؾةةشاش ايعُةةٌ عًةة٢ تةةٛفير فةةسف ايعُةةٌ اتدص٥ةة٢ ٚعةةٔ ب عةةد سٝةةح يمهةة 

ا٫ضةةتفاد٠ َةةٔ فةةسف عُةةٌ َسْةة١ ٜتةةٝض لهةةِ َصٜةةداً َةةٔ ايتةةٛاشٕ بةةين اتذٝةةا٠ ايعًُٝةة١ ٚاتذٝةةا٠       

 ايػدؿ١ٝ ٚتكًٌٝ ايتبع١ٝ عٔ ٚظٝف١ ٚاسد٠.
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 تعصٓص ضْم العنل )المسّىة(:ـ 5

ٚذيو ست٢ ٜطٌٗ ايتهٝ  َع المتغيرات ايتهٓٛيٛد١ٝ، ٚيمهٔ تعصٜص ايعُاي١ الم٪قت١ ٚالمػازٜع 

 ٌُ َس١ْ ٜٚطاعد ع٢ً تكًٌٝ َعد٫ت ايبطاي١ ايتهٓٛيٛد١ٝ ٚتحدٜاتٗا.اتذس٠ با ٜٛفس فسف ع

 تعصٓص الكْاىين ّالطٔاضات الادتناعٔة:ـ 6

سٝح تظب إٔ تعٌُ اتذهَٛات ع٢ً تطٜٛس ٖرٙ ايطٝاضات ٚتًو ايكٛاْين ايت٢ تح٢ُ سكٛم 

 ١ٜ.ايعُاي١ ٚتعصش ايتٛاشٕ بين ا٫ضتدداّ ايتهٓٛيٛد٢ ٚاتذفاظ ع٢ً فسف ايعُاي١ ايبػس

ٚيمهٔ تٓفٝر ضٝاضات تػذع ع٢ً ايتدزٜب ٚإعاد٠ ايتأٌٖٝ الم٢ٓٗ يًعُاي١ المتأثس٠ بايبطاية١  

 ايتهٓٛيٛد١ٝ.

 :خلاصة اليتائر 

 أَهٔ اضتٓباط بعض ايٓتا٥ر ع٢ً ايٓشٛ ايتالى:

  إٔ ايتشٍٛ تضٛ ا٭تمت١ ايرن١ٝ طايسق١ُٓ الإبداع١ٝص لم ٜعد خٝازاً، ٭ْ٘ إسد٣ وات

ايؿٓاع١ٝ ايسابع١ ٚخؿٛؾاً تًو ايسق١ُٓ الإبداع١ٝ )ايرنا٤ ا٫ؾطٓاع٢  َٚستهصات ايجٛز٠

ٚاْترْ  ا٭غٝا٤ ٚاتذٛضب١ ايطشاب١ٝ ة بجاْب ايسٚبٛتات( مما ٜتطًب قسٚز٠ اَت٬ى ا٭فساد 

 المٗازات فا٥ك١ اتدٛد٠ ايت٢ تتطًبٗا ٚظا٥  َع١ٓٝ.

 ايسق١ُٓ الإبداع١ٝ ع٢ً تبآٜ  ايس٣٩ ٚٚدٗات ايٓعس سٍٛ تأثير ايتكدّ ايتهٓٛيٛد٢ أ ٚ

 ايٛظا٥  ضٛا٤ ف٢ ايدٍٚ ايٓا١َٝ أّ ايدٍٚ المتكد١َ.

  ٕفٗٓاى َٔ زأٚا إٔ ا٫ضتعا١ْ بايسٚبٛتات ف٢ أَانٔ ايعٌُ َٚٛاقع الإْتاز ٚغيرٖا يمهٔ أ

 ٜعٌُ ع٢ً نمٛ الإْتاد١ٝ ٚشٜادتٗا ٚزفع َعدٍ ايٛظا٥  لمٔ ٜتُتعٕٛ بٗازات عًٝا.

 ١ْ بايسٚبٛتات ف٢ أَانٔ ا٫ْتاز المدتًف١ ضٛف ٜكًـ َٔ عدد ٖٚٓاى َٔ زأٚا إٔ ا٫ضتعا

 ايٛظا٥ .

  ٌٖٓاى ٚظا٥  تكٌ استُاي١ٝ تعسقٗا يٮتمت١ ايرن١ٝ ٚإٔ تحٌ ايسٚبٛتات تسٌ ايبػس َج

%، ٚالمٗٔ ايت٢ تطتًصّ تطبٝل اتربرات ف٢ ؾٓاع١ ايكسازات ٚايتدطٝا 9إداز٠ المٛازد ايبػس١ٜ 

 ايعٌُ ف٢ تزاٍ ايبرتزٝات.% َجٌ 18ٚايعٌُ الإبداع٢ 

  أنجس ا٭ضٛام نجاف١ ف٢ اضتدداّ ايسٚبٛتات ٢ٖ نٛزٜا اتدٓٛب١ٝ ٚذيو ْتٝذ١ ٚدٛد

 ؾٓاع١ ا٫يهترْٚٝات ٚايؿٓاعات ايهٗسبا١ٝ٥ ٚايطٝازات تًٝٗا ضٓغافٛز٠ ٚايٝابإ ٚألماْٝا.

  73ا١ٝ٥ % ٚاتردَات ايغر59أنجس المٗٔ َعسق١ يًدطس ٢ٖ ايؿٓاعات ايغرا١ٝ٥ بٓطب١ ،%

 %.73%، ٚالإقا١َ ٚايفٓدق١ 53ٚتجاز٠ ايتذص١٥ 

  ٕدٍٚ المٓع١ُ َعسق١ ترطس 14بٝٓ  َٓع١ُ دٍٚ ايتعإٚ ا٫قتؿاد٣ ٚايت١ُٝٓ أ َٔ %

 % َعسق١ ترطس أقٌ.32نبير، ٚإٔ 

  زغِ إٔ ايتهٓٛيٛدٝا اتددٜد٠ أبعدت ايهجير َٔ ا٭ٜد٣ ايعا١ًَ عٔ تزاٍ عًُٗا، إ٫ أْٗا ٚفست

 د َٔ ايٛظا٥  يًعاًَين ٚاتربرا٤.ايعدٜ

 .اع ت بدست ايتهٓٛيٛدٝا ضبباً يصٜاد٠ ْطب١ ايبطاي١ ف٢ ايعالم ٚبخاؾ١ ايبطاي١ ايتهٓٛيٛد١ٝ 

  ٜتطًب ايتكدّ ايتهٓٛيٛد٢ ايترنٝص ع٢ً زأع الماٍ ايبػس٣ )تمٝص ايتعًِٝ ٚايتدزٜب ٚزفع

 َطت٣ٛ ا٭دا٤ ايٛظٝف٢(.

  يؿادز عٔ ايبٓو ايدٚلى إٔ ا٭تمت١ ايرن١ٝ تصٜر ايعُاٍ )أ٣ ا 2019أند تكسٜس ايت١ُٝٓ

ٜ ٛددد( ٚظا٥  ددٜد٠.  تطسٜض ايعُاٍ(; بُٝٓا ا٫بتهاز ايتهٓٛيٛد٢ تغًل )

  ا٫بتهاز ايتهٓٛيٛد٢ ٜهٕٛ َعط٬ًّ يًٛظا٥  ايت٢ تتطًب َٗازات َتٛضط١ نُا ٜهٕٛ يٮتمت١

 و ذ٣ٚ المٗازات المٓدفك١.)ايتػغٌٝ اٯلى( تأثير ضايب بػهٌ نبير ع٢ً أٚي٦

 . ٝي٬بتهاز ايتهٓٛيٛد٢ تأثير إتظاب٢ ع٢ً ايتٛظ 
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 ص إٔ ْطب١ ايٛظا٥  ايت٢ يمهٔ إٔ تخكع يتغٝير درز٣ بطبب 2018أند تكسٜس ايبٓو ايدٚلى ط

ا٭تمت١ ٢ٖ ف٢ ايٛاقع أع٢ً ف٢ ايدٍٚ ايٓا١َٝ عُا ٢ٖ ف٢ ايدٍٚ المتكد١َ أٚ ا٭نجس تكدَأً; 

ايهجير َٔ ايٛظا٥  ايت٢ تتطًب َٗاز٠ َٓدفك١ ف٢ ايدٍٚ ايٓا١َٝ ٚأؾبش  سٝح اختف  

 َعسق٘ ترطس ا٭تمت١.

  َٕعدٍ ايتٛظٝ  ف٢ ايدٍٚ المتكد١َ ٫ ٜصاٍ َستفعاً زغِ اْتػاز ايسٚبٛتات نُا ف٢ ألماْٝا، ٚإ

 نإ   تخفٝض تٛظٝ  ايػباش ْطبٝاً.

 ت١ُٝٓ ا٭ض٣ٛٝ إٔ ايسبٛتات ضتدعِ ايٛظا٥  ٚأْ٘ ست٢ ف٢ ايدٍٚ ايٓا١َٝ فكد ذنس بٓو اي

 بد٫ً َٔ تدَيرٖا.

  ،إٕ المٓافع ا٫قتؿاد١ٜ ضتفٛم تشاٚف اضتدداّ ايسٚبٛتات ايؿٓاع١ٝ ف٢ ايدٍٚ ايٓا١َٝ

 ٚضتعٌُ دٓباً إلى دٓب َع ايبػس.

  ّضتعٌُ ا٭تمت١ ع٢ً قسٚز٠ تعًِ ٚانتطاش َٗازات ددٜد٠ عًٝا تتٓاضب َع ايتكد

 د٢.ايتهٓٛيٛ

 زغِ إس٬ٍ ايتهٓٛيٛدٝا نٌ ايعُاي١ ايبػس١ٜ ف٢ عدٜد َٔ ايٛظا٥ ، إ٫ إٔ نأزثس ٫زنٔن 

 ًَٕٝٛ ٚظٝف١ ددٜد٠ اضتشدث  خ٬ٍ ايعكدٜٔ ايطابكتين. 100إٔ  أند

 .د٣ ايتكدّ ايتهٓٛيٛد٢ إلى نمٛ سسن١ ايتكدّ الإْطا٢ْ ٚنريو شٜاد٠ ايُٓٛ ا٫قتؿاد٣٪ٜ 

 شْاً بين ايتطٛز ايسق٢ُ ٚضٛم ايعٌُ; يرا زنصت المٓع١َٛ ايسق١ُٝ ف٢ ٖٓاى دٍٚ سكك  تٛا

 قطا  اتردَات يصٜاد٠ ايٛظا٥  ٚتكًًٝٗا ف٢ قطاعات الإْتاز ا٭خس٣.

 .يمهٔ إٔ ت٪د٣ ا٭تمت١ ايرن١ٝ إلى ايٛفس٠ ا٫قتؿاد١ٜ 

 تاي١ٝ:ٚيمهٔ إٔ ٜهٕٛ يًتطٛز ايتهٓٛيٛد٢ تأثير ضايب ع٢ً ايتٛظٝ  ٚغيرٙ ف٢ اتدٛاْب اي

  ٚظٝف١  5إٔ ايسٚبٛتات ف٢ ساٍ اْتػازٖا ف٢ ايعالم ايجايح ضتطبب خطاز٠ سٛالى ًَٕٛٝ

 .2025ست٢ عاّ  2020ضتػغًٗا ايسٚبٛتات َٔ عاّ 

  ٚاتردَات ايغرا١ٝ٥ 59إٕ أنجس المٗٔ َعسق٘ ترطس ا٭تمت١ تكع قُٔ قطاعات ايؿٓاع١ ،%

 %.53%، ٚتجاز٠ ايتذص١٥ 73

 َٔ ا٭ْػط١ تكٌ استُاي١ٝ تعسقٗا يٮتمت١ ٚإٔ تحٌ ايسٚبٛتات تسٌ ايبػس  ٖٓاى تزُٛع١

 % ٚالمٗٔ ايت٢ تستبا بايعٌُ ف٢ تزاٍ ايبرتزٝات.9فٝٗاَجٌ إداز٠ ٚتطٜٛس المٛازد ايبػس١ٜ 

  ٌإٕ بعض دٍٚ َٓع١ُ ايتعإٚ ا٫قتؿاد٣ ٚايت١ُٝٓ تًذأ إلى المٓع١َٛ ايسق١ُٝ يتهًف١ أق

% 12% فكا ٜٚستفع يٝؿٌ 9رٙ المٓعَٛات ايسق١ُٝ ضٝتطبب ف٢ فكد ف٢ ا٫ْتاز، ٚإٔ تأثير ٖ

 %.6ف٢ ألماْٝا ٚايٓطُا، ٜٚٓدفض ف٢ أضتْٛٝا 

  إٕ اتطفان تهًف١ ا٭تمت١ ايرن١ٝ قد تظعًٗا تٓتػس بطسع١ ف٢ دٍٚ ايعالم ايجايح مما

 ايعٌُ.ٜطتدع٢ ا٫ضتعداد لمٛاد١ٗ ايتداعٝات ايط١ًُٝ ٫ضتدداّ تًو ايتهٓٛيٛدٝا ف٢ ضٛم 

ايبطايةة١  َةةْٖٔٚٛةة  ٚزقةة١ ايعُةةٌ إلى تزُٛعةة١ َةةٔ اترطةةٛات ا٫ضةةباق١ٝ يًشةةد ٚايتكًٝةةٌ   

 :ايتهٓٛيٛد١ٝ، يمهٔ عسقٗا ع٢ً ايٓشٛ ايتالى

  تحدٜح َٓع١َٛ ايتعًِٝ ٚتطٜٛسٖا ٚا٭خر ببادزات تػهٌٝ المٗازات ٚا٫ٖتُاّ بايعٓؿس

 ايعٌُ المطتكب٢ً. ايبػس٣ ٚإنطاش ايط٬ش المٗازات اي٬ش١َ يًتهٝ  َع ضٛم

 . ٝتفعٌٝ أضايٝب ايتعًِ عٔ طسٜل ايعٌُ، ٚخدَات إعاد٠ ايتٛظ 

  تفعٌٝ ايتدزٜب طٌٜٛ المد٣، ٚايتدزٜب ف٢ َٛقع ايعٌُ خؿٛؾاً لإنطاش ايعاًَين َا

 ٜطتذد ٜٚطتشدخ َٔ َٗازات تت٤٬ّ ٚطبٝع١ ايعٌُ اتددٜد.

 ١ٝ يًتدزٜب.تمٌٜٛ إعادٙ ايتدزٜب َٔ خ٬ٍ ؾٓادٜل أٚ سطابات َاي 

  قسٚز٠ إعاد٠ ايتدزٜب ٚايتهٝ  الم٪ق  يًُٛظفين يهٕٛ َٗازاتِٗ تكًٝد١ٜ ٚلم تتٓاضب

 ٚايتغيرات ايتهٓٛيٛد١ٝ المتكد١َ المعاؾس٠.
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