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المهاخ التهظيني في المذارس الثانوية للبهين بمذيهة حائل 
في المنلكة العربية الشعودية مو وجًة نظر المعلنين 

 والمذيريو

 ايؾُضٟ بضن٘ عبز اللهؾضٜح أ. 

 المًُه١ ايعضب١ٝ ايغعٛر١ٜبٚطاص٠ ايلذب١ٝ ٚايتعًِٝ   َعًِ َزصع١ 

 المشتخلص: 
ُٝيٞ   الميزاصؼ ايجاْٜٛي١ يًبيٓي ةزٜٓي١ سا٥يٌ   المًُهي١        المٓاذ ايتٓظٚاقع ايزصاع١ تعضف  ٖزؾت ٖشٙ

( 6( ؾكيض٠ ٚطعيت      56ٚتم بٓا٤ اعتبا١ْ َه١ْٛ َئ    ٚالمزٜضٜٔ،ايعضب١ٝ ايغعٛر١ٜ َٔ ٚد١ٗ ْظض المعًُي 

( َعًِ َٚع١ًُ. ٚقز تٛفًت ايزصاع١ إلى تزُٛع١ َٔ ايٓتا٥ر 436َزٜضا َٚزٜض٠ َزصع١ ٚ ( 20ع٢ً   ٚطعت

ٞ   تًو المزاصؼ ٖٞ ايتي تتعًل أُٖٗا: إٔ أن جض ايتكزٜضات يٛدٗات المزٜضٜٔ سٍٛ تحزٜز ْٛع المٓاذ ايتٓظُٝ

ةذا٫ت الإديضا٤ات ٚايغٝاعيات، ٚتزياٍ اتذيٛاؾظ، ٚاتخياس ايكيضاصات ٚايقي٬سٝات، ٚايع٬قيات ٚا٫تقيا٫ت.            

 تكزٜضات المزٜضٜٔ بي( α≤0.05ؾضٚم سات ر٫ي١ إسقا١ٝ٥ عٓز َغت٣ٛ   نشيو أظٗضت ايٓتا٥ر عزّ ٚدٛر

ٚالمعًُي ع٢ً ؾكضات تزا٫ت ايزصاعي١ باعيتجٓا٤ تزيايٞ ا٭عيًٛد الإراصٟ ٚايع٬قيات ٚا٫تقيا٫ت ٚناْيت        

ا٫ٖتُاّ مضٚص٠ ت ايزصاع١ تزُٛع١ َٔ ايتٛفٝات َٔ أبضطٖا:   م٤ٛ ْتا٥ر ايزصاع١ قزَ يقالح المعًُي.

ا٫ٖتُاّ بتزصٜب ايعاًَي   الم٪عغات ايلذب١ٜٛ َٔ باتذٛاؾظ اتراف١ بايعٌُ بقٛص٠ أنجض ؾاع١ًٝ، ٚطٜار٠ 

 المزٜضٜٔ ٚالمعًُي صؾع نؿاٜتِٗ المعضؾ١ٝ ٚالمٗاصات اي٬ط١َ يًعٌُ. 

 .المزاصؼ ايجا١ْٜٛايتٓظُٝٞ، المٓاذ ايهًُات المؿتاس١ٝ: 

The organizational climate in secondary schools for boys in the city of Hail in the 
Kingdom of Saudi Arabia from the point of view of teachers and principals 

Farih Abdullah Barakah Al-Shammari 

Abstract 
 This study aimed to identify the reality of the organizational climate in 

secondary schools for boys in the city of Hail in the Kingdom of Saudi Arabia 
from the point of view of teachers and principals. and a teacher. The study 
reached a set of results, the most important of which are: that the most estimates 
of the principals' views on determining the type of organizational climate in these 
schools are those related to the areas of procedures and policies, the area of 
incentives, decision-making and powers, and relations and communications. The 
results also showed that there were no statistically significant differences at the 
level (α≤0.05) between the estimates of the principals and the teachers on the 
items of the fields of study except for the areas of administrative style and 
relations and communication, and it was in favor of the teachers. In the light of 
the results of the study, the study presented a set of recommendations, most 
notably: the need to pay more attention to incentives for work in a more effective 
manner, and to increase interest in training workers in educational institutions, 
including managers and teachers, to raise their knowledge and skills necessary 
for work. 
Keywords: organizational climate, secondary schools. 
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 :المكذمة  

اتغييُت الإراص٠ قييزاا بايبغييام١ ٚعييزّ ايتعكٝييز ْظييضا يبغييام١ الم٪عغييات ٚتسزٚرٜييي١         ٣

المعضؾ١ ايؾدق١ٝ يًض٥ٝػ. ثِ بزأت تتطٛص بتكزّ ايعًِ ٚ    ٚظا٥ؿٗا، ؾهاْت تعتُز ع٢ً ايغُات

ْٚتٝذ١ يًتطٛصات ا٫قتقار١ٜ ٚا٫دتُاع١ٝ ٚايتهٓٛيٛد١ٝ ايتي ؽٗزٖا ايعالم اتذزٜح َٓش قٝاّ 

أخشت الم٪عغيات تتعكيز تضنٝبٝيا ٚٚظٝؿٝيا، ؾيظارت اتذادي١ إلى ٚديٛر قٝيار٠          ايقٓاع١ٝ،ايزٚص٠ 

ؾاع١ً تنُٔ سغٔ علر الم٪عغي١ أٚ المٓظُي١ ٚتعُيٌ عًي٢ تحغيي أرا٤ ايعياًَي، ٚصؾيع نؿيا٠٤         

 .الإْتاز

ٚإٔ ظٗييٛص ايٓظضٜييات الإراصٜيي١ المدتًؿيي١ عًيي٢ أْٗييا يٝغييت ٖييزؾا  سييز ساتٗييا، ٚإ ييا ٚعيي١ًٝ أٚ 

خاصم١، تٛؾض ايتٛدٝ٘ اي٬طّ يًُُاصعيات الإراصٜي١ ٚإٔ إراص٠ اييٓظِ ايلذبٜٛي١ ٚقٝارتٗيا   سايي١       

١ غٝاد ْظض١ٜ دٝيز٠ تكيٛر ؾعايٝاتٗيا إلى تزيضر تخطيٝا عؾيٛا٥ٞ ٜعتُيز عًيي٢ أعيًٛد ا اٚيي          

(. ٚقييز ظٗييضت ايعزٜييز َيئ ايٓظضٜييات الإراصٜيي١ ايييتي  ييت ٚتضعضعييت عييلد  2001ٚاترطيي)  ايطٜٛييٌ ،

 إْغا١ْٝ َتعزر٠ سٝح تجز َٓٗا: بادتٗاراتَضٚصٖا 

ْٚظضٜيي١ المبييار٨ الإراصٜيي١ تًتٗييا سضنيي١  ايبلرٚقضامٝيي١،ْظضٜيي١ الإراص٠ ايعًُٝيي١ ٚايٓظضٜيي١ 

١ ايٓظياّ ا٫دتُاعٝي١ اييتي تٓظيض إييي٢      ايع٬قات الإْغيا١ْٝ ٚايغيًٛن١ٝ ثيِ ديا٤ت بعيزٖا ْظضٜي      

الم٪عغات ايلذبٜٛي١ ٚايقيٓاع١ٝ ٚايتذاصٜي١ نٓظياّ َتهاَيٌ ٜتهيٕٛ َئ ايعياًَي ٚب٦ٝي١ ايعُيٌ           

ٚايب١٦ٝ ا ٝط١ بالمٓظ١ُ مما ٜٓتر ايغًٛى المضغٛد ب٘ ْتٝذ١ تؿاعيٌ تًيو المهْٛيات بعنيٗا َيع      

نٝؿ١ٝ دعيييٌ ٖييشٙ اوُٛعي١     بعض. ٚتض٣ ْظض١ٜ ايٓظِ إٔ َؾه١ً ايتٓظِٝ الإراصٟ تهُٔ  

َيئ ا٭ؾييضار ٜتعييإًَٛ   ْؾييات َؾييلذى يتشكٝييل أٖييزاف المٓظُيي١ ٚصميياِٖ عييئ ايعُييٌ ايييشٟ    

ٜكَٕٛٛ ب٘   ْؿػ ايٛقت، ٚإٔ سٌ ٖشٙ المؾه١ً َٓٛت بكٝيار٠ المٓظُي١ الإراصٜي١ َٚئ ٖٓيا تيلدط       

ؾييٞ ايٓظياّ ايلذبيٟٛ     أ١ُٖٝ ايكٝيار٠   تيٛؾلر المٓياذ ايتٓظُٝيٞ الم٥٬يِ يًعُيٌ ٚتحكٝيل ا٭ٖيزاف        

 (.1995 نٓعإ ،

مٜعيز َئ المؿياِٖٝ الإراصٜي١ المعافيض٠، ؾكيز تظاٜيز ا٫ٖتُياّ بي٘               أَا عئ المٓياذ ايتٓظُٝيٞ اييشٟ 

باعتباصٙ أسز أِٖ المٛمٛعات سات ايع٬ق١ بالمٓظ١ُ ٚبيايهجلر َئ أبعارٖيا، سٝيح ٜظٗيض ايتي)ثلر       

مٛع ايهجلر َٔ اتدزٍ   اٯ١ْٚ ا٭خلر٠ عًٝٗا بؾهٌ َباؽض ًَٚشٛظ ٖشا ٚقز ثاص سٍٛ ٖشا المٛ

بي ايهتاد ٚايباسجي ٚقز تضنظ دزلشِ سٍٛ ايعزٜز َٔ اوا٫ت المضتبط١ بالمٓاذ ايتٓظُٝٞ َٔ 

أبضطٖييا: َاٖٝيي١ المٓيياذ ايتٓظُٝييٞ ٚع٬قتيي٘ بهييٌ ٖيييي ٕ ايضمييا ايييي ٚظٝؿييٞ ٚفييضاع ايييزٚص ٚايكيي٠ٛ        

  .(1989ٔ ايعٛاٌَ  عهاؽ١، ا٫دتُاع١ٝ ٚ ايضٚح المع١ٜٛٓ ٚالإْتاد١ٝ ٚغلرٖا َ

ٚاهٔ ايكٍٛ ب)ٕ المٓاذ ايتٓظُٝٞ   سكٝكي١ أَيضٙ ٖيٛ ا٫ْطبياع ايعياّ المتهيييٕٛ يييز٣ أعنيا٤         

المٓظ١ُ ٚالمتنُٔ َيتػلرات عزٜيز٠ َٓٗيا: أعيًٛد َعاًَي١ الميزٜضٜٔ لمض٩ٚعيِٝٗ ٚؾًغيؿ١ الإراص٠         

١ إلى تحكٝكٗيا، ٚمبٝعي١   ايعًٝا، ٚظيضٚف ايعُيٌ، ْٚٛعٝي١ ا٭ٖيزاف ٚالمضاَيٞ اييتي تغيع٢ المٓظُي        

ايع٬قات بي ايعياًَي   ايٓظياّ. نُيا ٜتي)ثض المٓياذ ايتٓظُٝيٞ ةيتػلر اتديٛ ايعياّ، اييشٟ ٜغيٛر            

ايب١٦ٝ اتراصد١ٝ ايتي ٜعٌُ ؾٝٗا ايٓظاّ ٚةغتٛاٖا اتذناصٟ ٚاعتكضاصٖا ٚأَٓٗا، ٜٚٗز٣ عٝار٠ 

  .(2001ٚايزاكضام١ٝ ؾٝٗا  ايطٌٜٛ،  ايؾٛص١ٜا٭بعار 

ٟ ٚساٚيت  -( "إٔ المٓظُات ايتي أخشت بزصاع١ ٚتحًٌٝ َٓاخٗا ايتٓظِٝ 1991ضٜز٠  ٜٚضٟ ايؾ

َعاتد١ ايٓؿضات ؾٝٗا اطرارت ؾاعًٝتٗا، ٚاصتؿع َغت٣ٛ أرا٤ ايعاًَي". ٚقز اعيتدزّ صداٍ الإراص٠ 

َقطًح "المٓاذ الم٪عغٞ" ثِ اعتدزَٛا المٓاذ ايتٓظُٝٞ يًُ٪عغي١، رٕٚ إٔ ٜهيٕٛ ٖٓياى تعضٜيـ     

  .شا المقطًح، ٜٚعتلد ٖشا المقطًح َٔ المقطًشات الإراص١ٜ ايتي ٜقعب تعضٜؿٗاتسزر لش
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ٚقز مبل ٖشا المقطًح ع٢ً َهإ ايعٌُ باعتباص إٔ ايتٓظِٝ نٝإ َ٪عغٞ عنٟٛ ٜتؿاعٌ 

َع عٛاٌَ ايب١٦ٝ ا ٝط١ ب٘ ؾٝ٪ثض بٗا. َٚٔ ٖشا المٓطًل، ؾإٕ َقطًح "المٓاذ ايتٓظُٝٞ اهٔ إٔ 

َٔ اترقا٥ك ايتي تمٝيظ ب٦ٝي١ المٓظُي١ ايزاخًٝي١ اييتي ٜعُيٌ ميُتٗا ايؿيضر         مٜعلد عٔ تزُٛع١ 

ؾت٪ثض ع٢ً اتجاٖات٘ ٚإراصات٘ ٚتتنُٔ تزُٛع١ اترقا٥ك ايتي تمٝظ َ٪عغي١ عئ غلرٖيا َئ     

الم٪عغات َجٌ الشٝهيٌ ايتٓظُٝيٞ ٚاييُٓا ايكٝيارٟ، ٚايغٝاعيات ٚالإديضا٤ات ٚايكيٛاْي، ٚأ يات         

غًٛى ايتٓظُٝٞ ٜ٪ثض ع٢ً ايعاًَي   المٓظ١ُ، ٜٚ٪رٟ إلى الإسبات ا٫تقاٍ ٚٚعا٥ً٘ .... الخ. ؾاي

 .(1995أٚ ايتشؿٝظ; ٭ْ٘ ٜعٌُ نٛعٝا بي َتطًبات ايٛظٝؿ١ ٚسادات ايؿضر  المػضبٞ، 

المٓيياذ ايتٓظُٝييٞ ب)ْيي٘ "تزُٛعيي١  (Hoy Miskel, 1978 ) ٚقييز عييضف ٖييٟٛ ٚ َٝغييهٞ

عيئ أخييض٣ ٚتيي٪ثض عًيي٢ عييًٛى ايٓييياؼ ؾٝٗييا. ٜٚعييضف  اترقييا٥ك ٚالمُٝييظات ايييتي تمٝييظ َزصعيي١ 

( المٓاذ ايتٓظُٝٞ ع٢ً م٤ٛ َيا ٚصر   ا٭رد ايلذبيٟٛ َئ تعضٜؿيات ب)ْي٘ تزُٛعي١       2001, ايطٌٜٛ 

المُٝظات ٚاترقا٥ك ايتي تغٛر ب١٦ٝ ايعٌُ   َ٪عغ١ َا بؾهٌ تظعًٗا تشتًؿ١ عٔ غلرٖا َٔ 

  الم٪عغ١ ايتع١ًُٝٝ ٚتًب١ٝ سادات ايُٓا٤ الم٪عغات. ؾا اؾظ١ ع٢ً ٚدٛر َٓاذ تٓظُٝٞ عًِٝ 

ايط٬بٞ، ت)تٞ ع٢ً ق١ُ عًِ ا٭ٚيٜٛات يز٣ الإراص٠ ٚإٔ تعظٜظ ايع٬قات ٚطٜار٠ ايجك١ ٚالمؾاصن١ 

  المغ٪ٚي١ٝ، تعتلد َٔ اتدٛاْب ايقش١ٝ   المٓظ١ُ، ٚتحكٝل ايضاس١ ايٓؿغ١ٝ ٭ؾيضار المٓظُي١   

 1987 (Sergiovanni, et al, هيئ تؾييبٝ٘ المٓيياذ ايتٓظُٝييٞ يًٓظيياّ ٜبعييز      عيياّ ا ٍکٚبييؿ

 Organizational) ايؾدق١ٝ بايٓغب١ يلإْغإ ست٢ إٔ اييبعض اقلذح تغ١ُٝ المٓاذ ايتٓظُٝٞ

Climate) ّبؾدق١ٝ ايٓظيا (Organization Personality)   ،ٌٜٛ2001ايط. ( 

غييعٛر١ٜ، عٝٓيي١  ٚلمييا ناْييت المييزاصؼ ايجاْٜٛيي١ يًبييٓي ةزٜٓيي١ سا٥ييٌ   المًُهيي١ ايعضبٝيي١ اي     

ايزصاعيي١، ؾييإٕ َيئ المتٛقييع إٔ لشييشٙ المييزاصؼ َتاسييا  تٓظُٝٝييا خافييا بٗييا، اٝظٖييا عيئ غلرٖييا َيئ   

المزاصؼ ايجا١ْٜٛ   َزٕ المًُه١ ايعضب١ٝ ايغعٛر١ٜ. سيو إٔ ٖشٙ المز١ٜٓ تتُٝظ ٖيئ سٝيت المٛقع 

بٝعيي١ ايغييهإ اتدػييضا  ايييشٟ ٜكييع   ٚعييا المًُهيي١ ايعضبٝيي١ ايغييعٛر١ٜ ٜٚيي٪ثض بييزٚصٙ عًيي٢ م    

ٚٚمعِٗ ا٫دتُياعٞ، ٚإٔ اصتؿاعٗيا ايٓغين عئ عيطح ايبشيض أر٣ إلى اعتيزاٍ َٓاخٗيا ْغيبٝا            

  .ؾقٌ ايقٝـ

نإ ٜعتُز ع٢ً  ايغعٛر١ٜ،ٚبايٓظض إلى ايتعًِٝ   َز١ٜٓ سا٥ٌ قبٌ تٛسٝز المًُه١ ايعضب١ٝ 

اْيب ايعًييّٛ ايزٜٓٝي١.    سًكات المغادز، سٝح ٜكّٛ ايعًُا٤ بتعًِٝ ت٬َٝشِٖ ايكيضا٠٤ ٚايهتابي١    

َٚزصعي١ ابئ َضعيٞ َٚزصعي١      المضؽيزٟ، ٚنإ ٖٓاى عيزر َئ الميزاصؼ ايزٜٓٝي١ َجيٌ َزصعي١       

ايؾٝخ ؽهض بٔ سغي َٚزصع١ عبٌٝ ايضؽار ايتي اؾتتشٗا ايؾٝخ عًُٝإ ايي عهٝت ٚايتي تعتيلد  

عًي٢ ٜيز المًيو    ّ( 1921ٖي/ 1340أٍٚ َزصع١ ْظا١َٝ. ٚبعز تٛسٝز المًُه١ ايعضب١ٝ ايغعٛر١ٜ عياّ  

الله( تم اؾتتيياح أٍٚ َزصعيي١ سهَٛٝيي١ ْظاَٝيي١   ٜضميي٘آٍ عييعٛر  ٔعبييز ايييضمعبييز ايعظٜييظ بيئ 

ّ(. ْٚتٝذي١ ٫ٖتُياّ ايزٚيي١    1937ٖيي/ 1356ابتزا١ٝ٥ ٚايتي أمًل عًٝٗا اعيِ ايي ععٛر١ٜ ؾيٞ عياّ  

اؾتتياح الميزاصؼ      بايلذب١ٝ ٚايتعًِٝ ٚايُٓٛ ايغهاْٞ المنطضر ٚ: طاٜز الإقباٍ ع٢ً ايتعًِٝ تٛالى

تشتًييـ المضاسييٌ يًبييٓي ٚايبٓييات سٝييح اؾتييتح   َزٜٓيي١ سا٥ييٌ عييزر َيئ الم٪عغييات ايلذبٜٛيي١            

 ايتع١ًُٝٝ ٚايجكاؾ١ٝ َٔ أبضطٖا ن١ًٝ إعزار المعًُي.

اييتي تمييٓح رصدي١ ايبهييايٛصٜٛؼ   تخققيات عًُٝيي١ ٚأربٝي١ ٚاتداَعيي١ ايعضبٝي١ المؿتٛسيي١      

َعٗز فشٞ. ٜٚتبع إراص٠ تعًِٝ ايبٓي ةز١ٜٓ سا٥ٌ عزر َٔ ٚن١ًٝ اوتُع، ٚايه١ًٝ ايتك١ٝٓ ٚ

المزاصؼ سٝح بًؼ عزر المزاصؼ   َز١ٜٓ سا٥ٌ تغعا  ٚأصبعي َزصع١ ابتزا١ٝ٥ ٚإسز٣ ٚث٬ثيي  

  .َزصع١ َتٛعط١ ٚعؾضٜٔ َزصع١ ثا١ْٜٛ

نُا سنٞ تعًِٝ ايبٓات   َٓطك١ سا٥ٌ باٖتُاّ نيبلر َئ قبيٌ ايزٚيي١ سٝيح تم إٕ ؽيا٤       

تمٓح رصد١ ايبهايٛصٜٛؼ   تخققات ع١ًُٝ ٚأرب١ٝ، ٜٚتبع إراص٠  ٚن١ًٝ تضب١ٝشٞ َعٗز ف
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تعًييِٝ ايبٓييات   َزٜٓيي١ سا٥ييٌ عييزر َيئ المييزاصؼ    ٝييع المضاسييٌ سٝييح بًييؼ عييزرٖا المييزاصؼ       

َتٛعط١ ٚعؾضٜٔ َزصع١ ثا١ْٜٛ. َٚا طايت  ٚثمإ ٚعؾضٜٔا٫بتزا١ٝ٥ عبعا ٚخمغي َزصع١ 

اتذييايٞ تطييٛصا نييبلرا   دٛاْييب َتعييزر٠، ٚعًيي٢ صأعييٗا ايلذبٝيي١   تؾييٗز َٓطكيي١ سا٥ييٌ   ايٛقييت

ٚايتعًِٝ   ظٌ دٗٛر أَلر المٓطك١ فاسب ايغُٛ المًهٞ ا٭َلر ععٛر بٔ عبييز ا غئ آٍ عيعٛر    

سٝح رؾع َغيلر٠ ايتعًيِٝ   المٓطكي١ بؾيهٌ ًَؿيت يٮْظياص. ٚقيز نيإ يي٘ رٚص نيبلر   إْؾيا٤            

 َ عيي١ سا٥ييٌ ايييتي عييتدزّ ميي٬د ٚمايبييات َٓطكيي١ سا٥ييٌ   ايقييضح ايعًُييٞ ايهييبلر ٖٚييٛ إْؾييا٤ دا

  .ٚالمٓامل اواٚص٠ ةٓشٗا رصد١ ايبهايٛصٜٛؼ   تخققات تشتًؿ١

  الذراسات الشابكة: 

يًُزصع١  .ٚايتي ٖزؾت إلى َعضؾ١ المٓاذ ايتٓظُٝٞ (Murphy,1999)َلر  ٖٚٓاى رصاع١ 

ك٘ َٔ خ٬ٍ ٚدٛر َٓياذ إتظيابٞ، َئ    ايجا١ْٜٛ ايهاثٛيٝه١ٝ   اي٫ٜٛات المتشز٠، َٚا اهٔ تحكٝ

خ٬ٍ رصاع١ يع١ٓٝ َٔ المزاصؼ ع٢ً ايضغِ َٔ ا٫خت٬ؾات الم٪عغ١ٝ، سٝح تم اعتدزاّ عزر َٔ 

يًُزاصؼ، ؾن٬ عٔ  -المار١ٜ  -ايعٓافض بٗزف تكِٝٝ عزر َٔ َٛافؿات المزاصؼ ٚايعٛاٌَ الماي١ٝ 

 ٚإراصٜيي(، َُٚٗي١ المزصعي١، نُيا     ايلذنٝب ايزاػضا  ٚتؾهٌٝ ايعاًَي   المزصع١  َعًُيي 

٬ٜسظ َٔ خ٬ٍ َٓاٖذٗا ٚخٝاصات اترزَات ايتي تكزَٗا يًُذتُع، ؾن٬ عٔ عٛاَيٌ أخيض٣.   

 ٚتم سييييييح ٖييييييييشٙ الميييييييتػلرات سغييييييب ايُٓييييييٛسز  ٖيييييييٟٛ ٚتيييييياصتض ٚنييييييٛت ناَيييييييب(      

(Tarter&KottKamp,Hoy)          المغيتُز٠ َئ ا٭را٠ اييتي ميٛصت لشيشا ايػيضب ٚاعيتبا١ْ ٚفيـ

ظُٝييٞ سات ا٭بعييار ا٭صبعيي١ ايييتي تبشييح   ايعٛاَييٌ ا٫دتُاعٝيي١ ٚايجكاؾٝيي١ ٚايعضقٝيي١   المٓيياذ ايتٓ

 .ٚا٫قتقار١ٜ

ؾكز سًًت ا٭عايٝب ايكٝار١ٜ ٚايطيضم المؿني١ً    (Stringham,2000) أَا رصاع١ علذتصٗاّ

يًُييزٜضٜٔ   المييزاصؼ ايجاْٜٛيي١ اتذهَٛٝيي١ ايٓادشيي١   ٫ٜٚيي١ ْٝٛدضعييٞ باي٫ٜٛييات المتشييز٠         

ت ايتٓظ١ُٝٝ المتٛؾض٠   تًو المزاصؼ. ؾن٬ عٔ سيو سجت ٖشٙ ايزصاع١ ايع٬ق١ َابي ٚالمٓاخا

 أعايٝب ايكٝار٠ المؿن١ً يز٣ المزٜضٜٔ   المزاصؼ ايجا١ْٜٛ اتذه١َٝٛ ايٓادش١.

  ٫ٜٚيي١ ْٝٛدضعييٞ، َٚٛافييؿات ايكٝييار٠ ا٫ْتكايٝيي١ ٚايتشًٜٛٝيي١. أَييا بايٓغييب١ يًُييٛظؿي   

  ثمإ َزاصؼ ثا١ْٜٛ   ْٝٛدضعٞ ٚايتي َٓشت دا٥ظ٠ ايٛعاّ ا٭طصم ٚالمزٜضٜٔ ايشٜٔ ٜعًُٕٛ 

ي٫ًٜٛات المتشز٠   تزاٍ ايتعًِٝ ؾكز تم سجٗا باعتدزاّ أريتي ايكٝاؼ ايهُٞ. ٚناْت ا٭را٠ 

اْٜٛي١ اييتي مٛصٖيا نيٌ َئ ٖيايبي       ا٭ٚلى "اعتبا١ْ ٚفـ المٓاذ ايتٓظُٝٞ المعزٍ يًُيزاصؼ ايج 

ٚتمت َضادعتٗا ؾُٝا بعز ع٢ً ٜز نٌ َئ ٖيٟٛ ٚتياصتض     (Halpin & Croft,1987)نضٚؾت ٚ

 1997 (Hoy&Tarter,       ٚتبشييح   تحًٝييٌ َؿيياِٖٝ المعًُييي يٮدييٛا٤ الإراصٜيي١ ٚايتٓظُٝٝيي١

المٛديٛر٠   َزاصعييِٗ بؾيهٌ تؿقييًٝٞ، نُييا تكيٝػ ٖييشٙ ا٭را٠ اْؿتيياح المٓياذ المزصعييٞ. أَييا ا٭را٠     

 Leadership Assessment Inventory) كٝيِٝ ايكٝيار٠  اعتبا١ْ ت ”ايه١ُٝ ايجا١ْٝ ٚايتي تزع٢

(LAI))”   1994ٚايتي قاّ ببٓا٥ٗا بٝهض (Barker,    طٚديا َئ ايعبياصات. ٚتكيّٛ     18ؾتشتٟٛ عًي٢ )

ٖشٙ ا٭را٠ بتشزٜز أعايٝب ايكٝار٠ ايتش١ًٜٝٛ ٚا٫ْتكاي١ٝ. ٚأؽاصت ايٓتا٥ر إلى ٚدٛر ع٬ق١ بي 

ٚبي المزاصؼ ايجا١ْٜٛ اتذه١َٝٛ ايٓادش١   ١ٜ٫ٚ ْٝٛدضعٞ  المٓاذ المزصعٞ ٚايكٝار٠ ايتش١ًٜٝٛ،

 .المزصعٞ

 ٔ رصاعيي١ المٓيياذ ايتٓظُٝييٞ،  ٖييزؾت إلى ،(Glassman-Lund,2000) أَييا رصاعيي١ يييٛن٬ َيي

ٔ  68ٚأعًٛد اتقاٍ الميزٜضٜٔ ٚدٓغيِٗ َٚغيت٣ٛ المزصعي١ ؽياصى   ايزصاعي١          (8  ( َزصعي١ َي

( َيزصؼ َ٪ٖيٌ   1500ًت ع١ٓٝ ايزصاع١ َا ٜظٜز عٔ  َكامعات   اي٫ٜٛات المتشز٠ ا٭َضٜه١ٝ لس

بايلذنٝييب ايييزاػضا  يًُعًُييي، ٚأرا٠ َكٓٓيي١  ١المتعكًييٚتم َغييح َيئ ث٬ثيي١ أقغيياّ: ايكنيياٜا  
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يًُٓاذ ايتٓظُٝٞ المزصعٞ، ٚأراٙ َغح ي٬تقاٍ يكٝاؼ أ ات عيًٛى ا٫تقياٍ، نُيا تم تٛطٜيع     

 زصع١.ٖشٙ ا٭رٚات ع٢ً  ٝع ايعاًَي الم٪ًٖي   نٌ َ

أظٗضت ايٓتا٥ر إٔ ٖٓاى عزرا  َٔ ايعٛاٌَ ٚاترقا٥ك ايتي ْغبت إلى المزاصؼ اييتي تحكيل    

بؾييهٌ َبييز٥ٞ تصيياح ايطًبيي١ أٚ ؾؾييًِٗ، ٚقييز صبطييت ا٭سيياخ بؾييهٌ َباؽييض َغييت٣ٛ ايتشقييٌٝ   

ا٭ناراٞ يًطًب١ بتٛؾض أٚ عزّ تٛؾض المٓاذ المزصعٞ الإتظابٞ أٚ المؿتٛح ٚأظٗضت ايزصاعي١ بي)ٕ   

اٍ يًُزٜضٜٔ ٜضتبا َعٜٓٛا  بالمٓاذ المزصعٞ، ٚؾشقت ايزصاع١ المزٜضٜٔ ٚالمزٜضات ٚأ ات ا٫تق

 .عًٛى ا٫تقاٍ ٚاْؿتاح المٓاذ المزصعٞ   المزصع١ ا٫بتزا١ٝ٥ ٚايجا١ْٜٛ

إلى َعضؾ١ َيا إسا ناْيت ٖٓياى ع٬قي١ إتظابٝي١       (Morris, 2000نُا ٖزؾت رصاع١ َٛصٜػ 

ض المزصعي١ ا٫بتزا٥ٝي١   بضْياَر تعًيِٝ ايطاييب، ٚقيز صنيظت        بي َٓاذ المزصع١ َٚؾاصن١ َزٜ

ايزصاع١ ع٢ً ايع٬ق١ بي ايغًٛى المغاْز يًُيزٜضٜٔ َٚغيت٣ٛ َغياعز٠ الميزٜض ٚرعُي٘ يلدْياَر       

تعًُٝٞ يًطايب ٚايع٬ق١ بي َغت٣ٛ َغاْز٠ المزٜض ٚرعُ٘ ايلدْاَر تعًُٝٞ يًطايب َٚغت٣ٛ 

ايلدْاَر ايتعًُٝٞ يًطايب   المزصع١ َٚغت٣ٛ عًٛى  عًٛى ايظَاي١ يًُعار ٚايع٬ق١ بي َز٣

 .المزٜض المغاْز; ٚايع٬ق١ بي ٖز٣ ايلدْاَر ايتعًُٝٞ يًطايب َٚغت٣ٛ عًٛى ايظَاي١ يًُعًِ

( َزصعي١ ابتزا٥ٝي١. أَيا أرٚات    43( َعًُيا، َٚيزٜضا، ٚمايبيا  َئ      649ؽاصى   ٖيشٙ ايزصاعي١    

َغياْز٠   ٚاعيتبا١ْ ُٝيٞ المعيزٍ يًُضسًي١ ا٫بتزا٥ٝي١     ايزصاع١ ؾهاْت اعيتبا١ْ ٚفيـ المٓياذ ايتٓظ   

المزٜض ايلدْاَر تعًُٝٞ يًطًبي١ اعيتدزَتا َعيا َئ أديٌ  يع ايبٝاْيات الم٥٬ُي١، ٚالإدابي١ عئ           

أع١ً٦ ايزصاع١. أظٗيضت ايٓتيا٥ر أْي٘ بيضغِ ٚديٛر ع٬قي١ إتظابٝي١ بيي َغيت٣ٛ ايغيًٛى المغياْز            

يًطاييب ؾكيز نيإ َعاَيٌ ا٫صتبيات غيلر راٍ       يًُزٜض َٚغت٣ٛ َغاْز٠ المزٜض يلدْياَر تعًُٝيٞ   

إسقييا٥ٝا، ٚعًٝيي٘ ؾًييِ ٜييتِ ت)نٝييز ؾضميي١ٝ ايبشييح. َٚييع إٔ َغييت٣ٛ عييًٛى ايظَاييي١ يًُعًييِ        

َٚغت٣ٛ َغاْز٠ المزٜض يلدْاَر تعًِٝ ايطًب١ قز اصتبا بؾهٌ ميعٝـ، إ٫ إٔ َعاَيٌ ا٫صتبيات    

يٓتا٥ر إٔ َز٣ بضْاَر تعًِٝ لم ٜهٔ را٫ إسقا٥ٝا. يشيو ؾإٕ ؾضم١ٝ ايبشح لم تت)نز. ٚبٝٓت ا

ايطًبي١ لم ٜهئ يي٘ ع٬قي١ ٚاميش١ بايٓغيب١ يًغييًٛى اييزاعِ َئ قبيٌ الميزٜض أٚ عيًٛى ايظَاييي١            

 .يًُعًِ

  ّ ؾٗيزؾت إلى تحزٜيز ايع٬قي١ بيي إرصانيات المعًُيي ٚعيًٛى         (Ham,2000) أَا رصاعي١ ٖيا

١ إرصانييات المعًُييي  ايكا٥ييز ٚالمٓيياذ المزصعييٞ   المييزاصؼ ايجاْٜٛيي١ ايهٛصٜيي١. ٚقييز تمييت َعاتديي        

ايكا٥يز نُيتػلرات َغيتك١ً ٚتم قٝاعيٗا باعيتدزاّ اعيتبا١ْ ٚفيـ عيًٛى ايكٝيار٠           تيغًٛنٝا

ا٫ْتكاي١ٝ يًُزٜضٜٔ ٚتمت َعاتد١ إرصانات المعًُي لمٓاذ المزصع١ نُتػلرات تابع١ ٚقٝاعيٗا  

 (44) ٔعٝٓتإ َٓؿقًتإ َ ًتباعتبا١ْ ٚفـ المٓاذ ايتٓظُٝٞ يًُزصع١ ايجا١ْٜٛ، ٚقز عذ

( َٓطكيي١ تعًُٝٝيي١   عيي٦ٍٝٛ ٚنييٞ ٚتصييٞ يييتعهػ المٓييامل المزْٝيي١   15َزصعيي١ ثاْٜٛيي١    

ٚقز  َعًُا ،( 1570ٚاتذنض١ٜ ٚايٛعط٢ ٚالمزٕ ايقػلر٠ ٚايضٜؿ١ٝ   نٛصٜا. ٚقز مُت ايع١ٓٝ  

اختلدت خمػ ؾضمٝات إسقا١ٝ٥. ٚاعتُز َعاٌَ ا٫صتبات ٚا٫تضزاص اترطٞ ٚتحًٝيٌ ايتبيأٜ   

أظٗضت ايٓتا٥ر إٔ ٖٓاى ع٬ق١ إتظاب١ٝ ق١ٜٛ بي ايكٝيار٠ ا٫ْتكايٝي١ ٚبعييز ا٫ْؿتياح      ٚايتشًٌٝ.

أعيُٗت   ْغيب    (PTLQ) يًُٓاذ المزصعٞ ٚإٔ المتػلرات يًغًٛى ايكٝارٟ ايج٬ثي١ َئ اعيتبا١ْ   

المغياْز ٚالمٛدي٘ ٚا يبا ٚالمٓؾيػٌ      المتعًك١ يًُٓياذ ايتبأٜ   المكاٜٝػ ايؿضع١ٝ يًُٓاذ المزصعٞ 

  .اعتجٓا٤ عًٛى بعز ايٓظض يغًٛى ايكا٥زب

سييٍٛ اعييلذاتٝذٝات ٚأعييايٝب تطييٜٛض المٓيياذ   (Urbanek, 2000) ٚدييا٤ت رصاعيي١ أصٜاْٝييو 

ايتٓظُٝييٞ المزصعييٞ ٚا اؾظيي١ عًٝيي٘ بكقييز ايتعييضف عًيي٢ أثييض عييًٛى المييزصا٤ عًيي٢ إتظييار المٓيياذ    

بٗيييشا اييييؾ)ٕ ٚايييشٟ ايتٓظُٝييٞ اتدٝييز ٚا اؾظيي١ عًٝيي٘، ٚسيييو تعظٜييظا يييٮرد ايلذبييٟٛ اترييال  
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ٜضنظ ع٢ً أ١ُٖٝ رٚص المزٜضٜٔ   تطٜٛض المٓاذ ايتٓظُٝٞ ايكا٥ِ   َزاصعِٗ ٚا اؾظ١ عًٝٗا 

  إماص َٔ اوتُعات ايتع١ًُٝٝ .ٚيهٞ تحكل ايزصاع١ أٖزاؾٗا، ؾكز اعتدزّ ايباسيح ا٭عيًٛد   

ت ايؾدقي١ٝ تدُيع   ايٓٛعٞ يتشكٝل أٖزاف ا٫عتكقا٤ ايطبٝعيٞ، بالإمياؾ١ إلى إديضا٤ المكياب٬    

ايبٝاْات اي٬ط١َ يًزصاع١. ٚقز نؾؿت ايزصاع١ عٔ عُل ايع٬ق١ بي المزٜضٜٔ ٚالمزصعي، نُا 

ٚدزت إٔ دٗٛر المزصا٤ لإتظار المٓاذ ايتٓظُٝٞ اتدٝز قز رؾعيت بالمزصعي١ إلى إٔ تقيبح تزتُعيا     

    ٓ افييض اي٬طَيي١  تعًُٝٝييا، سٝييح ناْييت ايييتػلرات ايييتي أسييزثٗا ٖيي٪٤٫ المييزٜضٕٚ َتُؾيي١ٝ َييع ايع

 يًُذتُعات ايتع١ًُٝٝ.

  الذراسةمشكلة:  

تهُٔ َؾه١ً ايزصاع١   ايتعضف ع٢ً المٓاذ ايتٓظُٝٞ   الميزاصؼ ايجاْٜٛي١ يًبيٓي ةزٜٓي١     

سا٥ٌ بالمًُه١ ايعضب١ٝ ايغعٛر١ٜ َٔ ٚد١ٗ ْظض المزٜضٜٔ ٚالمعًُي َيئ خيي٬ٍ اعتذابتِٗ ع٢ً 

 .ت يًُٓاذ ايتٓظُٝٞ ٚع٬ق١ سيو بعض المتػلرات المغتك١ًأرا٠ ايزصاع١، ٚؾكا  يٮبعار ايتي سزر

ْٚظضا  ٭١ُٖٝ المٓاذ ايتٓظُٝٞ   تحكٝل أٖزاف َٚضاَيٞ ٚغاٜيات َٚكافيز المٓظُيات، ٚ       

المغييا١ُٖ   تُٓٝيي١ اوتُعيييات، ؾييإٕ ايتعيييضف عًيي٢ المٓييياذ ايتٓظُٝييٞ ايغيييا٥ز   َزٜٓيي١ سا٥يييٌ       

  المييزاصؼ ايجاْٜٛيي١ يًبييٓي، سٝييح ٜكٛرْييا    ايتعًُٝٝيي١ أَييض دييزٜض بايبشييح ٚايزصاعيي١، ٚخافيي١   

باينييضٚص٠ إلى ايتعييضف عًيي٢ ايهييجلر َيئ ايعٛا٥ييل ٚالمؾييه٬ت ايييتي قييز تٛاديي٘ المييزٜضٜٔ ٚالمعًُييي   

 .ٚايتعضف ع٢ً مبٝع١ ٖشٙ المؾه٬ت ٚتساٚي١ إتظار بعض اتذًٍٛ المُه١ٓ لشا

  :َٚٔ ٖٓا ؾكز تحزرت َؾه١ً ايزصاع١   الإداب١ عٔ ايغ٪اٍ ايتايٞ

  َا المٓاخات ايتٓظ١ُٝٝ ايغا٥ز٠   المزاصؼ ايجا١ْٜٛ يًبٓي ةز١ٜٓ سا٥ٌ   المًُه١ ايعضب١ٝ

 ٚالمعًُي؟المزٜضٜٔ  ايغعٛر١ٜ، َٔ ٚد١ٗ ْظض

 الميزٜضٜٔ ٚالمعًُيي   ضْظي ٚاْط٬قا  مما عبل تعتُز َؾه١ً ايزصاعي١   ايتعيضف عًي٢ ٚدٗي١     

ٖشٙ المز١ٜٓ، ٚقيز عيي يت ٖي ْ٘ ايزصاع١ إلى تعضف يًُٓاذ ايتٓظُٝٞ   المزاصؼ ايجا١ْٜٛ يًبٓي   

ؾُٝييا إسا ناْييت ٖٓيياى ؾييضٚم سات ر٫ييي١ إسقييا١ٝ٥ بييي ٚدٗيي١ ْظييض المييزٜضٜٔ ٚالمعًُييي يًُٓيياذ  

 .ايتٓظُٝٞ، تعظ٣ إلى َتػلرٟ الم٪ٌٖ ايعًُٞ، ٚعٓٛات اترلد٠

  يذف الذراسة وأسئلتًا:  

ؼ ايجاْٜٛيي١ يًبييٓي ةزٜٓيي١ سا٥ييٌ    ٖييزؾت ايزصاعيي١ إلى تعييضف المٓيياذ ايتٓظُٝييٞ   المييزاص  

المًُه١ ايعضب١ٝ ايغعٛر١ٜ، ٚإلى تبٝإ أثض بعض المتػلرات   اخت٬ف ْٛع المٓاذ ايتٓظُٝٞ   تًو 

المزاصؼ ٖٚٞ َتػلرات الم٪ٌٖ ايعًُٞ ٚاترلد٠ ايع١ًُٝ ٭ؾضار ايزصاع١. ٚتتُجٌ أٖيزاف ايزصاعي١   

  :ةشاٚي١ الإداب١ عٔ ا٭ع١ً٦ ايتاي١ٝ

  ٍَا المٓاخات ايتٓظ١ُٝٝ ايغا٥ز٠   المزاصؼ ايجا١ْٜٛ يًبٓي ةز١ٜٓ سا٥ٌ    ا٭ٍٚ:ايغ٪ا

 ٚالمعًُي؟المًُه١ ايعضب١ٝ ايغعٛر١ٜ َٔ ٚد١ٗ ْظض المزٜضٜٔ 

    بي =0,05ايغ٪اٍ ايجاْٞ : ٌٖ تٛدز ؾضٚم سات ر٫ي١ إسقا١ٝ٥ عٓز َغت٣ٛ ايز٫ي١ )

المزٜضٜٔ تضٛ أْٛاع المٓاخات ايتٓظ١ُٝٝ ايي َغاعز٠    ٚدٗات ْظض المعًُي ٚٚدٗات ْظض

 المزاصؼ ايجا١ْٜٛ يًبٓي ةز١ٜٓ سا٥ٌ ؟

 0,05   ايغ٪اٍ ايجايح : ٌٖ تٛدز ؾضٚم سات ر٫ي١ إسقا١ٝ٥ عٓز َغت٣ٛ ايز٫ي١ٝ=)   

١ يًبٓي ٚدٗات ْظض المعًُي تضٛ أْٛاع المٓاخات ايتٓظ١ُٝٝ ايغا٥ز٠   المزاصؼ ايجاْٜٛ

 ٚعٓٛات اترلد٠؟ , ةز١ٜٓ سا٥ٌ تعظ٣ يًُ٪ٌٖ
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  :أينية الذراسة 

بييزأ ا٫ٖتُيياّ بالمٓيياذ ايتٓظُٝييٞ ٚرصاعيي١ أبعييارٙ َٓييش عكييز ايغييتٝٓٝات َيئ ايكييضٕ ايعؾييضٜٔ.    

ٚسظٞ ٖشا المٛمٛع   الم٪عغات ايلذب١ٜٛ ايتع١ًُٝٝ باٖتُاّ مما٥ٌ ي٬ٖتُاّ   اوياٍ ايقٓاعٞ 

قييا َيئ سييضل الإراص٠ ايلذبٜٛيي١ ٚا٫ٖتُيياّ المتظاٜييز بؿاعًٝيي١ الم٪عغييات     ٚايتذيياصٟ، ٚسيييو اْط٬ 

ؾالمٓطًكيات ايض٥ٝغي١ اييتي رعيت      .ايلذب١ٜٛ عًي٢ ا٫عيتُضاص ٚايتطيٜٛض ٚايتػيٝلر   َٝيزإ الإراص٠     

اتذاد١ إلى إدضا٤ ٖشٙ ايزصاع١، ٖٛ رصد١ ا٫عتكار ب)ٕ المٓاذ ايتٓظُٝٞ ي٘ رٚص ٚامح   تحزٜز 

نيبلر، إس إٕ المٓظُي١ اييتي ٜغيٛرٖا َٓياذ تٓظُٝيٞ صر٤ٟ عيٝهٕٛ َقيلرٖا         تصاح الم٪عغ١ بؾيهٌ  

اترُييٍٛ ٚايلذادييع رٕٚ تحكٝييل ا٭ٖييزاف بؾييهًٗا المطًييٛد، بُٝٓييا المٓظُيي١ ايييتي تعييٝؿ   َٓيياذ     

تٓظُٝييٞ عييًِٝ تغييٛرٙ ا بيي١ ٚايعُييٌ ايتعيياْٚٞ بييي أؾييضار ايعُييٌ، ٚتغييٛرٙ ايع٬قييات الإْغييا١ْٝ  

 ٜهٕٛ َغتكبًٗا ايتكزّ ٚايتطٛص ٚا٫طرٖاص ٚتحكٝل ا٭ٖزاف بهؿا٠٤ ايطٝب١ بي ا٭ؾضار ايعيياًَي

ؾالمٓياذ ايتٓظُٝيٞ ٜعتيلد بعيزا  َُٗيا   تؾيهٌٝ عيًٛى ا٭عنيا٤، ٚإٔ عيًٛى أٟ           .ٚأنجض ؾاعًٝي١ 

إْغإ ٖٛ راي١ ايتؿاعٌ بي الإْغإ ٚب١٦ٝ ايعٌُ، ٚإٔ لمٓاذ ايٓظاّ ايغيا٥ز ثكاؾتي٘، ٚيًُيزصنات    

ٔ ٖشا المٓاذ ٚايتي َٔ ؽ)ْٗا إٔ ت٪ثض ع٢ً َزصناتِٗ أثض عًي٢ عيًٛنِٗ  ايتي ٜطٛصٖا أؾضارٖا َ

ٚت)تٞ أ١ُٖٝ ٖشٙ ايزصاع١ أٜنا َٔ خ٬ٍ َٛمٛعٗا المتُجٌ ةعضؾ١  .(2001،  ايطٌٜٛايتٓظُٝٞ 

أْٛاع المٓاخات ايتٓظ١ُٝٝ   المزاصؼ ايجا١ْٜٛ ةز١ٜٓ سا٥ٌ، إس إٔ المٓاذ ايتٓظُٝيٞ اجيٌ ظياٖض٠    

اصٜيي١ ايييتي اعييتشٛست عًيي٢ دييظ٤ نييبلر َيئ دٗييٛر ايبيياسجي ٚلمييا ييي٘ َيئ ع٬قيي١ َئ ايظييٛاٖض الإر 

. ؾالمٓياذ ايتٓظُٝيٞ ٖيٛ الإمياص اتذٝيٟٛ اييشٟ ٜي٪ثض   تحكٝيل أٖيزاف          ٚتٓظ١ُٝٝ أخض٣ ضبعٓاف

الم٪عغ١ ٚي٘ ا٭ثض ايؿاعٌ   اعتكضاص الم٪عغ١ ٚدشد ايهؿا٤ات ايع١ًُٝ ٚالإراص١ٜ ٚايبشج١ٝ إيٝ٘. 

و تتطًييب ايعًُٝيي١ ايتعًُٝٝيي١   أٜيي١ َ٪عغيي١ تضبٜٛيي١ َٓاخييا  تٓظُٝٝييا  أٚ تغييضبِٗ َٓٗييا، نييشي

. ٜ٪ٌٖ ايطايب يًدضٚز إلى اتذٝا٠ تعٌُ ع٬ح ايعًِ ٚايجك١ بايٓؿػ ٚايضغب١ اتديار٠    خال.

ايعطييا٤ ٚخزَيي١ أبٓييا٤ أَتيي٘، ٚايعُييٌ ميئُ تطييٜٛض اوتُييع ٚصقٝيي٘ ٚتُٓٝتيي٘ ادتُاعٝييا ٚثكاؾٝييا     

ايتٓظُٝٞ ايغا٥ز   أ١ٜ َ٪عغ١ تع١ًُٝٝ ت)ثلر ع٢ً تزضٜات ٚتهٓٛيٛدٝا. نُا يًُٓاذ  ٚعًُٞ(

ٚايتعًِٝ أٚ ع٢ً  ٚراؾعٝت٘ يًعٌُايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ ايلذب١ٜٛ َباؽض٠ عٛا٤ أنإ ع٢ً أرا٤ المعًِ 

 .أرا٤ ايطايب ٚاعتعزارات٘ يًتعًِ

  :ٚقز تتبي أ١ُٖٝ ٖشٙ ايزصاع١ َٔ خ٬ٍ اٯتٞ

 ضف ع٢ً المٓاذ ايتٓظُٝٞ اييغا٥ز ؾيٞ المزاصؼ ايجا١ْٜٛ أ١ُٖٝ المٛمٛع ايشٟ تتٓاٚي٘ ٖٚٛ ايتع

 يًبٓي ةز١ٜٓ سا٥ٌ   المًُه١ ايعضب١ٝ ايغعٛر١ٜ َٔ ٚد١ٗ ْظض المزٜضٜٔ ٚالمعًُي.
   صةا تهٕٛ ٖشٙ ايزصاع١ ا٭ٚلى   رصاع١ المٓاذ ايتٓظُٝٞ ايغا٥ز   المزاصؼ ايجا١ْٜٛ يًبٓي

  .ر١ٜةز١ٜٓ سا٥ٌ   المًُه١ ايعضب١ٝ ايغعٛ

  :ٜٚ٪ٌَ َٓٗا إٔ تؿٝز اتدٗات ايتاي١ٝ

  مًب١ المزاصؼ ايجا١ْٜٛ يًبٓي ةز١ٜٓ سا٥ٌ، سٝح تٓعهػ ْتا٥ذٗا ع٢ً تحغي المٓاذ

  .ايتٓظُٝٞ، ايشٟ ٜكزّ لشِ اترزَات ايلذب١ٜٛ ٚايتع١ًُٝٝ مُٔ إماصٙ
  ،ٌٛف ع٢ً عاعزِٖ   ايٛق سٝح:الإراص٠ المزصع١ٝ يًُزاصؼ ايجا١ْٜٛ يًبٓي ةز١ٜٓ سا٥

 .تًب١ٝ سادات المعًُي َٚغاعزتِٗ ع٢ً إتصاط ا٭عُاٍ المٓٛم١ بِٗ يتشكٝل ا٭ٖزاف المضد٠ٛ
   َِٗعًُٞ المزاصؼ ايجا١ْٜٛ يًبٓي ةز١ٜٓ سا٥ٌ، سٝح تغاعزِٖ   ٚمع أٖزاؾِٗ ٚمُٛسات

 .سٝظ ايتٓؿٝش
  ٓاذ ايتٓظُٝٞ إراص٠ ايلذب١ٝ ٚايتعًِٝ ةز١ٜٓ سا٥ٌ سٝح تغاعزِٖ   ايٛقٛف ع٢ً أٚماع الم

 .  تًو المزاصؼ ايتابع١ لشا
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   المغ٪ٚيي   ٚطاص٠ ايلذب١ٝ ٚايتعًِ بالمًُه١ ايعضب١ٝ ايغعٛر١ٜ باعتباصِٖ المغ٦ٛيي عٔ تًو

 .المزاصؼ مما قز ٜغاعزِٖ   تطٜٛض ٖشٙ المزاصؼ ٚتحكٝل المغت٣ٛ ا٭ؾنٌ
  بؾهٌ خال ؾٗٞ طٚرِٖ  ايعاًَي   َٝزإ الإراص٠ بؾهٌ عاّ ٚصداٍ الإراص٠ ايلذب١ٜٛ

  .ةعًَٛات سٍٛ المزاصؼ ايعضب١ٝ ٚا٭دٛا٤ الإراص١ٜ ؾٝٗا
  سٟٚ ا٫ٖتُاّ بايبشح ايلذبٟٛ، إس تؿتح لشِ تزا٫ يعٌُ المظٜز َٔ ايزصاعات اي٬سك١

 ٚالمتعًك١ بالمٛمٛع.

 حذود الذراسة:  

ا٥ييٌ   اقتقييضت ٖييشٙ ايزصاعيي١ عًيي٢ َييزٜضٟ َٚعًُييٞ المييزاصؼ ايجاْٜٛيي١ يًبييٓي ةزٜٓيي١ س   

، رٕٚ غلرِٖ َٔ الإراصٜيي  ٚاييؾُاٍالمًُه١ ايعضب١ٝ ايغعٛر١ٜ ايتابع١ لمضنظٟ إؽضاف اتدٓٛد 

  .2006/2005ّٙ. 1426/1425ٚايعاًَي يًعاّ ايزصاعٞ 

 :تعريف مصطلحات الذراسة 

   المٓاذ ايتٓظُٝٞ: ٖٛ تعبلر تزاطٟ ٜغتدزّ   الإراص٠، يًز٫ي١ ع٢ً تزُٛع١ ايعٛاٌَ ايتي

١٦ ايعٌُ  نايجك١ ،ايتعإٚ ، ايعزٍ ، ا٭يؿ١ ، تٛؾض ايكز٠ٚ(، ٚايتي ت٪ثض   عًٛى تمٝظ بٝ

ايعاًَي راخٌ ايتٓظِٝ نُٓا ايكٝار٠ ٚمبٝع١ الشٝهٌ ايتٓظُٝٞ، ٚايتؾضٜعات المعٍُٛ بٗا، 

(، ٜٚعضف ايكاَٛؼ 1999ٚاتذٛاؾظ، ٚخقا٥ك ايب١٦ٝ ايزاخ١ًٝ ٚاتراصد١ٝ يًتٓظِٝ   سْٝبات، 

٠ المٓاذ ايتٓظُٝٞ ب)ْ٘ "اتدٛ ايشٟ ٜغٛر   المٓظ١ُ ْتٝذ١ ٭عًٛد الإراص٠ ايزٚيٞ يلإراص

 ,ايغا٥ز ٚايطضٜك١ ايتي ٜتعاٌَ بٗا المزٜضٕٚ ٚالمٛظؿٕٛ َعا راخٌ المٓظ١ُ" دٖٛاْػ ٚبٝر

(Johannsen and Page,1986) ،ٌٜٛ(، ب)ْ٘ ٬ََح المٓاخات ايتي اهٔ إٔ 2001. ٜٚعضؾ٘  ايط

نُا  (Halpin & Croft,1963) ٚنضٚؾت١ ايتي سزرٖا ٖييايبي تغٛر ايٓظِ ا٫دتُاعٝ

:ًٜٞ 
  صٚح َع١ٜٛٓ عاي١ٝ ٚبزصد١ َٔ  -ٖٛ المٓاذ ايتٓظُٝٞ ايشٟ ٜتُٝظ ايعإًَٛ    :المٓاذ المؿتٛح

  .ايت٬سِ ٚايتآطص ؾُٝا بِٝٓٗ
 ٔالمٓاذ ا٫عتك٬يٞ: ٖٛ المٓاذ ايتٓظُٝٞ ايشٟ ٜتُٝظ ايعإًَٛ ؾٝ٘ بزصد١ َتكزَي١ ٖي 

الإسغاؼ باتذض١ٜ   مماصع١ َتطًبات أرٚاصِٖ ٚإؽباع ساداتِٗ ا٫دتُاع١ٝ َع استُاي١ٝ 

  .تٛؾض رصد١ بغٝط١ َٔ ايتشضص
  المٓاذ ايتٓظُٝٞ ايشٟ ٜتُٝظ ايعإًَٛ ؾٝ٘ بايعٌُ اتدار ٚيهٔ ع٢ً سغاد  المٓنبا:المٓاذ ٖٛ

يًعاًَي ؾيٞ ايٓظاّ  َتطًبات ايبعز ا٫دتُاعٞ بٝتِٗ، بايضغِ َٔ ع١َ٬ ايضٚح المع١ٜٛٓ

ٚايتظاَِٗ ةتطًبات أرٚاصِٖ، إ٫ أِْٗ ٜعإْٛ َٔ طٜار٠   ايضقاب١ ٚنجض٠ ا٭عُاٍ ايٛصق١ٝ 

 .ٚمعـ ايع٬قات ايبي ؽدق١ٝ َع عٝطض٠ سات بعز َباؽض َٔ قبٌ المغ٪ٍٚ
 ًٞثض ع٢ً ٖشا المٓاذ إلى عٝار٠ ع٬قات ادتُاع١ٝ أف١ًٝ ٚيهٓٗا ت٪ (: ٜٚؾلرالمٓاذ الم)يٛف  ايعا٥

صفا١ْ الإتصاط ٚا٭را٤. ؾايعإًَٛ ٖٓا ٜؾعضٕٚ س١ُُٝٝ ايع٬قات ؾُٝا بِٝٓٗ أنجض َٔ 

 .إسغاعِٗ با٫يتظاّ ايعُٝل تضٛ َتطًبات عًُِٗ ٚأرٚاصِٖ   ايٓظاّ

  ٟالمٓاذ ا٭بٟٛ: ٖٛ المٓاذ ايشٟ ٜضنظ ع٢ً بعز الإْتاد١ٝ، إس بايضغِ َٔ تساٚي١ الإراص

عاًَي َٚضاعاتِٗ، إ٫ أْ٘ ااصؼ رٚص ايزنتاتٛص المتغًا ايشٟ ايت)نٝز ع٢ً ا٫ٖتُاّ باي

ٜظٗض ةظٗض ايغاعٞ إلى ايقالح ايعاّ أنجض َٔ اٖتُاَ٘ بإعطا٤ ايعاًَي َع٘ إسغاعا  ب)ْ٘ 

  . ٛسز الإْغإ فاسب ١َٓٗ ٜعٝؿ َٗٓت٘
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  اط ٚايضما عٔ ٖٛ المٓاذ ايتٓظُٝٞ ايشٟ ٜغٛرٙ الإسغاؼ باٖتظاط   بعييزٟ الإتص المٓػًل:المٓاذ

ْٗهِٗ ا٭عُاٍ ايضتٝب١ ٚصٚسِٗ المع١ٜٛٓ  َلذابطي:ايعاًَي   ايٓظاّ ؾِٗ َٓكغُٕٛ ٚغلر 

َٓدؿن١ إلى سز نبلر ٚالمغ٦ٍٛ   ٖشا ايٓظاّ غايبا َا ٜعٝؿ   عظي١ رٕٚ إٔ ٜٛيٞ 

  .ايعاًَي أٟ اٖتُاّ أٚ اعتباص
 َ تطًبات ٖشٙ ايزصاع١ ع٢ً ايٓشٛ ٚاهٔ تعضٜـ المٓاذ ايتٓظُٝٞ إدضا٥ٝا ةا ٜتٓاعب َع

ٖٛ تزُٛع١ ايتكزٜضات ايتي تعزرٖا المزٜضٜٔ ٚالمعًُي ايشٜٔ ٜعًُٕٛ   المزاصؼ  اٯتٞ:

ايجا١ْٜٛ يًبٓي ةز١ٜٓ سا٥ٌ سٍٛ تزا٫ت ايزصاع١ ايتي تعزٍ تزُٛع١ ايعٛاٌَ ايب١ٝ٦ٝ ايتي 

اتذٛاؾظ ْٚكا الإراص٠ تمٝظ اتدٛ ايعاّ يًُزصع١ ٚت٪ثض ع٢ً عًٛنٝات ايعاًَي راخًٗا، ن

المُاصؼ َٔ قبٌ َزٜض المزصع١ ٚمبٝع١ الشٝهٌ ايتٓظُٝٞ ٚايتؾضٜعات ٚايكٛاْي المعٍُٛ بٗا، 

 .ٚخقا٥ك ايب١٦ٝ ايزاخ١ًٝ ٚاتراصد١ٝ يًُزصع١

    نتائج الذراسة ومهاقشتًا: 

 الأول: ما المهاخات التهظينية الشائذة مهاقشة الهتائج المتعلكة بالإجابة عو الشؤال 

ظر نالمنلكة العربية الشعودية مو وجًة المذارس الثانوية للبهين بمذيهة حائل في

 والمعلنين؟المذيريو 

يلإداب١ عٔ ٖشا ايغ٪اٍ تم اعتدضاز المتٛعطات اتذغاب١ٝ ٚا٫تضضاؾات المعٝاص١ٜ يهٌ ؾكض٠  

٥يٌ ٚيًُذياٍ   تيبي ْيٛع المٓياذ ايتٓظُٝيٞ   الميزاصؼ ايجاْٜٛي١ ةزٜٓيي١ سا        ا٭را٠، اييتي َٔ ؾكيضات  

بؾهٌ عاّ، سغب اعتذابات المزٜضٜٔ ٚالمعًُي ٚعيٝتِ عيضب ْتيا٥ر ٖييشا ايغي٪اٍ ٚؾكيا يلذتٝيب        

 :تزا٫ت ايزصاع١ ع٢ً ايٓشٛ اٯتٞ

  العنل:مجال حوافز  

( المتٛعطات اتذغاب١ٝ ٚا٫تضضاؾات المعٝاص١ٜ يؿكضات تزاٍ سٛاؾظ ايعٌُ َٔ 1ٜبي اتدزٍٚ  

  ؾكض٠.طيٝا  سغب المتٛعا اتذغابٞ يهٌ ، َضتب١ تٓاالمزٜضٜٔٚد١ٗ ْظض 

 المعٝاص١ٜ، َٔ ٚد١ٗ ْظض المزٜضٜٔ يؿكضات  ٚا٫تضضاؾاتالمتٛعطات اتذغاب١ٝ  (:1دزٍٚ  

  اتذغابٞ.تزاٍ سٛاؾظ ايعٌُ َضتب١ تٓاطيٝا  سغب المتٛعا 

 ا٫تضضاف المتٛعا اتذغابٞ. ْك ايؿكض٠ . ايضتب١ 

  المعٝاصٟ.

 0277 4220 عٓز اتذاد١ لشا . ا٫مطضاص١ٜاط٠ آشني َزٜض ايلذب١ٝ الإد 1

 1221 3290 ٜزؾعني ايضاتب ايشٟ أتكاماٙ إلى بشٍ دٗٛر إماؾ١ٝ . 2

 0288 3285 ٫ ٜزؾعني ايضاتب ايشٟ أتكاماٙ يًبشح عٔ عٌُ إما  . 3

 1235 3285 ٜتٓاعب ايضاتب ايشٟ أتكاماٙ َع اتدٗز ايشٟ أبشي٘   ايعٌُ . 4

 كاماٙ َٓاؾػ يًضٚاتب ايتي ٜتكاماٖا أؽدال تعًُٕٛ ايضاتب ايشٟ أت 5

 ْؿػ َ٪٬ٖتٞ ايع١ًُٝ   ايكطع اترال .

3275 

 

1212 

 1219 3260 ٜػطٞ ايضاتب ايشٟ أتكاماٙ ْؿكاتٞ ا٭عاع١ٝ ٚاستٝاداتٞ ا٭عض١ٜ . 6

 1221 2290 ٜؾذعني َزٜض ايلذب١ٝ ع٢ً ايتكزّ بآصا٤ دزٜز٠ يتشغي أعًٛد ايعٌُ . 7

 1211 2280 إراص٠ ايلذب١ٝ دٗٛرٟ ةٓشٞ ؽٗارات تكزٜض١ٜ.تكزص  8

 0285 2225 تكزص إراص٠ ايلذب١ٝ دٗٛرٟ ةٓشٞ دٛا٥ظ تؾذٝع١ٝ. 9

 0289 2220 إماؾ١ٝ . ٚاَتٝاطاتٖٓاى اٖتُاّ َٔ قبٌ إراص٠ ايلذب١ٝ تذقٍٛ المزٜضٜٔ ع٢ً َهاعب  10

 0283 1280  ا٭را٤.ٝع ع٢ً سغٔ تٛؾض إراص٠ ايلذب١ٝ سٛاؾظ َار١ٜ َجٌ عٌُ إما  يًتؾذ 11

 0242 3219 المتٛعا ايهًٞ واٍ سٛاؾظ ايعٌُ .
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( ٖٚٛ ٜعتلد ۳،۹۱سٝح بًؼ المتٛعا اتذغابٞ واٍ سٛاؾظ ايعٌُ َٔ ٚد١ٗ ْظض المزٜضٜٔ  

( يًؿكييض٠ اييٓشني َييزٜض ايلذبٝيي١ 4220َتٛعيطا، ٚقييز بًييؼ أعًيي٢ المتٛعييطات يؿكييضات ٖيشا اويياٍ     

١ٜ عٓيز اتذاديي١ لشيا ٖٚيٞ تعتيلد َضتؿعيي١ ٚقيز استًيت المضتبي١ ا٭ٚلى ٚدييا٤ت        الإدياط٠ ا٫ميطضاص  

ايؿكض٠ ٜزؾعني ايضاتب ايشٟ أْكاماٙ إلى بشٍ دٗٛر إماؾ١ٝ" بالمضتب١ ايجاْٝي١ ةتٛعيا َكيزاصٙ    

  ٘ أَا ايؿكض٠ " ٜتٓاعب ايضاتب ايشٟ أتكاماٙ َع اتدٗز ايشٟ أبشيي  ( ٖٚٛ ٜعتلد َضتؿعا،۳،۱۹ 

يًبشح عٔ عٌُ إما  ؾذا٤ت بالمضتب١ ايجايج١ ٙ ٫ ٜزؾعني ايضاتب ايشٟ اْكاماايعٌُ" ٚايؿكض٠ "

كاميا٠ َٓياؾػ يًضٚاتيب    ات( ٖٚٛ َضتؿع أٜنا. ثِ أخيشت ايؿكيض٠ "ايضاتيب اييشٟ     ۳،۵۸ةتٛعا  

ايتي ٜتكاماٖا أؽدال تعًُٕٛ ْؿػ َ٪٬ٖتٞ ايع١ًُٝ   ايكطياع اتريال" المضتبي١ اتراَغي١     

ضتؿع. أَا ايؿكيضات اييتي استًيت المضتبي١ ايغارعي١ إلى ايجآَي١ ٚاييتي        ( ٖٚٛ أٜنا 2275َةتٛعا  

أعٝطت رصد١ َتٛعط١ ؾٗٞ ايؿكض٠ ٜػطٞ ايضاتب ايشٟ أتكاماٙ ْؿكاتٞ ا٭عاع١ٝ ٚاستٝاداتٞ 

تًتٗييا ايؿكييض٠ " ٜؾييذعني َييزٜض ايلذبٝيي١ عًيي٢ ايتكييزّ بييآصا٤ دزٜييز٠      (.3260ا٭عييض١ٜ" ةتٛعييا   

( تم دييا٤ت ايؿكييض٠       "تكييزص إراص٠ ايلذبٝيي١ دٗييٛرٟ  ۲،۱۹يتشغييي أعييًٛد "ايعُييٌ" ةتٛعييا  

( ٖٚٞ رصد١ تعتلد َتٛعط١. أَا باقٞ ايؿكضات ٚايتي ۲،۵۹ةٓشٞ ؽٗارات تكزٜض١ٜ ةتٛعا  

( ؾٗيٞ ايؿكيض٠ " تكيزص إراص٠ ايلذبٝي١     ۹۹-۱بياقٞ المضاتيب َئ      ٚديا٤ت أعطٝت رصدات َٓدؿن١ 

ايؿكييض٠ " ٖٓيياى اٖتُيياّ َيئ قبييٌ إراص٠    ثييِ( 2225 دييٛا٥ظ تؾييذٝع١ٝ ةتٛعييا   نيدٗييٛرٟ اييٓش

( ٚنيإ أرْي٢ ٖيشٙ    ۲،۲۹ايلذب١ٝ تذقٍٛ المزٜضٜٔ ع٢ً َهاعب ٚاَتٝاطات إماؾ١ٝ" ةتٛعيا   

ٌ المتٛعطات يًؿكض٠ " تٛؾض إراص٠ ايلذب١ٝ سيٛاؾظ َارٜي١ َجيٌ     إميا ( يًتؾيذٝع عًي٢ سغئ       عُي

ٚقييز تعييظ٣ ٖييشٙ   .١( ٖٚييٞ رصديي١ تعتييلد َٓدؿنيي ۹،۵۹ا٭را٤ " سٝييح بًييؼ َتٛعييطٗا اتذغييابٞ   

ايٓتٝذيي١ الى إ إراص٠ ايلذبٝيي١ ٚايتعًييِٝ ةزٜٓيي١ سا٥ييٌ تكييزص ظييضٚف َييزٜضٟ المييزاصؼ ةييٓشِٗ   

ا٫داطات اينضٚص١ٜ عٓز اتذاد١، لما لشا َٔ رٚص َِٗ   تحؿٝظ الميزٜضٜٔ ٖٚيشا ٜعيني ٚديٛر ثكي١      

 ١ سا٥ٌ.َتباري١ ٚتعإٚ َغتُض َٚجُض بي إراص٠ ايلذب١ٝ ٚايتعًِٝ َٚزٜضٟ المزاصؼ ةزا

 :مجال اتخار الكرارات والصلاحيات 
 المتٛعطات اتذغاب١ٝ ٚا٫تضضاؾات المعٝاص١ٜ يؿكضات تزاٍ اتخاس ايكضاصات  (:2دزٍٚ  

  اتذغابٞ.ٚايق٬سٝات َضتب١ تٓاطيٝا  سغب المتٛعا 

المتٛعا  ْك ايؿكض٠ . ايضتب١ 

 اتذغابٞ.

 ا٫تضضاف

  المعٝاصٟ.

 0280 4230 .إتباع الإدضا٤ات ٚايًٛا٥ح عٓز ت)ر١ٜ أٟ عٌُ ت٪نز إراص٠ ايلذب١ٝ ع٢ً مضٚص٠ 1

تكّٛ إراص٠ ايلذب١ٝ بتظٜٚزٟ بالمعًَٛات اتراف١ بغٝاعاتٗا ٚمضم تٓؿٝشٖا ٚنٌ َا ٜطضأ عًٝٗا َٔ تػلر أٚ  2

 تعزٌٜ .

3275 1221 

 1218 3235 عزٜز٠ يع١ًُٝ اتخاس ايكضاصات   إراص٠ ايلذب١ٝ . ٚاختٓاقاتٖٓاى َعٛقات  3

 1225 3225  ٚمبٝعتٗا.تقزص ايكضاصات الإراص١ٜ بعز رصاع١ ٚإرصاى ت)َي َٔ قبٌ َتدشٜٗا يٓٛع١ٝ المؾه٬ت  4

 0295 3220 ٜؿٛب المغ٪ٚيٕٛ   إراص٠ ايلذب١ٝ بعض ايغًطات إلى َض٩ٚعِٝٗ . 5

 1229 3210 تمتشني إراص٠ ايلذب١ٝ تؿٜٛنا  يًق٬سٝات ٚاتخاس ايكضاصات   ْطام عًُٞ  . 6

 1227 2265 ٜؾضنني َزٜض ايلذب١ٝ   فٓاع١ ايكضاصات. 7

 1214 2240 تغٓز إراص٠ ايلذب١ٝ َغ٪ٚيٝات يًُزٜضٜٔ رٕٚ َٓشِٗ ف٬سٝات ناؾ١ٝ . 8

 0292 2230 . ا٫عتباصت)خش عٝاع١ ايلذب١ٝ ٚيٛا٥شٗا ْٚظاَٗا َقالح المزٜضٜٔ بعي  9

 0253 3214 المتٛعا ايهًٞ واٍ اتخاس ايكضاصات ٚايق٬سٝات  .

( المتٛعطات اتذغاب١ٝ ٚا٫تضضاؾات المعٝاص١ٜ يؿكضات تزاٍ اتخاس ايكضاصات 2ٜبي اتدزٍٚ  

ٚايق٬سٝات َٔ ٚد١ٗ ْظض المزٜضٜٔ َضتب١ تٓاطيٝا  سغب المتٛعا اتذغابٞ، سٝح بًؼ المتٛعا 

 َتٛعطا، ( ٖٚٛ ٜعتلد3214اتذغابٞ واٍ اتخاس ايكضاصات ٚايق٬سٝات َٔ ٚد١ٗ ْظض المزٜضٜٔ  

( يًؿكيض٠ "ت٪نيز إراص٠ ايلذبٝي١ عًي٢ ميضٚص٠      4230ٚقز بًؼ أع٢ً المتٛعطات يؿكيضات ٖيشا اوياٍ     
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إتباع الإديضا٤ات ٚايًيٛا٥ح عيزر ت)رٜي١ أٟ عُيٌ" ٖٚيٞ تعتيلد َضتؿعي١ ٚقيز استًيت المضتبي١ ا٭ٚلى،            

ٓؿٝيشٖا "  ٚدا٤ت ايؿكض٠ "تكيّٛ إراص٠ ايلذبٝي١ بتظٜٚيزٟ بالمعًَٛيات اترافي١ بغٝاعياتٗا ٚميضم ت       

( ٖٚيٞ تعتيلد   ۳،۷5ٚنٌ َا ٜطضأ عًٝٗا َٔ تػيلر أٚ تعيزٌٜ بالمضتبي١ ايجاْٝي١ ةتٛعيا َكيزاصٙ        

 .َضتؿع١

عزٜييز٠  ٚاختٓاقيياتأَييا ايؿكييضات ايييت أعطييت رصديي١ َتٛعييط١ ؾٗييٞ ايؿكييض٠ " ٖٓيياى َعٛقييات  

ات الإراص١ٜ (، تًتٗا ايؿكض٠ " تقزص ايكضاص3235يع١ًُٝ أتخاس ايكضاصات   إراص٠ ايلذب١ٝ " ةتٛعا  

( ثيِ  3225بعز رصاع١ ٚإرصاى ت)َي َئ قبيٌ َتديشٜٗا يٓٛعٝي١ المؾيه٬ت ٚمبٝعتٗيا " ةتٛعيا         

ديا٤ت ايؿكيض٠ " ٜؿيٛب المغي٪ٚيي   إراص٠ ايلذبٝيي١ بعيض ايغيًطات إلى َض٩ٚعيِٝٗ " ةتٛعييا        

عًُيٞ"  ( ثِ ايؿكض٠ " تمٓشني إراص٠ ايلذب١ٝ تؿٜٛنا  يًق٬سٝات ٚاتخاس ايكيضاصات   ْطيام   3220 

( 2265( ثِ دا٤ت ايؿكض٠ " ٜؾضنني َزٜض ايلذب١ٝ   فٓاع١ ايكضاصات" ةتٛعا  3210ةتٛعا  

تًتٗيييا ايؿكيييض٠ " تغيييٓز إراص٠ ايلذبٝييي١ َغييي٪ٚيٝات يًُيييزٜضٜٔ رٕٚ َيييٓشِٗ فييي٬سٝات ناؾٝييي١ " 

(، أَييا ايؿكييض٠ ايييتي أغطييت رصديي١ َٓدؿنيي١ ؾٗييٞ ؾكييض٠ " ت)خييش عٝاعيي١ ايلذبٝيي١    2240ةتٛعييا  

ٚقيز  ( .2230" سٝيح بًيؼ َتٛعيطٗا اتذغيابٞ       ا٫عتبياص ْظاَٗيا َقيالح الميزٜضٜٔ بعيي     ٚيٛا٥شٗا ٚ

تعظ٣ ٖشٙ ايٓتٝذ١ الى المزٜضٕٚ ٜضٕٚ إراص٠ ايلذب١ٝ ٚايتعًِٝ تتُغو سضؾ١ٝ ايًٛا٥ح ٚا٭ْظ١ُ 

ٖٚيشا قيز ٜعضقيٌ ابييزاعات الميزٜضٜٔ   اراصتٗيِ المزصعي١ٝ ٚ  تعاًَييِٗ َيع المؾيه٬ت المدتًؿيي١           

ايلذبٟٛ، ٚاتذكٝك١ تكٍٛ بإ ايٓظاّ ٚايًيٛا٥ح َيا ٖيٞ ا٫ إديضا٤ات تٛميح ٚتحيزر يقيالح         المٝزإ

 ايعٌُ   أٟ َ٪عغ١ ناْت

  الإداري:مجال الأسلوب  

المعٝاصٜيي١ يؿكييضات تزيياٍ ا٭عييًٛد     ٚا٫تضضاؾييات( المتٛعييطات اتذغيياب١ٝ  3ٜييبي اتدييزٍٚ   

  ٛ عيا اتذغيابٞ يهيٌ ؾكيض٠ سٝيح بًيؼ       الإراصٟ َٔ ٚد١ٗ ْظض المزٜضٜٔ، َضتب١ تٓاطيٝيا  سغيب المت

( ٖٚيٛ ٜعتيلد َتٛعيطا ،    2293المتٛعا اتذغابٞ واٍ ا٭عًٛد الإراصٟ َٔ ٚدٗي١ ْظيض الميزٜضٜٔ     

(، يًؿكض٠ ا٭ٚلى " ٖٓاى ساد١ َاع١ يًتٓغٝل 4250ٚقز بًؼ أع٢ً المتٛعطات يؿكضات ٖشا اواٍ  

المضتبي١   استًتتلد َضتؿع١ ٚقز بي دٗٛر ٚأْؾط١ تشتًـ ايعاًَي   المزصع١ " ٖٚٞ رصد١ تع

ا٭ٚلى. أَييا ايؿكييضات ايييتي أعطييت رصديي١ َتٛعييط١ ؾٗييٞ ايؿكييض٠ " تجييل إراص٠ ايلذبٝيي١   قييزصات      

( تًتٗا ايؿكض٠ " تًتظّ إراص٠ ايلذب١ٝ 3245المزٜضٜٔ ع٢ً تحكٝل أٖزاف المزصع١ المٓؾٛر٠ " ةتٛعا  

( ثيِ ديا٤ت   3240زٜضٜٔ " ةتٛعيا   بتٛمٝح أٖزاف َٚتطًبات ايعٌُ َكزَا  قبٌ تٛطٜع٘ عًي٢ المي  

( ثِ ايؿكض٠ 3215ايؿكض٠ " تٛد٘ إراص٠ ايلذب١ٝ المزٜضٜٔ بغًبٝاتِٗ َٚجايٝتِٗ   ايعٌُ " ةتٛعا  

( 3215" ٖٓاى تناصد   ايكضاصات ايقارص٠ َٔ ايزٚا٥ض ٚا٭قغاّ المدتًؿ١   ايلذب١ٝ " ةتٛعيا   

ض تعًُٝات يًُزٜضٜٔ بهٌ َا ٖٛ َطًٛد َِٓٗ " ثِ دا٤ت ايؿكض٠ " تعٌُ إراص٠ ايلذب١ٝ ع٢ً تطٜٛ

( ثييِ دييا٤ت ايؿكييض٠ "اتيياط َتدييشٚ ايكييضاصات   إراص٠ ايلذبٝيي١ ةٗيياصات عايٝيي١ "     3205ةتٛعييا  

( ثِ دا٤ت ايؿكض٠ " تٛيٞ إراص٠ ايلذب١ٝ ناؾ١ اتدٗٛر لمغاعز٠ المزٜضٜٔ   ناؾ١ 2295ةتٛعا  

يؿكييض٠ " ت)خييش إراص٠ ايلذبٝيي١ بييآصا٤ المييزٜضٜٔ     ( ثييِ دييا٤ت ا 2285َتطًبيياتِٗ المٗٓٝيي١ " ةتٛعييا    

( ثِ دا٤ت ايؿكض٠ " تتقضف الإدضا٤ات ٚايغٝاعات الإراص١ٜ   إراص٠ 2285" ةتٛعا   ٚاقلذاساتِٗ

( ثِ دا٤ت ايؿكضات ايتي أعطت رصد١ َٓدؿني١ " تكيّٛ إراص٠   2265ايلذب١ٝ ةضْٚتٗا " ةتٛعا  

ٔ    با٫عتعا١ْايلذب١ٝ  قبيٌ اتخياس أٟ قيضاص إراصٟ " ٚايؿكيض٠ " أتعاَيٌ         ةعضؾي١ ٚخيلدات الميزٜضٜ

( ٖٚٞ رصد١ 2220اتذغابٞ   تٛعطٗاالمعًُي بٓا٤ً ع٢ً ايع٬قات ايؾدق١ٝ " سٝح بًؼ  أراصتكِٝٝ 

تعتلد َٓدؿني١، ٚنيإ أرْي٢ ٖيشٙ المتٛعيطات يًؿكيض٠ " أقيّٛ بظٜياصات َؿادي)٠ ٚ  أٚقيات غيلر            

عزّ تكٝيز   ( . ٚقز تعظ٣ ٖشٙ ايٓتٝذ١ الى2215ٞ  " سٝح بًؼ َتٛعطٗا اتذغاب يًُعًُيَٓاعب١ 

بعض المعًُي بتٓؿٝش ا٭ْؾط١   ايٛقت ٚالمهإ المٓاعبي، بغبب طٜار٠ ايعيب٤ المًكي٢ عًي٢ عياتل     
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المعًُي َٔ اتذقك ٚالمٗاّ مما ٜ٪رٟ الى تسزٚر١ٜ ٚقت ايؿضاؽ، يشا ٜزؾع المعًِ بإ ٜكّٛ باٟ 

 عٌُ   ٚقت ايؿضاؽ ايشٟ ٜؾعض ب٘.

 المعٝاص١ٜ َٔ ٚد١ٗ ْظض المزٜضٜٔ يؿكضات تزاٍ  ٚا٫تضضاؾاتالمتٛعطات اتذغاب١ٝ  (:3ٍٚ  دز

  اتذغابٞ.ا٭عًٛد الإراصٟ َضتب١ تٓاطيٝا  سغب المتٛعا 

 ا٫تضضاف المتٛعا اتذغابٞ. ْك ايؿكض٠ . ايضتب١ 

  المعٝاصٟ.

 1200 4205 زصع١ .ٖٓاى ساد١ َاع١ يًتٓغٝل بي دٗٛر ٚأْؾط١ تشتًـ ايعاًَي   الم 1

 0283 3245 تجل إراص٠ ايلذب١ٝ   قزصات المزٜضٜٔ ع٢ً تحكٝل أٖزاف المزصع١ المٓؾٛر٠ . 2

 0288 3240 تًتظّ إراص٠ ايلذب١ٝ بتٛمٝح أٖزاف َٚتطًبات ايعٌُ َكزَا  قبٌ تٛطٜع٘ ع٢ً المزٜضٜٔ  . 3

 0275 3215  .ايعٌُتٛد٘ إراص٠ ايلذب١ٝ المزٜضٜٔ بغًبٝاتِٗ َٚجايٝاتِٗ    4

 1214 3215 ٖٓاى تناصد   ايكضاصات ايقارص٠ َٔ ايزٚا٥ض ٚا٭قغاّ المدتًؿ١   ايلذب١ٝ . 5

 0294 3205 تعٌُ إراص٠ ايلذب١ٝ ع٢ً تطٜٛض تعًُٝات يًُزٜضٜٔ بهٌ َا ٖٛ َطًٛد َِٓٗ . 6

 0283 2295 اتاط َتدشٚ ايكضاصات   إراص٠ ايلذب١ٝ ةٗضات عاي١ٝ . 7

 0281 2285 راص٠ ايلذب١ٝ ناؾ١ اتدٗٛر لمغاعز٠ المزٜضٜٔ   ناؾ١ َتطًباتِٗ الم١ٝٓٗ .تٛيٞ إ 8

 0293 2285 ت)خش إراص٠ ايلذب١ٝ بآصا٤ المزٜضٜٔ ٚاقلذاساتِٗ  . 9

 0288 2265 تتقـ الإدضا٤ات ٚايغٝاعات الإراص١ٜ   إراص٠ ايلذب١ٝ ةضْٚتٗا . 10

 0283 2220 ؾ١ ٚخلدات المزٜضٜٔ قبٌ اتخاس أٟ قضاص إراصٟ .ةعض با٫عتعا١ْتكّٛ إراص٠ ايلذب١ٝ  11

 1224 2220 أتعاٌَ   تكِٝٝ أرا٤ ايعاًَي بٓا٤ً ع٢ً ايع٬قات ايؾدق١ٝ . 12

 0288 2215 أقّٛ بظٜاصات َؿاد)٠ ٚ  أٚقات غلر َٓاعب١ يًعًُي . 13

 0241 2293 المتٛعا ايهًٞ واٍ ا٭عًٛد الإراصٟ .

 والاتصالات: مجال العلاقات  

المعٝاصٜيي١ يؿكييضات تزيياٍ ايع٬قييات     ٚا٫تضضاؾييات( المتٛعييطات اتذغيياب١ٝ  4ٜييبي اتدييزٍٚ   

 َٔ ٚد١ٗ ْظض المزٜضٜٔ، َضتب١ تٓاطيٝا  سغب المتٛعا اتذغابٞ يهٌ ؾكض٠.  ٚا٫تقا٫ت

 المعٝاص١ٜ َٔ ٚد١ٗ ْظض المزٜضٜٔ يؿكضات تزاٍ  ٚا٫تضضاؾاتالمتٛعطات اتذغاب١ٝ  (:4دزٍٚ  

  اتذغابٞ.ايع٬قات ٚا٫تقا٫ت َضتب١ تٓاطيٝا  سغب المتٛعا 

 
 ا٫تضضاف المتٛعا اتذغابٞ. ْك ايؿكض٠ . ايضتب١ 

  المعٝاصٟ.

1  ّٞ  0291 3290 عٓزَا أتحزخ َع٘ . باْتباٜٙغتُع َزٜض ايلذب١ٝ إي

 1218 3235 ٖٓاى عٗٛي١   اتقايٞ ةزٜض ايلذب١ٝ إسا صغبت   سيو . 2

 1218 3215 قاٍ   إراص٠ ايلذب١ٝ م١ًٜٛ َٚعكز٠ .خطٛت ا٫ت 3

ٜبشح َزٜض ايلذب١ٝ َع ايظ٤٬َ المزٜضٜٔ َؾه٬تِٗ ايؾدقي١ٝ ٚالمؾيه٬ت المتعًكي١ بايعُيٌ      4

  رٚصٟ.بؾهٌ 

3200 1212 

 3200 خطٛت ا٫تقاٍ   إراص٠ ايلذب١ٝ تعضقٌ ع١ًُٝ اتخاس ايكضاصات ايغضٜع١ . 5
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بهٌ َا ٜتعًل بغٝاعات ٚإديضا٤ات ايعُيٌ ٚبهيٌ َيا ٜتعًيل بعًُيٞ َئ        ٜطًعني َزٜض ايلذب١ٝ  6

  أَٛص.

2285 0293 

ٍ ت٪َٔ إراص٠ ايلذبٝي١ عيبٌ    7 يًُيزٜضٜٔ ةغي٪ٚيِٝٗ يًبشيح بالمؾيه٬ت اييتي تيٛادِٗٗ        ا٫تقيا

 ٚت٪ثض ع٢ً عًُِٗ .

2280 0295 

 0281 2285 بالمزٜضٜٔ . ٚباعتُضاصَباؽض٠  با٫تقاٍٜكّٛ َزٜض ايلذب١ٝ  8

 0291 2225 ت)خش إراص٠ ايلذب١ٝ بآصا٤ المزٜضٜٔ ٚاقلذاساتِٗ  . 9

 0261 3204 المتٛعا اتذغابٞ ايهًٞ واٍ ايع٬قات ٚا٫تقا٫ت
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( ٖٚيٛ  3204سٝح بًؼ المتٛعا اتذغابٞ واٍ ايع٬قات ٚا٫تقا٫ت َٔ ٚد١ٗ ْظض المزٜضٜٔ  

( يًؿكض٠ " ٜغتُع َزٜض ايلذب١ٝ 3290اٍ  ٜعتلد َتٛعطا ، ٚقز بًؼ أع٢ً المتٛعطات يؿكضات ٖشا او

ٚقييز استًييت المضتبيي١ ا٭ٚلى. أَييا    َضتؿعيي١،عٓييزَا أتحييزخ َعيي٘ " ٖٚييٞ رصديي١ تعتييلد     باْتبيياٙ إلى

ايؿكضات ايتي استًت المضتب١ ايجا١ْٝ إلى ايغابع١ أعطٝت رصدات َتٛعيط١ ؾٗيٞ ايؿكيض٠: " ٖٓياى     

( تًتٗييا ايؿكييض٠ " خطييٛت 3235تٛعييا  عييٗٛي١   اتقييايٞ ةييزٜض ايلذبٝيي١ إسا صغبييت   سيييو " ة

( ثييِ دييا٤ت ايؿكييض٠ " ٜبشييح َييزٜض   3215ا٫تقيياٍ   إراص٠ ايلذبٝيي١ مًٜٛيي١ َٚعكييز٠ " ةتٛعييا    

ايلذبٝي١ َيع اييظ٤٬َ المييزٜضٜٔ َؾيه٬تِٗ ايؾدقي١ٝ ٚالمؾييه٬ت المتعًكي١ بايعُيٌ بؾييهٌ رٚصٟ "        

كيضاصات ايغيضٜع١ " ةتٛعيا    ٚايؿكض٠ " خطٛت ا٫تقاٍ   إراص٠ ايلذب١ٝ تعضقٌ ع١ًُٝ اتخياس اي 

( ثِ ايؿكض٠ " ٜطًعني َزٜض ايلذب١ٝ بهٌ َا ٜتعًل بغٝاعات ٚإدضا٤ات ايعٌُ ٚبهٌ َا ٜتعًل 3200 

( ثييِ ايؿكييض٠ " تيي٪َٔ إراص٠ ايلذبٝيي١ عييبٌ ا٫تقيياٍ يًُييزٜضٜٔ   2285بعًُييٞ َيئ أَييٛص " ةتٛعييا   

( ، ٚنيإ أرْي٢   2280عيا   ةغ٪ٚيِٝٗ يًبشح بالمؾه٬ت ايتي تٛادِٗٗ ٚت٪ثض ع٢ً عًُِٗ " ةتٛ

بالمزٜضٜٔ " ةتٛعيا   ٚباعتُضاصَباؽض٠  با٫تقاٍٖشٙ المتٛعطات يًؿكض٠ " ٜكّٛ َزٜض ايلذب١ٝ 

سضل َزٜض ايلذب١ٝ ٚايتعًيِٝ   ( ٖٚٞ رصد١ تعتلد َٓدؿن١ . ٚقز تعظ٣ ٖشٙ ايٓتٝذ١ الى2225 

       ٗ ِ ٚالى اٖتُياَِٗ  ةز١ٜٓ سا٥ٌ ٚاٖتُاَي٘ ةيزٜضٟ الميزاصؼ ٚسادياتِٗ ٚالمؾيه٬ت اييتي تيٛادٗ

بايتٛافٌ َع المزٜضٜٔ تذٌ المؾانٌ ٚايعٛا٥ل ايتي قز تعضقٌ اٚ ت٪خض تحكٝل ا٭ٖزاف ايلذب١ٜٛ 

   المزاصؼ ايجا١ْٜٛ.

 مجال الإجراءات والشياسات: 
 المتٛعطات اتذغاب١ٝ ٚا٫تضضاؾات المعٝاص١ٜ َٔ ٚد١ٗ ْظض المزٜضٜٔ ايؿكضات تزاٍ  (:5 دزٍٚ 

 .َضتب١ تٓاطيٝا سغب المتٛعا اتذغابٞالإدضا٤ات ٚايغٝاعات 

 ا٫تضضاف المتٛعا اتذغابٞ. ْك ايؿكض٠ . ايضتب١ 

  المعٝاصٟ.

 0297 4225 ٜتغِ رٚصٟ ايشٟ أقّٛ ب٘   المزصع١ بايٛمٛح  . 1

 1209 3285 أعًِ بزق١ ٚٚمٛح تٓاغِ رٚصٟ ٚأرٚاص تشتًـ ايعاًَي   إراص٠ ايلذب١ٝ  . 2

 1206 3280 ه٬ت ٚاتخاس ايكضاصات بؾهٌ  اعٞ ٚةغا١ُٖ َٔ المزٜضٜٔ .تتِ ع١ًُٝ َٓاقؾ١ المؾ 3

ٞ   إراص٠ ايلذب١ٝ ٜٛؾض تحزٜزا  ٚامشا  يٛادبات َٚغ٪ٚيٝات نٌ ٚظٝؿ١،  4 ٖٓاى ٚفـ ٚظٝؿ

  ايٛظٝؿ١.ٚايؾضٚت ايٛادب تٛاؾضٖا ؾُٝٔ ٜؾػٌ ٖشٙ 

3230 1213 

تحييضل إراص٠ ايلذبٝيي١ عًيي٢ تحزٜييز ا٫ستٝادييات ايتزصٜبٝيي١ ايؿعًٝيي١ قبييٌ الإعييزار تذنييٛص       5

 ايزٚصات ايتزصٜب١ٝ المدتًؿ١ .

3220 
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 0299 3215 اص٠ ايلذب١ٝ بٝغض ٚعٗٛي١   ت)ر١ٜ ايعٌُ   . ار تغلر أعايٝب ٚإدضا٤ات ايعٌُ المتبع١   6

 0294 3205 ِٗ . تتٛاؾض عٝاع١ خاف١ يت١ُٝٓ المزٜضٜٔ ٚتزصٜب 7

 1202 2275 تٛيٞ ايلذب١ٝ اٖتُاّ خال بعزاي١ ْظِ اتذٛاؾظ ٚالمهاؾآت ايتؾذٝع١ٝ المُٓٛس١ يًُزٜضٜٔ . 8

 0270 3242 المتٛعا اتذغابٞ ايهًٞ واٍ الإدضا٤ات ٚايغٝاعات 

( المتٛعييطات اتذغيياب١ٝ ٚا٫تضضاؾييات المعٝاصٜيي١ يؿكييضات تزيياٍ الإدييضا٤ات    5ٜييبي اتدييزٍٚ   

ٝاعات َٔ ٚد١ٗ ْظض المزٜضٜٔ َضتب١ تٓاطيٝا سغب المتٛعا اتذغابٞ يهٌ ؾكض٠، سٝح بًؼ ٚايغ

( ٖٚييٛ ٜعتييلد  3242المتٛعييا اتذغييابٞ ويياٍ الإدييضا٤ات ٚايغٝاعييات َيئ ٚدٗيي١ ْظييض المييزٜضٜٔ       

( يًؿكض٠ " ٜتغِ رٚصٟ ايشٟ أقّٛ ب٘ 4.25َتٛعطا، ٚقز بًؼ أع٢ً المتٛعطات يؿكضات ٖشا اواٍ  

١ بايٛمٛح ٖٚٞ تعتلد َضتؿع١ ٚقز استًت المضتبي١ ا٭ٚلى، ٚديا٤ت ايؿكيض٠ أعًيِ بزقي١        المزصع

ٚٚمٛح تٓاغِ رٚصٟ ٚأرٚاص تشتًـ ايعاًَي   إراص٠ ايلذب١ٝ بالمضتب١ ايجا١ْٝ" ةتٛعا َكزاصٙ 

( ٖٚييٛ ٜعتييلد َضتؿعييا، ثييِ ايؿكييض٠ " تييتِ عًُٝيي١ َٓاقؾيي١ المؾييه٬ت ٚاتخيياس ايكييضاصات بؾييهٌ  3285 

( ٖٚٛ َضتؿيع أٜنيا ، أَيا    ۳،۵۹غا١ُٖ المزٜضٜٔ بالمضتب١ ايجايج١ " ةتٛعا َكزاصٙ    اعٞ ٚة

المضتب١ ايضابع١ إلى ايجا١َٓ ايتي أعطٝت رصدات َتٛعيط١ ؾٗيٞ ايؿكيضات     دا٤ت   ايؿكضات ايتي 
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"ٖٓاى ٚفـ ٚظٝؿٞ   إراص٠ ايلذب١ٝ ٜٛؾض تحزٜزا ٚامشا يٛادبيات َٚغي٪ٚيٝات نيٌ ٚظٝؿي١     

( تًتٗييا ايؿكييض٠ "  ۳۹۳۹تٛاؾضٖييا ؾييُٝٔ ٜؾييػٌ ٖييشٙ ايٛظٝؿيي١ " ةتٛعييا       ٚايؾييضٚت ايٛادييب 

تحضل إراص٠ ايلذب١ٝ ع٢ً تحزٜز ا٫ستٝادات ايتزصٜب١ٝ ايؿع١ًٝ قبٌ الإعزار تذنيٛص اييزٚصات   

( ثِ دا٤ت ايؿكض٠ " تغلر أعايٝب ٚإدضا٤ات ايعٌُ المتبع١ ۳،۲۹ايتزصٜب١ٝ المدتًؿ١ " ةتٛعا  

( ثييِ ايؿكييض٠ " تتييٛاؾض عٝاعيي١  2015عييٗٛي١   ت)رٜيي١ ايعُييٌ" ةتٛعييا     إراص٠ ايلذبٝيي١ بٝغييض ٚ

( ٚنإ أر٢ْ ٖشٙ المتٛعيطات يًؿكيض٠" تيٛيٞ    3205خاف١ يت١ُٝٓ المزٜضٜٔ ٚتزصٜبِٗ " ةتٛعا  

ايلذب١ٝ اٖتُاَا خافا بعزاي١ ْظِ اتذٛاؾظ ٚالمهاؾآت ايتؾذٝع١ٝ المُٓٛس١ يًُزٜضٜٔ " سٝح بًؼ 

ٖيييٞ رصدييي١ تعتيييلد َتٛعيييط١ ٚلم تغيييذٌ   ٖيييشا اوييياٍ رصدييي١     ( 2275َٚتٛعيييطٗا اتذغيييابٞ   

 .َٓدؿن١

 مجال التكذم والهنو المًني: 

( المتٛعطات اتذغاب١ٝ ٚا٫تضضاؾات المعٝاص١ٜ يكزصات تزياٍ ايتكيزّ ٚايُٓيٛ    6ٜبي اتدزٍٚ  

المٗني َئ ٚدٗي١ ْظيض الميزٜضٜٔ َضتبي١ تٓاطيٝيا سغيب المتٛعيا اتذغيابٞ يهيٌ ؾكيض٠، سٝيح بًيؼ              

  .( ٖٚٛ ٜعتلد َتٛعطا۲،۱۲تذغابٞ يًتكزّ ٚايُٓٛ المٗني َٔ ٚد١ٗ ْظض المزٜضٜٔ  المتٛعا ا

 المتٛعطات اتذغاب١ٝ ٚا٫تضضاؾات المعٝاص١ٜ َٔ ٚد١ٗ ْظض المزٜضٜٔ يؿكضات تزاٍ  :(6دزٍٚ  

 .ايتكزّ ٚايُٓٛ المٗني َضتب١ تٓاطيٝا سغب المتٛعا اتذغابٞ

 تضضاف المعٝاصٟ الإ المتٛعا اتذغابٞ. ْك ايؿكض٠ . ايضتب١ 

ٔ ع٢ً سنٛص رٚصات تزصٜب١ٝ   تزاٍ تزصٜبِٗ .  1  1212 3275 تؾذع إراص٠ ايلذب١ٝ  ٝع المعًُي ٚالمزٜضٜ

 1205 3205 تحضل إراص٠ ايلذب١ٝ ع٢ً تطٜٛض قزصات المزٜضٜٔ ٚإَهاْٝاتِٗ . 2

شغييي تحييضل إراص٠ ايلذبٝيي١ عًيي٢ سقييض ا٫ستٝادييات ايتزصٜبٝيي١ اينييضٚص١ٜ يًُييزٜضٜٔ يت   3

 َغتٜٛات أرا٥ِٗ . 

3205 1215 

 0291 2275 تؾذع إراص٠ ايلذب١ٝ ع٢ً إتصاط ا٭ساخ ايع١ًُٝ .   4

 0292 2270 ٜتقـ تٓظِٝ إراص٠ ايلذب١ٝ بايزق١ . 5

 0294 2260 اتًو ايعإًَٛ   إراص٠ ايلذب١ٝ َٗاصات تت٥٬ِ ٚالمضانظ ايتي ٜؾػًْٛٗا.  6

 1205 2255 لمزٜضٜٔ بايتغاٟٚ . تتٛاؾض ؾضل الإٜؿار ٚتدُٝع ا 7

 0273 2292 المتٛعا اتذغابٞ ايهًٞ واٍ ايتكزّ ٚايُٓٛ المٗني.  

( يًؿكييض٠ " تؾييذع إراص٠ ايلذبٝيي١  ٝييع 2275ٚقيز بًييؼ أعًيي٢ المتٛعييطات يؿكييضات ٖييشا اويياٍ   

المعًُي ع٢ً سنٛص رٚصات تزصٜب١ٝ   تزاٍ تزصٜبِٗ" ٖٚٞ رصد١ تعتلد َضتؿعي١ ٚقيز استًيت    

المضتب١ ا٭ٚلى. أَا ايؿكضات ايتي استًت المضتب١ ايجا١ْٝ إلى ايغابع١ أعطٝت رصديات َتٛعط١ ؾٗٞ 

تحضل إراص٠ ايلذب١ٝ ع٢ً تطٜٛض قزصات المزٜضٜٔ ٚإَهاْاتِٗ" ٚايؿكض٠ " تحضل إراص٠  " ايؿكض٠

ايلذبٝيي١ عًيي٢ سقييض ا٫ستٝادييات ايتزصٜبٝيي١ اينييضٚص١ٜ يًُييزٜضٜٔ يتشغييي َغييتٜٛات أرا٥ٗييِ"   

( 2275( تًتٗا ايؿكض٠ " تؾذع إراص٠ ايلذب١ٝ ع٢ً اتصاط ا٭ساخ ايع١ًُٝ" ةتٛعا  3205تٛعا  ة

( ثيِ ايؿكيض٠ " آياى    ۲،۷۹ثِ دا٤ت ايؿكض٠" ٜتقـ تٓظيِٝ إراص٠ ايلذبٝي١ بايزقي١ " ةتٛعيا      

 ْي٢ أر( ٚنيإ  2260ايعإًَٛ   إراص٠ ايلذب١ٝ َٗاصات تت٤٬ّ ٚالمضانظ ايتي ٜؾيػًْٛٗا " ةتٛعيا    

ٖشٙ المتٛعطات يًؿكض٠ " تتٛاؾض ؾضل الإٜؿار تدُٝع الميزٜضٜٔ بايتغياٟٚ" سٝيح بًيؼ َتٛعيطٗا      

ٚقييز  .( ٖٚييٞ رصديي١ تعتييلد َتٛعييط١ ٚلم تغييذٌ   ٖييشا اويياٍ رصديي١ َٓدؿنيي2255١اتذغيابٞ   

إراصات ايلذب١ٝ ٚايتعًيِٝ   َزٜٓي١ سا٥يٌ تيٛيٞ اٖتُاَيا نيبلرا بتيزصٜب         تعظ٣ ٖشٙ ايٓتٝذ١ الى

ن٬ سغب تخقق٘ ٚخقك يشٙ ايزٚصات َب٢ٓ ٧ٖٝٚ ي٘ ٚعا٥ٌ خاف١ ٚتساميضٜٔ   المعًُي

بييني  ٜغييتعإ بٗييِ َيئ ادييٌ اعييزار المعًُييي. ٚتتؿييل ٖييشٙ ايٓتٝذيي١ َييع ْتٝذيي١ رصاعيي١ نييٌ َيئ   

 (.2003: عضٜكات،2001تسُز،
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  :المهاخ التهظيني بشكل عام 

ٚا٫تضضاؾيات المعٝاصٜي١   ٚلمعضؾ١ تضتٝب تزا٫ت ايزصاع١، ؾكز تم إتظار المتٛعطات اتذغابٞ 

( ٜبي 7ا٫عتذابات َزٜضٟ المزاصؼ ايجا١ْٜٛ، تبعا يًُذا٫ت ا زر٠   أرا٠ ايزصاع١، ٚاتدزٍٚ  

  ..سيو
 المتٛعطات اتذغاب١ٝ بز٫ي١ عًِ الإداب١ ٚا٫تضضاؾات المعٝاص١ٜ يؿكضات نٌ تزاٍ  (:7دزٍٚ  

 .َٔ تزا٫ت ايزصاع١ َٔ ٚد١ٗ ْظض المزٜضٜٔ

المتٛعا بز٫ي١  ا٫تاو ايضقِ

 عًِ ايزصد١

المتٛعا بز٫ي١ عًِ  عزر ايؿكضات

 الإداب١

 ا٫تضضاف

 المعٝاصٟ

 0270 3242 8 27236 الإدضا٤ات ٚايغٝاعات.  1

 0242 3219 11 35209 سٛاؾظ ايعٌُ. 2

 0253 3214 9 28226 اتخاس ايكضاصات ٚايق٬سٝات. 3

 0261 3204 8 24232 ايع٬قات ٚا٫تقا٫ت. 4

 0241 2293 13 38209 ا٭عًٛد الإراصٟ . 5

 0273 2292 7 20244 ايتكزّ ٚايُٓٛ المٗني . 6

 0244 3210 56 173256 اوُٛع ايهًٞ  

( تضتٝب اوا٫ت سغب أٚعيامٗا اتذغياب١ٝ تضتٝبيا  تٓاطيٝيا َئ ٚدٗي١ ْظيض        7ٜبي اتدزٍٚ  

اذ ايتٓظُٝٞ ايغيا٥ز   تًيو الميزاصؼ،    المزٜضٜٔ   المزاصؼ ايجا١ْٜٛ ةز١ٜٓ سا٥ٌ يًهؾـ عٔ المٓ

سٝح دا٤ تزاٍ الإدضا٤ات ٚايغٝاعات   المضتب١ ا٭ٚلى، ت٬ٙ تزاٍ سيٛاؾظ ايعُيٌ، ٚديا٤ تزياٍ     

اتخاس ايكضاصات ٚايق٬سٝات   المضتب١ ايجايجي١   سيي ديا٤   المضتبي١ ايضابعي١ تزياٍ ايع٬قيات        

ضتب١ اتراَغ١ بُٝٓا دا٤   المضتب١ ايغارع١ ٚا٫تقا٫ت، ٚنُا دا٤ تزاٍ ا٭عًٛد الإراصٟ   الم

ٚا٭خلر٠ تزاٍ ايتكزّ ٚايُٓٛ المٗني ٚقز بًؼ المتٛعا اتذغابٞ ايهًٞ ٫عتذابات المزٜضٜٔ عًي٢  

( ٖٚٞ قِٝ 2292 -3242( ٚنُا تضاٚست المتٛعطات اتدُٝع اوا٫ت َا بي  3210تزا٫ت ايزصاع١   

   .تكع مُٔ ايؿ١٦ المتٛعط١

ٔ اتدييظ٤ ايجيياْٞ َيئ ايغيي٪اٍ تم اعييتدضاز المتٛعييطات اتذغيياب١ٝ ٚا٫تضضاؾييات     ٚيلإدابيي١ عيي 

المعٝاص١ٜ يهٌ ؾكض٠ َٔ ؾكضات ا٭را٠ ايتي تبي ْٛع المٓاذ ايتٓظُٝيٞ   الميزاصؼ ايجاْٜٛي١ ةزٜٓي١     

سا٥ٌ، ٚيًُذاٍ بؾهٌ عاّ سغب اعتذابات المعًُي، ٚعٝتِ عضب ايٓتا٥ر ٚؾكا يلذتٝب تزا٫ت 

 :ٓشٛ اٯتٞايزصاع١ ع٢ً اي

 مجال حوافز العنل: 

( المتٛعطات اتذغاب١ٝ ٚا٫تضضاؾات المعٝاصٜي١ يؿكيضات تزياٍ سيٛاؾظ ايعُيٌ      8ٜبي اتدزٍٚ  

سٝيح بًيؼ المتٛعيا     ؾكيض٠، َٔ ٚد١ٗ ْظض المعًُي َضتب١ تٓاطيٝا  سغب المتٛعيا اتذغيابٞ يهيٌ    

َتٛعيطا ٚقيز بًيؼ أعًي٢     ( ٖٚٛ ٜعتيلد  3206اتذغابٞ واٍ سٛاؾظ ايعٌُ َٔ ٚد١ٗ ْظض المعًُي  

( يًؿكض٠ "آشني َزٜض المزصعي١ الإدياط٠ ا٫ميطضاص١ٜ عٓيز     4219المتٛعطات يؿكضات ٖشا اواٍ  

اتذاديي١ لشييا" ٖٚييٞ تعتييلد َضتؿعيي١ ٚقييز استًييت المضتبيي١ ا٭ٚلى. أَييا ايؿكييضات ايييتي استًييت المضتبيي١  

المزصع١ ع٢ً ايتكزّ ايجا١ْٝ إلى ايعاؽض٠ أعطٝت رصدات َتٛعط١ ؾٗٞ ايؿكض٠ " ٜؾذعني َزٜض 

( تًتٗا ايؿكض٠ " ٜتٓاعييب ايضاتيب اييشٟ    3260ب)صا٤ دزٜز٠ يتشغي أعًٛد ايعٌُ" ةتٛعا قزص٠  

( ثيِ ديا٤ت ايؿكيض٠ "ٜييزؾعني    ۳،۹۵أتكامياٙ َيع اتدٗيز اييشٟ ابشيي٘   ايعُييٌ" ةتٛعيا قيزص٠         

زؾعني ايضاتب ( ثِ ايؿكض٠" ۳،۹۹ٜايضاتب ايشٟ أتكاماٙ يًبشح عٔ عٌُ إما " ةتٛعا قزص٠  

( ثيِ ايؿكيض٠ ٜػطيٞ ايضاتيب اييشٟ      ۳،۹۹ايشٟ أْكاماٙ إلى بشٍ دٗٛر إماؾ١ٝ" ةتٛعا قزص٠   

 ( ثِ 2206ا قزص٠  ييييي١" ةتٛعيييييي١ ٚاستٝاداتٞ ا٭عضٜييييياٙ ْؿكاتٞ ا٭عاعٝيييييييأتكام



 

84 

 م0203   أكتوبر                                          والعشروى الشابعالعذد 
 

 https://eij.journals.ekb.eg :الموقع الإلكتروني
 

 يؿكضات تزاٍالمتٛعطات اتذغاب١ٝ ٚا٫تضضاؾات المعٝاص١ٜ َٔ ٚد١ٗ ْظض المعًُي  :(8 دزٍٚ 

 سٛاؾظ ايعٌُ َضتب١ تٓاطيٝا سغب المتٛعا اتذغابٞ 

  المعٝاصٟ. ا٫تضضاف المتٛعا اتذغابٞ. ْك ايؿكض٠ . ايضتب١ 

 1204 4219  لشا.عٓز اتذاد١  ا٫مطضاص١ٜآشني َزٜض المزصع١ الإداطات  1

 1225 3260 ٜؾذعني َزٜض المزصع١ ع٢ً ايتكزّ بآصا٤ دزٜز٠ يتشغي أعًٛد ايعٌُ . 2

 1234 3218  ايعٌُ.ٜتٓاعب ايضاتب ايشٟ أتكاماٙ َع اتدٗز ايشٟ أبشي٘    3

 1224 3211 ٜزؾعني ايضاتب ايشٟ أتكاماٙ يًبشح عٔ عٌُ إما  . 4

 1236 3210 ٜزؾعني ايضاتب ايشٟ أتكاماٙ إلى بشٍ دٗٛر إماؾ١ٝ . 5

 1218 3206  ا٭عض١ٜ. ٞٚاستٝاداتٜػطٞ ايضاتب ايشٟ أتكاماٙ ْؿكاتٞ ا٭عاع١ٝ  6

 1236 3203  تكزٜض١ٜ.تكزص إراص٠ المزصع١ دٗٛرٟ ةٓشني ؽٗارات  7

 1242 2298 تكزص إراص٠ المزصع١ دٗٛرٟ ةٓشني دٛا٥ظ تؾذٝع١ٝ . 8

ايضاتييب ايييشٟ أتكاميياٙ َٓيياؾػ يًضٚاتييب ايييتي ٜتكاميياٖا أؽييدال تعًُييٕٛ ْؿييػ َيي٪٬ٖتٞ    9

 ايع١ًُٝ   ايكطاع اترال .

2274 1238 

 1230 2268  إماؾ١ٝ.ٖٓاى اٖتُاّ َٔ قبٌ المزصع١ تذقٍٛ المعًُي ؾٝٗا ع٢ً َهاعب ٚاَتٝاطات  10

 1222 2203  ا٭را٤.يًتؾذٝع ع٢ً سغٔ  إما (  عٌُتٛؾض المزصع١ سٛاؾظ َار١ٜ َجٌ  11

 0267 3206 المتٛعا اتذغابٞ ايهًٞ واٍ سٛاؾظ ايعٌُ.  

( ثِ ۳،۹۳ٟ ةٓشٞ ؽٗارات تكزٜض١ٜ" ةتٛعا قزص٠  ايؿكض٠ " تكزص إراص٠ المزصع١ دٗٛر

( ثِ ايؿكض٠" ۲،۱۵ايؿكض٠" تكزص إراص٠ المزصع١ دٗٛرٟ ةٓشٞ دٛا٥ظ تؾذٝع١ٝ" ةتٛعا قزص٠  

ايضاتب ايشٟ أتكاماٙ َٓاؾػ يًضٚاتب ايتي ٜتكاماٖا أؽدال تعًُٕٛ ْؿػ َ٪٬ٖتٞ ايع١ًُٝ   

" ٖٓاى اٖتُاّ َٔ قبٌ المزصع١ تذقٍٛ المعًُي ( ثِ ايؿكض2274٠ايكطاع اترال" ةتٛعا قزص٠  

(.أَا ايؿكض٠ ايتي أعطت رصد١ 2268ؾٝٗا ع٢ً َهاعب ٚاَتٝاطات إماؾ١ٝ" ةتٛعا قزص٠  

َٓدؿن١ ؾٗٞ ايؿكض٠" تٛؾض المزصع١ سٛاؾظ َار١ٜ َجٌ  عٌُ إما ( يًتؾذٝع ع٢ً سغٔ ا٭را٤" 

ٚقز تعظ٣ ٖشٙ ايٓتٝذ١ الى    .ن١( ٖٚٞ رصد١ تعتلد َٓدؿ۲،۹۳سٝح بًؼ َتٛعطٗا اتذغابٞ  

َزٜضٟ المزاصؼ ٜؿغشٕٛ اواٍ ٜٚؾذعٕٛ المعًُي ع٢ً ابزا٤ آصا٥ِٗ يتشغي أعًٛد ايعٌُ   

المزصع١، ٜٚؾضنِْٛٗ   فٓاع١ ايكضاصات ايزاخ١ًٝ   المزصع١ ٚتعضفٕٛ نشيو ع٢ً سقٍٛ 

 المعًُي ع٢ً َهاعب ٚاَتٝاطات إماؾ١ٝ.

 حيات: مجال اتخار الكرارات والصلا 

( المتٛعطات اتذغاب١ٝ ٚا٫تضضاؾات المعٝاص١ٜ يؿكضات تزاٍ اتخاس ايكيضاصات  9ٜبي اتدزٍٚ  

 .ٚايق٬سٝات َٔ ٚد١ٗ المعًُي َضتب١ تٓاطيٝا سغب المتٛعا اتذغابٞ يهٌ ؾكض٠

 المتٛعطات اتذغاب١ٝ ٚا٫تضضاؾات المعٝاص١ٜ َٔ ٚد١ٗ ْظض المعًُي يؿكضات تزاٍ  (:9دزٍٚ  

 يكضاصات ٚايق٬سٝات َضتب١ تٓاطيٝا سغب المتٛعا اتذغابٞ. اتخاس ا

  المعٝاصٟ. ا٫تضضاف المتٛعا اتذغابٞ. ْك ايؿكض٠ . ايضتب١ 

 1203 4220  عٌُ.ت٪نز إراص٠ المزصع١ ع٢ً مضٚص٠ إتباع الإدضا٤ات ٚايًٛا٥ح عٓز ت)ر١ٜ أٟ  1

 1208 3274 ٜؿٛب المزٜض بعض َٔ ايغًطات إلى َغاعزٜ٘   المزصع١  . 2

 1225 3248 ايكضاصات   ْطام عًُٞ . ٚاتخاستمٓشني إراص٠ المزصع١ تؿٜٛنا  يًق٬سٝات  3

تقييزص ايكييضاصات الإراصٜيي١ بعييز رصاعيي١ ٚإرصاى تيي)َي َيئ قبييٌ َتدييشٜٗا يٓٛعٝيي١ المؾييه٬ت   4

 .  ٚمبٝعتٗا

3247 1217 

ّ المزصع١ بتظٜٚزٟ بالمعًَٛات اتراف١ بغٝاعتٗا ٚمضم تٓؿٝشٖا 5 ٚنٌ َا ٜطضأ عًٝٗا  تكٛ

 . تعزٌٜ.َٔ تػلر أٚ 

3240 
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 1228 3236  ايكضاصات.ٜؾضنني َزٜض المزصع١   فٓاع١  6

 1217 2294 تغٓز إراص٠ المزصع١ َغ٪ٚيٝات يًُعًُي رٕٚ َٓشِٗ ف٬سٝات ناؾ١ٝ . 7

 1208 2287  المزصع١.ٖٓاى َعٛقات ٚاختٓاقات عزٜز٠ يع١ًُٝ اتخاس ايكضاصات    8

 1219 2282 . ا٫عتباصت)خش عٝاع١ ايلذب١ٝ ٚيٛا٥شٗا ْٚظاَٗا َقالح الش١٦ٝ ايتزصٜغ١ٝ بعي  9

 0263 3237   ٚايق٬سٝات.ت االمتٛعا اتذغابٞ ايهًٞ واٍ اتخاس ايكضاص
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سٝح بًيؼ المتٛعيا اتذغيابٞ وياٍ اتخياس ايكيضاصات ٚايقي٬سٝات َئ ٚدٗي١ ْظيض المعًُيي            

( يًؿكيض٠ " ت٪نيز إراص٠   4220، ٚقز بًؼ أع٢ً المتٛعطات يؿكضات ٖيشا   ( ٖٚٛ ٜعتلد َتٛعطا۳،۳۷ 

المزصع١ عًي٢ ميضٚص٠ إتبياع الإديضا٤ات ٚايًيٛا٥ح عٓيز ت)رٜي١ أٟ عُيٌ" ٖٚيٞ تعتيلد َضتؿعي١ ٚقيز             

استًت المضتب١ ا٭ٚلى، ٚدا٤ت ايؿكض٠ " ٜؿيٛب الميزٜض بعيض ايغيًطات إلى َغياعزٜ٘   المزصعي١       

( ٖٚييٛ ٜعتييلد َضتؿعييا. أَييا ايؿييلذات ايييتي استًييت المضتبيي١ 3274زاصٙ  بالمضتبيي١ ايجاْٝيي١" ةتٛعييا َكيي

ايجايجيي١ إلى ايتاعييع١ أعطٝييت رصدييات َتٛعييط١ ؾٗييٞ ايؿكييض٠" تمييٓشني إراص٠ المزصعيي١ تؿٜٛنييا       

( تًتٗييا ايؿكييض٠" تقييزص  3248يًقيي٬سٝات ٚاتخيياس ايكييضاصات   ْطييام عًُييٞ" ةتٛعييا َكييزاصٙ    

 ".تيي)َي َيئ قبييٌ َتدييشٜٗا يٓٛعٝيي١ المؾييه٬ت ٚمبٝعتٗييا ايكييضاصات الإراصٜيي١ بعييز رصاعيي١ ٚإرصاى 

( ثيييِ ديييا٤ت ايؿكيييض٠ " تكيييّٛ المزصعييي١ بتظٜٚيييزٟ بالمعًَٛيييات اترافييي١   3247ةتٛعيييا َكيييزاصٙ   

( ثيِ  3240بغٝاعاتٗا ٚمضم تٓؿٝشٖا ٚنٌ َا ٜطضأ عًٝٗا َٔ تػلر أٚ تعيزٌٜ" ةتٛعيا َكيزاصٙ     

( ثيِ ايؿكيض٠" تغيٓز    3.36ةتٛعا قزصٙ   ايؿكض٠" ٜؾضنني َزٜض المزصع١   فٓاع١ ايكضاصات" 

( ثيِ  2294إراص٠ المزصع١ َغ٦ٛيٝات يًُعًُي رٕٚ َٓشِٗ ف٬سٝات ناؾ١ٝ" ةتٛعا َكيزاصٙ   

ايؿكض٠ "ٖٓاى َعٛقات ٚاختٓاقات عزٜز٠ يعًُٝي١ اتخياس ايكيضاصات   المزصعي١ ةتٛعيا َكيزاصٙ       

ب١ٝ ٚيٛا٥شٗا ْٚظاَٗيا َقيالح   ( ٚأعطت أر٢ْ ٖشٙ المتٛعطات ايؿكض٠ " ت)خش عٝاع١ ايلذ۲،۵۷ 

( ٖٚييٞ رصديي١ تعتييلد   ۲،۵۲الش٦ٝيي١ ايتزصٜغيي١ٝ بعييي ا٫عتبيياص سٝييح بًييؼ َتٛعييطٗا اتذغييابٞ       

ٚقز تعظ٣ ٖشٙ ايٓتٝذ١ الى إ َزٜضٟ المزاصؼ تعضفٕٛ ع٢ً ت)ر١ٜ ا٫عُاٍ مبكا لما  .َتٛعط١

   ّ ، ٚالى نجيض٠ المٗياّ     دا٤ بايًٛا٥ح ٚا٭ْظ١ُ ٖٚشا ٜعني اْعزاّ المض١ْٚ ٚعز ا٫خيش بيضٚح ايٓظيا

 المزاصؼ ايجا١ْٜٛ ايتي تتطًب تؿٜٛض بعض ايغًطات الى ايٛن٤٬ ٚالمغاعزٜٔ.

 مجال الأسلوب الإداري: 

 المتٛعطات اتذغاب١ٝ ٚا٫تضضاؾات المعٝاص١ٜ َٔ ٚد١ٗ ْظض المعًُي يؿكضات تزاٍ :(10دزٍٚ  

 ا٭عًٛد الإراصٟ َضتب١ تٓاطيٝا سغب المتٛعا اتذغابٞ. 

 ا٫تضضاف المتٛعا اتذغابٞ. ْك ايؿكض٠ . ١ ايضتب

  المعٝاصٟ.

 1207 3289  المٓؾٛر٠..ع٢ً تحكٝل أٖزاف المزصع١  المعًُيتجل إراص٠ المزصع١   قزصات  1

 1218 3282 اتاط َزٜض المزصع١ ةٗاصات عاي١ٝ   اتخاس ايكضاصات  . 2

 1214 3281  المزصع١.غي علر ايعٌُ   ت)خش إراص٠ المزصع١ بآصا٤ المعًُي ٚاقلذاساتِٗ يتش 3

 1213 3270 ٖٓاى ساد١ َاع١ يًتٓغٝل بي دٗٛر ٚأْؾط١ تشتًـ ايعاًَي   المزصع١   . 4

 3266 تًتظّ إراص٠ المزصع١ بتٛمٝح أٖزاف َٚتطًبات ايعٌُ َكزَا  قبٌ تٛطٜع٘ ع٢ً المعًُي . 5
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 1210 3249 ع٤ٛ اتطؿاب َغت٣ٛ أرا٥ِٗ ا٭ناراٞ .تٛاد٘ إراص٠ المزصع١ المعًُي ب)خطا٥ِٗ ٚ 6

 1215 3245 تٛيٞ إراص٠ المزصع١ ناؾ١ اتدٗٛر لمغاعز٠ المعًُي   ناؾ١ َتطًباتِٗ ايع١ًُٝ ٚايع١ًُٝ  . 7

 1214 3243 تتقـ الإدضا٤ات ٚايغٝاعات الإراص١ٜ   المزصع١ ةضْٚتٗا . 8

 1214 3236 ُعًُي لما تظب عًُ٘ ٚنٝؿ١ٝ أرا٥٘ .تعٌُ إراص٠ المزصع١ ع٢ً تطٜٛض تعًُٝات يً 9

 1222 3221 ٖٓاى تناصد   ايكضاصات ايقارص٠ َٔ ايزٚا٥ض ٚا٭قغاّ المدتًؿ١   ايلذب١ٝ . 10

 1214 3215 ةعضؾ١ ٚخلدات المعًُي قبٌ اتخاس أٟ قضاص إراصٟ . با٫عتعا١ْتكزص إراص٠ المزصع١  11

 1222 2262 ؿاد)٠ ٚ  أٚقات غلر َٓاعب١ يًُعًُي .ٜكّٛ َزٜض المزصع١ بظٜاصات َ 12

 1233 2233 ٜتعاٌَ َزٜض المزصع١   تكُٝٝ٘ ٭را٤ ايعاًَي بٓا٤ً ع٢ً ايع٬قات ايؾدق١ٝ . 13

 0259 3238   الإراصٟ.المتٛعا اتذغابٞ ايهًٞ واٍ ا٭عًٛد 

ابات المعًُي ع٢ً تزاٍ ( المتٛعطات اتذغاب١ٝ ٚا٫تضضاؾات المعٝاص١ٜ ٫عتذ10ٜبي دزٍٚ  

ا٭عًٛد الإراصٟ تٓاطيٝا سغب المتٛعا اتذغابٞ يهٌ ؾكض٠، سٝح بًيؼ المتٛعيا اتذغيابٞ وياٍ     

( ٖٚٛ ٜعتلد َتٛعطا، ٚقيز بًؼ أع٢ً المتٛعطات ۳،۳۵ا٭عًٛد الإراصٟ َٔ ٚد١ٗ ْظض المعًُي  
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عًُيي عًي٢ تحكٝيل أٖيزاف     ( يًؿكض٠ "تجل إراص٠ المزصع١   قيزصات الم ۳،۵۱ايؿكضات ٖشا اواٍ  

المزصع١ المٓؾٛر٠" ٖٚٞ رصد١ تعتلد َضتؿع١ ٚقيز استًيت المضتبي١ ا٭ٚلى، ٚديا٤ت ايؿكيض٠ " اتياط       

َزٜض المزصع١ ةٗاصات عاي١ٝ   اتخاس ايكضاصات" بالمضتب١ ايجا١ْٝ ةتٛعا ٜعتلد َضتؿعا َكزاصٙ 

ٚاقلذاسياتِٗ يتشغيي عيلر ايعُيٌ        (، تًتٗا ايؿكض٠ " ت)خش إراص٠ المزصع١ بيآصا٤ المعًُيي  ۲،۵۲ 

( ثِ أخشت ايؿكض٠ "ٖٓاى ساد١ َاع١ ۳،۵۹المزصع١" بالمضتب١ ايجايج١ ةتٛعا َضتؿع َكزاصٙ  

( ۲،۷۹يًتٓغٝل بيي دٗيٛر ٚأْؾيط١ تشتًيـ ايعياًَي   المزصعي١" المضتبي١ ايضابعي١ ةتٛعيا           

  .ٖٚٞ رصد١ تعتلد َٓدؿن١

اَغي١ إلى ايجاْٝي١ عؾيض أعطٝيت رصديات َتٛعيط١ ؾٗيٞ        أَا ايؿكضات ايتي استًت المضتبي١ اتر 

ايؿكض٠ " تًتظّ إراص٠ المزصع١ بتٛمٝح أٖزاف َٚتطًبات ايعٌُ َكزَا قبٌ تٛطٜع٘ ع٢ً المعًُي" 

( تًتٗا ايؿكض٠ " تٛاد٘ إراص٠ المزصع١ المعًُي ب)خطا٥ِٗ ٚع٤ٛ اتطؿياب َغيت٣ٛ   3266ةتٛعا  

ت ايؿكييض٠ " تييٛيٞ إراص٠ المزصعيي١ ناؾيي١ اتدٗييٛر    ( ثييِ دييا٤ 3249أرا٥ٗييِ ا٭نيياراٞ " ةتٛعييا    

( ثيِ ايؿكيض٠" تتقيـ    3245لمغاعز٠ المعًُي   ناؾ١ َتطًباتِٗ ايع١ًُٝ ٚايعًُٝي١ " ةتٛعيا    

( ثيِ ايؿكيض٠ " تعُيٌ إراص٠    3243الإدضا٤ات ٚايغٝاعات الإراص١ٜ   المزصع١ ةضْٚتٗيا " ةتٛعيا    

( ثييِ 2236عًُيي٘ ٚنٝؿٝيي١ أرا٥يي٘ " ةتٛعييا   المزصعيي١ عًيي٢ تطييٜٛض تعًُٝييات يًُعًُييي لمييا تظييب 

ايؿكض٠ "ٖٓاى تناصد   ايكضاصات ايقارص٠ َٔ ايزٚا٥ض ٚا٭قغاّ المدتًؿ١   ايلذب١ٝ" ةتٛعيا  

( تًتٗا ايؿكض٠" تكّٛ إراص٠ المزصع١ با٫عيتعا١ْ ةعضؾي١ ٚخيلدات المعًُيي قبيٌ اتخياس أٟ       ۳،۲۹ 

َزٜض المزصع١ بظٜاصات َؿاد)٠ ٚ  أٚقات غيلر  ( ثِ ايؿكض٠" "ٜكّٛ ۳،۹۸قضاص إراصٟ " ةتٛعا  

( ٚناْت أر٢ْ ٖشٙ المتٛعطات يًؿكض٠ ٜتعاٌَ َزٜض المزصعي١  2262َٓاعب١ يًُعًُي" ةتٛعا  

( ۲،۳۲اتذغيابٞ    َتٛعيط١   تكُٝٝ٘ ٭را٤ ايعاًَي بٓا٤ عًي٢ ايع٬قيات ايؾدقي١ٝ سٝيح بًيؼ      

ٕ   .ٖٚٞ رصد١ تعتلد َٓدؿن١ ايقي٬سٝات اييتي تميٓح يًُعًُيي      ٚقز تعظ٣ ٖيشٙ ايٓتٝذي١ الى ا

ٚاؽضانِٗ   ع١ًُٝ اتخاس ايكضاصات المزصع١ٝ تغاعز المعًُيي   أرا٤ أعُيالشِ، نيشيو اؽيضاى     

 المعًُي ٚأخش ٚدٗات ْظضِٖ   ا٫دتُاعات يتٓؿٝش َا تظُعٕٛ عًٝ٘.

 :مجال العلاقات والاتصالات 

 ٔ ٚد١ٗ ْظض المعًُي يؿكضات تزاٍ المتٛعطات اتذغاب١ٝ ٚا٫تضضاؾات المعٝاص١ٜ َ:(11دزٍٚ  

 .ايع٬قات ٚا٫تقا٫ت َضتب١ تٓاطيٝا سغب المتٛعا اتذغابٞ

المتٛعا  ْك ايؿكض٠ . ايضتب١ 

 اتذغابٞ.

الإتضضاف 

 المعٝاصٟ . 

ّٞ بإْتباٙ عٓزَا أتحزخ َع٘ .  1  0297 4224 ٜغتُع َزٜض المزصع١ إي

 1215 3284 بالمعًُي . ٜكّٛ َزٜض المزصع١ بالإتقاٍ َباؽض٠ ٚبإعتُضاص 2

 1218 3261 خطٛت الإتقاٍ   المزصع١ م١ًٜٛ َٚعكز٠ .  3

 1222 3247 ٜطًعني َزٜض المزصع١ بهٌ َا ٜتعًل بغٝاعات ٚإدضا٤ات ايعٌُ ٚبهٌ َا ٜتعًل بعًُٞ َٔ أَٛص . 4

 1219 3233 ٌُ بؾهٌ رٚصٟ .ٜبشح َزٜض المزصع١ َع ايظ٤٬َ المعًُي َؾه٬تِٗ ايؾدق١ٝ ٚالمؾه٬ت المتعًك١ بايع 5

 1226 3227 خطٛت الإتقاٍ   إراص٠ ايلذب١ٝ تعضقٌ ع١ًُٝ اتخاس ايكضاصات ايغضٜع١ . 6

ت٪َٔ إراص٠ المزصع١ عبٌ الإتقياٍ يًُعًُيي ةغي٪ٚيِٝٗ يًبشيح بالمؾيه٬ت اييتي تيٛادِٗٗ ٚتي٪ثض عًي٢           7

 عًُِٗ.

3220 1217 

 1226 3209 ب١ٝ إسا صغبت سيو .ٖٓاى عٗٛي١   اتقايٞ بالمغ٪ٚيي   ايلذ 8

 0270 3250 المتٛعا اتذغابٞ ايهًٞ واٍ ايع٬قات ٚا٫تقا٫ت .  

( المتٛعييطات اتذغيياب١ٝ ٚا٫تضضاؾييات المعٝاصٜيي١ يؿكييضات تزيياٍ ايع٬قييات     11ٜييبي اتدييزٍٚ   

ٚا٫تقا٫ت َٔ ٚد١ٗ ْظض المعًُي َضتب١ تٓاطيٝا سغب المتٛعا اتذغابٞ يهٌ ؾكض٠ سٝح بًؼ 

( ٖٚٛ ٜعتلد َتٛعطا، 3250لمتٛعا اتذغابٞ واٍ ايع٬قات ٚا٫تقا٫ت َٔ ٚد١ٗ ْظض المعًُي  ا



 

  87 

 PRINT ISSN: 2537-0685  ONLINE ISSN: 2536-9407        يةإبذاعات تربو

 

 مجلة فصلية..تصذريا رابطة التربويين العرب
 

( يًؿكيض٠ "ٜغيتُع َيزٜض المزصعي١ إييٞ باْتبياٙ       4224ٚقز بًؼ أع٢ً المتٛعطات يؿكضات ٖيشا اوياٍ    

ّٛ عٓزَا أتحزخ َع٘" ٖٚٞ رصد١ تعتلد َضتؿع١ ٚقز استًت المضتب١ ا٭ٚلى، ٚدا٤ت ايؿكيض٠ " ٜكي  

( 3284َزٜض المزصع١ با٫تقاٍ َباؽض٠ ٚباعتُضاص بالمعًُي" بالمضتب١ ايجاْٝي١ ةتٛعيا َكيزاصٙ     

ٖٚييٛ ٜعتييلد َضتؿعييا، أَييا ايؿكييضات ايييتي استًييت المضتبيي١ ايجايجيي١ إلى ايجآَيي١ ايييتي أعطٝييت رصدييات  

( 3261َتٛعط١ ؾٗٞ ايؿكض٠ "خطيٛت ا٫تقياٍ   المزصعي١ مًٜٛي١ َٚعكيز٠" ةتٛعيا َكيزاصٙ         

ل بغٝاعيات ٚإديضا٤ات ايعُيٌ ٚبهيٌ َيا ٜتعًيل       ًي ًتٗا ايؿكض٠" ٜطًعني َزٜض المزصع١ بهٌ َيا ٜتع ت

( ثِ ديا٤ت ايؿكيض٠ "ٜبشيح َيزٜض المزصعي١ َيع اييظ٤٬َ        3247بعًُٞ َٔ أَٛص" ةتٛعا َكزاصٙ   

المعًُييي َؾييه٬تِٗ ايؾدقيي١ٝ ٚالمؾييه٬ت المتعًكيي١ بايعُييٌ بؾييهٌ رٚصٟ " ةتٛعييا َكييزاصٙ        

كض٠ "خطٛت ا٫تقاٍ   إراص٠ ايلذب١ٝ تعضقٌ ع١ًُٝ اتخاس ايكيضاصات " ايغيضٜع١"   ( ثِ ايؿ3،۳۳ 

( ثِ ايؿكض٠ " ت٪َٔ إراص٠ المزصع١ عبٌ ا٫تقاٍ يًُعًُي ةغي٪ٚيِٝٗ  ۳،۳۷ةتٛعا َكزاصٙ  

 .(3،۲۹يًبشح بالمؾه٬ت ايتي تٛادِٗٗ ٚت٪ثض ع٢ً عًُِٗ" ةتٛعا َكزاصٙ  

ٓاى عٗٛي١   اتقايٞ بالمغ٪ٚيي   ايلذب١ٝ إسا صغبت ٚنإ أر٢ْ ٖشٙ المتٛعطات يًؿكض٠ ٖ

 .( ٖٚٞ رصد١ تعتلد َتٛعط3،۹۱١اتذغابٞ   تٛعطٗاسيو سٝح بًؼ 

  :مجال الإجراءات والشياسات 

( المتٛعييطات اتذغيياب١ٝ ٚا٫تضضاؾييات المعٝاصٜيي١ يؿكييضات تزيياٍ الإدييضا٤ات  12ٜييبي اتدييزٍٚ  

طيٝا سغب المتٛعا اتذغابٞ يهيٌ ؾكض٠ سٝح بًؼ ٚايغٝاعات َٔ ٚد١ٗ ْظض المعًُي، َضتب١ تٓا

( ٖٚيٛ ٜعتيلد   3240المتٛعا اتذغابٞ واٍ الإدضا٤ات ٚايغٝاعيات ٖييشا َئ ٚدٗي١ ْظيض المعًُيي        

( يًؿكض٠ "ٜتغِ رٚصٟ اييشٟ أقيّٛ بي٘    4216َتٛعطا، ٚقز بًؼ أع٢ً المتٛعطات يؿكضات ٖشا اواٍ  

استًييت المضتبيي١ ا٭ٚلى ٚدييا٤ت ايؿكييض٠ " تغييلر     المزصعيي١ بايٛمييٛح" ٖٚييٞ تعتييلد َضتؿعيي١ ٚقييز   

أعييايٝب ٚإدييضا٤ات ايعُييٌ المتبعيي١   المزصعيي١ بٝغييض ٚعييٗٛي١   ت)رٜيي١ ايعُييٌ" بالمضتبيي١ ايجاْٝيي١    

( ٖٚٛ َضتؿع أٜنا، ثِ ايؿكض٠ " أعًِ بزق١ ٚٚمٛح تٓاغِ رٚصٟ ٚأرٚاص تشتًـ ۳،۵۹ةتٛعا  

 .ٜعتلد َضتؿعا( ٖٚٛ ۳،۷۹ايعاًَي   المزصع١ " ةتٛعا َكزاصٙ  

 المتٛعطات اتذغاب١ٝ ٚا٫تضضاؾات المعٝاص١ٜ َٔ ٚد١ٗ ْظض المعًُي يؿكضات تزاٍ  :(12دزٍٚ  

 .الإدضا٤ات ٚايغٝاعات َضتب١ تٓاطيٝا سغب المتٛعا اتذغابٞ

  المعٝاصٟ. ا٫تضضاف المتٛعا اتذغابٞ. ْك ايؿكض٠ . ايضتب١ 

 0296 4216  .بايٛمٛحٜتغِ رٚصٟ ايشٟ أقّٛ ب٘   المزصع١  1

 1209 3280 تغلر أعايٝب ٚإدضا٤ات ايعٌُ المتبع١   المزصع١ بٝغض ٚعٗٛي١   ت)ر١ٜ ايعٌُ . 2

 1202 3270  المزصع١..أعًِ بزق١ ٚٚمٛح تٓاغِ رٚصٟ ٚأرٚاص تشتًـ ايعاًَي    3

 1208 3251 تتِ ع١ًُٝ َٓاقؾ١ المؾه٬ت ٚاتخاس ايكضاصات بؾهٌ  اعٞ ٚةغا١ُٖ َٔ المعًُي . 4

ٖٓاى ٚفـ ٚظٝؿٞ   المزصعي١ ٜيٛؾض تحزٜيزا  ٚاميشا  يٛادبيات َٚغي٪ٚيٝات نيٌ ٚظٝؿي١،          5

 ٚايؾضٚت ايٛادب تٛاؾضٖا بؾػٌ ٖشٙ ايٛظٝؿ١ .

3242 

 

1215 

 1214 3211 تتٛاؾض عٝاع١ خاف١ يت١ُٝٓ المعًُي ٚتزصٜبِٗ . 6

ٝيي١ قبييٌ الإعييزار تذنييٛص  ايتزصٜبٝيي١ ايؿعً ا٫ستٝاديياتتحييضل إراص٠ المزصعيي١ عًيي٢ تحزٜييز   7

 ايزٚصات ايتزصٜب١ٝ المدتًؿ١ .

2298 1228 

 1222 2247 تٛيٞ ايلذب١ٝ اٖتُاّ خال بعزاي١ ْظِ اتذٛاؾظ ٚالمهاؾآت ايتؾذٝع١ٝ المُٓٛس١ يًُعًُي . 8

 0277 3250   ٚايغٝاعات.المتٛعا اتذغابٞ ايهًٞ واٍ الإدضا٤ات 

١ إلى ايجآَي١ أعطيت رصديات َتٛعيط١ ؾٗيٞ ايؿكيض٠ "       أَا ايؿكضات ايتي استًت المضتب١ ايضابع

( 3251  "تتِ ع١ًُٝ َٓاقؾ١ المؾيه٬ت ٚاتخياس ايكيضاصات بؾيهٌ  ياعٞ ٚةغيا١ُٖ َئ المعًُيي        

تًتٗا ايؿكض٠ " ٖٓاى ٚفـ ٚظٝؿٞ   المزصع١ ٜٛؾض تحزٜزا ٚامشا يٛادبات َٚغي٪ٚيٝات نييٌ   

( تم 3242ٝؿيي١" "ةتٛعييا َكييزاصٙ  ٚظٝؿيي١، ٚايؾييضٚت ايٛادييب تٛاؾضٖييا ؾييُٝٔ ٜؾييػٌ ٖييشٙ ايٛظ 
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( ثيِ  ۳،۹۹ايؿكض٠" تتٛاؾض عٝاع١ خاف١ يت١ُٝٓ المعًُي ٚتيزصٜبِٗ" ةتٛعيا َكيزاصٙ      دا٤ت

ايؿكض٠ " تحضل إراص٠ المزصع١ ع٢ً تحزٜز ا٫ستٝادات ايتزصٜب١ٝ ايؿع١ًٝ قبٌ الإعزار تذنٛص 

شٙ المتٛعيطات يًؿكيض٠ "   ( ٚنيإ أرْي٢ ٖي   ۲،۱۵ايزٚصات ايتزصٜب١ٝ المدتًؿ١" ةتٛعيا َكيزاصٙ    

تٛيٞ ايلذب١ٝ اٖتُاّ خال بعزاي١ ْظِ اتذٛاؾظ ٚالمهاؾآت ايتؾذٝع١ٝ المُٓٛس١ يًُعًُي" سٝح 

ٚقييز تعييظ٣ ٖييشٙ ايٓتٝذيي١ الى إ   .( ٖٚييٞ رصديي١ تعتييلد َتٛعييط١ 2247بًييؼ َتٛعييطٗا اتذغييابٞ   

دبيييات َيييزٜضٟ الميييزاصؼ ةزٜٓييي١ سا٥يييٌ ٜؾيييضنٕٛ المعًُيييي   فيييٓاع١ ايكيييضاصات َٚٓاقؾييي١ ٚا 

َٚغ٪ٚيٝات نٌ َعًيِ بٓيا٤ عًي٢ ايٛفيـ اييٛظٝؿٞ، نُيا ٜعُيٌ َيزٜضٟ الميزاصؼ عًي٢ تكيزٜض            

 ٚتحزٜز ا٫ستٝادات ايتزصٜب١ٝ يت١ُٝٓ المعًُي ٚالى ٚمٛح المزٜضٜٔ   ادضا٤اتِٗ ٚعٝاعاتِٗ.

  :مجال التكذم والهنو المًني 

ضات تزاٍ ايتكزّ ٚايُٓٛ ( المتٛعطات اتذغاب١ٝ ٚا٫تضضاؾات المعٝاص١ٜ يؿك13 ٜبي اتدزٍٚ 

 .المٗني َٔ ٚد١ٗ ْظض المعًُي

 المتٛعطات اتذغاب١ٝ ٚا٫تضضاؾات المعٝاص١ٜ َٔ ٚد١ٗ ْظض المعًُي يؿكضات تزاٍ  :(13دزٍٚ  

 ايتكزّ ٚايُٓٛ المٗني َضتب١ تٓاطيٝا سغب المتٛعا اتذغابٞ.

 
  المعٝاصٟ. ا٫تضضاف المتٛعا اتذغابٞ. ْك ايؿكض٠ . ايضتب١ 

 1218 3283 ٚالمضنظ ايشٟ ٜؾػً٘ . تت٤٬ّتًو َزٜض المزصع١ َٗاصات ا 1

 1211 3263 ٜتقـ تٓظِٝ المزصع١ بايزق١ . 2

 1233 3229  ٚإَهاْاتِٗ.تحضل إراص٠ المزصع١ ع٢ً تطٜٛض قزصات المعًُي  3

 1231 3224 تؾذع إراص٠ المزصع١  ٝع المعًُي ع٢ً سنٛص رٚصات تزصٜب١ٝ   تزاٍ تخققِٗ . 4

ايتزصٜب١ٝ اينضٚص١ٜ يًُعًُي يتشغي َغتٜٛات  ا٫ستٝاداتتحضل المزصع١ ع٢ً سقض  5

 أرا٥ِٗ .

3209 

 

1229 

 1238 2271 تؾذع إراص٠ المزصع١ ع٢ً إتصاط ا٭ساخ ايع١ًُٝ  . 6

 1205 3218 تتٛاؾض ؾضل الإٜؿار ٚتدُٝع المعًُي بايتغاٟٚ . 7

 1205 3218   المٗني.ّ ٚايُٓٛ المتٛعا اتذغابٞ ايهًٞ واٍ ايتكز

 

( ٖٚٛ ۳،۹۵سٝح بًؼ المتٛعا اتذغابٞ واٍ ايتكزّ ٚايُٓٛ المٗني َٔ ٚد١ٗ ْظض المعًُي  

( يًؿكيض٠ " اتًيو َيزٜض    ۳،۵۳ٜعتلد َتٛعيطا، ٚقيز بًيؼ أعًي٢ المتٛعيطات يؿكيضات ٖيشا اوياٍ          

ّ المزصع١ َٗاصات  ٘    تيت٤٬ ٞ ٚالمضنيظ اييشٟ ٜؾيػً ؿعي١ ٚقيز استًيت المضتبي١     رصدي١ تعتيلد َضت   " ٖٚي

ا٭ٚلى. أَا ايؿكضات ايتي استًت المضتب١ ايجا١ْٝ إلى ايغابع١ ٚايتي أعطٝت رصديات َتٛعط١ ؾٗٞ 

( تًتٗيا ايؿكيض٠ " تحيضل إراص٠    3263ايؿكض٠ " ٜتقـ تٓظِٝ المزصع١ بايزق١" ةتٛعيا َكيزاصٙ    

( ثيِ ديا٤ت ايؿكيض٠"    ۳۲۱المزصع١ ع٢ً تطيٜٛض قيزصات المعًُيي ٚإَهاْياتِٗ" ةتٛعيا َكيزاصٙ        

ايتؾيييذع إراص٠ المزصعييي١  ٝيييع المعًُيييي عًييي٢ سنيييٛص رٚصات تزصٜبٝييي١   تزييياٍ تخققيييِٗ"    

( ثيييِ ايؿكيييض٠" تحيييضل المزصعييي١ عًييي٢ سقيييض ا٫ستٝاديييات ايتزصٜبٝييي١   3224ةتٛعيييا َكيييزاصٙ  

( ثيِ ايؿكيض٠" تؾيذع    ۳،۹۱اينضٚص١ٜ يًُعًُي يتشغي َغتٜٛات أرا٥ِٗ " ةتٛعا َكيزاصٙ   

( ٚنيييإ أرْييي٢ ٖيييشٙ  ۲،۷۹صعييي١ عًييي٢ إتصييياط ا٭سييياخ ايعًُٝييي١" ةتٛعيييا َكيييزاصٙ    إراص٠ المز

المتٛعييطات يًؿكييض٠" ايتييٛاؾض ؾييضل الإٜؿييار تدُٝييع المعًُييي بايتغيياٟٚ" سٝييح بًييؼ َتٛعييطٗا        

. ٚقز تعظ٣ ٖشٙ ايٓتٝذ١ الى اعتؿار٠ َزٜضٟ المزاصؼ ( ٖٚٞ رصد١ تعتلد َتٛعا2249اتذغابٞ  

ُاعات ايتي تعكزٖا ٚطاص٠ ايلذب١ٝ ٚايتعًِٝ إمياؾ١ الى قيزصتِٗ     َٔ ايزٚصات ايتزصٜب١ٝ ٚا٫دت

سقيض ا٫ستٝاديات ايتزصٜبٝيي١ يًُعًُيي ٚتؾييذٝعِٗ عًي٢ تطييٜٛض قيزصاتِٗ ٚسييجِٗ عًي٢ ادييضا٤       

; 2001ا٭سيياخ ايعًُٝيي١ المُٝييظ٠ ٚتتؿييل ٖييشٙ ايٓتٝذيي١ َييع ْتٝذيي١ رصاعيي١ نييٌ َيئ  بييني تسُييز،    

 (. 2003ٚعضٜكات،
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 غاب١ٝ بز٫ي١ عًِ الإداب١ ٚا٫تضضاؾات المعٝاص١ٜ يؿكضات نٌ تزاٍالمتٛعطات اتذ :(14دزٍٚ  

 .َٔ تزا٫ت ايزصاع١ َٔ ٚد١ٗ ْظض المعًُي 

المتٛعا بز٫ي١ عًِ  اوا٫ت  ايضقِ 

 ايزصد١ .

المتٛعا بز٫ي١ عًِ  عزر ايؿكضات .

 الإداب١ .

  المعٝاصٟ. ا٫تضضاف

 0270 3250 8 28200 ايع٬قات ٚا٫تقا٫ت . 1

 0277 3240 8 27220 الإدضا٤ات ٚايغٝاعات . 2

 0259 3238 13 43294 ا٭عًٛد الإراصٟ . 3

 0263 3237 9 30233 ايكضاصات ٚايق٬سٝات . اتخاس 4

 1205 3218 7 22226 ايتكزّ ٚايُٓٛ المٗني . 5

 0267 3206 11 33266 سٛاؾظ ايعٌُ . 6

 0259 3231 56 185239 اوُٛع ايهًٞ

ضتٝب تزا٫ت ايزصاع١، ؾكز تم إتظار المتٛعطات اتذغاب١ٝ ٚا٫تضضاؾات المعٝاص١ٜ ٚلمعضؾ١ ت

( بيبي  ٫14عتذابات َعًُٞ المزاصؼ ايجا١ْٜٛ   َز١ٜٓ سا٥ٌ تبعا وا٫ت ايزصاعي١، ٚاتدييزٍٚ    

تضتٝب اوا٫ت سغب أٚعامٗا اتذغاب١ٝ تضتٝبا  تٓاطيٝا َٔ ٚد١ٗ ْظض المعًُي   تًو المزاصؼ، 

دا٤ تزاٍ ايع٬قات ٚا٫تقا٫ت   المضتبي١ ا٭ٚلى، تي٬ٙ تزياٍ الإديضا٤ات ٚايغٝاعيات، ثيِ       سٝح 

دييا٤ تزيياٍ ا٭عييًٛد الإراصٟ   المضتبيي١ ايجايجيي١،   سييي دييا٤   المضتبيي١ ايضابعيي١ تزيياٍ اتخيياس       

 ايكضاصات ٚايق٬سٝات، ٚنُا دا٤ تزاٍ ايتكزّ ٚايُٓٛ المٗزٟ ؾيٞ المضتب١ اتراَغ١، بُٝٓا دا٤  

المضتب١ ايغارع١ ٚا٭خيلر٠ تزياٍ سيٛاؾظ ايعُيٌ، ٚقيز بًيؼ المتٛعيا اتذغيابٞ ايهًيٞ ٫عيتذابات           

(،   سي تضاٚست المتٛعيطات تدُٝيع اويا٫ت    ۳،۳۹المعًُي ع٢ً تزا٫ت ايزصاع١ تزتُع١  

 .( ٖٚٞ قِٝ تكع مُٔ ايؿ١٦ المتٛعط3206١ - 3250َا بي  

 الشؤال الثاني: يلل توجلذ فلروا رات دلاللة      مهاقشة الهتائج المتعلكة بالإجابة  عو

( بين وجًات نظر المذيريو ووجًات نظر 2٠2٠= إحصائية عهذ مشتوى الذلالية ) 

المعلنللين  للو أنللواخ المهاخللات التهظينيللة الشللائذة في المللذارس الثانويللة للبللهين   

 بمذيهة حائل ؟

 ات تزا٫ت المٓاذ ايتٓظُٝٞ بي ْتا٥ر اختباص  ت( يؿشك ايؿضٚم   رصد :(15دزٍٚ  

 .المزٜضٜٔ ٚالمعًُي

َغت٣ٛ  ق١ُٝ  ت( َعًِ َزٜض اوا٫ت

المتٛعا  ايز٫ي١ .

 اتذغابٞ .

ا٫تضضاف 

 المعٝاصٟ .

المتٛعا 

 اتذغابٞ .

ا٫تضضاف 

 المعٝاصٟ .

 02401 0284 0267 3206 0242 3219 سٛاؾظ ايعٌُ .

 02125 1254- 0263 3237 0253 3214 اتخاس ايكضاصات ٚايق٬سٝات .

 02001 3237- 0259 3238 0241 2293 ا٭عًٛد الإراصٟ .

 02004 2291- 0270 3250 0261 3204 ايع٬قات ٚا٫تقا٫ت .

 02894 0213 0277 3240 0270 3242 الإدضا٤ات ٚايغٝاعات .

 02275 1209- 1205 3218 0273 2292 ايتكزّ ٚايُٓٛ المٗني .

 02117 1257- 0259 3231 0244 3210 اّ .المٓاذ بؾهٌ ع

 

يلإداب١ عٔ ٖشا ايغ٪اٍ تم اعتدضاز المتٛعطات اتذغاب١ٝ ٚا٫تضضاؾات المعٝاص١ٜ يًُذا٫ت 

ٚا٭را٠ نهٌ َٔ ٚد١ٗ ْظيض الميزٜضٜٔ ٚالمعًُيي نيٌ عًي٢ سيز٠ ٚتم ؾشيك ايؿيضٚم بيي ٖيشٙ           

بيياص  ت( يؿشييك ايؿييضٚم بييي  ( ٜييبي ْتييا٥ر اخت15المتٛعييطات باعييتدزاّ اختبيياص  ت( ٚاتدييزٍٚ   
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ٚدٗات ْظض المزٜضٜٔ ٚالمعًُي تضٛ أْٛاع المٓاخات ايتٓظ١ُٝٝ   المزاصؼ ايجا١ْٜٛ ةز١ٜٓ سا٥ٌ، 

إلى عزّ ٚدٛر ؾضٚم سات ر٫ي١ إسقا١ٝ٥   ايزصد١ ايعا١َ يًُٓاذ ايتٓظُٝٞ سٝح بًػت ق١ُٝ 

ٚدٗييات ْظييض  بييي( ۹،05= ( ٚتييبي ٚدييٛر ؾييضٚم سات ر٫ييي١ إسقييا١ٝ٥ عٓييز َغييت٣ٛ     1257 -ت  

-المزٜضٜٔ ٚالمعًُي   تزايٞ ا٭عًٛد الإراصٟ ٚايع٬قات ٚا٫تقا٫ت سٝيت بًػت قُٝتي  ت(   

(، ٚتبي َٔ خ٬ٍ المتٛعطات إٔ ٖيشٙ ايؿضٚم ناْت يقالح المعًُي، سٝح بًؼ ۲،۱۹( ٚ  ۲،۳۷

سيي بًيؼ َتٛعيا ٖيشا اوياٍ ييز٣        (،  ۳،۳۵َتٛعا تزاٍ ا٭عيًٛد الإراصٟ ييز٣ المعًُيي     

ٚقز تعظ٣ ٖشٙ  (،3،50المعًُي   يزد(. ٚبًؼ َتٛعا تزاٍ ايع٬قات ٚا٫تقا٫ت ۲۱۳المزٜضٜٔ  

ايٓتٝذيي١ الى المعًُييي اجًييٕٛ المييضآ٠ ايعانغيي١ ويياٍ ا٭عييًٛد ا٫راصٟ المتبييع ٚرصديي١ ايع٬قييات   

لى ا٫راص٠ المزصعيي١ٝ ت)خييش بعييي    ٚقييز تعييظ٣ ٖييشٙ ايٓتٝذيي١ ا  ٚعييٗٛي١ ا٫تقييا٫ت   المزصعيي١  

 ا٫عتباص اصا٤ المعًُي ٚاقلذاساتِٗ، ٚتٛمح ا٭ٖزاف المضار تحكٝكٗا َٚتطًبات ايعٌُ   المزصع١.

( ٚلم ٜظٗييض اختبيياص  ت( ؾييضٚم سات ر٫ييي١    3204سييي بًييؼ َتٛعييا ٖييشا اويياٍ يييز٣ المييزٜضٜٔ        

ٚالمعًُييي ٚقييز تعييظ٣ ٖييشٙ  ٕیصیالمييز إسقييا١ٝ٥   رصدييات اوييا٫ت ا٭خييض٣ َيئ ٚدٗييات ْظييض

ايٓتٝذ١ الى المزٜضٜٔ ٚالمعًُي ٜتؿكٕٛ ع٢ً المُاصعات ايتي تٓؿش ٚا٫عُاٍ ٚالمٗاّ ايتي تكيّٛ بٗيا   

الإراص٠ ايعاَيي١ يًييتعًُي ٚاترافيي١ بتًييو المعيياٜلر المتُجًيي١ بيياتذٛاؾظ اترافيي١ بايعُييٌ ٚاتخيياس       

 .ايكضاصات ٚتؿٜٛض ايق٬سٝات ٚالإدضا٤ات ٚايغٝاعات المتبع١

  الشلؤال الثالل : يلل توجلذ فلروا رات دلاللة       مهاقشة الهتائج المتعلكة بالإجابة عو

( فلللي وجًللات نظللر المعلنللين  للو أنللواخ   2٠2٠ )=إحصللائية عهللذ مشللتوى الذلالللة  

المهاخللات التهظينيللة في المللذارس الثانويللة للبللهين بمذيهللة حائللل تعللزى للنؤيللل    

 الخبرة؟العلني وسهوات 

ٍ تم اعتدضاز المتٛعطات اتذغاب١ٝ ٚا٫تضضاؾات المعٝاص١ٜ يًُذا٫ت يلإداب١ عٔ ٖشا ايغ٪ا

( ٜيبي ٖيشٙ المتٛعيطات    16ٚا٭را٠ نهٌ َٔ ٚد١ٗ ْظض المعًُي سغب الم٪ٌٖ ايعًُيٞ ٚاتديزٍٚ    

( ٜيبي  17ٚتم ؾشك ايؿضٚم بي ٖشٙ المتٛعطات باعتدزاّ تحًٌٝ ايتبيأٜ ا٭سيارٟ ٚاتديزٍٚ     

 .ٖشٙ ايٓتا٥ر

 ٛعطات اتذغاب١ٝ ٚا٫تضضاؾات المعٝاص١ٜ وا٫ت المٓاذ ايتٓظُٝٞ ٚايزصد١ ايه١ًٝ المت :(16 دزٍٚ 

 .سغب َتػلر الم٪ٌٖ ايعًُٞ َٔ ٚد١ٗ ْظض المعًُي

 ربًّٛ عايٞ ؾُا ؾٛم . َعًِ ربًّٛ َتٛعا . اوا٫ت

المتٛعا 

 اتذغابٞ .

ا٫تضضاف 

 المعٝاصٟ .

المتٛعا 

 اتذغابٞ .

ا٫تضضاف 

 المعٝاصٟ .

ا المتٛع

 اتذغابٞ.

ا٫تضضاف 

 المعٝاصٟ .

 0271 3215 0266 3205 0288 3219 سٛاؾظ ايعٌُ .

 0269 3253 0263 3235 0253 3250 اتخاس ايكضاصات ٚايق٬سٝات .

 0263 3236 0259 3237 0250 3256 ا٭عًٛد الإراصٟ .

 0271 3237 0270 3250 0254 3277 ايع٬قات ٚا٫تقا٫ت .

 0288 3252 0277 3238 0261 3252 ت .الإدضا٤ات ٚايغٝاعا

 1210 3226 1205 3216 1205 3255 ايتكزّ ٚايُٓٛ المٗني .

 0260 3236 0259 3230 0254 3250 المٓاذ ايتٓظُٝٞ بؾهٌ عاّ .

( ٚدٛر ؾضٚم ظاٖض١ٜ بغٝط١ ؾيٞ ٚدٗات ْظض 16  ٬ٜسظ َٔ المتٛعطات المب١ٓٝ   اتدزٍٚ

تٓظ١ُٝٝ المدتًؿ١ سغب َ٪٬ٖتِٗ ايع١ًُٝ، ٚيؿشك ٖشٙ ايؿضٚم المعًُي تضٛ أْٛاع المٓاخات اي

 (.17 تم اعتدضاز ْتا٥ر تحًٌٝ ايتبأٜ ا٭سارٟ المب١ٓٝ   اتدزٍٚ 
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 ْتا٥ر تحًٌٝ ايتبأٜ ا٭سارٟ يًؿضٚم   رصدات تزا٫ت المٓاذ ايتٓظُٝٞ :(17 دزٍٚ 

 .سغب َتػلر الم٪ٌٖ ايعًُٞ َٔ ٚد١ٗ ْظض المعًُي 

 َغت٣ٛ ايز٫ي١ . ق١ُٝ ف( َتٛعا المضبعات. رصدات اتذض١ٜ. تزُٛع المضبعات. ص ايتبأَٜقز اوا٫ت

 سٛاؾظ ايعٌُ

 02667 0241 0218 2 0237 بي اوُٛعات

   0246 294 122295 اترط)

    296 134232 اوُٛع

اتخاس ايكضاصات 

 ٚايق٬سٝات .

 02377 0298 0239 2 0278 بي اوُٛعات

   0240 294 116263 اترط)

    296 117241 اوُٛع

 ا٭عًٛد الإراصٟ .

 02511 0267 0223 2 0246 بي اوُٛعات

   0234 294 100296 اترط)

    296 101243 اوُٛع

ايع٬قات 

 . ٚا٫تقا٫ت

 02288 1225 0261 2 1222 بي اوُٛعات

   0249 294 143233 اترط)

    296 144255 اوُٛع

الإدضا٤ات 

 ٚايغٝاعات .

 02649 0243 0226 2 0251 بي اوُٛعات

   0259 294 172299 اترط)

    296 174250 اوُٛع

ايتكزّ ٚايُٓٛ 

 المٗني .

 02412 0289 0299 2 1297 بي اوُٛعات

   1211 294 325290 اترط)

    296 327287 اوُٛع

المٓاذ ايتٓظُٝٞ 

 بؾهٌ عاّ .

 02450 0280 0228 2 0256 ُٛعاتبي او

   0235 294 101299 اترط)

    296 102254 اوُٛع

( ْتا٥ر تحًٌٝ ايتبيأٜ ا٭سيارٟ يؿشيك ايؿيضٚم   ٚدٗيات ْظيض المعًُيي        17ٜبي اتدزٍٚ  

تضٛ المٓاخات ايتٓظ١ُٝٝ سغب َ٪٬ٖتِٗ ايع١ًُٝ إلى عزّ ٚدٛر ؾضٚم سات ر٫ي١ إسقا١ٝ٥ عٓز 

=َغت٣ٛ (. نُا لم ٜظٗض تحًٌٝ ۹،۵۹  ايزصد١ ايه١ًٝ يٮرا٠ سٝح بًػت ق١ُٝ ف   ) 0205 = (

( ؾييٞ ٚدٗيات ْظيض    0205=        ايتبأٜ ا٭سيارٟ ٚديٛر ؾيضٚم سات ر٫يي١ إسقيا١ٝ٥ عٓيز َغيت٣ٛ       

ًُذا٫ت المعًُي سغب َ٪٬ٖتِٗ ايع١ًُٝ ع٢ً أٟ َٔ اوا٫ت المدتًؿ١ ، سٝح قًت قِٝ  ف( ي

 (.1225عٔ  

ٚتم اعتدضاز المتٛعطات اتذغاب١ٝ ٚا٫تضضاؾات المعٝاص١ٜ يًُذا٫ت ٚا٭را٠ نهٌ َٔ ٚد١ٗ 

 .( بٝبي ٖشٙ المتٛعطات 18ْظض المعًُي سغب َتػلر عٓٛات خلدتِٗ ٚاتدزٍٚ  

( ٚدٛر ؾضٚم ظاٖض١ٜ بغٝط١   ٚدٗات ْظض ٬ٜ18سظ َٔ المتٛعطات المب١ٓٝ   اتدزٍٚ  

 ي تضٛ أْٛاع المٓاخات ايتٓظ١ُٝٝ المدتًؿ١ سغب عٓٛات خلدتِٗ، المعًُ
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 المتٛعطات اتذغاب١ٝ ٚا٫تضضاؾات المعٝاص١ٜ وا٫ت المٓاذ ايتٓظُٝٞ ٚايزصد١ ايه١ًٝ  ): 18  دزٍٚ

 .سغب َتػلر عٓٛات اترلد٠ بايٓغب١ يًُعًُي

 عٓٛات ؾ)نجض . 10 ( عٓٛات 10-5  ( عٓٛات.5أقٌ َٔ   اوا٫ت

تٛعا الم

 اتذغابٞ .

ا٫تضضاف 

 المعٝاصٟ .

المتٛعا 

 اتذغابٞ .

ا٫تضضاف 

 المعٝاصٟ .

المتٛعا 

 اتذغابٞ.

ا٫تضضا 

 ًُعٝاصٟ .ؾا

 0263 3217 0263 3206 0277 3293 سٛاؾظ ايعٌُ .

 0261 3238 0263 3239 0266 3232 اتخاس ايكضاصات ٚايق٬سٝات .

 0256 3243 0256 3239 0265 3229 ا٭عًٛد الإراصٟ .

 0268 3255 0271 3250 0272 3245 ايع٬قات ٚا٫تقا٫ت .

 0272 3245 0277 3238 0283 3235 الإدضا٤ات ٚايغٝاعات .

 1200 3223 1208 3214 1209 3219 ايتكزّ ٚايُٓٛ المٗني .

 0254 3237 0259 3231 0264 3224 المٓاذ ايتٓظُٝٞ بؾهٌ عاّ .

 

  ٛ ( 19عيطات باعيتدزاّ تحًٝيٌ ايتبيأٜ ا٭سيارٟ ٚاتديزٍٚ        ٚتم ؾشك ايؿضٚم بيي ٖيشٙ المت

 ..ٜبي ٖشٙ ايٓتا٥ر

َتػلر عٓٛات اترلد٠ َٔ ٚد١ٗ  ْتا٥ر تحًٌٝ ايتبأٜ ا٭سارٟ يًؿضٚم   رصدات تزا٫ت المٓاذ ايتٓظُٝٞ سغب :(19  دزٍٚ

 .ْظض المعًُي

 َغت٣ٛ ايز٫ي١ . ق١ُٝ ف( ت .َتٛعا المضبعا رصدات اتذض١ٜ. تزُٛع المضبعات. َقزص ايتبأٜ اوا٫ت

 سٛاؾظ ايعٌُ

 02060 2284 1227 2 2254 بي اوُٛعات

   0245 294 131278 اترط)

    296 134232 اوُٛع

اتخاس ايكضاصات 

 ٚايق٬سٝات .

 02722 0233 0213 2 0226 بي اوُٛعات

   0240 294 117215 اترط)

    296 117241 اوُٛع

 راصٟ .ا٭عًٛد الإ

 02251 1239 0247 2 0295 بي اوُٛعات

   0234 294 100248 اترط)

    296 101243 اوُٛع

ايع٬قات 

 . ٚا٫تقا٫ت

 02612 0249 0224 2 0248 بي اوُٛعات

   0249 294 144207 اترط)

    296 144255 اوُٛع

الإدضا٤ات 

 ٚايغٝاعات .

 02662 0241 0224 2 0249 بي اوُٛعات

   0259 294 174202 اترط)

    296 174250 اوُٛع

ايتكزّ ٚايُٓٛ 

 المٗني .

 02806 0222 0224 2 0248 بي اوُٛعات

   1211 294 327239 اترط)

    296 327287 اوُٛع

المٓاذ ايتٓظُٝٞ 

 بؾهٌ عاّ .

 02382 0297 0233  0267 بي اوُٛعات

   0235 294 101287 اترط)

    296 102254 اوُٛع
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( ْتا٥ر تحًٌٝ ايتبيأٜ ا٭سيارٟ يؿشيك ايؿيضٚم   ٚدٗيات ْظيض المعًُيي        19ٜبي اتدزٍٚ  

تضٛ المٓاخات ايتٓظ١ُٝٝ سغب عٓٛات خلدتِٗ إلى عزّ ٚديٛر ؾيضٚم سات ر٫يي١ إسقيا١ٝ٥ عٓيز      

يِ ٜظٗيض تحًٝيٌ   . نُيا يي  (۹.۱۷سٝح بًػت قُٝي١  ف(    يٮرا٠،(   ايزصد١ ايه١ًٝ 0205َغت٣ٛ  

(   ٚدٗيات ْظيض المعًُيي    0، 05َغيت٣ٛ   ايتبأٜ ا٭سارٟ ٚدٛر ؾضٚم سات ر٫يي١ إسقيا١ٝ٥ عٓيز    

(. ٚقز تعظ٣ 2284سغب خلداتِٗ ع٢ً أٟ َٔ اوا٫ت المدتًؿ١ مما قًت قِٝ  ف( يًُذا٫ت عٔ  

ٓياذ ايتٓظُٝيٞ   ٖشٙ ايٓتٝذي١ الى المعًُيي ايعياًَي   ايتيزصٜػ ايجياْٟٛ ٜٓظيضٕٚ الى مبٝعي١ الم       

ايغا٥ز   الميزاصؼ ْظيض٠ َتكاصبي١ ٚإ المعًُيي ااصعيٕٛ راٚصاٖيِ ايتعًُٝٝي١ ٚايلذبٜٛي١ مئُ          

قٛاْي ٚتؾضٜعات ٚإديضا٤ات َقيزص تحزٜيزٖا ٚاسيز، ٖٚيٛ ٚطاص٠ ايلذبٝي١ ٚايتعًيِٝ، ٚتتؿيل ٖيشٙ          

 (2003; سٛاَز٠، 2000ايكطا١ْٚ، ايٓتٝذ١ َع ْتٝذ١ رصاع١ نٌ َٔ 

 :التوصيات 

 ار٠ ايٓظض   عٝاع١ تحؿٝظ المعًُي المار١ٜ ٚالمع١ٜٛٓمضٚص٠ إع 
 .إعار٠ ايٓظض   َغتٜٛات المعًُي اتدزر 
 مضٚص٠ طٜار٠ ايؿضل المتاس١ يتزصٜب المزٜضٜٔ ٚالمعًُي 
 .تعظٜظ اتدٛاْب الإتظاب١ٝ َجٌ الإدضا٤ات ٚايغٝاعات ٚايع٬قات 
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