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أبراد اليكظة الرههية الاستراتيذية لدى مديسي دزدة توفس 

في دولة الامازات  المدازض في مهطكة الرين الترليمية
 الرسبية المتحدة 

 ًلَذ الكنذِأ. 

 معلم مذسطْ منطقْ العين الحعلَمَْ دًلْ الاماساد العشبَْ المحعذّ 

 :المشتخلص 

ْ   هذفخ هزي الزهنَاْ الاطاتاجَصَْ لاذٔ ماذٍشِ      الذساطْ جعشف دسشْ جٌفش أبعااد الَقةا

ًتم بنإ اطاحةاةْ مكٌةاْ    المحعذّ،المذاسغ في منطقْ العين الحعلَمَْ في دًلْ الاماساد العشبَْ 

مذٍشا ًمذٍشّ مذسطاْ. ًداذ جٌؿالخ الذساطاْ        ( 35علٓ ) ( ًصعخ5( فقشّ ًصعخ في )47من )

زهنَاْ الاطاتاجَصَْ لاذٔ ماذٍشِ     دسشْ جٌفش أبعاد الَقةاْ ال تزمٌعْ من النحاٖض أهموا: أن 

المحعذّ محٌططْ. كزلك أظوشد المذاسغ في منطقْ العين الحعلَمَْ في دًلْ الاماساد العشبَْ 

دسشااْ جااٌفش أبعاااد  في ( α≤0.05فااشًذ راد دلالااْ  ظـاااَْٖ عنااذ مظااحٌٔ )   النحاااٖض عااذو ًشااٌد 

علَمَااْ في دًلااْ  الَقةااْ الزهنَااْ الاطااتاجَصَْ لااذٔ مااذٍشِ المااذاسغ في منطقااْ العااين الح     

في كٌٕ ةحاٖض الذساطْ  ًطنٌاد اتربرّ. النٌع الاشحماعُ ِالاماساد العشبَْ المحعذّ جعضٔ لمحػير

كاشًسّ جضًٍاذ المعلماين باطاحمشاس بحػزٍاْ      خ الذساطْ تزمٌعْ من الحٌؿَاد من أبشصها: دذم

 ْ.كشًسّ اطحعمل معاٍير ًاكعْ في جقََم عمل اللصان المذسطَ، ًساشعْ عن أداٖوم

 الكلماد المفحاظَْ: الَقةْ، الَقةْ الزهنَْ الاطتاجَصَْ.

 
The Degree Availability of the Strategic Mindfulness Vigilance in Al Ain 

Educational District in the United Arab Emirates 

Walid Al-Kindi 
Abstract 

This study aimed to identify the Degree of the availability of the strategic 
mindfulness vigilance by in Al Ain Educational District in the United Arab 
Emirates, to achieve the objectives of the study, two questionnaires composed of 
(47) items Were designed and distributed in (5) main fields distributed (35) school 
principals were invited to respond to the items of the questionnaires. The results 
showed The degree of the strategic mindfulness  vigilance by school headmasters 
In Al Ain Educational District in the United Arab Emirates medium, There are no 
statistical difference at the level   (α≤0.05) among averages of individual 
responses towards degree of the availability of the strategic mindfulness  vigilance 
by school headmasters In Al Ain Educational District in the United Arab 
Emirates due to the  gender, and years' experience,  In the light of the results of 
the study, the study presented a set of recommendations he need to continuously 
provide teachers with feedback on their performance, and the need to use clear 
criteria in evaluating the work of school committees 

Keywords: mindfulness, strategic mindfulness vigilance 
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  المكدمة: 

ةحَصْ ما ٍؼوذي الٌادع التبٌِ في الٌدخ اتذالُ من جػيراد طشٍعْ ًمحلاظقْ في المفاهَم 

ًالأطااالَت في ااداسّ اتذذٍرااْ ًالفكااش ااداسِ المعاؿااش، ظاًلااخ العذٍااذ ماان الذساطاااد العلمَااْ  

في الحاثذير  تحلَل دًس ااداسّ المذسطَْ في تصاح العملَْ الحعلَمَاْ الحعلمَاْ مان  الار داذسجوا      

اايجاااابُ علااآ كافاااْ المعلماااين ًالطلةاااْ ًفي داااذسجوا علااآ الحعامااال ماااع الماااحػيراد اتذالَاااْ      

ًالمظاااحقةلَْ الاااه جٌاشاااى المذسطاااْ. ًلعااال مفواااٌو الَقةاااْ الزهنَاااْ الاطاااتاجَصَْ ٍعاااذ أظاااذ    

الاطتاجَصَاد الحنةَمَْ اله جظوم في جكٌٍن ػخـَاد محماطكْ لها القذسّ علٓ جطٌٍش الأدإ 

لمذسطااااااُ ًالحعاماااااال مااااااع المااااااحػيراد الةََٗااااااْ ًالةااااااشًف ا َطااااااْ في الةَٗااااااْ المذسطااااااَْ   ا

(. ًٍعذ مذٍش المذسطاْ تسماٌس الاسجكااص في المنةٌماْ الحعلَمَاْ المذسطاَْ; لماا        2021بٌادعَْ)صعبي،

يمحلكى من دًس موم في جٌفير مناخ مذسطُ ؿعُ ٍعضص النصاح ًٍؼصع الابذاع ًالابحكاس، ًٍظوم 

 .(Rimantas, et al.2019) لمعلمين تضٌ اطحخذاو أفلل أطالَت الحذسٍع اتذذٍرْفي جٌشَى ا

جٌاشاى العذٍااذ مان المتطظاااد التبٌٍاْ في الٌدااخ اتذااالُ بؼاكل عاااو ًالماذاسغ بؼااكل  اااق      

الكرير من الـعٌباد ًالحعذٍاد اله جٌاشى اتدمَع من  داسّ مذسطَْ ًمعلمين ًطلةاْ ًظحآ   

مكن جلع  الحفكير ًجقلل التكَض ًدٌّ الادسا،، ًهزا ٍحطلت بؼكل أًلَإ الأمٌس ًاله من الم

دٌِ من مذٍشِ المذاسغ الَقةْ الزهنَْ الاطتاجَصَْ ًالاطحعذاد لأدسا، الاظذاس ًالمحػيراد 

(. ًجحطلاات الَقةااْ الزهنَااْ الاطااتاجَصَْ ماان مااذٍشِ      2016لاتخااار القااشاساد المناطااةْ) ذ،  

حػيراد الذا لَاْ ًاتراسشَاْ الاه جٌاشاى مذاسطاوم، ًالمشًةاْ       المذاسغ بٌكٌح الاٌعُ ظمَاع الما   

الحنةَمَْ ًعاذو الحمظاك بالأطاالإ ااداسٍاْ المثلٌفاْ ًعاذو الاكحفاإ بااتربراد الظاابقْ، بال           

دساطْ معطَاد المٌد  اتذالَْ ًًكع جـٌساد رهنَْ جناطت المٌد  كازلك الاٌعُ طعطَااد    

طا  المظاحقةل، ًاطاحمشاسٍْ الاٌعُ ًالاةحةااي لكال       اتذاكش، ًعذو الاكحفاإ بثظاذاس الماكاُ ً    

المظحصذاد ًؿٌلا ا  افااذ شذٍاذّ جعاضص جنمَاْ الازاد ًجطٌسهاا ًسفاع مظاحٌٔ الرقاْ باالنفع           

 .(,(Brown, et, al.2020; Martin,  el, 2016)لذٍوم

الاطاااتاجَصَْ    الاةحةااااي، الملاظةاااْ، التدااات، اتذاااَ   الَقةاااْ الزهنَاااًٍْؼاااير مفواااٌو 

ٍْ، ًهٌ ٍعبر باللشًسّ عن جٌشاى عملاُ هاادف لااداساد المذسطاَْ للةعاز المظاحمش عان         المشكض

ٓ  المعلٌماد ًالمعشفْ اتراسشَْ اله جعضص من داذسّ   سؿاذ ًجحةاع الاحػيراد المظاحمشّ      المذسطاْ علا

اله تحـل في تسَطوا لحمكنوا في النواٍْ من أ ز كافْ الاظحَاطاد اللاصمْ بػَْ الاطحفادّ 

 (.2018ؼكل يحقق الأهذاف التبٌٍْ المشطٌمْ )الكلابُ ًاتذذساًِ، من الفشق ب

ا  العذٍااذ ماان الفٌاٖااذ الااه تحققوااا الَقةااْ     (Mace,2019)ًدااذ أػاااس الهاػاام ةقاالا عاان   

الزهنَْ الاطتاجَصَْ لمذٍشِ المذاسغ ًلعل من ابشصها: منعوم مضٍذا من الحفكير مما ٍكظةوم 

حٌٍاد أداٖوم الٌظَفُ، ًجعضص مان داذسجوم في  داسّ الةَٗاْ    القٌّ ًالرقْ بالنفع مما يحظن مظ

المذسطَْ عبر جعضٍض الاطحصاباد الكَفَْ لمٌاشوْ اللػٌلإ، ًتحظن من ػعٌسهم بالحماطك لان 

الٌعُ بالأظذاس اًر بثًر مما ٍظول الاةفحاح علٓ اتربراد ًالاظظاغ بوا، ًجؼصعوم علٓ عذو 

لمااين ًالطلةاْ في اتذاا اتذاكاشّ ًفاق منةااٌسهم     الحمشكاض ظاٌر لأةفظاوم ًفوام مؼااعش المع     

 ًسدًد افعالهم.

ًجعذ الَقةْ الزهنَْ الاطتاجَصَْ مماسطاد،  را داو بوا مذٍشِ المذاسغ طاحةنٓ داذساجوم   

ةقااالا عااان   )العشادةاااْ   (الفشدٍاااْ ًجقلااال اللاااػٌلإ الحنةَمَاااْ، ًلعااال أباااشص هااازي المماسطااااد        

(Bernay,2009)  ،ًالحاااثةُ في اؿاااذاس الاظكااااو علااآ الااازاد   الحعلاااُ بالـااابر، ًالرقاااْ باااالنفع

ًالآ شٍن ًالمٌادا ، ًالاطاحمحاع ظماار كال تذةاْ تاش، ًجقةال الأػاَإ ًالاظاذاس كماا هاُ            

 ًالاهحماو طا هٌ ؿعَح فق  ًالحخلُ عن اتربراد ًالمٌاد  المشهقْ اله تش الحعشض لها.
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يجت  جةنَواا لنةااو الَقةاْ     ًظحٓ جقٌو ااداساد المذسطَْ القَاو بٌظاٖفوا بكفإّ ًفاعلَْ

الاطتاجَصَْ اله جحطلت جٌفش المعلٌماد ددَقْ، ًملاٖمْ، ًمشةْ،  الَْ من الأ طإ، ًٍظول 

اتذـٌر علَوا في أِ ًدخ ٍظحنذ  لَوا في ؿَاغْ القشاساد الاطتاجَصَْ، ًبالحاالُ جعاذ سكناا    

جشافاق عملَاْ اتخاار القاشاساد      ًموماً في  صالاْ ظالاْ عاذو الحثكاذ ًاللاٍقَنَاْ، ًالمخااطشّ الاه       

اكافْ    دًسهاا في سطام  طا  الاطاتاجَصَْ للمذسطاْ مان  الار محابعاْ الةَٗاْ الذا لَاْ           

 للمذسطاااْ ًالكؼااا  عااان الفاااشق ًالحوذٍاااذاد ًةقاااالإ القاااٌّ ًاللاااع  الاااه داااذ جٌاشوواااا          

((Bogdana, 2012; Hulshoger,2016   

  الدزاسات الشابكة: 

 ًاطلاعى، الةاظزاد الظابقْ راد العلادْ، ًفي ظذًد معشفْ علٓ الذساط الاطلاعمن  لار 

ششٍخ بؼكل مةاػش في مٌكٌع الَقةْ الزهنَْ الاطتاجَصَْ لماذٍشِ الماذاسغ   ألم يجذ دساطْ 

   ّ ن هناا، بعاا الذساطااد العشبَاْ ًالأشنةَاْ الاه جناًلاخ        ألا  ; دًلْ الامااساد العشبَاْ المحعاذ

سها، ًفَما ٍثجُ اطحعشاض للذساطاد الأكرش دشبااً، أً ؿالْ   المٌكٌع اله جنذسط الذساطْ في  طا

 طٌكٌع الذساطْ:

 الراةٌٍْ المذاسغ مذٍشِ لذٔ الزهنَْ الَقةْ دسشْ جعشف   ( 2020)المطيرِ  دساطْ هذفخ

 الٌؿ  المنوض ًاطحخذو. ةةشهم ًشوْ من للمعلمين المعنٌٍْ بالشًح ًعلادحوا الكٌٍخ دًلْ في

 اطااحةاةْ: همااا أداجااين، ًاطااحخذاو ًمعلمااْ، معلاام( 242) ماان الذساطااْ َنااْع ًجكٌةااخ. الاسجةاااطُ

 للَقةْ الكلَْ الذسشْ أن النحاٖض ًأظوشد. للمعلمين المعنٌٍْ الشًح ًاطحةاةْ الزهنَْ الَقةْ

 شإد الذساطْ عَنْ أفشاد ةةش شوْ من الكٌٍخ دًلْ في الراةٌٍْ المذاسغ مذٍشِ لذٔ الزهنَْ

ْ  ادر فاشًذ  ًشٌد محٌططْ، ْ  دلالا ْ  في  ظـااَٖ ْ  الذسشا ْ  لحاٌفش  الكلَا ْ  الَقةا ٔ  الزهنَا  جعاض

 الذساطاد فْٗ لـالح العلمُ ًالمتهل طنٌاد خمع من أكرش فْٗ لـالح اتربرّ طنٌاد لمحػيرِ

ْ  فشًدا جةوش لم ظين في العلَا، ٔ   ظـااَٖ ْ  أن النحااٖض  بَناخ  كازلك  اتدانع،  لماحػير  جعاض  دسشا

ْ  من الراةٌٍْ ْالمشظل معلمُ لذٔ المعنٌٍْ الشًح  جٌشاذ  ًًشاٌد  محٌطاطْ،  شاإد  ةةاشهم  ًشوا

ٔ  الذساطْ عَنْ لذٔ المعنٌٍْ للشًح الكلَْ الذسشْ في  ظـاَْٖ دلالْ راد فشًذ ِ  جعاض  لماحػير

 .العلَا الذساطاد فْٗ لـالح العلمُ ًالمتهل طنٌاد خمع من أكرش فْٗ لـالح اتربرّ طنٌاد

 المااذاسغ مااذٍشِ لااذٔ الزهنَااْ الَقةااْ جعااشف (   2021)العشادةااْ، دساطااْ هااذفخ كمااا

 عَنااْ ًجكٌةااخ. المخاااطش باااداسّ ًعلادحوااا الهاشمَااْ الأسدةَااْ المملكااْ في الأطاطااَْ اتذكٌمَااْ

 ًاطاااحخذمخ. الأسدةَاااْ الأطاطاااَْ اتذكٌمَاااْ الماااذاسغ في ًمعلماااْ معلماااا( 385) مااان الذساطاااْ

 أن الذساطْ ةحاٖض ًأظوشد. ًذةاجوا ؿذدوا من الحعقق بعذ الةَاةاد تدمع كٌطَلْ الاطحةاةْ

 ةةش ًشوْ من الأسدةَْ الأطاطَْ اتذكٌمَْ المذاسغ مذٍشِ لذٔ الزهنَْ الَقةْ جٌافش دسشْ

 لااذٔ الزهنَااْ الَقةااْ دسشااْ في  ظـاااَْٖ دلالااْ رً ًشااٌد ًعااذو. مشجفعااْ كاةااخ المعلمااين

 لمحػير جعضٔ  ظـاَٖا دالْ فشًذ ًشذد ظين في العلمُ، ًالمتهل اتدنع لمحػيرِ ٍعضٔ المذٍشٍن

ّ  ًرًِ( طانٌاد  خماع  مان  أدال ) اتربرّ رًِ ًلـالح اتربرّ (. طانٌاد  عؼاش  مان  أكراش ) اترابر

 المخااطش  اداسّ الماذٍشٍن  جطةَق دسشْ في  ظـاَْٖ دلالْ رِ فشذ ًشٌد أٍلا النحاٖض ًأظوشد

 .الزكٌس ًلـالح اتدنع لمحػير ٍعضٔ

 المااذاسغ مااذٍشِ لااذٔ لزهنَااْا الَقةااْ دسشااْ جعااشف   ( 2016 ااذ،)دساطااْ هااذفخ بَنمااا

 ًشوْ من للمعلمين الحنةَمَْ الرقْ طظحٌٔ ًعلادحوا عمان، تسافةْ في اتذكٌمَْ الراةٌٍْ

 الراةٌٍااْ المااذاسغ في ٍعملااٌن ًمعلمااْ معلمااا( 291) ماان الذساطااْ عَنااْ جكٌةااخ ًدااذ ةةااشهم،

 الَقةااْ شااْدس لقَاااغ فقااشّ( 20) ماان جكٌةااخ اطااحةاةْ بنااإ ًتم عمااان، تسافةااْ في اتذكٌمَااْ

ٔ  لقَاغ فقشّ( 43) من جكٌةخ ًاله الحنةَمَْ الرقْ اطحةاةْ جطٌٍش تم كما الزهنَْ،  مظاحٌ

ْ  النحاٖض الذساطْ ًأظوشد الحنةَمَْ، الرقْ ْ  أن -: الآجَا ْ  دسشا ْ  الَقةا ٔ  الزهنَا ِ  لاذ  ماذٍش
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ْ  مظحٌٔ أن -. محٌططْ كاةخ عمان تسافةْ في اتذكٌمَْ الراةٌٍْ المذاسغ ْ  الرقا  الحنةَمَا

  ظـاَْٖ دلالْ راد فشًذ ًشٌد. مشجفعا كان عمان تسافةْ في اتذكٌمَْ الراةٌٍْ المذاسغ في

ٔ  عنذ ْ  في (α≤0.05) مظاحٌ ْ  دسشا ْ  الَقةا ٔ  الزهنَا ِ  لاذ ْ  الماذاسغ  ماذٍش ْ  الراةٌٍا  في اتذكٌمَا

ْ  راد فاشًذ  ًشاٌد  ًعذو الزكٌس، ًلـالح اتدنع لمحػير جعضٔ عمان تسافةْ ْ  دلالا   ظـااَٖ

ٔ  عنذ ْ  في (α≤0.05) مظاحٌ ْ  دسشا ْ  الَقةا ٔ  الزهنَا ِ  لاذ ْ  الماذاسغ  ماذٍش ْ  الراةٌٍا  في اتذكٌمَا

 .العلمُ ًالمتهل اتربرّ لمحػيرِ جعضٔ عمان تسافةْ

ْ  الَقةْ جٌفش معشفْ ا ( 2021)صعبي، دساطْ هذفخ كزلك ٔ  الزهنَا ِ  لاذ  الماذاسغ  ماذٍش

 للمعلمين، الحنةَمُ ٕالٌلا طظحٌٔ ًعلادحوا الأ لش اتر  دا ل اتذكٌمَْ العشبَْ الراةٌٍْ

ْ  اطااحةاةْ جٌظَاا  الذساطااْ، هااذف ًلحعقَاق   ًاطااحةاةْ المااذاسغ، مااذٍشِ لااذٔ الزهنَااْ الَقةا

ٓ  ًصعحاا  ًذةاجوما ؿذدوما دلالاد من الحعقق بعذ للمعلمين الحنةَمُ الٌلإ ْ  علا ْ  عَنا  مكٌةا

ْ  ًمعلما ًمذٍشّ مذٍشا( 413) من ْ  ا احيرًا  ًمعلما ْ  بالطشٍقا ْ  العؼاٌاَٖ  الماذاسغ  مان  الةظاَط

ْ  ةحااٖض  ًأػااسد . الأ لش اتر  دا ل الؼمار مناطق في اتذكٌمَْ العشبَْ الراةٌٍْ  أن الذساطا

 اتراا  دا اال اتذكٌمَااْ العشبَااْ الراةٌٍااْ المااذاسغ مااذٍشِ لااذٔ الزهنَااْ الَقةااْ جااٌفش دسشااْ

 ةفظاوا  الماذاسغ  في المعلماين  لذٔ الحنةَمُ الٌلإ مظحٌٔ ًأن محٌططْ، بحقذٍش شإد الأ لش

ْ  راد فشًذ ًشٌد النحاٖض ًأظوشد محٌط ، بحقذٍش إش ْ  دلالا ْ   ظـااَٖ ْ  جاٌفش  لذسشا  الَقةا

ٔ  الأ لاش  اترا   دا ل اتذكٌمَْ العشبَْ الراةٌٍْ المذاسغ مذٍشِ لذٔ الزهنَْ ِ  جعاض  لماحػير

ُ  ًالمتهال ( فاثكرش  طانٌاد  عؼاش ) الأطٌر اتربرّ لـالح اتربرّ طنٌاد  الذساطااد  لـاالح  العلما

 .الٌظَفُ ًالمظمٓ اتدنع محػيرِ علٓ  ظـاَْٖ دلالْ راد فشًذ جةوش لم أةى ظين في العلَا،

 لااذٔ الزهنَااْ الَقةااْ جااٌافش دسشااْ جعااشف ا  هااذفخ دساطااْ( 2017)الهاػاام، اشااشد كمااا

 طاالٌ، مماسطااْ بذسشااْ ًعلادحوااا عمااان، تسافةااْ في اتذكٌمَااْ الراةٌٍااْ المااذاسغ مااذٍشِ

ْ  جكٌةاخ  ًداذ . همةةاش  ًشوْ من للمعلمين الحنةَمَْ المٌاطنْ ْ  عَنا  معلماا ( 313) مان  الذساطا

ْ  لقَااغ  الأً : أداجاان  اطاحخذمخ  الةَاةاد ًتدمع ًمعلمْ ْ  جاٌافش  دسشا ْ  الَقةا ٔ  الزهنَا  لاذ

 المعلمين مماسطْ دسشْ لقَاغ ًالراةَْ عمان، تسافةْ في اتذكٌمَْ الراةٌٍْ المذاسغ مذٍشِ

ْ  جٌافش دسشْ  ن-: ٍثجُ كما النحاٖض ًكاةخ الحنةَمَْ المٌاطنْ لظلٌ، ْ  الَقةا ٔ  الزهنَا  لاذ

. المعلمين ةةش ًشوْ من محٌططْ كاةخ عمان تسافةْ في اتذكٌمَْ الراةٌٍْ المذاسغ مذٍشِ

 راد فاشًذ  ًشٌد ًعذو محٌططْ، للمعلمين الحنةَمَْ المٌاطنْ طلٌ، مماسطْ دسشْ أن كما

 الماذاسغ  مذٍشِ لذٔ ْالزهنَ الَقةْ جٌافش دسشْ في (α ≤ 0.05) مظحٌٔ عنذ  ظـاَْٖ دلالْ

 دالااْ فااشًذ هنااا، كاةااخ ظااين في. اتداانع لمااحػير جعااضٔ عمااان  افةااْ اتذكٌمَااْ الراةٌٍااْ

 أؿعاث ًلـالح اتربرّ ًلمحػير العلَا الذساطاد فْٗ ًلـالح العلمُ المتهل لمحػير جعضٔ  ظـاَٖا

 المااذاسغ مااذٍشِ لااذٔ الزهنَااْ الَقةااْ جااٌافش لذسشااْ بالنظااةْ فااثكرش طاانٌاد 10 ماان اتراابرّ

 .عمان تسافةْ في اتذكٌمَْ

(    جعشف دسشْ الَقةاْ الزهنَاْ لاذٔ ماذٍشِ الماذاسغ      2016كزلك هذفخ دساطْ  ذ )

الراةٌٍْ اتذكٌمَْ في تسافةْ عمان في الأسدن ًعلادحوا طظحٌٔ الرقْ الحنةَمَْ للمعلماين  

( فقااشّ تم 43) ماان ًشوااْ ةةااشهم، ًاطااحخذمخ الاطااحةاةْ كاااداّ تدمااع الةَاةاااد ًالمكٌةااْ ماان  

( معلماً ًمعلمْ ٍعملٌن في المذاسغ الراةٌٍْ اتذكٌمَْ في تسافةْ عمان، ًدذ 291جٌصٍعوا علٓ )

جٌؿلخ الذساطْ    تزمٌعاْ مان النحااٖض كاان مان أبشصهاا: أن دسشاْ الَقةاْ الزهنَاْ لاذٔ           

رقْ مذٍشِ المذاسغ الراةٌٍْ اتذكٌمَْ في تسافةْ عمان كاةخ محٌططْ، كما شإ مظحٌٔ ال

الحنةَمَْ في المذاسغ الراةٌٍْ اتذكٌمَْ في تسافةْ عماان مشجفعااً، ًًشاٌد فاشًذ راد دلالاْ      

في دسشااْ الَقةااْ الزهنَااْ لااذٔ مااذٍشِ المااذاسغ الراةٌٍااْ   (α≤0.05 ظـاااَْٖ عنااذ مظااحٌٔ )
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اتذكٌمَااْ في تسافةااْ عمااان جعااضٔ لمااحػير اتداانع ًلـااالح الاازكٌس، ًعااذو ًشااٌد فااشًذ راد  

في دسشْ الَقةْ الزهنَْ لذٔ مذٍشِ المذاسغ الراةٌٍْ  (α≤0.05نذ مظحٌٔ )دلالْ  ظـاَْٖ ع

 اتذكٌمَْ في تسافةْ عمان جعضٔ لمحػيرِ اتربرّ ًالمتهل العلمُ.

 المذسطَُكل اله( الكؼ  عن طةَعْ العلادْ بين Watts , 2015بَنما ظاًلخ دساطْ ًاجع )

ًاطحعملخ الاطحةاةْ كاداّ تدمع الةَاةااد  تكين المعلمين. لمذٍشِ المذاسغ ًًالَقةْ الزهنَْ 

( معلمااً ًمعلماْ ٍعملاٌن في الماذساغ     100علآ ) ًصعاخ  مان دلالاد ؿاذدوا ًذةاجواا     الحثكاذ بعذ ً

ًدذ جٌؿلخ  الأمشٍكَْ،ًالراةٌٍْ من مقاطعْ بٌلذٍنؼ في ًلاٍْ شٌسشَا  ًالمحٌططْ الابحذاَْٖ

 ٌ د علاداْ اسجةاطَاْ  يجابَاْ راد دلالاى     الذساطْ    تزمٌعْ من النحاٖض كان من أبشصها: ًشا

 .لمذٍشِ المذاسغ ًتكين المعلمين ًالَقةْ الزهنَْ  ظـاَْٖ بين هَكل المذسطْ الحمكَني

دساطْ هذفخ    معشفْ بين جاٌافش ابعااد الَقةاْ     (Rodriquez, 2016)ًأششٔ سًدسٍكع 

شٍكَْ ًاطحخذمخ الاطحةاةْ الزهنَْ ًالمماسطاد ااداسٍْ لمذٍشِ المذاسغ في ًلاٍْ ًاػنطن الام

ًدذ جٌؿلخ  ًاػنطن،( من مذٍشِ مذاسغ ًلاٍْ 505كاداّ تدمع الةَاةاد ًاله ًصعخ علٓ )

دالااْ الذساطااْ    تزمٌعااْ ماان النحاااٖض كااان ماان أبشصهااا: ًشااٌد علادااْ اسجةاطَااْ  يجابَااْ       

في ًلاٍْ ًاػنطن  المذاسغ ِجٌافش ابعاد الَقةْ الزهنَْ ًالمماسطاد ااداسٍْ لمذٍشاظـاَٖا بين 

  .الامشٍكَْ

 Diotaiuti, Mancone,Bellizzi)ًهاذفخ دساطاْ دٌٍجااٌٍجُ ًمااةكٌن ًبلَلاضِ ًفاالَنه       

and Valente,2020)  ا  معشفْ العلادْ بين اللػٌلإ النفظَْ اله جٌاشى مذٍشِ المذاسغ في

طاحةاةْ كااداّ    ٍطالَا ًمظحٌٔ الَقةْ الزهنَْ لذٍوم، ًلحعقَق هذف الذساطْ اطاحعملخ الا 

)مذٍش ًمذٍش مكذسطْ. ًمن اهام النحااٖض الاه جٌؿالى لهاا      419تدمع الةَاةاد ًاله ًصعخ علٓ (

الذساطْان اللػٌلإ النفظاَْ لهاا دًس ًاكاح في الحااذير علآ مظاحٌٔ الَقةاْ الزهنَاْ لماذٍشِ          

 المذاسغ.

 ُ:ثجًٍحلح من اطحعشاض الذساطاد الظابقْ ما ٍ

 من ظابقْ المنوض الٌؿفُ; ًرلك لمناطةحى هزا النٌع الاشحماعُ اطحعملخ غالةَْ الذساطاد ال

 بالذساطْ.كما اطحخذمخ الاطحةاةْ أداّ تدمع الةَاةاد اله جحعلق  الذساطاد،

  لذٔ الاطتاجَصَْ الزهنَْ الَقةْ أبعاد جٌفش دسشْةذسّ الذساطاد اله جناًلخ بالحعلَل 

  دًلْ الاماساد العشبَْ المحعذّ.في منطقْ العين الحعلَمَْ في في المذاسغ مذٍشِ

  ،اطحفادد هزي الذساطْ من الذساطاد الظابقْ باذشإ الةعذ النةشِ ًالعملُ المحلمن  لالها

في بنإ الاطحةاةْ اتراؿْ بالذساطْ; مما أطوم في ةلض أداّ الذساطْ ًشمٌلها ًؿذدوا، كما 

ذساطْ ًمعشفْ الحٌافق أً تم أٍلاً الاطحفادّ من ةحاٖصوا طقاسةحوا مع ةحاٖض هزي ال

  بَنوا.الا حلاف 

  مشكلة الدزاسة واسئلتوا: 

اةطلادا من أهمَْ دًس مذٍش المذسطْ في الحثذير علٓ طلٌ، المعلمين بوذف افشاص ػخـاَاد  

محماطاكْ داادسّ علاآ الاباذاع ًالحمَااض في العمال المذسطااُ طاا يمحلكاى ماان ًعاُ طااا ٍاذًس دا اال         

جٌدع المؼكلاد دةل ظذًذوا ًظلوا ًبذًن ػاشًد رهاني. كازلك     المذسطْ ً اسشوا ًمقذسّ علٓ

 دًاةطلادا من جٌؿَاد كرير من الذساطاد العلمَْ اتذذٍرْ اله اًؿخ بلشًسّ اششإ داسطا

; 2017الهاػااام،)عااان جاااٌفش ابعااااد الَقةاااْ الزهنَاااْ الاطاااتاجَصَْ لماااذٍشِ الماااذاسغ كذساطاااه    

اسغ لاذٍوم سفاا لحاةني الأفكااس اتدذٍاذّ تذال       ( اله اظوشجا ان بعاا ماذٍشِ الماذ   2021ًصعبي،

المؼكلاد دا ل المذسطْ، ًالحعامل معوا أظَاةا بذًن شذٍْ في الةعز عان ظلاٌر شزسٍاْ  كاافْ     

 ا  جظشع الةعا في اظكاموم ًاتخار القشاساد
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 ًجثطَظًا علٓ ما طةق يمكن بلٌسّ مؼكلْ الذساطْ في الظتار الشَٖع الحالُ: 

لَقةااْ الزهنَااْ الاطااتاجَصَْ لااذٔ مااذٍشِ المااذاسغ في منطقااْ العااين   مااا دسشااْ جااٌفش أبعاااد ا 

 الحعلَمَْ في دًلْ الاماساد العشبَْ المحعذّ؟

 ًٍحفشع من هزا الظتار الشَٖع الأطٗلْ الفشعَْ الحالَْ:

  ما دسشْ جٌفش أبعاد الَقةْ الزهنَْ الاطتاجَصَْ لذٔ مذٍشِ المذاسغ في منطقْ العين

 لاماساد العشبَْ المحعذّ؟الحعلَمَْ في دًلْ ا

 ٔمذٍشِ المذاسغ في منطقْ  هل تخحل  دسشْ جٌفش أبعاد الَقةْ الزهنَْ الاطتاجَصَْ لذ

با حلاف محػيراد النٌع الاشحماعُ،  العين الحعلَمَْ في دًلْ الاماساد العشبَْ المحعذّ

 ًطنٌاد اتربرّ؟

 أهداف الدزاسة: 

 طعخ الذساطْ    تحقَق الأهذاف الآجَْ: 
  َْلذٔ مذٍشِ المذاسغ في منطقْ معشفْ دسشْ جٌفش أبعاد الَقةْ الزهنَْ الاطتاجَص

 المحعذّ؟العين الحعلَمَْ في دًلْ الاماساد العشبَْ 

  َْمعشفْ دلالْ الفشًذ راد الذلالْ ااظـاَْٖ في دسشْ جٌفش أبعاد الَقةْ الزهن

ْ في دًلْ الاماساد العشبَْ مذٍشِ المذاسغ في منطقْ العين الحعلَمَالاطتاجَصَْ لذٔ 

 .ًفقاً لمحػيراد النٌع الاشحماعُ، ًطنٌاد اتربرّ المحعذّ

  اهمية الدزاسة: 

 من المثمٌر ان ٍظحفَذ من ةحاٖض هزي الذساطْ الفٗاد الأجَْ:

 ًؿناع القشاس في ًاسّ التبَْ ًالحعلَم. المظتًلين التبٌٍين 

 ن.ًالمعلمٌ مذٍشً المذاسغ ًالمؼشفٌن التبٌٍين 

  مشاكض الحذسٍت ًالحطٌٍش ااماساجَْ من  لار جٌظَ  ةحاٖصوا في ؿَاغْ بشاتزوا

 الحذسٍةَْ راد العلادْ.

  الةاظرين ًالمخحـين ًالموحمين طا جظوم بى الذساطْ في جكٌٍن داعذّ معشفَْ طٌكٌع

 الاستراتيجية الَقةْ الزهنَْ
 :حدود الدزاسة 

 يمكن جعمَم ةحاٖض الذساطْ في كٌٕ:

 ًد المٌكٌعَْ: ادحـشد الذساطْ اتذالَْ علٓ دسشْ جٌفش أبعاد الَقةْ الزهنَْ اتذذ

في منطقْ العين الحعلَمَْ في دًلْ الاماساد العشبَْ الاطتاجَصَْ لذٔ مذٍشِ المذاسغ 

الشدابَْ، ًالمجحمعَْ، ًالحكنٌلٌشَْ، ًالحخطَطَْ، )في كمن الابعاد الآجَْ:  المحعذّ

 ًالحنافظَْ(.

 منطقْ العين الحعلَمَْ في دًلْ ؼشٍْ: طةقخ الذساطْ علٓ مذٍشِ المذاسغ في اتذذًد الة

 . الاماساد العشبَْ المحعذّ

  منطقْ العين الحعلَمَْ في دًلْ الاماساد اتذذًد المكاةَْ: طةقخ هزي الذساطْ علٓ مذاسغ

 . العشبَْ المحعذّ

  ُ2022/2023اتذذًد الضماةَْ: أششٍخ هزي الذساطْ في العاو الذساط. 

  :مصطلحات الدزاسة 

الَقةااْ الزهنَااْ الاطااتاجَصَْ: هااُ دااذسّ الفااشد علاآ ان ٍكااٌن مااذسكا  دساكااا جامااا لكاال   

اتربراد المٌشٌدّ دا لى، ًالاهحماو ًالحَقا الحاو طا يحاذس ظٌلاى ًظاٌر الا اشٍن مان اظاذاس       

ًَا  (Wells,2015)تسَطْ لماذاسغ في  دسشاْ الاٌعُ ًالاةحةااي لاذٔ ماذٍشِ ا      ةواا: ثا بًجعشف اششاٖ
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منطقْ العاين الحعلَمَاْ لماا يجاشِ ظاٌلهم مان اظاذاس ًماا ٍاحم مان مماسطااد دا ال مذاسطاوم              

 ًالةَْٗ ا َطْ بوا.  

 الطسيكة والإدساءات: 

  :مهور الدزاسة 

  .ششإ هزي الذساطْ المنوض الٌؿفُ في خ الذساطْ اجةع

 عيهة الدزاسة  : 

نطقْ العين الحعلَمَْ في دًلْ الاماساد مطةقخ الذساطْ علٓ عَنْ من مذٍشِ المذاسغ في 

  مذٍشًا ًمذٍشّ.( 35) و الةالؼ عذدهم2022/2023العشبَْ المحعذّ للعاو الذساطُ 

 أداة الدزاسة: 

ا سَٖظْ اعحمادً دخمظْ تزالا( فقشّ جنذسط تحخ 47داو الةاظز باعذاد اطحةاةْ جكٌةخ من )

 (. 2021اتدشاٍذّ ًالقاسمُ ًالبرعمُ،نوا )علٓ بعا الذساطاد الظابقْ اله جناًلخ المٌكٌع ًم

  : صدق الأداة 

عشكااوا علاآ تزمٌعااْ ماان ا كمااين ماان لهاام علادااْ     تم للحثكااذ ماان ؿااذذ الاطااحةاةْ    

طٌكااٌع الذساطااْ ماان اعلااإ هَٗااْ الحااذسٍع  في اتدامعاااد، ًًصاسّ التبَااْ ًالحعلااَم ، ًبلااؼ      

عَااذد ؿااَاغحوا أبعااا الفقااشاد، أً  سإ ًملاظةاااد ا كمااين، عااذلخآ( ، ًبنااإ علاآ 8) عاذدهم 

 (.47) ؿةعخ الاطحةاةْ بـٌسجوا النواَْٖأشلى، ًألححناطت ًالمجار الزِ ًكعخ من 

 :ثبات الأداة 

للحثكاذ مان ذةااد أداّ الذساطاْ، تم أٍلًاا ظظااث معامال الرةااد بطشٍقاْ الاجظااذ الاذا لُ            

َ ن معاماال الاجظااا  الحااالُظظاات معادلااْ كشًةةاااخ ألفااا، ًاتدااذًر    ذ الااذا لُ ًفااق معادلااْ  ٍةاا

 كشًةةاخ ألفا، ًاعحبرد هزي القَم ملاٖمْ لػاٍاد هزي الذساطْ.

 ًالذسشْ الكلَْ للابعادمعامل الاجظاذ الذا لُ كشًةةاخ ألفا  (1شذًر )

 الاجظاذ الذا لُ الابعاد

 0.83 الحكنٌلٌشَْ

 0.74 الحنافظَْ

 0.75 المجحمعَْ 

 0.85 الحخطَطَْ

 0.83 الشدابَْ

 0.88 كلُال

جمَع الأبعاد  ان( مما ٍذر علٓ 0.88( أن دَمْ معامل الاسجةالإ دذ بلؼ )1)شذًر ٍلاظا من 

 ؿاتذْ لأغشاض الذساطْ 

 :المرالجة الإحصائية 

جفشٍػوما، ًرلك باعطإ الاشابْ عن كل فقشّ من الاطحةاةْ تم بعذ تم تجمَع الاطحةاةاد 

شال  أمن  (SPSS)ا باطحخذاو الشصمْ الاظـاَْٖ دَمْ سدمَْ، ًتم اد الها اتذاطٌث ًمعاتدحو

                               اظحظااااااااث المحٌطاااااااطاد اتذظاااااااابَْ ًالاتضشافااااااااد المعَاسٍاااااااْ اشابااااااااد أفاااااااشاد الذساطاااااااْ     

 علٓ فقشاجوا. 
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 الرههيةة  اليكظةة  أبرةاد  تةوفس  دزدةة  مةا "  : الهتائر المترلكةة بالشةلاا الأواو ونصةى:   أولًا 

في مهطكة الرةين الترليميةة في دولةة الامةازات     ديسي المدازض م لدى الاستراتيذية

 الرسبية المتحدة "؟

ًلاشاباااْ عااان هااازا الظاااتار، تم اطاااحخشاط المحٌطاااطاد اتذظاااابَْ ًالاتضشافااااد المعَاسٍاااْ      

لااذٔ  لااذٔ الاطااتاجَصَْ الزهنَااْ الَقةااْ أبعاااد جااٌفش دسشااْ لحقااذٍشاد عَنااْ الذساطااْ ظااٌر 

أبعاااد الحعلَمَااْ في دًلااْ الاماااساد العشبَااْ المحعااذّ ظظاات    مااذٍشِ المااذاسغ في منطقااْ العااين 

 ًلحٌكَح ةحاٖض ااشابْ علٓ الظتار، اعحمذ الةاظز معَاس اتذكم الحالُ. .الذساطْ ًالأداّ ككل

 (: معَاس اتذكم علٓ ةحاٖض الظتار الأًر2)شذًر

 

 دسشْ الحٌفش المذٔ

 دلَلْ شذاً 1.79    1من 

 دلَلْ 2.59    1.80من 

 محٌططْ 3.39    2.60من 

 كةيرّ  4.19    3.40من 

 كةيرّ شذاً 5    4.20من 

 

 ًاتدذًر الحالُ ٌٍكح ةحاٖض ااشابْ علٓ الظتار. 
 

مشجةْ جناصلَا ظظت المحٌططاد  علٓ أبعاد الذساطْ،عَنْ الالمحٌططاد اتذظابَْ ًالاتضشافاد المعَاسٍْ لحقذٍشاد (: 3)شذًر 

 ْاتذظابَ

 

 الذساطْ أبعاد الشدم الشجةْ
المحٌط  

 اتذظابُ

الاتضشاف 

 المعَاسِ
 الحٌافشدسشْ 

 محٌططْ 0.32 3.60 الحنافظَْ: الاطتاجَصَْ الراةُ عذ الةُ 5 1

 محٌططْ 1.01 3.45 عذ الرالز: الاطتاجَصَْ المجحمعَْالةُ 3 2

 محٌططْ 0.46 3.39 الحكنٌلٌشَْ: الاطتاجَصَْ الاًرعذ الةُ 6 3

 محٌططْ 1.01 3.29 عذ الشابع: الاطتاجَصَْ الحخطَطَْةُال 4 4

 محٌططْ 0.34 3.28 الشدابَْ: الاطتاجَصَْ اترامععذ الةُ 2 5

 محٌططْ 0.14 3.40 الأداّ ككل  

ظاٌر  ( المحٌططاد اتذظابَْ ًالاتضشافاد المعَاسٍْ لحقذٍشاد عَناْ الذساطاْ   3ٍةين شذًر )

 ْ ْ  الَقةاااْ أبعاااد  جااٌفش  دسشاا ْ  الزهنَاا لااذٔ ماااذٍشِ المااذاسغ في منطقااْ العاااين     الاطااتاجَصَ

ْ  أبعااد  ظظات الحعلَمَْ في دًلْ الامااساد العشبَاْ المحعاذّ     ، ظَاز شاإ في   ككال  ًالأداّ الذساطا

الحنافظاااَْ باااثعلٓ محٌطااا     الاطاااتاجَصَْ الزهنَاااْ الَقةاااْ: الرااااةُ الةُعاااذ ; المشجةاااْ الأً 

ْ : الرالاز  الةُعاذ المشجةاْ الراةَاْ    ًشإ في ( ،0.32( ًاتضشاف معَاسِ )3.60ظظابُ) ْ  الَقةا  الزهنَا

ُ ط المجحمعَااْ الاطااتاجَصَْ ِ  (3.45مكااشس ) حٌطاا  ظظاااب في  (; جلاهمااا1.01) ًاتضااشاف معَاااس

ُ  طحٌطا  ، الحكنٌلٌشَْ الاطتاجَصَْ الزهنَْ الَقةْ: الاًر الةُعذالرالرْ المشجةْ   بلاؼ  ظظااب

 الزهنَااااْ الَقةااااْ: الشابااااع الةُعااااذالشابعااااْ شجةااااْ في الم جاااالاي ،(0.46) معَاااااسِ ًاتضااااشاف( 3.39)

ِ  ًاتضاشاف ( 3.29) بلؼ ظظابُ طحٌط الحخطَطَْ،  الاطتاجَصَْ ٕ  ،  فَماا (1.01) معَااس  في شاا

 بلااؼ حٌطاا  ظظااابُالشدابَااْ ط الاطااتاجَصَْ الزهنَااْ الَقةااْ: الراااةُ الةُعااذ الأ اايرّ المشجةااْ
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(، باااتضشاف 3.40ككاال ) لاااداّاتذظااابُ العاااو ًبلااؼ المحٌطاا   (،0.34) ًاتضااشاف معَاااسِ (3.28)

 مذٍشِ لذٔ الاطتاجَصَْ الزهنَْ الَقةْ أبعادًبذسشْ جٌافش محٌططْ في ( 0.14معَاسِ عاو )

ًدذ جعضٔ هزي النحَصْ    ظشق دًلْ الامااساد العشبَاْ المحعاذّ علآ اظاذاس ةقلاْ        .المذاسغ

جوا ًعملَاجوا ًتشششاجوا،  اؿْ الاهحمااو  ةٌعَْ في ًادع المنةٌمْ الحعلَمَْ في بكافْ مذ لا

طذٍشِ المذاسغ الزٍن ٍعذًن أظذ أهم هزي الماذ لاد ; مان  الار جاٌفير ماٌاسد بؼاشٍْ متهلاْ        

    ٕ و ماع الطمٌظاااد ًالحعاذٍاد المظااحقةلَْ   ًمذسباْ للامان تحقَااق الأهاذاف التبٌٍااْ طاا ٍااحلا

 اؿااْ في تزااار الاةفصاااس المعااشفي ًالرااٌسّ الحكنٌلٌشَااْ، ًدااذ جعااضٔ هاازي النحَصااْ ا  دناعااْ    

مذٍشِ المذاسغ بذًسهم الموم في جَظير العملَْ الحعلَمَاْ الحعلمَاْ باعحةااسهم داادّ في المَاذان      

زس في كافاْ ًظااٖفوم ًموااموم    التبٌِ هزا الاماش جطلات مانوم ادـآ دسشااد اتذَطاْ ًاتذا       

ًمماسطاااجوم ااداسٍااْ، ار ان تصاااح المذسطااْ في تحقَااق أهااذافوا مااشجة  بذسشااْ كااةيرّ علاآ        

)اتدشاٍاذّ ًالقااسمُ   الطشٍقْ اله ٍاذٍش بواا الماذٍش ًهازي النحَصاْ جلاحفه ماع ةحَصاْ دساطاْ          

 .(2021ًالبرعمُ،

  :تكهولوديةال الاستراتيذية الرههية اليكظة: الاوا البُردأولًا 

، الحكنٌلٌشَْ الاطتاجَصَْ الزهنَْ الَقةْ: الاًر الةُعذ(: المحٌططاد اتذظابَْ ًالاتضشافاد المعَاسٍْ لفقشاد 4)شذًر 

 مشجةْ جناصلَا ظظت المحٌططاد اتذظابَْ

 الفقشاد الشدم الشجةْ
المحٌط  

 اتذظابُ

الاتضشاف 

 المعَاسِ
 دسشْ الحٌافش

 كةيرّ 1.00 3.53 عوا في اتخار القشاساد ًظل المؼكلاداًظ  الةَاةاد اله تم جم 1 1

 كةيرّ 1.02 3.42 اهحم بثمن بَاةاد المعلمين في المذسطْ 12 2

3 6 
اظااشق باطااحمشاس علاآ جااٌفير المااٌاسد المالَااْ ًالمادٍااْ اللاصمااْ       

 لحطٌٍش جكنٌلٌشَا المعلٌماد

3.41 
 كةيرّ 1.09

 كةيرّ 1.03 3.43 لفنَْ في المذسطْاظشق علٓ أتحْ الٌظاٖ  الاداسٍْ ًا 10 4

ٓ جٌفير أظذس البرتزَاد ًدٌاعذ المعلٌماد ا ذذْ 4 5  محٌططْ 0.88 3.42 اظشق عل

6 5 
اظلل المعلٌماد العلمَْ ًالحكنٌلٌشَْ بػَاْ الاطاحفادّ منواا في    

 جطٌٍش العمل الاداسِ المذسطُ

3.36 
 محٌططْ 1.27

 محٌططْ 1.09 3.31 حقََم ادإ المعلميناطحعمل بشامض جقٌيمَْ الكتًةَْ ل 2 7

 محٌططْ 0.90 3.26 اطلع باطحمشاس علٓ أظذس المـادس الحعلَمَْ العالمَْ 7 8

9 8 
اجابع باطحمشاس أظذس الحطٌساد العلمَْ ًالحكنلٌشَاْ اتذادذاْ   

 في الةَْٗ ا َطْ

3.42 
 محٌططْ 1.21

 محٌططْ 0.98 3.28 كةٌجَْاظشق علٓ جـمَم مٌدع للمذسطْ علٓ الؼةكْ العن 11 10

    محٌططْ 0.87 3.39 المظحٌٔ العاو  

 الَقةْ: الاًر الةُعذ( المحٌط  اتذظابُ العاو ًالاتضشاف المعَاسِ العاو لفقشاد 4بين شذًر )

 ( بااتضشاف معَااسِ عااو   3.33) للةُعاذ ،  ر بلؼ المحٌط  العاو الحكنٌلٌشَْ الاطتاجَصَْ الزهنَْ

 الحطاٌساد  أظاذس  ٍحابع( ًاله جنف علٓ" 1) . ظَز شإد الفقشّفش محٌططًْبذسشْ جٌا(، 0.40)

" في المشجةْ الأً  بثعلٓ محٌطا  ظظاابُ بلاؼ    ا َطْ الةَْٗ في اتذادذْ ًالحكنلٌشَْ العلمَْ

ٓ  يحاشق " ًةـوا( 12) الفقشّ الراةَْ المشجةْ في جلحوا(، 3.54) ْ  مٌداع  جـامَم  علا ٓ  للمذسطا  علا

 (10، )(6) جين;(، جلحوااا في المشجةااْ الرالرااْ الفقااش 3.43) بلااؼ ظظااابُ طحٌطاا " العنكةٌجَااْ الؼااةكْ

ٓ  يحاشق "  علآ الحاٌالُ;   امًةـو ْ  الماٌاسد  جاٌفير  علا ْ  المالَا ْ  ًالمادٍا  جكنٌلٌشَاا  لحطاٌٍش  اللاصما

 طحٌط  ظظابُ "المؼكلاد ًظل القشاساد اتخار في جمعوا تم اله المعلٌماد ٌٍظ  ، ""المعلٌماد

 مع الحٌاؿل في محطٌسّ اجـار بشامض ٍظحعمل( ًةـوا" 9(، بَنما شإد الفقشّ )3.41بلؼ )مكشس 
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ًدااذ جعااضٔ هاازي النحَصااْ      (.3.17" في المشجةااْ الأ اايرّ طحٌطاا  ظظااابُ بلااؼ )  الأمااٌس أًلَااإ

الاهحماو الكةير الزِ جٌلَى ًصاسّ التبَْ ًالحعلَم  في دًلْ الاماساد العشبَْ المحعذّ في جطاٌٍش  

َْ الحعحَْ للمذاسغ  اؿْ الحكنٌلٌشَْ بػَْ تحظين مظحٌٔ أداٖواا ًأدإ العااملين فَواا;    الةن

كزلك داذ جعاضٔ هازي النحَصاْ ا  ظاشق ماذٍشِ الماذاسغ علآ اكحظااث اترابراد ًالموااساد            

اللشًسٍْ اللاصمْ في اطحعمار جكنٌلٌشَاا المعلٌمااد، كازلك داذ جعاضٔ هازي النحَصاْ ا  ظاز         

لمااين علاآ الالحعاااذ بالااذًساد الحذسٍةَااْ الااه ٍااحم جـاامَموا في تزااار    مااذٍشِ المااذاسغ للمع

ًهاااازي النحَصااااْ جلااااحفه مااااع ةحَصااااْ دساطااااْ )اتدشاٍااااذّ ًالقاااااسمُ     جكنٌلٌشَااااا المعلٌماااااد

 (.2021ًالبرعمُ،

  :ًالتهافشية الاستراتيذية الرههية اليكظة: الجاني البُردثانيا 

، مشجةْ الحنافظَْ الاطتاجَصَْ الزهنَْ الَقةْ: الراةُ الةُعذعَاسٍْ لفقشاد (: المحٌططاد اتذظابَْ ًالاتضشافاد الم5شذًر)

 جناصلَا ظظت المحٌططاد اتذظابَْ

 الفقشاد الشدم الشجةْ
المحٌط  

 اتذظابُ

الاتضشاف 

 المعَاسِ
 دسشْ الحٌافش

1 19 
اظشق علٓ اطحقةار أًلَإ الأمٌس بالطشٍقْ المناطةْ ًٍناادؽ  

 .وممعوم  ط  محابعْ أبناٖ

3.48 
 كةيرّ 1.04

2 23 
ْ لشفع مكاةحوا لذٔ اًلَإ امٌس  ّ المذسط ٓ تحظين ؿٌس اعمل عل

 الطلةْ

4.2 
 كةيرّ 0.99

3 13 
ٓ اطحعمار ًطاٖل اجـار محقذمْ للحٌاؿل مع اًلَإ  اظشق عل

 امٌس الطلةْ

3.4 
 كةيرّ 1.18

4 18 
اعحمذ في جطٌٍش الأدإ  المذسطُ ًاترذماد المقذمْ ظظت سغةْ 

 ًلَإ امٌس الطلةْا

3.37 
 محٌططْ 1.23

5 20 
اظااااشق علاااآ مؼاااااسكْ اًلَااااإ امااااٌس الطلةااااْ في الاةؼااااطْ    

 ًالفعالَاد اله جعقذها المذسطْ

3.36 
 محٌططْ 0.80

 محٌططْ 1.27 3.31  اطحفَذ من  براد المذاسغ الا شٔ في جطٌٍش أدإ المعلمين 22 6

7 21 
لٌ من ػثةوا أماو المجحمع ابادس بطشح البرامض ًالفعالَاد اله جع

 ا لُ

3.82 
 محٌططْ 1.19

8 15 
اظااشق علاآ معشفااْ اظحَاشاااد اًلَااإ امااٌس الطلةااْ اتذالَااْ      

 ًالمظحقةلَْ

3.21 
 محٌططْ 0.88

 محٌططْ 1.01 4.93 اجابع  امكاةَاد المذاسغ المنافظْ ًدذساجوم المخحلفْ ًٍظحعذ لها 16 9

10 17 
ًمظاااحٌٔ الادإ في الماااذاسغ   اهاااحم طقاسةاااْ الادإ في مذسطاااحى  

 الا شٔ

3.12 
 محٌططْ 1.23

    محٌططْ 0.99 3.60 المظحٌٔ العاو  

: الراااةُ الةُعااذ( المحٌطاا  اتذظااابُ العاااو ًالاتضااشاف المعَاااسِ العاااو لفقااشاد    5بااين شااذًر )

سِ ( بااتضشاف معَاا  3.29) للةُعذ،  ر بلؼ المحٌط  العاو الحنافظَْ الاطتاجَصَْ الزهنَْ الَقةْ

 ماان ٍظااحفَذ( ًالااه جاانف علاآ" 19) . ظَااز شااإد الفقااشًّبذسشااْ جااٌافش محٌطااطْ(، 0.34) عاااو

ُ  الادإ جطٌٍش في الا شٔ المذاسغ  براد " في المشجةاْ الأً  باثعلٓ محٌطا  ظظاابُ بلاؼ      المذسطا

 من علٌج اله ًالفعالَاد البرامض بطشح ٍةادس" ًةـوا( 23) الفقشّ الراةَْ المشجةْ في جلحوا(، 3.48)

ُ  المجحماع  أمااو  ػثةوا ُ  طحٌطا  " ا لا ( 13(، جلحواا في المشجةاْ الرالراْ الفقاشّ )    3.43) بلاؼ  ظظااب

" طحٌطاا  ًالمظااحقةلَْ اتذالَااْ الطلةااْ امااٌس اًلَااإ اظحَاشاااد معشفااْ علاآ يحااشقًةـااوا " 

 في ْالطلة امٌس اًلَإ مؼاسكْ علٓ يحشق( ًةـوا" 14(، بَنما شإد الفقشّ )3.40بلؼ ) ظظابُ

ًداذ جعاضٔ هازي     (.2.97" في المشجةْ الأ يرّ طحٌط  ظظابُ بلاؼ ) المذسطْ جعقذها اله الاةؼطْ
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دادّ جعلَمين ًجشبٌٍين   ًمظاتًلين  عان دَاادّ    النحَصْ    ظشق مذٍشِ المذاسغ باعحةاسهم 

ن  لار علٓ جٌفير مَضّ جنافظَْ مالمعلمين فٓ النٌاظٓ الفنَْ ًااداسٍْ ًالحعلَمَْ المخحلفْ ،

علٓ جطٌٍش أهذافوا باطحمشاس ًٍةز فَوا  ًالعمل بعٌامل القٌّ ًاتذٌٍَْ ًالحقذو  دفع المذسطْ 

من عٌامل اترلق ًاابحكاس ًالحصذٍذ طا ٍلمن ظشكحوا ًجطٌسها ًمقابلْ الحطٌساد طخحل  

الاجـار  ًاطحعمار ًطاٖل لشب  بين المذسطْ ًالةَْٗ ا َطْ الحٓ ٍعمل بواًتحقَق اشٌاةةوا ، 

ًهزي النحَصْ جلحفه مع المخحلفْ في ةؼش ؿٌسّ رهنَْ  يجابَْ عن اةؼطْ المذسطْ ًفعالَحوا 

 (.2021ةحَصْ دساطْ )اتدشاٍذّ ًالقاسمُ ًالبرعمُ،

  :ًالمجتمرية الاستراتيذية الرههية اليكظة: الجالح البُردثالجا 

، المجحمعَْ الاطتاجَصَْ الزهنَْ الَقةْ: الرالز الةُعذشاد (: المحٌططاد اتذظابَْ ًالاتضشافاد المعَاسٍْ لفق6)شذًر 

 مشجةْ جناصلَا ظظت المحٌططاد اتذظابَْ

 الفقشاد الشدم الشجةْ
المحٌط  

 اتذظابُ

الاتضشاف 

 المعَاسِ
 دسشْ الحٌافش

 كةيرّ 1.01 3.65 .اػش، المجحمع ا لُ عنذ ؿَاغْ سؤٍْ المذسطْ ًسطالحوا 31 1

2 28 
طْ الةٌاهش المجحمعَْ بـٌسّ علمَاْ ًاداتاح   اظشق علٓ دسا

 .اتذلٌر لعلاشوا

3.49 
 كةيرّ 1.18

3 25 
اًكااح للمصحمااع ا لااُ الااشؤٔ الااه جحةناهااا المذسطااْ باعحةاااسي  

 .ػشٍكا داٖما لا يمكن تجاهلى

3.35 
 كةيرّ 1.02

4 26 
ٕ المجحمع ا لُ ًدَاداد المتطظاد     ادعٌ المحخــين من أبنا

 .اد جٌعَْ مظحمشّ للطلةْجقذٍم تساكش

3.45 
 محٌططْ 1.26

5 30 
اػااش، المجحمااع ا لااُ أفااشادا ًمتطظاااد في ظاال المؼااكلاد في       

 المذسطْ

3.37 
 محٌططْ 0.99

6 24 
اسكض علٓ العمل بشًح الفشٍق الٌاظذ ًٍعذ مؼاسكْ المجحمع 

 ا لُ أطاطا لةنإ المذسطْ

3.25 
 محٌططْ 1.25

7 29 
َمَااْ لمخحلاا  ػااشاٖح المجحمااع ا لااُ  اهااحم بحقااذٍم بااشامض جعل

 .جوذف     كظابوم لمعلٌماد ًمعاسف منٌعْ

3.89 
 محٌططْ 0.88

8 27 
اهحم بآسإ ًمقتظاد أًلَإ الأمٌس لحطٌٍش القاذساد اابذاعَاْ   

 .لأبناٖوم

3.21 
 محٌططْ 0.89

  
اسماااح لمتطظااااد المجحماااع ا لاااُ باطاااحعمار  مشافقواااا اظَاااإ  

 .فعالَاجوا
   

    محٌططْ 0.87 3.45 لمظحٌٔ العاوا  

: الرالااز الةُعااذ( المحٌطاا  اتذظااابُ العاااو ًالاتضااشاف المعَاااسِ العاااو لفقااشاد   6بااين شااذًر )

( باتضشاف معَاسِ 3.38) للةُعذ،  ر بلؼ المحٌط  العاو المجحمعَْ الاطتاجَصَْ الزهنَْ الَقةْ

 العمل علٓ ٍشكض( ًاله جنف علٓ" 31) . ظَز شإد الفقشًّبذسشْ جٌافش محٌططْ(، 0.41) عاو

" في المشجةْ الأً  بثعلٓ الفشٍق لةنإ أطاطا ا لُ المجحمع مؼاسكْ ًٍعذ الٌاظذ الفشٍق بشًح

ْ  في جلحواا (، 3.59محٌط  ظظابُ بلؼ ) ْ  المشجةا ّ  الراةَا  باشامض  بحقاذٍم  ٍواحم " ًةـاوا ( 28) الفقاش

 طحٌطاا " منٌعااْ ًمعاااسف علٌمااادلم  كظااابوم    جوااذف المجحمااع ػااشاٖح لمخحلاا  جعلَمَااْ

ٕ  ٍواحم ( ًةـاوا "  25(، جلحواا في المشجةاْ الرالراْ الفقاشّ )    3.49) بلؼ ظظابُ ٕ  ًمقتظااد  باآسا  أًلَاا

ُ  لأبنااٖوم  اابذاعَْ القذساد لحطٌٍش الأمٌس (، بَنماا شاإد الفقاشّ    3.48بلاؼ )  " طحٌطا  ظظااب

 تساكشاد جقذٍم    المتطظاد دَادادً ا لُ المجحمع أبنإ من المحخــين ٍذعٌ( ًةـوا" 27)

ًداذ جعاضٔ هازي النحَصاْ         (.3.21" في المشجةْ الأ ايرّ طحٌطا  ظظاابُ بلاؼ )    مظحمشّ جٌعَْ

   اطحعذاس كٌاب  شذٍذّ جعنآ بالؼاشاكْ باين المذسطاْ ًالمجحماع      ظشق مذٍشِ المذاسغ 
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دعام   الاه جظااهم   َاْ  المجحمعًدعوام للؼاشاكْ   ا لُ، ًمنواا لاٖعاْ تزلاع الآباإ ًالأموااد      

مؼاسٍع المذاسغ، ًجنفَز الٌسؾ ًا اكشاد للحٌعَْ دا ل المجحمع المذسطاُ ًالمجحماع ا لاُ،    

للمصحماع   ، ًالحٌكاَح  اػاش، المجحماع ا لاُ عناذ ؿاَاغْ سؤٍاْ المذسطاْ ًسطاالحوا        من  الار  

زلك دعااٌّ  ، كاا ا لااُ الااشؤٔ الااه جحةناهااا المذسطااْ باعحةاااسي ػااشٍكا داٖمااا لا يمكاان تجاهلااى         

المحخــين من أبنإ المجحمع ا لُ ًدَاداد المتطظاد    جقاذٍم تساكاشاد جٌعَاْ مظاحمشّ     

 (.2021للطلةْ ًهزي النحَصْ جلحفه مع ةحَصْ دساطْ )اتدشاٍذّ ًالقاسمُ ًالبرعمُ،

  :ًالتخطيطية الاستراتيذية الرههية اليكظة: السابع البُردزابرا 

، الحخطَطَْ الاطتاجَصَْ الزهنَْ الَقةْ: الشابع الةُعذْ ًالاتضشافاد المعَاسٍْ لفقشاد (: المحٌططاد اتذظاب7َ)شذًر 

 مشجةْ جناصلَا ظظت المحٌططاد اتذظابَْ

 الفقشاد الشدم الشجةْ
المحٌط  

 اتذظابُ
الاتضشاف 

 المعَاسِ
 دسشْ الحٌافش

 كةيرّ 0.99 3.6 اسطم  ط  عمل بذٍلْ لكل اطتاجَصَْ تحظةاً لأِ جػَير 41 1

2 39 
اظااشق علاآ ان تحااذد سؤٍااْ المذسطااْ ؿااٌسّ ًاكااعْ لكَفَااْ   

 تحقَقوا
3.35 

 محٌططْ 1.24

3 34 
ادذو جػزٍْ عكظَْ لعملَاد جنفَز اترطا  لاتخاار الاشاشإاد    

 الحـعَعَْ عنذ اتذاشْ
3.36 

 محٌططْ 0.80

 ْمحٌطط 1.18 3.29 اؿَؼ سؤٍْ المذسطْ في كٌٕ امكاةَاجوا ًمٌسدها المحاظْ 36 4

 محٌططْ 1.19 3.32 اظذد متػشاد ادإ لحقََم اترط  الاطتاجَصَْ 38 5

6 33 
اساشع ًذَقْ اترط  النواَْٖ اششإ الحعذٍلاد اللاصماْ دةال   

 الحطةَق
3.29 

 محٌططْ 1.01

 محٌططْ 1.02 3.15 اهحم بٌكع  ط  اطتاجَصَْ ًاكعْ للمذسطْ 42 7

8 32 
َااااو بواااا اتصااااح اكاااع ًؿااا  جفـاااَلُ لاةؼاااطْ الٌاشااات الق

 اترط  الاطتاجَصَْ
3.25 

 محٌططْ 1.06

9 35 
اعحماااذ معااااٍير تساااذدّ لمحابعاااْ تحقَاااق الاهاااذاف المٌكاااٌعْ      

 للخط  الاطتاجَصَْ
3.23 

 محٌططْ 1.03

 محٌططْ 1.05 3.15 اػش، جمَع المعلمين في ًكع اترط  الاطتاجَصَْ 40 10

    محٌططْ 1.01 3.29 المظحٌٔ العاو  

: الشابااع الةُعااذ( المحٌطاا  اتذظااابُ العاااو ًالاتضااشاف المعَاااسِ العاااو لفقااشاد   7ًر )بااين شااذ

( باتضشاف معَاسِ 3.29) للةُعذ،  ر بلؼ المحٌط  العاو الحخطَطَْ الاطتاجَصَْ الزهنَْ الَقةْ

 ًؿاا  ٍلااع( ًالااه جاانف علاآ" 41) . ظَااز شااإد الفقااشًّبذسشااْ جااٌافش محٌطااطْ(، 0.29) عاااو

ْ  اترطا   اتصااح  بواا  القَااو  الٌاشات  لاةؼطْ جفـَلُ " في المشجةاْ الأً  باثعلٓ   الاطاتاجَصَ

ّ  معااٍير  ٍعحماذ " ًةـاوا ( 39) الفقشّ الراةَْ المشجةْ في جلحوا(، 3.51محٌط  ظظابُ بلؼ )  تساذد

(، جلحوا في 3.38) بلؼ ظظابُ طحٌط " الاطتاجَصَْ للخط  المٌكٌعْ الاهذاف تحقَق لمحابعْ

" الاطااتاجَصَْ اترطاا  ًكااع في العاااملين جمَااع ٍؼااش،( ًةـااوا " 34ْ الفقااشّ )المشجةااْ الرالراا

 ًاكعْ اطتاجَصَْ  ط  ٍلع( ًةـوا" 37(، بَنما شإد الفقشّ )3.36بلؼ ) طحٌط  ظظابُ

ًداذ جعاضٔ هازي النحَصاْ    دناعاْ       (.3.11" في المشجةْ الأ يرّ طحٌط  ظظاابُ بلاؼ )  للمذسطْ

سطااْ الحخطااَ  الاطااتاجَصُ بوااذف تحظااين المماسطاااد ااداسٍااْ ماذٍشِ المااذاسغ بثهمَااْ مما 

ًالاسجقااإ بوااا، كاازلك دااذ جعااضٔ هاازي النحَصااْ ا  ظااشق مااذٍشِ المااذاسغ علاآ اطااحخذاو           

الحكنٌلٌشَا اتذذٍرْ في المماسطاد الحخطَطَْ من  لار ًشٌد دٌاعذ بَاةاد ةةشا لذًسهم الموم 

 ْ ٖ  في عملَااْ الحخطااَ  ًالااه جعااذ ماان اًر الأةؼااط ااداسٍااْ   الااه جةناآ علَوااا كافااْ الٌظااا

الأ ااشٔ  اؿااْ عملَااْ اتخااار القااشاساد ااداسٍااْ، ًدااذ جعااضٔ هاازي النحَصااْ ا  دااذسّ مااذٍشِ     

المذاسغ علٓ مٌاشوْ المخاطش ًالحعذٍاد عبر ًكع  ط  لمعاتدْ هزي المخاطش ًالأصماد اله 

  (.2021القاسمُ ًالبرعمُ،ًهزي النحَصْ جلحفه مع ةحَصْ دساطْ )اتدشاٍذّ ًجٌاشووم. 
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  :ًالسقابية الاستراتيذية الرههية اليكظة: الخامص البُردخامشا 

، الشدابَْ الاطتاجَصَْ الزهنَْ الَقةْ: اترامع الةُعذ(: المحٌططاد اتذظابَْ ًالاتضشافاد المعَاسٍْ لفقشاد 8)شذًر 

 مشجةْ جناصلَا ظظت المحٌططاد اتذظابَْ

 الفقشاد الشدم الشجةْ
حٌط  الم

 اتذظابُ
الاتضشاف 

 المعَاسِ
 دسشْ الحٌافش

 كةيرّ 0.89 3.5 .اجابع باطحمشاس الظصلاد المالَْ المحعلقْ طـشًفاد المذسطْ 45 1

 كةيرّ 1.03 3.49 .اجابع  ط  الذسًغ الٌَمَْ اله ٍعذها المعلمٌن 52 2

 كةيرّ 1.01 3.26 .اددق باطحمشاس علٓ أدإ المعلمين  لار الضٍاساد الـفَْ 49 3

 كةيرّ 1.21 3.4 .اسادت باطحمشاس محابعْ ؿَاةْ المةنٓ المذسطُ 46 4

 كةيرّ 1.02 3.33 .اصًد باطحمشاس المعلمين بحػزٍْ ساشعْ عن أداٖوم 47 5

 محٌططْ 1.03 3.41 .اطحعمل معاٍير ًاكعْ في جقََم عمل اللصان المذسطَْ 44 6

 محٌططْ 1.10 3.3 .ين ًطلةحوماسادت طةَعْ العلاداد بين المعلم 55 7

 محٌططْ 0.99 2.9 .اجابع باطحمشاس محابعْ اةحةاو الهَْٗ الحذسٍظَْ في العمل 53 8

 محٌططْ 0.87 3.2 .اماسغ أطالَت سدابَْ محنٌعْ جحناطت مع المٌاد  التبٌٍْ 54 9

10 43 
اجابع باطحمشاس مذٔ تحظن مظحٌٍاد أدإ المعلمين بعذ جنفَز 

 .شَْاترط  العلا
3.1 

 محٌططْ 0.92

 محٌططْ 0.92 3.28 المظحٌٔ العاو  

: اتراامع  الةُعاذ ( المحٌط  اتذظاابُ العااو ًالاتضاشاف المعَااسِ العااو لفقاشاد       8بين شذًر )

( بااتضشاف معَااسِ   3.38) للةُعاذ ،  ر بلؼ المحٌطا  العااو   الشدابَْ الاطتاجَصَْ الزهنَْ الَقةْ

 باطاحمشاس  ٍحاابع ( ًالاه جانف علآ"    45) . ظَز شإد الفقشّطًْبذسشْ جٌافش محٌط(، 0.30) عاو

" في المشجةااْ الأً  بااثعلٓ محٌطاا  ظظااابُ بلااؼ  المذسطااْ طـااشًفاد المحعلقااْ المالَااْ الظااصلاد

ْ  الاذسًغ   طا   ٍحاابع " ًةـاوا ( 52) الفقشّ الراةَْ المشجةْ في جلحوا(، 3.58)  ٍعاذها  الاه  الٌَمَا

 ٍااذدق( ًةـااوا " 49(، جلحوااا في المشجةااْ الرالرااْ الفقااشّ )   3.56) بلااؼ ظظااابُ طحٌطاا " المعلمااٌن

ْ  الضٍاساد  لار المعلمين أدإ علٓ باطحمشاس ُ  الـافَ (، بَنماا شاإد   3.48بلاؼ )  " طحٌطا  ظظااب

" في المشجةْ الأ يرّ طحٌط  التبٌِ المؼشف صٍاسّ  لار من المعلم أدإ ٍحابع( ًةـوا" 50الفقشّ )

عضٔ هزي النحَصْ     دسا، مذٍشِ المذاسغ لأهمَْ ًظَفاْ الشداباْ   ًدذ ج (.3.24ظظابُ بلؼ )

ااداسٍاْ ًدًسهااا اتذَااٌِ بوااذف جـاعَح مظاااساد العماال، ًدااذ جعاضٔ هاازي النحَصااْ ا  دناعااْ    

مذٍشِ المذاسغ بثهمَْ دًس الشدابْ ااداسٍْ في سفع مظحٌٔ العمل ًعذو جعقذ  ششإاد الشدابْ 

اطحخذاو الأطالَت اتذذٍرْ في الشدابْ ااداسٍْ  اؿْ اله جعحمذ ااداسٍْ ًبظاطحوا ًالمَل ا  

النحَصااْ جلااحفه مااع ةحَصااْ دساطااْ )اتدشاٍااذّ ًالقاااسمُ       علاآ الحكنٌلٌشَااا اتذذٍرااْ ًهاازي  

 (.2021ًالبرعمُ،

 ًهل تودد فسوق ذات دلالة إحصائية  : الهتائر المترلكة بالشلاا الجانيو ونصى:ثانيا "
دزدةة تةوفس أبرةاد    تكةديسات عيهةة الدزاسةة حةوا      ( فيα=0.05عهد مشتوى الدلالةة  

اليكظة الرههية الاستراتيذية لدى مديسي المدازض في مهطكة الرين الترليمية في 
 ؟"و وسهوات الخبرةالهوع الادتماعي ات؛تيرلم ىدولة الامازات الرسبية المتحدة ترز

طاد اتذظاابَْ ًالاتضشافااد   لاشابْ عن هزا الظاتار تم تحلَال الةَاةااد لاطاحخشاط المحٌطا     

دسشْ جٌفش أبعااد الَقةاْ الزهنَاْ الاطاتاجَصَْ لاذٔ       ظٌر الذساطْ عَنْ حقذٍشادلالمعَاسٍْ 

ًمقاسةاْ هازي    المحعاذّ، مذٍشِ المذاسغ في منطقْ العاين الحعلَمَاْ في دًلاْ الامااساد العشبَاْ      

 الناٌع  للماحػيراد; جعاضٔ   (; للحعقاق مان دلالاْ الفاشًذ الاه     t-testالمحٌططاد باطحخذاو ا حةاس)

 علٓ النعٌ الحالُ: اتربرّ، ًطنٌاد العلمُ، ًالمتهل الاشحماعُ،



 

102 

 م2023  أبسيل                            والرشسون الخامصالردد 
 

 https://eij.journals.ekb.eg :الموقع الإلكتروني
 

 : متير " الهوع الادتماعي"1

( للعَناْ المظاحقلْ   t-testتم اطحخشاط المحٌططاد اتذظابَْ ًالاتضشافاد المعَاسٍاْ، ًا حةااس)  

 ٌٍكح رلك. )ركش، أةرٓ(، ًاتدذًر الحالُ الاشحماعُ النٌعلمعشفْ أذش محػير 

 مذٍشِ لذٔ الاطتاجَصَْ الزهنَْ الَقةْ أبعاد جٌفش دسشْ( لأذش محػير النٌع الاشحماعُ ظٌر t-testا حةاس)(: 9)شذًر 

 منطقْ العين الحعلَمَْ  في المذاسغ

 أبعاد الذساطْ
النٌع 

 الاشحماعُ
المحٌط  

 اتذظابُ
الاتضشاف 

 المعَاسِ
 دَمْ )د(

الذلالْ 

 ااظـاَْٖ

ًر: الَقةْ الزهنَْ عذ الاالةُ

 الاطتاجَصَْ الحكنٌلٌشَْ

 0.023 -1.278 0.42 3.21 ركش
   0.39 3.40 أةرٓ

عذ الراةُ: الَقةْ الزهنَْ الةُ

 الاطتاجَصَْ الحنافظَْ

 0.051 -2.963 0.31 3.23 ركش
   0.35 3.30 أةرٓ

عذ الرالز: الَقةْ الزهنَْ الةُ

 الاطتاجَصَْ المجحمعَْ

 0.492 0.66 0.37 3.40 ركش
   0.46 3.35 أةرٓ

عذ الشابع: الَقةْ الزهنَْ الةُ

 الاطتاجَصَْ الحخطَطَْ

 0.449 0.934 0.26 3.31 ركش
   0.34 3.20 أةرٓ

عذ اترامع: الَقةْ الزهنَْ الةُ

 الاطتاجَصَْ الشدابَْ

 0.264 0.575 0.31 3.39 ركش
   0.30 3.40 أةرٓ

( α=0.05د فشًذ راد دلالْ  ظـاَْٖ عنذ مظحٌٔ الذلالْ )شٌعذو ً( 9ٍلاظا من شذًر )

جٌفش أبعاد الَقةْ الزهنَْ الاطاتاجَصَْ لاذٔ ماذٍشِ     دسشْفي جقذٍشاد عَنْ الذساطْ ظٌر 

المااذاسغ في منطقااْ العااين الحعلَمَااْ في دًلااْ الاماااساد العشبَااْ المحعااذّ ظظاات مااحػير النااٌع        

اطْ. ًدذ جعضٔ هزي النحَصْ    ان سمْ الَقةاْ  جمَع أبعاد الذس )ركش/ أةرٓ( في الاشحماعُ

الاطتاجَصَْ يمكن ادساكوا بٌكٌح من دةل مذٍشِ المذاسغ من كلا اتدنظاين، بػاا النةاش    

  ٌ ً   اعاان ةااٌعوم الاشحماااعُ طااٌإ أكاااة ؿااعٌبْ في ملاظةحوااا   نركااٌساً ً ةاذااا، عَااز لا يجااذ

ركااٌساً ً ةاذااا  علاآ دًساد ًمماسطااحوا، ًدااذ جعااضٔ هاازي النحَصااْ ا  ظـااٌر مااذٍشِ المااذاسغ  

ًمؼاغل جذسٍةَْ محؼابوْ ا  دسشْ كةيرّ ًاله تم عقذها في ًصاسّ التبَْ ًالحعلَم ف دًلْ 

النحَصاااْ جلاااحفه ماااع ةحَصااْ دساطاااْ )اتدشاٍاااذّ ًالقااااسمُ  الاماااساد العشبَاااْ المحعاااذّ ًهاازي   

 (.2021ًالبرعمُ،

 "سهوات الخبرة: متير " 2

( للعَناْ المظاحقلْ   t-testابَْ ًالاتضشافاد المعَاسٍاْ، ًا حةااس)  تم اطحخشاط المحٌططاد اتذظ

 ٌٍكح رلك. (10)طنٌاد فثكرش(، ًاتدذًر  7طنٌاد،  7)أدل من  اتربرّ طنٌادلمعشفْ أذش محػير 

 مذٍشِ لذٔ الاطتاجَصَْ الزهنَْ الَقةْ أبعاد جٌفش دسشْظٌر  اتربرّ طنٌاد( لأذش محػير t-testا حةاس)(: 10)شذًر 

 منطقْ العين الحعلَمَْ في ذاسغالم

 اتربرّ طنٌاد أبعاد الذساطْ
المحٌط  

 اتذظابُ
الاتضشاف 

 المعَاسِ
 دَمْ )د(

الذلالْ 

 ااظـاَْٖ

 عذ الاًر: الَقةْ الزهنَْ الاطتاجَصَْ الحكنٌلٌشَْالةُ

 0.448 -0.841 0.42 3.32 طنٌاد 7أدل من 
   0.31 3.31 طنٌاد فثكرش 7

 الَقةْ الزهنَْ الاطتاجَصَْ الحنافظَْعذ الراةُ: الةُ

 0.615 0.766 0.28 3.30 طنٌاد 7أدل من 
   0.37 3.21 طنٌاد فثكرش 7

 عذ الرالز: الَقةْ الزهنَْ الاطتاجَصَْ المجحمعَْالةُ

 0.914 0.208 0.37 3.40 طنٌاد 7أدل من 
   0.42 3.50 طنٌاد فثكرش 7

 طتاجَصَْ الحخطَطَْعذ الشابع: الَقةْ الزهنَْ الاالةُ

 0.326 -0.885 0.31 3.27 طنٌاد 7أدل من 
   0.29 3.32 طنٌاد فثكرش 7

 عذ اترامع: الَقةْ الزهنَْ الاطتاجَصَْ الشدابَْالةُ

 0.263 -1.399 0.32 3.33 طنٌاد 7أدل من 
   0.28 3.40 طنٌاد فثكرش 7

 َْعذ الظادغ: الَقةْ الزهنَْ الاطتاجَصَْ الحنةَمالةُ

 0.790 -0.366 0.48 3.44 طنٌاد 7أدل من 
   0.43 3.38 طنٌاد فثكرش 7
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( α=0.05شٌد فشًذ راد دلالْ  ظـاَْٖ عنذ مظحٌٔ الذلالْ )عذو ً( 10ٍلاظا من شذًر )

جٌفش أبعاد الَقةْ الزهنَْ الاطاتاجَصَْ لاذٔ ماذٍشِ     دسشْفي جقذٍشاد عَنْ الذساطْ ظٌر 

 طاانٌادعلَمَااْ في دًلااْ الاماااساد العشبَااْ المحعااذّ ظظاات مااحػير   المااذاسغ في منطقااْ العااين الح 

جمَع أبعاد الذساطْ. ًدذ جعضٔ هزي النحَصْ     في (فثكرش طنٌاد 7 طنٌاد، 7 من )أدل اتربرّ

ان مذٍشِ المذاسغ بػا النةش عن طنٌاد  برجوم ظشٍـٌن علٓ الحقَذ بقٌاةَين العمل بثعلٓ 

محؼابوْ تحكموا القاٌاةَين ًالأةةماْ ًالحعلَمااد كازلك      مظحٌٍاجوا، ًٍعملٌن في بَٗاد عمل

 جؼابى الةَٗاد الحعلَمَْ ًالحنةَمَْ اله ٍعملٌن بوا. 

  :التوصيات 

 :جُبالآجٌؿُ الذساطْ بنإ علٓ ما جٌؿلخ  لَى الذساطْ اتذالَْ من ةحاٖض، 

  باطحمشاس بحػزٍْ ساشعْ عن أداٖوم.كشًسّ جضًٍذ المعلمين 
  ّير ًاكعْ في جقََم عمل اللصان المذسطَْ.اطحعمل معاٍكشًس 
  ْاةحةاو الهَْٗ الحذسٍظَْ في العمل.كشًسّ محابع 
  ْأطالَت سدابَْ محنٌعْ جحناطت مع المٌاد  التبٌٍْ.كشًسّ مماسط 
 جقٌيمَْ الكتًةَْ لحقََم ادإ العاملين كشًسّ اطحعمار بشامض. 
  العالمَْباطحمشاس علٓ أظذس المـادس الحعلَمَكشًسّ الاطلاع ْ. 

 :المسادع 

في تسافةْ عمان  (. دسشْ الَقةْ الزهنَْ لذٔ مذٍشِ المذاسغ الراةٌٍْ اتذكٌم2016َْ ذ، سًظَْ طعذ الذٍن ) -

ًعلادحوا طظحٌٔ الرقْ الحنةَمَْ للمعلمين من ًشوْ ةةشهم. سطالْ ماشظحير غير منؼٌسّ، شامعْ الؼشذ الأًط ، 

 الأسدن.

(. دسشْ جٌفير الَقةْ الزهنَْ لذٔ مذٍشِ المذاسغ الراةٌٍْ العشبَْ اتذكٌمَْ دا ل اتر  2021) حعةذ الفحاصعبي، سةا  -

الأ لش ًعلادحوا طظحٌٔ الٌلإ الحنةَمُ للمعلمين من ًشوْ ةةش المذٍشٍن ًالمعلمين: الـعٌباد ًاتذلٌر. سطالْ 

 دكحٌساي غير منؼٌسّ، شامعْ اليرمٌ،. الأسدن.

           (. الَقةْ الزهنَْ لذٔ مذٍشِ المذاسغ اتذكٌمَْ الأطاطَْ في المملك2021ْؿالح ) ِعةذ الهادالعشادةْ، غذٍش  -

شامعْ الؼشذ  الأسدةَْ الهاشمَْ ًعلادحوا باداسّ المخاطش من ًشوْ ةةش المعلمين. سطالْ ماشظحير غير منؼٌسّ

 .الأًط ، الأسدن

تزلْ  َصَْ ًدًسها في تحقَق الحمَض الحظٌٍقُ للمنةمْ.(. الَقةْ الاطتاج2018)ساةذ الكلابُ، أمير ًاتذذساًِ،  -

 .377-349( ،22)12كلَْ التبَْ للةناد للعلٌو ااةظاةَْ، شامعْ الكٌفْ 

        (. دسشْ الَقةْ الزهنَْ لذٔ مذٍشِ المذاسغ الراةٌٍْ في دًلْ الكٌٍخ2020ظةَت بنذس ) نعةذ الش المطيرِ،  -

 الةَخ، الأسدن. -مين. سطالْ ماشظحير غير منؼٌسّ، شامعْ ارًعلادحوا بالشًح المعنٌٍْ للمعل

         ( دسشْ جٌافش الَقةْ الزهنَْ لذٔ مذٍشِ المذاسغ الراةٌٍْ اتذكٌمَْ في2017عقلى ) عةذ اللهالهاػم، أماةُ  -

حير غير تسافةْ عمان ًعلادحوا بذسشْ مماسطْ طلٌ، المٌاطنْ الحنةَمَْ للمعلمين من ًشوْ ةةشهم. سطالْ ماشظ

 منؼٌسّ، شامعْ الؼشذ الأًط ، الاسدن
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